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Nechte vétsinu rizik zahranicniho obchodu na Citi.

Pobockova sit Citi ve vice nez 100 zemich svéta, zahrnujici mimo jiné Afriku, Latinskou
Ameriku, Stfedni a Dalny vychod, piindsi klientdm Citi mnohé cenné vyhody:
fyzickou pritomnost Citi na daném trhu zarucujici jeho znalost,
odbornou pomoc pfi realizaci financovani a zajisténi obchodnich pripadd respektujici
specifika daného trhu, obchodni zvyklosti a prisluSnou pravni Gpravu,
rozsahlou sit partnerskych bank garantuijici:
« pro importéry Sirokou akceptaci dokumentarnich akreditivu a bankovnich zaruk,

«  pro exportéry moznost potvrzeni akreditivi vystavenych mistnimi bankami.

www.citibank.cz | smeservis@citi.com |+420 233 061 700
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azZeni Ctenafi, po cely
rok jste v magazi-
nu Cesky exportér
mohli ¢ist o per-

spektivnich trzich. V posled-

nim letoSnim vydani bych

si rad polozil otazku, k niz

mé inspiroval prizkum mezi

exportéry v ramci letosniho

udileni Exportni ceny DHL

UniCredit: ,Co potiebuje ¢esky

exportér?“

Cesky exportér si po¢ina
dobte. Nepodcenuje nezbytnost
mezinarodni certifikace. Pri
jednani se zahrani¢im je flexi-
bilni a vyrobky prizpisobuje
trhu. Je si védom, Ze dspéch
spoc¢iva v dikladné priprave
a ze pred vstupem na rozvojové
trhy ¢i do rizikovych zemi je
dobré se poradit s odborniky.

Exportér ma radu moznosti,
kam se obratit s Zadosti o radu.
Prvni volbou je podle pru-
zkumu agentura CzechTrade.
Nabizime komplexni znalosti
podnikatelského prostredi, ja-
zyka a rozhodovacich proces,
které nelze ziskat z verejnych
zdroji. Dal$im pfinosem jsou
1éta budované obchodni vazby

Kalendar akeci I 32

Podpora pro veletrhy v roce 2015

Zahranic¢ni veletrhy, kde mohou firmy
vyuzit spoleénou prezentaci

Slovniéek/Kviz

s kliCovymi partnery v regionu,
¢imZ odpada naroc¢né nava-
zovani novych obchodnich
vztaht, a statut vladni agen-
tury, ktery vzbuzuje diavéru
zahrani¢nich partneru.

Za CzechTrade vam chci
podékovat za prizen v letos-
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Byznys v Argentiné: silny vliv ma stat

Firma, ktera chce proniknout na druhy nejvétsi
trh v Jizni Americe, musi poditat s tim, Ze narazi

na vyrazné ochranarstvi.

rgentiné, po Brazilii a Mexiku
treti nejvétsi ekonomice v La-
tinské Americe, neprineslo
nynéjsi stoleti nic povzbudivé-
ho. Jeho zacatek byl téZce poznamenan
vyhlasenim, Ze stat neni schopen splatit
véritelim zhruba 100 miliard dolart.
Slo o viibec nejvétsi statni krach v novo-
dobé historii. A jeho disledky pocituje
zemé i nyni, kdy kvuli ¢etnym sportam
s vériteli nema piistup na mezinarodni
kapitalové trhy, kde by mohla ziskat
devizy. Potiebuje je jako stl nejen na
financovani dovozu, ale i doplnéni
chabych devizovych rezerv a plnéni
socialnich programii.

Argentinska ekonomika, ktera loni
meziro¢né vzrostla o 2,9 procenta, se
letos ocitla v poklesu. Mezinarodni mé-
novy fond (MMF) ho v fijnové zpravée
odhaduje na 1,7 procenta, ale dalsi pro-
gnoézy jsou jesSté chmurnéjsi. Napiiklad
britska banka HSBC ve stejném mésici
uvedla minus 2,3 procenta. Z dalSich
jihoamerickych ekonomik je na tom har
jenom Venezuela, kde MMF letos podita
s tiiprocentnim poklesem HDP.

Urovnani sport s véfiteli je klicové
Soucasné spory se zapadnimi, hlavné
americkymi drziteli argentinskych
dluhopist predstavuji tizivé dédictvi
posledni krize, jez vrcholila v obdobi
let 2001 az 2002. VétSina véritelt poté
pristoupila na restrukturalizaci svych
pohledavek, takZe z vlozeného dolaru
inkasovali asi 33 cent.

Soucasné vSak jini véritelé, mezi nimi
americké hedgeové fondy, se zna¢nou
srazkou nakoupili pavodni dluhopi-
sy. Nyni pozaduji, aby jim Argentina
proplatila jejich nominalni hodnotu. Ta
to ovSsem odmitla. Soud v USA, na ktery
se fondy obratily, nasledné rozhodl, Ze
drzitelé novych (restrukturalizovanych)
dluhopistt mohou byt vyplaceni pouze

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9
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Vybrana fakta o Argentiné

« Pocet obyvatel: stoupl ze 39,4 milionu v roce 2007 na souc¢asnych 42,1 milionu.

« Nominalni hodnota HDP: v obdobi 2007-2013 vzrostla v narodni méné zhruba t¥ikrat,
propoctena v USD loni ¢inila 605 miliard, ale letos kvdli oslabeni pesa klesne
na 483 miliard dolard.

« Prlimérna mira nezaméstnanosti: letos v priiméru 7,7 procenta, v roce pFistim
ptesahne osm procent.

« Préimé&rny roéni kurz argentinského pesa v(i¢i USD loni oslabil na 5,45/USD,
letos by to mohlo byt 8,40/USD, predpovida Citi Research.

« Celkovy zahraniéni dluh: v obdobi 2012-2013 klesal, ale od loriska opét stoupa
a dosahuje skoro 25 procent HDP.

» Zemé je ¢lenem Svétové obchodni organizace, Mezinarodniho ménového fondu
a skupiny G20. Na regionalni Grovni pak élenem Jizniho spoleéného trhu (Mercosur)
a Latinskoamerického integraéniho sdruzeni (ALADI).

L] b4 1 .4 -
Mezirocni zmeny HDP (. %)
* ¥{jnova predpovéd MMF
Obdobi 2007-2013: jde o revidované udaje, které Argentina letos na jafe pfedloZila Mezinarodnimu ménové-
mu fondu. Ten predtim vladu v Buenos Aires nékolikrat vyzval, aby pfijala opatfeni ke zlepSeni kvality dat”.

8,0

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014* 2015*

nich teroristech® neberoucich ohled na
realnou situaci. Vladé v Buenos Aires
ovSem nezbyva nic jiného nez s rozezle-
nymi vériteli jednat.

Jak poznamenava britsky list Financi-

za predpokladu, Ze soucasné se svych
penéz dockaji i drzitelé starych dluhopi-
su (par-bonds). Vysledkem je ,technicka
platebni neschopnost“ Argentiny.
Prezidentka Cristina Fernandez de

Kirchnerova a dalsi oficialni ¢initelé
hovofi o ,supich fondech” a ,financ-

al Times, v Buenos Aires panuje nadéje,
Ze spor, kvili némuz Argentina nema

ZDROJ: MEZINARODNI MENOVY FOND



Argentina je po Brazilii nejvétsim ¢istym vyvozcem potravin a agrarnich surovin na svété. Silné

postaveni ma vinarstvi, které si upevnuje pozici na svétovém trhu. Na snimku je sklizer vina

v argentinské provincii Mendoza. FOTO: REUTERS

pristup na mezinarodni kapitalové trhy,
se vyresi béhem biezna az dubna pristi-
ho roku. ,Zda se to opravdu podari, to je
velka otazka,” uvadi ve zminéném listu
Alejo Costa z investi¢ni banky Puente.

Strazce mény predcasné skoncil
Duvéryhodnosti Argentiné v oc¢ich
investoru neptidaly ani spory mezi
guvernérem centralni banky Juanem
Carlosem Fabregou a ministrem hospo-
darstvi Axelem Kicillofem, za nimz stoji
samotnd prezidentka.

Guvernér celil kritice za to, Ze
pocatkem letosniho roku devalvoval
argentinské peso o 23 procent a také
zvysil urokové sazby. Tim poslednim
podle Kicillofa ,,zmrazil“ ekonomickou
aktivitu. V tomto nazoru ho podporila
i prezidentka Kirchnerova, ktera Fabre-
govi také vytykala, Ze centralni banka
nedostatecné plni svoji dohliZeci funkeci
nad komer¢nimi dstavy. Fabrega, ktery
ma v mezinarodnich finan¢nich kruzich
solidni poveést, nakonec prvniho rijna
2014 ohlasil svoji rezignaci. Pritom byl
ve funkci teprve od loniského listopadu.

Jeho nastupcem se stal Alejandro Vano-
li, spojenec prezidentky, ktery predtim
Séfoval burzovnimu dohledu.

Vysoka inflace a slabnouci ména
Argentina rovnéz zapoli s velmi vyso-
kou inflaci. Jeji pramérna mira se od
roku 2010 podle oficialnich udajt po-
hybuje kolem 10 procent a loni pridala
na prameérnych 10,6 procenta. Béhem
letosniho ledna az fijna se hladina
spottebitelskych cen meziro¢éné zvedla
0 21,4 procenta. Mnozi ekonomové vsak
tento oficialni ildaj zpochybnuji a uda-
vaji vzestup o 30 az 40 procent.
Nezajem investoru, které mohou
odrazovat rozsahlé statni zasahy do eko-
nomiky (véetné ochranarstvi a omezo-
vani prevodu ziskd do zahranici) a dalsi
faktory, se projevuje na dlouhodobé
klesajicim kurzu pesa vici americkému
dolaru. Po¢atkem letosniho prosince se
dolar sménoval za vice nez 8,50 pesa,
zatimco na pocatku ledna za zhruba 6,50
pesa. Slabé peso poskozuje i sousedni
Uruguay, kde kazdy rok travi dovolenou
1,7 az 1,8 milionu Argentinci. Ale pobyt

na druhém biehu feky Rio de la Plata jiz
kvuli slabnouci méné neni zadny ,levny
Spas“. Pravé naopak. Trpi i uruguaysky
export do Argentiny, hlavné textilu, pa-
pirenského zbozi a domacich spotiebici.

Prohlubujici se hospodarské tézkosti
Argentiny stale vice pocituje i jeji nej-
vétsi partner — Brazilie. Ta do sousedni
zemé béhem letoSniho prvniho pololeti
vyvezla mnohem méné zbozi nez ve
srovnatelném obdobi loniského roku.
Naptiklad export aut z Brazilie do Ar-
gentiny klesl o 35 procent.

Vlada kvuli povazlivé klesajicim
devizovym rezervam (nyni 27 miliard
dolart) omezila piistup lidi i firem
k ,tvrdé méné“. O to vice kvete cerny
trh s valutami, na némz se ,blue dolar
prodava za 13 az 14 pesos.

Po posledni krizi méla Argentina diky
devalvaci pesa vhodné podminky pro
zahrani¢ni expanzi svého pramyslu.
Avsak jeho konkurenc¢ni schopnost
v nasledujicich letech podlomily rychle
rostouci mzdové naklady na jednotku
vyroby. Za jejich tempem citelné zaostal
rast produktivity prace. -»>
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Hlavni obchodni partneii Argentiny (udaje za rok 2013, mid. eur)

Vyvoz celkem: 60
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Braziie EU Cina USA  Chile
ZDROJ: EVROPSKA KOMISE
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Vyvoj devizovych rezerv (mid. usp, stav koncem roku, * predpovéd)
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Platebni styk
a sménitelnost mén
v Argentiné

Oficialni nazev argentinské mény je
Nuevo peso argentino (ARS). ProtoZe je
nazev peso (znak $) spole¢ny s ménami
nékolika dalsich byvalych Spanélskych
kolonii, je pro odliseni pouzivan znak
Arg$. Jedna setina pesa se nazyva cen-
tavo. V roce 2002 Argentina upustila
od navazani pesa na americky dolar.
Vladni intervence udrzuji peso v tren-
du fizené devalvace, aniz by vsak byl
vyresen vyrazny rozdil mezi oficialnim
a paralelnim sménnym kurzem. Rozdil
mezi témito kurzy se neustale zvétsuje.
Hlavnim obchodnim partnerem Ar-
gentiny jsou staty sdruzeni volného
obchodu Mercosur, ke kterym kromé
Argentiny patfi Brazilie, Paraguay,
Uruguay a Venezuela. Na druhém misté
je Evropska unie. Kli¢covymi impor-

téry jsou Brazilie, USA, Cina, Némec-
ko, Mexiko a Japonsko. V Argentiné

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9

i W Helena Port
¥ obchodni Feditelka oddéleni
platebniho styku, Citibank

pusobi dvé desitky komerénich bank.
V platebnim styku je v Argentiné stale
jesté rozsirené pouzivani Sekd. Jak
domaci, tak i cizoménovou hotovost

a Seky lze vkladat na Géet prostrednic-
tvim vkladovych automatd. Seky lze
vkladat na Gcet i elektronicky, pokud
jsou naskenované. Argentinské peso

je konvertibilnf, av§ak na repatriaci
prostredk( a toky prichazejici do zemé
se vztahuji restrikce. U repatriace
mUze byt za splnéni urcitych podminek
Castka omezena limitem 500 tisic USD
mésicné. Restrikce vztahujici se na re-
patriaci kapitalu maji negativni dopad
na rozvoj zahranicnich investic. Kvali
svym protekcionistickym opatfenim

na ochranu vnitfniho trhu ve formé cel,
dovoznich licenci a podobné je Argenti-
na jednou z obchodné nejuzavrenéjsich
zemi svéta.

Vlada na nepiiznivy vyvoj odpovédéla
prijimanim stale novych opatfeni na
ochranu domaciho trhu. Ani v soucasné
dobé se netaji tim, Ze jednim z cilu jeji
hospodartské politiky je nahradit co

v vz

nejvétsi ¢ast dovozu domaci vyrobou.

Neukojeny hlad po energii

Pravé v dusledku dovoznich restrikei,
ale také nedostateénych investic se
zhorSuje energeticka situace Argentiny,
nebot jeji vlastni produkce paliv neu-
stale klesa. Tézba ropy se v obdobi let
2003 az 2013 snizila skoro o 30 procent
na loniskych 30,5 milionu tun. TéZba
zemniho plynu za stejnou dobu klesla
zhruba o sedminu na 35,5 miliardy
krychlovych metri, vyplyva z posledni
statistické roc¢enky britského koncernu
BP. Zemé je tak nucena stale vice paliv
dovazet.

Vlada v Buenos Aires tla¢i na ropné
firmy, aby pokud mozno cely zisk rein-
vestovaly do geologického priuzkumu
arozsiteni téZby v Argentiné. Problém
prerostl narodni rozmeér a stal se
pFedmétem sporu zejména se Spanél-
skem. Argentina v dubnu 2012 zestatnila
nejvétsi ropnou spolec¢nost YPF, jejimz
vétSinovym vlastnikem byla Spanélska
skupina Repsol. Argentinsky stat se
s Repsolem zac¢atkem roku 2014 dohodl
na odskodnéni ve vysi pét miliard
dolart.

Zestatnovani zahrani¢nich investic
atlak na zahrani¢ni téZebni firmy, aby
veskery zisk reinvestovaly v Argentin€,
vazné znehodnocuje argentinské inves-
ti¢ni prostiedi.

Nadéjna nalezisté bridlicného plynu

To je také divod, pro¢ se zahrani¢ni
téZebni spolecnosti ptilis nehrnou na
obri nalezisté bridlicného plynu Vaca
Muerta (Mrtva krava), které v Patagonii
zaujima priblizné stejnou rozlohu jako
Belgie. Americky turad energetickych
informaci (EIA) jeho zasoby plynu
odhaduje na 8,6 bilionu krychlovych
metru. Bridlice by mély skryvat také
16,2 miliardy bareld ropy.

Argentina tak potencialné disponuje
vétsimi zasobami biidliéné ropy nez
Mexiko a vétsim bohatstvim biidli¢-
ného plynu nez Brazilie. Za souc¢asné
spotieby by ji mély vystacit na vice nez
150 let a soucasné se stat vyznamnym
zdrojem tolik potfebnych deviz. To vSe



za predpokladu, Ze se EIA ve svych
odhadech prilis nemyli.

Velkou piekazkou miiZe byt souc¢asna
energeticka politika argentinské vlady,
jeZ urcuje ceny energetickych surovin
a jejich vyvoz zdanuje. Bude velice ob-
tizné nalézt 140 az 200 miliard dolard,
které je nutné podle expertnich odhadi
ve Vaca Muerta investovat.

Majetkové podily na nékterych polich
tam koupily spolec¢nosti Shell, Total
a dalsi, ale zatim se omezuji jenom na
zkuSebni vrty. ,Béhem uplynulych ti{
let bylo v oblasti investovano jenom 3,7
miliardy dolard,” uvadi v britském The
Economist Daniel Gerold, reditel firmy
G & G Energy Consultants.

Ekonomiku drzi hlavné zemédélstvi
Argentina je po Brazilii nejvétsim
¢istym vyvozcem potravin a agrarnich
surovin na svété. Loni jich exportovala
za skoro 50 miliard dolart, coz pied-
stavovalo kolem 60 procent celkového
vyvozu. Stat pritom i tento export regu-

Inzerce

luje kvétami a uvaluje na néj dané. Vice
nez polovinu vymeéry orné pudy zaujima
péstovani séji. Rozsahla je také produk-
ce kukurice a pSenice. Silné postaveni
ma mlékarenstvi a masny prumysl,
stejné tak vinarstvi, které si upeviuje
pozici na svétovém trhu.

Argentina v roce 2007 schvalila zakon
umoznujici vyrabét bionaftu ze sgjo-
vych bobu. Pridava se do bézné motoro-
vé nafty, ale také je urcena na vyvoz do
Evropské unie.

Jednani s Mercosurem: zadny pokrok
Argentina je druhou nejvétsi a nejlid-
natéjsi zemi hospodarského seskupeni
Mercosur (Spanélsky ,Mercado Comuin
del Sur®, tedy Spoleé¢ny jizni trh). Cleny
jsou jesté Bolivie, Brazilie, Uruguay
a Venezuela. Clenstvi Paraguaye je
momentalné z politickych divodd poza-
staveno.

Evropska unie se uz léta snazi vyjed-
nat s Mercosurem obchodni dohodu, jez
by zahrnovala nejenom vyménu pramy-

slovych a agrarnich vyrobkt a sluzeb,
ale také snazsi pristup firem k vetrejnym
zakazkam.

Jednani bylo oficialné obnoveno na
madridském summitu EU — Mercosur
v kvétnu 2010. Od té doby probéhlo
deveét jednacich kol. Obé strany stale
pripravuji navrhy na to, do jaké miry
otev¥it sviij trh. Zadné datum, dokdy by
se tak mélo stat, ale stanoveno nebylo,
sdéluje na svém webu Evropska komise.

Pro Mercosur je Evropska unie hlav-
nim obchodnim partnerem, podilejicim
se na celkovém zahrani¢néobchodnim
obratu jihoamerické Sestky zhruba
pétinou. Vzajemna obchodni vymeéna
v roce 2013 dosahla 110 miliard eur,

z toho vyvoz z Evropské unie ¢inil 57
miliard eur.

Evropské firmy do zemi Mercosuru
vyvazeji hlavné stroje a dopravni pro-
stiedky (46 procent exportu) a chemi-
kalie (22 procent). Opac¢nym smérem
jsou to predevsim agrarni produkty (43
procent vyvozu ze zemi Mercosur). |

‘ anan 21Nv122 nf-inzerat indd 1

Prejeme Vam krasné Vanoce i novy rok.
A VasSim partnerdm v zahranici

co nejvice €eskych aut, letadel, turbin,
tramvaiji, elektraren, pivovara...

PF 2015.
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Zavedeny dodavatel v Argentiné
muze pocitat se sluSnou marzi

O vyvoz do Argentiny se vyplati usilovat tehdy, pokud

ma podnik dostatek financi, dovednost se nalezité
prodat a pocita s velkou mirou byrokracie.

'..LL.
"rt

Milan Harmacéek

feditel kancelare CzechTrade v Buenos Aires
milan.harmacek@czechtrade.cz

Po absolvovani VSE v Praze se
specializacifinancezacal pracovat
ve spole¢nosti Transakta, ktera se
orientovala mimo jiné na slozité
finanéni operace na vzdalenych
trzich. V této souvislosti se dostal
vevysokychmanazerskychpozicich
do Chile a Uruguaye, na Kubé jmé-
nem Skodaexportu modernizoval
elektrarnyarozvodnésitévysokého
napéti. CelosvétovousitTransakty
ridilzPrahyvefunkcigeneralniho
feditele. Zemé Latinské Ameriky
dobfe zna, ovlada §panélstinu

a je pripraven ¢eskych firmam
pomoci jak svymi zkuSenostmi,
tak asistenci pfimo v Argentiné.
Do Buenos Aires prijel loni v zaii,
aby zalozil kancelat CzechTrade
a podilel se na obnoveni ¢eskych
obchodnich pozic v Argentiné,
Uruguayi a Paraguayi.

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9

rgentina je rozlohou osmy

nejvetsi stat svéta a patii

do skupiny G20, tedy mezi

nejvétsi ekonomiky svéta.
Nabizi se tak otazka, zda ma ve srovnani
s timto obrem ,nepatrné“ Cesko néjaké
Sance? Mohou se vibec ¢esti exportéri
prosadit v této zemi se svymi produkty?
Podle vedouciho zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Buenos Aires Milana
Harmacka jednoznac¢né ano. ,Zalezi jen
na tom, jak jsme Sikovni a jak se proda-
me. Je to na nas,“ mini muz, ktery oblast
CONOSUR (Argentina, Uruguay, Para-
guay) dobte zna. Pobyval tam pfiblizné
10 let, loni v zari zacal budovat kancelar
CzechTrade a tvrdi, Ze ¢eské firmy, které
maji potiebné penize, by nemély tuto
latinskoamerickou zemi piehliZet.

Pro¢ ldkdte firmy do Argentiny? Vidyt
sdm ptizndvdte, Ze od roku 2001, kdy
jste se tam také pohyboval, zchudla.

Je pravda, Ze auta i porce masa jsou
mensi, také byty se stavi mensi, zemé

se za¢ina chovat méné velkoryse. Ale
presto je dal ¢lenem G20. Piredstavte si,
7e by se Cesko rozhodlo, Ze se nebude
snazit vyvazet do néjaké zemé G20, tedy
do nejvétsich ekonomik svéta, to by
bylo absurdni.

Jaké jsou v Argentiné perspektivni
obory pro éeské exportéry?

Jakékoli obrabéci stroje. Pro Skodu
Machine Tools to byval klicovy trh

a miize byt i pro dalsi firmy zamétrené
na obrabéci a tvareci stroje. Pak je

tam velka potieba technologii vseho
druhu, tfeba pro automobilovy primysl,
protoze jsou tam soustredéné v§echny
znamé automobilové znacky pro osobni
i kamionové vozy. Dale energetika.
Stejné jako v automobilovém primyslu

B Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

ani v energetickém Argentinci nevyra-
béji technologie na vyrobu elektiiny,
coz je zase nase parketa, opét mame

v této oblasti historicky dobré referen-
ce, délali jsme tam tepelné elektrarny.
V zemi jsou druha nejvétsi svétova lozis-
ka bridlicového plynu a budou potiebné
téZebni a zpracovatelské technologie
na plyn i ropu, svétovi vyrobci uz tam
tukaji na dvere a byla by chyba zaspat.
Pak samoziejmé jesté zbrojni, letecky,
lodarsky a potravinarsky pramysl.

Argentina opét balancuje na hranici
bankrotu. NemiiZe to ohrozit pripadné
dovozce?

Je otazka, co si kdo predstavuje pod po-
jmem bankrot. Povazujeme-li za bank-
rot neschopnost hradit dovozni zbozové
zavazky, tak vSechny exportéry timto
ujistuji, Ze Argentina své dovozni za-
vazky fadné honoruje a bude tomu tak
inadale, zadny bankrot v tomto smyslu
nehrozi. Argentina dlouhodobé vyvazi
vice, nez dovazi. Pokud by Argentina ne-
meéla schopnost hradit za dovozni zboZi,
tak se jednoduse nezavaze, nedoveze.
Co Argentina doveze, to fadné plati.

Cim by méla byt firma usilujici o ar-
gentinsky trh vybavena?

Musi mit penize, nemuze to byt slaba
firma, ktera véri, ze ji Argentina zachra-
ni. Podle mych zkusenosti maji ¢eské
firmy vynikajici vyrobky, které dokazou
financovat pri vyrobé, ale tim to ¢asto
konci. Uz se to sice zlepSuje, ale stale je
to malo. My musime piesvédcit trh, ze
potfebuje pravé nas. Treba malo proda-
vame nasi geografickou vyhodu. Némci
si vytvorili pozici, Ze co je némecké,

je vynikajici, a Argentinci ziraji, Ze my
jsme sousedé této zemé, ze je to nas
nejvétsi obchodni partner. To uz je véc,



Milan Harmacek plsobi jako 3éf kancelare CzechTrade v Buenos Aires od
lofiského podzimu. FOTO: HN - LUKAS BiBA

ktera nesmirneé zabira. A také jsme ne-
dokazali prodat Cesko. Argentinci jesté
nevédi, ze neexistuje Ceskoslovensko.
Takze je lepsi ¥ikat, Ze jsme z Ceskoslo-
venska, protoze to ma podle Argentinct

spravné produkty.

Zminujete potiebu kapitdlu, ale ziskat
investici zpét také neni jednoduché...

Nyni je dobra doba jit do Argentiny,
pokud prebyva kapital, protoze v sou-
c¢asné dobé lze ziskat velmi zajimavé
akvizice — fabriky, distribuce, dokonce
doly. Mam nabidky, kdyby chtél nékdo
investovat do zlatych dolt. Je pravda,

Ze nyni se nedaji z Argentiny vyvazet
vynosy, devizovy rezim je takovy, Ze lze
pouze reinvestovat v zemi. Coz ale =P

Desatero pro obchodovani
s Argentinou

B 1. Argentinci jsou mimoradné sebevédo-
mi. U obyvatel hlavniho mésta to prechazi
pro nepfipraveného navstévnika az do
nesnesitelnosti. Cim dfive se s tim vyrov-
nate, tim lépe.

M 2. Pokud hovorite $panélsky, mate
zasadni vyhodu. Pokud ne, nejvhodnéjsi
je angli¢tina, nikoliv portugalstina. Musite
ale poditat s tim, Ze mimo Buenos Aires je
znalost anglictiny az miziva.

M 3. Vas konkurenceschopny produkt je
samozrejmosti. K uskute¢néni obchodu
je vsak zpravidla nutny i osobni vztah se
zakaznikem. Tuto vazbu je tfeba cilené
dlouhodobé budovat.

M 4. K obchodu patfi setkavani pri slu-
zebnich obédech ¢i vecerich. V pokrocilé
fazi nasleduji navstévy v rodinach, mimo
predmét jednani je uZite¢né se pii hovoru
orientovat ve sportu, v nabozenstvi (ar-
gentinsky papez) a v politice.

W 5. Citlivym tématem jsou Falklandské
ostrovy. Kdyz na né prijde re¢, zasadné je
nazyvejte Malviny. V zadném pfipadé ne-
vyjadrujte podporu britské pritomnosti na
ostrovech, ackoliv 99,9% obyvatel Malvin
je pro zachovanf britské prislusnosti.

M 6. Mezi jednotlivymi firemnimi kulturami
jsou velké rozdily. Nékteré firmy jsou fize-
ny takrka na drovni americkych korporaci,
jiné jsou autokraticky vedeny jedinym ¢lo-
vékem (majitelem), ktery rozhoduje Gplné
o vSem a Casto velmi subjektivné.

W 7. Jsou zasadni rozdily mezi Zivotem

v Buenos Aires, v Andské oblasti, v Patago-
nii ¢i na severu zemé. Cim dale od hlavniho
mésta, tim se Zivot vice blizi starému
kolonialnimu pojetf, kdy ¢as neznamena
zadnou vyznamnéjsi hodnotu.

M 8. Chovejte se k zdkaznikovi jako k part-
nerovi. Respektujte jeho pozadavky, byt se
vam mohou zdat obcas netcelné, zbytec-
né ¢i z hlediska uzitnych hodnot vaseho
produktu az kontraproduktivni.

M 9. S narlstajici vzdalenosti od hlavniho
mésta se snizuji naroky na ,dress code”.
Vy vsak zac¢néte vzdy v dobrém obleceni.
Podle okolnosti miZete posléze ubirat.

M 10. Budte velmi trpélivi. Vas partner
musi po uzavreni kontraktu podstoupit
dlouhou, klikatou a ¢asové nezaruc¢enou
byrokratickou cestu, na jejimz konci je
devizovy pridél a nasledné uskute¢nénfi
dovozu.

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9
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Dulezité kontakty v Argentiné

B Zahrani¢ni kancelaf CzechTrade

v Buenos Aires

Junin 1461, 1113 Buenos Aires, Argentina
Milan Harmacek, reditel zahr. kancelare
milan.harmacek@czechtrade.cz

Tel.: +5411 4149 5978
www.czechtrade.com.ar

M Velvyslanectvi CR v Buenos Aires
(Embajada de la Republica Checa)

Junin 1461, 1113 Buenos Aires

Tel.: +5411 4807 3107, po oznameni neob-
saz. tonu lze ihned zvolit linku pracovnika:
10 - sekretariat (¢estina), 11 - sekretariat
(Spanélstina), 12 - konzularni prepazka,

13 - konzularni referent, 14 - konzul, 15 -
obchodni rada, 16 - vedouci zast. Gfadu, 17
- hospodar, 24 - ostraha, recepce (pouze
Spanélsky)

Nouzova linka: +54911 4189 4152

E-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz
Web: www.mzv.cz/buenosaires

Vedoucf zastupitel. Gradu: Petr Kopfiva

B Honorarni konzulat Mendoza (Consu-
lado Honorario de la Republica Checa)
Av. Espana 1340, piso 99, oficina 21-22,
5500 Mendoza

Tel.: +5426 1423 2148

E-mail: mendoza@honorary.mzv.cz
Honorarni konzul: Fabian Radl Meilan

M Honorarni konzulat Presidencia
Roque Saenz Pefia (Consulado Honora-
rio de la Republica Checa)

Yugoeslavia 655, 3700 Presidencia Roque
Saenz Pena

Tel.: +5437 3242 5977

E-mail: saenzpena@honorary.mzv.cz
Honorarni konzul: Enrique Milan Jurasek

M Uruguay: Honorarni konzulat

v Montevideu

Colonia 1323, P. 10 AP. 1002 B; C.P.: 11.100;
Montevideo -Uruguay

Tel.: +598 2901 6887

E-mail: montevideo@honorary.mzv.cz
Honorarnf konzul: Jorge J. Goyenola

M Paraguay: Honorarni konzulat Asuncion
Pedro P. Peria 7027 con P. Villamayor,
Asuncion

Tel.: +595 2150 1864 (konzulat), +595 2144
6218 - honorarni konzul (9.00 - 17.00)
E-mail: asuncion@honorary.mzv.cz
Honorarni konzul: Anthony Alfredo Chytil
Ballon
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velmi snizuje hodnotu pofizovanych
investic, ¢ili je to idealni situace, kdyz
nékomu prebyvaji penize. A zarucené
za 10 let bude mozné zisk vyvézt.

Jak postupovat p¥i prvni ndvstévé zemé?
Prijet tam a udélat néjaké divadlo, to
opravdu nestaci. Pokud se nasi vyrobci
nedostanou ke kone¢nému odbérateli,
tak tam musi mit mistniho zastupce,
coZ znamena jeho kontrolu, nebo tfeba
i spole¢ny podnik, ktery zase znamena
kvalitni a naro¢né tizeni. Je to takova
vyssi divéi, zvlast kdyz v Argentine

je trochu specificky devizovy rezim,
trochu jako u nas pired rokem 1989. Ne
kazdy, kdo ma mistni penize, si mize
dovazet, co chce. Musi se podavat

vz

specialni zadost, tam vas prolustruji,

To je jisty predsudek, ktery pro Argenti-
nu Uplné neplati, ta je pySna na to, Ze je
to kombinace italské a francouzské men-
tality hovorici Spanélsky, vyznamnou
¢ast prumyslu a obchodu ovladaji po-
tomci némeckych pristéhovalci. Neda se
Tict, Ze by byli Argentinci ,free®, ale spis
jsou zahrabani v nesmyslné byrokracii.

Co od nds tedy Argentinci oc¢ekdvaji?
Obdiv k jidlu a sportu, tedy k argen-
tinskému fotbalu, mistnimu hovézi-
mu masu a ¢ervenému vinu. A pak

se od nas neocekava, ze se budeme
poustét do politickych témat. To je
jejich vnitini citlivé téma a my nejsme
od toho, abychom to resili. Tieba je
absolutné nemistné se dotykat oblasti,

V Argentiné je specificky devizovy rezim,
podobny tomu v Ceskoslovensku prfed rokem
1989. Dovozce podava zadost o pridéleni deviz.

zda mate naptiklad v poradku dané

a zda zbozi, které chcete dovazet, je
pro Argentinu potfebné. Nékomu to

u ,velkého bratra“ vyjde, nékomu ne.
Piesto zapadni zemé v soucasné dobé
uspésné vyvazeji do Argentiny a tieba
Cesko loni poprvé od roku 2010 vyvez-
lo vice, nez dovezlo, témér o 52 milionu
americkych dolari.

Jak dlouho mizZe trvat hleddni part-
nera a prekondni administrativnich
prekdzek?

Rozhodné to nejsou mésice, ale roky.
V optimistické varianté musi firma
pocitat se dvéma roky.

Jak se sprdvné v zemi prezentovat?
Musi byt o nas védét, musime nejenom
budit davéru, ale byt divéryhodni a to
je béh na dlouhou trat — zejména v Ar-
gentiné. Prvni reakce v Cesku, kdyZ se
bavim s manaZzery podnikd, byvaji, ze
je to daleka zemé a veliké naklady. Ale
ja oponuji, Ze kdo uz tam je a ma tam
kSefty, tak mu Argentinci v pfenese-
ném slova smyslu trhaji ruce. Zavedeny
dodavatel ma v podstaté své jisté a se
slusnou marzi.

Platii pro Argentinu ,,matriana®, tedy
na vse ¢asu dost?

jakou jsou Falklandy nebo prezident-
ské volby pristi rok. A pak doporucuji
Spanélstinu, nedovedu si predstavit
produkt, se kterym bychom prorazili
s angli¢tinou.

A co tieba hovory o rodiné, tedy snaha
o navdzdni uzsich vztahu1?

Nestaci, Ze mate vynikajici produkt

s dobrou cenou i tfeba financovanim,
diilezité jsou osobni vazby. Znamena to,
ze v néjaké fazi se dostanete do rodiny,
znate jeji osudy, vzajemné si blahopie-
jete k ruznym rodinnym udalostem,
vyroc¢im, platite pohosténi nebo drobné
darky. To musi délat ceské firmy se
svym zastupcem a posléze i s odbéra-
teli. Ale hlavné to nesmite brat jako
néco, co vas otravuje, musi vas to bavit,
protoze to oni poznaji, zda jde jenom

o zdvorilostni piistup. Tady se proje-
vuje ona latinskoamericka mentalita,

i kdyZ navenek jsou svétovi.

Je tieba si na néco ddvat pozor?
Doporucuji zacit obchody v malém. Ne
rozjet hned obrovsky kontrakt, ale zacit
mensi dodavkou, otestovat si partnera
ireakci na zbozi a pak se idedlné mohou
objemy zvétSovat. Zase je tfeba byt
pripraven, Ze uplyne dlouha doba, nez
se dostanete k velké dodavce. |



Uhel pohledu ||

Jak osetrit platby za zbozi v Argentiné

Riziko spojené se zaplacenim zbozi a sluZzeb se da
snizit pomoci vhodnych bankovnich nastroj.

poslednich letech se v Latin-
ské Americe dostava nejveétsi
pozornosti Brazilii jako nastu-
pujici ekonomické velmoci.
Pritom jesté na zacatku 90. let byla
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem
v regionu Argentina. Naprtiklad pro ces-
ké vyrobce obrabécich a tvarecich stroji
portnich destinaci. Na prelomu tisicileti
se zemeé potykala s krizi, po roce 2003 se
ale zacCala vymanovat z recese a doslo
i k oZiveni vzajemného obchodu.

Obchod konzultujte se svoji bankou

Pti obchodovani se zamorim je dilezité
spravné osetrit predevsim riziko spojené
se zaplacenim zbozi. Nejvhodnéjsim
bankovnim instrumentem pti exportech
do Argentiny jsou dokumentarni platby,
ato jak inkasa, tak akreditivy.

Z pohledu ¢eského exportéra je nejbez-
kumentarni akreditiv, ktery zajisti fadné
zaplaceni dodavky. Vyuziti akreditivu je
vhodné i pro argentinského odbératele.
Ten ma zajisténo, Ze plati za zbozi, které
uz bylo odeslano. Kvalitu a kvantitu
dodavky si muze osetrit pozadovanim
vhodnych osvédcent ¢i jinych relevant-
nich dokumentu predkladanych v ramci
tohoto oblibeného platebniho nastroje.

,Podle nasich zkusSenosti se ¢asto zapo-
mina na zlaté pravidlo pti obchodovani
se vzdalenymi oblastmi a teritorii, se
kterymi maji firmy malo zkusenosti,” fika
Gabriela Kostkova, vedouci trade finance
v Komeréni bance. ,Tim pravidlem je
vcas konzultovat jednotlivé kroky ob-
chodu se svou bankou. Podnikatel se tim
vyvaruje piipadného zklamani ze zbytec-
nych komplikaci pii realizaci obchodu,
nemluve o ztraté ¢asu a penéz,* dodava.

Specifikem Argentiny i celé Jizni
Ameriky je ¢asté vyuzivani takzvanych
stand by akreditivii vedle klasickych
bankovnich zaruk. Stand by akreditiv
je pritom specialni druh akreditivu,
ktery plni funkei zaruky. Cesky vyrobce

- 8F

Argentinska pesos. FOTO: SHUTTERSTOCK

nebo obchodnik se muiiZe ptat: na co jsou
potieba dva rtizné bankovni produkty
plnici stejnou funkci? A pro¢ po ném

v Argentiné pozaduji stand by akreditiv
a jinde bankovni zaruku?

»Stand by akreditiv vznikl v USA z po-
treby nabidnout instrument, ktery by pl-
nil funkci bankovni zaruky a zaroven by
nebyl v rozporu s mistnimi regula¢nimi
opatienimi. Ta bankam nepovolovala vy-
staveni abstraktnich bankovnich zaruk,
bézné vyuzivanych v Evropé,” vysvétluje
Gabriela Kostkova. ,,Jako alternativa se
tedy zacal vyuzivat stand by akreditiv,

u kterého se, na rozdil od klasického
zbozového akreditivu, predkladaji
dokumenty negativniho charakteru. Jde
napriklad o pisemné prohlaseni benefici-
enta, Ze néjaka udalost nenastala — zbozi
nebylo dodano, akontace nebyla vrace-
na, sménka nebyla proplacena a tak dale.
Spolec¢né s takovym prohlasenim lze
pozadovat i piedloZeni dalsich dokumen-
td, napiiklad kopii nezaplacené faktury
nebo dopravnich dokumenti. Vzhledem
k silnym obchodnim vazbam na USA se

oo

a je zde bézné vyuzivany dodnes.”

Moderni sluzby pro exportéry
Kromé tradi¢nich produktti pro obchod
a export prichazi banky i s nabidkou

B Marek Durda
Segmentové fizeni - corporates, Komer¢ni banka

marek_durda@kb.cz

modernich sluzeb, které umoziuji véci
resit rychle a bez ohledu na denni dobu.
Jednou z nich je KB eTrading — elektro-
nicka aplikace navrzena specialné pro
ménové obchody a ménové zajisténi.
Prostiednictvim aplikace mohou klienti
rychle prodavat nebo nakupovat cizi
meény nebo se pripravit na pohyb kurzu
a zajistit se on-line predem sjednanym
kurzem. Takovym obchodem ziska
exportér jistotu, Ze zhodnoceni koru-
ny nebo oslabeni dolaru nepohlti ¢ast
zisku z nasmlouvané zakazky. Obchody
je navic mozné sjednavat v pracov-

nich dnech 24 hodin denné na zakladé
on-line aktualizované trzni ceny, ktera
zcela reflektuje vyvoj na trhu. Prakticka
je také moznost ménit platebni instruk-
ce i po uzavieni obchodu, popiipadé ob-
chod zrusit za aktualni trzni cenu, ktera
se on-line vyviji podobné jako ceny pro
obchodovani.

Dalsim uzite¢nym nastrojem pro
exportéry je internetova aplikace Ko-
mercéni banky Trade & Finance OnLine.
Aplikace umoznuje kompletni spravu,
tedy zasilani Zadosti o vystaveni ¢i zmeé-
nu bankovnich zaruk, dokumentarnich
akreditivi (véetné stand by) a inkas. Pro-
strednictvim Trade & Finance OnLine
1ze rovnéz pozadat o ¢erpani revolvingo-
vych a kratkodobych tvéri. |

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9

n



12

Reference z Evropy oteviraji firmé
v Argentine pristup k zakazkam

Argentinci potfebuji znat ty, s nimiz obchoduji.
Lépe se jedna tvari v tvar a ve Spanélstiné.

Dusan Kadlec (34)

Obchodnim feditelem akciové
spole¢nosti DT - Vyhybkarna

a strojirna je od letosniho ledna.
Do firmy nastoupil vroce 2004 po
absolvovaniTechnickéfakultyCeské
zemédélskéuniverzityvPraze,oboru
obchod apodnikanistechnikou. Od
samého nastupu se vénuje obchodu.
ProselnejriznéjSimimanazerskymi
pozicemi v zavodech vyrabéjicich
tramvajovéizelezniénivyhybky,tak-
Ze velmi dobfe zna produkty DTVS.
Pfestoze ma firma odbyt zejména
vtuzemsku, je Kadlec pfesvédceny,
Ze do budoucna bude export rist
aje tfeba hledat nové zajimavé trhy.
Naptiklad v Latinské Americe se
spole¢nostidaripredev§imvBrazilii
a Argentiné.

FOTO: ARCHIV DTVS
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rostéjovska spole¢nosti DT —
Vyhybkarna a strojirna se zaca-
la aktivné zajimat o argentinsky
trh v roce 2004. Od té doby
uzce spolupracuje s metrem v Buenos
Aires a s péti stavebnimi firmami, které
pro metro pracuji. M4 proto bohaté
zkuSenosti s tim, jak se v argentinském
vedle potiebnych financi a kvalitniho
produktu povaZzuje trpélivost.
,Cas tam b&zi trochu jinak nez u nds,
proto je tam tieba velké trpélivosti.
A dulezité také je neptisobit z pozi-
ce sily a vSeznalka, ale naslouchat
a vysvétlovat nabizena reseni,“ uvadi
Dusan Kadlec, obchodni feditel DTVS.
Za deset let, co spole¢nost dodava na
argentinsky trh zelezni¢ni vyhybky pro
metro i pro Zeleznic¢ni trat, uz ziskala
urcité postaveni a bylo by pro Argentin-
ce slozité prechazet na jiného partnera.
Presto se i takovym spole¢nostem
trocha pokory v byznysu vyplati. ,Nad-
razenost ¢i povysenost nebo jednani
z pozice sily, ze jste jediny, kdo danou
konstrukci dokaze vyrobit, v Argentiné
nedoporucuji,” mini Kadlec.

V Argentiné staci evropské reference
Firma vyrabéjici zelezni¢ni a tramva-
jové vyhybky zacala o export usilovat
v roce 2000, v posledni dobé predsta-
vuje mimo Slovensko vyvoz z celé jeji
produkce v pruméru 20 az 25 procent.
Podle $éfa obchodu je evropsky zakaz-
nik hodné naroc¢ny a nenechava si do
svych trati vlozit néco jenom proto, Ze
je to levnéjsi. Napriklad dodat zZeleznic-
ni vyhybky do Svycarska znamena az
dvoulety proces homologace produktu
a s tim spojené audity vyrobni firmy,
jeji technologie, managementu jakosti
a podobné. ,A kdyz tohle v§e absolvu-
jete, tak dostanete zelenou pro vyrobu

M Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

vzorového produktu, ktery se zabu-
duje do Zeleznic¢ni sité a rok testuje

v provozu. AZ poté, co vSechna méreni
dopadnou dobie, mizeme vyrabét vy-
hybky sériové” li¢i Kadlec a dodava, ze
podobné to funguje ve vétsiné evrop-
skych zemi. Jsou tam kvuli bezpeéné
jizdé po Zeleznici velmi propracované

a piisné procesy. Trochu jina situace je
ve vzdalenéjsich lokalitach jako tieba

v Turecku, Kanadé¢, Brazilii a Argentinég,
protoze tam neexistuje takovy systém
kvalifikace vyrobcu. ,,Spoléhaji se tam
hodné na reference. Mnohdy staci, kdyz
muzeme dolozZit, Ze jsme evropsky vy-
robce a dodavame vyhybky do evropské
sité vCetné ceské,” vysvétluje Kadlec.

Byznys nefunguje jen pfes e-mail
Firemni dodavky do Argentiny mi¥i z 95
procent do metra v Buenos Aires a zby-
tek na modernizaci Zeleznice, ktera
vede z Buenos Aires do 300 kilometra
vzdaleného mésta Rosario. Ve zbytku le-
tosniho roku a v prvni poloviné pristiho
vyexpeduje DTVS do Argentiny vyhyb-
ky za 52 miliont korun. Vyhybky pro
metro dodava DTVS pro nové budované
trasy i pro ty, které se rekonstruuji.

Kdyz prostéjovska firma vstupovala
na argentinsky trh, méla podle Kadlece
Stésti v tom, Ze se kontaktovala s teh-
dejsim Feditelem afilace Skodaexportu
v Buenos Aires. Toho pak ziskala jako
zastupce do svého obchodniho tymu.
Jii1 Kopic, ktery ovlada pro tamni jed-
nani nezbytnou Spanélstinu, prispél se
svymi kontakty v zemi k uchyceni DTVS
v Argentiné.

Pokud chce zahranic¢ni firma uspét
v Argentiné, musi mit podle Kadlece
svého ambasadora, ktery se tam bude
pohybovat tak dva roky bez realnych
vysledku a ziskavat kontakty. Chce-li
rychlejsi aspéch, pak musi kontaktovat



nékoho, kdo to prostiedi zna. ,,Byznys
tam nefunguje tak, Ze poSlete e-mail

a oni vam za 24 hodin odpovédi. Obchod
je tam o neustalém kontaktu. V soucas-
né dobé uz nemame v Argentiné zastup-
ce nastalo, ale jezdi tam podle potieby
tak dvakrat az trikrat v roce na mésic,“
uvadi Dusan Kadlec, ktery byl v Buenos
Aires letos v ¢ervnu na deset dni. Pisobi
totiz dobte, kdyz na obchodni jednani
prijede nékdo z managementu. ,Takova
setkani maji okamzité vyssi vahu, da-
vame tak najevo, Ze o zakazku opravdu
stojime,” mini obchodni feditel.

Spolu s nim byl v Argentiné Jiii Kopic,
ktery tam vyuzil mésic nejenom k ob-
chodnim jednanim, ale také objel firmy
i podnikatele. ,Je spravné se piipome-
nout, protoZe v Argentiné osobni vztahy
v obchodé hodné znamenaji. Lépe se
jedna tvari v tvar a Argentinci potrebuji
znat ty, s nimiz obchoduji,“ vysvétluje
Kopic, ktery v zemi ptsobil 15 let. Také
on tvrdi, Ze Argentina potfebuje pro
zdarny obchod Cas, ale pry se jej vyplati
investovat. ,Je to obrovska zemé, ktera
nabizi prilezitosti k obrovskym obcho-
dtim, ale pii uspéchani a neznalosti
i propadtim. KdyzZ je to dspéch, pak je

DT - Vyhybkarna a strojirna

Akciova spolecnost s vice nez 110 lety
tradice se specializuje na vyzkum,
vyvoj, konstrukci, vyrobu, montaz

a renovace vyhybkovych konstrukci
pro Zelezni¢ni a tramvajové traté. Sidli
v Prostéjové a vlastnf tfi dceriné firmy:
DTPV - Servisni, DT - Slovenska vy-
hybkaren a akvizici v roce 2012 pribyla
do skupiny i italska Bari Fonderie Meri-
dionali SpA. Podstatnou ¢ast produk-
ce tvori zelezni¢ni vyhybky v mnoha
provedenich, které se vyuZzivaji

i v metrech, a jen jedna desetina trzeb
je dosazena z vyroby tramvajovych
vyhybek. Letos predpoklada firma
rekordni trzby ve vysi 1,16 miliardy
korun, z toho export kromé Slovenska
bude délat 233 miliond. V poslednich
letech patti mezi kli¢ova vyvozni
teritoria vedle Slovenska také Belgie,
Svycarsko, Svédsko, Turecko a ze vzda-
lenéjsich mist pak Australie, Brazilie,
Kanada a Argentina, kde navazala
DTVS obchodni kontakty v roce 2004.
Nyni tam dodava vyhybky pro metro
v Buenos Aires a pro Zeleznici.

Dodavky
spoleénosti DT

- Vyhybkarna
astrojirna do
Argentiny mifi

z 95 procent do
metra v Buenos
Aires (na snimku).
Vyhybky pro
metro dodava
spole¢nost pro
nové budované
trasy i pro

ty, které se
rekonstruuji.
Napftiklad

u linky E (byla
zprovoznéna

v roce 1944

a od té doby
funguje bez
zasadni renovace)
prostéjovsti
odbornici pomohli
i se zpracovanim
vykresti pro
modernizaci.
FOTO: ARCHIV DTVS
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opravdu viditelny,” uvadi Kopic. Sou-
casné ekonomické problémy a diskuse
o hrozicim bankrotu sice vedly spolec-
nost DT — Vyhybkarna a strojirna ke
zptisnéni smluvnich vztahi s argentin-
skymi partnery, ale urcité firma neu-
vazovala o preruseni obchodu. Jednak
pocita s tim, Ze béhem dvou tii let se
ekonomika opét nastartuje, ale hlavné
by pry byla skoda ztratit partnera. ,Po
deseti letech dodavek a spoluprace

uz mezi nami panuje davéra a o tu by
byla chyba ptijit. Kazdému se nepodafti
dostat do takové destinace,” mini $éf
obchodu Kadlec.

Prestoze prostéjovsti vyhybkaii
nabizeji i asistenci u montaze na miste,
po dlouholeté spolupraci si uz argentin-
$ti montéii s vyhybkami poradi sami.
Ovsem na jejich prevzeti pied odesla-
Prostéjova. Soucasti cenové nabidky
je totiz i tydenni pobyt dvou inspekto-
rt v Cesku véetné nocleht a letenek.
Obvykle pry chvali Prahu a ¢eské pivo.
»Z nékterych se stavaji po nékolika
navstévach i znalci ¢eského prostredi
a historie, coz obchodnimu vztahu vel-
mi prospiva,” mini Jiti Kopic. |
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I Bonton

V 4

Argentinci radi a hojné improvizuji,
jejich sliby si ale radéji napiste

Pfi obchodnim jednani je zena vnimana jako zcela = Radka Nivarova

rovnocenny partner. Od Evropant se ¢eka dochvilnost, 67 ot

sami Argentinci jsou ale dochvilni jen vyjimecné.

TestoZe Argentinu od nas
déli ocean a tisice kilometr,
lec¢ims pripomina evropské
zemé. I argentinska mentalita je
v mnohém podobna mentalité jihoev-
ropské — italské a Spanélské. Na dru-
hou stranu predstavuje smésici kultur
anarodnosti, které tvori specifickou
argentinskou identitu. Naopak Argen-
tinci vidi Ceskou republiku jako souc¢dst
Evropy, ,prvniho svéta“ a kontinentu,
ke kterému vzhlizeji. Uz jen byt Evropa-
nem znamena v Argentiné jisté plus.
Na prvni schiizku, nebude-li pti-
mo v kancelari, vas ziejmé pozvou
na pozdéjsi odpoledni kavu, az casem
na obéd ¢i vecefi. A a¢ jsou Argentin-
ci velmi pratelsti a vstiicni, pozvani
na navstévu domu by bylo docela
neobvyklé. Ale pozor, schtizka v od-
polednich hodinach je mozna pouze
v pripadé, Ze jste se za obchody vypra-
vili pfimo do argentinské metropole —
v Buenos Aires se jiZ odpoledni siesta
nedodrzuje. Také v dalSich dvou nej-
vétsich méstech, Cordobé a Rosariu, se
pomalu zacinaji vzdavat odpoledniho
odpocinku, ale vSude jinde se pripravte
na dobu naprostého klidu priblizné
od jedné do paté hodiny.

Argentinec je dochvilny jen vyjimecné

Uz témér klisé je argentinska ne-
dochvilnost, ovsem klisé pravdivé.

Na schiizku Argentinec dorazi véas

jen vyjimec¢né. Na druhou stranu jsou
mistni zvykli, Ze se Evropané dostavuji
presné. Opak by Argentince neurazil
(pochopitelné, nenechali byste jej
¢ekat opravdu dlouho), ale pirekvapil.
Reknéme, Zze akademicka ¢tvrtho-
dinka je vSeobecné akceptovatelnym Argentiniti &inici se spide dr#i u baru a oekavaji, 2e budou v p¥ipadé potieby
zpozdénim. Vzhledem k &asto sloZité pFivolani. ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK
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dopravé Argentinci chapou, Ze nékdy
neni véasny piichod v lidskych silach.
Zvlasté dést a hojné stavky a demon-
strace dopravu komplikuji. A pokud se
zpozdily Argentinec bude chtit omluvit
¢i vymluvit, jako divod zdrzeni jisté
uvede néco z vySe jmenovaného, omlu-
vu vSak od néj radéji necekejte.
Argentinci radi a hojné improvizuji,
jsou schopni zménit na posledni chvili
¢as i misto schiizky, piipadné presu-
nout ji na jiny den. Takové jednani si
nevykladejte jako nezajem, to je prosté
argentinska prirozenost. Pii jednani
samotném toho nevahaji spoustu nasli-
bovat a hodné odsouhlasit a nasledné
nesplnit ¢i nevzpominat si, zaroven si
ovSem velmi dobfe pamatuji na vami
pronesené. Proto je idealni potizo-
vat zapisy z jednani a maximalnim
mnozstvim dojednaného disponovat
v pisemné podobé.

Idealni je znalost Spanélstiny

VSude kolem sebe si rychle vSimnete
polibkiu na tvar. Tak se mezi sebou
zdravi pratelé a znami, a to nezavisle
na pohlavi, Zeny s Zenami a muzi, ale

i muz s muZem. Na vétsiné izemi Ar-
gentiny staci jeden polibek, na severu
se polibi rovnou na obé tvare. Piestoze
se vam muze stat, Ze po opakované na-
vstéveé dostanete pusu tieba i od pani

z pradelny, ¢i dokonce od svého l1ékare,
v obchodnim styku se vétSinou upied-
nostnuje podani ruky.

Podobné je to s vykanim. I kdyz vam
vSude jinde budou tykat, pti jednani
s obchodnim partnerem c¢ekejte spise
vykani a oslovovani kfestnim jménem.
Pii komunikaci v angli¢tiné tento pro-
blém s tykanim a vykanim logicky od-
pada, je vSak stale mnoho Argentinci,
v angli¢tiné nezvladaji, proto je idealni
znalost Spanélstiny. V hotelich a dalsich
turisticky exponovanych mistech se
vétsinou anglicky domluvite.

Pokud byste chtéli Argentince obdaro-
vat, idealni je cokoli ¢eského, od skla az
po pivo. Mistni jsou zvykli vyjadiovat
svuj dik za darek nejen verbalné, ale
i gestem. Mezi prateli jde opét o polibe-
ni na tvar, pripadné objeti, ve formalni
situaci se ¢astéji voli podani ruky. Po-
kud byste byli naopak sami obdarovani,
nezapominejte nikdy darek oteviit.

V pripadé, Ze si odnesete domu neroz-

Dobrym tématem konverzace je fotbal. Rik4 se, Ze neni Argentince bez ,tymové

prislusnosti”. Na snimku vpravo je argentinsky fotbalista Lionel Messi. FOTO: REUTERS

baleny darek, davate tim najevo, Ze vas
jeho obsah vlastné moc nezajima.
Uétu se zpravidla ujima hostitel, po-
kud byste chtéli pirevzit placeni sami,
nezapomerite, Ze argentinsti ¢isnici
stale nepobihaji s dotazem ,Date si
jesté néco?“ ale spiSe se drzi u baru
a o¢ekavaji, Ze v pripadé potieby
budou piivolani. Udélate-li na obsluhu
gesto, jako byste jednou rukou chtéli
néco napsat do prazdna, pfinese vam
rovnou uc¢tenku.

E-maily bez odpovédi

Sami Argentinci si potrpi na vkusné
elegantni obleceni, ale rozhodné se
nedopustite spole¢enského prohiesku,
nedostavite-li se na schiizku v obleku
a v kravaté. Zvlasté v horkych letnich
meésicich maji pochopeni pro méné
formalni odév.

Argentinska spole¢nost se mize
jevit jako ponékud machisticka, Zena
po kratké prochazce zdejSimi ulicemi
pravdépodobné nabude dojmu, Ze je
zde pouhym sexualnim objektem —
poktikovani a pomlaskavani by tomu
opravdu nasvédcovaly, avSak v profes-
ni sféie plati kirehké pohlavi za zcela
rovnocenné muzim, stejné tak pri
obchodnim jednani je Zena vnimana
jako naprosto rovnocenny partner.

Pokud budete potifebovat spolupra-
ci dradu a dalsich statnich instituci,

pripravte se, Ze e-mailem ani tele-
fonem se nedomluvite. Na e-mail se
vam nedostane odpoveédi, telefonicky
vam odpovi pouze automat, pripadné
fyzicka osoba poskytujici samé neur-
¢ité informace. Osobni jednani je tedy
opravdu nevyhnutelné. Pro tento pii-
pad se obrite trpélivosti proti dlouhym
frontam, ¢ekacim lhitam a nesmysl-
nym byrokratickym tukontm.
Nechcete-li se svymi obchodnimi
partnery mluvit pouze o obchodech,
pak se zkuste zeptat, kterému fotbalo-
vému tymu vas partner fandi — rika se,
Ze neni Argentince bez ,tymové prislus-
nosti“, pripadné se muzete blysknout
znalosti argentinskych hraca. V pod-
staté vSak lze zavést fe¢ i na cokoli
jiného, Argentinci jsou velmi otevieni,
radi si povidaji témér o vsem — o rodi-
né, historii, politice. Jen prilis nekri-
tizujte argentinskou realitu. A¢ néco
z pohledu Evropana opravdu nefunguje
dobre, at je to politicka strana, ¢i tieba
méstska hromadné doprava, Argen-
tinec sam kritizovat muze, ale z ust
jinych se mu prilisna kritika neposlou-
cha dobre. Chcete-li mu zalichotit, pak
urcité zminte, ¢im je jeho vlast znama
v Ceské republice. Véhlas az v daleké
Evropé, v onom opravdovém ,prvnim
svéte’, Argentince velmi tési. Zkuste
tfeba hovézi maso, vino, tango ¢i ar-
gentinsky film a literaturu. |
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I Staty v Cislech

Objem obchodi mezi Ceskem
a Argentinou neni vysoky, ale roste

V lofském roce se nejvice podilely na celkovém B Lucie Mraitikova
obratu ¢esko-argentinského obchodu stroje odbor ekonomickych analyz MPO

p 3 ) . mrastikova@mpo.cz
a dopravni prostredky, suroviny a potraviny.

rgentina nastartovala svij

hospodarsky rozmach kon-

cem 19. stoleti. Vroce 1930

patiila mezi 10 nejbohatsich
zemi svéta. Béhem 20. stoleti se v§ak
zacala potykat s nemalym mnozstvim
problému. Opakujici se hospodaiské
krize, kumulace statnich rozpocétovych
deficitt, zadluzenost, inflace a odliv za-
hraniéniho kapitalu vedly v roce 2001
ke statnimu bankrotu.

Poté nasledoval ekonomicky rist,
ktery byl ale vysttidan propadem zpi-
sobenym svétovou hospodarskou krizi,
coz si vyzadalo dalsi zasahy vlady
do fungovani ekonomiky.

Prebytek zahranicniho obchodu
Podle piredbéznych tdaji argentinské-
ho statistického uiradu skoncila v roce
2013 bilance zahrani¢niho obchodu
prebytkem devét miliard americkych
dolar, vyvoz vzrostl meziro¢né o 2,6%
a dovoz o 8,0%. Nejvétsi podil exportu
sméfoval do Brazilie (19 %), Ciny (7 %),
USA a Chile (shodné 5%) a do Venezu-
ely (3 %).

Nejvétsi objemy zbozi se dovezly
z Brazilie (26 %), Ciny (15 %), USA
(11 %), Némecka (5%) a Mexika (3 %).
Z hlediska uskupeni zemi realizuje
Argentina nejvétsi ¢ast zahrani¢niho
obchodu se zemémi sdruzeni Mercosur,
se kterymi ma aktivni obchodni bilanci
(3,2 miliardy dolari v roce 2013) a kam
smeérovalo 29% vyvozu a odkud po-
chazelo 28% dovozu. Naopak pasivni
bilanci ve vysi 2,9 miliardy dolari méla
se zemémi Evropské unie, jejichz podil
na celkovych vyvozech ¢inil ve sledova-

ném obdobi 13% a na dovozech 18%. < et e -l L
Mezi hlavni argentinské exportni V argentinskych dovozech do Ceska jsou vyrazné zastoupeny potraviny, mezi néz patfi i hovézi
komodity patii zemédélské produk- maso. Na snimku je farma lezici zhruba 200 kilometr( od Buenos Aires. FOTO: REUTERS
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Vzajemna obchodni viména Ceské republiky a Argentiny « mi. k)
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ty a potraviny, dopravni prostiedky,
suroviny, paliva a prumyslové vyrobky.
V importech jsou nejvice zastoupeny
stroje a dopravni prostredky, mineralni
paliva a primyslové vyrobky.

Obchody s Ceskem rostou

Obchodni vyména mezi Ceskou repub-
likou a Argentinou ma z dlouhodobého
hlediska i pres obc¢asné vykyvy, které
byly zptisobeny bud finan¢ni krizi, ¢i
posilovanim restriktivnich opatieni

ze strany argentinské vlady, stoupajici
tendenci. Maximalni hodnoty dosahla
v roce 2009, kdy diky téméf sedmina-
sobnému rastu ¢eského exportu doslo
i k vyraznému navyseni obratu témeér
na Sest miliard korun, a od roku 2011 se
pohybuje v primeéru kolem tii miliard
korun.

Podil Argentiny na nasem celkovém
zahrani¢nim obchodé je ale celkem
zanedbatelny. Podle udaji Ceského sta-
tistického uradu tvoril v roce 2013 podil
obratu zahrani¢niho obchodu méné nez
jedno procento a umistil tuto jihoame-
rickou zemi azZ na 67. pozici mezi nasimi
nejvétsimi svétovymi obchodnimi
partnery. V Zebricku zemi, kam smétuje
nas vyvoz, s podilem 0,1 % obsadila
celkoveé 63. misto. Na ¢eskych dovozech
se podilela méné nez jednim procentem,
a dostala se tak az na 71. pozici. Ve vza-
jemném porovnani se zemémi Jizni

Ameriky si ale vede jiz 1épe. Ve vztahu
k obratu a vyvozu se umistila ve sledo-
vaném obdobi po Brazilii na druhém
misté, v dovozu na misté tfetim, a to
po Brazilii a Ekvadoru.

Cesky vyvoz dopravnich prostredki

Z hlediska komoditni struktury se

v roce 2013 nejvice podilely na cel-
kovém obratu ¢esko-argentinského
obchodu stroje a dopravni prostiedky
(50,1 %), suroviny (13,5 %), potraviny
(13,2%) a také trzni vyrobky tiidéné
podle materialu (11,8 %).

Kvili dovozim surovin a potravin je
nase obchodni bilance za poslednich
10 let prevazné pasivni, protoZe z Ar-
gentiny vice dovazime, nez vyvazime.
Tento pomér se zmeénil jen v letech
2009 a 2013, kdy vysoky narust nasich
vyvozi zpusobil pfechod bilance
do aktiva ¢tyT miliard, respektive
jedné miliardy korun. Nejvétsi podil
na dovozech mély tedy ve sledovaném
obdobi suroviny (41,6 %) a potraviny
(40,2 %), podil importu stroji a doprav-
nich prostiedku byl 7,1%.

V nasich vyvozech byly témér ze tii
¢tvrtin zastoupeny stroje a dopravni
prostiedky (70,8 %). Trzni vyrobky se
podilely 17,0%, primyslové spotrebni
zbozi 6,1% a 5,9% chemikalie.

Podivame-li se podrobné na jednotlivé
komodity, najdeme na strané nasich

vyvoznich polozek predevsim piislu-
Senstvi pro zdznam, reprodukci zvuku
a obrazu a telekomunikac¢ni zaiizeni,
ktera tvorila v loniském roce 40% nasich
vyvozu. Dale to byla zaiizeni a dily

k ohrevu a chlazeni, dily a prislusen-
stvi motorovych vozidel, cerpadla (ne
na kapaliny), kompresory, ventilatory,
papir, lepenka, kovové konstrukce

ke skladovani a pfepravé, elektrické
pristroje ke spinani, stroje a zaiizeni
pro stavebnictvi a stavebni inZenyrstvi,
vyrobky z kovi, kuli¢kova a vale¢kova
loziska atd.

V dovozech se nejvice vyskytovala
vlna a zivoc¢isSna vlakna, cerstvé a susSe-
né ovoce a orechy, podzemnice olejna,
s@ja, semena slunecnice, fepky a hot-
Cice, kukurice, konzervované ovoce
a ovocné vyrobky mimo stav, ¢erstvé,
chlazené nebo zmrazené hovézi maso
aryby, dily a prisluSenstvi motorovych
vozidel, chemické vyrobky, alkoholické
napoje atd.

Cesti exportéii pfi vstupu na argen-
tinsky trh museji pocitat s absenci
transparentnich pravidel a s velkym
mnozstvim restriktivnich ochranai-
skych opatreni, jejichz cilem je omeze-
ni nebo ztizeni dovozu zbozi a sluzeb
do zemé a ochrana domaciho trhu.
Presto je ale Argentina zemi s velkym
potencialem a z dlouhodobého hledis-
ka zajimavym teritoriem. |
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I Novinky z teritoria

Kratce o Argentiné

Narist argentinského obchodu s Cinou

Letos byla uzaviena bilateralni ménova dohoda mezi Cinou

a Argentinou, diky které by mohl vzrast obchod v jiianech
mezi obéma zemémi. Exportéfi do Argentiny budou mit lepsi
podminKky, protoze se budou moci vyhnout riziku vymény jiia-
ni za dolary a nasledné dolart za argentinska pesa. V jiianech
operuje argentinska pobo¢ka Cinské primyslové a obchod-
ni banky a ¢ast obchodii provadi v jilanech i hongkongska
HSBC. Vztahy mezi obéma zemémi se utuzily i v ¢ervenci
leto$niho roku navstévou ¢inského prezidenta v Argentiné,
béhem niz byly potvrzeny ¢inské investice do vodni a jaderné
energetiky, Zelezni¢ni infrastruktury a namoini dopravy. Ob-
chod mezi Cinou a Latinskou Amerikou zaznamenal mezi lety
2000 a 2009 prudky nardst, a to aZ na dvanactinasobek.

Novy zakon o tézbé ropy

M Iva Pivorikova
Centrum informaénich sluZeb, CzechTrade
iva.pivonkova@czechtrade.cz

Argentina ma novy zakon
o tézbé ropy. FOTO: REUTERS

i

Dolni komora argentinského parlamentu v f{jnu schvalila novy zdkon o tézbé ropy, ktery nahrazuje ptivodni normu z roku 1967

a ktery by mél podpotit zahrani¢ni investice do tézby a produkce ropy a ropnych produktu. Proto dojde k omezeni pravomoci
provincii, které podle tstavy vlastni narodni ropné a plynové zasoby. Zakon dale snizuje z jedné miliardy na 250 milionti dolart
minimalni ¢astku, kterou zahraniéni spole¢nosti museji investovat, aby se vyhnuly importnim a devizovym kontrolam. Nova legis-
lativa prodluzuje terminy vyrobnich koncesi na 25 let pro loziska, na 35 let pro ostatni a na 30 let pro pobiezni energetické zdroje.
Provincie budou moci prodluzovat povoleni kazdych 10 let, pokud spole¢nosti naplni jejich pozadavky.

Problémy argentinského automobilového priimyslu

Argentinsky automobilovy pramysl je tieti nejvétsi v Latinské
Americe. Za prvnich 9 mésici roku 2014 se tamni produkce
automobila propadla o 24% a trzby z prodeje automobili poklesly
0 26%. Pokles prinesl nahlou zménu argentinskym pobockam
velkych automobilek, jako je Ford, Renault a Volkswagen, které
mély vysoké trzby diky argentinské politice na podporu spotieb-
nich vydaji. Dlouhodobé hospodareni vlady vSak vedlo k naras-
tu inflace skoro na 40%, k odlivu kapitalu a odrazeni investort.
Kvili nedostatku dolart vlada v automobilovém pramyslu
zavedla pridélovy systém na tuto ménu, coz negativné ovlivnilo
spolec¢nosti, které pro vyrobu vozi piimo v Argentiné dovazeji
dvé tretiny soucastek. Dovazené vozy tvori pouze néco malo pies
polovinu trzeb autorizovanych prodejcu.

Argentina clenem Ekonomické a socialni rady OSN

Argentina byla zvolena Valnym shromazdénim OSN c¢lenem
Ekonomické a socialni rady OSN (ECOSOC), a to na tfi roky
pocinaje lednem nasledujiciho roku. Volilo se 18 novych ¢lent
ECOSOC z celkovych 54. Mezi nové zvolenymi ¢leny jsou déle
napriklad Brazilie, Francie, Némecko, Ghana, Indie ¢i Pakistan.
Ktesla v ECOSOC jsou rozdélena i podle geografické prislusnosti
— 14 africkych statu, 11 asijskych stata, 6 statd vychodni Evropy,
10 stat Latinské Ameriky a Karibiku a 13 statt zapadni Evropy
a ostatnich. Rada je jednim z Sesti hlavnich organi OSN. Jejim
tkolem je koordinace hospodarské, socidlni a environmentalni
¢innosti OSN a pridruzenych odbornych organizaci a instituci. W
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Produkce ropy argentinské YPF roste

Argentinska statem ovladana ropna spole¢nost YPF
(Yacimientos Petroliferos Fiscales) zaznamenala ve tte-
tim ¢tvrtleti roku 2014 narust produkce ropy a ropnych
produkti o 15,4%. Produkce surové ropy vzrostla o 4,6%

a tézba zemniho plynu o 26,1 %. Celkové investice YPF
stouply o 71,6% na 1,6 miliardy dolart. Za tteti ¢tvrtleti YPF
vyvrtalo 40 nekonvenc¢nich vrti v Loma Campana — nachazi
se na ropném poli VacaMuerta, které vlastni 50:50% spolu
se spole¢nosti Chevron. Nyni je v oblasti 270 produktivnich
vrtd. Zisk firmy za prvnich 9 mésicti 2014 ¢inil 7,5 miliardy
pesos, coz znamena téméi dvojnasobny nartst oproti mi-
nulému obdobi. Argentina ma v YPF 51% podil a zbyla ¢ast
spolec¢nosti je obchodovana na newyorské akciové burze.

|
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Argentinska produkce automobilt
se propadla 0 24%. FOTO: REUTERS



Vzrustajici export je narodnim
zajmem Ceské republiky

Zjednodusili jsme pfristup podnikateld k nabidce

sluZzeb statu. Vice nez polovina z celkové nabidky sluzeb,

které patfily mezi nejzadanéjsi, je nyni bezplatna.

azeni podnikatelé, exporté-
1i, v lednu tohoto roku jsem
prevzal resort prumyslu a ob-
chodu. Bylo zfejmé, Ze situace
v oblasti exportu vyzaduje vyznamna
racionalni vylepSeni a Ze mezi mé mini-
sterské priority bude naleZet podpora
ceského exportu a priliv zahrani¢nich
investic do Ceské republiky. Nyni, v po-
slednim ¢tvrtleti tohoto roku, které, jak
doufam, bude pro ¢esky zahrani¢ni ob-
chod opét ispésné, bych se rad ohlédl
a zhodnotil dil¢i vysledky.
Piedné jde o zcela novou kvalitu
spoluprace ministerstva pramyslu
a obchodu a ministerstva zahranic-
nich véci. Oba resorty uzaviely v 1été
dohodu o spolupraci a skute¢né mezi
sebou v oblasti podpory exportu vécné
kooperuji a z jejich synergie profituji
cesti exportéri.
Byla ztizena Jednotna zahranic¢ni sit
pro podporu exportu, ktera spojuje
a motivuje pracovniky na vSech zastupi-
telskych uradech, zahrani¢nich kan-
celarich CzechTrade i na tuzemskych
centralach. Jednotné nenf zahrani¢ni
sit jen nazvem, nybrz i danymi dkoly
a hodnocenim jejich plnéni. Podpora
konkurenceschopnych ¢eskych vyrobku
a sluzeb je pro nas vSestrannou priori-
tou. Zjednodusili jsme piistup ceskych
podnikatel k nabidce a distribuci
sluzeb statu. Vice nez polovina z celko-
vé nabidky sluzeb, které pattily mezi
jsme provoz Klientského centra, které
demonstruje efektivni spolupraci obou
resortu a agentury na podporu podni-

Ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek.
FOTO: ARCHIV MPO

kani CzechTrade. Pokud podnikatelé
pottebuji relevantni odborné informace
ze zahrani¢nich trhd, nemusi uz pro
¢ast z nich na ambasadu, pro dalsi ¢ast
na teritorialni odbor ministerstva pru-
myslu a obchodu nebo ke komer¢nim
subjekttm.

Toto vyznamné zjednoduseni se nam
podarilo zorganizovat v rekordnim c¢ase
na zakladé kvalitni vzajemné komuni-
kace. CzechTrade umoznil tuzemskym
i zahrani¢nim pracovnikiim obou resor-
ta pristup do spole¢ného pracovniho
prostoru i vzajemné sdileni informaci.
Pokud je tieba ceské firmé najit odbéra-
tele nebo pomoci zvolit marketingovou
strategii pro konkrétni teritorium, ziska

B Jan Mladek
ministr primyslu a obchodu
press@mpo.cz

klient okamzité nazor zkusSenych kon-
zultanti i kariérnich diplomatt nebo
reditele zahrani¢ni kancelatre Czech-
Trade. Na realizaci sluZeb samotnych
spolupracujeme pochopitelné taktéz.

Velmi vyznamnym prvkem ekono-
mické diplomacie jsou zahrani¢ni
cesty ustavnich ¢initelt a dalsich
predstavitela statni spravy. Intenzita,
se kterou byly v letoSnim roce organi-
zovany zahrani¢ni cesty, byla skute¢né
nebyvala. Jsou trhy, kde je to obzvlasté
tfeba. Nezbytnosti je i reprezentativni
podnikatelska skupina, ktera dava celé
misi racionalni obsah.

Jen za poslednich nékolik mésici jsem
navstivil napiiklad Vietnam, Japonsko,
a dokonce dvakrat Cinu. V oblasti eko-
nomické diplomacie podporoval ¢eské
podnikatele v zahrani¢i také predseda
vlady Bohuslav Sobotka a musim pii-
pomenout i roli prezidenta republiky Mi-
lose Zemana, ktery se zacastnil taktéz
nékolika podnikatelskych misi.

Je radost pracovat s motivovanymi
a schopnymi lidmi. Cesti podnikatelé
takovi jsou. A jsem presvédcen, ze
i nékdy tak trochu zatracovany ,statni
aparat” je schopen nabidnout kvalitni
sluzby a pragmatickou pomoc. Podpora
exportu je muj osobni klicovy zajem.
Méla by byt vhimana také jako zajem
narodni, nebot je pro nas nepostradatel-
na. Neni mozné, aby soustavna pecliva
prace nepiinesla vysledky. Proto jsem
v oéekavani pristich let optimistou.

Dovolte mi, abych vam v obchodé po-
pral ¢ily a v soukromém Zivoté naopak
poklidny zaveér roku! |
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Cina: nejvétsi potencial pro ¢eské
podniky ma zapad zemé

Historicky nejvétsi prezentace Ceské republiky
v oblasti zapadni Ciny se zGcastnila pocetna letecka
a sklarska podnikatelska vyprava.

B Ladislav Graner

reditel zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v Ccheng-tu

ladislav.graner@czechtrade.cz

Vlevo je Feditelka EUPIC Segree Dai v kabiné letounu Sportstar (vyrobek firmy Evektor Aerotechnik). Vpravo je

Sting S4 od spole¢nosti TL-Ultralight na Ceském leteckém seminafi v Ccheng-tu. FOTO: JAN FRIDRICH - LAA CR

gentura CzechTrade a Ces-

ké ministerstvo prumyslu

a obchodu organizovaly letos

v I{jnu historicky nejvétsi pre-
zentaci Ceské republiky v zapadni Cing,
konkrétné ve mésté Ccheng-tu v pro-
vincii S’-¢chuan. Obchodni jednani
mezi ¢eskymi firmami a jejich ¢inskymi
partnery probéhla v ramci 9. podnika-
telského a technologického veletrhu
Evropské unie a Ciny. Ceska expozice,
jejiz plocha presahla 500 metru ¢tverec-
nich, byla hlavnim lakadlem Zapado-
¢inského mezinarodniho veletrhu 2014.
Ceské expozice zaméiené na letectvi
a na sklo a ktistal zde elegantné dopl-
nily produkty firmy Petrof, pivovaru
Bernard, vinaistvi Ludwig, likérky R.
Jelinek, Karlovarskych mineralnich
vod, automobilky Skoda, spolec¢nosti
HomeCredit a prezentace agentury
CzechTourism.

Podpora prezidenta

Celou akci, ale hlavné vstup ceskych
firem do zapadni Ciny a jejich dalsi pu-

CESKY EXPORTER prosinec 2014, &islo 9

sobeni v této lokalité podporil prezident
Milo$ Zeman. Ten v Ccheng-tu zacal
svou Fjnovou statni navstévu Ciny. Pre-
zident zah4jil Zapadocinsky mezinarod-
ni veletrh 2014, navstivil ceskou expozi-
ci, jednal o ekonomické spolupraci mezi
Ceskem a provincii S’-¢chuan a podpofil
vznik ¢eského generalniho konzulatu

v Ccheng-tu a zavedeni letecké linky
mezi Prahou a timto méstem.

Pocetné nejsiln€jsi byla icast zastup-
cti leteckych firem v ramci Ceského
leteckého seminaie Ccheng-tu 2014
areprezentanti sklarskych firem, kteti
predstavili ,zlaté ¢eské ruce” svych
mistrovskych dilen pii akeci Ceské sklo
v Ccheng-tu 2014.

Ohlédnuti za
akci Ceské sklo
v Ccheng-tu 2014

Bylo zde také prezentovano ucelené
teské A-Z feseni pro Cinu v oblasti le-
tectvi a mezi hlavni lakadla akce pattily
tri ceské letouny firem Evektor Aero-
technik a TL-Ultralight, véetné letecké-
ho kompletu zahrnujiciho letecky motor
PBS Velka Bites, ridici jednotku UNIS
a vrtuli Avia Propeller. V priabéhu sa-
motného seminare predstavili své firmy
zastupci letecké skoly F-AIR Benesov
a letecky vyrobce Evektor Aerotechnik.
Svoji ucasti i zasvécenym prispévkem
podporil seminar také naméstek minist-
ra prumyslu a obchodu Vladimir Bértl.

Na seminafi probéhla premiéra filmu
,Ceska cesta k 1étani“, ktery v ramci
tohoto projektu natocil letecky publici-
sta a filmat Miroslav Oros. Dokument
prevzalo nékolik ¢inskych televiznich
stanic a spolec¢nosti, které ho chtéji
vyuzit k propagaci létani. Autori v ném
na piikladu mladého Cecha ukazuji, ze
sny o létani si v Cesku 1ze jednoduse
splnit. Cina by se mohla ¢eskou cestou
inspirovat. ,,Pti tvorbé filmu jsme se
soustiedili na ¢inského divaka a na fakt,



7e 0 véeobecném letectvi neni v Ciné
prakticky zadné povédomi. Cilem filmu
je ukazat, Ze 1étani neni jen vysadou
hrdint,“ uvadi ke svému dilu rezisér Mi-
roslav Oros, majitel produkéni agentury
Cumulus media a provozovatel interne-
tové letecké televize AIRZONE.TV.

Ceska cesta
k létani

Zastupci ceskych leteckych firem méli
také moznost navstivit dvé s-¢chuanska
Jletecka“ mésta Kuang-chan a Mien-jang.
Ve mésté Kuang-chan se jednalo o pro-
hlidku statni letecké skoly Civil Aviation
Flight University of China a vrtulnikové
zakladny firmy Sichuan Xilin Fengteng
General Aviation s moznosti kratkého
pruletu nad oblasti. Ve mésté Mien-jang

Komer¢ni prezentace

navstivili vznikajici park vSseobecného
letectvi Beichuan.

Velmi pozitivné hodnoti celou leteckou
akci i odborni uicastnici Josef Kaspar,
prezident Asociace leteckych vyrob-
¢t CR, a Jan Fridrich, viceprezident
Letecké amatérské asociace CR, kteii se
viibec poprvé spole¢né zicastnili akce
v Cing.

»,Na uspéchu se klicovym zpisobem
podepsal profesionalni pristup agentury
CzechTrade, vCetné detailni znalosti
mistniho prostredi, precizni reprezen-
tace statu v osobé naméstka ministra
pramyslu a obchodu Ceské republiky
Vladimira Bértla, ale také intervence
prezidenta Zemana u jeho ¢inského
protéjsku. Cesky letecky pramysl, véet-
né vyzkumu a vyvoje, ma v Ciné velmi
slusnou Sanci. Stojime nohama na zemi
anecekame zadné zazraky, ale pokud
to neudélame my, zabere nasSe misto
nékdo jiny,“ fika Josef Kaspar. K prvnim
konkrétnim uspéchum se radi podpis
smlouvy o vyuce budoucich ¢inskych

leteckych instruktort v letecké skole
F-AIR.

,Po péti letech na ¢inském trhu se nam
podarilo uzaviit prvni kontrakty s ¢in-
skymi partnery, kteii se chtéji realizovat
v oblasti vSeobecného letectvi. Kromé
smluv, které jsme uzavieli v provinciich

Ohlédnuti za
Ceskym leteckym
seminarem
Ccheng-tu 2014

Hebej a Ce-tiang, se nam s podporou
ceské vlady a jejich organizaci, zejména
agentury CzechTrade, podatilo zahajit
vyznamnou smluvni spolupraci s le-
teckou $kolou, ktera ptsobi v provincii
S’-¢chuan,” uvadi k aktivitam firmy
F-AIR v Ciné Michal Markovi¢. Spolu-
prace spociva ve vycviku budoucich od-
borniki letecké skoly na letounech. —»

Po loriské Upravé produktli EGAP pro
vyuziti malymi a stfednimi firmami pfipra-
vil EGAP i letos dalS$i novinky zaméfené
na podporu tohoto segmentu exportéra.
Spole€né s bankami poskytujicimi
exportni financovani organizoval sérii
seminafll o sluzbach a mozZnostech
EGAP, kterych se letos Ucastnilo uz vice
nez 1500 podnikatelt a zastupcu bank.
Specializované seminare budou pokra-
Covat i v pfiStim roce (terminy najdete
na www.egap.cz/seminare).

Zajistna smlouva s KUPEG

Jednou z hlavnich novinek je uzavfeni
zajistné smlouvy s Uvérovou pojistov-
nou KUPEG. Podle generalniho Fedi-
tele EGAP Jana Prochazky MSP
i komerc€ni uvérové pojistovny tak
budou moci pojiStovat i trzné nezajisti-
telna rizika. Diky spolupraci EGAP
a KUPEG je ve vyjimec¢nych pfipadech
mozné uzavfit pojiSténi pohledavek
i do zemi, které jsou pro komer¢ni

EGAP zvysuje podporu
malych a strednich podniku

pojisténi nepojistitelné, ale jsou stale
pfistupné pro EGAP. Nové moznosti
mohou vyuzit Cesti klienti Uvérové
pojistovny KUPEG, ktefi splfiuji pod-
minku minimalné 50% podilu ¢eského

EGAP

zbozi a sluzeb na celkové hodnoté
vyvozu. EGAP je pfipraven dojednat
podobné zajistné smlouvy i s dalSimi
komercnimi Uvérovymi pojistovnami.

Zvyseni limitd pro pojistovani
zaruk a predexportnich tvért

U projektd do 20 miliond korun uz
néjakou dobu funguje pravidlo, ze
kdyz za EGAP pfijde banka, ktera

HN047225

zna dobfe svého exportéra, nedéla
pojistovna rizikovou analyzu a pouzi-
je na danou spole¢nost rating
od banky. Do dvou dnu je tak schop-
na o pojisténi projektu rozhodnout.
Na zakladé analyzy pfipadu
za poslednich pét let, kdy se ukazalo,
Ze jde o bezproblémové transakce,
rozhodlo predstavenstvo EGAP
o zvySeni limitd. Takze sumu, kdy
prebira EGAP rating od banky, zvedl
z 20 na 40 miliont korun (tam, kde
byl limit 30 miliond korun, dochazi
ke zvySeni na 50 mil.).

Za prvnich 10 mésicu letoSniho
roku EGAP uzaviel 37 pojistnych
smluv s malymi a stfednimi pod-
niky. Objem pojisténého exportu
MSP ¢€ini 3,4 mid. korun.

Hana Hikelova

Reditelka odboru PR a komunikace,
EGAP
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Pijde zejména o instruktory a mechani-
ky, kteti budou nositeli dobrého jména
ceského leteckého Skolstvi.

Dale mezi prvni kracky na dlouhé ces-
té k uispéchu ceského letectvi v zapadni
Ciné patii podpis t¥istranné smlouvy
mezi firmou DirectFly, ¢inskym partne-
rem a vladou daného mésta v provincii
S’-¢chuan. Majitel firmy DirectFly Ivo
Lederer k tomu rika: ,Jsme krok za star-
tovni ¢arou, zavod nas ale teprve ¢eka.
Véiime ovSem, Ze se nam v prubéhu krat-
ké doby podaii uskutecnit vzlet prvniho
¢esko-s-¢chuanského letounu Alto.”

Nepostradatelna podpora ceského statu
Diky spolupraci ¢eskych ministerstev
prumyslu a obchodu a zahrani¢nich
véci, agentury CzechTrade, Letecké
amatérské asociace CR a Asociace
leteckych vyrobci CR a dalsich organi-
zaci vznikl katalog ¢eského leteckého
prumyslu v ¢inském jazyce, dokumen-
tarni film Ceska cesta k 1étani a katalog
uceleného ¢eského A-Z feseni pro Cinu.

Kromeé toho probihaji seminaie, cesty
¢inskych delegaci do Ceska a ¢eské fir-
my se Gcéastni vystav a veletrht v Cing —
a to zdaleka neni vSe. Existuje tedy
marketingovy koncept a nastroje, jimiz
se propaguje nejen ¢esky letecky pramy-
sl jako celek, ale i Ceska republika jako
svétova ,znacka“ v leteckém primyslu
v Ciné. Jan Fridrich, viceprezident
Letecké amatérské asociace CR, k tomu
dodal: ,,Soucasna podoba ekonomické
diplomacie pro mne predstavuje ukaz-
kovy model podpory statu, bez které se
¢esky letecky pramysl v Ciné neobejde.
Doufam, Ze tomu tak bude i nadale.”

,V letoSnim roce byla latka nastavena
velmi vysoko, coz je vyzva pro dalsi
ro¢niky leteckych akei v Ciné“ uvedl
generalni feditel agentury CzechTrade
Radomil Dolezal, ktery svou ucasti pod-
pofril rozvoj stavajici i budouci spolupra-
ce Ceska a mésta Ccheng-tu, a to nejen
v leteckém a sklaiském prumyslu.

Predstaveni sklafskych firem

Historicky nejvétsi prezentace Ceska

v oblasti zédpadni Ciny se zd¢astnila i po-
cetna sklarska vyprava. Navstévniktim
veletrhu predstavila tradi¢ni ¢eské re-
meslo sklaiskych firem. Ceské expozice
v Ccheng-tu nabidla unikatni pifleZitost
prohlédnout si na jednom misté ukazky
témeér celé palety sklaiského umeénti,
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od tradi¢niho brouseného bilého i ba-
revného kristalu, ru¢né foukaného skla
a kolekci napojového skla s bohatymi
dekory i v hladkych variantach po skle-
nénou bizuterii a darkové predméty,

ale také originalni svitidlo sestavené
ze sklenénych komponentu.

Utast na ¢eské expozici pod taktov-
kou agentury CzechTrade prinesla prvni
obchodni prilezitosti i sklaiské firmé
Astra Gold. Ondiej Tengler, zastupce
tohoto rodinného podniku, po skon-
&eni veletrhu v Ccheng-tu prohluboval
noveé ziskané kontakty a seznamoval se
s mistnim, dosud nenasycenym trhem.
Také v téchto individualnich aktivitach
mu byla napomocna agentura Czech-
Trade. Vyznam celé akce a potencial
¢inského trhu zhodnotil Ondiej Tengler
slovy: ,Pokud by nas tym CzechTrade
na akci ,nevytahl, zfejmé bychom v nasi
manufaktuie dal spali. Skute¢né nam
otevreli o¢i.“

Zastupce firmy Astra Gold rovnéz
zminuje vysokou symbolickou hodnotu
navstévy ceské expozice prezidentem
Zemanem: ,Navstéva nasi hlavy statu
nam oteviela mnoho dveri a pomohla
navazat zajimavé kontakty. Nasledujici
jednani probihala na zcela jiné trov-
ni.“ U¢ast na veletrhu pomohla posilit
stavajici obchodni vztahy i firmam,
které na ¢inském trhu jiz ptisobi. Svého
¢inského zastupce méla na expozici rov-
néz majitelka firmy SENYR Bijoux Olga
Kopalovi, ktera se veletrhu v Ccheng-tu
zUcastnila taktéZ osobné. ,Moje ptitom-

Bizuterie, kterou se prezentovala spole¢nost SENYR Bijoux. FOTO: JAN FRIDRICH - LAA CR

nost s prezentaci kvalitni bizuterie pii-
lakala neuvéritelné mnozstvi zajemcu
o ¢eskou ruc¢ni vyrobu, damy si nevaha-
ly hned na misté vyzkouset vSe, co se
jim nabizelo,” uvedla.

V ramci prohlidky expozice se prezi-
dent Zeman pozdravil s vystavujicim
umeélcem Jiiim Pac¢inkem a s Dusanem
Chatrnym, majitelem firmy Caesar Crys-
tal Bohemiae. Jiri Pac¢inek ocenil slova
prezidenta, ktery vyjadril radost z noveé
vznikajicich sklaren, mezi néz Pacinko-
va umélecka dilna patii.

Dlouhodoba spoluprace agentury
CzechTrade se zastupci ¢eského letecké-
ho priamyslu a nékolikamési¢ni piiprava
expozice ¢eského skla a kristalu ptrinesly
prvni hmatatelné vysledky v podobé
uzavienych dohod, objednavek, ¢i
dokonce investi¢nich ptripadd. Ukazuje
se, ze dvefe na trh zapadni Ciny jsou pro
kvalitni ¢eské vyrobky a sofistikované
technologie oteviené — zaleZi jen na fir-
mach, zda této prilezitosti véas vyuziji.

Dalsi mozZnosti prezentace na ¢inském
trhu maji potravinarské firmy na vele-
trhu 92" China Food and Drinks Fair,
ktery probéhne 26. az 29. brezna 2015
v Ccheng-tu v provincii S™-échuan. Spo-
le¢nosti z oblasti potravinarstvi, sklar-
ského prumyslu, nabytkaistvi, home
decoru a designu se mohou prezentovat
na veletrhu Hotelex Shanghai & Expo
FineFood 2015, 30. bfezna az 2. dubna
2015 v Sanghaji. Agentura CzechTrade
pripravuje pro oba veletrhy rozsahlé
spole¢né expozice ¢eskych firem. |
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Exportni cena DHL UniCredit zna své vitéze

Do finalniho hodnoceni letosniho sedmnactého
rocniku soutéze se dostalo 100 spolecnosti.

outéz Exportni cena DHL

UniCredit se snazi zviditelnit

a ocenit malé a stiedni exporté-

ry. Ti maji moznost porovnat své
uspéchy v kategoriich ,mala spolec-
nost” a ,,stiedné velka spole¢nost*.
Novinkou leto$niho ro¢niku byla kate-
gorie ,globalni exportér, ocenéni pro
¢eskou spolec¢nost vyvazejici do nejvice
zemi svéta. Zachovana zistala katego-
rie ,exportér teritoria“, v niz letos padla
volba na Afriku. A chybét nemohla ani
CzechTradu“

Volbu Afriky vysvétluje Milan Raz,

feditel sekce sluzeb pro exportéry
agentury CzechTrade a ¢len poroty:

,Letosni teritorialni zaméreni exportni
ceny na Afriku je pro ¢eské vyvozce

do urcité miry vyzvou. Africké zemeé
totiZ zatim stale znamenaji pro ceské
firmy bariéru, kterou je potreba pieko-
nat, kde je nutné podporit vedle subdo-
davek i samotny vyvoz zbozi a sluzeb,
a svézt se tak na viné ekonomického
rustu vybranych africkych zemi.
CzechTrade ma v Africe tti zahraniéni
zastoupeni — v Egypté, JAR a Maro-

ku — a pripravuje se otevieni ¢tvrtého
v Keni. Cerny kontinent je zajimavy pro
firmy, které maji zkuSenosti a presné
védi, které zemé si vybrat. Rika se, e
kdo chce zvladnout Afriku, musi znat
zakazniky, nejen trh.“

17. roénik EXPORTNi CENY DHL UNICREDIT

pod zastitou agentury CzechTrade

B Marcela Havlova

vedouci oddéleni
Propagace a komunikace, CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

Prvni ro¢nik soutéze probéhl pied
17 lety z iniciativy spole¢nosti DHL
Express (Czech Republic). Zastitu nad
ni jiz od prvniho ro¢niku prevzala vlad-
ni agentura CzechTrade. Odbornym
garantem je spole¢nost Coface Czech,
ktera hodnoti a zaroven ovéiuje ekono-
mické vysledky finalistt soutéze.

Do finalniho hodnoceni letoSniho
ro¢niku soutéze se dostalo 100 spolec-
nosti, 40 procent z nich se do soutéze
prihlasilo poprvé. V kategorii ,exportér
teritoria“ soutézilo 30 podniku.

Priehled vitéza jednotlivych kategorii
naleznete niZe. Celkovy obrat soutézi-
cich firem dosahl v tomto ro¢niku vice
nez 18 miliard korun. |

GRATULUJEME VITEZUM

Mala spolecnost

Stredné velka spolecnost

1. misto HIT OFFICE s.ro. 1. misto Uniron s.r.o.
2. misto Lifefood Czech Repubilic s.r.o. 2. misto ORITEST spol. s r.o.
3. misto BORCAD cz s.r.o. 3. misto SPED TEMPUS s.r.o.

Exportér teritoria - AFRIKA
Medica Filter, spol. s r.o.
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Azerbajdzan bohatne diky ropé
a plynu, dovoz zbozi do zemé roste

Zemé nejvice dovazi strojirenské produkty, vyrobky
potravinarského priimyslu a dopravni prostredky.

Znacné se zvysil napriklad i dovoz sklarskych vyrobkd.

iky prudkému nartstu vy-

nosu z ropy a zemniho plynu

klesl podil obyvatel pod hra-

nici chudoby v Azerbajdzanu
z 50% v roce 2001 na 7,6% v roce 2011.
Pravé diky snizeni chudoby a riastu
prijma se zemé s ekonomickou krizi vy-
poradala lépe nez spousta jinych statu
v regionu. Navzdory tomu potiebuje
diverzifikovanou ekonomiku a lepsi
trzni politiku a socialni sluzby.

V posledni dobé maji vynosy z ropné-
ho odvétvi tendenci stagnovat a pripad-
neé i klesat, proto by bylo vhodné posilit
ekonomickou pozici a najit udrzitelné
zdroje rastu mimo ropny sektor. Ropa
a zemni plyn tvori okolo 90% celko-
vého exportu zemé, coz se projevuje
v zavislosti statu na svétovych cenach
ropy. V souvislosti s ukrajinskou krizi
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
navic o¢ekava zpomaleni ekonomické
ho rastu.

Vzhledem ke geografické pozici je
Azerbajdzan dtleZitou spojnici mezi
Cernym a Kaspickym mofem a mezi
Ruskem a [ranem. Azerbajdzan mize
vyuzit svého potencialu jako tranzitni
zemeé a investovat do modernizace
a vystavby dopravni infrastruktury,
predevsim sité silnic.

Primysl a sluzby

Ekonomicky rtst Azerbajdzanu tedy
znacné zavisi na cenach ropy. Velmi
dilezitou roli v ekonomice zemé hraji
tyto tii velké ropovody: Baku-Tbilisi—
Ceyhan, Baku—Novorossijsk a Baku—
Supsa. Za prvnich pét mésicti roku
2014 produkce ropy a zemniho plynu
poklesla na 17,7 milionu tun oproti
stejnému obdobi loniského roku, kdy
zemé vyprodukovala 18,1 milionu tun.
Nejdalezitéjsimi prumyslovymi vyrobky
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g |

B Viclav Hofman

analytik, Centrum informacnich sluzeb,
CzechTrade
vaclav.hofman@czechtrade.cz

Azerbajdzanské hlavni mésto Baku se v poslednim letech vyrazné

méni. FOTO: SHUTTERSTOCK

jsou ropné produkty, zafizeni pro ropna
pole, chemické a petrochemické vyrob-
ky a textilni vyrobky.

V nékolika poslednich letech vzrostl
a stabilizoval se finan¢ni sektor. Cent-
ralni banka Azerbajdzanu reguluje ban-
kovni sektor, utvari monetarni politiku
a koordinuje cenovou stabilitu. V roce
2009 vlada zavedla tiileté osvoboze-
ni od dané z kapitalového zisku, aby
podpofila bankovni sektor. V posled-
nich letech se snizil limit na zahrani¢ni
ucast v azerbajdzanskych bankach.
Zahranic¢ni investori tak nyni mohou
v azerbajdzanskych bankach vlastnit az
padesatiprocentni podil.

Co se tyka cestovniho ruchu, nejvice
zahrani¢nich navstévnika do Azerbajd-
ale ¢ast z nich tvori i turisté. V zemi se
nachazi devét klimatickych zoén, takze
svym navstévniktum nabizi Sirokou S$ka-
lu sluzeb, od lyzZarskych stredisek pres
piimorska letoviska po lazenské pobyty
nebo lazné s mineralnimi prameny.

Zemédélstvi

Zemédélstvi tvori druhou nejvétsi ¢ast
ekonomiky hned za ropnym sektorem,
ma potencial pro export, je vyznamnym
zdrojem pracovnich prilezitosti a svou
roli hraje i z hlediska potravinové zajis-



ténosti (dostatku potravin). Zemédélsky
sektor zaméstnava okolo 40% populace.
Ma i dobry potencial ristu, protoze vice
nez 52% uzemi je vhodné k vyuziti pro
zemédélské ucely, zemé ma priznivé
prirodni podminky a mnoho domacnos-
ti ve venkovskych oblastech je na ze-
meédélstvi tradi¢né zaméreno. Pripadny
rust sektoru by mohl vyznamneé piispét
ke snizeni chudoby ve venkovskych
oblastech. Diky rozdiliim v podnebi,
nadmorské vysce a srazkam je azerbaj-
dzansky zemédeélsky sektor diverzifiko-
vany. Hlavnimi zemédélskymi plodina-
mi jsou bavlna, obili, ryZe, vino, ovoce,
zelenina, ¢aj a tabak. V Azerbajdzanu
se chova piredevsim skot, prasata, ovce
a kozy.

PFimé zahranicni investice

Objem zahrani¢nich investic, které

do Azerbajdzanu plynuly v prvnim polo-
leti roku 2014, ¢inil 2,8 miliardy dolart.
Hlavnimi investory jsou Velka Brita-
nie, Norsko, USA, Turecko, Japonsko

a Francie, pricemz podil téchto zemi
na pirimych zahrani¢nich investicich
dohromady ¢ini 80%. OvsSem ackoli se
vlada vyjadiuje pro podporu zahranic-
nich investoru, ¢eka je v zemi nékolik
prekazek, mezi které patii predevsim
nadmeérna byrokracie, korupce, slabé
pravni instituce i chovani politicky
propojenych elit. Zahrani¢ni spolec-
nosti maji ze zdkona ¢astec¢né omezeny
pristup do oblasti narodni bezpecnosti
a obrany, energetiky a komunikaci.
Obchodni cesty do zemé komplikuje
povinnost vyridit si vstupni vizum, coz
Vv praxi znamena, ze azerbajdzanska
partnerska spolec¢nost musi pripravit
zvaci dopis a odeslat ho na tamni minis-
terstvo zahranici.

Rizika investovani
Vyznamnym bezpecnostnim rizikem
je konflikt v Nahornim Karabachu,
ktery dlouhodobé destabilizuje situaci
v regionu a je pri¢inou napjatych vztaht
s Arménii. V souc¢asné dobé vladne
priméri, které trva jiz od roku 1994, ale
na hranicich obc¢as dochazi ke stietim
amirové dohody a vyreseni konfliktu
stale nebylo dosazeno.

Dalsi dulezité riziko pro investovani
v Azerbajdzanu predstavuje korupce.
Podle Transparency International

Vyvoj azerbajdzanského dovozu a v{vozu (v mid. usp)
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2009 2010

20M
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Z toho dovoz z Ceské republiky (v milionech USD)
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Piimé zahraniéni investice do Azerbijdzanu

Objem (v mld. USD)

ZDROJ: WWW.WORLDBANK.COM
) 2,619
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sejicimi s korupci nedostatecna sila
instituci a maly vliv aktérq, kteii by
plnili kontrolni funkce — tedy ob¢anské
spolec¢nosti, médii a politickych stran.
Azerbajdzan sice ma protikorupéni
legislativu, avsak postrada regulaci
korupce v soukromém sektoru a nékte-
ré klicové zakony, napriklad o ochrané
takzvanych whistleblowerd, o stietu
zajmi nebo o spravé a rizeni spolec¢nos-
ti (corporate governance), stale nebyly
prijaty. V boji proti korupci byl vsak

v poslednich letech zaznamenan i jisty
pozitivni vyvoj, do kterého lze zahrnout
opatfeni k eliminaci drobné korupce
prostiednictvim zavedeni elektronic-
kych sluzeb a zaloZeni jednoho vefejné-
ho centra sluZeb, coz vedlo ke zjednodu-
Seni registrace podnikateld.

Struktura dovozu a prilezitosti
Azerbajdzan dovazi zejména od svych
sousedu z Turecka (16,8%) a z Ruska

2009

2010 20M 2012 2013

(14,5 %), dale pak ze silnych svétovych
ekonomik jako Némecko (7,8 %), Cina
(6,4%) a Spojené staty americké (5,6 %).
Z hlediska komoditni struktury dovazi
nejvice strojirenské produkty, vyrobky
potravinarského primyslu a doprav-
ni prostredky (zejména automobily).
Oproti roku 2009 vyrazné vzrostl podil
dovozu v oblasti sklarského prumy-
slu a $perkd, coz by mohl byt impulz
ipro ¢eské exportéry pusobici v tomto
odvétvi.

Nejvétsi mnozstvi piilezitosti na azer-
bajdzanském trhu pro ¢eské exportéry
bylo identifikovano v oborech stroji-
renstvi, elektrotechnika a elektroni-
ka a v chemickém pramyslu. Import
do Azerbajdzanu dlouhodobé roste,
zaroven s tim se dynamicky rozviji ces-
ky vyvoz do této zemé a nabizeji se nové
prilezitosti na trhu.

Spoluautorka: Iva Pivorikova, Centrum informaénich
sluzeb, CzechTrade, iva.pivonkova@czechtrade.cz ll
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Informace pro firmy na jednom misteé

Ve 44

Portal Businessinfo.cz prinasi informace o podnikani doma M Martin Zika

i v zahranidi, které jsou uréené malym a stfednim firmam.

hcete se dozvédeét, kde ziskat
dotaci, jak spravné platit dané
nebo jak se nejlépe zorientovat
v nové legislativé? Odpoveédi
na tyto i dalsi klicové otazky nabizi
zastupcum malych a stiednich firem
podnikatelsky portal BusinessInfo.cz.

O velké firmy s miliardovymi roz-
pocty a tisicovkami zaméstnanci se
perou vSichni. Od bank pres zprostied-
kovatele evropskych dotaci az po zpra-
vodajské portaly zamérené na velky
byznys. Pritom soli ¢eské ekonomiky
vzdy byli a jsou mali a stfedni podnika-
telé. Jejich firmy zaméstnavaji vétsinu
pracovnikt v Cesku, maji nadpolovi¢ni
podil na HDP i exportu.

Na malé a stiedni firmy dlouho témeér
nikdo nemyslel. Ke zméné piispél
nastup podnikatelského portalu Bu-
sinessInfo.cz (www.businessinfo.cz),
jehoZ prostrednictvim ministerstvo
prumyslu a obchodu a jeho agentura
CzechTrade poskytuji této klicové
skupiné podnikateli vSechny dulezité
informace na jednom misté.

O tom, Ze Zivnostnici a majitelé ma-
Iych firem tuto nabidku ocenuji, svédci
mimo jiné také navstévnost stranek Bu-
sinessInfo.cz. Zatimco v roce 2002 dosa-
hovala primérna mési¢ni navstévnost
stranek pres 6,5 tisice navstév, v roce
2014 se navstévnost pohybuje okolo 200
az 300 tisic navstév za jeden mésic.

Co podnikatele na Businessinfo.cz laka?
Nejvétsi pridanou hodnotou je sku-
tec¢nost, ze zde podnikatelé naleznou
vSechny pottebné informace bez nut-
nosti hledat je jinde. Kromé komplex-
nich informaci pro podnikani nabizi
portal fadu unikatnich textt zaméie-
nych na problematiku mezinarodniho
obchodu, zejména pak exportni tipy

z jednotlivych zemi, dale tematické rub-
riky orientované na podnikani a pravo,
ale i specializované sluzby a databaze.
Finané¢ni profit mohou firmam piinést
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rubriky zamétrené na reportovani
novych vyzev a uzavérky dotac¢nich
programi, na programy dulezitych
svétovych veletrhii nebo na zahrani¢ni
poptavky z konkrétniho teritoria. Si-
rokou skupinu uzivatelt ma i kalendar
dilezitych akci.

Jednou ze stézejnich oblasti celého
projektu je podpora exportu. Pro ex-
portéry je v rubrice Zahrani¢ni obchod
pripraven prehled sluzeb poskytova-
nych statem a spolupracujicimi podni-
katelskymi organizacemi (Hospodarska
komora CR, Svaz prumyslu a dopravy
CR, Mezinarodni obchodni komora CR
a dalsi).

Rubrika Teritorialni informace (www.
businessinfo.cz/zeme) prinasi pro
kazZdou zemi svéta komplexni zakladni
informace, aktualni podnikatelské pii-
leZitosti a kontakty na tamni zastoupeni
Ceské republiky. Pro vybrané prioritn{

a zajmové zemé je poskytovan nadstan-
dardni informacni servis (naptiklad akc-
ni plan nejvyznamnéjsich proexportnich
akci). Zkratka na konkrétni zemi: www.
businessinfo.cz/nazevzeme (napriklad
www.businessinfo.cz/nemecko).
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Formulafe a kontaktni misto

Velky duraz klade portal i na praktic-
ké vyuziti poskytovanych informaci

a propojeni s urady. Nabizi proto Siro-
kou $kalu elektronickych formulai,
které byly sjednoceny do formatu PDF
a nabizeji diky tomu daleko pohodInéjsi
arychlejsi praci (www.businessinfo.
cz/formulare). Jedna se o format PDF

s moznosti vyplnovani piimo na inter-
netu ¢i off-line po stazeni do pocitace.
Navic formulare umoznuji pripojeni
elektronického podpisu a nasledné
odeslani jiz podepsaného formulaie na
prislusny urad.

BusinessInfo.cz slouzi také jako
centralni elektronicka verze Jednot-
nych kontaktnich mist (JKM) - www.
businessinfo.cz/jkm. Podnikatelé zde
najdou podrobné a garantované navo-
dy, jak zalozit zivnost, pro vice nez 180
podnikatelskych ¢innosti z ruznych
obor1, se zvlastnim zaméienim na po-
skytovani sluzeb v ramci EU. Navody
popisuji postup ziskani potfebnych
opravnéni pro vykonavani podnikatel-
ské ¢innosti, véetné formularu a za-
dosti. [ |
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Jaké chyby délaji ceské podniky
pri soudnich rizenich v Némecku

Soudy v Némecku rozhoduji vétsinou rychle a v dobré
kvalité. Naklady na pravni zastoupeni jsou ale vysoké.

bchodni vztahy s némeckymi
sousedy by se mohly na prvni
pohled jevit jako vyhra v lote-
rii. Némecky trh je velky a sil-
ny, takze Ize velmi lehko podlehnout
iluzi, Ze takovi budou i tamni obchodni
partnefi. A a¢ se to muze zprvu jevit
jako nepravdépodobné, mize k tomu
kdykoliv dojit — s némeckym zakazni-
kem zac¢nou byt problémy nebo neplati.
Co muze ¢esky stiedné velky podnik
udélat? Rad se s vami podélim o chyby,
se kterymi jsem se za dvacet let pora-
denstvi v obdobnych ptripadech setkal.

Analyza problému

Pokud uz k problému doslo, provedte
analyzu. Pro¢ nebylo sjednano pojisténi
exportnich tvérovych rizik? Proc¢ neby-
la sjednana néjaka smysluplna vyhrada
vlastnictvi, ktera maze byt mnohem
8irsi nez v Cesku? Pro¢ nebylo sjedna-
no nakladné, pii zpétném pohledu ale
smysluplné zajisténi? Pro¢ nebyla pii
prrevzeti plné zdokumentovana bez-
chybnost zbozi? Pro¢ jsem se spoléhal
na to, Ze vSe pujde dobie, jako tomu
bylo dosud? Pro¢ jsem si diive nezjistil,
jaka je financ¢ni situace zakaznika, at uz
prostiednictvim bezplatné internetové
reserse, nebo na zakladé nahledu do
jeho posledni icetni zavérky na www.
bundesanzeiger.de, www.unterne-
hmensregister.de ¢i jsem si nevyzadal
uvérové reference?

Mozné mimosoudni FeSeni

Tato analyza vam sice nepomuze oka-
mzité, ale do budoucna jsou to cenné
uvahy. Nyni je namisté otazka, zda
podat zalobu. I zde je tieba se nejpr-
ve zeptat: Neni pirece jen jesté mozné
mimosoudni Feseni? Jsou k dispozici
padné diukazy, existuji svédci, foto-
grafie, protokoly tykajici se stavu pii

"yt

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

predani, mam dodaci listy, je smlouva
platné sjednéana, a hlavné - je sjednana
se spravnym subjektem? V ramci iivah
o zalobé vzdy zhodnotte pomér mezi
naklady a prinosy: Jaké jsou naklady
na soudni fizeni v Némecku? Soudni
poplatky jsou sice v Némecku obvykle
niz$i nez v Cesku (pii hodnoté sporu
ve vysi 50 000 eur pozaduje cesky soud
5%, tj. 2500 eur, zatimco ten némecky
méné nez 1500 eur, v druhé instanci je
rozdil jesté vétsi), dalSim podstatnym
nakladem je vSak pravni zastoupeni

a tyto naklady uz v Némecku nizsi
rozhodné nejsou. Pii ,bézném"“ rizeni
se pohybuji pii uvedené hodnoté sporu
kolem 3900 eur, ¢asto i vySe, pokud je
sjednano odménovani hodinovou saz-
bou. K tomu je potfeba pric¢ist naklady
na preklady, tlumoc¢niky a znalce, kde
obvykle hradi zalohu zalobce. Ty vam
sice nakonec uhradi protistrana, ale co
kdyZ vas protivnik mezitim upadne do

W Arthur Braun

fidici partner advokatni kancelare bpv Braun
Partners s.r.o.

arthur.braun@bpv-bp.com

insolvence? Pokud byste si tyto otazky
polozili az v pribéhu procesu, muzete
lehce dospét ke zjisténi, Ze soudni fizeni
bylo chybou. V tom okamziku je vSak uz
na cestu zpét pozdé, vétSina negativnich
disledkd je jiz na svéte.

Predpokladejme, Ze se rozhodnete zZa-
lobu podat. Pokud neni sjednana soudni
prislusnost ¢eskych soudu a pokud
nebyla mistem plnéni Ceska republika,
musite obvykle (zde pomohou narizeni
EU) zalovat zdkaznika u n€j v Némecku.
Soudy v Némecku (od hodnoty sporu ve
vysi 5000 eur jsou prislusné zemské sou-
dy, u nich ¢asto jejich obchodni senaty,
takzvané Handelskammern) rozhoduji
vétsinou rychle (pramérné béhem deviti
mésici) a v dobré kvalité.

Soudnim Fizenim by vas mél vzdy
provést schopny advokat, pricemz je
vzhledem ke vzdalenosti do Némecka
obvyklé, Ze jeden advokat piipravuje
podani a jiny vystupuje pii jednani
u soudu. Pisemna podani jsou mnohem
dilezitéjsi nez pri jednanich u ¢eskych
soudd, jsou v nich uvadény dukazy
i svédectvi. Sdélte svému advokatovi
veskeré klicové informace, i kdyby pro
vas mély byt neptiznivé! Velmi ¢asta je
i dalsi chyba: zaméstnanci ¢eské firmy
priznaji vady dodanych véci, na interni
arovni vSak zalezitost nepredaji dal.

Chyb v obchodnich vztazich se bohu-
zel muzete dopustit kdykoliv. Pii uzavi-
rani smlouvy, pfi vytrizovani reklamaci
i v samotném soudnim fizeni. Témér
vSem se ale d4 zabranit. Je k tomu vSak
nutna vile, ¢as a penize, aby byly vase
smlouvy dobfe strukturované, aby byli
proskoleni zaméstnanci, ktefi odpo-
vidaji za kontakt se zdkaznikem. Vase
obchodni aktivity by méli vzdycky jistit
dobii pravnici. A samoziejmé neuskodi
trocha sebekritického nahledu a ochoty
poucit se z pripadnych chyb. [ |

CESKY EXPORTER prosinec 2014, ¢islo9 I 27



Britové ochutnavali ¢eska piva

Cilem setkani na ¢eské ambasadé v Londyné bylo vyvolat
zajem britskych obchodnik( o malé a stfedné velké ceské
pivovary, které i dnes vafi pivo podle tradi¢nich postup.

a Ceské ambasadé v Londyné

se uskutecnila dlouho ptipra-

vovana akce tamni kancelare

agentury CzechTrade. Pro
potencialni britské obchodni partnery
byla v fi{jnu pripravena ochutnavka
tradi¢né vareného c¢eského piva — Czech
Craft Beer Tasting 2014. Cilem setkani
bylo zvysit povédomi a vyvolat zdjem
britskych obchodnikt o malé a stfedné
velké ceské pivovary, které i dnes vari
tento chmelovy napoj podle ptvod-
nich tradi¢nich postupt — napiiklad za
pomoci dvoustupnového zrani v ote-
vienych kadich a nasledné v lezackém
sklepé.

V reprezentativnich prostorach am-
basady, které byly vybaveny barovymi
stolec¢ky a typickymi dekoracemi, bylo
predstaveno osm druhti piv z portfolii
Czech Beverage Industry Company
a Pivovart Lobkowicz, za kterymi stoji
vyhradné cesky kapital, pricemz pét
z nich bylo k dispozici v to¢ené podobé.
Navstévnici si u piva pochutnali i na
¢eskych parcich a pobavili se pti vecerni
tombole s fadou pivnich cen.

»,Do Londyna jsme piivezli nékolik
sudu nasich znacek a vzorky lahvo-
vych piv. Zna¢ény zajem navstévnik,
kteti vypili vice nez 200 piv, pro mé
byl velkym prekvapenim. VSem ob-
zvlast chutnala nase prémiova znacka
Lobkowicz Premium, dale pak Jezek
11 ¢i Tel¢sky Zacharias. I Platanu 11
se vypilo skoro 50 litri, a to bylo pivo
servirovano ve tretinkach’, takze bylo
jasné, Ze se zakaznici vraceji a ochutna-
vaji opakované. Akce mé velice potésila
od pripravy az po zavér. Dik za ni patii
celé kancelari CzechTrade v Londyné,
obzvlasté panu Macourkovi a sle¢né
Pallové, za organizaci akce a podporu,“
uvedl Miroslav Duchon, exportni reditel
Pivovart Lobkowicz.

Slavnostniho zahajeni akce se ujal vel-
vyslanec Ceské republiky ve Spojeném
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kralovstvi Michael Zantovsky, po kterém
promluvil i zastupce vyznamné britské
pivni organizace CAMRA Tim Hampson.
Na ochutnavku byly pozvany predevsim
britské distribu¢ni spole¢nosti, dale
pak pivovary s distribu¢nimi kanaly,
velkoobchodnici, vybrani maloobchod-
nici a v neposledni fadé i britsti novinaii
amajitelé webovych portalua z oblasti
jidla a piti. Mezi zic¢astnénymi nechy-
béli vyznamni hraci jako James Clay,
Windfall, Utobeer nebo North Yorkshire
Brewery.

,Uzasna atmosféra, piatelsti lidé a per-
fektni organizace, takové byly dojmy
z nasi ucasti na akci Czech Beer Tasting,
poradané agenturou CzechTrade v Lon-
dyné. Nase spolec¢nost zde prezentovala
dva prémiové vyrobky, piva Praguell
a RAFUN. Oba tyto produkty patii do
zcela odliSnych portfolif a vyvolaly
pozitivni ohlasy pritomnych uc¢astnika.
V neposledni fadé je nutné dodat, ze
zajimavy byl uz samotny napad tuto akci
uskutecnit a Ze si velice vazime toho, Ze
jsme mohli byt pritomni a prezentovat
zajemcum z britského trhu nase produk-

ty. U¢ast na podobnych profesionalné
pripravenych akcich je pro nas urcité
velkym prinosem a radi této moznos-

ti vyuzijeme i v budoucnu,” fekl Jiii
Kopenec, $éf Czech Beverage Industry
Company. Ochutnavky se zicastnilo té-
meér 70 osob, pri¢emz jejich odezva byla
vynikajici a vysoce predcila o¢ekavani.
Zameéreni na tradi¢né vaieny lezak se
ukazalo jako dobry napad, nebot britské
firmy maji zajem doplnit své portfolio
c¢eskym lezakem, ktery vybocuje z tam-
niho mainstreamu.

Pivni ochutnavka prispéla k vyméné
cennych obchodnich kontakt a symbo-
lickou te¢kou za ni se stal podpis smlou-
vy o spolupraci mezi jednim ¢eskym
pivovarem a britskou distribuc¢ni firmou.

Kancelar CzechTrade v Londyné se
bude tradi¢nimu ¢eskému pivu vénovat
inadale, nebot pivni ochutnavka ukazala
potencial britského trhu. Na rok 2015
jsou jiz naplanovany dalsi dvé zajima-
vé akce. Soudé podle 260 litru piva,
vypitych béhem tohoto vecera, ceské
pivo britskym konzumentum evidentné
chutna. |
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Co brzdi vyjednavani Asociacni
dohody mezi EU a Mercosurem

Problém predstavuje hlavné nastaveni miry liberalizace

u pristupu na trh primyslovych produktd ve statech
Mercosuru a zemédélskych produktd v EU.

z pred 15 lety Evropska unie

zapocala jednani se sdruze-

nim Mercosur o Asocia¢ni

dohodé. Jednani se za Merco-
sur ucastni pouze jeho ptivodni ¢lenové:
Brazilie, Argentina, Uruguay a Para-
guay. Venezuela se stala plnohodnotnym
¢lenem Mercosuru az v roce 2012 a nyni
se nachazi ve fazi sladéni se s vnitinimi
predpisy tohoto seskupeni.

EU predstavuje nejvétsiho obchod-
niho partnera pro Mercosur s podilem
20procent na jeho zahrani¢nim obchodu
a soucasné i nejvétsiho investora v tomto
regionu. Mercosur je Sesty nejveétsi
vyvozni trh pro EU, kdy export v roce
2013 dosahl hodnoty 57 miliard eur (pro
porovnani Cesko v roce 2013 vyvezlo do
Mercosuru zbozi za 416,2 milionu eur).

V poslednich letech se vSak vyznam
Mercosuru v regionu pro EU sniZuje ve
prospéch perspektivniho integra¢niho
seskupeni s nazvem Pacificka aliance
(zahrnujici Mexiko, Kolumbii, Peru
a Chile), které vzniklo v roce 2012. Toto
seskupeni se vyznacuje liberalnim pii-
stupem k obchodu, rostoucim ekonomic-
kym vykonem a zejména se vSemi témito
zemémi ma EU uzaviené obchodni
dohody s preferen¢nim piistupem na trh.
Tato skutecnost je v kontrastu s Merco-
surem, ktery prochazi vnitini krizi, kdy
se z ekonomické platformy stalo spise
politické uskupeni. Zpomaleni ekono-
mického rastu zaznamenavaji predevsim
Argentina a Brazilie, a tito dva tahouni
Mercosuru jdou v tuto chvili stale cestou
protekcionismu.

Pravé Asocia¢ni dohoda mezi EU
a Mercosurem, ktera byla zatim vyjed-
navana jako meziregionalni dohoda, by
mohla prinést zmeénu. Kyzena liberali-
zace na urovni 90 procent tarift by vy-
znamne zpristupnila trh zemi Mercosuru

pro evropské, potazmo c¢eské podniky.
Nicméné, jak ukazuje historie tohoto
vyjednavani, velky problém predstavuje
nastaveni miry liberalizace u pristupu na
trh primyslovych produkti ve statech
Mercosuru a zemédélskych produktt
v EU. To bylo i hlavnim divodem, pro¢
byla jednani o dohodé v roce 2004 preru-
Sena. Oba celky si totiz chrani svij trh
ve zminénych oblastech a obavaji se ne-
gativnich disledkt pro doméaci produkci.
Jednani byla obnovena v roce 2010
a predchazel jim zavazek obou stran,
ze své nabidky v pristupu na trh zlepsi.
Zatim ale k vyméné uvedenych nabidek
nedoslo. Velké nejasnosti byly spojeny
s nejednotnym pristupem Mercosuru ke
spole¢né nabidce, kdy Argentina spiSe
podporovala pomalejsi postup libera-
lizace oproti ostatnim ¢lentim, a obcas
také nebylo jasné, zda se dalsiho jednani
bude ucastnit. Jako FeSeni se nabizi bud

Prezidentka Argentiny Cristina Fernandez de Kirchnerova (vlevo)

M Kristyna Chvatalova
oddéleni Amerik, MPO
chvatalova@mpo.cz

vicerychlostni vyjednavani se zachova-
nim dohody mezi regiony, anebo zaha-
jeni jednani o dohodé s kazdym c¢lenem
Mercosuru zvlast.

Brazilie, ktera je pro EU nejvyznam-
néjsim ¢lenem Mercosuru, neustale
prosazuje vyjednavani dohody mezi
regiony, nikoliv zvlast, a také ma na této
dohodé nejvétsi zajem. Na vladu totiz
tlac¢i zejména brazilska podnikatelska
verejnost, ktera jeji uzavieni silné pod-
poruje. Pozice Argentiny k dohodé i pres
pozitivni impulz z birezna 2014 nevypada
zatim prilis presvédcivé. Za pusobeni
soucasné prezidentky se neocekava, ze
by byla Argentina pripravena poskytnout
nezbytnou reciprocitu pro EU.

Jak budou jednani dale pokracovat,
ukaze nékolik nasledujicich mésicu.
Pokud vyjednavani skon¢i krachem,
nelze pak v brzké dobé ocekavat jejich
obnoveni. |

pti setkani s némeckou kanclérkou Angelou Merkelovou. FOTO: REUTERS
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Stinové bankovnictvi na vzestupu
Stinové bankovnictvi (patif sem hed-

geové fondy, fondy penézniho trhu atd.)
narostlo loni celosvétove o pét bilioni
na celkovych 75 biliont dolard. Tento
narust byl podpofen predevsim snahou
vériteli vyhnout se regulacim a inves-
tory hledajicimi vynos v podminkach re-
kordné nizkych trokovych sazeb. Podle
Rady pro financni stabilitu (Financial
Stability Board) predstavuje velikost
svétového stinového bankovnictvi

v soucasnosti zhruba 120 % svétového
HDP, tedy ¢tvrtinu celkovych finan¢nich
aktiv. Nejvetsi narast byl zaznamenan

v Argentiné (50%) a v Ciné (vice nez 30
%). Rada pro finan¢ni stabilitu ve své
zpraveé dale uvadi, ze soucasné prostredi
ve vyspélych ekonomikach je priznivé

Kvuli klesajicim cenam ropy bude muset Mexiko zménit ¢ast svého
A N ) e federalniho rozpoctu. Na snimku z hlavniho mésta zemé je Narodni
pro dalsi nartst stinového bankovnictvi.  palac, ktery slouzi jako oficialni sidlo prezidenta. FOTO: SHUTTERSTOCK

Pokles cen ropy ovlivni mexicky statni rozpocet

Mexiko bude muset zménit ¢ast federalniho rozpoctu kvili poklesu cen ropy, ktery ovlivnil ocekavané prijmy zemeé. Mexiko
je tietim nejvétSim producentem ropy v Americe a je znacné zavislé na ropném exportu, ktery v roce 2013 dosahl hodnoty
427 miliardy dolard. Pi{jmy z ropy tvofi jednu tietinu statniho rozpoctu. Podle prohlaseni ministerstva financi je nova
cilova cena ustavena na 79 dolarech za barel, coz je o ti'i dolary mén€, nez vlada oc¢ekavala, a o dva dolary méné, nez je cil
stanoveny Poslaneckou snémovnou. Kazdy pokles ceny ropy o jeden dolar stoji podle odhadt Mexiko asi 300 milionti dolard.
Novy rozpocet s novym cilem pro ropné ceny musi byt schvalen obéma komorami parlamentu. Mexiko ropny sektor pomalu
otevira pro soukromé investice. Pristi rok by mély zacit tendry a vlada ocekava do roku 2018 soukromé investice v hodnoté
az 50 miliard dolard.

Nova dohoda pro boj s dafiovou kriminalitou

---------

Vice nez 80 statt podepsalo v fijnu 2014 v Ber-
liné dohodu, ktera ma napomoci boji s da-
novymi uniky a podvody. Podle kritika vSak

: tato imluva porusuje bankovni tajemstvi.
(HERSEE R an_d Fairness h B  Mezi signatafi jsou nejen staty Evropské unie,

. =

ale i tradi¢ni zastanci bankovniho tajemstvi
jako Lichtenstejnsko nebo danové raje jako
Kajmanské ostrovy. 51 zemi souhlasilo se za-
vedenim automatické vymény informaci mezi
ucastnickymi staty jiz od zaii 2017. Dalsich

30 zemi se zavazalo pripojit od roku 2018.
Dohoda je vysledkem dvoudennich jednani
celosvétového féra pro transparentnost a vy-
ménu informaci pro danové ucely, které hostil
F némecky ministr financi. Férum se konalo pod
Pres 80 statli podepsalo v Berliné dohodu, ktera ma zastitou OECD, podle kterého jsou zahrani¢ni
napomoci boji s dafiovymi Gniky. FOTO: REUTERS danové uniky celosvétové vaznym problémem.
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Cina rekordnim tempem nakupuje
zahranicni spolecnosti

Letos by se poprvé mohlo stat, Ze ¢in-
ské zahranic¢ni investice prevysi primé
zahraniéni investice plynouci do Ciny.
Cinské investice v roce 2014 podle
odhadi pfesahnou 120 miliard dolart,
loni ¢inily 108 miliard. Zahrani¢ni
investice do Ciny za prvnich 9 mési-
ct roku 2014 dosahly 87,36 miliardy
dolarti a za cely rok 2014 se oc¢ekavaji
investice ve vysi 120 miliard. Orien-
tace ¢inskych investord se méni, od
tradi¢nich odvétvi energetiky a zdroju
se investori obraceji ke spole¢nos-
tem vyvijejicim nové technologie. Za
prvnich $est mésict roku 2014 Cina
investovala 6,3 miliardy dolard do
technologickych firem, dal$imi prudce
rostoucimi oblastmi jsou stavebnictvi
(které zaznamenalo za prvni pololeti
2014 narust o 129%) a podnikani spo-
jené s kulturou (kde investice za stejné
obdobi vzrostly o 102%). Zvétsila se
irole soukromych spolecnosti. Z celko-

vych ¢inskych investic v USA tvoii Cinska firma Lenovo koupila letos jednu z divizi spole¢nosti
soukromé investice 76%. IBM za 2,3 miliardy dolar(. FOTO: REUTERS

Snizeni ratingového hodnoceni Jihoafrické republiky

Ratingova agentura Moody’s snizila rating statnich dluh Jiho-

! I I ; ! africké republiky. Tento krok ptiSel po podobnych reakcich od
BEESELH 3058  Zapgreb cancel agentur Fitch a Standard & Poor's. Jihoafricka ekonomika se
BEHOR4L BODD  SEORE@Ent pancel potyka s protesty v platinovych dolech z poc¢atku letosniho roku
BEa0p4L BOBD MiiFRberg cAncE] a s nedavnymi vypadky elekttiny. Moody’s snizila hodnoceni

e Jihoafrické republiky o jeden stuperti na Baa2. Ackoli v oblasti in-
vestic si zemé zachovava postaveni, podle Moody’s nema dobrou
perspektivu pro sttednédoby rust, a to pravé kvuli problémum

s dodavkami elektriny a také zvySujicim se irokovym sazbam.
Zeme se také potyka s vysokou nezameéstnanosti ve vysi 25%.
Moody’s nicméneé zaroven zmeénila status JAR z negativniho na
stabilni, coz znamena, Ze dalsi sniZeni ratingu v brzké dobé je
nepravdépodobné.

Stavky staly Lufthansu jiz 170 miliont eur

Lufthansa, ktera je nejvétsi evropskou leteckou spole¢nosti,
musela upravit své odhady ziski pro rok 2015. Firmu ochro-
mily letosni stavky zaméstnanci, kdy poslednich osm stavek
stalo Lufthansu ptiblizné 170 miliont eur. Spory se zamést-
nanci vsak stale pokracuji a v prosinci vyustily v dalsi vinu
stavek. Lufthansa ptivodné piredpokladala, Ze v roce 2015
dosahne zisku okolo dvou miliard eur a v letoSnim roce ve vysi
jedné miliardy eur. Podle oficidlniho prohlaSeni spole¢nosti to
prozatim vypada, Ze odhady leto$nich ziskt budou naplnény
inavzdory nepriznivym okolnostem. Za prvnich devét mésictu
Leto3ni stavka pilotd vysla spole¢nost Lufthansa na 170 letosniho roku Lufthansa totiz zaznamenala narust ¢istého
milion( eur. FOTO: REUTERS zisku o 24,7 procenta. u
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Podpora pro veletrhy v roce 2015

CzechTrade podpofri ceské podniky pfi Gcasti
na zahranicnich veletrzich také v roce 2015. Firmy mohou

ziskat podporu az do vyse 120 000 korun.

rojekt Spole¢na ucast na spe-

cializovanych vystavach a ve-

letrzich v zahranic¢i 2013-2014

(SVV) byl prodlouzen také na
prvni polovinu roku 2015. Seznam
podporovanych vystav a veletrhii se
tim rozsiii o dalsich 30 zahraniénich
akeci.

Projekt byl prodlouZen na zakladé
uspésnosti a velkého zajmu firem i obo-
rovych asociaci. Na akce se firmy opét
mohou hlasit prislusnym manazeram
veletrht.

Tato forma tcasti na veletrzich je ur-
c¢ena predevsim zacinajicim nebo roz-
vijejicim se malym a stfednim firmam,
které se svymi produkty ¢i sluzbami
chtéji prezentovat na zahrani¢nich
trzich. Témto podnikam je po splné-
ni hodnoticich kritérii stanovenych
projektem poskytnuta podpora az do
vyse 120 000 korun. Dal$im bonusem je
prezentace firmy v katalogu Privodce
ceskou ucasti.

Jednotlivé firmy maji moznost pre-
zentovat se v ramci veletrhu formou
spolec¢né a pripadné i samostatné
expozice.

Projekt SVV svymi aktivitami vhodné
doplnuje podporu, kterou exportériam
poskytuji Ministerstvo prumyslu a ob-
chodu CR a agentura CzechTrade.

Dalsi moznosti prezentace ¢eskych
podnikatelid jsou ¢eské oficialni
Gcasti organizované resortem prumy-
slu a obchodu. Tato forma umoznuje
ucast c¢eskych firem pouze ve spole¢né
expozici (oproti projektu SVV, ktery
sice preferuje ucast ¢eskych firem ve
spole¢né expozici, ale zaroven umoz-
nuje i samostatné expozice). Divodem
realizace jednotlivych samostatnych
expozic je nutnost akceptovat komodit-
ni ¢lenéni odbornych veletrha.

Veskeré informace o projektu jsou
k dispozici na www.czechtrade.cz
v sekci Programy EU. |
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Seznam vystav a veletrhi pro rok 2015
Realizdtor si vyhrazuje prdvo na zménu uvedenych termind a zarazenych veletrhd.

B Petr Kraselovsky

feditel odboru Fondy EU, CzechTrade
petr.kraselovsky@czechtrade.cz

veletrh misto termin obor

MACEF Milan, Italie 17.1.-20.1. sklo a doplnky

Bett Londyn, Velkd Britanie  21.1.-24.1. informacni technologie
ve vzdélavani

14th International Tokio, Japonsko 28.1.-30.1. nanotechnologie

Nanotechnology

Exhibition & Conference

Spielwarenmesse Norimberk, Némecko ~ 28.1.-2.2. hracky

ISPO Mnichov, Némecko 5.2.-8.2. obuy, obleéeni, naradi

Ambiente Frankfurt, Némecko 13.2.-17.2. design a spotiebni zbozi

IWA & Outdoor Classics ~ Norimberk, Némecko  6.3.-9.3.  zbrané a obrana

MosShoes Moskva, Rusko 10.3.-13.3. obuy, kozena galanterie

IHM Mnichov, Némecko 1.3.-17.3. temesla

CeBIT Hannover, Némecko 16. 3. -20. 3. informativni a komunika&ni
technologie

WIN - World of Industry  Istanbul, Turecko 19.3.-22.3. elektro

DIHAD Dubai, SAE 24.3.-26.3. technologie na Gpravu vody

BELARUS MEDICA Minsk, Bélorusko 24. 3. -27.3. zdravotni technika

Expominas Ecuador Quito, Ekvador 25.3.-27.3. dobyvaci technologie

CONECO Bratislava, Slovensko  25. 3. -28. 3. stavebnictvi

CATEF 2015 Baku, Azerb4jdzan duben vodohospodarstvi

Sajam Ekologie Budva, Cerna Hora 2.4.-4.4. ekologie

Hannover Messe Hannover, Némecko 13.4.-17. 4. slévarenstvi

LAAD Defence Rio de Janeiro, Brazilie 14.4.-17.4. obranné technologie

and Security

AERO 2015 Friedrichshafen, 15.4.-18. 4. letectvi

Friedrichshafen Némecko

VIETNAM EXPO Hanoj, Vietnam 15.4.-18. 4. elektro

IATI BIOMED Tel Aviv, Izrael kvéten zdravotnictvi

LIGNA Hannover, Némecko 1.5.-15.5 drevoobrabéci stroje

EUROMINING Tampere, Finsko 20.5-21.5. dobyvaci technologie

Stone+tec Norimberk, Némecko 13.5.-16.5. kamenosocharstvi

22. International Caspion Baku, Azerb4jdzan 2.6.-5.6. tézbaazpracovaniropy

Oil and Gas Exhibiton
and Conference

Power Gen Europe

Amsterodam, Nizozemsko 9. 6. - 11. 6.

energetika

ITM Polska Poznan, Polsko 9.6.-12.6. strojirenstvi
THAI WATER Bangkok, Thajsko 10.6.-13.6. voda
CPhI China 2015 Sanghaj, Cina 24.6-26.6. farmacie




Zahranicni veletrhy, kde mohou
firmy vyuzit spolecnou prezentaci

28.2.-1.3.2015

Pet & Animal Expo Melbourne 2015,
Austrilie

Pet & Animal je odbornym veletrhem
zamérenym na chov domacich zvi-

fat, novinky a trendy v oblasti krmiv,
veterinarnich piipravku, kosmetic-
kych pripravkd, chovatelskych potieb.
Prezentuji se zde predni firmy z oboru
a dochazi k setkani odborné a laické
vefejnosti chovatelt a milovniku zvirat.
Kontakt: jana.trnkova@czechtrade.cz

4. -8.3. 2015

Agra/BlOAgra 2015, Plovdiv, Bulharsko

V letech 2014-2020 bude mit Bulharsko
moznost ¢erpat dotace z EU na rozvoj
venkova a podporu multifunkéniho
zemédeélstvi. Jedna se o posileni rozvo-
je vesnickych regiond, pomoc malym

a strednim zemédélciim, chovatelim
domacich zvitat, zemédélcam péstujicim
ovoce a zeleninu. Proto CzechTrade nabi-
zi icCast na spole¢né expozici na mezina-
rodnim zemédélském veletrhu. Kontakt:
jana.vapenikova@czechtrade.cz

M. -13. 3. 2015

VIFA-EXPO 2015, Ho Ci Minovo Mésto,
Vietnam

VIFA-EXPO pokryva oblast nabytkar-
stvi, po¢inaje ru¢ni vyrobou a masovou
produkci konce. Oslovuje zajemce z ob-
lasti zpracovani dieva, vyrobca dekora-
tivnich doplnki, designového nabytku
inabytkarské strojni vyroby. Je skvélou
platformou pro navazani kontakta

s partnery z jihovychodni Asie. Kontakt:
jana.vapenikova@czechtrade.cz

26. - 30. 3. 2015

92nd China Food & Drinks Fair 2015,
Chengdu, Cina

Veletrh je mezinarodni udalosti v oblasti
potravinarského primyslu. Odborniky je
povazovan za vstupni branu do zapad-

S W e

Veletrh VIFA-EXPO 2014. FOTO:
VIFA INTERNATIONAL FURNITURE FAIR VIETNAM

ni Ciny, jejiz trh se otevird a ma zajem
o zahrani¢ni investice i zbozi. Kontakt:
marketa.voborova@czechtrade.cz

30.3.-2.4.2015

HOTELEX Shanghai 2015, Sanghaj, Cina
Nejvyznamnéjsi veletrh vychodni Ciny
pro vybaveni hoteli — nabytek, sklo,
porcelan, stroje, potraviny a niapoje, cate-
ring, konvektomaty, textil atd. Kontakt:
marketa.voborova@czechtrade.cz (po-
traviny), jana.vapenikova@czechtrade.cz
(uzitkové zbozi)

9.-12.4. 2015

MEDICAL EXPO 2015, Casablanca, Maroko
Zvysujici se zivotni iroven marockého
obyvatelstva piinasi nové pozadavky

na uroven a dostupnost zdravotni péce.

Vznikaji nové nemocnice a stavajici
kliniky prochazeji modernizaci. Roste
poptavka po farmaceutickych vyrobcich.
Veletrh je vhodnou prilezitosti, jak se
zapojit do vySe popsaného procesu. Kon-
takt: adriana.dohnalova@czechtrade.cz

16. -18. 4. 2015

XXI. Veletrh Ekologie 2015, Budva,

Cerna Hora

Veletrh produktu a sluzeb z oblasti
ochrany zivotniho prosttredi a zdravého
zivotniho stylu, na kterém se setkaji
predstavitelé vladnich i nestatnich nezis-
kovych organizaci, instituci, firem a mé-
dii zameérujicich se na ekologii. Kontakt:
izudin.gusmirovic@czechtrade.cz

26. - 30. 4. 2015

SIAM 2015, Meknes, Maroko

Marocké zemédélstvi ma silny vliv na
rust nebo pokles HDP zemé. Vlada proto
usiluje o modernizaci, aby byla sniZe-
na jeho zavislost na pocasi. Systémem
fady stimuli vede zemédélce k nakupu
moderni techniky a novych plodin. Du-
lezitym nastrojem je veletrh SIAM, jehoz
navstévnost se blizi milionu osob. Pro
ceské exportéry se jedna o jedine¢nou
piilezitost predstavit své vyrobky a sluz-
by a nalézt partnery na marockém trhu.
Kontakt: filip.tuma@czechtrade.cz

8.-13.6. 2015

Interschutz 2015, Hannover, Némecko
Interschutz je nejvétsi prehlidkou sluzeb
a produktu z oblasti pozarni ochrany,
pomoci pii katastrofach, bezpec¢nosti

a zachranného systému zahrnujiciho po-
hotovostni a 1ékaiska zatizeni. Kontakt:
filip.tuma@czechtrade.cz

Veletrhy jsou idedlni pfilezitosti pro navazani osobnich vztaht se zahrani¢nimi part-
nery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh zaujme, kontaktujte

vvvvv

sluzbam CzechTrade. V3echny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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I Slovnicek/Kviz

Zakladni fraze v Argentiné

Buenos dias [Buenos dyjas] Hola [Ola] Si [Si] No [No]
Dobry den Ahoj Ano Ne

Gracias [Grasias] De nada [De nada] Hasta luego [Asta luégo]
Dékuji Nenfi za¢ Na shledanou

Cémo esta? [Kémo esta?]

Por favor [Por favor]
Jak se mate?

Prosim

Salud! [Salat!]
Na zdravi!

No entiendo [No entyjéndo]
Nerozumim

Me llamo... [Me Zzamo...]
Jmenuiji se...

Soy de la empresa... [Soj de la emprésa]
Jsem z firmy...

Dénde se encuentra la calle...?
[Dénde se enkuentra la kazé?]
Kde je ulice...?

Me puede llamar un taxi?
[Me puéde zamar un taxi?]
MUZete mi zavolat taxi?

Pagar con tarjeta [Pagar kon tarcheta]
Platit kartou

Pagar con efectivo [Pagar kon efektyvo]
Platit hotové

Disculpe [Dyskulpe]
Prominte

Les solicito las informaciones por el correo electrénico
[Les solisito las informasidnes por el koréo elektrényko]
Poslete mi informace e-mailem

El contrato [El kontrato]

Reunién comercial [Reunydén komersial]
Smlouva

Obchodni jednani

El precio es demasiado alto/bajo La mercaderfa [La merkaderija]
[El présio es demasiado alto/bacho] Zbozi
Cena je prilis vysoka/nizka

Vsem ctenarim naseho
magazinu prejeme mnoho
osobnich i pracovnich Gspéchi
v roce 2015!

_ Archiv vydani
Ceského exportéra
najdete na:
exporter.ihned.cz
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Otazky:

Kolik obyvatel ma
e zhruba Argentina?

A - 40 miliond
B - 20 miliont
C -140 miliont

Druhym nejvétsim
e obchodnim partnerem
Argentiny je/jsou:

A - Cina
B - USA
C-EU

3 Mira inflace za letosni
e leden aZ fijen v Argentiné
meziroc¢né:

e
MO0 L ™ Ly
*_Eﬂwuq;"'“ﬂ:v::

T

A - nepresahla 5%
B — nepresahla 15%
C - presahla 20%

Takzvané stinové ban-

e kovnictvi narostlo loni
celosvétové na celkovych
zhruba:

A - 75 biliont dolart
B - 30 biliond dolart
C -15 biliont dolart

Odpovédi: V¥DeEDTvL




> SW.CZ

. SPECIALISTA NA SOFTWARE

UvaZujete o porizeni
kancelarskych aplikaci,
grafického softwaru
nebo bezpecnostniho reseni?

Poridte si software s mnozstevni slevou!

Vyhody nakupu multilicenci Proc oslovit SW.CZ?

Financni dspora
vétsSinou platf pravidlo, ¢im vice nakoupite, tim vice uSetfite

Dlouholeta zkuSenost
na trhu jsme jiz vice nez 10 let

Centralni sprava z jednoho mista
nevyzaduje resSit kazdy pocitac zvlast

Spokojeni zakaznici
ziskali jsme certifikat Zlaté Overeno zakazniky od Heureka.cz

1 aktivacni kli€ pro vSechny licence
oceni vasi spravci pfi hromadné instalaci

Klicovy partner velkych vyrobcu softwaru
AVG, ABBYY, Adobe, ESET, Microsoft a mnoho dalsich

SIS
SIS

Dokupovani a rozsirovani licenci Individualni pristup ke kazdému zakaznikovi

HN047291

Kontaktujte nas:; Telefon: +420 481 001 003 E-mail: multilicence@sw.cz Vice informaci na www.sw.cz/multi
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Na zahranicnich trzich
se vyzname

Planujete expanzi na nové trhy?
Nechcete utracet za nahodné kontakty a zbytecné cesty?

Vyuzijte sluzeb CzechTrade

e Informacni servis

e Exportni poradenstvi

e Exportni vzdélavani

e \/ystavy, veletrhy a prezentace v zahranici

A}

Businessinfo.cz CZCChTrade

HN045748-8
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