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VaZeny pane predsedo vlady,
vazeny pane ministfe financi,
vazeny pane ministfe dopravy,

obracime se na Vas formou otevieného doplsu jménem nejvétsiho soukromého Zelezni¢niho dopravce v Ceské republice, spoleénosti
RegioJet, ¢lena skupiny Student Agency, a to ve véci prodeje majetku Ceskych drah — tzv. nadrazni infrastruktury, kterd se nyni nachazi ve
vlastnictvi tohoto dopravce.

Vzhledem k probihajicim diskusim na toto téma a zejména s ohledem na nefizeny prodej a znehodnocovani nemovitého majetku,
ktery CD ziskaly od statu beztplatné (1. 1. 2003 transformace statni orgamzace Ceské drahy na SZDC a €D, a. s.), povazweme za dllezité
upozornit na obecny zdjem co nejrychlejéiho nalezeni takového feseni, které bude respektovat nasledujici celospoleenské zajmy:

e Maximalné zodpovédné vyuziti hodnoty majetku v situaci, kdy statni a daléi rozpoéty hledaji Uspory, které nasledné zatézuji v fadé
pfipad( socialné citlivé a potfebné skupiny obyvatel.

¢  Prevod majetku, ktery nepovede k neopravnénému a nezakonnému zvyhodnéni jednoho dopravce — konkrétné Ceskych drah, které by
z prodeje tohoto majetku nasledné financovaly obnovu vozového parku. Zde by se jednalo o nedovolenou statni podporu jednoho
z dopravcl, proti které by zasahla Evropska komise. Situace by nasledné eskalovala v poZadavek na okamzité vraceni této
nedovolené statni podpory a v koneéném disledku v krach spolecnosti Ceské drahy, a. s. (CD). Ten by znamenal kompletni rozvrat
systému vefejné dopravy v CR a neschopnost spinit pfepravni pozadavky plynouci ze smiuv s objednateli a vegkeré dalsi zavazky
(splaceni vydanych dluhopisl apod.). Dovolujeme si upozom|t #e Evropska komise jiZ v pfipadé CD podobné $etfeni vede — napfiklad
ve véci 12 miliard K& nedovolené statni podpory ve véci pfedchoziho prodeje majetku souvisejiciho se spravou a Gdrzbou dopravni
cesty Spravé zeleznitni dopravni cesty, s. 0. — tedy statu. Neschopnost splatit tuto nedovolenou statni podporu znamena zasadni
finanéni riziko, které ohrozuje CD podobnym koncem, jako nedavno zaZila madarska letecka spolegnost Malév. Véfime, Ze tato vliada
nehodld mit ve svém ,Zivotopisu® krach Zelezniéniho dopravee CD.

e  Spoleénost, ktera ma dominanci na trhu, NESMI byt tzv. kfizové financovana, tzn. vynosy z prode]e infrastrukturalniho majetku NESMI
pouzit v osobni dopravé, a to at uz k (hradé provoznich nakladd osobni dopravy nebo k pofizeni novych souprav. Toto se jiz dnes
d&je, nebot dle vyroéni zpravy CD je tzv. Sprava majetku dlouhodobé v zisku (v roce 2011 488 mil. K&) a t&émito piijmy je kfizové
financovana zminéna osobni doprava.

e Jetieba pfipomenout, e CD nejsou dlouhodobé podfinancovany (jak nékdy tvrdi), tedy alespoii ne od roku 2009, kdy byly skokové
zvy$eny dotace z 8 na 12 miliard roéné. Naopak dle evropské judikatury Altmark dostavaji o 2 miliardy vice, nez maji pravo, a tuto tzv.
prfekompenzaci jiz fesi i Evropska komise.

Radi bychom zdGraznili, Ze nam nevadf stavajici situace, kdy nadrazni infrastruktura patii jednomu z dopravcil — CD. Ceské drahy maji
povinnost pronajimat prostory jinym dopravcim, zajistit jejich rovnocenny pfistup k dopravni cesté a v tomto ohledu jsme zatim svédky
korektniho jednani.

Ceské drahy nicméné tvrdi, Ze je vlastnictvi tohoto majetku znevyhodfiuje. Finanéni situace CD se neustéle zhoriuje a spoleé¢nost
pouziva nefizeny prodej majetku v miliardovych hodnotach roéné, de facto k ,projidani a k lepeni diry ztratového a zhorsujlcmo se hospodareni
v osobni dopravé. Finanéni situace osobni dopravy bude navic rok od roku horéi. CD budou postupné ztracet podil na pfepravnim trhu
(napfiklad ukonéeni provozu mezindrodnich viakil do SRN, omezovani dal$ich spojli v ramci CR), ¢eka je splaceni vydanych dluhopist a
finanénich zavazk(, a proto chceme zabranit evidentni snaze vyuzit tento majetek k sanaci nezodpovédného hospodafeni a piedluzeni
spoletnosti Ceské dréhy.

Vazeni predstavitelé Ceské republiky, Zadame Vas, abyste svym postupem u&inili vée pro zabranéni ,projedeni* majetku, ktery ¢b
nabyly zdarma a neumé&ji s nim hospodafit. Zadame Vas o zodpovédny pfistup k dal$imu nakladéni s infrastrukturou nadrazi. Jedina mozna a
legalni cesta je bezplatny pfevod tohoto majetku zpét na stat, ktery jej nasledné SAM ZODPOVEDNE PRODA a zajisti vyuziti téchto
finanénich prostfedki v predpokladaném objemu 40 - 50 miliard K¢ k sanovani vypadku pfijmi do statniho rozpoctu a k omezeni
dopadi na socialné slabsi skupiny a potfebné a profesni skupiny uéitell &i Iékai(i. BezUplatny pfevod je mozné provést stejnym
zplisobem, jakym CD tento majetek nabyly, a to novelou zakona 77/2002 o akciové spolecnosti Ceské drahy. Ceské drahy by si mély ponechat
pouze ten majetek, ktery je nezbytny pro zajist&ni jejich fungovani coby dopravce. To znamena zazemi Udrzby, depa a kancelafské prostory.

Sougasné Vas 2adame jako zastupce akcionarl statem vlastnéné spolecnosti Ceské drahy, a. s., o aktivni korekci nezodpovédnych
krokll managementu této firmy, rozta&ejicich spiralu sméfujici k zasadnim finanénim a pravnim potizim, kterym bude muset tento dopravce Celit
a které mohou mit fatalni dopady na véechny ob&any Ceské republiky.

Vazeny pane pfedsedo vlady, vaZeni panové ministfi, jsme pfipraveni se podilet na tomto feeni a jsme pfipraveni pomoci Vam hledat
takovy postup, ktery bude znamenat zodpovédny pfistup k majetku, ktery budovaly generace nasich pfedki. Ten je jako jedna z mala hodnot
stale ve vlastnictvi, nad kterym stat zatim neztratil sv(jj viiv a miZe s nim nakladat s cilem ziskat maximalni prospéch pro své ob&any.

S pozdravem,

Radim Jan&ura
Majitel Student Agency a RegioJet
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