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Museli jsme nejdriv vysvetlit,
proc je ekonomie véda

Jan Straka
autori@economia.cz

acali jsme od nuly a nyni f{-

dime instituci, ktera pted-

stavuje elitni postgradudl-

ni $kolu a vyzkumné pra-
covisté, hodnoti zakladatelé 20
let ¢innosti prazského CERGE-EL
Byli prvnimi fediteli a na fungova-
ni pracovis$té dohlizi dosud, Jan
Svejnar jako predseda Vykonného
adozor¢iho vyboru a Josef Zieleni-
ecjako jeho clen.

Jak vznikla myslenka z¥idit v Praze
americky program pro postgradualni
ekonomickou vyuku a vyzkum?
JOSEF ZIELENIEC: Poprvé jsme se
sJanem Svejnarem setkali ve Vidni.
Tobylo1ét01988. Uz zacinaly tat po-
litické ledy amné bylo poprvé dovo-
leno vycestovat nakonferenci za 7e-
leznou oponu. JiZ tam jsme s Janem
dlouho do noci debatovali o propas-
ti délici komunistickou ekonomii,
kterabyla pfedevsim scholastickou
ideologickou disciplinou pro zdi-
vodnovani prednosti komunistic-
kého hospodaftstvi, a zapadni eko-
nomii hlavniho proudu.

Na pocatku roku 1989 jsem zor-
ganizoval mezinarodni konferenci
v Liblicich u Prahy, kde se poprvé
na na$i ptidé setkali ekonomové
z Vychodu a Zapadu. Pfijel i Jan
Svejnar a my jsme mohli v nasi de-

baté pokracovat i za ucasti dalsich
kolegti. KdyZ padla Zelezna opona,
shodli jsme se okamZité, Ze prvni,
co je unas tfeba udélat, je zménit
ekonomické vzdélavani. V lednu
1990 jsme s Janem sepsali prvni
verzi projektu CERGE.

JAN SVEJNAR: Americky model byl
piirozenou volbou, protoze podle
néjjedou $pickova ekonomicka pra-
covi$té prakticky na celém svété.

A jak byl tento napad hned po padu
Zelezné opony pf¥ijiman? Vidyt stu-
diu zadpadnich ekonomii se vénovala
jen okrajova skupinka nad$encil.
J8: To asi nejlépe vysvétli nase prv-
ni setkani s tehdy nové jmenova-
nym rektorem Univerzity Karlovy
Radimem Palou$em, ktery se nam
podival do o¢i atekl: ,Panové, ale je
ekonomie véda?“ Rozesmalo mé to,
ale okamzité jsem si uvédomil vaz-
nost této otazky pro ¢lovéka, ktery
v revoluc¢nich dnech vedl instituci,
kterabylav praméru daleko od své-
tové $picky, k nizji chtél priblizit.
Vysvétlil jsem, ze moderni eko-
nomie ma silnou teoretickou ¢ast
a Ze druha ¢ast je empiricka a spo-
¢iva v testovani hypotéz. Obé ¢asti
vyuZivaji matematiku a statistiku.
Oddechl si a 0znamil, Ze praveé rusi
Ustav marxismu-leninismu a Ze
muzeme docasné pievzit prostory.
J2: CERGE-EI tak doslova vyrtstalo
na troskach marxismu-leninismu.
Kdyzjsem na pokyn rektora Palou-
Se prebiral nase prvni prostory po
Ustavu marxismu-leninismu, nasel

JAK TO BYLO NA ZACATKU B Jan Svejnar a Josef Zieleniec, ktefi akademické pracoviété zakladali, se pred
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20 lety museli potykat s ned(ivérou ¢asti ¢eské odborné obce. Pnuti zpocatku vyvolavala i takova samoziejmost jako
odméniovani vyucujicich podle vysledkd védecké prace métené mezinarodnimi standardy. FOTO: HN - MARTIN SVOZILEK

jsem ve sk¥ini nejenom sosky Mar-
xe a Lenina, ale také busty uz tehdy
vladnoucimi komunisty zavrzenych
Stalina, Gottwalda a dokonce Dzer-
zinského - zakladatele sovétské taj-
né politické policie a jedné z nejkr-
vavéjsich postav 20. stoleti.

Prvotni pomoc rektora Palouse byla
asi velmi dileZita. Kde jinde jste
nasli zastani?

J8: Ano, Palousova role byla kli¢o-
v4, ale na Ceské strané jsme nasli

dulezZitou podporu i u profesora
Rudolfa Zahradnika, ptedsedy
Akademie véd. AZ do dnesnich
dnii ndm vzdy pomahalo vedeni
UK a AV CR. Ze zahrani¢i to byl
v pocatku predevsim profesor Ri-
chard Quandt, myj ucitel na Prin-
cetonu, ktery v devadesatych le-
tech pusobil jako hlavni poradce
Mellonovy nadace pro zemé byva-
lého sovétského bloku. Poméhal
nam projekt koncipovat a zajistil
prvni vinu financovani.

)Z: Myslim, Ze neocenitelné pomo-
ci se nam dostalo a dostava od za-
padni ekonomické védecké obce.
Spickovi ekonomové jak ze Spoje-
nych statd, tak ze zapadni Evropy
jezdili do Prahy nejen predndset, ale
mnozi ptijali misto viidicim vyboru
CERGE-EL To oni stanovovali stan-
dardy védecké prace a vyuky a do-
hliZeli na jejich napliovani. Tak je
tomu dodnes.

Pokracovani na str. Il

Ekonomie svétove tridy v Praze

CERGE-EI o¢ima guvernéra Ceské narodni banky

Miroslav Singer
autori@economia.cz

V roce 1991 bylo v Praze zaloZzeno
$pi¢kové akademické pracovis-
té, které pod zkratkou CERGE-EI
jako spole¢né pracovisté Univer-
zity Karlovy a Akademie véd po-
skytuje ekonomické postgradudlni
vzdélani a provadi ptivodni ekono-
micky vyzkum. V obou ¢innostech
bylo pracovisté v uplynulych dvou
desetiletich mimoradné Gspés$né.
A nejen to. Ackoli po padu komu-
nismu vzniklo v celém postkomu-
nistickém regionu mnoho novych
ekonomickych center, institut ¢i
fakult, mélo mezi nimi CERGE-EI
vyjimecné postaveni.

Jiz od svého vzniku se vyznaco-
valo mezinarodnim charakterem.
Jeho poslucha¢tim prednaseji re-
nomovani profesofi z pfednich
univerzit, jako naptiklad Univer-
sity of Chicago, Princeton Univer-
sity a dalSich. Téméf polovinu pe-
dagogi tak tvoti cizinci. A podil ci-

zincti mezi posluchacije jesté vétsi,
nebot zhruba tfi ¢tvrtiny studentt
pochazeji z vice nez 30 zemi. Ac¢-
koli maji moznost studovat kde-
koli v Evropské unii ¢i v USA, jezdi
zanejvy$sim - doktorskym - vzdé-
lanim praveé do Prahy.

Priliv mozki
V Evropé se v poslednich letech
hodné a s obavami mluvi o probi-
hajicim ,odlivu mozk“. CERGE-EI
vSak bylovzdy instituci, ktera nejen
odlivu mozk branila, ale dokonce
zabezpecovala jejich priliv. Znam
fadu Ceskych ekonom, ktefi stu-
dovali na zapadnich univerzitach
ado CR sevratili nebo se chtéji vra-
tit pravé proto, Ze CERGE-EI nabizi
akademické prostiedi stejné kvali-
ty, na jakou si na Zapadé zvykli.
Dal$im vyjime¢nym rysem pra-
covis$té byly jeho tspéchy v oblas-
ti ekonomického vyzkumu. Brzy
posvém zaloZeni si zacalo rychle zis-
kavat mezinarodni uznani. Vzhle-
dem k dobé a mistusvého vznikuse
vyzkum zamétoval na témata tzce

POHLED GUVERNERA ENB B
CERGE-EI se stara o p¥iliv mozk,
fika Miroslav Singer. FOTO: HN

souvisejici s otazkami transforma-
ce nékdejsi planované ekonomiky
na ekonomiku trzni. V popredi za-
jmu tak byla privatizace, mikroeko-
nomické zmény v chovani podni-
kové sféry, kapitalové trhy a vyvoj
trhu prace v pritbéhu 90. let.
Nazory zaznivajici z CERGE-EI
se v obdobi ekonomické transfor-
mace stavaly neptehlédnutelnou

soucasti $irsich hospodarsko-po-
litickych diskusi. Zfejmé nejvice
vyzkumnici z CERGE-EI piispéli
k poznatktim o vlivu privatizac-
nich arestrukturaliza¢nich metod
na vykonnost firem. Je zfejmé, ze
bez privatizace by ke zvys$eni vy-
konnosti firem nedoslo, a rovnéz
je zfejmé, Ze privatizace musi byt
nasledovana dal$imi kroky. Tojsou
zavéry, které mohou dnes znit tri-
vialné pravé proto, zZe i vyzkumné
prace CERGE-EI pfispély k tomu,
Ze jsou nyni vSeobecné prijimany.
S dovrsovanim procesu transforma-
cese proménovalaitémata, jimizse
vyzkum v CERGE-EI zabyval. Dnes
zahrnuji makroekonomické modely
s heterogennimi agenty, optimal-
ni zdanéni, vliv rozvoje finan¢niho
trhu na vykonnost firem, koordi-
nac¢ni problémy v teorii her, experi-
mentdlni ekonomii, postaveni Zen
natrhu prace, ekonomii kriminality
a podobné. Jde o témata, kterymi
se bé7né zabyva vyzkum na obdob-
nych pracovistich ve vyspélych eko-
nomikéch.

Pracoval jsem na CERGE-EI jes-
té v dobé skromnych pocatktijeho
existence v zizkovském hotelu Ol-
$anka, zndmém stiedisku komu-
nistické odborarské elity.

Po svém navratu z USA jsem pak
jizjako zastupce feditele CERGE-EI
pro vyzkum a pozdéji jako predse-
daNadace CERGE-EI mél moznost
sledovat, jak pracovisté dozrava
do podoby standardni ekonomické
katedry,jakoujsem naptiklad zazil
béhem svych studii na univerzité
v Pittsburghu.

Uplatnéni absolventii

Pométime-li kvalitu védeckych vy-
stupl riznymi cita¢nimi indexy;,
pak si CERGE-EI stoji mimoradné
dobfte. Podle zebticku od profe-
sora Rudolfa Hariky z Cambridge
z roku 2007 zaujali prvnich sedm
mist v ¢eské ekonomické obci pravé
vyzkumnici z CERGE-EL A podle ji-
ného srovnani (od mezinarodni sité
Social Science Research Network)
patii CERGE-EI mezi 5 procent
nejlepsich ekonomickych praco-

CERGE-EI*
- zakladni fakta:

B Spolecné pracovisté
Narodohospodarského ustavu
Akademie véd CR a Univerzity
Karlovy v Praze.

Zamétuje se na ekonomicky
vyzkum a doktorské studium.

B Patii mezi 6% nejlepsich
pracovist v Evropé.

B Vyuka probiha podle
modelu americkych univerzit
a je v anglictiné.

B Absolventi ziskaj titul
akreditovany v CR a USA.

B Na kvalitu vyuky i vyzkumu
dohlizi tym vyznamnych
Ceskych a zahranicnich
ekonomd.

* Center for Economic Research
and Graduate Education -
Economics Institute

CERGE T~
ElZ

vist na svété z vice nez 1200 hod-
nocenych.

Mozna jesté lépe nez podle aka-
demickych Zebticki je mozno po-
soudit arover $koly pomoci uplat-
néni jejich absolvent v praxi.

Zadvé desetileti ispésné dokon-
¢ilo sva studia na CERGE-EI pres
300 studentd, pticemz desitky téch
zahranic¢nich zistaly v Praze a na-
lezly uplatnéni ve finan¢nich insti-
tucich a v soukromych firmach.

Jako guvernér CNB mohus uspo-
kojenim konstatovat, Ze v posled-
nim desetileti se stala nejvyznam-
néjs$im zaméstnavatelem Cerstvych
absolventt CERGE-EI pravé cent-
ralni banka.

Cesti i zahrani¢ni absolventi
nam piinaseji cenné poznatky ze-
jména ze soudobé makroekonomie
amonetarni ekonomie ajiztadulet
se vyznamné podileji na vytvare-
ni ekonomického modelu, s jehoz
pomoci se formuluje na$e ménova
politika.

Dokonéeni na strané Il
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Mlada generace ekonomd se s projektem Spickového akade

Libor Dusek
autori@economia.cz

konomie v poslednich dvou

az tfech desetiletich prodé-

lala vyraznou proménu. OZe-

nila se s psychologii. Plodem
této svatby je behavioralni ekono-
mie - teorie lidského chovani, kte-
ra nevidi ¢lovéka jen jako raciondl-
nihojedince,jenz vzdy dokaze spo-
Citat, co je pro néj nejlepsi, a vzdy
jedna ve svém nejlepsim - a poné-
kud izce definovaném - osobnim
zajmu. Naopak se snazi vysvétlit
zdokumentované ptipady, kdy
lidé nejednaji v souladu s tradi¢ni-
mi predpoklady ekonomie: kdyz se
déli o mésec penéz rovnym dilem
s lidmi, které neznaji a v zivoté se
s nimi nepotkaji, ptestoze by si ho
mohlinechat cely. Kdyzignoruji da-
lezité informace. KdyZ neptemysle-
ji, coje proné spravné, ale jako ovce
ve stadu délaji, co vSichni ostatni.
Psychologie do tohoto manzelstvi
prinesla poznatky o tom, co se dé&je
v lidské hlavé. Ekonomie pfinesla
metody, jak méfit i fenomény typu
duvéra, spoluprace, koordinace ¢i
nepozornost.

Vyzkum propadu trhi

Rozmach této ,nové“ ekonomie
ma co do ¢inéni s genera¢ni obmé-
nou. Na CERGE-EI ji reprezentuje
napftiklad Jakub Steiner, vracejici
se do Ceska po ptisobeni na Nor-
thwestern University. Pomoci te-
orie her zkouma problémy koordi-
nace mezi lidmi na obecné trovni.
Jeho teorie se snazi vysvétlit, pro¢
a jak obc¢as dochazi k nahlym, la-
vinovym zménam ve spole¢nosti
- panikam na finan¢nich trzich,
hromadnym vybéram vkladua
v bankach ¢i kolapstm totalitnich
rezimi jako pied 20 lety v sovét-
ském bloku ¢i nedavno varabskych
zemich. Napiiklad kazdy se chce
zbavit akcii, pokud oc¢ekava, ze se
jich budou chtit zbavit ostatni. Pri-
tom nevi, co ostatni hodlaji udélat
a co o¢ekavaji oni sami. Na druhou
stranu jsou o¢ekavani néjak sva-
zana s realitou - kazdy ma néja-
ky sviij kousek informace o tom,
zda akcie jsou doopravdy vynos-

e

PREZENTACE VYZKUMU B Michal Bauer zjistuje, jak vélka ovliviiuje socialni chovani lidi. FoTo: DAVID BERNARD

né, ¢i ne. Na zakladé téchto utrz-
ka si kazdy tvori odhady, jak akcie
zfejmé hodnotiiostatni. S pomoci
matematiky se takové odhady daji
konzistentné popsat. Zajimavym
vysledkem je, ze velmi mald zmé-
na fundamentélni hodnoty akcie
staci ke spusténi laviny vyprodejii
- a to presto, Ze v minulosti série
stejnych malych zmén Zadnou la-
vinu nespustily.

Akciové trhy zkouma i Filip Ma-
téjka, ktery nedavno dokoncil dok-
torat na Princetonu. Vychazi z po-
znatku, Ze ¢lovék moderni doby je
doslova zavalen informacemi. To
mnoZstvi nelze rozumné vnimat,
zpracovat a utfidit, a pfitom se mu-
sime na zakladé premiry informaci
néjak rozhodovat. Filip proto rozviji
teorie zaloZené na predpokladu, Ze
lidé (spotiebitelé, firemni manazefi
ifinan¢ni analytici) nevénuji novym
informacim veskerou pozornost,
a Casto ani nejsou schopni presné
rozpoznat jejich napli. Raciondlné
nékteré informace ignoruji, proto-
Ze se nezdaji byt tak duilezité - jsou

Behavioralni
ekonomie nevidi
clovéka jen jako
racionalniho
jedince, jenz vzdy
dokaze spocitat, co
je pro néj nejlepsi,
a vzdy jedna

ve svém nejlepSim
— a ponékud Uzce
definovaném

— osobnim zajmu.

yracionalné nepozorni“. Nékteré ig-
norované informace se ale zpétné
ukazou jako dilezité. Sviij omyl si
pak obvykle uvédomi v§ichni na-
jednou a se zpozdénim a zareaguji
drastickouzménou nakupniho cho-
vani ¢i struktury portfolia investic.
To muze zptsobit prudké vykyvy
cen akcii. Trhy tak na nejraznéjsi
zmény reaguji nepresné a se zpoz-
dénim.

Filipova teorie tak napiiklad vy-
svétluje propad akciovych trhia
v roce 2008, kdy si cely svét uvédo-
mil dlouhodobé rostouci problém
s hypotékami, a vyplyvaji z ni zaji-
mavé zavéry napiiklad pro ¢innost
tolik kritizovanych ratingovych
agentur. Zatimco v normalnich ¢a-
sech je vhodné, aby hodnoceni rizi-
kovosti bylonahrubéstupnici (AAA,
AA+,...),v ¢asech vieobecné nestabi-
lity by byla lepsi stupnice jemna.

Poznatky o chovani lidi

Jaké preference nosilidé ve své hla-
vé a co tyto preference ovliviiuje?
Se svoji experimentalni laborato-

Proc je dulezite védet,
co se déje v lidske hlavé

Ii tyto problémy zkouma Michal
Bauer pfi cestovani po rozvojovych
zemich, kde se preferencelidi utva-
fely v nestandardnich podmin-
kach. Ziskané poznatky nejen od-
haluji néco zlidské psychologie, ale
prispivaji i k lepSimu porozuméni
pri¢in nerovnosti a chudoby.

V jednom z projekti se vénuje
vztahu mezi vzdélanim a trpéli-
vosti (tedy ochotou ¢ekat na bu-
douci vynosy) ve vesnickych ob-
lastech Ugandy. Ochota ¢ekat je
kli¢covou vlastnosti pro fadu roz-
hodnuti jako zda spotit, posilat
déti do $koly ¢i v pripadé farmari
investovat do lepsich hnojiv. Vy-
zkum ukazuje, Ze farmati v téchto
chudych oblastech jsou extrémné
netrpélivi - relativné k soucasné
spottebé si budoucich vynost cent
vyrazné méné nezlidé ve vyspélych
zemich. Vy$si pocet let ve $kole ¢ini
alelidi trpélivéjsimi. Tyto vysledky
tedy podtrhuji dilezitost vzdélani
pro ekonomicky rozvoj.

V novéjsim projektu Michal s ty-
mem spolupracovnika zkouma,
zda prozitek valky ovliviiuje soci-
alni chovani. Stavaji se lidé se zku-
Senosti vale¢ného konfliktu sobe-
skupinu“? Pomoci experimental-
nich her se stovkami déti a dospé-
lych v Gruzii a Siefe Leone ukazu-
je, ze vale¢na zkuSenost v détstvi
adospivani vede k vétsi soudrznosti
uvnitt komunity a zarover k vétsi-
mu upfednostiiovani ¢lent vlastni
skupiny pted ¢leny jinych skupin.
Tento efekt se potvrzuje bez ohle-
dunato, zda od valky uplynulo $est
meésict, nebo deset let. Vysledky vy-
zkumu pomahaji osvétlit jevy pozo-
rované v mnoha postkonfliktnich
spole¢nostech - at jiz rychlou pova-
le¢nou obnovu, ¢i trvajici nesnasen-
livost a cyklické konflikty.

Prace téchto ekonomi1z CERGE-
EI si nasly cestu do prednich od-
bornych ¢asopisti véetné American
Economic Review. Ukazuji, jakym
smérem se ubira ekonomie jako
véda, a pomahaji nam lépe pocho-
pit svét, ve kterém Zijeme. Mozna
i proto je obor stale popularnéjsi
mezi studenty.

Autor pracuje v CERGE-El

Staty, ze kterych
studenti pochazeji

Ostatni staty

Arménie

6

Vysvétlovali jsme, Ze ekonomie je véda

Dokonceni ze str. I

Nejednalo se jenom o to, Ze jsme
byli dtsledné anglicky mluvici in-
stituci. Tato hrana se obrousila
jako prvni. Jiné naroky na ucitele,
jiné standardy a jiné postupy vyuky
doktorandt, odménovani disledné
podle vysledku védecké prace mé-
fené mezinarodnimi standardy, to
vse vyvolavalo velké napéti.

Dnes uZ jsou mnohé tyto po-
stupy bézné i na jinych pracovis-
tich, ale v prvnich letech fungo-
vani CERGE to vyvolavalo pnuti
podobné imunologické reakci, kdy
organismus odmita transplanto-
vany organ. Valilo se to na nas ze
vsech stran. Pro zbytek odborné
obce byla ze zac¢atku nase institu-
ce problémem. Ale piekvapilo mé,
jak rychle se s projektem ztotoznili
mladi cesti ekonomové.

Pro¢ jste se rozhodli propojit univer-
zitni program postgradualniho vzdé-
lavani s istavem Akademie véd?

)2: Za komunismu bylo normou
témér totalni oddéleni vyzkumu
a vyuky. Na $koléach se ucilo a vy-
zkum se délal v Akademii véd. Pre-
kryv byl minimalni. Pfitom zkuse-

KVALITNi VYUKA B Za dvacet let existence dokontilo studia na CERGE-EI
pfes 300 studentd. Vyucuje se zde stejné jako na prestiznich americkych
univerzitach. FOTO: DAVID BERNARD

nost zemi s nejlepsimi vysledky ve
védé a vyuce je presné opacna. Az
navyjimky neni dobrého vyzkumu
bez vyuky a neni dobré vyuky bez
intenzivni védecké prace uciteld.

)$: Od pocatku jsme CERGE-EI
koncipovali jako instituci, ktera
bude miftit na svétovou troven
a bude schopna konkurovat nej-
lepsim ekonomickym katedram
avyzkumnym institucim ve svéteé.

Na to je potfeba minimalné 35 az
40 $pickovych ekonomt a znac¢ny
rozpocet. Nadéje na tento rozsah
¢innosti existovala pouze v pro-
pojeni CERGE a Narodohospodat-
ského tstavu AV CR. Proto jsem
v roce 1992 souhlasil s tim, Ze se
stanu zakladajicim feditelem Na-
rodohospodaiského ustavu a obé
instituce propojime. Tak vzniklo
CERGE-EL

Podafilo se vam splnit cile, které jste
si pfed dvaceti lety davali?

)z: Urcité. Stadi se jen podivat na
vycet uspéchu pracovisté a jeho
vysoké standardy.

)8: Akademické pracovisté CER-
GE-EI zajistuje, Ze u nas vyruistaji
nové generace ekonom, ktefi jiz
funguji na stejné trovni jako je-
jich kolegové z nejlepsich zahra-
ni¢nich skol.

Hned po revoluci mé bohuzel
prekvapila nepfipravenost Ces-
kych instituci nas projekt dosta-
te¢né ocenit. Najednu stranujsme
béhem devadesatych let let ziskali
ze zahrani¢nich zdrojt okolo dva-
ceti milionti dolaru (a to byl tehdy
jesté kurz 30 i 40 korun za dolar),
na druhou stranu ale mistni insti-
tuce nebyly schopny dlouhodobé
podpotit nasi vizi nejvyssi kvality.
Tento problém bohuzel ¢astecné
pretrvava dodnes.

Co byste z dne$niho pohledu udélali
jinak?

)2: Myslim, Ze bych se snazil pte-
svédéit Jana a vedeni Univerzity
Karlovy, abychom se pustili rov-
nou do zalozeni ekonomické fakul-
ty. Byl by to mozna slozitéjsi ukol,

ale na druhé strané cela ekonomie
na univerzité by byla pod jednou
stfechou. Jednotlivé Grovné stu-
dia by se mnohem vice vzajemné
ovlivitovaly a obohacovaly a eko-
nomie by méla lepsi pozici uvnitf
univerzity.

J8: Souhlasim. Bylo by to lepsi, pro-
toze vSechna zahrani¢ni §pickova
pracovisté jsou vétsi nez nynéj-
§i rozsah CERGE-EIL Na druhou
stranu, zacali jsme od nuly a nyni
fidime instituci, ktera pfedstavu-
je elitni postgradualni skolu a vy-
zkumné pracovi$té. Ma prestizni
profesorsky sbor, ktery publikuje
ve svétovych odbornych ¢asopi-
sech a vyucuje stejné, jako se vy-
ucuje na prestiznich americkych
univerzitach.

J2: Ano, na to bychom opravdu ne-
méli zapominat. Pro mne, ktery
pamatuje zacatky této instituce,
v$echny ty problémy, které se na
nas kazdodenné valily, a improvi-
zaci, kterd v té dobé byla zakladni
metodou prace prvniho feditele, je
potéSenim sledovat samoziejmost
chodu zavedené arespektované in-
stituce.

Autor pracuje v CERGE-El

Ekonomie svétoveé
tfidy v Praze

Dokongéeni ze str. I

Jedna absolventka pusobila jiz
v dfivéjsi bankovni radé CNB
a mezi ¢leny stavajici bankovni
rady jsme CERGE-EI prosli dva.
Dalsi absolventy najdeme na uni-
verzitach vzapadni Evropéiv USA,
v Evropské centralni bance, v Ev-
ropské bance pro obnovu a roz-
voj i jinde. Sedm absolventt naslo
uplatnéni v Mezinarodnim mé-
novém fondu, pticemz u vétsiny
z nich vedla cesta do této institu-
ce ptes CNB. Do svych pozic pro-
$li konkurzy v ostré mezinarodni
konkurenci, kde v priméru uspéje
jen kazdy padesaty uchaze¢. Siroké
a ¢asto velmi prestizni uplatnéni
absolventtivdomacich i v mezina-
rodnich institucich jednozna¢né
svéd¢i o vysoké urovni vyuky, které
sejimv Praze dostalo, i o tom, jaky
pozitivni, byt obtizné exaktné mé-
titelny, dopad CERGE-EI v mezina-
rodnim prostiedi zanechava.

Pied dvaceti lety stala za zaloze-
nim CERGE-EI myslenka vytvotit
v Praze akademickou instituci na
vysoké mezinarodni tirovni. Jsem
presvédcen, Ze tato myslenka byla
beze zbytku naplnéna.
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ického pracovisté rychle ztotoznila, absolventi nachazeji uplatnéni v Evropé i v USA

Odkud isou mladi lidé, kteri nyni studuii CERGE-EI (po¢ty doktorandii z jednotlivych zemi)
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Pavlo Blavatskyy
(PhD 2005)

PROFESOR
EXPERIMENTALN{
EKONOMIE

NA UNIVERSITAT
INNSBRUCK

Mongolsko Uzbekistan

3 3

Zkouma rozhodovani jedincti pfi riziku a nejistoté.
Vyviji modely, jak si lidé vybiraji mezi riskantnimi
alternativami, kdyZ maji nejasné nebo $patné
definované preference. Pavlo Blavatskyy ziskal
profesuru ve véku 29 let. V nejnovéjsim zeb¥icku
deniku Handelsblatt byl vyhodnocen jako treti

nejlepsi mlady ekonom (do 40 let) pasobici

v némecky mluvicich zemich.

Japonsko

Michaela Erbenova
(PhD 1997)

ZASTUPCE REDITELE
ODBORU DOHLEDU NAD
FINANCNIM TRHEM,
MEZINARODNi MENOVY
FOND

V MMF se zabyva posilenim bankovniho dohledu
Bélorusko a krizovym Fizenim v oblasti finan¢niho sektoru
v fadé zemi. Pracovala jako poradkyné predsedy
vlady CR, poté byla ¢lenkou bankovni rady Ceské
narodni banky.

Ukraiina Karel Soukenik
: (PhD 2001)

1 ; VYKONNY REDITEL,
4 ., FINANCE,

.F‘ RAIFFEISENBANK, A.S.
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Bulharsko Moldavsko o |
Pracoval v poradenské spole¢nosti McKinsey
& Co, poté v Citibank. Od roku 2007 ptisobi
N v Raiffeisenbank. Pfi fuzi s eBankou pracoval jako

integracni manazer. Od roku 2008 je finan¢nim

feditelem.
BE T T Albanie Makedonie Anna Racheva-
Sarabian (PhD 2007)
1 VICEPREZIDENTKA
z PORADENSKE
SPOLECNOSTI FIELDMAN,
ROLAPP & ASSOCIATES
(CALIFORNIA, USA)
ve y s A rv L]
Drzitelé Nobelovy ceny, ktefi ptednaseli na CERGE-EI “
Nobelova cena udélena v roce Nobelova cena udélena v roce vidni Poskytuje finantni poradenské sluzby, napf. plany
. PI’V(;)tI’Id ni PhD progra m. zlepseni dlouhodobého kapitalu, poradenstvi pfi
® Prof. Finn E. Kydland ® Prof. James ). Heckman To, ze CERGE-EI ma swapovych transakcich, strukturace dluhu nebo
@ Prof. Robert M. Solow @ Prof. Edward C. Prescott . o transakéni management. Pracovala na stovkach
@ Prof. Kenneth S. Arrow ® Prof. Vernon L. Smith StUd,e nt.y z tOth% I’VUZIn yCh transakci v hodnoté pfes 3 miliardy dolard.
® Prof. Gary S. Becker @ Prof. James A. Mirrlees Zemli JEJ, ve svete cni
@ Prof. Robert F. Engle Il @ Prof. Christopher Pissarides unikatnim. .
@ Prof. Joseph E. Stiglitz @ Prof. Roger Myerson . ge Theodora Paligorova
Y o Joseph E. Stiglitz (PhD 2007)
(Clen Vykonného a dozoreiho vyboru CERGE-EI) > : , v > S
Clen Vykonného a dozor¢iho vyboru ANALYTICKA V ODDELENI
CERGE-EI FINANCNICH TRHO BANK
OF CANADA
4 J 4 r
Vyucujici podle univerzity, na které ziskali titul PhD
Univerzita Mésto Zemé Jména
B University of Chicago Chicago USA Radim Bohadek, Libor Dusek, Michal Pako$
B Princeton University Princeton USA Filip Matéjka . - o L
B University of Michigan Ann Arbor USA Peter Katuséak v kana{iskfe e E’"i'"“’: >¢ zameruje na ﬁnan;n‘!
S : : - : trhy, zejména na odménovani vedoucich pracovnik
B University of Minnesota Minneapolis USA Byeongju Jeong v korporacich. Ve své posledni akademické publikaci
B Washington University St. Louis USA Sergey Slobodyan analyzovala platy ¢eskych manaZzerek.
B University of Houston Houston USA Evzen Koéenda
B University of Pittsburgh Pittsburgh USA Stépan Jurajda, Petr Zeméik
B University of Virginia Charlottesville USA Levent Celik
B Johns Hopkins University Baltimore USA Alena Bi¢akova
B University College London Londyn Velka Britanie Fabio Michelucci
B London School of Economics Londyn Velka Britanie Evangelia Vourvachaki
B Univerzita Karlova Praha Ceska republika Michal Bauer, Jan Hanousek
B évur Praha Ceska republika Michal Kejak

B CERGE-EI Praha Ceska republika Daniel Miinich, Lubomir Lizal, KreSimir Zigié
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Stépan Jurajda, feditel CERGE-EI

Vlady se musi rozhodovat

na zaklade kvalitnich analyz

% Rozhovor

Tomas Jelinek
autori@economia.cz

valita a legitimita vladnuti

je ovlivnéna i $patnousitua-

cf ve financovani socidlnich

véd, tvrdi Stépan Jurajda,
feditel CERGE-EI, kde chce ro¢né
studovat na dvé stovky domacich
a zahrani¢nich studentd. Do lavic
jich nakonec zasednou jen asi t¥i
dohledem pftednich svétovych
ekonom ziskali doktorat z eko-
nomie, kteryje uznavan nejenvEU,
aleiv USA.

VyjadFil jste se, Ze financovani spole-
¢enskych véd je v Cesku v porovnani
s ostatnimi obory podfinancované.
P¥i pohledu na nékteré vysledky
prace se nékomu mize zdat, Ze se
stale s penézi plytva...

BohuZel oboji je spravné. Na soci-
alni védy jde mensi ¢ast rozpoctu
nez v jinych zemich. Navic jeho
podstatna ¢ast konci tam, kde se
kvalitniho vyzkumu déla malo. To
jedano dojisté miry historicky, jeli-
koz socialni védy byly desetiletimi
komunistické doktriny poskoze-
ny nesrovnatelné vice neZ ostatni
védni obory. Ale na dne$nim stavu
ma svjj dil viny i vladni Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace, ktera na
socialni obory aplikovala systém fi-
nancovani, jez zvyhodnuje snadno
generované prace bez mezinarodni
relevance.

Pritom socialni védy jsou ne-
smirné uzite¢né, mimo jiné i pro
kvalitu a legitimitu vladnuti. Ab-
solventi kvalitnich socidlnévéd-
nich vzdélavacich program® mo-
hounapomahat nasim vladam deé-
lat rozhodnuti zaloZena na kvalit-
nich, nikoliv i¢elovych analyzach.
Hospodaiska, zdravotni, socialni
ivzdélavaci politika ovliviiuje Zivot
kazdého znas. Bud miZze pomahat
konkrétnim lidem, nebo jen bez
vétsiho efektu utracet prostiedky
danovych poplatnika.

Podfinancovani spolec¢enskych
véd u nas potvrdil ve své zpravé
imezinarodni audit, ktery sivram-
ci operac¢nich programti zadalo mi-
nisterstvo Skolstvi.

Jaké jsou hlavni oblasti akademické
ekonomie, v niz se CERGE-EIl pro-
filuje?

CERGE-EI se v prvnim desetileti
své existence zamérilo predevsim
na studium transformace postko-

o

ekonomické asociace, Fika Stépan Jurajda. FOTO: DAVID BERNARD

munistickych ekonomik. V posled-
ni dobé jsou ale nasi vyzkumnici
uspésni v oblastech tak raznych,
jako je teorie her, experimental-
ni ekonomie, ekonomie prace ¢i
vzdélavani nebo naopak monetar-
ni ekonomie véetné makroekono-
mickych modelt vyuzivanych cen-
tralnimi bankami. Vytvatime teo-
retické modely, které napomahaji
pochopeni a ovliviiovani ekono-
mickych vztahtia mnohé predikce
také testujeme empiricky.

To vyzaduje, abyste méli kvalitni
vyzkumniky a uitele. Jak je v Cesku
ziskavate?

Neziskavame je ptimo v Cesku, ale
na mezinarodnim trhu prace, kde
soutézime s ostatnimi zahrani¢ni-
mi Gstavy a katedrami o ty nejlepsi
v oborech, které pravé potiebuje-
me obsadit. Je to naro¢né. Nabi-
zime sice kvalitni tym spolupra-
covnikt a Prahujako skvélé mésto
pro Zivot, ale vét$inu nami oslove-
nych obvykle ,ulovi“bohatsi skoly.
Cely proces hledani za¢ne nékoli-
ka desitkami pohovortina vyro¢ni

konferenci Americké ekonomické
asociace. Nasleduji seminare v Pra-
ze, a pokud jsou Zzadatelé o misto
dostatecné kvalitni, pak i nékolik
nabidek pozice na CERGE-EI, z kte-
rych, kdyZz mame $tésti, se jedna ¢i
dvé uchyti.

Letos se nam podafilo najmout
naseho byvalého $pickového absol-
venta Jakuba Steinera, ktery nejpr-
ve pracoval nékolik let na Univer-
sity of Edinburgh a na Northwes-
tern University, jejiz business §ko-
la, kde pusobil, patti mezi nejlepsi
na svéteé.

Kolik lidi se ro¢né ke studiu hlasi
a pro¢ chtéji studovat teoretickou
ekonomii zrovna v Praze?

Piihlasek byva az dvé sté, nicmé-
né do prvniho ro¢niku bereme jen
0 néco vic nez tticet studentt. Ti
pochdzi opravdu z celého svéta,
predevsim z postkomunistického
regionu, a maji ¢asto velmi roz-
dilné zkuSenosti. Studenty k nam
lakd moznost ziskat nejen doktorat
akreditovany v CR, a tedy EU, ale
zaroven i doktorsky diplom plat-

N
o,

KDO VYUCUJE NA CERGE-EI? B Hledni vyzkumnik(i a uditel pro akademické pracovisté CERGE-EI zacina desitkami pohovord na vyro¢ni konferenci Americké

ny v USA. Veskera vyuka probiha
v angli¢tiné, hodné se vénujeme
rozvoji schopnosti studentt pou-
Zivat tento jazyk jako prosttedek
védecké komunikace. Na$ program
stale 1dkd i nesmirné talentované
mladé lidi. Mnozi z nich se stali re-
nomovanymi odborniky. I nosite-
1é Nobelovy ceny, ktefi jsou hosty
CERGE-E], si v§imaji vyborné kva-
lity nasich student.

Chodi k vam jen ekonomové, nebo se
hlasi i studenti z jinych oborii?
Jedna typicka skupina studentt
prichazi z matematicko-fyzikal-
nich fakult a pracuje predevsim
na rozvoji své ekonomické intui-
ce. Ekonomové vétsinou potiebuji
rychle dopliiovat svoje technické
dovednosti.

Na CERGE-EI studuje a pracuje fada
cizincdi. Projevuje se to néjak na
atmosfére skoly?

Atmosféraje vynikajici praveé diky
kombinaci zajimavych lidi z mno-
ha zemi svéta. Kdyz vzpominam
na sva doktorska studia, byl ten-

o
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to aspekt let stravenych naroc-
nym studiem jednim z nejptijem-
néjsich. O to vic nas mrzi, jak se
ministerstvo vnitra chova k véd-
cim a studentiim naseho vybéro-
vého programu, pokud pochazi ze
zemi mimo Evropskou unii. Jeden
nas korejsky profesor to ptred par
lety vzdal a odesel - stacilo ,jen“
par noci stravenych v nesmyslné
fronté na cizinecké policii, kde byl
ifyzicky ohroZzovan. Jesté pestiej-
§i je situace od zacatku leto$niho
roku, kdy tfeba i hostujici studenti
zamerickych univerzit podstupuji
Casto zmatec¢nd vizova martyria tr-
vajiciil20 avice dni, ktera by tfeba
v sousednim Némecku ¢i Polsku
byla nemyslitelna.

V lofiském roce jste zalozili projekt
IDEA. Cemu se vénuje?

Jde o projekt, ktery je zastfeSen
Néarodohospodatskym ustavem.
To je to EI v naSem nazvu, které
odpovidd anglickému ptekladu
Economics Institute. Ve vyspé-
lych zemich je obvyklé, Ze kromé
jasné politicky profilovanych think

Konkurence je
stale ostfejsi a my
nemU(zeme zlstat
stat na misté.

tanki, které ptsobi i u nas, exis-
tuji také renomované ideologic-
ky neutralni instituce nabizejici
vérohodné kvantitativni analyzy
hospodatskych politik, jak ex ante,
tak ex post. Projekt IDEA aspiruje
byt pravé takovym zdrojem uzitec-
nych analyz. Pro vefejnou debatu
vyuziva jak akademickych vystu-
plt CERGE-EI, tak vlastnich ana-
lyz. Kvalita reforem provadénych
nasimi vladami je notoricky nizka
avyznam projektu IDEA je myslim
nesporny. Kone¢né tfiz nasich vy-
zkumnych pracovnikii dnes ptiso-
biiv poradnim organu NERV, kde
Casto analyz IDEA vyuZivaji.

Kdyz se tolik vénujete reformam,
nechystate se také v p¥istich letech
reformovat i CERGE-EI?
Reformovat ani ne, ale chceme se
rozsifovat. NaSe vnitini pravidla
fungovani, jako je externi hodnoce-
ni prace nasich vyzkumniki, jsou
zadkladem tspéchu, ktery je tfeba
zachovat. V porovnani s ekonomic-
kymi védeckymi pracovisti, ktera
naleznete vmezinarodnich zebfi¢-
cich na podobnych mistech,jakoje
CERGE-E], jsme vsak pracovisté
velmi malé. Proto chceme rozsitit
nabidku nasich vzdélavacich pro-
gramu i ve spolupraci s jinymi in-
stitucemi tak, abychom do Prahy
prilakali dalsi $pickové ekonomy
z celého svéta a prospéli tak tomu-
to regionu.

Konkurence je stale osttejsia my
nemizeme zUstat stat na misté.
NeZ budeme schopni tomuto cili
dostat a také dale schopni rozvi-
nout aplikované analyzy projek-
tu IDEA, musime nejprve dokazat
prezit nesmyslna pravidla financo-
vani socidlnich véd, ktera asi jesté
nékolik let budou finan¢né moti-
vovat ekonomy k vyzkumtim malé
mezinarodni relevance.

Autor rozhovoru piisobi
v think tanku ISEA

Privatizace nevedla vzdy k lepSim vysledkum

Lubomir Lizal
autori@economia.cz

ad komunismu doprovazeny

kolapsem centralniho plano-

vani a nasledna ekonomicka

transformace umoznily eko-
nomum provést mnoho vyzkumd,
které by jinak nebyly mozné. Du-
vodjejednoduchy. Zatimco vjinych
védnich oborech neni problém pro-
vést experiment, kdy mame vnéjsi
podminky pod kontrolou a miize-
me izolovat jednotlivé vlivy, spole-
¢enské systémy muiZeme jen porov-
navat. Ekonomicka transformace
byla jedine¢nou a zdsadni zménou
systému. Obdobné jako historiko-
vé nemame k dispozici alternativni
vyvoj za jinak nastavenych hospo-
daiskych pravidel.

Analyza ekonomické transforma-
ce se vyprofilovala do svébytného
oboru (Economics of Transition)
nejen s novymi otazkami, ale i me-
todologickymi postupy. Zkoumani

transformace na pocatku narazilo
na limity - propast mezi ,vychod-
nimi ekonomy*, ktefi znali dobte
stary systém centralnich ekono-
mik se v§emi jejich zvlastnostmi,
ale ekonomicky vyzkum znali spise
jen z pohledu dogmat socialismu,
a,,zapadnimi ekonomy*, kteti zvla-
dali standardni védecké metodolo-
gie a postupy.

Regionalni rozdily v privatizaci

CERGE-EI bylo jednou z mala aka-
demickych instituci ve stfedni
a vychodni Evropé, které se roz-
hodly tuto propast piemostit ne
jen ;mezinarodni védeckou spolu-
praci, ale hlavné vychovou nové
generace ekonomd. Rigorézni vy-
ukou ekonomie podle zapadnich
standardu brzy vyrostla nova ge-
nerace akademikd, kteff méli vma-
licku jak védecké metody, takispe-
cifika postkomunistickych zemi.
Dovolte mi netplny a ¢isté subjek-
tivnivybér vysledkt vyzkumu, kde
CERGE-EI vyznamné ptispélo ke
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JEDINECNA ZMENA B Analyza
ekonomické transformace se
vyprofilovala do svébytného oboru,
upozorfiuje ¢len bankovni rady CNB
Lubomir Lizal. FoTo: HN

znalostem v celosvétovém méfit-
ku. Nejde jen o ¢eské zkuSenosti,
ty jsou pouze malou ¢asti nasich
novych znalosti.

tem ekonomické transformace byla

privatizace. Zatimco nutnost pri-
vatizace a efektivita soukromého
vlastnictvije teoreticky dobte zdu-
vodnéna, praktické postupy i vy-
sledky v jednotlivych zemich byly
rozdilné. Privatizace zahrani¢nim
vlastnikam rychle, ¢asto skokove,
zvysila efektivitu podniku praktic-
kyvevsech zemich. Pfineslakapital,
znalosti a vedla k zapojeni firem do
mezinarodnich vazeb. Privatizace
domacim vlastnikim ov§em vedla
k regionalné velmi rozdilnym vy-
sledkam. Pozitivni, avsak pozvol-
ny, efekt méla ve stfedni Evropé.
V Ciné, kde je na definitivni hod-
noceni brzy, ma domaci vlastnic-
tvi velmi pozitivni dopad. Naproti
tomu zadny ¢i dokonce negativni
dopad privatizace byva uvadén ze
zemi byvalého Sovétského svazu.
Tyto zasadni regionalni rozdily do-
kumentujijednak nizkou efektivitu
kapitalovych trhtiv poc¢atku trans-
formace, takiroli makroekonomic-
ké stability, podnikatelského ramce
amanazerskych dovednosti.

Na rozdil od teoretickych oceka-
vani a historickych zkusenosti roz-
vojovych zemi nebyla privatizace
v transformacnich ekonomikach
spojena s poklesem zaméstnanos-
ti v privatizovanych firmach. Bylo
tomu naopak, rostouci privatizova-
né firmy mély casto vy$si zaméstna-
nost nez obdobné statni podniky.

Rozpor s politickymi postoji

S tim souvisi otazka, jaké jsou pii-
¢iny propadu HDP v tadu 20 az 40
procent, ktery zazily na pocatku
transformace vSechny zemé, bez
ohledu na zvolenou strategii. Slo
skute¢né o dopad nevhodnych
transformacnich politik, nebo nam
unikdjinyjev? Mym vysvétlenimje,
Ze prvotni propad HDP do zna¢né
miry ukazuje objem nechténé ko-
munistické produkce. Liberalizace
prinesla okamZitou a obrovskou
zménu poptavky po zbo?i a sluz-
bach, které neodpovidala zdédé-
na vzdélanostni struktura obyva-
tel, zamérena velmi silné na ,staré

atradi¢ni“ profese. Zatimco pokles
ystaré“ poptavky vedl k propous-
téni, rychly rist ,nové* poptavky
nemél kdo uspokojit.

Jak ukazuje jiny vyzkum koleg,
diametralné odli$na kvalita nového
zboziasluzeb bylajen nepatrné zo-
hlednéna v oficidlnich statistikach
inflace. Tak doslo k podhodnoceni
rastu HDP v dalsich letech. Tento
rozdil mize byt aZ tetina uvede-
ného riistu. Dlouhodobé posilovani
mény podporuje tuto hypotézu.

Ekonomické vyzkumy transfor-
mace poskytuji na tento historicky
procesjiny pohled, nezktery nacha-
zime vpolitickych debatach. Nékte-
ré zavéry jsou neintuitivni, nedaji se
zhutnit do politickych hesel nebo
jsou pfimo v rozporu s politickymi
postoji ¢i osobnimi pocity, jaktoje
spravné®, Ale pravé proto stoji za to
jim vénovat pozornost.

Autor je élenem bankovni rady €NB,
byvaly feditel CERGE-EI, kde nyni
vyuéuje




