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Naslouchat Zakom Zacit spolu Al ve tiidé
Ucitel by mél umét pracovat Vzdélavaci alternativa, podle Umeélou inteligenci déti uz
s tichem a ucit v dialogu, fika niz uci ¢im dal vice Skol stejné znaji, své misto by méla

Karel Gamba. v Cesku, slavi tficaté vyroci. mit i ve vyuce.



Gymnazium Open Gate
Brana do uspésného zivota

MEZINARODNI MATURITA IB = UBYTOVANI NA KOLEJICH = VSESTRANNY ROZVOJ

VYUKA V ANGLICTINE = MOZNOST PRESTUPU DO VYSSiCH ROCNIKU

Jsme osmileté gymnazium, které si zaklada na
rodinné atmosfére, osobnim pfistupu a malém
poctu student ve tfidach. Vyuku v Open Gate
zajistuje mezinarodni tym ucitell a z velké Casti
probiha v anglictiné. Pro studenty je tak pfirozené
komunikovat v cizim jazyce, vnimat odlisné kulturni
zvyklosti a ziskat mezinarodni rozhled.

Letni Skola Open Gate

Prvni prazdninovy tyden se areal v Babicich otevie
zvidavym détem z celého Ceska. Pridejte se k nim

a zazijte atmosféru Open Gate na vlastni klzi.
Bydleni na studentské koleji, venkovni sportovisté

a unikatni zabavné vzdélavaci program plny
interaktivnich dilen a seminar, ktery détem priblizi
fungovani dnesniho svéta.

OPENGATE.CZ/LETNI-SKOLA

V Open Gate dostanou studenti $pickové vzdélani
s mezinarodni maturitou IB, které jim otevre brany
na nejlepsi zahranic¢ni univerzity. Na skolni koleji se
zaroven nauci samostatnosti a ziskaji zkusenosti,
které je pripravi na Zivot v rychle se ménicim svété.
To vSe v bezpecném prostiedi skolniho kampusu

v Babicich u Prahy.
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Ucitelé si ob¢as mysli, Ze musi mit
na vsechno nazor. Ale nemusi. Nékdy se
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Soukroma skola
18-21

Snazime se vénovat tomu, na co je dité
nadané. Cim dfive mUzeme s potencialem
ditéte pracovat, tim lepSi pak miva

pokora, fika Karel Gamba. vysledky, fikaji zakladatelé Skoly Genius.

Uméla inteligence do Skol
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Ucitelé vyuzivaji umélou inteligenci pro
pfipravu a vyhodnocovani testl a také pfi
pfipravach na hodinu. Al pfi vyuce mize
pomoct v mnoha ohledech.

Program Zacit spolu
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Klade dUraz na privétivé prostfedi ve tride,
déti si v ném hodné povidaji o pocitech,
trénuji komunikaci a sebehodnoceni.
Vyukovy program Zacit spolu slavi 30 let.
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Poznamky z tabule béhem chvile ve vasem
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fika ocenény
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‘Uc€itel by mél
byt zticha.




ROZHOVOR

text: AneZka Hesova, foto: Tomas Skoda, KateFina Lanska

Vyzvou pro ceskeé Skolstvi je ucit v dialogu
a pracovat s tichem, mysli si Karel Gamba,
lonsky vitéz soutéze Global Teacher Prize Czech
Republic. ,,Abychom ucili to, co Zzaci potrebuji, ne
to, co si myslime, Ze potrebuji,” Fika v rozhovoru.

Vyucovani skoncilo, ale studenty kromérizskeé-
ho Arcibiskupského gymnazia téma zaujalo
natolik, Ze o ném diskutuji i po zvonéni. Jeden
ze studentt jeSté na chodbé Zivé debatuje s uci-
telem Karlem Gambou a doprovazi ho cestou
nanas rozhovor. Pravé dialog je tim, co Gamba
ve $kolstvi a ve spole¢nosti hodné postrada.
Z rozhovort se studenty Cerpd inspiraci pro
svou ucitelskou praxi, kterou povazuje za Zi-
votni povolani.

V kabinetu mé rozlozené sadrové masky, kte-
ré si studenti vyrobili v hodiné prosocialni vy-
chovy. Premysleli nad tim, jaka je jejich skutec-
na tvar a proc ji v raznych situacich zakryvaji.
Gamba takové aktivity rad zapojuje do vyuky
a pral by si, aby se prosocialni vychova vyuco-
vala i na ostatnich skolach jako samostatny
predmét.

Mluvi klidné, diva se lidem do o¢i a ma v nich
jiskru, at uz popisuje své didaktické postupy,
nebo uvazuje nad potencidlem mladé generace.
»Nejsou to zadné snéhové vlocky,* fika o mla-
dych lidech, ktefi ho pied rokem nominovali
do soutéze, kde ziskal titul nejinspirativnéjsiho
ucitele v Cesku.

Tésné pied koncem minulého roku viada
schvalila revizi Ramcovych vzdélavacich
programu. Zmény se sice tykaji pouze za-
kladnich $kol, ale presto se zeptam: Vyda-

va se reforma ¢eského Skolstvi spravnym
smérem?

To opravdu nevim. Je kolem toho spousta kon-
troverzi a napjatych debat. Myslim si, Ze je du-
lezité vzdélavaci programy prabézné revidovat,
aby odpovidaly vyzvam dnesni spole¢nosti. Za-
roven vSak museji byt dokumenty Zivé a reago-
vat na rychly vyvoj spole¢nosti.

Maji vibec dokumenty jako Ramcové vzdéla-
vaci programy $anci udavat ¢eskému vzdéla-
vacimu systému smeér, kdyzZ se vse kolem tak
rychle méni?

Rad bych fekl, Ze ano. Ale zdleZi na tom, jak bu-
deme otevieni ke zméné my sami. V jednom vti-
pu se trefné 1ik4, Ze nejhtif se vzdélavaji doktori,
farafi a ucitelé. Protoze si mysli, Ze védi, jak maji
véci byt. A tam se obavam, Ze je samotny problém.

Vzdyt jste mi hned na prvni otazku odpovédél
slovem nevim...

Presné tak a jsem presvédceny, ze je dulezité
to priznat. Uc¢itelé si obc¢as mysli, Ze musi mit
navsechno nazor. Ale nemusi. Nékdy se mi zd3,
7e v nasem povolani schazi pravé pokora. Skol-
stvise méni pomalu, protoze malolidi je ochotno
ménit své mysleni a postoje.

Co pomaha ménit mysleni a postoje vam?

Moji studenti. Snazim se byt zticha a naslou-
chat jim, protoze generace, kterou ted uc¢ime,
bude v Zivoté postavena pied uplné jiné vyzvy,
nezjaké dnes resime my. Musime je ucit pro bu-
doucnost, ne pro soucasnost.

Jaké kompetence jsou dnes pro ucitele nejpo-
trebnéjsi? A ziska je na pedagogické fakulté
nebo v ucitelskych rekvalifikacnich progra-
mech?

Jajsem si zakladni pedagogiku osvojil u salesi-
antiv Ceskych Budéjovicich, kde jsem pracoval
s détmi z ulice a také jako dobrovolnik v Bul-
harsku mezi Romy. To mé naucilo premyslet
jinak. Ne v $ablondch, ale tak, Ze mam pied se-
bou skupinu osobnosti, ke kterym si musim
najit cestu. Zjistil jsem, Ze ta cesta vede skrze
dialog a ze je to cesta ke kazdému ¢lovéku, at




Karel Gamba

pedagog, Arcibis-
kupské gymnazium

Prvni pedagogické
zkuSenosti ziskal

v Salesianském
stfedisku mladeze

v Ceskych Budéjovicich,
kde se vénoval praci

s détmi z vyloucenych
lokalit.

Jako ucitel pusobil

na Stojanové gymnaziu
na Velehradé

ana Univerzité
Tomase Bati ve Zling,
nyni pracuje

na Arcibiskupském
kde uti zaklady
spolecenskych véd,
medialni a prosocialni
vychovu.

V roce 2024 obdrzel
cenu Global Teacher
Prize Czech Republic,
ktera je oficialni narodni
variantou prestizniho
mezinarodniho ocenéni
inspirativnich ucitel0.
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Nastupujici
generaci
drzim pal-
ce. Bude
délat to, co
ma smysl,
ale moze
byt i dost
egoisticka.

uz jste mezi détmi ve vyloucené lokalité, nebo
ucite na elitni skole.

NemtiZu Giplné hodnotit, jak na tohle dnes pii-
pravuji pedagogické fakulty. Ale domnivam se,
7e by mély piijimat ke studiu ptedevsim ty, kdo
maji pro ucitelstvi osobnostni pfedpoklady.

Takze je to otazka osobnosti?

Nejenom. Ale z velké ¢asti tam osobnost ¢loveé-
ka hraje roli. Clovék se ucitelstvi miZe naudit
jako femeslo, ale nevim, jestli mu to bude davat
smysl, jestli ho to bude napliiovat a posouvat dal.
Hrozi, ze pak sklouzne k tomu, Ze si oduci svych
par hodin v Gvazku a jde domti. TakZe otazka je,
jestli ho samotné femeslo dovede k tomu, aby
tomuto povolani daval néco navic.

Kdy jste zjistil, Ze tohle povolani bude naplio-
vat vas?

Ja jsem s tim vlastné dlouho bojoval. Ale vzpo-
minam si najednoho inspektora, ktery byl pred
¢asem na moji hoding, a kdyz ji pak hodnotil,
fekl mi: Vite, nékdo se ucitelem stane na zakla-
dé vzdélani a nékdo se ucitelem narodi. A vy jste
se jim narodil.“ Tahle véta mé hodné posunula
dopfedu a povzbudila mé, Ze jsem snad na sprav-
né cesté.

V jednom rozhovoru jste zminoval reditele,
ktery vam zase rekl, Ze nikdy nebudete dob-
rym ucitelem. To je zajimavy rozdil, protoze
takové véty mohou ¢lovéka ovlivnit na cely
Zivot. | vase studenty miUzete podobnym hod-
nocenim nasmérovat, nebo je naopak odradit.
To mohu. Aleja jim také fikam, at si dobte vybe-
rou §kolu, kterou budou studovat. At klidné ode-
jdouzgymplu, kdyz neciti, ze je to jejich cesta. At
jdou tfeba délat femeslo. Ale hlavné at premysli
o tom, co chtéji délat.

Mame i dost studentt, ktefi u nds odmaturo-
vali a pak $li na u¢nak. A byla to pro né dobra
volba, at uz zjistili, Ze se chtéji zivit manualni
praci, nebo si to jen vyzkouseli a doslo jim, Ze
to neni pro né.

Do jaké miry maji na tohle rozhodnuti vliv
rodice?

Hodné zalezi na tom, z jakého zazemi dité po-
chazi. Nékde rodice vybiraji $kolu pragmaticky
a chtéji, aby dité studovalo obor, ktery ho bude
dobfe Zivit. A pak jsou rodice, ktefi premysleji
nad nadanim svého ditéte a podporuji ho v tom,
naco ma talent. Tési mé, ze ted vyrasta generace
rodicd, kterd uvazuje timto zptisobem a vybira
ditéti Skolu podle jeho nadani. Protoze kdyz ma
¢lovék na néco nadani a bavi ho to, tak je vtom
dobry a dokéze se tim i uZivit.

Co byste rekl o nastupujici generaci déti?

Hrozné ji drzim palce. Predikce z australskych
a tureckych studii o generaci alfa fikaji, Ze to
jsoulidé, ktefisi budou vybirat praci podle toho,
co jim dava smysl. Délaji to uz i nékteii mladsi
zastupci generace Z. Penize pro né nejsou tim

nejdulezitéjsim, oni chtéji zit zivot. Klidné ode-
jdou z vysoké skoly, kdyz jim nedava smysl. My
na to ted mozna nadavame, protoze to vnasi
do nasi spole¢nosti nestabilitu, ale ja myslim, ze
je to super. Kdyz mlady ¢lovék pochopi, v ¢em je
dobry, a dokéaze torozvijet, tak je podle mé na té
nejlepsi cesté.

Kdo je pro dnesni mladé lidi autoritou?

V mnoha ohledech jsou to influencefi. Lidé, ktefi
jsou aktivni ve virtudlnim prostoru. Ale mnohdy
jsou pro né autoritou i jejich rodice, od kterych
prejimaji vzorce chovani. A potom si myslim, Ze
je autoritou i uc¢itel. Ten mtZe mladého ¢lovéka
hodné ovlivnit, maze ho pro néco nadchnout
nebo mu néjaky obor tplné znechutit.

Musi byt ucitel oblibeny, aby mél na studenty
viiv?

Nemusi. Podstatnéjsi je, aby byl zapaleny pro to,
co déla. Musi ho to bavit. Neni nic horsiho, nez
mit pred sebou ucitele, kterého uceni nebavi.
Takovy ucitel nema zakiim co predat.

Vy ucdite medialni vychovu. Co se v ni studenti
nauci?
Medialni vychova je velmi dulezity predmét,
ktery ale bohuzel neni moc sjednoceny. My se
v medialni vychové zaméfujeme na tfi oblasti.
Prvni znichje virtudlni prostor, coz zahrnuje so-
cidlni sité a umélou inteligenci. Druhou oblasti
je prakticka tvorba medialnich obsahi, kde se
ucime tfeba zaklady fotografie, filmovani nebo
zpracovani zvukovych zaznami. A tietim téma-
tem je prace s fakty ve vefejném prostoru.
Cilem je naucit se filtrovat a ovérovat informa-
ce, cozje vdnesni dobé nesmirné tézké. Chceme,
aby se mladi lidé naucili nad informacemi pre-
myslet a nebrat v§echno na prvni dobrou.

Jak v medialni vychové stihate trendy a rych-
ly technologicky vyvoj?

Sam se o to zajimam a snazim se novinky zkou-
Set. Ted se mi tfeba moc libi nova sit Bluesky.
Zatim neni moc roz$ifend, ale podle mé je skvéla,
protoze nepracuje tolik s algoritmy, které maji
uZivatele k né¢emu vést. Je debatni a to je mi
blizké.

Nebojite se, Ze vas v oblasti novych technolo-
gii vasi studenti pfedbéhnou?

Oni nejsou tak napred, jak se fika. To je trochu
mytus. Maji tfeba profil na TikToku, ale to ne-
znamena, ze umi vyuzivat vSechny moznosti,
které jim digitalni nastroje nabizi. Jdou vmnoha
vécech po povrchu. Spousta mladych lidi neu-
mi efektivné pouzivat ani sviij mobilni telefon.
K tomu, abych se svymi studenty drzel krok,
musim technologie znat minimalné na jejich
arovni, coz ale neni zas tak tézké.

Medidlni vychova patfi k oboriom, o kterych
uz se mnoho let Fika, Ze by se mély vic ucit,
i kdyz malokdo vi jak. Dalsim podobnym té-



matem je finan¢ni gramotnost. Co ve skolnich
osnovach nejvic chybi vam?

Medialni vychova a finan¢ni gramotnost jsou
klicové ajabych pridal jesté prosocialni vychovu.

Co si mam pod tim predstavit?

Tremi slovy bych to popsal takto: Jak byt ¢lo-
vékem. Lidé by se méli vic ucit zodpovédnosti
asolidarité. Patfi k tomu i sebepoznani a komu-
nika¢ni dovednosti. Schopnost vazit si sam sebe,
coZ je hrozné dileZita véc, protoze kdo si vazi
sam sebe, ten je mnohem hiif manipulovatelny.

Jak takové véci udite?

Déam napiiklad studentim za tikol, aby kazdy
sam za sebe nakreslil nebo néjak ztvarnil strom,
ktery ho symbolizuje. Kofeny maji predstavovat
jeho vztah k rodiné, kmen jeho aktudlni situaci
a koruna to, k cemu smétuje. Pak o vytvorech
diskutujeme a vyplouvaji na povrch neuvéritel-
né véci. Zaci objevuji sami sebe a to je ta proso-
cidlka v praxi.

Vjiné aktivité piSeme takzvanou Knihu zivota.
Tam je zadanim navrhnout, co bych si ptal, aby
se po mé smrti 0 mné napsalo v knize. Kazdy to
sepiSe a pak svou knihu sdili ve dvojici s nékym,
kdoje mu ve ttidé blizky, a ten nakonec predstavi
celému kolektivu svého spoluzaka. Jeden mluvi

éé

Dobry uci-
tel nemusi
byt obli-
beny, ale
musi byt
zapaleny
pro to, co
déla.

o druhém na zakladé toho, co si piecetl v jeho
knize. Vznikaji tam Gzasné vazby mezi spoluza-
ky a také se diky tomu ttida dozvi dtlezité véci
olidech, které mozna do té doby prehlizela. Tim
se individualita jedince ukotvuje v kolektivu.

Individualita v kolektivu je téma, na které se
hodné zamérujete. Jak nad nim jako ucitel
premyslite?

Pro mé to znamena podporovat jedine¢nost
kazdého ¢lovéka a zaroven rozvijet jeho vzta-
hy a zodpovédnost v ramci skupiny nebo $irsi
spole¢nosti. Aby ¢lovék nezil uzavieny ve své
bubliné a nefesil jen sebe, ale uvédomoval si, ze
je soucasti své tridy, svého mésta, své zemé a ze
ma vliv na to, co se ve spole¢nosti déje.

Je mozné dostat tato témata do oficialnich

osnhov, aby se jim vénovaly vsechny skoly?

Podle mé by se prosocialni vychova méla ucit
jako samostatny predmét. Pro budoucnostje to
hrozné dulezité, protoZe nastupujici generace
muze byt skvéla, ale hodné egoisticka. Potfe-
bujeme se u¢it zodpovédnosti za spole¢nost. Ze
vSechno nenijen o jednom velkém J4, ale Ze je
tu také néjaké Ty. V tom mé velmi inspiruje dia-
logicky personalismus Martina Bubera (filozof
a zakladatel filozofie dialogu, pozn. redakce).

Inzerce
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Miadi lidé maji napady, jak zlepsit své okoli, ale éasto jim chybi

podpora. Program Evropsky sbor s

olidarity, ktery spravuje Dam

zahraniéni spoluprace (DZS), jim diva prostor tyto napady usku-
teénit. Zaroven je uci dovednostem, které vyuziji v Zivoté i kariére.

| zdanlivé maly ndpad tak m(ize mit obrovsky
dopad na spole¢nost, komunitu i jednotlivce.
»Solidarni projekty jsou pro mladé sance, jak
zménit svét kolem sebe a zaroveri ziskat zku-
Senosti, které jsou nesmirné cenné - od pro-
jektového Fizeni pfes komunikacni dovednos-
ti aZ po finanéni planovani. | tak miiZe vypadat
neformaini vzdéldvéni“ ¥ika Simon Pres-
ser, vedouci sekce Mladeze a sportu v DZS.
Skala projektd, které mohou ziskat grant
na realizaci, je ohromné Siroka, od opravy
mistniho kosteliku pfes workshopy na téma
myslivectvi aZz po vytvoreni brozury o fun-
govani porodnického systému. Jednim z in-
spirativnich pfiklad(i, jak mdze neformalni
vzdélavani ménit Zivoty, je projekt DIGIbabi +
DIGIdéda v Kopfivnici. Ten vznikl diky iniciati-
vé péti mladych lidi. Jejich cilem bylo zlepsit

F

digitalni gramotnost seniord, a to prostied-
nictvim mezigeneracniho dialogu.
Generace propojené digitalnimi
technologiemi
Digitalizace nam usnadfiuje praci, zrychluje
komunikaci a obohacuje volny ¢as. Pro mla-
dé je digitalni prostiedi pfirozené, ale starsi
generace Casto Celi vyzvam, které moderni
technologie ptinaseji. Mladi lidé v projektu
DIGlbabi + DIGIdéda proto sdileli své znalosti
0 bezpecné praci s chytrymi telefony, soci-
alnimi sitémi nebo internetovym bankovnic-
tvim, aby seniorlim pomohli [épe se oriento-
vat v digitalnim svété.

Projekt nejenze zlepsil digitalni dovednos-
ti seniord, ale také posilil jejich sebevédomi
a pocit sounadlezitosti. Mladi lidé zaroven zis-

EVROPSKA UNIE

Offline Workshop DIGIbabi + DIGIdéda

kali cenné zkuSenosti z organizace a realizace
celého projektu.

Program Evropsky sbor solidarity doka-
zuje, ze neformalni vzdélavani mlze propojit
generace, podpofit aktivni ob¢anstvi a inspi-
rovat ke zménam ve spole¢nosti. O grant na
solidarni projekt mohou zadat vsichni mladi,
a to bud' pod zastitou organizace anebo jako
neformalni skupina kamaradd. Nemusite mit
ICO, staéi kdyz méte napad, jak zménit svét
kolem sebe k lepSimu. Evropsky sbor solida-
rity vam k tomu poskytne prostfedky a DZS
podporu.

Zapojte se i vy. [=]:
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Na zakladé dialogu spolu lidé navzajem vytva-
feji vztah a tim vlastné uskutec¢nuji to, ¢im ma
¢lovék byt. Tohle si myslim, Ze je uplny zaklad
prosocialni vychovy.

Soucasny Skolsky systém vas ale nuti predat
Zakom urcité mnozstvi znalosti, které potre-
buji k pfijimackam. Jak pritom najdete prostor
pro rozvoj jejich osobnostnich nebo socialnich
kompetenci?

Na skole, kde ted u¢im, mam obrovskou svo-
bodu. Ale samoziejmé bojuji s tlakem na pfi-
pravu ke srovnavacim testiim, to je dnes vel-
ky trend.

Vidim ten problém i na pedagogickych fakul-
tach, kde uptfednostiuji uchazece, ktefi se nauci
kvantum informaci, pred témi, ktefiby k ucitelské
profesi méli zjevné predpoklady. Takovy systém
podle mé negeneruje odborniky. Nékteré vysoké
Skoly uz nad tim ale premysleji a za¢inaji stale vic
prijimat studenty na zakladé stfedoskolskych od-
bornych ¢innosti. To vidim jako dobry smér, pro-
toze takové skoly naberou lidi, ktefi o dany obor
maji doopravdy zajem a mizou ho nadale rozvijet.

Co je pro vas pri uskuteénovani vasich peda-
gogickych ideald nejvic limitujici?

Nékdy uc¢im i studenty, ktefi pro dany typ skoly
nemaji predpoklady. Profesor Svejnar to nedav-
no vystihl, kdyzZ fekl, ze potfebujeme dbat vic
na kvalitu neZ na kvantitu.

To zni trochu elitaisky. Nemélo by byt cilem
vzdélavani zamérit se naopak na ty slabsi?

Ne, to neni elitafstvi. Jde o to, aby kazdy rozvijel
svij potencial tam, kde to pro néj dava smysl
Ve skole, ktera ma urcité standardy, by méli byt
studenti, ktefi k tomu maji predpoklady. Ja ne-
chci studenty délit na silnéjsi a slabsi. Ti, kterym
tikate slabsi, jsou mozna jen na $patné Skole.

Dopada podle vas na c¢eské skolstvi fakt, ze

do néj nejde dost verejnych financi?

Nevim, jestli na tohle mohu adekvatné odpo-
védét, protoze u¢im na cirkevni skole, které
jsou financované jinak nez statni instituce.
Pokud jde o platy ucitel, kazdému by se asi
libilo vic penéz. Ale klicové je pro mé to, jestli
¢lovék bere svou praci jako zaméstnani nebo
jako povolani.

Pokud to nejsou penize, co si myslite, Zze by
ucitelé potiebovali, aby se vzdélavani posunu-
lo smérem, o kterém tady mluvime?

Ucitelim by prospélo vic ¢asu na regeneraci a se-
bevzdélani. Potiebovali by prostor sami pro sebe,
moznost vzit si tfeba sabaticky rok, vystoupit
z toho procesu a pak se do néj zase vratit.

Dopral jste si nékdy takovy oddech?

Ne, ale citim, Ze to pottebuji. Jakakoli prace s lid-
mi vyZaduje hlubsi zdroje, abychom nevyhoteli.
Pro mé je tim zdrojem vira.

Karel Gamba vnima
tridu jako kmen, kde
ma kazdy svou roli.
Zazitkovymi akti-
vitami dava zakum
prostor porozumét
sobé i vztahim

ve tridé. ,Uc¢im ale

i frontalné,“ odpo-
vida na otazku, zda
musi moderni vyuka
nutné probihat mimo
lavice.



ADVERTORIAL

text a foto: Newton University

Uspéch stoji na kontaktech a praxi.
Znalosti jsou jen zacatek

Svét byznysu vyzaduje kvalitni znalosti, diilezitou roli vsak hraje i praxe
anetworking. Na Newton University ziskate nejen kontakty s profesionaly
ve svém oboruy, ale také moznost rozjezdu vlastniho podnikani jiz béhem studia.

oderni vyuka ve skupinach, propo-
jeni poznatka s praxi, sit uzite¢nych
kontakt(, svétovy pfesah, komunita
apodporastudentd v jejich podnika-

telskych snech. To jsou principy, na kterych stavi

opakované nejlépe hodnocena soukroma vysoka
gkola v Cesku. Na Newton University ziskaji zadi-
najici podnikatelé nejen znalosti, ale predevsim
portfolio dovednosti, zkuSenostia kontaktt, které
jim pomohou na cesté k prosperujicimu byznysu.
Kromé studia Skola poskytuje inspirativni prostre-
di pro rozvoj Gispésnych projektd.

0Od napadu k tspéchu

Na zadatku téch nejlepsich byznysovych p¥ibéhti je
vzdy dobfe uchopeny podnikatelsky napad. New-
ton University je podporuje celou fadou nastroja,
napfiklad sedmimési¢nim inkubacnim a akcelerac-
nim programem Newton Business Accelerator. Ten
je uréen nejen studentlim, ale i dal$im zajemciim
z fad vetejnosti a nabizi workshopy, mentoring
top osobnosti z byznysu a know-how pro rozjezd
konkrétniho podnikatelského projektu.

,»Diky Newton Business Accelerator jsme méli
ptilezitost predstavit nase prvni produkty nebo
sluzby na pop-up marketu. Viele to doporucuiji
vSem proaktivnim studenttim, ktefi si chtéji roz-
Sifit obzory v tématech souvisejicich s podnika-
nim,“ Fika Anezka Jizbova, absolventka Newton
University, které tento program pomohl zalozit
modni znactku Cameronni.

Student a zaroven podnikatel

Mezi dalSimi absolventy Newton University jsou
Uspésni inovatofi, brand manazefi, zakladatelé
start-upl i nekomercnichiniciativ. ,Nejvétsim be-

nefitem Newtonu je to, Ze se pohybuiji v prostiedi

lidi, ktefi se posouvaji a pracuji na sobé, chtéjirdst
a podnikat,“ hodnotistudium Libor Hofeni, zakla-
datel projektd TopRecepty.cz, TopPotraviny.cz,
DobroKava a Nesnézeno.

Oceriuje také to, Ze vzdélavani na Newton Uni-
versity probiha nejen na teoretickeé roviné. ,,Kdyz
jsem pracoval na seminarkach, nepsal jsem je
do Supliku, ale o vlastnich projektech. Diky tomu
jsem mohl redlné premyslet, jak své projekty po-
sunout,“ dodava. Studenti mohou na svych napa-

NEV I

m\.‘m“

dech pracovat uz v priibéhu studia, $kola jim nabizi

podporu nebo i flexibilni formy studia.

Finanéni podpora od Newton University Angels
Nadéjné podnikatelské zaméry Skola podporuje
i nabidkou vstupniinvestice a profesionalniho za-
zemi diky Newton University Angels (NUA). Ten
shromazduje finance od investor, které mohou
studenti vyuzit k rozjezdu svého napadu. ,,V pr-
votni fazi podnikani je ispésSnost projektl velmi
nizka. My ale nechceme byt jen dozorujicim in-
vestorem. SpiSe chceme byt spoluzakladatelem
a tim, kdo odborné poradi a nasméruje, coz vét-
Sinainvestor( nedéla,” fika spoluzakladatel NUA
Michal Tesaf.

Na spravé se podili také vybrani studenti, pro
které je to skvéla prilezitost nakouknout do svéta
investic z druhé strany.

Inspirace od téch nejzkusenéjSich

Praktické zkuSenosti a osvédcené manazerské
postupy mohou nejen studenti nacerpat na Kon-
ferenci Manazer roku, coz je klicova platforma
pro networking a sdileni inovativnich manazer-
skych strategii. Newton University ji kazdoro¢né
porada ve spolupraci s Ceskou manaZerskou aso-
ciaci. Networking je pro Newton University kli-
Covy, proto porada dalSi akce a ptilezitosti, které
predstavuje na webu newton.university.

Studium jde sladit

s kariérou tak, aby
ho studenti naplno
vyuzili naptiklad
béhem podnikani.
Newton University
jim umoznuje
studovat prezencné
i kombinované.

éé

Vzdélani
vam musi
dat svobodu
profesniho

i osobniho
rastu.
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ZACIT SPOLU

Vice si povidat
a méneé se Ucit?
Sdileni je ﬁleiité.

. | |




text: Markéta Hronova, foto: Libor Fojtik, Tomas Nosil

Je to porad vzdélavaci alternativa, ale uci podle ni ¢im dal vice
zakladnich i matefskych $kol v Cesku. Program Zacit spolu nyni
oslavil tficaté vyroci. Cim se lisi od klasické vyuky? Klade dUraz
na privétivé prostredi ve tfidé, déti si v ném hodné povidaji

o vlastnich pocitech, trénuji komunikaci a sebehodnoceni.
Nepracuji v lavicich, ale takzvanych centrech aktivit, kde

na zadané téma mohou vytvorit tfeba vytvarny projekt, natocit
video nebo secvi€it divadelni predstaveni. Filozofii programu se
inspirovali také tvurci nové podoby vyuky na Skolach.

Dobré rano. Ctvrtaci
na zakladni Skole
ve Vraném nad VI-
tavou si kazdé rano
povidaji. Vzpominaji
na predesly den,
mohou pridat vtip
Ci kratkou scénku,
ke které vyuziji dve
plySové mysi.



obré rano, Vincente, pieji ti hez-

ky den,* vita rano Bara spoluzaka

v kruhu na koberci vzadu ve ttidé

a predava mu dvé plysové mys-

ky. Takhle se postupné vysttidaji

vsichni ¢tvrtaci ze Zakladni skoly
Vrané nad Vltavou. Kazdé rano si sdéli novinky
a zazitky z predchoziho dne, ale i to, jak se citi
nebo co je ¢eka pres den ve §kole. Miizou fict
i vtip nebo si zahrat kratkou hru. Mysky si be-
rou domu na vikendy a pak ostatnim na fotkach
ukazuji, kde s nimi byly. Kazdy zak ma denik,
kam si piSe, co délal.

Hlavni slovo ma zak

Kdo nechce mluvit, nemusi, a nemusi ani nikomu
vysvétlovat proc¢. ,,Ja si toho ale v§imnu. Za 7a-
kem pak mtzu nékde v soukromi zajit a ujistit
se, ze je vSechno v poradku, nebo zjistit, co ho
trapi,“ vysvétlyje tfidni ucitelka ¢tvrtakd Radka
Chaloupkova, ktera v programu Zacit spolu uci
uz od roku 2005.

Skrze ranni kruhy se podporuji dobré vztahy
ve tfidé, na coz navazuje i prace v takzvanych cen-
trech aktivit, ktera jsoujadrem programu Zacit spo-
lu. Diky dtirazu nawellbeing, tedy spokojenost déti
artaznorodost prace ¢i metod u¢eni, se programem
inspirovali i tviirci novych Ramcovych vzdélava-
cich programt pro zakladni a matetské skoly. Ty na-
hradily dfivéjsi osnovy, $koly podle nich musi ucit.

Prvni zdjemci podle novych pravidel mohou ucit
odletosniho zai1, vsichni povinné pak od roku 2027.

Jak funguji centra aktivit? Déti z Vraného
ve skupinkach musi projit vSech pét center -
Cteni, psani, matematika, véda a objevy a ateliér.
Obvykle maji vytesit dané zadani, naptiklad néco
zméftit nebo vytvorit.

Kazdych ¢trnact dni maji jiné téma, nyni zabu.
Jindy planuji modu a oblékani, pataci si vymy-
sleli i tikoly na téma popularni pocitacové hry
Minecraft. ,Diive jsme vychazeli z témat v pred-
métu Clovék a jeho svét, pozdéji jsme ale zjisti-
li, Ze je velmi vyhodné zapojit do vybéru témat
aplanovani samotné déti,“ popisuje Chaloupko-
va. V centrech aktivit pracuji ¢asto i dvé hodiny
v kuse, takze zvonéni nékdy ignoruji. A pokud
to jde, prestavku si udélaji, kdy jim to vyhovuje.
Kromé toho maji i standardni hodiny ¢estiny
a matematiky, kde piSou i diktaty nebo trénuji
nasobilku.

Stejnym kruhem jako rano zaci den také uza-
viraji. Reflektuji pfi ném, co se naucili, co jim §lo
dobfe a co hife, jak se jim pracovalo. Co se jim
libilo a co naopak nikoliv. Hodnoti i své vlastni
vykony a davaji si doporuceni do dalsiho dne.
,Pro détije sdileni dilezité, rozhodné to neberou
jako promarnény cas, ika ucitelka Chaloup-
kova. Diky tomu, Ze jsou zakyné a zaci nauceni
hodnotit se, neni to pro né problém ani pfi tak-
zvanych tripartitnich tfidnich schiizkach, kde

Skupiny déti musi
projit vSech pét
center vcetné
matematiky nebo
veédy. Ignoruji pritom
nékdy zvonéni, ¢asto
pracuji i dvé hodiny
v Kuse a jsou zapoje-
né do vybéru témat.




Maple Bear materské i zakladni Skoly:
Dvojjazy€né vzdélavani, které si vase
déti zamiluji

Pfemyslite, kde bude vasemu ditéti dobfe po cely Skolni Zivot? Pfihlaste ho k ndm
do Skolky, pfedskolni tFidy nebo prvni a druhé tfidy na Skolni rok 2025/26. Maple Bear
je globalni sit kanadskych Skol a Skolek svétovych standardu, ktera nabizi vzdélavani

v Praze, Brné i Olomouci.

méty — utime v téchto jazycich. Cesky a anglicky jazyk se
pfirozené prolinaji celym dnem, a to ve v3ech pfedmé-
tech kromé ¢eStiny a anglictiny. Diky tomu déti oba jazyky
plynule nasdvaji a rozvijeji jejich aktivni pouZivani, anii
by mély pocit, Ze ,sedi ve Skole".

Jaké vzdélavani nabizime?

Na vSech nasich Skolach je kladen diraz na individudlnf
pfistup. Nasi kvalifikovani pedagogové podporuji zvida-
vost, kreativitu a kritické mysleni. Diky tomu kaidé dité
dostane pozornost, kterou potiebuije, a zdrover si vytvafi
pevny zaklad pro dalSi vzdélévani.

Skolky, predskolni tFidy, zakladni skoly
Maple Bear

Praha: Nabizime pfedSkolni tfidu, prvni a druhou tfi-
du v inspirativnim prostiedi na adrese Na Hfebenech,
Praha 4.

Brno: V Brné otevirdme pfedskolni tfidu a prvni tfidu, a to
na adrese Lazaretni 9, Brno.

Olomouc: V Olomouci nabizime matef'skou Skolu a prvni
tfidu, a to na adrese tf. Kosmonautd 1338/1a.

Radi pFijmeme vSechny déti

Do nasich pfedSkolnich tfid mohou nastoupit déti z ja-
kékoliv Skolky. PfedSkolni vzdéldvani v Maple Bear jim
umoini pfirozeny pfechod do bilingvniho prostedi.
Nemusite se ale bat - pokud dité pfedSkolni tfidu nena-
vstévovalo, miie se i tak zapsat do prvni ¢i druhé tiidy.

Pro¢ Maple Bear Skoly?

Maple Bear $koly jsou sou€asti globalni sité, ktera kom-
binuje to nejlepsi z ceského a kanadského vzdélava-
ciho systému. Déti u nds ziskdvaji nejen pevné zéklady
v obou jazycich, ale i dovednosti jako kritické mySleni,
samostatnost a kreativitu - v3e potfebné pro jejich
budoucnost.

Pfijdte nas poznat na Dny otevienych dvefi

Iveme vas na Dny otevienych dvefi, které probihaji
na vSech nasich Skolach béhem ledna, Gnora a brezna
2025. V Brné navic pofaddme i modelové hodiny pro
budouci pfedskolaky a prviiacky, abyste mohli vidét nasi
vyuku v praxi.

Spolec¢né tvorime budoucnost

Vime, jak dleZité je pro rodice vybrat tu spravnou Skolu.
V Maple Bear se snazime, aby kaidé dité bylo Stastné,
rozvijelo sviij potencidl a ziskalo dvojjazycné vzdélani,
které mu otevre dvefe do svéta.

Prihlaste své dité na Skolni rok 2025/26 a objevte, co
vSe mliZou Skoly Maple Bear nabidnout. Vice informaci
najdete na nasich strankdch:

Praha: praha.maplebear.cz
Brno: brno.maplebear.cz
Olomouc: olomouc.maplebear.cz
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Edisona - Skola, kam se déti
tési kazdy den a kam i rodice

chodi radi

Predstavte si zakladni skolu, kde déti:

spolupracuji, rozvijeji své dovednosti pro
Zivot, praci s emocemi a svoji kreativitu;

vevs

@ udi se s vyuzitim nejmodernéjsich metod, véetné

umélé inteligence

Q
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¥V a zazivaji pratelské prostiedi podporujici jejich jedine¢nost.

§oukromd
ZS EDISONA
Bitovska 1122/5

Praha 4

Pomdahdme détem
objevovat, co je bavi
a v ¢em jsou nejlepSi

www.edisona.cz

Pfipravujeme déti

na svét plny vyzev
i moznosti

Informace véetné prihldsky naleznete na:
Q) +420 777 415 125

Vzdélavame
pro budoucnost,

s Usmévem

a radosti
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se spole¢né potkaji ucitel, dité i rodice. ,Hlavni
slovo maji déti,“ popisuje ucitelka. Také hodno-
ceni probiha slovné a zaci tak dostavaji bezpro-
stredni zpétnou vazbu.

Praveé schopnost zaka sledovat, posuzovat
arozvijet své vlastni uceni je jeden z hlavnich
benefitd programu Zadit spolu. Ukazal to vy-
zkum z let 2021 az 2023, ktery potadali védci
z Fakulty humanitnich studii Univerzity Tomase
Bative Zliné. ,Déti maji stale chut se ucit aklast
otazky. Program u nich posiluje schopnosti,
které hlavni vzdélavaci proud systematicky ne-
podporuje, jako pravé tfeba sledovani vlastni-
ho u¢ebniho pokroku,* fika feditelka neziskové
organizace Step by Step CR, ktery je zastfesen
mezinarodni organizaci ISSA se zastoupenim
ve 32 zemich svéta.

Déti vyucované podle zasad programu Zacit
spolu jsou podle védcu kreativnéjsi, umi lépe
vyhodnotit své schopnosti a méné trpi uzkosti
ze Skolniho prosttedi. Diky tomu, Ze se program
tolik nezamétuje na vykon, ho radi vyhledavaji
rodice, ktefti preferuji jiny pristup ke vzdélavani,
nez najaky si pamatuji ze svého détstvi. Napii-
klad Zakladni skole Kamenna stezka v Kutné
Hore se diky Zacit spolu podafilo do vylidiujici
se Skoly prilakat velkou ¢ast rodict.

Néktefi rodice se na druhou stranu obavaji,
aby dobré komunika¢ni schopnosti a sebehod-
noceni nebyly na tikor pozadovanych akademic-
kych znalosti a Zaci pak neméli pozdéji ve vzdé-
lavani nedostatky. Podle zavéru vyzkumnik
sice maji zaci v prvni a druhé tfidé s programem
Zacit spolu zpravidla nizsi znalosti nezjejich vrs-

tevnici z béznych tfid, na konci prvniho stupné
v patych t¥idach uz je ale prevysSuji.

Analyza narodniho zjistovani vysledka zaka
patych ro¢nik, zaloZena na datech Ceské $kol-
ni inspekce, ukazuje, Ze Zaci z programu Zacit
spolu dosahuji stejnych nebo lepsich vysledka
nez zaci z béznych skol. Uspésnéjsi jsou zejmé-
na ve schopnosti sebehodnoceni a zaroven jim
vyznamné lépe jde feseni problémovych mate-
matickych tloh.

ylento paradox vznika tim, Ze v béznych tfi-
dach se klade ptilis velky daraz na osvojovani
ocekavanych poznatkd, ale nevénuje se dosta-
te¢na pozornost kultivaci schopnosti a doved-
nosti, které jsou z dlouhodobého hlediska pro
rozvoj vzdélavani podstatné,” vysvétluji vy-
zkumnici ve zprave.

74ci, ktefi zvladnou fidit své u¢eni, maji do bu-
douciho studia vyhodu. DtlezZité je prostiedi
ve tfidé, které umoziuje emoc¢ni bezpeci a rozvoj
kreativity. Diky tomu se naudi fesit problémy
inetradi¢nim zptisobem.

Zacali jsme stéhovanim nabytku

Program Zacit spolu funguje na velmi podob-
nych principech také v mateiskych skolach. Pied
tfemi lety se do néj zapojila také Matetska sko-
la Malin v Kutné Hofte. Diky nada¢nimu fondu
Eduzména absolvovali $koleni o tom, co praco-
vat v programu obnasi, a zalibilo se jim to. S ko-
legynémi jsme si fekly: Jdeme do toho. Hned
jsme zacaly s prestavbou celého prostoru skolky,
byly jsme tady az do pozdniho vecera,“vzpomina
zastupkyné feditelky Barbora Syfinkova.

LHlavni slovo maji
déti,” zddraznuje
ucCitelka Radka Cha-
loupkova.



DSP slavi 35 let ptiisobeni v Ceské republice

Ingo Steinweg-Whiteley pusobi na Némecké Skole v Praze (Deutsche Schule Prag
DSP) jako ucitel jiz sedm let a od zacatku Skolniho roku pfevzal funkci reditele.
V rozhovoru vysvétluje, pro¢ je DSP i v roce svého 35. vyroéi stale inovativni.

Co si spojujete s 35. vyrocim zalozeni DSP?

Spojuji si ho s mnoha zajimavymi udalostmi z 90. let
minulého stoleti. Tehdy Némecko zfidilo ve stfedni
Evropé své Skoly setkavani, aby umoznilo vzajemné
poznavani kultur. To byl velmi pozitivni politicky
pfistup, ktery pfinesl mnoho Uspéchu. Dnes se oviem
tyto Skoly zaméfuji na zcela jina témata, takze se
zmeénil i charakter Skol setkavani. Vyména mezi
kulturami je dnes soucésti kazdodenniho Zivota a my
ted pracujeme na budoucnosti vzajemné spoluprace.

Na které tradice mize byt DSP obzvlasté hrda?

Za poslednich 35 let se nam podafilo dosahnout
sblizeni ceského a némeckého Skolniho systému. Oba
programy maji své silné stranky a nasi zaci z toho tézi.
Obzvlasté si cenim pfistupnosti némeckého Skolstvi,
které studenty velmi dobfe pfipravuje na studium na
vysokych Skolach. To prospiva nasim zakim, ktefi jsou
velmi orientovani na vykon a maji skvélé vysledky.
Diky soub&zné podpote z Ceské republiky a Némecka
muzeme toto vzdélani umoznit rodinam za atraktivnich
podminek.

Jak si DSP i po 35 letech udzuje moderni pfistup?

Sledujeme, jak moderni vyuku hodnoti véda,
a pfebirame napady, které s sebou pfinaseji mladi
kolegové. Podporovat rozvoj systému vyuky je na
némeckych zahrani¢nich Skolach mozné diky uzké
spolupraci mezi pedagogickym sborem, vedenim
Skoly a zfizovatelem. Vyménujeme si napady
v rGznych grémiich a nejlepsi koncepty rychle
realizujeme. Timto zplUsobem mizeme spole¢né
pohanét véci kupfedu a mame sou¢asné moznost je
v pfipadé potfeby i upravovat.

Které uspéchy tato metoda jiz prinesla?

Vypracovali jsme mnoho napadl na modernizaci
vyuky. Diky vystavbé& nové budovy nasSi materské
a zakladni Skoly nyni vytvafime prostor pro realizaci
jesté modernégjsich forem vzdélavani. Podporujeme
tak na celém campusu od materské Skoly az k maturité
rozvoj individudlnich silnych stranek zakl(. Zaroven
se nam dafi odbouravat tradi¢ni déleni na jazykové
sekce. Tim se jeSté vice internacionalizujeme
a zaroven zlstavame schopni vyhovét budoucim
pozadavkim.

Které zmény cekaji DSP v pfistich letech?

Krasny campus, ktery jiz mame, nyni rozsahle a
komplexné& modernizujeme. To otevie mnoho novych
moznosti, napfiklad pro mezioborovou vyuku. Déleni
na jazykové sekce bude zruSeno a nasim zakim se
dostane individualni podpory pfizpGsobené jejich
jazykové udrovni. Je to Uzasna cesta, ktera otevre
moznosti je$té vice rodindm v Praze a okoli pfihlasit na
nasi Skolu déti i bez znalosti némciny. Je to také
soucast nového charakteru Skoly setkavani. DSP se
stava vétsi, modernéjsi a mezinarodnéjsi.

éé
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Dtive mély vSechen nabytek u zdi, dobfe tak
na déti vidély a mély prehled o tom, co délaji.
Nyni jsou vytvotené koutky, kam si déti mohou
zalézt. Napiiklad ten, kde si mohou stavét z riiz-
nych stavebnic. ,Zpocatku jsme se obavali, ze
nané neuvidime, ale nakonec to viibec nevadi,*
popisuje Sytinkova.

Stejné jako v zakladnich $kolach zacinaji ran-
nim kruhem a pak ve vybrané dny pokracuji
v centrech aktivit. Trochu bojuji s tim, Ze nékteré
¢innostilakaji véechny déti, pocet mist vnich je
ale omezen. ,Vsichni obvykle chtéji do pohybo-
vého centra, vejdou se tam ale jen tii déti,“ vy-
svétluje Syfinkova. Podle pravidel ale déti musi
projit pii kazdému tématu vSemi centry, takze
se stiidaji. Zaroven se tak udi trpélivosti. Aby to

Inzerce

Ukazuje se, Ze kdyz
dame détem dovéru,
S tak mnoho veéci
3 zvladnou samy.

bylo pro déti piehledné, kazdé ma na provazku
navlecenou svou znacku, kterou si povési na hac-
ky ujednotlivych center aktivit.

Uroven obtiznosti jednotlivych tkoli se pla-
nuje tak, aby je déti zvladly samostatné bez po-
moci dospélého a aby mezi sebou vzajemné spo-
lupracovaly, radily se, experimentovaly a hledaly
zpusoby feSeni. Pedagog je v roli pozorovatele
a pomaha tém, ktefi podporu potiebuji.

Nékdy je v centrech aktivit i kuchyrika. Déti
tak pekly susenky nebo zdravé hranolky a to
mélo velky uspéch. ,Vsimli jsme si, Ze jsou déti
otevienéjsi a také samostatnéjsi. Ukazuje se, Ze
kdyzjim dame davéru, tak zvladnou mnoho véci
samy,“hodnoti proménu déti po zméné zptsobu
fungovani skolky Sytfinkova.

éé
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Program Zacit spolu

m U zrodu programu Zacit spolu - ve svéte

je znamy pod oznacenim Step by Step - stal
mezinarodni Open Society Foundations s puU-
vodem ve Spojenych statech americkych.
Ten poskytl finance na to, aby v zemich
byvalého vychodniho bloku mohl vzniknout
program, ktery podpofi vzdélavani zalozené
na demokratickych principech.

m Program stavi na modernich poznatcich
z pedagogiky a psychologie, zarovern se
opira o osvedcené postupy, ke kterym se
zejména evropska pedagogika dopracovala
v prubéhu svého vyvoje.

m Naplnuje princip takzvanych 4K: komuni-
kace, kreativita, kritické mysleni a koope-
race.

m Déti aktivné zapojuje do prace, podporuje
vnitfni motivaci déti k uceni.

m Program se snazi do chodu Skoly nebo
Skolky zapojit také rodice a pracovat s ko-
munitou kolem déti.

m Nalezneme v ném myslenky Jana Amose
Komenského i Marii Montessori.

mV Cesku pro$lo vzdélavanim v programu
Zacit spolu vice nez 15 tisic pedagogu. Uci
podle néj zhruba 250 Skol.

m Na konci minulého roku oslavil tficet let
sveé existence.

Inzerce

Vyhody programu Zacit spolu
mTim, Ze se zaci ¢astec¢né podili na slozeni
VvYuKy a sami si stanovuji vzdélavaci cile,
jsou nezvykle samostatni a zodpovédni.

m Dari se u nich budovat presvédceni, ze
chyba neni negativné hodnocena.

m Diky dUrazu na spolupraci se posiluje
individualni vykon jednotlivce.

mKlima ve tridach je privétivéjsi, zaci se

Vv nich citi 1épe. Pfitom z mezinarodniho Se-
tfeni PISA pravidelné vychazi, Zze Ceské déti
jsou, co se tyce dobrého pocitu ze Skoly,

v mezinarodnich srovnanich na poslednich
prickach.

m Z4ci ze tfid s programem Zacit spolu jsou
Uspésnejsi nez jejich vrstevnici z béznych
Skol zejména ve schopnosti sebehodnoceni
a zaroven jim vyznamneé lépe jde reSeni
problémovych matematickych Uloh.
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BENATIVE

Dite ma mit

Sanci se rozvi jEt

Kazdé dité je nadané, jen musite zjistit
na co, fikaji zakladatelé soukromych

Skol Genius.

Petra Langerova a manzelé Michal a Pavlina Zu-
zovi se znaji uz od osmndctilet. Petra méla odma-
licka sen vytvorit $kolu, kterou by déti milovaly
azarovern jim poskytla to nejlepsi vzdélani a péci.
Po letech ziskavani praxe v riznych typech ma-
tefskych skol otevieli v roce 2010 svou vlastni.
Pozdéji sit skol Genius rozsifili o dalsi dvé skolky
azakladni §kolu. Zakladaji si na propracovaném
pristupu k zakiim. I pomoci riznych diagnostic-
kych testt se snazi odhalit potencial ditéte ajeho
nadani a ty unéj cilené rozvijet. Nabizeji také in-
tenzivni vyuku anglic¢tiny. Jsou rodinna firma,
kdy Petra ma na starosti vzdélavani, Michal se
stara o finance a provoz a Pavlina o komunikaci
a marketing.

Vzdycky jste chtéla byt uéitelka?

Petra: Viabec ne. Ve skole jsem byla takové nepo-
sedné dité, které rusilo, a muzete fici, Ze i zlobilo.
Ucitelé si se mnou nevédéli rady, az jsem dostala
ucitelku, ktera vidéla mij potencial a zapojila
mé do projektu debrujarti (debrujafi jsou déti
zajimajici se o védu a techniku - pozn. red.). Tam
jsem dostala na starost predevs$im organizaci,
prezentaci projektti a praci s détmi a nasla jsem

HORMINY

A L AALY

se. MUyj pristup ke vzdélavani se pak razantné
zménil. A to az tak, Ze jsem se mu rozhodla vé-
novat i v profesnim zivoté a vystudovala pred-
skolni pedagogiku a specidlni pedagogiku. Doslo
mi, Ze vzdélavanilze délat ijinak - zabavné a hra-
vé. Prosla jsem riznymi $kolkami - statnimi,
soukromymi, alternativnimi i vykonnostnimi.
Vsude jsem sbirala zkusenosti, utiibila si, co se
mi libi a co ne, a zkousSela, co opravdu funguje.
Mimochodem dnes mame na nasi $kole mezi udi-
teli Jakuba, ktery je predsedou Asociace malych
debrujart CR. Jde o skvélou organizaci, ktera
priblizuje védu i vyzkum pfirozenou a zabavnou
cestou jiz malym détem.

Co se vam v jinych skolkach libilo a ¢emu jste
se chtéla v té vlastni vyhnout?

Petra: Vadilo mi, kdyZ se v nékterych, hlavné
soukromych skolkach zamétovali pouze jednim
smérem. Méli striktné jeden vzdélavaci pristup
nebo smér a chybél jim naptiklad dostatek spor-
tu, digitalni technologie, celkovy rozvoj ditéte
¢i respektujici piistup. Také jsem nechtéla mit
ve tiidach tficet déti. Ucitel pak nema prostor
vénovat se ditéti individudlné a dat mu, co po-

éé

Cim dfive
muzeme

S potencia-
lem ditéte
pracovat,
tim lepSi
pak miva
vysledky.



text: Markéta Hronova, foto: Lukas Biba

tiebuje. Pritom kazdé dité je jiné. M4 potencidl,
ktery by mélo dostat $anci rozvijet. To jde ale
ve velké skupiné velmi tézko.

Jaké jsou hlavni pilife vasi vzdélavaci filozo-
fie?

Michal: Nasim hlavnim cilem je ukazdého ditéte
objevit jeho potencial. Najit, na coje dobré, comu
jde, co ho bavi, a pomoci mu nalézt k tomu mo-
tivaci. A nasledné dité cilené rozvijet individu-
alnim pristupem. Mame k tomu ve $kole vlastni
materialy, které nazyvame Individualni stezky.
Na nich spolupracuje tfidni ucitel, anglicky uci-
tel, specialni pedagog i psycholog a jsou k dispo-
zici dal$im ¢lentim pedagogického sboru a rodi-
¢am. Dité tedy dobfe zname a vime, kam chceme,
aby se posouvalo. NemuiZe se nam ztratit.

Hodné se ale zamérujete také na anglictinu, je
to tak?

Petra: Angli¢tina ajazyky jsou dalsi z nasich pili-
10, Zaci skladaji cambridgeské zkousky. Nasi tie-
taci nyni skladali zkousky, které obvykle délaji
Zaci v Sesté tridé, a méli vynikajici vysledky. Je
moznost si hned ve druhé tfidé pribrat dalsi cizi

,Rikame, Ze jsme
vykonova Skola, ale
pouze v oblasti na-
dani kazdého ditéte.
V téch oblastech
ditéti predkladame
dostatecné vyzvy,
aby se posouvalo

a zaroven se ucho-
vala jeho vnitfni
motivace a chut
rozvijet se v dané
oblasti,” rikaji Petra
Langerova, Michal
Zuza, Pavlina Zuzo-
va, majitelé zakladni
Skoly a materskych
Skol Genius.

jazyk. Snazime se vénovat tomu, na co ma dité
vlohy. AleikdyZz mujde skvéle matematika, chce-
me, aby se vzdélavalo také v dalsich oblastech.
Rozvijime ho esteticky, kulturné ¢i sportovné -
pecujeme o jeho wellbeing. A samoziejmé se za-
méfujeme inasoft skills. U¢ime déti prezentovat
pred ostatnimi nebo prodat sebe sama, tymovou
spolupraci, realizaci projekti, kritické mysleni
adalsivéci. Vlastné vSechno, co nam samotnym
po odchodu ze $koly chybélo.

Rekli byste, Ze jste vykonova $kola?

Michal: Rikame, Ze jsme vykonova skola, ale pou-
ze v oblasti nadani kazdého ditéte. V téch oblas-
tech ditéti predkladame dostate¢né vyzvy, aby
se posouvalo a zarover se uchovala jeho vnitini
motivace a chut rozvijet se v dané oblasti. Ale
reflektujeme jeho individualitu, takze kdyz je
nékdo nadany naptiklad v logice, matematice
a konstrukénim mysleni, nebudeme od néj oce-
kavat mimoradné vysledky napiiklad vhudebni
vychové ¢i sportu. O¢ekavame, Ze kazdé dité spl-
ni minimalni o¢ekavané vystupy, avsak v oblas-
tech souvisejicich s jeho potencidlem a nadanim
je zasadnim zptsobem prekrodi.

Jak velky diraz kladete na vyuku fakto?
Michal: Reflektujeme nejnovéjsi vyzkumy a po-
znatky. Kdyz jsme studovali my, museli jsme
se nazpamét naucit obrovské mnozstvi nedu-
lezitych véci bez snahy je pochopit nebo umét
pouzit, avSak ani opa¢ny extrém neni sprav-
ny. Nemohu ¢ekat, Ze si vSe najdu na internetu
a spravné vylozim, kdyZ nemam elementdarni
znalosti. Néktefi tomu hezky fikaji védomostni
kotva, tedy néjaké zakladni penzum znalosti,
které se déti musi naucit, aby na tomto zakladé
mohly stavét dal, vyhledavat souvislosti ajit vice
do hloubky, kdyZ to bude potieba. Chceme pred
nase zaky stavét vyzvy, posouvat je kuptedu.
Ale urcité je nechceme tlacit vSechny dopiedu
ve vSech oblastech stejnou rychlosti.

Dostali jste se nékdy do slepé ulicky? Zavedli
jste néco, co se nakonec ukazalo jako nefunk¢-
ni?

Petra: Ano, obcas. Napiiklad jsme zacinali jako
jednim smérem zaméfena mateiska skola, ale
velmi brzy jsme si potvrdili, Ze nam to nefungu-
je tak, jak bychom pottebovali,a nedava nam to
smysl. Vytvotili jsme proto ve spolupraci s od-
borniky vlastnivzdélavaci systém Genius Mind,
ktery kombinuje prvky vice vzdélavacich smért
a zaméfuje se na individualni ptistup k détem.
Samoziejmé obcas testujeme néjaké inovativni
metody a pak se rozhodujeme, zda je do naseho
konceptu zapojime, ¢i nikoliv.

Mate néjakou specialni metodu, jak u déti
odhalit, na co maji nadani?

Petra: Je potieba rozlisit potencial a nadani. Na-
dani se u nas v Cesku ¢asto bere zjednodugené
jako vysoké IQ nebo mimoradné vykony ve spor-
tu ¢ivuméni. Kdyz nékdo dokaze ve druhé tridé



zahrat Mozarta, je to jasné vidét. Ale potencial
ma kazdy. Snazime se proto u déti ten potencial
co nejdfive objevit, kam kdo sméfuje, co komu
jde,jeho silné stranky a rezervy. Nékdo je vic ko-
munikativni, nékdo ma viidcovské vlohy. Nejvic
se rozviji u déti v predskolnim véku, kdy mozek
nasava nejvic podnétd, proto ¢im diive muze-
me s potencialem ditéte pracovat, tim lepsi pak
miva vysledky.

A jak to délate?

Petra: K soucasnému modelu jsme dosli postup-
né. Nejbéznéjsi diagnostiky nam nestacily. Uz
pred dvanacti lety jsme zacali pouzivat nadstan-
dardni diagnostiky - psychologické i pedago-
gické, ale ty Casto nezohlednily celé spektrum
vyvoje ditéte. Tak jsme hledali dal, aZ jsme na-
§li vynikajici détskou psycholozku, ktera nam
doporucila detailni psychologické diagnostiky
ze zahranic¢i. Ty nam pomdhaji u déti najit jejich
silné stranky i rezervy a zohlediuji i socialné-
emoc¢ni vlohy.

MUzZete popsat, jak takovy test vypada?
Michal: Testy jsou velmi komplexni. Zaberou
nékolik hodin prace s kazdym détem. Proto je
ani pedagogicko-psychologické poradny béz-
né nevyuzivaji. Ale my tim ziskame nejlepsi
data, kterd méfi skoro dvacet oblasti détské-
ho vyvoje. Pfesné vidime, ve kterych oblastech
ma dité nadani a ve kterych naopak rezervy.
Opakujeme je po nékolika letech, abychom
zjistili, jak/zda se profil ditéte méni. Byli jsme
prvni $kolka, kterd v Cechach tento test zacala
pouzivat. Vysledky nam oteviely o¢i, protoze
unékterého ditéte, které se tfeba mezi vrstev-
niky moc neprojevovalo, najednou na zakladé
diagnostiky zjistite, kde ma potencial, kde ma
nadani, a mtzete tomu opravdu piizplisobit
vyuku. To je zaklad pro individualni ptistup,
jsou to objektivni data, na kterych se da stavét.
Testy pouzivame jako podklad pro sestaveni vy-
ukovych planti i upravu pristupu ke kazdému
ditéti. Jsou ale jen jednim ¢lankem skladacky,
i kdyz zasadnim. Nejsou vsak jedinym nastro-
jem, ktery pouzivame.

Kdyz testy opakujete, jsou u déti vidét posu-
ny?

Petra: Ano, na zakladé nasich dat vidime, Ze déti,
se kterymi pracujeme, jsou v nékterych oblas-
tech vice rozvinuté. Jedna z motivaci pro zalo-
Zeni zakladni $koly byla, abychom détem nabidli
moznost pokrac¢ovat v nasem konceptu dale.
ProtoZe pracovat s nimi jen parlet ve $kolce ome-
zuje dopady nasi prace.

Byla to jedina motivace?

Michal: Samoziejmé ta druhd, hlavni motivace
byla najit vhodnou $kolu pro vlastni déti. Pro-
jevila se nase profesni deformace, na ostatnich
skolach jsme si bohuzel vzdy nasli néco, co se
nam nelibilo. Nékde méli malo angli¢tiny, nékde
vubec nechodili ven, jinde jich bylo 30 ve tridé

2010: Zacali s vizi
zménit vzdélavani
k lepSimu

V prazskych Stras-
nicich otevreli svou
prvni materskou
Skolu s jasnym
cilem - délat véci
jinak. Diky zku-
Senostem Petry
Langeroveé a spolu-
praci s odborniky
vytvorili viastni
vzdélavaci program
Genius Mind, ktery
spojuje moderni
pristupy s podporou
détského nadani.

0d jedné skolky

k siti kol v Praze
Postupné pribyly
dveé dalsi Skol-

ky - na Smichové

a na Brumlov-

ce - avroce 2021
otevreli Zakladni
Skolu v Kr¢i. Ta dnes
nabizi prvni Ctyfri
roc¢niky a kazdy rok
pribyva dalsi prvni
trida.

Jedinecny pristup
k détem i rodicim
Nabizeji diagnostiku
zameérenou na od-
haleni potencialu
déti a individualni
pristup. Posiluji silné
stranky zaku a za-
roven pecuji o jejich
duSevni zdravi,

aby byli pfipraveni
na vyzvy budouc-
nosti. Nabizeji také
intenzivni vyuku
angli¢tiny s rodilymi
mluvcimi a anglicky-
mi pedagogy.

nebo si vybirali jen tzce zaméiené déti, aby jim
zapadly do konceptu skoly.

Opravdu zvladnete prizpUsobit vyuku na miru
kazdému zakovi?

Michal: Myslim si, Ze se snazime individualizovat
piistup co nejvic to v ramci skupinové vychovy
avzdélavani jde. Naptiklad zaky nadané na ma-
tematiku, kteffjsou hodné napied, sivnékterych
hodinach bere ucitel do knihovny a fesi s nimi
slozitéjsi ulohy. Nebo ve skolkach, kdy nékte-
ré déti maji hodné rozvinuté konstrukéni my-
Lego, abychom udrZeli jejich pozornost a moti-
vaci a ony se mohly posouvat. Aby déti rozvijely
sviij potencidl, pottebuji vystoupit z komfortni
zOny, mit pied sebou néjaké vyzvy a bezpecné
prostiedi k jejich dosahovani.

Je prace s genialnimi détmi narocna?

Petra: Zasadni je Fict, Ze nejsme $kola pouze pro
nadané déti, i kdyZ nas nazev Genius k tomu
muze svadét. Mame logicky vice nadanych a mi-
motadné nadanych déti nez bézné skoly. Tim, Ze
dokazeme potencial déti objevit a cilené rozvijet,
prirozené nas jejich rodice vyhledavaji. Prace je
lou tfidou stejné. Ale je to jediny piistup, ktery
nam dava smysl, ajsme presvédceni, ze funguje.
Préace s nadanymi détmi ma sva specifika. Nada-
ni zaci nékdy mohou mit rezervy v komunikaci,
vinterakcich se spoluzaky, a tam pottebuji také
nasi pomoc.

Kdy jste se rozhodli rozsirit Skolku na sit?
Michal: Pied sedmi lety Petra i Pavlina skoro
ve stejnou chvili otéhotnély a ja jsem se vice za-
pojil do fizeni. Zjistil jsem, Ze mé to bavi, Ze to
holky délaly velmi dobte, ale je zde prostor, abych
uplatnil zase ja své silné stranky - napiiklad v or-
ganizaci, procesech nebo finan¢nim fizeni. Mél
jsem deset let poradenskou firmu a tohle jsem
vnimal jako dobrou pfileZitost pustit se do no-
vého projektu a zurocit své zkusenosti. Nase
obrovska vyhodaje, Ze jsme na to tti a vzajemné
se doplnujeme v oblastech nasich kompetenci.
Tak jsme béhem ¢tyf let vyrostli z jedné skolky
na tfi a jednu zakladni $kolu. Tu jsme otevieli
vroce 2021.

Jak se vam shani u€itelé, ktefi vas koncept
zvladnou naplnovat?

Michal: Obecné je v Cesku ucitelii velky nedosta-
tek, hlavné v Praze a pro zakladni $koly. My jsme
navic mala $kola s velkymi ambicemi. Abychom
kvalitni ucitele prilakali, musime nabizet néco
navic. Primarné jim nabizime mozZnost seberea-
lizace, zajimavé podminky, osobnii profesni roz-
voj a cilime na to, udrZet jejich prvotni nadSeni.
Ze zpétné vazby vime, zZe ucitelé u nas nejvice
ocenuji praci s malym poc¢tem déti ve tiidach,
ze mohou zkouset rtizné metody, techniky a ze
u nas vidi, jak jejich prace ma viditelny kvalita-
tivni dopad na déti, s nimiZ pracuji.



Vase Skolky a $kola ale kromé maximalniho
vyuziti potencialu déti nabizeji také intenzivni
vyuku anglického jazyka. Jak to funguje?
Michal: Kdyzjsme zacinali, intenzivni vyuka an-
gli¢tiny byla ¢astojen v mezinarodnich $kolkach
askolach. Ale zase se ¢asto zapominalo na ostat-
nivéci. Déti tam napiiklad nesmély mluvit ¢esky.
Védéli jsme, ze ¢im difve se u déti s angli¢tinou
nebo jinymi cizimi jazyky zacne, tim piirozené-
ji a rychleji se je déti naudi. My za¢iname u déti
s Cestinou, chceme, aby mély dobré zaklady, a po-
stupné pridavame vice angli¢tiny. Ve dvou, tfech
letech je ve $kolce angli¢tiny tfeba o néco méné
nez polovina, ale postupné ptidavame. Piedsko-
laci uz jedou ¢estinu a angli¢tinu ptil na pul.

Je to bilingvni vyuka, nebo zarazujete anglic-
ka slovicka do béznych ¢innosti?

Petra: Ve Skolkach bilingvni vyuky dosahneme.
Mame ucitele rozdélené na anglicky a ¢esky mlu-
vici. Kazdy na né mluvi jen tim svym jazykem,
takze déti védi, co mzou ¢ekat, stiidaji se nam
Ceské a anglické dny. Na zakladni $kole mame
rozsitenou vyuku anglic¢tiny, kromé hodin ang-
lictiny mame jesté druzinu, ktera jede vét$inou
v anglickém jazyce a kde se déti uci anglicky ja-
zyk prakticky pouzivat a skute¢né mluvit.

Jak moc je anglic¢tina pro rodice ve vasich
Skolkach ddlezita?

Michal: Od rodi¢t vime, Ze angli¢tina je pro né
jednou z hlavnich priorit. Je rozdil, v kolika le-
tech dité s angli¢tinou zac¢ne. Nejvétsi efekt sa-
moziejmé ma, kdyZ se zac¢ind odmalicka. Je tieba
vsak sladit ocekavani rodic¢t s profilem ditéte
a konceptem $koly. Zalezi i na tom, zda ma dité
potencial ¢i nadani v oblasti feci a jazykd, coz si
méfime. Zakam nabizime od druhé tiidy dalsi
cizi jazyky. Oteviené rodi¢um fikame, Ze jestli
chtéji, aby jejich dité mluvilo jen anglicky, méli
by ho dat na mezinarodni $kolu. My cilime na to,
aby déti z nasich skolek i $koly mohly ddle stu-
dovat i na ¢eskych skolach.

Mate hodné ceskych rodicud, nebo spise cizin-
c0?

Michal: Devadesat procent déti mame z Ces-
kych rodin, zbytek jsou obvykle smiSené pary,
kdy jsou rodice ¢i déti bilingvni. Nadpolovi¢ni
vétsina predskolaki z nasich skolek pak s nami
pokracuje i na zakladni skole. Nékteti dojizdéji
iz velké dalky a stoji jim to za to. Toho si vazime
aje to pro nas velky zavazek.

Zaci vasich $kol nosi uniformy, jaké maji podle
vas benefity?

Michal: Uniformy na zdkladni $kole pro nas maji
nékolik vyhod. Jednak stiraji socialni rozdily.
Mame nékteré déti na stipendiich a déti pak ne-
fesi, co nosi ten druhy, ale soustiedi se na dulezi-
t&jsivéci. Vyhodu ale vidim i pro sebe jako rodice:
Nemusime rano s détmi fesit, co si obléknou. Je
to drobnost, ale velmi zjednodusi ranni odchod
do skoly a rodinnou logistiku.

Zminil jste, Ze nabizite i stipendium. Kdo ma

U vas moznost jej ziskat?

Michal: Nabizime talentova a socialni stipendia,
ale mame jen omezené moznosti. Nemame za se-
bou zadné investory. Jako jiné plné akreditova-
né skoly jsme neziskovi. Musim Fici, Ze stat nam
i jako soukromé $kole velmi pomaha, abychom
mohli nabidnout jistou vzdélavaci alternativu.
A tim, Ze chceme dodat velice nadstandardni
vzdélavaci sluzbu, kdy napiiklad na padesat déti
mame patnact uciteliia s tim souvisejici naklady,
musi se na tom podilet i rodic¢e ve formé skolného.

Vsimla jsem si, Ze déti maji ve Skole také spo-
le€né svaciny. Pro¢?

Michal: Svaciny bereme jako dalsi sluzbu pro déti
irodice. Détem zajistime kvalitni a vyvaZenou
stravu a rodi¢tim odpadne starost s pfipravou
svacin. Zaroven nam to umoziuje hlidat si, aby
déti mély vhodnou stravu s ohledem na cukr,
protozZe prace s energii ditéte je zasadni pro jeho
pozornost ¢i vysledky jeho prace ve skole.

Hovofi se také o potiebé soustiedit se na du-
Sevni zdravi déti. Co délate pro to, aby byly
déti v pohodé&?

Petra: Je to pro nas velké téma, kterym se zaby-
vame uz pét let. Zacali jsme s technikou mindful-
ness. Vidéli jsme ohromny pokrok, kdyz déti na-
jednou objevily, Ze maji néjaké emoce. A Ze s nimi
mohou pracovat. Unékterych détijsme vidéli vel-
kouzménuvjejich chovani. Navazuje to na téma
mentalni odolnosti, ktera dnes u déti nebyva tak
vysoka jako v minulosti, protoze byvaji vice ope-
Covavany. Rodice Casto nechtéji, aby jejich déti
musely podstupovat nékteré véci, na které maji
samy negativni vzpominky, ale je potfeba v tom
najit balanc, neumetat cesti¢ky az moc. My tieba
hodné pracujeme s chybou. Bereme ji jako pro-
stfedek k uceni. Snazime se déti pfipravit na re-
alny Zivot, aby si s problémem dokazaly poradit,
aby zvladaly komunikovat i spolupracovat.

Jak se stavite k digitalnim technologiim

ve Skolach?

Michal: Zrovna fesime, jak ve $kole nastavit pra-
vidla pro uzivani mobilnich telefonti, protoze
nase déti se dostaly do véku, kdy uz je maji. Pa-
jdeme cestou pravidel a jistych omezeni. Nasim
cilem je, aby se zaci nauc¢ili pouzivat technologie
jako nastroje k feSeni urcitych problémi, pouzi-
vali je bezpecné, znali zaklady kyberbezpec¢nos-
ti. Mame elektronické interaktivni tabule, uz
ve Skolkach pouzivame 3D tiskarnu, ktera déti
hodné bavi, programujeme a stavime roboty.
Potiebovali jsme tfeba zarazky pod dvefte, tak
jsme si je s détmi vytiskli. S ohledem na rychly
rozvoj umélé inteligence je nasim cilem vybavit
zaky schopnostmi, diky kterym si poradi bez
ohledu na aktualni technologické trendy, doka-
Zou se v nich orientovat a efektivné je vyuzivat.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s Genius School &
Kindergarten

éé

Nadani
Zaci nekdy
mohou mit
rezervy

v komuni-
kaci, v in-
terakcich
se spoluza-
Ky, a tam
potrebuji
také nasi
pomoc.
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Jsme jedna velka rodina.
Zname se navzajem

Rodinné Gymnazium Jaroslava Seiferta poskytuje studenttim kvalitni vzdélani,
ato ve vysoce pratelském a bezpecném prostredi. Mezi zaklady, na kterych
vedeni Skoly stavi, patfi zejména schopnost vzajemne spoluprace, slusnost

arespekt k nazortiim ostatnich.

V priibéhu své vice nez ticetileté historie si osmi-
leté rodinné gymnazium, nesouci jméno ¢eského
basnika Jaroslava Seiferta, vydobylo vyborné po-
staveni mezi prazskymi stfednimi Skolami a pat#i
U jeho zrodu stali manzelé RNDr. Pavla Holasova
a Ing. Milos Holas, kteti zde dlouha léta plsobili
ve vedoucich funkcich. V roce 2018 prevzala vede-
ni Skoly jejich dcera, Ing. arch. Pavlina PospiSilova,
uspésné navazala na jejich praci a dnes se vénuje
dalSimu rozvoji skoly.

Komunikace mezi studenty a vedenim probi-
ha jak napfimo, tak i prosttednictvim studentské
rady. Skola v ramci této komunikace uplatfiuje
politiku otevienych dvefi a odpovidajicim zptiso-
bem reaguje na napady a navrhy student, ktefi
se svymi pripominkami ¢asto zapojuji do podoby
vyukovych plant jednotlivych predmétd. ,Na za-
kladé studentskych podnétt byl do vyuky jako
pilotni projekt zaveden napfiklad nepovinny vo-
litelny predmét ekonomie, ktery je urcen pro stu-
denty kvarty a kvinty,“ fika feditelka Skoly Pavli-
na Pospisilova. V nasledujicim roce jiz byl tento
predmét zatazen do Skolniho vzdélavaciho planu.
Na zakladé intervence absolventti vznikli pfedmét
kritické mysleni, kde se studenti vyssich ro¢nikd
uci argumentovat, orientovat se ve svété dezin-
formaci a samozfejmé i kriticky myslet.

0d vSeobecnych znalosti ke specializaci

Program osmiletého vzdélavani je na Gymnaziu
Jaroslava Seiferta (GJS) rozdélen podle kli¢e 6 + 2.
V praxito znamena Sest let vSeobecného vzdélani,
vietné jazykové pFipravy, a nasledné dva roky te-
maticky zaméreného studia. V ptipadé angli¢tiny
je cilem, aby student dosahl Grovné C1, pficemz
udruhého ciziho jazyka - tedy francouzstiny, Spa-
nélStiny nebo némdiny - je za cil povazovano do-
sazeni Urovné B1. Certifikat C1 ziskany pfi studiu
anglického jazyka, respektive B1u dalSich cizich ja-
zykl, mohou studenti nasledné vyuZit i u maturit,
kde tyto certifikaty nahrazuji maturitni zkousku

z daného jazyka. U nékterych ptedmét(, konkrét-
né matematiky, biologie, ekonomie a psychologie,
je alternativou také sloZeni takzvanych Advance
Placement Exams - celosvétové uznavanych me-
zinarodnich zkousek skladanych v anglicting, které
prokazujiznalosti na Grovni prvniho ro¢niku ame-
rické vysoké Skoly. Tyto zkousky mohou ¢astecné
¢i tplné nahradit maturitni zkousku z pfislusného
predmétu.

V Sestém ro¢niku mohou studenti absolvovat
Cast studia v zahranici, napfiklad v ramci programu
Erasmus. Béhem celého studia se studenti podle
svych preferenci icastniSkolnich olympiad, spor-
tovnich ¢i kulturnich akci, expedic a vyménnych
programa.

Zavérecné dva roky studia jsou postaveny
na blokové vyuce, kdy si studenti zvoli jeden
ze specificky zamé¥enych vzdélavacich progra-
mu. Vybrat si mohou mezi matematickym, eko-
nomickym, humanitnim nebo pfirodovédeckym
blokem. K témto zakladnim blok(im pat¥i kromé
Siroké skaly volitelnych predmétd naptiklad i la-

Mezi aktivity studen-
tl Gymnazia Jaro-
slava Seiferta patii
napriklad vystoupeni
na tradi¢nim vanoc-
nim koncertu, kde se
schazi nejen samotni
studenti, ale také
ucitelé, rodice a ab-
solventi.




—— text: Marek Zouzalik, foto: Gymnazium Jaroslava Seiferta

boratorni prace, navstévy domacich i zahranicnich
vysokych Skol a univerzit ¢i exkurze do rdiznych fi-
rem a instituci. Obsah vyuky v ramci jednotlivych
bloktl Gizce navazuje na volbu vysoké skoly, kam
se studenti pozdéji chystaji hlasit. Slozenim ma-
turitni zkousky vsak prace s absolventy nekondi.
Skola se v ramci zpétné vazby snaZi monitorovat
i jejich dalSi studium a profesni rozvoj. Absolventi
se Skolou v mnoha pfipadech spolupracuji a po-
mahajii s organizaci rliznych typ( akci, jako je na-
ptiklad Kariérni den.

Diilezité jsou i zajmové aktivity
Gymnazium Jaroslava Seiferta podporuje aktivity
svych student(, pticemz respektuje jejich indivi-
dualitu a umozriuje jim i dostate¢né mimoskolni
vyziti, a to jak na poli sportovnim, tak uméleckém.
»Jsme si dobfe védomi nezastupitelné Glohy ne-
formalniho vzdélavani,“ fika Pavlina PospiSilova.
Studenti prostfednictvim téchto aktivit v praxi
zjistuji, k ¢emu je dobré umét zorganizovat spole-
censkou ¢i sportovni akci a prFipravit jeji program
nebo jak dlleZita je srozumitelna prezentace fakt(.
V ramci relativné malé, ale pfesto rliznorodé komu-
nity se uci nejen rozvoji schopnostiv oblasti komu-
nikace, ale také uméni pfijimat a zdolavat nové vyzvy
nebo nachazet nové, dosud neprozkoumané cesty.
Aktivit, které maji studenti GJS k dispozici, je ne-
spocet. Od rliznych soutéZi a odbornych skolnich
olympiad pres projektovy den, ktery samostatné
organizuji studenti vyssich ro¢nikd a uci tak vlast-

Ucitelsky sbor
Gymnazia Jaroslava
Seiferta tvofi ctyfi
desitky zaméstnancd,
vcetné Skolni psycho-
lozky a vychovatelky.
Vsechny cizi jazyky
jsou zde vyucovany
rodilymi mluvéimi

s ptisluSnou pedago-
gickou kvalifikaci.

nim ptikladem mladsi studenty, az po tematicky
zamé¥ené expedice a sportovni kurzy pofadané
nejen v Cesku, ale i v zahrani¢i. Studenti pofada-
ji'i vlastni divadelni festival nazvany Pereme se
s Thalii. Péknou tradici je také zahradni slavnost,
ktera pravidelné probiha vzdy na zavér skolni-
ho roku. Jeji ptipravy se, kromé nékolika ucitel
v pozadi, ic¢astni sami studenti, a to vcetné téch
nejmladsich.

Tradi¢nijjsou jiz také rizné mezinarodni vymén-
né pobyty, pfedevsim Pan European Educational
Programme. Tento jedineCny program provozuje
jen nékolik evropskych Skol a poskytuje moznost
vzajemného poznani, spolecné prace na daném
tématu a sdileni spole¢nych hodnot mezi riiznymi
narody. GJS se téz pravidelné Gicastni Mezinarodni
ceny vévody z Edinburghu.

Komunita, ktera spolupracuje

Skola ma kapacitu jen 240 studenti, coz s sebou
pFinasi zajimavy efekt. Vzhledem k prolinani ak-
tivit napfi¢ ro¢niky se téméF vsichni znaji navza-
jem. Tuto skutec¢nost pak mohou efektivné vyuzit
ve svém dal$im studijnimi profesnim Zivoté. Mezi
nejznaméjsiabsolventy Gymnazia Jaroslava Seifer-
ta patfi napriklad hlavni makroekonomicky stratég
CSOB Tomas Sedlacek, viceprezident Svazu prii-
myslua dopravy CR Radek Spicar, dramaturga sce-
narista Petr Kole¢ko nebo herec Jakub Pracha¥.
Své stfedoskolské vzdélani zde ziskalo i mnoho
Uspésnych lékaf, pravnika, architektd ¢i védca.
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UMELA INTELIGENCE text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock, archiv uciteld
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Pri pfipravé i béhem vyuky. Ucitelé stale castéji
pracuji s umeélou inteligenci. Pomaha jim utfidit si
myslenky, vytvaret podklady pro vyuku, ale také

Al pfi vyuce mimo jiné muUze srovnavat nerovnosti mezi zaky a pomahat détem s poruchami uceni.



MS a ZS Sluni¢ko-Montessori, s.r.o.
Srédmkova 14, Brno 638 00

Jsme organizace s vice nei ticetiletou tradici, zapsand v Rejst¥iku kol MSMT. Nagim cilem je

pripravit déti na Zivot v rychle se ménicim svété tak, aby byly samostatné, sebevédomé a odpovédné.

Zakladni skola

Nage ZS je mistem, kde je dité na prvnim misteé.
Diky individudlnimu p¥istupu a uzké spoluprdci s
se déti citi

Pracujeme v tzv.

rodi¢i vytvdfime prostiedi, kde
pohodIlné a podporované.
trojro¢ich - smisenych vékovych skupindch (1.-3,
4.-6. ro¢nik a 7.-9. roénik), které podporuji
vzdjemné uceni, respekt a rozvoj socidlnich do-
vednosti. Déti jsou vedeny k samostatnosti, tcté
k sobé, druhym i p¥irodé. Vyuka propojuje teorii
s praxi skrze rtizné aktivity. Déti se podileji na
pldnovdni vyletd, u¢astni se environmentdlnich

projektti nebo si zkousi femesIné dovednosti.

Matetskd skola
Pro nase nejmladsi mdme v Brné ¢&tyti pobocky
matefskych skol v méstskych ¢dstech Vinohrady,

Husovice, Lesnd a Krdlovo Pole. Filozofie
Montessori u nds podporuje détskou tvorivost,
respektuje senzitivni obdobi a umoZiuje détem ucit
se skrze vlastni zkusenost.
letech

prostiednictvim absorbujici mysli a ndpodobou ze

V  prvnich t¥ech se déti u&i prirozené
svého okoli. Mezi tietim a $estym rokem dochdzi ke

zdokonalovdni  smyslt  a rozvoji individudlnich

schopnosti. K dispozici je pripravené prostiedi,
které détem nabizi irokou skdlu podnéta.

Vice informaci najdete na
www.slunicko-montessori.cz nebo www.zs-montessori.cz
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INVESTICE DO VZDELANI
INVESTICE DO BUDOUCNOSTI

Co Fikaji o GFK absolventi?

KFizikae je skvélé prostredi, kde se z déti stanou
dospéli. Chodit nékam 8 let zformuje &lovéka,
i kdyby nechtél. N&s to zformovalo krésné.
Nauéili jsme se, ze mame hlas, ktery se pocita.
Vidéli jsme, co znamend dobry ptistup. Nauéili
jsme se prosazovat sve ndzory, argumentovat,
tridit informace, samostatné uvazovat a budovat
kvalitni vztahy s ostatnimi. A to vdechno proto, Zze
nés u&ili bajeéni lidé. Lidé, ktefi do nds dali kus
sebe. A to vibec nebyla $patnd véc.

NFFK

Nadaéni fond
Frantiska Krizika

mezindrodn( jazykové zkougky
vlastni fitness projekty a exkurze
pldnované zkougeni
stinovénf budoucf profese
vyuka ve VR

lezeckd sté&na

BE SMART
THINK AHEAD

badatelska vyuka

HN064216




odle nejnovéjsich dat Narodniho pe-
dagogického institutu Ceské republi-
ky umélou inteligenci (AI) na zaklad-
nich $kolach pouziva pres 53 procent
ucitelt, do vyukyji ale zatazuji pouze
v17procentech piipadu, nastfednich
skolach je pomér 55 procent vyuZiti u ptipravy
a 40 ve vyuce. ,Ale napfiklad ScioSkoly s témito
nastroji pracuji naplno i ve vyucovani. Plati totiz,
Zevice tyto programy vyuzivaji ti ucitelé, ktefti se
s nimi jiz seznamili a maji k nim kladny ptistup,”
1ikd Tomas Matousek, vedouci komunikace vzdé-
lavaci organizace EDUin.

Ucitelé Al nejvice pouzivaji k piipravé testti ¢ije-
jichvyhodnocovani, ale pomahajimi piipfipravach
nahodinunebovadministrativni roviné napiiklad
jakovirtudlni asistent pii psani e-mail po odjezdu
na Skolu v piirodé. Uméla inteligence mize poma-
hat jak samotnym uciteltim, tak i zakam.

Al jim ve vyuce pomdha se vice rozvijet, zvy-
kat si na nové technologie a pfi dobrém ucho-
peniismazavat nerovnosti, pomaha také détem
s poruchami uceni.

Pracovat s Al by mély i mladsi déti

Zaci mohou mit piistup k Al asistentovi, ktery
jim muze vysvétlovat piiklady z matematiky, po-
mdhat s u¢enim cizich jazykt a podporovat je pii
domadcich ukolech. V hudebni vychové mohou
prostiednictvim Al vygenerovanych skladeb
objevovat rtizné druhy hudby, hudebni nastro-

je nebo se ucit o jednotlivych ¢astech skladby.
V hodinach déjepisu mohou hledat historické
chyby na vygenerovanych obrazcich a upeviio-
vat si tim své znalosti. A v zemépise si mohou
diky Al prohlidnout riizna mista po celém svété
aprozkoumat riizné kultury a geografické oblas-
ti, aniz by opustily tfidu.

,MUzeme generativni umélé inteligenci dat
roli historické postavy, ktera nam pak bude
zodpovidat otazky tykajici se dané doby, pfi-
¢emzji hlidame, aby odpovidala pravdivé. Nebo
si nechame vygenerovat text, ve kterém zaci
hledaji pravopisné chyby a urcuji, v jakém slo-
hovém stylu je text napsany. Piipadné hlidame,
zda nami zadany slohovy utvar AI dodrzela.
Vyhodou je i samotné ,programovani‘ toho, co
po ni chceme, tedy promptovani. ProtoZe i tim
se déti rozvijeji,“ dopliiuje dalsi priklady Tomas
Matousek.

Osloveni odbornici se shoduji, Ze by prace s AI
meéla byt vzdy jen doplitkem ve vyucovaci hodiné
a ze je tieba vystupy kriticky hodnotit. ,U déti to
platijesté vic, protoze jejich kritické myslenije v za-
rodcich amaji mnohdy potiZ urcit, zdaje informace
spravna a ovétend, nebo jde napiiklad o fake news.

Z.toho divodu ucitelé mohou ziskat pocit, Ze
prace s Al je pro starsi déti, ale to je uz pozdé. Je
potieba ucdit pracovat s témito nastroji i mensi
déti, protoZe s nimi pfichazi do kontaktu na so-
cidlnich sitich nebo na internetu obecné,“ zdu-
raziiuje Tomas MatouSek.

Ucitelé vyuzivaji Al
pro pripravu a vy-
hodnocovani testu

a takeé pri pripravach
na hodinu. Uméla
inteligence ale po-
slouzi i jako virtualni
asistent pfi vyrizo-
vani korespondence
po odjezdu na skolu
v prirodé.
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foto: PED Academy School

Nevime, jaky bude svét za deset let.
Studenti se mu u nas nauci prizpusobit

Inspirujici prostiedi, Spickova vyuka jazyki1 a respekt k vyjimecnosti ¢i individualnim
potifebam studentti. To je soukroma prazska zakladni Skola a gymnazium PED Academy.

oukroma zakladni skola PED Academy
klade dliraz ptedevsim na ¢asny rozvoj
Ctenafskych dovednosti, studium jazyka
a rozvoj samostatného mysleni, véetné
samostatného reSeni probléma. Vedeni skoly se
fiditim, Ze je diilezité déti neskatulkovat, ale moti-
vovat ke zvédavosti. Jen skute¢né motivovani stu-
denti mohou dosahnout téch nejlepsich vysledka.

Skola ma vlastni u¢ebni pomdicky, které rozviji
¢tenaiské kompetence téch nejmladsich studen-
td, a to jiz od pocatku prvni tfidy. Prviacci se uci
béhem nékolika prvnich tydn( ¢ist specialné vy-
tvorené ptibéhy v knihach, které skola sama vy-
dava. ,Mame v této oblasti skvélé vysledky. Nasi
mali ¢tenafi jsou na sebe velmi pySni a vnimaji, ze
knihy jim oteviraji nekone¢ny svét p¥ibéht a fanta-
zie,“ fika Feditelka PED Academy School Markéta
Vohankova. Dilezitou soucasti vyuky je i celkovy
pfistup k dobré fyzickéi dusevni pohodé student.
Soucastidenniho programu jsou podle Vohankové
nejen pohybové prestavky se zabavnym progra-
mem, ale napfiklad i rozcvicka v Sachu.

V soucasné dobé ma skola dvé pobocky, v praz-
ské Libni a ve Kbelich. V zafi tohoto roku k nim pfi-
budeinova zakladni $kola s navazujicim osmiletym
vzdélavacim programem, ktera vznikne v prazskych
Stodilkach. Své vzdélani - od prvni tfidy az po ma-
turitu - tu najde vice nez tfi sta studentd. Novin-
kou zde bude nabidka dalSiho vzdélavaciho stup-
né, takzvané Secondary School, na kterou v ramci
komplexniho osmiletého programu navazuje Ctyf-
leté PED Gymnazium, které vsak Ize studovat i sa-
mostatné. Tyto vzdélavaci programy pfipravi nase
studenty jak na studium vysokych $kol v Cesku, tak
na prestiznich univerzitach v zahranici.

DiileZité jsou znalostii jejich aplikace v praxi
Vzdélani na zakladnich i sttednich Skolach musi
pfipravit studenty na realny a rychle se ménici Zi-
vot turbulentniho jednadvacatého stoleti.

»Nevime, jak bude nas svét vypadat za deset
let. Je tedy dileZité, aby se nasi studenti dokazali
ptizplsobit rychlym zménam kolem sebe. Proto
navrhujeme nase osnovy tak, aby se soustredily
nejen na rozvoj znalosti, ale také na jejich aplikaci
v realném zivoté. Pokud dostanou dostatecny pro-
stor a spravné vedeni, jsou nasi studenti schopni
az vyjimecné kreativniho myslenia mohou dosah-
nout opravdu skvélych vysledkd(,“ dodava ke vzdé-
lavacimu planu feditelka skoly.

Empatie, spoluprace i leadership
Studenti se na PED Academy uci samostatné pra-
ci s informacemi s tim, Ze je zaroven umi prezen-
tovat i ostatnim. Pozornost je vénovana tvorbé
vlastniho nazoru a schopnosti jej vhodnym zp(i-
sobem i obhdjit.

yindividualizované prosttedi dava studentiim
prilezitost k rlistu a pomaha jim hledat jejich sil-
né stranky. Ui je, jak si stanovit cile, a motivu-
je je k jejich dosazeni. Studenti nejen Ze dosahu-
ji skvélych akademickych tspéchd, ale rozvijeji
i sv(ij osobnostni potencial a vicejazy¢nost, ktera
je vdnesSnim svété naprosto klicova,“ uzavira Mar-
kéta Vohankova.

Krasné, moderni

a zaroven také inspira-
tivni prostredi, spole¢né
s vyuzitim nejmodernéj-
Sich metod vzdélavani

a vlastnich vyukovych
materiald pomaha
studenttim k dosazeni
nejlepSich moznych
vysledkd.

PED
Academy
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POHLEDEM UCITELE

Daniel Prazak

Ma kocku Disertaci, se
kterou publikuje inspirace
ze Skolstvi na Instagramu
@edukocka. Papirovou
disertaci psal a obhajil

na Ustavu vyzkumu

a rozvoje vzdeélavani
PedF UK na téma siti
inovativnich Skol.
Absolvoval zahrani¢ni
vyzkumnou staz

na University of Glasgow.
Zajima se o inovace

ve vzdelavani, moderni
technologie ve vyuce

a dusevni zdravi Zako

a ucitel0. Je prednim
Ceskym odbornikem

na vyuzivani memes

Ve vyuce. Snazi se o to,
aby bylo o ¢eském
Skolstvi slyset i to
pozitivni, tfeba skrz
podcast Hovory

z kabinetu. V roce 2022
ziskal druhé misto

v ocenéni Global Teacher
Prize Czech Republic.

text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock, archiv ucitel0

Al ve vyuce

Zeptali jsme se tfi ¢eskych uditelU, jak mUze konkrétné
vypadat vyuka s pomoci umélé inteligence.

Daniel Prazak

eni zas takovy rozdil, jestli ve vyuce
vyuzivate tablet, nebo umélou inte-
ligenci, protoze i kdyz se technologie
neustale vyviji a zlep$uji, podstata
ucitelské prace s nimi je potad stejna.
Pravé takovou filozofii razi Daniel Prazak, ucitel
piirodopisu a déjepisu z prazské zakladni skoly
na Strossmayeroveé namesti.

Ve vyuce vyuziva napiiklad aplikace jako Per-
plexity, Jenni Al pro béZznou $kolni administrati-
vunebo Suno umoziujici tvotit hudbu. ,Jednou
jsem vygeneroval pisen na vztahy mezi organis-
my ve stylu Taylor Swift a béhem chvile jsme
v ramci jedné hodiny rozvijeli cestinu, anglicti-
nu, hudebni vychovu i ptirodopis zaroven,“ fika
Daniel Prazak.

Od chvile, kdy se o umélé inteligenci dozvédél,
hleda cesty, jakji vyuzivat ve vyuce. Jen nékdy je
tfeba zakam pfiznat, Ze se pedagogové pohybuji
v oblasti, ve které mohou spise zaci ucit je. ,Je
tfeba sestoupit z piedestalu, Ze my ucitelé vime
v$echno. Nasim tikolem je do jejich znalosti o Al
pridat vzdélavaci obsah a upozornit zaky na ri-
zika,“ vysvétlyje.

Daniel Prazak ma v ramci ChatGPT vytvoie-
ného asistenta, ktery ma v sobé nahrané vzdéla-
vaci programy, konkrétni $kolni vystupy a jeho
styly hodin. Kdyz piipravuje podklady pro vyuku
anevi, jak dal, asistent mu je vytvoii na miru.

,Napfiklad jsem premyslel nad tim, jak ba-
datelskou metodou pojmout $ifeni kiestanstvi
na prelomu starovéku a sttedovéku. Misto toho,
abych hledal autentické texty, vytvoril jsem za-
kladni osnovu a nechal umélou inteligenci do-
plnit texty, se kterymi déti mohly nasledné pra-
covat. Samoziejmé Ze bylo tfeba vystup ovéfit,
i tak mi to samotnou ptipravu zkratilo na tfeti-
nu,“ zdraznuje.

Poznamky z tabule béhem chvile v mobilu
Béhem vyuky také Casto piSe poznamky na ta-
buli v¢etné nejriiznéjsich kritérii pro hodnoce-
ni, na kterych se s zaky béhem hodiny domluvi.
Pred odchodem z vyuky pakjen staci, kdyzru¢né
psané poznamky vyfoti, ajeho asistent je prepise
do digitalni podoby.

Na aplikaci Perplexity zase zaky udi, jak pra-
covat se zdroji, jak poznat relevantni zdroj pro
konkrétni projekt nebo jakym zptisobem si ové-
fovat informace. ,Je zajimavé pozorovat, jak uz
déti v Sesté tridé zvladnou nebyvale na sviij vék
tridit zdroje. Jak si diky AT uvédomily, Ze cokoli
najdou nainternetu a neni to ovéfené, mtize byt
nesmysl. A pravé tento typ gramotnosti by si
mély odnést ze zakladni skoly,* vysvétluje ucitel
znamy z podcastu Hovory z kabinetu.

Daniel Prazdk ma s détmi zarovern dohodu,
kdy pouzivat Al na zkraceni cesty a kdy potfte-
buje, aby chapaly cely proces, jak se k vysledku
dostat. Al mu pti vyuce otevira obrovské mnoz-
stvi ptilezitosti. Na vygenerovanych obrazcich
Pantheonu muize détem ukazat, kde jsou limity
umélé inteligence a jaké prvky na obrazek ne-
patfi. Ony se pak diky tomu zabavnou formou
nauci, jaké prvky ma rimska pamatka.

Al ale nebere jako primarni nastroj. V. mnoha
ohledech se jeho vyuka nelisi od klasické. Vzdy je
prilezitost sahnout po klasické ucebnici. Al také
nepouziva prokazdou piipravu. Al asistent je ale
vmnoha piipadech jeho partak, ktery mu pomaha
urdita témata rozvinout. ,Ani pro déti neni pou-
zivani technologii velké pifekvapeni. Spise byvaji
prekvapené tim, jak jim muze pomoci,“ fika.

Al miize uéiteli vypalit rybnik
Ve své praxi se ale uz také setkal s tim, Ze mu
74k odevzdal zadany tikol vygenerovany umé-
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S vybérem VSFS se nespletete

Uz ¢tvrt stoleti si na Vysoke Skole financ¢ni a spravni se zacatkem noveho
roku mohou zajemci o studium vybrat ze Siroké skaly studijnich programii
v prezencni i kombinovaneé formé, nékteré i v anglickém jazyce.

edeni univerzity z pravidelnych priizku-

m0 mezi studenty prvnich roénik? vi, ze

tim hlavnim ,tahdkem“(aZ v 75 procen-

tech) je pravé atraktivni studijni pro-
gram, ktery navic svym zamérenim nabizi uplat-
néni v praxi. Hezky nazvat a dob¥e popsat stu-
dijni program je ovSem zejména véc marketingu
a na tom v dnedni dobé pochopitelné také zalezi.
Aleto nestadi. Jakmile se zuchazeée stane student,
musi jej vysoka Skola presvédcit, Ze to nebyla jen
prazdna slova. Gim? Na prvnim misté je to kvalita
vyuky. A ta souvisi s tim, kdo na vysoké Skole uci
ajak uéi. Pro studenty nenizas tak dilezité, zda je
pedagog i vynikajicim védcem, v jakych médiich
publikuje a kolik ¢lanka vydal. Nejvice je zajima,
zdaa jak umiaplikovat teoretické znalosti do prak-
tického vyuziti. Pravidelné studentské ankety uka-
zuji, Ze vice nez 95 procent odpovidajicich hodno-
tilo pravé vyuku na VSFS nadpréimérné. V bodové
Skale od 1do 9, kdy 9 je nejvyssi ocenéni, se naslo
téméF 55 procent student, ktefi ji hodnotili de-
vitkou. A to univerzita citi jako zavazek.

Proto také na nivyucuji odborniciz praxe, napfi-
klad finance lidé zbankovniho prostiedi(za vech-
ny jmenujme Ceskou narodni banku), ekonomické
predméty zastupci (ispésnych firem, pravni pred-
méty soudci ¢i vyznamni advokati, kriminalistiku
udi znalci z nejrtiznéjsich forenznich disciplin ¢ilidé,
ktefi maji konkrétni zkuSenost z vySetifovani trest-
né ¢innosti a podobné. Cast studijnich programa
Vysoké Skoly financni a spravni je akreditovana
v navazujicim magisterském studiu jako profesni
a to znamena jediné - povinnou praxi v priibéhu
studia, kterou univerzita musi zajistit. O tom, ze
se ji dafi nachazet Spicky v oborech, ve kterych
praxe domlouva, svéd¢i tteba dlouhodoba spolu-
prace s Policii Ceské republiky. Zp&tné vazby firem
a studentt dosvédcuiji, ze peclivost, ktera je této
agendé vénovana (univerzita ma prodékana pro
studijni praxe), se rozhodné vyplaci.

Kvalitu univerzity samoziejmé dosvédcu;ji jeji
absolventi, které za téch 25 let najdete na mnoha
zajimavych pracovnich pozicich. Pat#i k nim fe-
ditelé bank, vySettovatelé trestné cinnosti, spe-
cialisté marketingu nebo ti¥eba rektor vefejné
univerzity. Ale kvalitu VSFS dokladaji i ocenéni
ziskana v naro¢ném vnéjsim prosttedi. Univerzi-
ta ponékolikaté dosahla na prestizni cenu Czech

Business Superbrands a v samotném zavéru roku
pak po deseti letech obdrzela i titul Ceskych 100
nejlepsich v oborové kategorii Zdravi - Vzdéla-
ni - Humanita.

PFijd'te se presvéddit na vlastni odi. Univerzita
od ledna opét porada pravidelné dny otevienych
dvefi. Terminy naleznete na www.vsfs.cz.

Fotografie budovy
Vysoké skoly finanéni
a spravni v ulici
Estonska v prazskych
VrSovicich.

Mezi prvni soukromé
vysoké skoly se za-
fadila i Vysoka skola
financni a spravni
(VSFS), ktera si tak

v minulych dnech
ptipomnéla 25. vyroci
svého vzniku.

(el

HNO064294



DANIEL PRAZAK:

Proc vyuzivat Al ve vyuce?

Pokud mame déti pfipravo-
vat na budoucnost, musime je
seznamit s technologiemi, které
budou v budoucnosti bézné
pouzivat. Ignorovat Al by bylo
jako ucit v pravéku a neukazat,
jak vyuzivat ohen.

Co vzKkazujete ucitelOm, ktefi
se boji pracovat s AI?

Strach z novych véci je normal-
ni a pfirozeny. UZ Jan Amos Ko-

Vaclav Manéna

Ucitel, youtuber

a odbornik na vyuzivani
technologii ve vyuce.
Uci informatiku

na stfedni Skole
Kombinované lyceum
Bfezova a jednou tydné
opera¢ni systémy na SPS
Hradebni. Ma dlouholeté
praktické zkusenosti

s e-learningem,

online vzdélavanim

a vyuZzivanim
technologii ve vyuce.
Poskytuje webinare,
Skoleni a konzultace
Skolam i organizacim,
které podporuji
vzdélavani. Radi

firmam a vzdélavacim
agenturam s nasazenim
a vyuzitim vzdélavacich
technologii. Na socidlnich
sitich publikuje tipy
aruzné legracky z vyuky
informatiky.

mensky Fikal, ze ucitelé by neméli
byt jako sloupy u cesty, které jen
ukazuji smér, ale sami nikam ne-
jdou. Ukolem utitele je se neustale
ucCit a rozvijet, a pravé prace s Al
je fascinujici prilezitosti pro dalsi
vzdélavani.

Co vas na Al nejvic bavi z pohle-
du uditele?

Jak se neustale vyviji a jaké vyzvy
prinasi. A také to, Ze mi pomaha
neustrnout.

lou inteligenci. ,Jednalo se o téma do sexualni
vychovy a on ho o¢ividné psat nechtél. Nako-
nec jsme se domluvili, Ze vytvoii jiny materidl,
na kterém nebude poznat, ze ho délala Al Pro
mé jako ucitele to i tak uc¢el splnilo, protoze
mym cilem bylo, aby se o tématu Zaci co nejvi-
ce naucili,“ vysvétlyje. ,Jednou se mi ale stalo,
7e jsme fesili badatelskou otazku, kterou jsem
mél v planu v hodiné postupné rozvijet. Jenze
jeden zak vse hodil do Al a ona mu odpovéd
vygenerovala piesné ve strukture, kterou jsem
zamyslel postupovat po zbytek hodiny. Prosté
mi vypalila rybnik,“ fika.

Na tomto prikladu ukazuje, jak je dtlezité
zaktim jasné vysvétlit, kdy umélou inteligenci
ve vyuce pouZzivat a kdy ne.

Vaclav Manéna

alsim prikladem ucitele, ktery se
rozhodl zapojit umélou inteligenci
do vyuky, je Vaclav Manéna ze Skol
Bitezova a SPS Hradebni. Za tim, 7e
se rozhodl vyuzivat Al ve vyuce, sta-
lo v prvni fadé nedostate¢né vybaveni uc¢ebny
technikou. Bylo to ve chvili, kdy hledal zptisob,
jak zaky vice zaujmout a zapojit do toho tech-
nologie. Jenze zjistil, Ze ma k dispozici jen oby-
¢ejnou tabuli, k¥idu a pocita¢ s dataprojekto-
rem. Wi-fi ve tfidé prakticky nebyla a na vyuziti
mobilnich zakovskych telefonit mohl zapome-
nout. Vétsina z nich méla mobily vybité po tieti
vyucovaci hodiné,“ vzpomina Vaclav Manéna
na realitu, se kterou se dfive v bézné $kolni tii-
dé potkal. ,,Byl to shodou okolnosti rok, kdy se
zacalo hodné mluvit o aplikacich s umélou inte-
ligenci, které uz byly dostupné a pouzitelné pro
sirokou skupinu uzivatelt. Zkusil jsem nékeré
apo par hodinach mi doslo, Ze pravé tyhle mi po-
mohou zapojit technologie do prostiedi bézné
tridy,“ vysvétluje ucitel informatiky.

Nasledné zac¢al digitalizovat a zpracovavat pa-
pirové pisemky nebo nakresy na tabuli. Najed-
nou diky umélé inteligenci nepotieboval zadné
extra vybaveni. Stacil mu jen mobilni telefon
a aplikace, které jsou dostupné zdarma.

Vyuziva napiiklad aplikace Post-it a Microsoft
Lens. Kautomatizovanému vyhodnocovani pise-
mek doporucuyje Swiftgrade. Kromé toho vyuziva
hodné aplikaci v ptipravé na vyuku. Pracovnilisty
artzné vyukové materidly tvori prevazné v apli-
kaci Canva, ktera je funkcemi umélé inteligence
pro$pikovana, a ucitelé ji navic mohou pouzivat
zdarma. S piipravou na vyuku mu poméaha Chat-
GPT. Ale ne tak, 7e sinecham vygenerovat piipra-
vu. Vzdy mu popisu, co bych vhodiné potteboval

probrat, na co chci dat dtiraz, a poprosim ho, aby
se mnou aktivity konzultoval a navrhl vylepseni.
V tomhle ohleduje neuvétitelné efektivni hlasovy
asistent. Diky tomu se s chatem mohu bavit jako
se zkusenym kolegou. Je to pohodlnéjsi a efek-
tivnéjsi nez si s nim psat. Navic mi konverzaci
prepiSe do textu, se kterym mohu dale pracovat,”
popisuje Vaclav Manéna.
Déti je stale sloZitéjsi zaujmout
Vaclav Manéna zduraziuje, Ze jeho $kolni den
s Al se nelisi od bézné vyuky. Jen ma k dispo-
zici dalsi aplikace a funkce Al které mu praci
usnadnuji. ,Ukazuji, jak s nastrojem efektivné
pracovat a na co si dat pozor. Ale v principu vaz-
né nic nového. Nékdy to fikam i na $kolenich, ze
vlastné moc nechapu, co by mé mélo na umélé
inteligenci vzruSovat. Zatadil jsem ji do vyuky
prirozené jako tisic jinych véci, se kterymi jsem
se za ty roky setkal,“ uvadi Vaclav Manéna.
Proménuji se ale s vyuzivanim Al i zaci? ,Toje
velice komplexni otazka. Kdyz za¢nu tim nega-
tivnim, tak nastroje umélé inteligence samoziej-
mé prinaseji nova rizika v oblasti kybersikany.
To v§ak neni diivod je zakazovat: pravé naopak,
méli bychom détem vysvétlovat rizika a dopady
takového chovani. Casto se mluvi také o tom, Ze
déti zacnou hloupnout alenivét. Ja nic takového
nepozoruji a vibec s tim nesouhlasim, ale je dob-
ré to zminit, protoze tahle obava Casto zazniva
nejen od ucitel,“ ik Vaclav Manéna a dodava:
,Co se ale mozna méni, je zptisob prace s mobil-
nimi technologiemi a pocitaci. Diky umélé in-
teligenci jsou technologie pristupnéjsi a snaze
ovladatelné. Déti dnes dokaZzou na mobilu délat
véci, které byly diive vyhrazeny profesionaliim
s klasickymi stolnimi po¢itaci. Je tézké je mo-
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Individualni pristup ke studentiim
se na TUL osveédcil. Boduji i ve vyzkumu

Patenty z Technickeé univerzity v Liberci patfi mezi nejcitovanéjsi ze vsech
univerzit v Cesku. Studenti zde dostavaji sancii v ramci védeckych tymu.

odle studie think-tanku IDEA pfi Narodo-

hospodarském tstavu Akademie véd Ces-

ké republiky je Technicka univerzitav Liber-

ci pata mezi ¢eskymi institucemi, vyzkum-
nymi pracovisti a firmami's nejcitovanéjsimi patenty,
a mezi univerzitami v Cesku je dokonce prvni.

Nanotechnologie a dalSi patenty

Technicka univerzita v Liberci je kolébkou praimy-
slové vyroby nanovlaken, a to diky patentované
technologii Nanospider, ktera pred dvacetilety ur-
Cila svétovy trend vyvoje tohoto oboru. Vyzkumné
tymy se zde dnes zabyvaji nejen nanovlakenny-
mi kryty pro hojeni ran, nahradami cév, ale tfeba
i filtraci vzduchu nebo cisténim vody za pouziti
nanotechnologii.

Za poslednich deset let si vyzkumnici a vyzkum-
nice na této univerzité pripsali vice nez 180 pa-
tentd, z toho ptes dvé desitky z oblasti produkce
nanovlaken. V priméru vznika na Technické uni-
verzité v Liberci vice nez 10 patent( ro¢né. V po-
slednich letech to byla naptiklad protipovodiiova
zabrana, Zaruvzdorny geopolymerni kompozit ¢i
technologie laminovani nanomebrany pro pouziti
do chytrych odévd. Tu ve své kolekci vyzkouseli
i CeSti sportovci na olympiadé v Pekingu.

Investice do rozvoje kampusu

V poslednich letech postavila univerzita nékolik
novych budov, a to za vice nez 1,5 miliardy korun.
Nejnovéjsi z nich je budova G, ve které se nachazi
univerzitni aula.

»Nova budova vyznamné pfispéje ke konsolidaci
TUL. Pfesuneme sem do kampusu ekonomickou
fakultu, knihovnu i dosud detaSované pracovisté
fakulty textilni. Kromé toho nam tento stavebni
projekt umozni vybudovat simulaéni centrum fa-
kulty zdravotnickych studii,“ ¥ika rektor Technické
univerzity v Liberci Miroslav Brzezina.

PriibéZné zde probihajiinvestice desitek milion
korun do rekonstrukci stavajicich budova obnove-
ni jejich vybaveni. Posledni velkou investi¢ni akci
byla kompletni rekonstrukce univerzitnich spor-
tovnich hal a jejich vybaveniza vice nez 120 milion(
korun. Zazemi pro sportovnia pohybové aktivity je
nyni v ramci univerzity na $pickové trovni.

Spoluprace s komeréni sférou
Kromé zakladniho vyzkumu klade Technicka uni-
verzitav Liberci dlraz na aplikovany vyzkum. Mezi

jeji partnery patfijak vyznamné firmy v ramci regi-
onu, taki nejvétsi hradi primyslového a finanéniho
sektoru napti¢ Ceskem. Mezi ty nejvyznamnéijsi
pat¥i naptiklad Skoda Auto, CEZ, DB Schenker,
CSG, €SOB, Komer¢ni banka, Preciosa nebo in-
nogy. Technicka univerzita v Liberci v porovnani
s ostatnimi ¢eskymi vetejnymi Skolami vykazuje
az pétkrat vyssi objem pfijma z vyzkumd prova-
dénych na zakazku z celkovych vydajti na vyzkum
avyvoj.

Velka poptavka je samoziejmé po absolventech
technickych obord, ktetijsou ve firmach vyvaZzova-
ni zlatem. ,Rada z nich zna svého zaméstnavatele
jizv préibéhu posledniho ro¢niku studia. V podsta-
té se o studentky a studenty technickych zaméreni
s firmami pfetahujeme,“ podotyka k tomu Miro-
slav Zizka, prorektor Technické univerzity v Liberci
pro studium,a dodava, Zze hlad jei po absolventech
zdravotnickych a ekonomickych obor(. Rychle se
uplatni také absolventi pedagogické fakulty a fa-
kulty uméni a architektury.

Zajemci o studium na nékteré ze sedmi fakult
Technické univerzity v Liberci naleznou terminy
blizicich se Dn{ otevienych dvefi a pfehled in-
formaci pro uchazece o studium na univerzitnim
webu www.studuijtul.cz.

V poslednich letech
se kampus Technické
univerzity v Liberci
rozrostl o nékolik no-
vych budov a dochazi
k postupné moderni-
zaci celého arealu.

éé

Mladi lidé
zde nejsou
jen cislo.
Vyucujici je
Casto znaji
jménem.
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Pavel Hodal

Ucitel informatiky

a prirodopisu

ze Zakladni Skoly
Bakalka. Technologie
uci Zaky a Skoli ucitele.
Je ¢lenem pracovni
skupiny pfi Narodnim
pedagogickém institutu
Ceské republiky.

tivovat k tomu, aby se hodiny ucily upravovat
fotografie na po¢itaci, kdyzto podobné zvladnou
na mobilu za par minut. Obecné je tézké déti
zaujmout a da se fict, ze oCekavaji okamzitou
individualni odezvu. To je néco, co sice vzniklo
uz dfive, ale s prichodem umélé inteligence je to
jesté patrnéjsi a tenhle trend roste.

Néktef¥i rodice pFichazeji s obavami

Dle jeho slov Al mtize hodné pomoci i détem
s poruchami uceni, protoze chat mtze byt tr-
pélivy ucitel, kterému nikdy nedojde trpélivost
a ktery dokaze svuj vyklad piesné prizplsobit
individudlnim potfebam zaka. ,,Uméld inteligen-
ce muze také tvorit rtizné souhrny, prepisovat
videa na text, chovat se jako ucitel jazyka. A to
je jen zlomek moznosti,“ doplnuje.

Osobné se nesetkal s tim, Ze by déti s Al pra-
covat nechtély. SpiSe rodice maji obavy z toho,
aby pfi praci s nastroji umélé inteligence nebyly
néjak zneuzity osobni idaje déti. Problematické
muze byt izpracovani fotografii déti pomoci raz-
nych nastroju. S tim souvisi také obavy z nartstu
kybersikany. ,Hodné problémii prameni také
zmalého povédomi o tom, co uméla inteligence
je ajaké ma moznosti. Nedavno se namév téhle
souvislosti obratili rodi¢e déti na druhém stupni
zakladni §koly. Déti ptisly domt vydésené, pro-
toZeje spoluzaci strasili s tim, Ze uméla inteligen-
ce jsou také roboti, ktefi nas budou chtit zabit.
My jsme méli ¢ernou sanitku, dne$ni déti maji
zabijacké roboty,“ tika Vaclav Manéna.

Pavel Hodal

Al pracuje také Pavel Hoddl, ucitel infor-
matiky a pfirodopisu ze Zakladni Skoly
Bakalka. Umélou inteligenci pouziva na-
priklad pro brainstorming nebo genero-
vani administrativnich texti. Al asistent
mu pomaha s rozsifovanim znalosti o urcitych té-
matech, které by dle svych slovneziskal tak rychle
a v takovém rozsahu pti ¢teni béznych ¢lankda.
Béhem pripravy na vyuku stiida rizné nastro-
je,jako ChatGPT, Copilota nebo Google Gemini.
Vyuziva asistenta, ktery mu pomaha stylizovat
texty do citelngjsi podoby, a asistenttt ma hned
nékolik pro razné tikoly. ,Napiiklad mam napad,
co chci ucit ajak, ale rad bych znal i dalsi pohled.
Zeptam se proto Didaktika, co bych vdaném té-
matu mohl délat, a on mi navrhne deset véci. Ja
z nich osm zndm, ty mi nepomohou, ale ty dvé
dalsi mi oteviou o¢i a poskytnou mi velkou pfi-
danou hodnotu,“ fika Pavel Hodal.
Prostfednictvim umélé inteligence generuje
také pracovni listy do hodin pfirodopisu, jako
byly materialy o ekosystému obojzivelnika. ,Za-
dal jsem Al, aby mi vygenerovala pracovni list,

Proc vyuzivat Al ve vyuce?
Protoze je prirozenou soucasti
dnesniho svéta. Nemuzeme ji
ignorovat. Ucitelé by méli znat
jeji moznosti, ale hlavné limity
a rizika.

Jaké aplikace doporucujete?
Zalezi na konkrétnim predmétu,
ale univerzalné bych doporucil
néjaky chat. Uz jen proto, ze
déti chaty pouzivaji. Ja doporu-
Cuji jednoznacné ChatGPT s hla-
sovym asistentem, ktery mi
neuveéritelné ulehcuje pripravu
na vyuku.

Co vzkazujete ucitelim,
kteri s Al odmitaji pracovat
nebo jeji vyuzivani zakazuji
Zakom?

Nic. Takové ucitele vétSinou
uklidni, kdyz zjisti, Ze uméla
inteligence déla chyby, a jesté
vic se svém postoji utvrdi.

ktery podpoti znalost ekosystému obojZivelniki
a bude pouzivat konkrétni metody, jako je roz-
voj prace s textem nebo ¢tenarska gramotnost.
Vystup byl mnohem bohatsi a zajimavéjsi, nez
kdybych nad nim sedél s tuzkou a papirem,* zdi-
raznuje Pavel Hodal. Zaroven pfiznava, Ze prace
s Al neni vzdy jednoducha a ucitelé se musi na-
ucit, jak s ni spravné pracovat. Také se vymezuje
proti obecnému strachu, Ze Zaci budou prostted-
nictvim umélé inteligence podvadét. ,Podvadét
budou pouze ve chvili, kdy dostanou chybné za-
dani. JestliZe zadani zni, napis mi referat o archi-
tektufe stfedovékého Brna, je jasné, Ze pouziji
AL Ale pokud vystup umélé inteligence vezmete
azacnete s détmi debatovat o tom, jak jsou ziska-
né informace spolehlivé a co vnich chybi, splnite
vyukovy ucel,“ dava tip Pavel Hodal.

Podle néj je pro zaky jakakoliv neformalni
vyuka zajimavéjsi a vic upouta jejich pozor-
nost. I proto chodi v tandemu do hodin ko-
legti a zakam v nich ukazuje praci s umélou
inteligenci. V hodinach déjepisu s nim hledaji
historické chyby na vygenerovanych obraz-
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Pavel Hodal

Proc vyuzivat Al ve vyuce?
Protoze je to technologie, ktera méni
vsSechno, a Skola by méla drzet krok.

Co vzKazujete ucitelOm, ktefi s Al
odmitaji pracovat?

Nebojte se ji, pomUze vam pri vasi
praci.

Co vas na Al nejvice bavi?

Ze se neustale méni, vyviji a prinasi
stale nové funkce a moznosti.

cich, vhudebni vychové skladaji s Al pisnicky,
na kterych se daji ukazat rtizné hudebni styly,
hudebni néstroje, dynamika skladby nebo jeji
jednotlivé ¢asti.

Pavel Hodal ale také zdtraziiuje, zZe je tfeba
déti ucit, Ze Al bude stale vice ovliviiovat me-
dialni prostor. Proto je uci, jak rozpoznat razné
manipulace.

»Rozdélil jsem Zaky do dvou skupin a nechal
je vygenerovat falesné ¢lanky na stejné téma.
Jedna skupina méla za tikkol vytvorit argumenty
pro, zatimco druhd proti. Béhem vyuky s udivem
zjistily, jak jsou oba texty divéryhodné a plné
silnych argumentd,“ fika Pavel Hodal.

se mohou setkat zaci

a ucitelé

m ChatGPT - generativni
umela inteligence, ktera po-
maha s pfipravou na vyuku.

m Perplexity - aplikace,
ktera poskytuje aktualni
informace i s odkazy pro
oveéreni. Je idealni pri psani
odbornych text0 a Skolnich
praci.

m Post-it - aplikace, ktera
umoznuje digitalizaci po-
znamek, pisemek a tabuli.
Rucné psany text se pfri
skenovani transformuje

do strojové psaného, ktery
je mozné dale upravovat.

mScioBot - aplikace, ktera
dokaze béhem chvile vyge-
nerovat kompletni pfipravu
na jakoukoliv hodinu.

mSuUno - generativni pro-
gram pro tvorbu hudby.

m Swiftgrade - aplikace,
ktera pomaha uciteldm

s hodnocenim testU a pi-
semek véetné pisemnych
praci z matematiky.

https://aidetem.cz/

https://digitalizace.rvp.cz

https://manena.info

https://www.tybrdo.cz
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Kniha, ktera vam odpovi na otazky, zda je Cesko
malou zemi nebo jestli v Evropé vypukne valka.
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