itou je nakup dronu

i se inspiruji ukra]lnskou
£ rmacemi, které
inci davaji, rika

na Cernochova.

»

techmky Na mosnovském letisti
se ocekava 200 tisic navstévniku.
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Armadu nezajimaji volby,
ale jestli dostane co nejdriv
moderni zbrané

inistryné obrany Jana

Cernochova (ODS) bé-

hem ¢tyf let ve funk-

ci rozjela nékteré kli-

Cové velké programy

modernizace armady.

Jednim z téch poslednich je rozhodnuti o na-

kupu modernich tanka Leopard 2A8, na které

miize Cesko dostat pfispévek z fondu EU na-
zvaného SAFE.

Predvolebni kritiku opozice za nékteré

z téchto ndkupt odmita. ,Porad jsou néjaké

volby aarmada modernizaci pottebuje. Vojaky

by nemélo zajimat, jaky tady pravé sedi mini-

str,“ fekla v rozhovoru s HN, v némz popisuje

vvvvvv

nabor novych vojaki do armady.

Mate pocit, ze za dobu, kdy jste ve funkci,
se zménil vlivem valky na Ukrajiné p¥istup
ostatnich resortii k obrané republiky? Uvé-
domuji si ted vicvasi kolegové ve vladé, v par-
lamentu, vopozici, Ze je potieba se na obranu
pripravit?

Piistup se zménil, ale kdyz to feknu s troskou
nadsazky, vzdycky az do projednavani rozpoc-
tu, kdy samoziejmé je to stale boj mezi jednotli-
vymi resorty o to,kdo ziska vic penéz. Zakonem
mame zaji$téna dvé procenta a pro rok 2026
bychom mélijit na 2,2 procenta. Podle nové me-
todiky Severoatlantické aliance, ktera se jesté
vytvari, mohoubyt vnepiimych obrannych vy-
dajich nékteré projekty zjinych resortt, o nichz
jsme si nebylijisti, jestli se jako obranné vydaje
uznaji - zministerstev dopravy, pramyslua ob-
chodu, vnitra a dalsich. Toje tedy jeden posun.

Néco podobného jsem zaznamenala v oblas-
ti skolstvi. Program Ptiprava ob¢anu k obra-
né statu - POKOS - potieboval osvézit a to
se nam podatfilo. Vic pedagogt spolupracuje
s nasim resortem, s vojaky, s aktivni zalohou
a vale¢nymi veterany na tom, aby mezi lidmi
panovalo $ir$i povédomi o tom, co by oni sami
méli a mohli pro obranu statu v ramci néjaké
odpovédnosti nas vSech udélat. A je to i v je-
jich zajmu, protoZe maji ptilezitost se naucit
i dovednostem, které se jim mohou hodit v pii-
padé tfeba zivelni pohromy.

Ted jsme radiiza to, Ze se kone¢né posouva
azlepsil se management firmy Explosia, ktera
patfi pod ministerstvo primyslu a obchodu.
Dlouhodobé jsme poukazovali na zakladé in-
formaci od nasich partnert - od firem, ze maji
problém s managementem. Zastupce armady
je nyni ¢lenem dozor¢i rady. V tomto piipadé
mé to mrzi, protoze jsme na problémy upozor-
novali dvaroky a Explosia prosvihla prilezitost
odrazit se ode dna mnohem drive.

A co opozice,pochopila, Ze situace se zméni-
l1a? Muze piipadna zména vlady po volbach
zastavit programy modernizace, které jste
tfeba nastartovala vy?

Jamyslim, Ze nepochopila. Prvni skoro ti roky
jsme byli schopni se na nékterych vécech do-
mluvit. Pak nastal néjaky zlom, asi v souvislos-
ti s bliZicimi se volbami. Mam pocit, Ze nasta-
veni kolegti z opozice se otocilo a rozhodli se,
7e budou kritizovat uplné vsechno. Dokonce
dosli tak daleko, Ze kritizuji svoje vlastni roz-
hodnuti. Protoze jestli nam pan Havlicek vy-
¢itd néjaké nastaveni pramyslové spoluprace
vadi ceskym firmam v projektu nakupu bojo-
vych vozidel péchoty CV90, tak je zapotiebi
mu piipomenout, Ze to je presné ten parametr,
ktery schvalila BabiSova vlada, kde on byl také
ministrem. Tuhle pasazjsme kompletné vzali
ze starého vybérového fizeni a dali do novych
podminek.

Nebo nam vy¢itaji, Ze nakupujeme napiimo
anedélame vybérova fizeni. Mam tabulku, kde
mohu ukazat, Ze vét§ina nakupti za pana mini-
stra Metnara byla pomoci pfimého zadani, ne
zvybérového fizeni. Nakup dél Caesar a raket

e

systému Shorad uzavirali tyden ¢i dva pred
volbami do Poslanecké snémovny vroce 2021.

Armadu nezajimaji volby, ale projekty mo-
dernizace. Potad jsou néjaké volby a nemuize-
me proces zastavit, protoze jsou za mésic ¢i dva
dalsi. O dlouhodobé planovanych projektech
informujeme na vyboru pro obranu, takze tteba
o nakupu tanku Leopard 2A8 védéli dopredu.
Pro¢ bychom ho neméli davat ke schvaleni vla-
dé? Vojaky by nemélo zajimat, kdo tady pravé
sedijako ministr, ale kdy kone¢né budeme mit
tézkou brigadu, ktera se nam kwviili nekompe-
tentnosti ministra Metnara zdrZela o dva, moz-
na o ¢tyfti roky. Prvni obrnénce CV90 budou
mit vojaci pristi rok, protoze jsem to rozhodla
v prvnich tydnech po nastupu.

Kdyz jsme u téch CV90, tak jako problém je
oznacovano, ze neni uzavienasmlouvanaje-
jich servis. Kdy bude hotova?

Vite, Ze u nékterych servisnich smluv je vy-
hodné délat je hned po nakupu, u nékterych
neni, protoZe chcete mit jistotu, Ze servis bud
dokaze, nebo nedokaze zajistit ¢esky obranny
pramysl. Je potieba nastavit ekonomické pa-
rametry, které obhdjite pfed vefejnosti. Ohled-
né tanki jsme ted uzavieli servisni smlouvu
na typ 2A4 a testujeme, jak bude fungovat.
KdyzZ bude, tak podobnym zptsobem bude-
me fesit smlouvu na 2A8. Ale takové smlouvy
se nedaji délat pres jednu $ablonu. Ohledné
smlouvy na CV90 mi od zacatku piijde nej-
logic¢téjsi, aby servis zajistoval ten, kdo je in-
tegratorem, tedy nas statni podnik VOP CZ,
ktery bude i vét$inu téch vozli vyrabét poté,
co bude dokonc¢ena prvni série ve Svédsku.
Budu se snazit, aby se to tak stalo, ale zase
musime fesit ekonomickou vyhodnost. Jsme
ted v néjakém procesu, kdy zvazujeme s tim
souvisejici ¢isla.

Kdo je ministrem? ,Vojdky by mélo zajimat, kdy konecné budeme mit téZkou brigddu, kterd se ndm

kvtili nekompetentnosti ministra Metnara zdrzela,“fikd ministryné Cernochovd.

Foto: Lukas Biba

Bude to do voleb?

Spis ne, ale urcité to bude do doby, nez prv-
ni vozy dorazi fyzicky béhem ptistiho roku.
Reknéme, ze smlouva by mohla byt do konce
leto$niho roku.

Hodné se mluvi o dostatku vojakii, protoze
tuto novou techniku musi nékdo obsluho-
vat. Podle poslednich ¢isel se letosni nabor
celkem vydafil. Da se to udrZet jako trend?
A co nejvic pomohlo? Vyssi platy?

Ta ¢isla byla ocekavatelna. Spole¢né s nacel-
nikem generalniho $tabu jsme délali vsech-
ny mozné kroky, aby se nabory daftily lépe.
Mozna nam paradoxné pomohla i kritika
opozice, ktera tvrdila, ze nabory se nedafi.
Pomohlo, ze jsme zvedali platy. Hlavné to
posledni navy$eni bylo zasadni. Nesmime
zapomenout, ze potiebujeme nejen nabrat
nové, ale také udrzet uz slouzici vojaky. Svo-
ji roli sehrala nepochybné i modernizace
a vojaci vidi, Ze nova technika pfijede ¢i
prileti.

Na druhou stranu, co jsme neudélali a co je
obrovsky ukol stojici pfed novym ministrem
a nacelnikem generalniho $tabu, je zlepsit
néco, co bych nazvala kulturou utvara. Nékdy
se mi zd4, ze mysleni velitelt se neposunulo
do 21. stoleti. Potfebujeme tieba vic Zen do ar-
mady, takZe jim musime néjak prizpusobit
sluzbu, kterou budou nepochybné vykona-
vat skvéle, ale zaroven by mély byt schopny
byt matkami. Nebo zajistit, Ze se na ty, co se
ozvou, Ze se jim néco nelibi, nebudou auto-
maticky divat jako na kverulanty. Aby vojaci
dostali to, co se jim slibi, a nebyli otraveni,
kdy?z to jejich nadfizeni tfeba nedodrzi, coz
plati typicky pro umisténi do ttvart. Ti lidé
potom neprodlouzi kontrakt, protoZe jsou
znechuceni.

~

Hlavni prioritou
pro Armadu Ceské
republiky je ted
porizeni malych

a stfednich dronu.

Také bychom se méli jinak divat na mladou
generaci, kterou bychom neméli odradit tim,
7e vSechno budeme piehanét. Mlada genera-
ce, ktera vyrostla ve svobodé, vi, ze v armadé
musi strpét rozkazy, veleni, to je jasné, ale
nemélo by prekracovat néjakou nepiiméte-
nou miru.

Pomohly oslovit mladéletnivycvikové tabo-
ry pro studenty?

Jsem $tastna, Ze se to stalo, byl to muj sen. Byl
to tspésny projekt abudeme vném pokracovat.
Ale nesmime lidi zklamat. Jedna véc je vycvik,
kde jsouna tom v8ichni stejné. Druha je pak to,
7e prijdou k ttvaru a tfeba narazi na nékoho,
s kym si Giplné nesednou. Tahle generace ma
v porovnani s tou nasi prosté mensi miru odol-
nosti z hlediska nadrfizenosti a podfizenosti.

Pojdmesetedyrychle podivat na stavmoder-
nizace. Jak to vypada s projektem pofizeni
novych osmikolovych transportéra?
Armada déla studii proveditelnosti, jejiz vy-
sledek bude snad nékdy na podzim. Je to v re-
Zimu utajeni, takZe vam k tomu nemuiZu fict
vic.

P¥iloha: Dny NATO

+ Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout  « Editor Jan Chovanec

« Grafika a zlom Vizuélni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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DNY NATO

V Evropé se hodné mluvi o protivzdusné
obrané. Tujsme zatim koupili od Izraele vpo-
dobé systému Spyder. Nabizi se ale otazka,
zdavsituaci,vekteré tazemé je,nebude vzdy
preferovat dodavky provlastni armadu. Ne-
uvazuje se o pfesunu vyroby stiel do Ceska
¢ido Evropy?

Ted bych to mohla dne$ni opozici vratit
i s troky. Mohla bych fikat, pro¢ Babi$ ted
kritizuje, Ze jsme nekoupili Patrioty, kdyz
on koupil Spydery. Ale prosté jsme se jed-
nou tak rozhodli a méli bychom kontinui-
tu drzet. U Izraelct je nadéje, Zze budou mit
néjaké dalsi generace Spydert, které toho
budou umét mnohem vic. Jako mald armada
si nemuzeme dovolit mit nékolik platforem.
Ano, jednani s Izraelci jsou velmi slozita, to
jsme zaziliisradary MADR. V protivzdu$né
obrané muazeme spoléhat i na F-35, proto-
7e ten letoun je soucasti nasi protivzdus-
né obrany. A na cile létajici niZ a na kratké
vzdalenosti budeme mit vozidla Mars, kte-
ra vyrabi ¢eska firma SVOZ. Rakety zase
dodava Saab.

Resi se také nakup drond. V jejich piipadé
bych se chtél zeptat,jak je nakupovatvdobé,
kdy se jejich inova¢ni cyklus pocita ve valce
na Ukrajiné na tydny, ale vybérova fizeni
trvaji roky?

Vojaci pravé v souvislosti s valkou na Ukrajiné
néktera vybérova fizeni zrusili s tim, Ze navr-
Zené stroje mély byt drahé a nespliiovat to, co
je potieba. Hlavni prioritou ted pro armadu je
porizeni malych a stfednich dront, na které je
ted vypsané vybérové fizeni. Vojaci se inspiruji
ukrajinskou zku$enosti a informacemi, které
nam Ukrajinci davaji.

Velkou pozornost pritahuji i mensi zakaz-
ky, kdyZ se unich objevi problém, jako tfeba
kuchyné, které mély byt pfedrazené. Byly?

Ja nevim. Ty kuchyné byly soutézené nejo-
tevienéjsi verejnou soutézi, jakou byt souté-
Zené mohly, dokonce i se zvefejnénim v Ev-
ropském véstniku. Ptihlasilo se tam néko-
lik firem, byla vybrana ta nejlevnéjsi. Nikdo
z nas nic nechtél tajit, nebylo to piimé zada-
ni, byla to soutéz. Kdyz se objevila spojitost
jednatele té spolec¢nosti s ODS, tak jsem si
ho musela vygooglovat, abych ji viibec nasla.
Navic, prvni zakazku této firmé zadaval mtj
predchtidce, pan Metnar. Proc to tedy zadaval
¢lovékovi z ODS? Aktudlné je to tak, Ze mi-
nisterstvo obrany uplatnilo vi¢i dodavateli
sankce z prodleni. Kuchyné by tak mély byt
o Sedesat procent levnéjsi. Nemusely by tak
stat 65 miliont, teoreticky by to mohlo byt
30 miliont. V§echno mé urcité lhity a tyka se
toho néjaky proces. Pokud nam ovsem doda-
vatel zbozi doda. My jsme zatim neplatili nic.
Zadna ztrata, ani hypoteticka, tedy nevznikla.
Termin pro dodani je 19. zafi. Pokud je nedo-
da, od smlouvy odstoupime (rozhovor vznikal
na zac¢atku zari - pozn. red.).

Pak se objevil problém s dodavkou dél Caesar
z Francie od firmy KNDS. Dokonce se psalo
o tom, ze by také nemusely byt dodany. Co
sestalo?

Opét, nechci zpochybnovat rozhodnuti mého
predchiidce, pana Metnara. Rozhodl se poridit
Caesary a ja jsem, tehdy jako predsedkyné vy-
boru pro obranuy, fikala, Ze armada aspori bude
mit moderni zbran. Uz tehdy se vedly polemiky
ohledné munice, kde se bude vyrabét a jaky typ
je potfeba. Ani hnuti ANO na to nemélojasnyna-

Nabory vojakii se povedly Nesmime zapomenout, Ze potfebujeme nejen nabrat nové, ale i udret uz
slouzicivojdky. Roli sehrdla i modernizace a vojdcividi, Ze novd technika prijede ¢i prileti. Foto: Luka$ Biba

zor, kritikem potizovani Caesartibyl poslanec Ri-
7icka, dne$ni mistoptedseda vyboru pro obranu.

Kdy?z zacala valka na Ukrajiné, méli jsme
moznost ziskat dalsi Caesary proto, abychom
mohli tfeba i nékterou starou techniku da-
vat na Ukrajinu. Armada fekla, Ze jich bude
potiebovat vic, takze to byl logicky krok dr-
Zet se jedné platformy. Problém byl v tom, Ze
ve smlouvé uzaviené za pana ministra Metna-
rabylanéjaka provazanost s testy, vzdalenosti
stielby a vojskovymi zkouskami. Kdyz v dubnu
predali Francouzi ¢ast projektové dokumen-
tace, tak nasi vojaci nékdy na pomezi Cervna

a Cervence zjistili, Ze se vlastné nemtizou ty
vojskové zkousky konat, protoZe to nespliu-
je parametry, aby se viibec konat mohly. Tim
jsme se dostali do slepé ulicky. Ale zacali jsme
hledat fe$eni a musela jsem o tom informovat
vladuy, protoZe bylojasné, Zze dojde ke zpoZzdéni.
Francouzska strana zafungovala, pomohlaiin-
tervence pies vladu a doufejme, Ze se prekazky
podafi odstranit. Vlastné to panu Metnarovi
nemuzu ani vycitat, protoZe sama vim, ze mi-
nistr nemize dohlédnout do véech detaili. Ale
vzhledem k tomu, jak se k nam oni ted chovaji,
tak mi to pfijde nefér.
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Jubilejni rocnik bude divacky
velmi atraktivni, rika
poradatel DniiNATO

elkolepa prehlidka tézké vo-

jenské, policejni i zachranai-

ské techniky, ukazky vycvi-

ku specidlnich jednotek i le-

tecké akrobacie, predstaveni

vyzbroje, vystroje a vybaveni
armady i dal$ich bezpe¢nostnich slozek pro-
béhnou po lonské pauze opét na ostravském
letisti v ramci Dntt NATO v Ostravé & Dnu
Vzdugnych sil ACR 2025.

,2Danovi poplatnici maji pravo vidét, do ¢eho
stat investuje penize v obranném sektoru,
zvlast v dobé, kdy tyto investice rostou v sou-
vislosti se silicimi vale¢nymi konflikty,“ fika
Zbynék Pavlacik, predseda spolku Jagello
2000, ktery je hlavnim organizatorem akce.

Kromé vojenské techniky si navstévnici
na mo$novském letisti prohlédnou i vybave-
ni hasic¢t a policist, celnikd, vézeriské sluzby,
méstské policie a dalich elitnich ttvart.

V poslednich letech se u ¢eské veiejnosti
silné zvysilo povédomi o dilezZitosti obra-
ny a bezpecnosti. Roste podobnym tempem
i zdjem o pifehlidku Dny NATO v Ostravé
& Dny Vzdusnych sil ACR?

Akce se letos uskute¢ni uz po pétadvacaté
a zdjem ze strany verejnosti registrujeme uz
pies dvacet let stdle stejny, coZ nas tési. Areal
letisté byl vzdy plny, a to i v letech, kdy jsme
neméli Gplné piizen pocasi. Lorisky ro¢nik se
kvtli povodnim nemohl uskute¢nit, ale vroce
2023 udalost navstivilo 185 tisic lidi, pfi¢emz
celkovy dosah akce v¢etné sledovani zivych
prenost a internetovych obsaht presahl dva
miliony. Zajem o Zivé vysilani nas motivoval
k tomu, abychom letos obnovili streamovani
v angli¢tiné. Chceme tim udalost zpfistupnit
i zahrani¢nim divaktim, protoZe ptehlidka ma
velky mezinarodni presah.

Mottem akceje,,Nase bezpe¢nost nenisamo-
ziejmost abezbezpecnosti neni prosperita“.
Rekl byste, Ze s timto tvrzenim vétsina lidi
vCesku souhlasi, nebo je v této otazce ceska
spole¢nost spise rozdélena?

Netroufam si odhadovat, jaka ¢ast ¢eské ve-
rejnosti se s tim ztotoziuje, ale to nic neméni
navelké relevanci tohoto vyroku. Slogan ,Nase
bezpecnost neni samoziejmost jsme spojili
hned s prvnim ro¢nikem akce, ktery se konal
necelych pét tydni po teroristickych ttocich
z 11. zafi. Dnes se ukazuje, Ze se na vyznamu
toho tvrzeni bohuzel ani po letech nic nezmé-
nilo, spiSe naopak. Globdlni bezpe¢nostni situ-
ace se rozhodné neposunula k lepsimu, mame
tady uz ¢tvrty rok ruské valky na Ukrajing, es-
kaluje konflikt na Blizkém vychodé a ptibyvaji
dalsi konflikty v Asii, mezi Indii a Pakistanem
amezi Thajskem a Kambodzou.

Zaroven vidime, Ze vale¢né konflikty nepro-
spivaji ekonomické prosperité, mame tu kon-
krétni dopady, jako je energeticka krize nebo
preruseni subdodavek pro automobilku Sko-
da. Je evidentni, Ze ohroZeni bezpe¢nosti ma
konkrétni dopad na nasi ekonomiku. Takze
zarelevantnosti toho tvrzeni si pevné stojim.

V leto$nich parlamentnich volbach miiZe
uspét i hnuti, které si preje, aby Ceska re-
publika ze Severoatlantické aliance vystou-
pila.Snazite se to jeho stoupenciim vymlou-
vat?

Ve spolku Jagello 2000 se od po¢atku nevyja-
diujeme k vnitropolitickym zalezitostem. Na-
$im cilem je ptispivat ke konsenzu o tématech
nasi vnitini i vnéjsi bezpec¢nosti.

Jednim z nasich klicovych projektu je
Narodni bezpe¢nostni konference, kterou
poiadame na Prazském hradé od roku 2014,
a tam zveme zastupce v$ech politickych
stran a hnuti zastoupenych v Poslanecké
snémovné. TakZe se snazime spise hledat
shody nez ptispivat k jesté hlubsi polari-
zaci.

Lonsky ro¢nik pfehlidky musel byt zrusen
kvili povodnim na severni Moravé. Pfesu-
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nulsejeho program naleto$nirok, nebojste
vytvorili novy?

To bohuzel neni tak jednoduché, aby se pro-
gram jednoho ro¢niku presunul na nasledujici
rok. Po¢itali jsme se zahrani¢nimi tGcastniky;,
ktefi maji letos samoziejmé uplné jiny har-
monogram, takze jsme zkratka lorisky ro¢nik
prohlasili za zruseny a leto$ni jsme zacali pii-
pravovat zase Gplné od nuly.

Kazdy rok se s tymem organizatoru snaZite
nabidnout navs§tévnikium néco vyjimecného.
Co to budeletos?

Vime, Ze s leto$nim ro¢nikem jsou spojena vel-
ka ocekavani, jednak kvili 25. vyro¢i ajednak
kvuili zruseni loniského ro¢niku. Proto chysta-
me pro navstévniky to, co byva divacky nejvic
7adané a o¢ekavané: historicky poprvé mame
vprogramu tti akrobatické skupiny, a to z Vel-
ké Britanie, z Turecka a z Chorvatska. Piedsta-
vime také modernizaci ¢eské armady, véet-
né novinek, které jesté verejnost nevidéla. To
povazuji za velmi dilezité, protoze danovy
poplatnik by mél mit moznost vidét, co stat
z obranného rozpoc¢tu pofizuje.

Partnerskou zemi leto$nich Dnit NATO je
Italie. Co piedvede a ¢im je ve vojenské ob-
lasti specificka?

Italie nékdy byva ve stinu vétsich evropskych
zemi, jakoje Velka Britanie, Francie nebo Némec-
ko, ale myslim si, Ze nepravem. Ve skute¢nostije
toddlezityhrad, at uzvramci NATO,nebo Evrop-
ské unie. Ma velmi silnou zdkladnu v obranném
prumyslu analeto$ni prehlidce predstavi nejen
slozky letectva, ale piivezou také dva kusy tézké
pozemni techniky a ukazou své namotnictvo
vpodobé dnesjizikonickych letounti s kolmym
startem a pfistanim Harrier. Tytoitalské letouny

o

Zbynék Pavlaéik, predseda spolku Jagello 2000, poradatele Dnit NATO v Ostravé & Dnii Vzdusnych

sil ACR.

Foto: JiFi Zerzon

sev Ceskuneprezentovaly doposud nikdy, obec-
né s nimi Italovélétaji do zahranici velmi ziidka,
takze jde o velice raritni a exkluzivni i¢ast. Po-
sledni slozkou, kterou Italové predstavi, budou
specidlnisily. Osobné by se mél prehlidky ztcast-
nit také italsky ministr obrany Guido Crosetto
a Roberto Cingolani.

Jak Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdusnych
sil ACR oslovuji mladou generaci?

Tési nas, ze v této oblasti poptavka prevysuje
nabidku. Organizujeme nizsi desitky akcina sko-
lach, které se na nas tradi¢né obraceji a samy
maji zajem o setkani se zahrani¢nimi hosty nebo
chodi se svymi zaky a studenty naletisté. My se
jim snazime zprostiedkovat bezprostiedni kon-
takt nazivo, nejen pies socidlni sité. Kdyz je to
mozné,domluvime jim tfeba navstévu anglicky
mluvicich hostti v hodiné angli¢tiny, némecky
mluvicich v hodiné ném¢iny a podobné.

Jaka budou letos témata odbornych debat?
Tradi¢ni vyzbrojovaci konference, kterou po-
radame kazdé dva roky, letos neprobéhne,
chystame ji na pristi rok. Uskute¢ni se ale dvé
odborné akce, jedna bude zamétena na zvy-
Sovani vydajtna obranu a druhd na moznosti
rozsifovani pramyslové spoluprace.

Jakou roli ma tato udalost pro ¢eské firmy
piuisobici v obranném priimyslu, je tu pro-
stor pro byznysova jednani a mezinarodni
spolupraci?

Pro Cesky obranny pramysl je tato akce velmi
vyznamna. Jejimi partnery jsou dlouhodobé
témét vsichni duleziti hraci v oboru. Pro firmy
je to prileZitost odprezentovat Siroké vetejnosti
to, co uz je zafazeno do vyzbroje Armédy Ces-
ké republiky a dalsich slozek bezpe¢nostnich

~/

Historicky

poprvé vystoupi
tri akrobatické
skupiny: z Velké
Britanie, z Turecka
a z Chorvatska.

sbort a integrovaného zachranného systému,
ale i prototypy, které se teprve vyvijeji. Takto
byl unds naptiklad prezentovan projekt letou-
nu L-39NG, od studie az po prvni dynamickou
ukazku. Nase akce neni vystava, natoz veletrh,
aby tu probihala obchodnijednani, ale zastupci
obranného pramyslu tu maji ptilezitost setkat
se vuvolnénéj$im prostiedi s decision makery
(se zastupci spole¢nosti, ktefi 0 byznysu rozho-
duji - pozn. red.) i s Sirokou vefejnosti.

Vstup napfehlidkuje pro navstévniky zdar-
ma, jak vysoké jsou celkové naklady ajak se
vam dari tuto akci financovat?
Bezplatny vstup je jednim z neménnych pilifa
akee, dalsim je pak Sirokospektralni prezentace
conejvétsiho mnozstvi slozek, které se podileji
na nasi bezpec¢nosti. Celkové naklady akce se
pohybuji ve vyssich desitkach miliont korun
azahrnujilogistiku na mosnovském letisti, uby-
tovani a poradatelskou sluzbu, ale i celoro¢ni
organizac¢ni praci. Ted uz vlastné pracujeme
na piipravach piistiho ro¢niku a podnikame
i prvni kroky k ptipravé ro¢niku 2027.
Financovani akce je majoritné postaveno
nadlouholetych marketingovych partnerstvich.
Doplnuji je dotace Moravskoslezského kraje
a statutarniho mésta Ostrava, které pokryji asi
tficet procent produkénich nakladu akee.

Clanek vzniklve spoluprdci s Jagello 2000.
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Ceska firma ve svété zbrani
a obrannych technologii

Spole¢nost REDCON ONE s.r.0. patii mezi firmy, které dokazaly
v poslednich dvou desetiletich projit neuvéfitelné dynamickym
vyvojem. Jeji pfibéh neni jen o podnikani, ale také o hledani inovaci,
technologickém vyvoji a schopnosti reagovat na aktualni
bezpecnostni vyzvy. Kdyz byla spole€¢nost v roce 1998 zalozena,
malokdo predpokladal, Zze se jednou stane neopominutelnou
v oblasti obrannych technologii. Firma totiz plvodné pusobila ve
stavebnictvi.

Zlom nastal v roce 2016, kdy doSlo ke zméné vlastnické struktury
a spolu s tim i k proméné firemniho portfolia. Novy management
pfinesl nové vize. Zrodila se strategie, kterd presmérovala
podnikani k oblastem elektrotechniky, IT bezpeénosti a predevsim
k obrannym a ochrannym technologiim.

“Citili jsme, Ze trh postrada spolehliva a moderni reSeni pro
zbrané a vojenské systémy. VétSina dostupnych produktd
nesplriovala narocné poZadavky armady a ani profesionalnich
strelcy.”, vysvétluje Martin Cech, feditel spole¢nosti.

Firma tak zacala psat svou novou historii, ve které hraje kli¢ovou roli
inovace, odhodlani a odvaha vydat se na pole, kde konkurence neni
jen domaci, ale i globalni.

Zrozeni znacky
GUNSHIELD

Kofeny soucasného uspéchu spole¢nosti REDCON ONE s.r.o.
sahaji hloubéji, nez by se na prvni pohled zdalo. Jiz v roce 2009 se
soucasny feditel zac¢al zabyvat vyvojem specialnich prostiedkd pro
udrzbu zbrani. Tehdy si uvédomil, ze na trhu chybi kvalitni, vysoce
uc¢inné produkty, které by vyhovovaly ne jen sportovnim stfelcdm,
ale i armadnim ¢i policejnim profesionalim. Martin Cech, si jako
aktivni sportovni stfelec uvédomoval, ze produkty na ¢isténi zbrani,
které na trhu figuruji, nesplfuji naroéné pozadavky a je potfeba
vyvinout novy produkt.

.Stavajici prostredky byly zkrdtka nedostatecné - bud'
nefungovaly v extrémnich podminkach nebo jejich ucinnost
rychle klesala. Pravé tento nedostatek nas primél jednat. Chtéli
jsme vytvorit feSeni, které nejenZe vyresi aktualni problémy, ale
skute¢né posune standardy péce o zbrané na novou urover.
Nasim cilem bylo, aby se kaZdy profesional mohl spoléhat na
maximalni vykon bez kompromisa.”

V roce 2012 proto byla na trh uvedena znacka GUNSHIELD. Jejim
cilem nebylo pouze nabidnout novy, inovativni produkt, spliujici
veSkeré standardy Cdcisténi, ale vybudovat cely systém péce

GUNSHIELD byl podrobovan zkouskam v laboratornich i polnich
podminkach - od arktického mrazu po poustni horko. Pravé
univerzalnost a odolnost v extrémnich prostfedich byla kli¢em
k jeho Uspéchu.

Vlajkovou lodi znacky GUNSHIELD se stal produkt GUNSHIELD
CLP - prostiedek, ktery kombinuje funkce cisténi (Clean),
mazani (Lubricate) a konzervace (Protect).

Schvaéleni Armadou Ceskeé republiky v roce 2017 a nasledné pfijeti
do seznamu schvalenych prostiedkdi NATO v roce 2021 jasné
prokazaly, Ze se nejedna o marketingovy trik, ale o skute¢né funkéni
a ovérené feseni.

Také Martin Cech hodnoti produkt velmi pozitivné: ,, GUNSHIELD
byl vyzkousen nasimi vojaky v Afghanistanu i Iraku — a obstal ve
vSech extrémnich podminkach. Od nehostinného poustniho
horka aZz po naroéné horské terény prokdazal spolehlivost
a ucinnost, kterou jsme od zacatku slibovali.”

Mezinarodni obchod
a technologicke inovace

Rok 2022 znamenal pro spole¢nost REDCON ONE s.r.0. novou
kapitolu. Firma oteviela dvefe mezinarodnimu obchodu
s vojenskym materialem. Tento krok nebyl nahodny. Navazoval na
|éta zkuSenosti s vyvojem a testovanim, které umoznily spole¢nosti
oslovit zahraniéni partnery a etablovat se na globalni scéné jako
respektovany hrac.

Jednou z novych, stézejnich aktivit se stala spoluprace se
slovenskym partnerem SALOME Special Operations s.r.o. Obé
spoleénosti Uzce spolupracuji ne jen v oblasti obchodni, kde ma
SALOME nenahraditelny pfinos, ale téz na vyvoji bezpilotnich
systémd, jejich prislusenstvi a vyvoji specifické munice pro tyto
systémy.

~Spoluprdce se SALOME Special Operations s.r.o. je pro nas
velmi prinosna, da se fici, Ze zasadni. Navazuje na dlouholetou
Cesko-slovenskou tradici ve vyvoji a vyrobé zbrani a munice.
SALOME je spolehlivy partner s bohatymi zkusenostmi ne jen
v technologiich, ale i na mezindrodnim poli mezinarodniho
obchodu, ktery, stejné jako my, klade maximalni ddiraz na potreby
a spokojenost svych zakaznikd, pro které déla vSe, co je v jeho
silach,” fika Martin Cech, feditel REDCON ONE s.r.o.

Firemni filozofie a hodnoty

To, co ¢ini REDCON ONE s.r.0. skute¢né vyjimec¢nou, neni jen Siroké
portfolio produktl, ale i samotna filozofie firmy. Od okamziku
transformace z tradiéniho stavebniho podnikani k oboru zbrojni
vyroby klade spole¢nost dlraz na inovaci, spolehlivost
a odpovédnost.

.Nasim cilem je, aby kaZdy uZivatel mohl vérit své vyzbroji, at uz
jde o armadu, bezpecnostni slozky nebo sportovni strelce,
vysvétluje Martin Cech. ,Navic kaZdy partner — od silovych sloZek
pres nadnarodni korporace aZ po jednotlivé stielce — je povaZovan
za kli¢ového spolupracovnika. Firma usiluje o dlouhodobé vztahy,
zaloZené na duvére, spolehlivosti a kvalité sluzeb.”

Spolecenska odpovédnost a etika jsou pro spole¢nost
REDCON ONE s.r.o. stejné dulezité jako technologicky pokrok.
Spolec¢nost véfi, Ze moderni obranné technologie musi byt vzdy
spojeny s vysokymi etickymi standardy.

Spole¢nost REDCON ONE s.ro. ma v modernim svété zbrani
a obrannych technologii své pevné misto. Je inovativnim,
spolehlivym a odpovédnym hra¢em, pfipravenym celit vyzvam
soucasného i budouciho globalniho trhu.

DEFOR SHOOTERS. BY SHOOTER

CUNSHIE}

 ELE

EANER LUBRICANT PRESERE
BHTECH WEAPONS CARE U

FORMETAL PARTS O
TYPES OF WEAP

HN064991



BeNative

UTERY 16. ZARi 2025 WWW.HN.CZ
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Jan Zalusky
autori@economia.cz

Pusky budoucnosti budou
vojaci ovliadat na dalku

zablacena, roky pouzivana zbran vas

nesmi v krizové situaci zradit, fika Jan

Zajic, generalni feditel Ceské zbrojov-

ky. Znacka, ktera patii do skupiny Colt

CZ, je dodava vojakiam i policistim

po celém svété. Jejim hlavnim byzny-

sem jsou rucni palné zbrané, v nadchazejicich

letech se portfolio rozsiti naptiklad o kulomet.

Mame vSechno, co potiebujete k obrané sebe,

svychblizkych ¢i svého statu. Tak by se dal cha-

rakterizovat piistup Ceské zbrojovky ke svym

zakazniktim. V ramci feSeni ,,one stop shop“

mohouve skupiné Colt CZnakoupit najednom

misté zbrang, stielivo, optické zamétovace, noc-

ni vidéni i nepristielné vesty. ,,Zakaznici védj,

Zejevse sladéné avzijemné odzkousené, dava-

me garanci kompatibility od montaznich roz-

hrani po termovizi,“ popisuje generalni feditel
Ceské zbrojovky Jan Zajic.

Vase firma dodava zbrané a stielivo ozbroje-
nym slozkam po celém svété. Co jsou jejich
nejcastéjsi pozadavky?

Aby u armady a policie ve fungovalo, jsou po-
tieba ti véci: kvalitni zbran i stielivo a v nepo-
slednitadé kvalitni strelec. Zbran musi tolerovat
rizné strelivo a mit ovladaci prvky usporada-
né tak, aby jeji pouzivani bylo zcela intuitivni.
Na prvnim mistéje vSak vzdy spolehlivost. Vkri-

~

Casem piibude
moznost sledovat
stav zbrané
vrealném case, sama
oznami, kdy u ni
hrozi porucha.

70vé situaci vas zbran nesmi nechat ,,na holi¢-
kach®. S tim souvisi i potfeba solidni Zivotnosti,
zvlast vbojovych podminkach, kde neni prostor
na perfektniudrzbu po kazdé tisicovce ran. Vel-
midbame nato,aby zbrané byly bezpecnéipole-
tech intenzivniho pouZzivani. Mame radost, Ze
se nam povedlo kompletné ptezbrojit ceskou
armadu automatickymi puskami. Pristi rok by-
chom méli zahdjit vyrobu jejich nové generace.

Kromé armad zasobujete i policejni slozky
v fadé zemi Evropy i svéta. V ¢em se jejich
pozadavky lisi?

Vojaci potfebuji vykonnou pusku schopnou
stiilet na vétsi vzdalenost s vysokou Zivotnos-
ti a vysokou presnosti. Policisté se pohybuji
Castéji ve méstech, v blizkosti civilistd, takze
pozadovany dostfel mize byt krat$i a méni se
i taktika. Ve vyzbroji policie prevladaji pistole
asamopaly. Zaroveri ale sledujeme, ze méstské
policejni jednotky stale ¢astéji voli vykonnéj-
$i zbrané. Idedlni je v tomto piipadé kratka
varianta automatické pusky v odpovidajici
razi. Policista tim padem dostane rozmérové

i hmotnostné podobny produkt, na ktery je
zvykly a se kterym se dobfe manipuluje ve vo-
zidle ¢i ve vnitinich prostorach. Zaroveii ma
ale u¢inny dosttel v nizsich stovkach metrt,
coz je vice nez u bézné pouzivanych zbrani
policejnich slozek.

Dodavate do armad NATO na Zapadéina Vy-
chodé. S ¢im je potfeba p¥i takovych dodav-
kach poéitat?

Casto prichazeji pozadavky nalokalizaci vyroby,
transfer know-how a zapojenilokalniho pramy-
slu. V ptipadé vitézstvi v tendrech umime ¢ast
vyroby presunout ptimo do zemé zakaznika.
Napiiklad na Slovensku se aktualné vypisuje
tendr na pusky pro armadu a jsme ptipraveni
se zapojit, véetné spoluprace s tamnim primys-
lem. Mame v této oblasti prokazanou schopnost.

S transferem technologii mate zkusenosti
z Madarska. Co se v praxi osvéd¢ilo?
Technologicka vyspélost nasi firmy je na nej-
vys$itrovni. Nejenze dokazeme sériové vyrobit
zbrang, které v mnoha ohledech vynikaji nad
konkurenci, umime sériovou vyrobu automa-
tickych zbrani naucit i druhé. Kli¢em je postu-
povat krok za krokem. Zac¢it montazi a zfizenim
stielnice, pak ptridavat obrabéni jednodussich
dila, metalurgii, tepelné zpracovani, povrchové
upravy véetné chromovani, piisnéjsi praci s to-
lerancemi, finalni kontrolu kvality a stabilizaci
dodavatelskéhofetézce. V Madarsku investovali
do $pickovych strojii, cozjsme velmi ocenili. Nej-
vétsi vyzva byla vybudovat kvalifikovany tym.
Stroje koupite, lidi musite vychovat. Méli jsme
Stésti, ze madarsky tym je nesmirné zapaleny
azdatny. Berou spolupraci velmi vazné a funguje
zde vzajemné naslouchani. V nasem spole¢ném
zavodé si nasi madarsti kolegové s nasi podpo-
rou postupné vybudovali schopnost vyrabét celé
nase zbrané, véetné automatickych pusek.

Kdy jste naposledy podrobili své zbrané né-
jaké velké zkousce?

Pokud odhlédnu od pouzivani nasich zbrani
v ozbrojenych konfliktech, nejvétsi nedavnou
vyzvou byla tcast v tendru pro federalni policii
v Brazilii a pro dal$i tamni ozbrojené slozky. Je-

mizjsme sesetkali.Jde o rezimy stielby, pocet vy-
stielenych ran davkou, chlazenia ¢isténivpresné
danych cyklech. Béhem jednoho dne jsme mu-
seli ze zbrané vystfelit deset tisic naboju. Kdy?z
nasi konstruktéfividéli testovaci parametry, byli
tohonazoru, 7e toje nahranici toho, cojsou zbra-
né tohoto typuschopny materialové a technolo-
gicky zvladnout. Nase produkty v téchto extrém-
nich podminkach obstaly. Co z téch testipromé
vyplyvajako mnohem diileZitéjsi, je fakt, ze kdyz
seuzivatel zbrané, to znamena vojak nebo polici-
sta, ktery nasazuje svij zivot, setka s nejtézsimi

podminkami, zbrati ho nezradi.

Jakou produktovou vizi mate pro dalsich
desetlet?

Zustaneme u ru¢nich palnych zbrani - to je
nase klicova kompetence. Rozsifujeme nabid-
ku pro ozbrojené slozky a divame se i na seg-
menty, kde dosud nejsme tak silni; prostor
vidime napftiklad v kulometu. Ostatni prvky
systému budeme zajistovat v ramci skupiny
Colt CZnebo pres stabilni partnery - naptiklad
optiku, optoelektroniku, balistickou ochranu,
stielivo ¢i munici.

Jak bude vypadat ,,zbran budoucnosti®“?

Ceka nas jesté vétsi propojeni hardwaru s elek-
tronikou. UZ ted umi zbrané pocitat, kolikrat se
z nich vysttelilo. Casem piibude moZnost sle-
dovat stav zbrané v redlném case a také predik-
tivni udrzba - tedy Ze zbrar sama oznami, kdy
u ni hrozi porucha. Budou také piibyvat prvky
pro podporu mifeni a dalkové ovladani. Klidné
si predstavte desitky az stovky automatickych
pusek na nosicich s optikou a kamerami, které
z bezpe¢néjsi pozice ovladaji operatofi. To vie
ale musi byt zabezpecené proti elektronické-
mu odhaleni. Jakékoli ,chytiej$i“ rozhrani mize
protivnik zneuzit k detekci. Stejné jako k dro-

Jan Zajic

® Jan Zajic je od listopadu 2020 gene-
ralnim feditelem a pfedsedou spravni
rady Ceské zbrojovky, kam nastoupil

v roce 2019 jako finan¢ni feditel. Jeho
kariéra zahrnuje rozmanité manazerské
role v priimyslovych firmach v Ceské
republice i na mezinarodni dGrovni. Piso-
bil ve spole¢nostech Fatra, Continental
Barum a Continental Group se zamé-
fenim na financni fizeni a controlling
na Slovensku, v Malajsii a Némecku.
Rodak z Uherského Hradisté Jan Zajic
vystudoval obor ekonomika a manage-
ment na Provozné ekonomické fakulté
Mendelovy univerzity v Brné.

num patifantidrony, musi $pickova elektronika
umét i mlcet.

Ceska zbrojovka je vyjimeéna v tom, Ze do-
kaze vtuzemsku realizovat cely vyrobni fe-
tézec - od myslenky, vyzkumu a vyvoje az
po sériovou vyrobu zbrané. Co je na tomto
Tohle v§echno vyzaduje vysoce kvalifikova-
nou pracovni silu. Spolupracujeme se stied-
nimi odbornymi $kolami i univerzitami. Diky
tomu mame prisun odborné vzdélanych lidi
na pozice operatorti a sefizovacu, ale dokaze-
me pritahnout i $ikovné konstruktéry a vyvo-
jate. Nejlepsi je si lidi vychovat a ddl je rozvi-
jet. Libi se mi jednoduché schéma, které jsem
kdysi slySel: absolvent prvnich deset let hlavné
nasava informace a zkuSenosti, dal$ich deset
let je na vrcholu vykonu a nasledujicich deset
let uci ostatni.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s Colt CZ.

Armada vs. policejni slozky. Vojdci potrebuji vpkonnou pusku schopnou strilet na vétsi vzddlenost s vysokou Zivotnosti a vysokou presnosti. Policisté se

pohybuyji castéji ve méstech, v blizkosti civilistii, takZe poZadovany dostiel miiZe byt kratsi a méni se i taktika.

Foto: Colt CZ
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Myslite si, ze to skutecne
dulezité se déje v Praze
a vibec v Cesku?
Chyba! 1 pro nas Cechy ma
mnohem veétsi vyznam deéni
v Evrope.
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A navic to rozhodné neni nuda,
jak vam v podcastu Bruselsky diktat reknou

X

Ondiej Houska a Michal Pur.
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»Dny NATO

Ctvrtstoleti Dnii NATO: Ostravu ¢eka nejvétsi

bezpecnostni show v Evropé

Jan Chovanec
jan.chovanec@economia.cz

oro¢ni pauze zptsobené nici-

vymi povodnémi se mo$nov-

ské letisté chysta na jubilejni
25.ro¢nik Dnitt NATO v Ostravé a 16.
ro¢nik Dnt Vzdusnych sil ACR. O vi-
kendu 20. a 21. zati se ocekava pti-
chod vice nez 200 tisic navstévnika,
ktefise mohou tésit na19 hodin pro-
gramu a pres 90 dynamickych uka-
zek. Na Letisté Leose Janacka dorazi
okolo 70 kusti letecké techniky ze 17
zemi NATO i mimo néj.

Letos$ni ro¢nik prinese vyjimec-
né navraty i premiéry. Po vice nez
dekadé se vraci slavné akrobatické
skupiny Red Arrows, Turkish Stars
a Krila Oluje, piedstavi se pfitom
poprvé spolecné na jedné akci. At-
mosféru doplni parasutisticky tym
RAF Falcons.

Italie jako specialni partner a pre-
miéry ¢eské armady

Specialnim partnerskym statem je
letos Itdlie, ktera predstavi Siroké
spektrum své techniky. Nav§tévnici
uvidilegendarni stroj AV-8B Harrier
I vitalskych barvach, moderni vice-
acelovy letoun F-35A Lightning II ¢i
bojovy Eurofighter Typhoon. Poprvé
v Cesku budou k vidéni také tank C1
Ariete a stiha¢ tank Bl Centauro.
Podle organizatora Zbytka Pavlac¢ika
z Jagello 2000 je italska Gcast nejen
symbolem technologické vyspélosti,
alei prohlubujici se spoluprace s Ces-
kem, kde se bude vyrabét ¢ast z ob-
jednanych 24 kust F-35.

Ceska arméada vyuzije akci k pred-
staveni techniky, kterou aktualné za-
fazuje do vyzbroje. Dynamickou pre-
miéru bude mit tank Leopard 2A4,
ktery doplni star$i BVP-2. Ve firemni
prezentaci se ukazou moderni stro-
je CV90 a Leopard 2A8. Ve vzduchu
se predvedou vrtulniky Venom a Vi-
per v taktické ukazce, tradi¢ni Gri-
pen s novym display pilotem Janem
Ratzem i vrtulnik W-3A Sokol, ktery
armada brzy vyfadi. Z pozemni tech-
niky zaujme protiletadlovy systém

Spyder, radary MADR ¢i transportni
letoun Embraer C-390 Millennium.

Na novych letounech L-39 Skyfox
uz cvidi piloti
Spole¢nost Aero Vodochody
na podzim lotiského roku predsta-
vilaletoun pod novou zna¢kou L-39
Skyfox, pticemz firmé LOM Praha
postupné predala v§echny Ctyfi
kusy dle smluvnich termini - prvni
dva doputovaly do Pardubic vloni
v zimé a zbyvajici dva nasledovaly
letos v srpnu. Na pfipravovaném
ro¢niku Dntt NATO se i proto oce-
kava prezentace téchto modernich
stroja.

Reditel LOM Praha Jifi Protiva
v nedavném rozhovoru pro Hospo-
darské noviny zdaraznil: ,Pottebu-
jeme dalsi ¢tyfi stroje L-39 Skyfox,
o nakupu rozhodneme na podzim,
bez nich bychom ale stagnovali.“
Tim jasné poukazal na nezbytnost
dalsiho rozsiteni vycvikové flotily,
aby udrzel tempo rozvoje pilotniho
vycviku a efektivné pokracoval v pii-
pravé na provoz modernich stroju.

LVyuzitim opce na dalsi ¢tytiletou-
ny by Ceska republika prosttednic-
tvim statniho podniku LOM Praha,
ktery je soucasti programu NATO
Flight Training Europe, ziskala do-
state¢nou kapacituk zapojenido vy-
cviku piloti ¢lenskych zemi NATO
ak posileni spole¢nych vycvikovych
schopnosti,“upiesnil Viktor Sotona,
prezident a pfedseda predstavenstva
Aera.

Zahranic¢ni tahaky a pocta bezpec-
nostnim slozkam

Silnou tcast hlasi také Némecko, kte-
ré pfiveze mimo jiné transportni ko-
los A400M Atlas ¢i protitankovy vr-
tulnik Tiger, jenz je v Evropé k vidé-
ni jen vzacné. Francouzi predvedou
solovou show Rafale Solo Display,
Americ¢ané a spojenci pak vystavi
tankery KC-135R a A330 MRTT, ten
bude ptistupny i zevnitf.

Dny NATO letos oslavi sviij 25. roénik. Po loriské vynucené pauze se letos na mosnovské letisté vraci sirokou verejnosti
vyhleddvand akce Dny NATO. Ocekdvd se az 200 tisic ndvstévniki, kteri oslavi jubilejni rocnik.

Organizatoti zdraziuji, Ze akce
neni jen prehlidkou moderni vojen-
ské techniky, ale také podékovanim
tém, ktefise staraji o bezpecnost.,.Dny
NATO povazujeme za diistojny hold
vojenské sluzbé a obétem vale¢nych
konfliktt. Je to také prileZitost, jak ofi-
cialné podékovat armadeé, zachrana-
rim a policisttim,“ pfipomina hejtman
Moravskoslezského kraje Josef Bélica.

Tradi¢né silné zastoupeni budou
mit Ceské bezpecnostnislozky a inte-
grovany zachranny systém. Policisté,
hasi¢i ¢i celnici predvedou dynamic-
ké zasahy i ukazky techniky, mésto
Ostrava nabidne navstévnikim ob-
libené hlidané kolarny. Primator Jan
Dohnal navic ptipomnél, Ze o vitézi
Poharu primatora Ostravy za nejpo-
hlednéjsi leteckou ukazku opét roz-
hodnou sami divaci prostfednictvim
hlasovani na socialnich sitich.

DntiNATO se tradi¢né ucastni nej-
vyssi predstavitelé statu, leto$niroc-
nik se kona pod zastitou prezidenta
Petra Pavla. Generalnim partnerem
je Lockheed Martin, hlavnim strate-
gickym partnerem Orlen Unipetrol.

Foto: Jagello 2000

Podivana ve vzduchu. Akrobatické skupiny Red Arrows, Turkish Stars a Krila
Oluje se viibec poprvé spolecné predstavi na jedné akci. Foto: Jagello 2000
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obranného pramysiu.

rome organického rustu spole¢nosti zaclenénych

do skupiny CSG maji pozitivni vliv na hospodareni

skupiny také cilené akvizice. Diky loni dokoncené

akvizici spolec¢nosti produkujicich malokalibro-

Vvou munici sdruzenych do americké The Kinetic
Group vzesla v prvnim pololeti ¢tvrtina trzeb skupiny z divize
Ammo+ zabyvajici se vyrobou této munice.

The Kinetic Group se postupné integruje do skupiny CSG.
Do této skupiny americkych producentU byla také pro dosa-
zeni vyssich synergii zaclenéna Fiocchi of America, dcefina
spolecnost italské Fiocchi Munizioni. V této tradi¢ni italskeé fir-
me, ktera mimochodem v pristim roce oslavi 150 let od svého
zalozeni, ziskala skupina CSG v jarnich mésicich stoprocentni
vlastnicky podil.

Vertikalni integrace vyroby
Vyznamneé akvizice letosniho roku pochazeji zejména z divize
Defence, respektive jeji muni¢ni ¢asti, jiZz zastresuje slovenska
MSM Group. V letoSnim roce byla Uspésné zavrsena transak-
ce vedouci k ziskani vyrobce nitroceluldzy, dnes spolecnosti
MSM Walsrode v némeckém Dolnim Sasku. Skupina CSG to-
hoto vyrobce ziskala véetné prilehlého primysloveého parku.
MSM Walsrode se do budoucna stane vyrobcem energetické
celuldzy, dulezité komponenty pro vyrobu munice. Tato akvi-
zice je dUkazem, Ze aktivita CSG na akvizi¢nim trhu majasny
cil - dosazeni vertikalni integrace munic¢ni produkce. Poté co se

Skupina CSG pokracuje
v rustu i v cilenych akvizicich

stat klicovym vyrobcem energetické nitrocelulozy, dulezité komponenty pro vyrobu munice.

Kli¢ové finan¢ni ukazatele CSG

za prvni pololeti 2025

e Trzby vzrostly na 2,8 miliardy eur, coz
predstavuje meziro¢ni narist o 25 procent.

e Provozni zisk EBITDA dosahl 777 milion0
eur s marzi 27,6 procenta, coz je o 27 procent
vice nez ve stejném obdobi lorfského roku.

e Objednavkova kniha (backlog) narostla

na 14 miliard eur, meziro¢né o 69 procent.

e Podle sektorU se na trzbach CSG nejvi-

ce podili segment obrana & aerospace se
72procentnim podilem, nasledovany Ammo+
s 25 procenty. Na ostatni soucasti skupiny
pfripadla tfi procenta.

o Dle geografického rozlozeni pfipadlo

68 procent trzeb na zakazniky ze zemi NATO,
Ukrajina €inila 28 procent a ostatni zemé
Ctyfi procenta.

Vysledky hospodafeni za prvni pololeti 2025 ukazuji, ze Czechoslovak Group (CSG)
dale roste. Primyslové-technologicka skupina CSG, vlastnéna ¢eskym podnikatelem
Michalem Strnadem, utrzila za prvni pololeti rekordnich 2,8 miliardy eur (témér 69 miliard
korun), navysila i zisk a potvrdila tim svou pozici mezi prednimi evropskymi spoleGnostmi

MSM Walrode. Spolecnost sidlici v Dolnim Sasku se ma diky transakci, kterou letos skupina CSG Uspésné zavrsila,

Zdroj: CSG
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firmam zaclenénym do skupiny podari obsahnout cely vyrobni
fetézec, nebude skupina zavisla na externich dodavatelich.
Presné v tomto duchu se nese také dohoda o spolec¢ném pod-
niku se statni reckou spolec¢nosti HDS (Hellenic Defence Sys-
tems), ktera prinese navyseni kapacit ve vyrobé stfedo- a velko-
razové munice a dlouhodobé zajisténi dodavek trinitrotoluenu.
Doplnme jesté nedavné ziskani 9,2procentniho podilu v dalsi
némecké chemicce Alzchem Group AG, verejné obchodované spo-
le¢nosti kotované na burze cennych papirU ve Frankfurtu. Tama
ve vyrobnim portfoliu kromeé chemikalii pro zemédélstvi, meta-
lurgii, farmaceuticky a automobilovy promysl také nitroguanidin,
coz je bezbarva krystalicka vybusna latka, které se v obranném
promyslu vyuziva jako slozky pohonnych smési munice.

Uspéch v Americe
Velkého Uspéchu se podafilo dosahnout spolec¢nosti MSM
North America. Firma, ktera vznikla teprve na zacatku roku
ajejiztym vybudoval zkuSeny profesional v obranném sektoru
Jason Gaines, ziskala prestizni zakazku od americké armady.
MSM North America uzavrela v srpnu s Ministerstvem obra-
ny USA kontrakt na vybudovani takzvaného Délostreleckého
komplexu budoucnosti (Future Artillery Complex), ktery bude
postaven v arealu Armadni municni tovarny v lowe.
Kontrakt se tyka vystavby a uvedeni do provozu komplexu,
ktery se stane primarnim dodavatelem munice raze 155 milimet-
rU proamerickou armadu s potencialem dodavek i pro americké
spojence prostrednictvim programu Vojenskych prodejU do za-
hranici (Foreign Military Sales) a pro pfimy komerc¢ni prodej.

Pozemni technika

Mezi hlavni Uspéchy v segmentu vyroby pozemni techniky pa-
tfi predstaveni prototypu nového kolového obrnéného vozidla
Pandur 8x8 EVO, jeZ bylo slavnostné predstaveno na letosnim
veletrhu IDET v Brné. Vozidlo je produktem spolecnosti Tatra
Defence, ale podileji se na ném dalsi spole¢nosti skupiny v cele
s pardubickou Retii.

Tento zasadné modernizovany obrnénec muUzZe nahra-
dit ve vyzbroji Armady Ceské republiky svého predchud-
ce Pandur Il 8x8. Skupina CSG, ktera drzi licenci na vyrobu
Panduru od spole¢nosti GDELS, ovsem hodla vyuzit export-
niho potencialu noveé vyvinutého stroje a uplatnit ho také
na zahranicnich trzich.

V této souvislosti nelze opomenout ani spolecnost Excalibur
Army. Tato Sternberska firma je hlavnim tahounem hospodar-
skych vysledkU skupiny CSG a tésné pred letosnimi Dny NATO
dojde v jejim arealu k otevreni zcela noveé vyrobni haly. Tato
hala umozni zasadni navyseni vyrobnich kapacit spole¢nosti
a s tim spojené navyseni poctu zaméstnancu.

Excalibur Army modernizuje a vyrabi Sirokou Skalu pozemni
techniky od Zenijnich vozidel aZz po houfnice a aktualné budou
v jejich prostorech mimo jiné kompletovany houfnice Caesar
na podvozcich Tatra pro Armadu Ceské republiky.

Za pripomenuti stoji téz, ze Excalibur Army je tuzemskym
|[idrem pomoci branici se Ukrajiné, kam od vypuknuti konflik-
tu dodala vice nez 1000 kusU techniky a zastresuje téz v CSG
pomoc v ramci Ceské muni¢ni iniciativy. Kromé toho Excalibur
Army letos v |été otevrela své zastoupeni pfimo na Ukrajiné
a s tamnim partnerem buduje podnik uréeny pro vyrobu vel-
kokalibrové munice pfimo na jejim Uzemi.

Investicni apetit trva
Jak ukazuji hospodarske vysledky za prvni pololeti roku 2025,
CSGjesilnou a zdravou skupinou, ktera se zaroven drave roz-
Sifuje. Finan¢ni stabilitu skupiny podporily emise dluhopisu.
V Cesku byly vydany korunové dluhopisy v objemu 10 mi-
liard korun se splatnosti v roce 2030 a kuponem 5,75 procen-
ta. Na zahrani¢nich trzich CSG emitovala dluhopisy v objemu
jedné miliardy americkych dolart se splatnosti v roce 2031
a kuponem 6,5 procenta a jedné miliardy eur se splatnosti
v roce 2031a kuponem 5,25 procenta. Ziskané prostfedky byly
pouzity na refinancovani a podporu dalsiho rustu skupiny.
NapInény katalog objednavek i investi¢ni apetit finan¢né
silné skupiny davaji CSG potencial pro dalsi Uspésny rozvoj
a dalsi posileni pozice na evropském i globalnim trhu.
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Czechoslovak Group

Pandur 8x8 EVO: novy produkt
ceského obranného pramyslu

Bude patfit k hlavnim lakadltim prezentace primyslove-technologické skupiny Czechoslovak
Group (CSG) na letosnich Dnech NATO v Ostravé. Pandur 8x8 EVO, novinka ¢eského
obranného primyslu z produkce spolec¢nosti Tatra Defence, pravem pfitahuje pozornost
odborné i laicke verejnosti. Novy Pandur byl vyvinut s ohledem na zkuSenosti ze souc¢asnych

konfliktd, zejména z Ukrajiny.

|

Pandur 8x8 EVO Novinka je zasadni evoluci Panduru |1 8x8 a vyrobce do vyvoje investoval nékolik stovek milio-

nU korun. Hlavnim cilem skupiny CSG je pfi vyrobé dosahnout maximalni vertikalni integrace.

andur 8x8 EVO byl ve svétové premiére slavnost-

né predstaven na letosSnim veletrhu IDET v Brné,

kde jej osobné pokitila ministryné obrany CR Jana

Cernochova. Siroké verejnosti se poprveé ukazal

na statické ukazce v ramci popularni akce Bahna
ve Strasicich u Rokycan a nasledné na konci prazdnin na Tanko-
vémdnu v LeSanech. Tam uz, podobné jako na nadchazejicich
Dnech NATO, také v ramci dynamickych ukazek.

Vyvoji nového obrnénce se Tatra Defence ve spolupraci
se spole¢nosti General Dynamics European Land Systems
(GDELS), od niz ma licenci na vyvoj a vyrobu platformy Pandur
8x8, vénovala fadu mésicu a do novinky investovala nékolik
set miliont korun. Pandur 8x8 EVO je evoluci Panduru Il 8x8,
ktery dosud v Armadé Ceské republiky slouzi a firmy skupiny
CSG jej Uspésné dodaly i na nékolik zahrani¢nich trho, coz jim
umoznuje jiz zminéna licen¢ni smlouva s GDELS.
Zkusenosti z bojisté
LVideéli jsme, Ze platforma Pandur |1 8x8 dosahla svych limity,
zatimco dnesni bojisté, zejména se zkusenostmi z Ukrajiny,
vyzaduje mnohem vice,” vysvétluje Tomas Mohapl, general-
ni reditel spolecnosti Tatra Defence, hlavni motivaci, proc se
firma do vyvoje nové generace platformy Pandur 8x8 pustila.

Novy Pandur 8x8 EVO je sice evoluci, ale oproti svému pred-
chudci velmi vyraznou. Pfepracovan byl podvozek i celkova

Zdroj: CSG

architektura, aby stroj pojal nejmodernéjsi vyzbroj i elektro-
niku a poskytl rovnez vyssi Uroven pasivni i aktivni ochrany,
a zaroven zajistil modularitu pro Siroké spektrum misi.

.Nové konstruované dno korby vyrazné zvysuje odolnost
proti minam, bezosadkova véz zvysuje bezpecnost, zaroven
nezasahuje do interiéru pro osadku. Elektronické systémy
anapojeni do prostredi digitalniho bojisté umoznuji Panduru
8x8 EVO sdileni dat v rdmci bojovych jednotek a systému C2,
tedy veleni a fizeni," doplnuje Tomas Mohapl.

Vyhodou je, Zze firma mohla vyuzivat synergii v ramci sku-
piny CSG. Na elektronickych systémech jiz dlouhodobé spolu-
pracuje s pardubickou spolecnosti Retia, vozidlovy informacni
systém dodala dalsi softwarova firma CS Soft.

Vertikalni integrace vyroby

V ramci skupiny CSG je patrné, Ze jejim hlavnim cilem je do-
sahnout ve vyrobé maximalni vertikalni integrace a tim i so-
béstacnosti jak pri vyrobé, tak prinasledném servisu. Soucasti
tohojeispoluprace se zahrani¢nimi vyrobci a lokalizace vyro-
by napfiklad bezosadkove veze UT30MK2 od izraelské firmy
Elbit Systems, ktera se bude vyrabét v Tatre Defence.

Do konceptu vertikalni integrace zapadaji i letni akvizice
skupiny CSG, konkrétneé ziskani majoritniho podilu ve spolec-
nosti ZVI Vsetin a akvizice spolecnosti Gama ocel. ZVI Vsetin je
jedinym ¢eskym vyrobcem 30milimetrové munice certifikova-

né pro kanony Mk44 Bushmaster Il, které jsou pouzivany mno-
ha armadami svéta, vcetné ceskych ozbrojenych sil zejména
v pripadé obrnénych vozidel Pandur 8x8. Tato munice bude
také vyuzivana pro nové porizovana pasova bojova vozidla
péchoty CV-90 pro ¢eskou armadu. Hodoninska spole¢nost
Gama ocel je zase dodavatelem opracovanych pancérovanych
ocelovych ¢asti pro pozemni techniku.

Pasivni i aktivni ochrana na prvnim misté

Noveé kolové obrnéné vozidlo péchoty Pandur 8x8 EVO bylo
vyvinuto s cilem maximalné chranit osadku, a to s vyuzitim
poznatkd z moderniho bojisté ziskanych predevsim pri kon-
fliktu na Ukrajiné. ,Sli jsme za hranici pasivni ochrany a pfi-
dali aktivni ochranu a dalsi protiopatreni - od programova-
telné munice pro hlavni kanon az po hard-kill systém Iron Fist
na veézi," rika Tomas Mohapl.

Hlavni vyzbroj véze predstavuje kanon Mk.44S Bushmas-
ter Il raze 30 milimetrU s elektrickou stabilizaci, ktery patfi
k nejpokrocilejsim a nejucinnéjsim zbranim ve své kategorii.
V oddéleném odpalovacim zarizeni jsou pak umistény dve fi-
zené protipancérove strely Spike-LR/LR2, které rovnéz patri
mezi svétovou technologickou Spicku.

Osadka ma ve vezi k dispozici pokrocilé elektronickeé za-
meérovaci, detekeni i komunikacni systémy, které posouvaji
bojovou efektivitu na Uroven odpovidajici digitalnimu bojisti
pristich desetileti. Velitel i stfelec disponuji napfiklad pIné sta-
bilizovanymi optoelektronickymi zamérovaci se schopnosti
automatického sledovani cilu i funkci ,hunter-killer®, kdy ve-
litel mUze identifikované cile ihned predavat strelci ke zniceni
a sam vyhledavat noveé cile.

VEzZ je také osazena jiz zmifiovanym systémem aktivni
ochrany Iron Fist s dvojici oto¢nych dvojnasobnych odpalo-
vacich zarizeni obranné munice. K dispozici je i zafizeni pro
lokalizaci ozareni laserovym paprskem, které osadce indikuje
smeér, odkud je vozidlo ozareno, i jakym druhem zareni.

,Véz UT30MK2 s kanonem MKk.44S Bushmaster II, protitan-
kovymi fizenymi strelami Spike LR/LR2, systémem Iron Fist,
programovatelnou munici a digitalni komunikac¢ni a datovou
siti na podvozku navrzeném pro vyssi hmotnost a odolnost
nez Pandur Il 8x8 - tato sestava je pfipravena na soucasné
i budouci hrozby,” doplnuje Tomas Mohapl.

PFinos pro ekonomiku i exportni potencial

Nové Pandury hodla CSG nabidnout Armadé Ceské republiky;,
v jejiz vyzbroji by mohly potencialné nahradit své predchid-
ce, kolova obrnéna vozidla Pandur Il 8x8 v rdznych verzich.
Jak ukazala studie poradenskeé spolecnosti EY, v pripadé rea-
lizace zakazky na dodani 60 obrnénct Pandur 8x8 EVO by
kazda koruna investovana do projektu vygenerovala v ceské
ekonomice 2,4 koruny.

Nato, ze pfi soutasném trendu navysovani vydaju na obranu
nejde jen o vydaje samé, ale i 0 efektivitu jejich vyuziti, upo-
zornil vjarni debaté Hospodarskych novin ekonom Jifi Rusnok,
byvaly premiér a guvernér Ceské narodni banky. ,Musime dbat
na to, aby ty penize byly vyuzity co nejlépe. Jednak aby nam
skutecné zajistily bezpecnost, jednak proto, aby pomahaly
nasi ekonomice," upozornil Rusnok.

A téma pri jiné prilezitosti dale rozved!: ,Je tfeba uplatnit
jednoduchy princip: véechno, co jsme schopni vyrobit v této
zemi, bychom meéli kupovat doma. Pokud to splfuje technické
pozadavky, je to logické - multiplikacni efekt, dané, pracovni
mista. Vétsina zemi to tak déla.”

CSG ovsem své produkty nevyviji pouze pro Armadu Ceské
republiky. Skupina je exportné orientovana a také v pripadé
obrnénce Pandur 8x8 EVO hodla vyuZit zejména jeho vyvoz-
niho potencialu, coz vzhledem k vyznamnému podilu vyroby
v Cesku ajeji vysoké pridané hodnoté znamena zasadné vyssi
ekonomicky prinos nez multiplikator spocitany spole¢nosti EY
pro potencialni domaci zakazku.

,Cesky obranny prumys! pro svUj rozvoj musi zejména
exportovat. V obrannych technologiich musime drzet krok
s giganty, jako jsou Cina nebo USA, musime byt konkurence-
schopni,” upozornuje Jifi Stanék, feditel pro strategii arozvoj
Czechoslovak Group.




L-39 SKYFOX
SPOJENI SPOLEHLIVOSTI, TRADICE A INOVACI

AERO se zaméruje na vyvoj, vyrobu, udrzbu a modernizaci civilnich a vojenskych letadel. Je nejvétsim
vyrobcem letadel v Ceské republice a jednim z nejstarSich vyrobchG letadel na svété.
S 11 000 vyrobenymi letadly za vice neZ sto let existence, stovkami letadel L-39 Albatros stale
v provozu u desitek vojenskych operatorii a fadou demo tymil a zejména diky novému letounu
L-39 Skyfox, je Aero spolehlivym partnerem v segmentu proudovych cviénych letadel.

V oblasti civilniho letectvi Aero spolupracuje s prednimi svétovymi vyrobci letadel na Siroké skale
projekti.
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