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Jan T. Beranek ﬁ

j.beranek@hn.cz tg‘

Vazat se na svoji firmu
emocné? Zahazoval
bych zivotni stésti

tize to byt nejvétsi do-
pravni dobrodruzstvi
poslednich let. A taky
to tak vypada. Podnika-
tel Albert Fikacek letos
rozprodal velkou ¢ast
své firmy, aby sehnal 83 miliont na vykoupeni
Jindfichohradeckych mistnich drah (JHMD)
z konkurzu. Vysvétluje, co je pro lokalky ted
realné a proc¢ prodeje ¢asti firmy viibec nezeli.

Uz je to mésic, co se v podstaté rozhodlo, ze
JHMD koupite vy. To obdobi bylo dost hek-
tické, jak ten prodej pokrocil?

Uz jsme prevzali cely podnik a zaméstnance,
hekticka doba samoziejmé jesté neskoncila.
Aktualné jedname s kraji o podobé budoucich
smluv a piipadném jezdéni v zavazku v ramci
turistického rezimu.

~

Podnikani je pro mé
spis o spolecném
pribéhu, ktery se
zameéstnanci napisSeme.
Lidsky zivot je tak
kratky, ze kupit
majetek nema valnou
cenu. Chtél bych

se spis soustiedit

na to, ze délame néco
uzitecného, co nas bavi.

A da se tedy uz fict, jak velky by mohl byt
v pfistim roce rozsah provozu?
Mély by to byt v priméru dva vlaky denné.

To nezni nijak velkolepé, ale pfedpokladam,
Ze to nebude rovnomérné rozlozené v roce.
Pijde hlavné o 1éto a o vikendy?

Ano, zhruba tak to bude. Vie bude souvi-
set také s tim, jak rychle dokaZeme prova-
dét prace na tratich. Snazime se to sklou-
bit s pozadavky krajit a mimo to probihaji
i néjaké diskuse, ale vétim, Ze v§e bude brzy
domluvené.

V jakém stavu tedy byla cela firma na konci
konkurzu? Vjakém stavujipfebirate? Dilna,
pokud vim, fungovala celou dobu.

Ano, dilna ztstala v provozu a pokracuje
dal tak, jak byla. Co se tyce tratové adrzby,
¢ast lidi zustala, ale nékteré pozice jsou
zatim neobsazené. Jakmile se dohodneme
s kraji a budeme presné znat objem pie-
pravitempo oprav, za¢neme fesit i perso-
nalni otazky.

DaseFict, kolik maji ted Jindfichohradecké
mistni drahy zaméstnancu?

To neni tak tézké spocitat. Libor, Petr, David,
Lukas... V podstaté Sest lidi v jedné ¢asti, cel-
kem 12 zaméstnancu.

Neni to moc, ale piece - z ¢eho budete ted,
bez jakychkoli dotaci a bez provozu, jejich
platy financovat?

Z.dalsich obchodnich aktivit dosavadniho Ge-
pard Expressu. Nemyslim, Ze tohle by mél byt
problém.

Spole¢nost Gepard Express, kterou zminuje-
te, je vasi puvodni firmou. Kvili JHMD jste
ji ale dost zestihlili a fadu ¢asti odprodali,
aby bylo na vykoupeni uizkokolejek. Co tedy
z Gepard Expressu zbylo?

Gepard Express je dnes v podstaté praveé ta
uzkokolejka. Zuistava Wagon Service, tedy
sesterska spole¢nost zaméfena na pronijem
lehatkovych vozl a charterovou dopravu.
Funguje i sezonni linka z Opavy do Svobod-
nych Hefmanic, mimotadné vlaky a projekt
Vlakfest.

V podstaté to tedy znamena, Ze jste se bé-
hem par mésicu pieorientovali z komeréni
azajezdové dopravy na ¢isté turistickou, vi-
kendovou dopravu s podporou kraji? To je
docela zvrat, nebo se pletu?

Trochu ano, ale ma to své diivody. Autobusové
linky jsme dobrovolné prodali RegioJetu a vla-
kové spojeni do Vidné jsme museli ukoncit
kviili vnéjsim okolnostem. To jsou v podstaté
jediné véci, které Sly pry¢. Samoziejmé snizu-
jeme i pocet vagont pro Vlakfest a nékteré
jeho projekty se uskute¢ni pozdéji, nebo vii-
bec. Kazdopadné to bézi dal - za tyden vyrazi
Vlak do neznama, takze véci se hybou.

Je vam sedmatficet. Jaké to je vzdat se véci
budovanych posledni roky?

Téch let zase tolik nebylo, tuhle ¢ast firmy
jsme budovali posledni ¢tyti roky, presnéji
Ctytiapal.

I tak je to docela podstatny kus Zivota. S ja-
kym pocitemjste tovzal a tak trochuvyhodil
z okna jen kvuli izkokolejce?
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BUDOUCNOST ZELEZNICE

Inzerce

Neftekl bych, Ze to hazime z okna. My to pte-
davame, kromé vlakové linky do Vidné se nic
nezavird, jen se méni provozovatel. A to je
to absolutné normalni, projekty prichazeji
a odchazeji nebo méni majitele. Jsem s tim
naprosto smifeny. A kdyby se mél kazdy pod-
nikatel emocionalné vazat na svoji firmu?
Tim podle mé uplné zbyte¢né zahazuje zi-
votni Stésti.

A tohle je tedy rada na zivotni Stésti podle
Alberta Fikacka?

Podnikanije pro mé spis o spole¢ném piibéhu,
ktery se zaméstnanci napiSeme. Lidsky Zivot
je tak kratky, ze kupit majetek nema valnou
cenu. Ja bych se chtél spi$ soustiedit na to,
Ze délame néco uzZite¢ného, co nas bavi. Nase
Zivotni piibéhy se prolinaji s témi ostatnimi
a to zasadni je, abychom z toho my i ostatni
meéli radost.

Kdyz ted redukujete aktivity, nabidli jste
kprodejiidoststarych spacich vagonii. Kolik
penéztim planujete ziskat? Jsou to jednotky
miliond, nebo spis desitky milionii? Jakou
dnes maji cenu?

Nechci fikat néjakou ¢astku, nékteré z nich
jsou ale dost drahé a hodnotné. Uvidime, jak
se to vyvine.

Dost lidi si ale urcité klade otazku, z ¢eho
chcete provoz JHMD financovat. Klicovy
v tom bude asi piispévek ze Statniho fondu
dopravniinfrastrukturynaadrzbu trati,ne?
Ten muze byt viadu desitek milionii rocné.
MuZe, ale je potfeba zduraznit, Ze ten prispé-
vek neni narokovy. Cekaji nas jesté dalsi jedna-
ni avéfime, Ze spoluprace bude fungovat - za-
tim nemame zadné naznaky, Ze by tomu mélo
byt jinak. Jde o regionalni trat jako kazdou
jinou a nasim cilem je byt co nejefektivnéjsi
a dobie hospodafit s kazdou korunou, kterou
dostaneme - at uz od kraji, cestujicich nebo
od statu.

U tohoto byznysu by laika asi napadlo, Ze je
to blaznovstvi, Ze si to nemiiZe na sebe vydé-
lat. Ze samotného jizdného asi moc ne, ale
podpora od samosprav a pfispévek na udrz-
bu to snad stavi do jiného svétla. Kde berete
jistotu, Ze to celé dava smysl - i ekonomicky?
Myslim, ze tohle je z Alchymisty od Paula
Coelha - i pastyt musi riskovat, Ze mu néco
uStkne ovci a ona zemfe. Podnikani na Zelez-
nici ma taky svoje rizika. Ukazte mi ¢lovéka,

Véci se hybou. ,Autobusové linky jsme prodali, viak do Vidné ukoncili, ale projekt jede ddl,“Fikd Albert Fikdcek. ,Néco jsme zjednodusili, néco posunuli -

za tyden vyrdzi Vlak do nezndma.“

ktery v tomhle oboru podnika a neni trochu
blazen. Rad bych se s nim seznamil, zatim
jsem na takového nenarazil. Znam lidi, ktefi
maji vic dovolené, vic kamaradt nebo lepsi
praci, ale neznam nikoho, kdo by se mél lip
nezja. Moje rodina je s timhle smifena a pra-
vé to mi dava svobodu délat véci tak, jak mi

prijdou spravné.

To je zajimavé. Pravé rodinou spousta lidi

svoje podnikani vysvétluje.

Mam to $tésti, Ze si to doma nemusim obha-
jovat. Jako rodina potfebujeme mit penize
nabydleni,jidlo a naftu - vlastné o moc vic ne.
A to mame, takZe v tomhle ohledu je vS§echno
v poradku. Netouzime po Zadném piehnaném

komfortu a to je docela osvobozujici.

dlouhodobé?

Posledni véc - lidé kolem. Vam v jednanich
s obcemi a asi i v insolvenénim Fizeni za-
fungovala jako aktivum podpora lidi. Ko-
lem izkokolejky se dala dohromady skupina
nadsenci, ktefi jezdili o vikendech poma-
hat jesté pfed samotnym prodejem. Jak vel-
ka ta skupina vlastné je? A je to udrzZitelné

Urc¢ité to neni prace pro dobrovolniky, aby
se dlouhodobé starali o technicky stav traté.
Jsme ale radi, ze pomohli s prvnimi vlaky -
pravé ty oteviely dvefe k dal$im jednanim.
Pomoc samoziejmé piijimame s vdéc¢nos-
ti, jen ji ted chceme sméfovat spis na véci
okolo. Do majetku patfi i fada domu, které
muzou dostat novy ucel, a mame také his-
torické vozy, u nichZ by komerc¢né déla-

Foto: Tomas Skoda

sebe.

Je to boj zalepsi svét?

podobné, pak je to realizovatelné.

né opravy nemély navratnost. Téch moz-
nosti, jak se zapojit, je tedy docela dost.
Navic jsme se s mnoha brigadniky lépe po-
znali a myslim, ze z nékterych z nich mohou
byt dobii zaméstnanci. Kdo umi pracovat
zadarmo, umi pracovat i za penize - a u nas
si k tomu jesté muize udélat kus svéta podle

Takhle velkoryse tomu nefikam. Ale ano, moz-
na je. Mizeme se podridit tomu, jak je svét
kolem nds nastaveny, a pak v ném tieba ne-
budeme $tastni - jen si o tom mtiZeme posté-
Zovat u piva. Nebo si to miiZeme zkusit zaiidit
po svém. A pokud jsou kolem lidé, ktefti to vidi

Ceské Zeleznice se méni. Pomdahaji

k tomu financni nastroje, vcetne dotaci

Cesko postupné modernizuje a rozsifuje
Zelezniéni infrastrukturu. Jednd se o strate-
gickou oblast, kde se setkavaji ekonomické, en-
vironmentdlni a socidlni pfinosy s pfesahem do
podpory regiondlniho rozvoje trati, zvySeni
konkurenceschopnosti i komfortu cestujicich.
Kli¢ovou roli v rdmci modernizace Zelezni¢ni do-
pravy hraji zplsoby efektivniho financovani
v kombinaci s moznostmi Cerpani z rliznych
typl dotacnich programd.

Dopravci i vyrobci viakovych souprav celi
dlouhodobé tlaku na snizovdani emisi a pfechod
na udrzitelngjsi formy dopravy. Modernizace
elezni¢ni dopravy v Ceské republice zahrnuje
i elektrifikaci trati. Tam, kde neni mozné v blizké
budoucnosti elektrizovat, je vhodnou alterna-
tivou nasazovdni bateriovych a hybridnich
vlakd, jejichz vyznam v poslednim roce vyrazné
rostl. Elektrizace Zelezni¢ni sité& je v Ceské re-
publice klicem k dekarbonizaci Zeleznice
a k nizkoemisnimu rezimu v osobni i ndkladni

dopravé. Mezi aktudini trendy patfi zavadéni
bateriovych a hybridnich vlakd, které pred-
stavuji ekologickou alternativu k dieselovym
motordim a mohou byt provozovdny i tam, kde
zatim chybi trolejové vedeni. Tento typ viak(
s sebou pfindsi budovani infrastruktury nabi-
jecich stanic a zavddéni alternativnich reseni
uréenych k nabijeni béhem jizdy na urcitych
typech trati.

Obnova vozového parku predstavuje pro do-
pravce znac¢nou finanéni zatéz. V Raiffeisen -
Leasing si ndrocnost investice uvédomuji
a klientdm nabizeji jok samotné financovani,
tak i komplexni dotaéni servis. ,V oblasti finan-
covani  Zeleznicnich  dopravci  mdme
dlouhodobé a silné know-how. U osobni
Zelezni¢ni prepravy v posledni dobé jedno-
znacné vitézi trend financovdni novych aktiv,
ale v segmentu ndkladni pfepravy jsme diky
fungujicimu  sekunddrnimu  trhu  pfipraveni
financovat i pouZitou ndkladni techniku,”

fikd Kamila Ondrdackovd, Account Managerka
v Raiffeisen - Leasing, kterd se dlouhodobé
specializuje na korpordtni transakce v oblasti
dopravni techniky. Diky hluboké znalosti trhu
a finanénich produktd mlze leasingova
spole¢nost navrhnout feSeni, kterd odpovidaji
specifickym potfebdm projektt a investord.

Prilezitost je v klubovém financovani
Raiffeisen - Leasing se s oblibou zapojuje
spole¢né s dalSimi leasingovymi spole¢nostmi
a bankami do financovdni velkych investi¢nich
akei. Vzhledem k relativné vysokym objemdm
investi¢nich ndkladd potiebnych na pofizeni ¢i
obménu Zelezni¢niho vozového parku je idedini
zapojit do financovdni v ramci jednoho pro-
jektu vice financnich instituci ve formé tzv.
klubového financovdni. Tento pfistup umoz-
nuje rozloZit rizika a zdroven zajistit dostate-
¢né kapitdlové zdroje pro realizaci tak rozsdh-
lych investic, to vSe v kombinaci s moznosti cer-

pdni z evropskych i ndrodnich dotacnich pro-
gramda.

Modernizace Zelezni¢ni infrastruktury a vo-
zového parku nejen zlepSuje dostupnost
a komfort cestovdni, ale zdroven pfispiva
k udrzitelnému rozvoji dopravy v souladu
s evropskymi ekologickymi cili. Liberalizace
s modernizaci ¢eské Zeleznice je vyzvou
i prilezitosti. Ti dopravci, ktefi ji uchopi s vizi
a odvahou investovat, budou tvofit budou-
cnost Zelezniéni dopravy, jejiz popularita
v poslednich letech v Ceské republice roste.
JJsme pripraveni hrdt aktivni roli v podgpore
inovativnich projektu a partnerstvi ve kterych
vidim obrovsky potencidl uadrZitelné mobility
a rdstu infrastruktury, kterd je pdteri moderni
ekonomiky,” uzavird Kamila  Ondrdckové
z Raiffeisen - Leasing.
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»Novy ministr

Inzerce

Mozna nejtézsi akol pro nového ministra:
jak zlevnit zeleznici a udrzet nakladni dopravu

Jan T. Beranek o)

j.beranek@hn.cz g?

yl to jeden z téch momentu, kdy se
B sebelepsi iluze dokonalého uspéchu
borti pifed o¢ima a za¢nou se vkradat
nepiijemné otazky. Pro ¢eskou Zeleznici to
prislo letos v poloviné ¢ervna na veletrhu
v Ostravé: v nékolika panelovych diskusich
tam dopravci i dal$i experti na zabezpece-
ni Zeleznice zacali na dosavadni poméry ne-
zvykle oteviené kritizovat vyvoj poslednich
let na Zeleznici.
Ne proto, Ze by nefungovala. Ale Ze je kvii-
li rostoucim pozadavktim stale drazsi, a tim
méné konkurenceschopna. Pro samospravy,
pro nakladni pfepravce a ¢asto i pro samot-
né cestujici.

Masivni investice nejsou vse

,Méli bychom mit rozum. Cena osobnich vlaku
pro samospravy se dostava ke 300 korunam
za kilometr. Pfitom za autobus zistava kolem
60 korun. A to musime zménit,“ fekl tehdy séf
technologické spole¢nosti a zaroven malého
dopravce AZD Zdenék Chrdle. ,Chtél bych po-
bychom se snazit, aby byla zachovana finan¢ni
udrzitelnost Zeleznice,* fekl.

Pro laika pritom muiZe Zeleznice po ¢tyfech
letech pod ministerskou taktovkou Martina
Kupky (ODS) vypadat pékné - a o to asi kon-
¢ici vIadé také slo. Ceské drahy dal masivné
modernizuji, Sprava Zeleznic investuje ro¢né
desitky miliard a nejvyssi rychlost vlaki se
zvedla na 200 kilometrt za hodinu.

Jenze se na to da koukat i z druhé strany:
dvoustovka je tu zatim doslova pro par vlakt
denné. Desitky miliard do Zeleznice jdou ¢as-
to do projektt, které sice ohromi mnozstvim
pouzitého betonu, skute¢ny piinos je ale dis-
kutabilni a éeli kritice kviili cendm. No a Ceské
drahy uz dluzi skoro sto miliard korun.

A seznam negativ je jesté delsi: vyrazny po-
kles nakladni dopravy na historicka minima
avposlednich mésicich i propad poctu cestuji-
cich. Vevysledkuje tak Zeleznice jako celek sta-
le vic odkdzana zhrubana 20 miliard korun, kte-
ré posilaji na ztratové osobni spoje kraje a stat.

Jesté v 90. letech ptitom nakladni dopra-
va vydélavala tolik, Ze byla schopna nahradit
ztratu velké ¢asti osobnich spojil. Ted uz musi
doplacet stat.

Podle Kupky se situace neda fesit jednoduse.
,Neni v silach Zzadného ministra dopravy, aby
mavnutim kouzelnym proutkem vratil béh
déjin a s nim desitky miliont tun uhli na kole-
je,“tfekl Hospodarskym novinam Kupka, kdyz
byl na ekonomickou kondici Zeleznice tazan.

Zmény v hospodarstvi se rozhodné na situ-
aci odrazeji. Nejde jen o odklon od spalova-
ni uhli, ale i o dalsi komodity, které se vozily
ve velkych objemech, coz je pro Zeleznici jeji
nejsilngjsi disciplina. Znat je obecné i propad
tézkého pramysluy, jen krach ocelaren Liberty
Ostrava stal ¢eskou Zeleznici nékolik procent
preprav.

Problémy nové vlady

Podle kritiki si ale velkou ¢ast problémti zpti-
sobuje stat sam. Tteba rozsahlymi vylukami,
letos v zati méli nakladni dopravci problém
vibec odvozit vyrobend auta z Mladé Bolesla-
vi, ktera je pfitom napojena na zeleznici z péti
sméri. Argument Spravy Zeleznic: moderni-
zujeme, je to potieba. Situace, kdy dopravci
kvuli vylukam néakladni dopravy prichazeji
o zakazky, je pomérné Casta.

,Co ¢ekam od nové vlady? Ze hlavné vytesi
Spravu Zeleznic. Aby jeji projekty vedly ke sku-
te¢nému zlepSeni pro cestujici, aby se stavé-
ly jen ty kvalitni. Ne ty, kde jde z velké ¢asti
o to, aby si vydélali dodavatelé. A aby Sprava
Zeleznic kone¢né dodavala kvalitni sluzby do-
pravcim,“fekl redakci Radim Janc¢ura, majitel
dvojky na trhu s osobni dopravou RegioJet.

A pak je tu nakladova stranka. Za pievoz
zboZi po Zeleznici dopravci plati poplatky, ja-
kousi obdobu mytného. Jenze zatimco na ko-

lejich se plati vSude, kamiony plati v podstaté
jen za dalnice. Mytné je sice i na ¢asti silnic
prvni tfidy, ale spis jen symbolické. A zbytek
sité je zdarma. Poplatky za tunu zbozi tak
vychazeji ¢asto levnéji pro kamiony, presto-
7e maji zhruba pétinasobné vyssi spotiebu
energie na kilometr jizdy. Rozdil v emisich
CO, byva jesté vyrazné vétsi. Ale nejde jen
o poplatky.

yProblémem nakladni Zelezni¢ni dopravy
jsou obrovské a mnohdy naprosto zbyte¢né
naklady oproti kamiontim, obrovska byro-
kracie a dalsi blokuyjici parametry. Aby se toto
nemuselo ptiznat, mluvi se o nedostate¢né
propustnosti. Ta opravdu existuje - ano, ale
pouze ajen na urcitych tsecich sité, napiiklad
uzel Praha nebo Praha-Kolin. A to je myslim
v$echno,” napsal béhem zafi v debaté s auto-
rem ¢lanku $éf AZD Praha Zdenék Chrdle.

Chrdleje ptitom v paradoxni situaci: jeho fir-
ma AZD vydélava hodné penéz na investicich
Spravy zeleznic, véetné padesatimiliardového
projektu jednotného vlakového zabezpeco-
vace ETCS. Posledni dobou ale situaci kriti-
zuje stéle ostfeji. ,Mame mnozstvi trati, kte-
ré se mohou vyuzivat a nevyuzivaji se, a zase
jen a pouze z hlediska nakladovosti. Sednéte
do vlaku a jedte tieba do Budéjovic, kolik po-
tkate nakladnich vlaka? Asi tak jeden. NelZe-
me si do kapsy,“ dodal Chrdle.

HN065112

ZPSV/ly

Generalni feditel ZPSV mluvi o tradici, lidech, technologickych

vyzvach i odvaze, ktera ¢eskou znacku posunula mezi $picku v oboru
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ZPSV ma vice nez 70 let existence. Jak byste popsal cestu, kterou firma od
svych zaé&atku usla, a co povazujete za kli€¢ové milniky jejiho rozvoje?

ZPSV zahajila svou &innost v roce 1952 jako statni podnik zamé&rfeny na t&zbu st&rku
a kameniva. V roce 1961 pak vyrobila svdj prvni pfiény prazec. Po sametové revoluci
nasledovala privatizace do Ceskych rukou, poté prfechod pod Spanélsky koncern
OHL a v poslednich sedmi letech je spolec¢nost soucasti skupiny Leonhard Moll,
ktera je spjata s dlouholetou rodinnou podnikatelskou tradici.

Skupina Leonhard Moll plsobi ha trhu jiz vice nez 130 let. ZPSV se za vice nez sedm
desetileti své existence stala jednou z nejvétsich spole¢nosti v oblasti prefabrikace
v Ceské i Slovenské republice s rozsahlym know-how, které umozZnuje dodavky
napfri¢ stavebnim trhem.

Dodali
vysokorychlostni zeleznice s rychlostmi az 350 km/h. Jsme etablovanym vyrobcem

jsme vice nez 50 miliont prazcd a pfipravili jsme feseni pro
také v oblasti dodavek pro RSD, pozemniho i inzenyrského stavitelstvi. Nase sila
spociva v odbornych znalostech, tradici a zadvazku nikdy nezklamat zakaznika.
Vase spoleénost ma na konté vice nez 50 milioni vyrobenych prazcl. Co se
skryva za takovym objemem?

Za takovym objemem vyroby se skryva predevsim lidska prace — at uz fyzicka, nebo
dusSevni. Modernizace vyrobnich linek, zavddéni automatizace do vyrobnich
procesu, dUslednd kontrola kvality na vstupu i vystupu a neustaly sled prejimek a
testt pod dohledem investora - to v3e nas posunulo k témé&f nulové mife
nekvality. Dbame také na vcasnost a spolehlivost dodavek, coz v dneSnim svété

rozhodné neni samozfejmost.

Jak se pFipravujete na dodavky pro vysokorychlostni drahy (VRT)?

MUdZu Fict, Ze jsme pfipraveni. Momentélné disponujeme vyhybkovymi i pfi¢nymi
prazci, které jsou uréeny pro rychlosti az do 350 km/h. Od pocatecnich
matematickych navrhd a modelovani az po naro¢né testovani, jak laboratorni, tak
provozni v trati, uplynula uz rfada let. Nyni Cekdme jen na zahajeni vystavby VRT,
abychom mohli zdrocit roky pfiprav.

pfekonat, a co vas to naucilo do budoucna?

Téch prekazek, Ci spise vyzev, bylo opravdu mnoho. At uz to byla optimalizace
vyrobni struktury pfed zhruba tfemi lety, kdy jsme uzavreli dva vyrobni zavody,
aniz by doslo ke ztraté objemu produkce ¢i trzeb. Dale pak rozsifeni konkurence
na ceském trhu nebo neustaly boj o kvalitni a loajalni zaméstnance.

Co mé to naucilo? Spoléhat se na sebe a na lidi kolem sebe, kterym se da vérit a
ktefi na sobé chtéji i nadale pracovat.

M&li bychom si vice vazit podnikatell, ktefi v CR odvadé&ji dané, a vice chranit trh
pred invazivnimi konkurenty ze zahranici, ktefi, podporovani doma, mohou
nadélat spoustu skod v zahranici, tedy i u nas. To vSak poznaji jen lidé zkuseni v
daném oboru, ktefi se cely zivot podileli na obchodu nejen v Evropég, ale i na
dalSich kontinentech.

Nikdo nikde na nikoho necekd a nikde se dvere neoteviraji automaticky. Pral bych
si proto vice zdravého selského rozumu a skute¢né podpory podnikateld, ktefi zde
maji vyrobni zavody, zaméstnavaji lidi a odvadéji zde dané.

WWW.ZpPsV.Cz
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Inzerce

Ze to jde i jinak, ukazuje piiklad Spojenych
statt.. Tamni Zeleznice obstarava asi 30 pro-
cent veskeré nakladni dopravy, na dlouhych
trasach dokonce 40 procent. To je mimocho-
dem tolik, kolik chtéla dosdhnout v Bilé knize
dopravy Evropska unie.

Realita? V roce 2015 byl podil Zeleznice
na ¢eském nakladnim trhu presné 20 procent,
od covidu dal klesl ke zhruba 18 procenttm.
Rozdil je pravé v tom, ze americké Zeleznice
moc netesi prepravu cestujicich a vinfrastruk-
tufe i ve vozidlech voli jednoduchd a levna
feSeni.

Cesko jako $prt stfedni Evropy
Cosiztohovzit v Cesku? Nejvétsim skodam by
se ted zabranilo, kdyby se uz aspor dal nerozsi-
foval seznam trati, kde je povinné ETCS - dnes
jsou to hlavné koridory z Prahy do Ostravy
nebo do Brna a nékolik dalsich trati. Od letos-
niho prosince se k nim ma pridat i ¢ast traté
z Prahy do Dé¢ina. Dopravci, ktefi nemohou
investovat do vozidel zhruba pétinu az tfetinu
ceny uplné nové lokomotivy, tak budou mit
zase mensi prostor. A ti, ktefi to udélaji, budou
mit zase o néco vyssi naklady.

Vyhradni provoz ptitom bezpec¢nost vlaki
v Cesku nijak zasadné nezvysuje. Velka ¢ast
vlakt by pod dohledem ETCS beztak jezdila,
uz kvli z4jmam dopravcee. ,Sami nechceme,
aby ndm zaméstnanci udélali néjaky prisvih,
ekl Hospodarskym novinam manazer jedno-
ho z nakladnich dopravca.

Zaroven ale ETCS nijak netesi vedlejsi traté:
na desetiné délky ceské sité je jen telefonické
dorozumivani mezi stanicemi a na sedminé
sité zavisi bezpec¢nost na tom, jak se strojve-
douci domluvi s dispec¢erem pies mobilni te-

Kriticky ohrozeny druh. Ndkladni viaky s uhlim pro plzeriskou tepldrnu jesté jezdi, ale to uz je jen na pdr let. Problém je, Ze tyhle prepravy se nedari

zeleznicim nahrazovat.

lefon. ,Bezpe¢nost na téchto tratich ztstava
dlouhodobé nefesend, prestoze praveé zde hro-
zi nejvétsirizika,“ uvedl dalsi z kritik, Spolek
pro efektivni Zeleznici.

Neni proto vyloucené, Ze novy ministr by
mohl omezit vyhradni provoz pod ETCS -
na koridory na Moravu by mohly i stroje bez
tohoto vybaveni, ale tfeba jen v dobé mini-
malniho provozu v noci a za splnéni dalich

podminek. Staré amortizované stroje naméné
dulezitych vykonech jsou jednou z moznych
zasadnich uspor.

Ceskoje brzkym zavadénim ETCS a napros-
tou piisnosti vyhradniho provozu v pomérech
stfedni Evropy vyjimecné. Slovy $éfa Spravy
Zeleznic Jititho Svobody - za $prta.

Pravé vtom bude jedna z klicovych tloh pro
nového ministra, at uzjim bude kdokoli. Mtize

Foto: Jan T. Beranek

pokracovat ve stejném kurzu a dal zhor$ovat
konkurenceschopnost Zeleznice - nebo ho za-
¢it ménit. Moznosti je spousta, ale Zadna ide-
alni. Piebral by tfeba politickou odpovédnost
za ptipadné nehody, kterym by pod dohledem
ETCS slo Iépe zabranit.

At uz bude ministrem kdokoli, jeho vliv
na budoucnost ¢eské zeleznice bude sté-
Zejni.

a
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»Zrychleni spoji

Ceska zeleznice vstupuje do nové éry a zrychluje

Modernizace eskych tratise vyplaci. Pendolino je prvni jednotkou v béZném provozu, kterd vyuzivd rychlostni moznosti

Ceské infrastruktury.

Jan Chovanec
jan.chovanec@economia.cz

o letech modernizace tra-
P ti i vozového parku zacina-

ji Ceské drahy ukazovat, jak
muze vypadat Zelezni¢ni doprava
budoucnosti. Na jih Cech zami-
filo Pendolino, které zvladne ces-
tu z Prahy do Ceskych Budéjovic
za rekordnich 85 minut, a zarovern

modernéj$ilokomotivy Siemens Ve-
ctron s rychlosti az 230 km/h.

»Zrychlovani vlaku a zkracovani
jizdnich dob je kli¢ové pro posilo-
vani konkurenceschopnosti vlakové
dopravy. Nase vlaky jsou na to pfi-
praveny - nejmodernéj$i Comfort-
Jet spolu s vysokorychlostni loko-
motivou Vectron je schopen jezdit
a7 230 km/h,“ #ika Michal Krapinec,
predseda predstavenstva a general-
ni feditel Ceskych drah.

Pendolino na jihu Cech

Trat z Prahy do Ceskych Budéjo-
vic patfila dlouho k nejvytizenéj-
$im, ale zaroven nejpomalej$im
v zemi. AZ dokonceni modernizace
usekil Votice-Sudomeétice a Sobé-
slav-Doubi umoznilo zvyseni rych-
losti az na 200 km/h. Diky tomu
mohly Ceské drahy nasadit na jih
ikonické modré jednotky Pendolino.

Prvni spoj IC 591 vyjel z Prahy
31.srpna 2025 a trasu zvladl za 85 mi-
nut, o deset minut rychleji, nez pla-
noval jizdni fad. Pramérna rychlost
dosahla116 km/h - nejvice vsiti Ces-
kych drah. V opa¢ném sméru jsou
navic vlaky vcas v 96 procentech
piipadt.

,Mam radost, Ze se na jihoceské
Zeleznici kone¢né odehravaji velké
zmény k lepsimu. Pendolino do Ces-
kych Budéjovic je dal$im ditkazem,
7e sejizni Cechy posouvaji dopredu,”
tika hejtman Jihoc¢eského kraje Mar-
tin Kuba. Podle néj nejde jen o rych-

Foto: Ceské drahy

lost, ale i o komfort a spolehlivost,
které ¢ini Zeleznici atraktivni alter-
nativou k automobilové dopravé.

Pendolino navic propojuje regio-
ny - vecerni spoj z Prahy navazuje
navlak z Bohumina, ¢imz vzniklo pii-
mé spojeni Ostrava - Olomouc - Par-
dubice - Praha - Tabor - Ceské Budé-
jovice bez prestupu.

Vectrony testuji 230 km/h
Zatimco Pendolino potvrzuje vy-
sledky modernizace ¢eskych trati,

~

Zrychlovani vlaku

a zkracovani jizdnich
dob je klicové

pro posilovani
konkurenceschopnosti
vlakové dopravy.

A
W

Rychlost az230 km/h. Svou maximdlni rychlosti nds lokomotivy Siemens Vectron

posouvaji do vyssi ligy mezi evropskymi dopravci.

nové lokomotivy Siemens Vectron
posouvaji vozidlovy park na evrop-
skou troven. Do zku$ebniho provozu
vstoupily koncem zafi a denné zvla-
daji a7 tisic kilometra na lince R18
z Prahy do Starého Mésta u Uherské-
ho Hradisteé.

yStartujeme prvni fazi provozu na-
sich nejnovéjsich lokomotiv. Zkuseb-
ni provoz bude probihat nalince R18
anasazena lokomotiva ujede béhem
denniho obéhu skoro 1000 km,“ uva-
di Michal Krapinec.

Vectrony fady 384 zvladaji rych-
lost 230 km/h, jsou vybavené ev-
ropskym zabezpecCovacim systé-
mem ETCS a umoziiuji provoz pod
nékolika napajecimi soustavami.
Po testech v Cesku je ¢ekaji zkousky
v Rakousku, na trati Koralmbahn,
kde budou moci naplno vyuzit sviij
vykon.

,Spoluprace s Ceskymi drahami
je pro nas velmi cennd. Rozsifenim
spolupréace v oblasti servisu se Cesko

Foto: Ceské drahy

stane soucasti evropské sité udrzby
nasich vozidel,“ dodava reditel Sie-
mens Mobility CR Roman Koksal.

Krok do budoucnosti
Ceské drahy objednaly 50 vicesysté-
movych lokomotiv Siemens Vectron
s patnactiletym servisnim bali¢kem.
Tyto stroje budou pateii nové gene-
race vlaki ComfortJet a RailJet, kte-
ré maji nabidnout cestujicim vys$si
komfort i spolehlivost.
»Novélokomotivy Vectron piedsta-
vuji vyznamny pokrok v modernizaci
nasi flotily vozidel. Cestujicim nabid-
neme vyss$i spolehlivost nasich vlaka
avétsi dynamikujizdy, tedyilepsiza-
zitky z cestovani,” uzavira Krapinec.
Nasazeni Pendolin i Vectront tak
symbolizuje posun ¢eské Zeleznice
k evropskym standardiam. Po deseti-
letich investic za¢ina byt vidét vysle-
dek - rychlejsi, pohodlnéjsi a propo-
jenéjsi zeleznice, ktera se ptipravuje
na éru vysokorychlostnich trati.

Ptiloha: Budoucnost Zeleznice

« Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Jan Chovanec  + Grafika a zlom VizuIni studio Economia  + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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» Infrastruktura

VySehradsky most: memento zacatku 20. stoleti,
ted vsak i odporu obcanské spolecnosti.
Sprava zeleznic most opravi, ale daleko slozitéji

Jan T. Beranek C.%

j.beranek@hn.cz E-Li

y tfi ocelové oblouky ;

spojuji oba vltavské

biehy 124 let a uz to

vypadalo, Ze budou

muset ustoupit. Stat-

ni Sprava zeleznic
meéla k projektu nového mostu hod-
né véci nachystanych a tvatila se, Ze
jde o nezvratnou véc.

Stanoviska pamatkaii a UNESCO
ale situaci zménila, v zati potom pad-
lo rozhodnuti: most se ma zachovat
a misto bourani projde uplnou re-
novaci. Zanedbana pamatka se ma
vratit minimalné pti pohledu zvenci
do ptavodniho stavu - jako memen-
to pramyslového rozmachu ceské-
ho kralovstvi pied prvni svétovou
valkou.

Zrovna tak to muze byt ale jesté
jedno memento - odporu obcanské
spole¢nosti proti rozhodnutim pro-
sazenym silou. Kli¢ové byly dvé inici-
ativy - roky pokracujici peti¢ni spo-
lek Nebourat, ke kterému se v roce
2024 pridalaiskupinka podnikatelt
a filantropt. Zalozili nada¢ni fond
a zaplatili $vycarské experty, ktefi
méli iplné opacény nazor nez Cesky
mostaf'sky mainstream.

Nebyli bychom ale v Cesku, aby vy-
sledek neznamenal tak trochu kom-
promis. Namisto relativné stfidmé
opravy, kterou Svycafi navrhli, si ji
udéla Sprava zeleznic daleko velko-
ryseji, draz a s velkymi vylukami.

Iniciativa miliardait se objevila
par dni po prazdninach 2024. Mimo-
chodem, 16. zati vydaly Hospodarské
noviny rozsahly rozhovor s jednim
ziniciatort - zakladatelem firmy Fu-
rowag, Martinem Vohankou. Piesné
rok poté svolal ministr dopravy Mar-
tin Kupka (ODS) brifink, na némz
oznamil zasadni obrat: nebude se
stavét novy most, ale stavajici kon-
strukce se opravi.

Nebourat. K peticnimu spolku se vloni pridala fada podnikatelii a filantropu, kteri dohromady zalozili nadacni fond.

sUkazuje se, Ze nejvyssi hodnotou
v projektu je pozice této konstruk-
ce na misté,“ ekl Kupka novinaiim
a predstavil plan opravy.

Po brifinku jsme nataceli rozho-
vor se $éfem Spravy zeleznic Jitim
Svobodou. ,,To bude natérka, pozna-
menal trochu mimodék na zac¢atku.
,Musim uznat, Ze zde prosté musel
byt ustup v ramci urcitého verejné-
ho zajmu. Je to velké téma - zda ma
prednost doprava, nebo vefejny za-
jem,“ dodal Svoboda.

Sprava zeleznic pfitom neni zvykla
takto ¢asto ustupovat - podobné si-

~

Od poloviny
desatychletje
Sprava Zeleznic
zvykla hospodarit
s podobnym
rozpoctem

na investice, jaky
jde na celostatni
silnice a dalnice.

tuace se v poslednich letech objevuji
jen vyjimecné.

Tady je potteba vysvétlit, jak se
v Cesku financuji Zelezni¢ni stavby.
Od poloviny desatych let je Sprava
Zeleznic zvykla hospodafit s podob-
nym rozpoc¢tem na investice,jakyjde
na celostatni silnice a dalnice. [ kvili
tomu, Ze v té dobé nebylo nasilnicich
pripravenych dost projekti, a tak se
evropské dotace smérovaly ve vel-
kém aspon do Zelezni¢nich rekon-
strukci. Letos jde do silnic a dalnic
61 miliard, do Zeleznice 50 miliard
korun.

Foto: Sprava Zeleznic

Naopak na bézné rutinni opravy
je penéz dlouhodobé ponékud nedo-
statek. I proto je tendence délat spis
velké projekty. Ten na stavbu nového
mostu ma mimochodem stale aktiv-
niweb, aktualizovany jesté zacatkem
roku 2025.

Novaverze prestavby pocita s tim,
Ze se budou ¢asti mostu postupné
sundavat na nabreZi a detailni opra-
va probéhne pravé na tomto mis-
té. Vymeéni se daleko vétsi cast dila
azrejmé se nebudou k sobé nytovat,
ale sroubovat. [luzi nytu ma udélat
nasazeni jakési kulové ¢epicky.

Inzerce
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Konstrukce se pouze opravi. ,Ukazuje se, Ze nejvyssi hodnotou v projektu je pozice této konstrukce na misté,

X

“Fekl novindriim ministr dopravy Martin Kupka (ODS).

Po dobu, kdy se budou ¢asti mostu
snimat, ma fungovat mostni provi-
zorium - tedy fakticky dal$i most,
coz by opravu znaé¢né prodrazilo.
K mostu by se méla pristavét nena-
padna konstrukce pro tieti kolej -
jestli ale muZe splnit roli provizoria,
neni jasné.

,PIimo garantujeme bezpec¢nost
provozu a provozuschopnost. Nasi
zaméstnanci se pod to podepisuji.
Plati scénat, ktery prijde z nasi stra-
ny. Neznamena to, Ze nevyuzijeme
nékteré podnéty, ale odpovédnost
je na Spraveé zZeleznic,“ fekl Svoboda.

Tedy - kone¢né slovo chce mit na-
konec ptece jen statni firma.

A reakce zastancu zachovani via-
duktu? Optimismus, ale velmi opatr-
ny.,,Spolek Nebourat vita rozhodnuti
ministra Martina Kupky most rekon-
struovat ve spolupraci s odbornou pa-
matkovou péci. Ve zvoleném postupu
ale vidi i mozna rizika,“ uvedl spolek
v prohlaseni.

,V prubéhu prezentace piilis ¢as-
to padalo, Ze pfedstavené kroky
jsou predbézné, v diskusi, je nut-
né je doladit, uvedl Pavel Storch
ze spolku Nebourat. Ze by tedy

~

Pfimo garantujeme
bezpecnost provozu
a provozuschopnost.
Nasi zaméstnanci

se pod to podepisuji.
Neznamena to,

Ze nevyuZijeme
nékteré podnéty,

ale odpovédnost je
na Spraveé zeleznic.

Sprava Zeleznic zase ¢asem vSech-
no prehodnotila a naopak ustou-
pila tlaku stoupenct betonovani
novych mosta?

»~Pokud by se vlak rozjel smérem
k projektovani, sneseni konstrukce
atak dale,nedovedu si predstavit, ze
by pak nékdo fekl, dejme sem novou
konstrukci. Soucasti téch prvnich
etap budeiopravanebo feknéme né-
jaka stabilizace stavajicich pilit, coz
se trochu vylucuje,“ fekl Hospodai-
skym novinam $éf Spravy zeleznic
Jiti Svoboda. ,,Dal$i zména by zna-
menala, Ze by se dost mozna za¢ina-

rf N

Foto: Sprava Zeleznic

lo v8echno papirovani znovu. A to
si nedovedu ted predstavit,“ dodal.

I tady je ale pofad podmiriovaci
zpusob. Jesté nevznikla vlada po le-
to$nich volbach, ptitom rekonstrukci
mostu bude zahajovat novy ministr
zfejmé az ke konci svého funkéniho
obdobi. Do té doby pobézi piipravy -
provizorium se ma stavét v letech
2027 az 2028, samotnd oprava mostu
maprobéhnout vletech 2029 az2032.

A tou dobou uz bude pomalu kon-
Citi prespristi ministr. Je tu tedy dost
davodti na to, aby se mohly jesté véci
znovu meénit.

Inzerce

KOS stavi svou budoucnost
na lidech a procesech

Jiz nékolik mésict jste generalnim feditelem
a jednatelem Krnovskych opraven a stroji-
ren s.ro. (KOS).Jak byste charakterizoval
stav této spolecnosti a ¢im vas zaujala?

Po vice nez 20-ti letech Fizeni spole¢nosti
v zahrani¢nich korporacich v segmentu Au-
tomotive jsem rad pfijal novou vyzvu v ryze
Ceské spolecnosti, kde hlavnim motivem pro
mne je unikatni produktové portfolio, pocina-
je vyrobou krasnych novych tramvaji, pfes
opravy osobnich a nakladnich Zelezni¢nich
vozli, konce zakéazkovou strojni vyrobou. Je
to urcité jiny segment v porovnani s mou
dosavadni profesni zku$enosti, nicméné
tak jako v kazdém odvétvi, vSe je odvislé
od angazovanych lidi-zaméstnancd, a taktéz
i firemnich procesl. A Automotive mé naucilo
to, Ze procesy jsou jenom tak dobré, jak jsou
dobfi lidé, ktefi tyto procesy Fidi, nebo s témi
procesy pracuji. S ohledem na charakter za-

kézkové vyroby jsou pro Krnovské opravny
a strojirny dulezité bohaté znalosti a doved-
nosti zaméstnancl. Tedy zaméstnanci jsou
jem pro realizaci vlastnich €innosti. A jednim
z mych Ukoll je se zaméfit i na nase procesy,
a ty vylepSovat tak, aby kontinualné probiha-
la dal$i expanze Krnovského zavodu. A to
je samozfejmé spojeno i s dal§im rozvojem
nasich zaméstnancu.

Rekl jste, ze zaméstnanci jsou nejdulezi-
téjSim zdrojem KOS. Jak mate v planu za-
méstnance ovliviiovat?

Ur¢ité prohloubenim tymové prace, kte-
ra zvySuje synergické efekty a aktivizuje
vzajemnou motivaci. Kazdy musi vnimat
dlleZitost své prace v ramci koneéného
vyrobku anebo sluzby. Nechci, aby to znélo
jako kligé, ale moje profesni zkuSenost mi

potvrdila platnost obecného réeni ,vic hlav
vic vi“. Proto je opravdu dllezitd tymova
prace. Taktéz s tymem chceme odstrafiovat
prekazky v pfenosu znalosti a dovednosti
mezi zaméstnanci, zaméfit se na uréeni
kofenové pficiny problémd a najit pak pat-
ficna opatfeni na neopakovani pfipadnych
chyb. Samoziejmé budeme i nadale pokra-
¢ovat ve $kolicich aktivitach k prohloubeni
pracovnich znalosti ve vSech Urovnich.
Dlouhodobym cilem je samozfiejmé zajistit
spokojenost nasich zaméstnancu.

Kam mate v planu nasmérovat KOS?
Ur¢ité chceme KOS sméfovat k provoz-
ni excelenci, kterd musi byt zakladnou pro
implementaci a nasledny dal$i rozvoj nasi
obchodni, technologické a vyrobni stra-
tegie. Tento systematicky a dlouhodoby
pfistup k fizeni organizace nam zajisti po-
zadovanou kvalitu naSich vyrobkd a sluzeb,
vysokou efektivitu, pruznost a schopnost
adaptace na zmény trhu, a zapojeni a moti-
vaci naSich zaméstnancl. Samoziejmé je to
,béh na dlouhou trat*, ale jsem presvédcen,

Ze jenom takto si zajistime dlouhodobou

konkurenceschopnost a udrzitelnost nase-
ho podnikani.

podniknout?

Jak jsem zminil v odpovédi na avodni
otazku, prvotni aktivity sméfujeme k dalSimu
zdokonalovani naSich procesti. Nejedna se
pouze o hlavni vyrobni proces, ale taktéz ci-
lime i na podpurné procesy. Vysledkem nasi
¢innosti musi byt narlst standardizace. Taktéz
chceme zvysit angazovanost naSich zamést-
nanct pfi feSeni konkrétnich probléma.

Jaky je vas osobni sen?

Nenazval bych to pfimo osobnim snem, ale
spiSe tim, co mé bavi, napliiuje a viastné i mo-
tivuje. Tedy, se vSemi spolupracovniky v KOS
tvofit. Tvofit to, co ma smysl, co pfinasi pfida-
nou hodnotu jak pro nasi firmu, tak i pro spo-
leénost, co bude dlouho slouzit, a na co bude
spolehnuti. A na co jsme a budeme moci byt
pravem vsichni pySni. Podivejte se na nase
vyrabéné tramvaje, které najdete prakticky
ve viech velkych méstech nadi zemé, ale
i v zahranicni. No nejsou krasné?

@ KRNOVSKE OPRAVNY
A STROJIRNY
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Inzerce

Hybridni vlaky budou jezdit do Liberce, Tanvaldu
a Rumburku. Usetri cas i emise na delsich tratich

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

rvni ¢tyti bateriové vlaky v Cesku uz
P skoro rok pendluji po padesatikilome-

trové neelektrifikované trati mezi Os-
travou a Vefovicemi. Pro narodniho dopravce
je vyrobila spole¢nost Skoda Group a do roku
2027 ma Moravskoslezskému kraji dodat jesté
dalsich patnact bateriovych jednotek, které se
objevi na trasach z Ostravy do Krnova nebo
Nového Ji¢ina. To by mélo ,0zelenit* regionalni
Zeleznici, ale také zlevnit provoz a zvysit zajem
cestujicich o vlakovou dopravu. Na prvni zmi-
néné trati uz se to ostatné projevilo, doprav-
ce hlasi patnacti- az dvacetiprocentni nartst
poctu cestujicich.

Pro nasazeni dal$ich bateriovych vlaku uz
Skoda piipravuje jednotky druhé generace,
které letos predstavila na veletrhu TRAKO
2025 v Gdansku. Oproti predchozimu modelu
jsou jesté leh¢i a uspornéjsi. ,Maji naptiklad
vice mensich bateriovych modulg, coz pfi-
nasi lepsi rozlozeni hmotnosti na konstrukci
vlaku. Vybaveny jsou taky méni¢em na bazi
karbidu kifemiku, ktery zajistuje nizsi spotie-
bu elektrické energie a tim i vy$si efektivitu
provozu,* fika Tomas Ignac¢ak, mistoptedseda
predstavenstva firmy.

Zajem kraj i dopravct o bateriové jed-
notky stale roste, za pét let by uz mély jezdit
ve vét$iné regiontl. Limitujici je v§ak pro né
infrastruktura, na baterky vlak dojede nejvys
80 kilometri, pak potfebuje zdroj napajeni
z troleji nebo dobijecky. ,Rozsifovani elekt-
rizace Zeleznice postupuje v Ceské republice
spise pozvolna, protoze jde o finan¢né naro¢né
investice a v nékterych oblastech neni elek-
trizace technicky ani ekonomicky vhodna,“
vysvétluje Ignacak. Pravé v takovych usecich
najdou vyuziti bateriové avbudoucnu mozna
i vodikové vlaky.

Na elektfinu i diesel
Resenim pro del$i traté bez troleji mize byt
na prechodnou dobu hybridni vlak, ktery je
kompromisem mezi nezadoucim motorakem
a bateriovym vlakem s kratkym dojezdem.
L,V podstaté je to vlak, ktery umijezdit na vSech-
no - na elektfinu z troleje, na energii z baterii
i na obnovitelnou naftu, popisuje Ignacak.
Piednostné by mél takovy vlak jezdit elek-
tricky, bud pod trak¢énim vedenim, kde se do-
biji, nebo v bateriovém provozu na neelektri-
fikovanych usecich. Dieslovy agregat se zapne
jennadlouhych tratich bez troleje, kde dojezd
baterie nestaci, ptipadné slouzi jako pojistka
pro mimotadné udalosti. ,Vlak navic pouzi-
va obnovitelné palivo HVO, takze i v téchto

piipadech ziistava provoz maximalné Setrny
k Zivotnimu prosttedi,” vyzdvihuje prednosti
hybridniho modelu Ignac¢ak.

Soupravy typu BEDMU (Battery-Elect-
ric-Diesel Multiple Unit) si uz od Skody Group
objednal dopravce RegioJet. Ten planuje
od konce roku 2029 vyuzit 34 hybridnich vla-
ki nalinkach z Liberce do Pardubic nebo Usti
nad Labem, dal$i maji jezdit z Prahy do Tan-
valdu nebo do Rumburku a také z Rumburku
do Kolina. Kromé aspor na palivu a emisich
slibuji hybridni vlaky i rychlejsi spojeni, uset-
Ii totiZ cestujicim prestupovani z elektrické
do motorové soupravy.

Kombinované feseni je Zzadané i v dalsich
evropskych zemich. ,Poptavka po hybridnich
jednotkach roste v zemich, kde je elektrifikace
sitové nekompletni nebo se bude rozsifovat
po etapach - zejména ve stiedni a vychodni
Evropé,“ potvrzuje Ignacak. Hybridni vlaky
umozni okamzité sniZit emise a zlep$it kom-
fort bez ¢ekani na plnou elektrifikaci vsech
vétvi a zaroven jsou piipravené na budouci
prechod k plné bezemisnimu provozu.

Vlaky totiz v budoucnu pijde pfeménit
na elektrické. ,Platforma vychazi z osvédce-
né fady elektrickych jednotek Skoda a je na-
vrzena modularné. Dieselovy powerpack lze
vbudoucnu odejmout ajednotku provozovat
jako Cisté bateriovou ¢i ¢isté elektrickou - po-

dle toho, jak se bude rozsitovat elektrifikace*
dopliyje Ignacak.

Autostrojviidce chytrého vlaku

Spottebu energie a rezim nabijeni koordinuje
uvozidel nové generace chytry systém na za-
kladé provoznich dat. Umélou inteligenci vyu-
7iva i systém automatického fizeni vlaku, kte-
ry piizpusobuje rozjezdy, rychlost i zastaveni
soupravy tak, aby jizda byla co nejplynulejsi
a zaroven energeticky usporna. Vlak priabéz-
né vyhodnocuje profil trati, jizdni fad i aktu-
alni situaci a podle toho optimalizuje rychlost
a tim i spotfebu energie.

To samoziejmé nenahrazuje fidice vlaku. Ten
zastava plné zodpovédnym za provoz, systém
mu ale pomaha udrzet idealni styl jizdy, podob-
né jako autopilot vletectvi. .V praxi to ptinasi
vyznamné uspory energie. Napiiklad u jedno-
tek provozovanych v Loty$sku dosahujeme
diky tomuto systému aZ 15procentni uspory
oproti béznému provozu,“ uvadi Ignac¢ak. Chyt-
ré digitalni systémy pomahaji také s udrzbou
vlakd, diky inteligentni predikci dostanou vozy
potiebny servis a péci presné ve chvili, kdy to
pottebuji. Do budoucna firma planuje nasadit
také centralni dispecerské fizeni.

Text vznikl ve spolupraci
se spole¢nosti Skoda Group.

prostorem...
P

" Geodézte pro dopravni stavby
Od pripravy az po realizaci

www.gefos.cz

Nasim cilem jezaji
aby se lidé dg
i dennirmcill
Diley

t, aby se celd spole¢nast stale posouvala kupfedu,
tal rychle, bezpeené a spolehlivé ke svym Zivotnim
/ZaméFujeme mosty, silnice a Zeleznice, které lidi spojuji.

apam se nikdo neztrati v prostoru. Nase projekty poskytuji

demrbezpetny domov dle jejich predstav.

V. Zeleznicni dopravé vidime budoucnost, protoZe je
~ to/efektivni zpusob dopravy a vyznamna alternativa
pro pretiZzenou dopravu silnicni. Ale aby tato doprava
/ byla efektivni a tim padem vyuZivana, je nezbytna
jeji modernizace a rozvoj. A proto velkou ¢ast nasich
aktivit smefujeme praveé do pfipravy a realizace Ze-
lezni¢nich projektd - nadraZii vlastnich tras, stavaji-
cich i novych, a to vcetné téch vysokorychlostnich.

Tim, co délame, dokazujeme, Ze nase prace ma rozhodné smysl.
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Inzerce

Od signalu po energii:
Prakab o inovacich a digitalizaci ¢eskych zeleznic

~Zeleznice potrebuje jistotu. A tu zajistuji spolehlivé kabely,“ fika v rozhovoru o bezpedénosti, inovacich
a digitalizaci trati reditel spoleénosti PRAKAB Prazska kabelovna, Ing. Tomas Zieschang Ph.D.

Na jakych projektech dnes Prakab
spolupracuje v oblasti Zzelezni¢ni
infrastruktury?

Spole¢nost Prakab dodava signalni ka-
bely pro Zelezniéni traté uz po nékolik
desetileti. Nejde vSak uvadét konkrétni
projekty — jako dodavatel musi firma
splfiovat specidlni certifikaéni pozadav-
ky a vSechny kabely musi byt schvale-
ny pro dané pouziti. Prakab nasledné
dodava produkty v potfebném mnoz-
stvi a provedeni. Az na vyjimky pfitom
sam nevi, na jaké konkrétni traté jeho
kabely sméfuji — typoveé jsou totiz pro
v8echny projekty shodné.

Které vase technologie povazujete
za nejzasadnéjsi pro bezpeénost
zeleznice?

Zasadni jsou zejména kabely pro
pfenos signalu — bez spravné ,,doruce-
nych* povell by Zadné zafizeni na dra-
ze nemohlo fungovat. Stejné dllezité
jsou vsak i kabely, které zajistuji privod
elektrické energie. Bez energie, stejné
jako bez signadlu, zZelezni¢ni infrastruk-
tura nefunguje.

V podzemnich drahach se uz tradicné
pouzivaji kabely, které kombinuji vedeni
signalu i energie. Tyto kabely maji kli-
¢ovou funkci, a tomu odpovida i jejich
konstrukce a ochrana.

V éem se zelezni¢ni segment lisi
od oblasti energetiky ¢i telekomu-
nikaci, kde také pusobite?

Zni to mozna prekvapive, ale z hlediska
kabelové techniky je Zeleznice velmi
konzervativni. Signalni kabely, které

se na nékteré traté montuji i dnes,

maji své koreny uz v dobé parnich
lokomotiv. Nejde pfitom o problém
konkrétniho provozovatele — podobna
situace panuje nap¥i¢ Evropou. Divod
je logicky: zatimco v energetice vede
kabel energii a v pfipadé poruchy zpU-
sobi maximalné vypadek, v Zelezni¢ni
dopravé je kabel soucasti bezpecnost-
niho systému. Jeho selhani by mohlo
vést k havarii nebo ztratam na zivotech.
Proto se zde inovace prosazuji pomaleii
— co dlouhodobé funguje, méni se jen
velmi opatrné.

Zeleznice se digitalizuje - od
signalizace po monitoring vilaki.
Jak na tuto transformaci reaguje
kabelovy pramysl a Prakab?

Digitalizace znamena predevsim vétsi
hustotu pfenasenych signall a vyssi
rychlost jejich pfenosu. To ¢astecné
fesi opticka viakna, ktera vSak nelze
vyuzit vSude. Prakab se proto intenziv-
né vénuje vyvoji kombinovanych kabell
— novych konstrukci, které spojuji
metalické a optické prvky, pfipadné
umoznuiji jejich vzajemnou soucinnost
v ramci kabelovych tras.

Jak zasadni zménu pro vas pred-
stavuje prechod od signalnich
kabeld k oddélenym optickym

a silovym vedenim?

Z pohledu vyvoje je tfeba prizplsobit
konstrukci kabelll pozadavkim provo-
zovatell trati. Vyrobné v8ak tato zména
neni zasadni — jde spiSe o konstrukeni
Upravy nez o revoluci ve vyrobnim
procesu.

PRAKASB je lidrem v oblasti ohnio-
dolnych a ohnivzdornych kabelt.
Jaka specifika maji tyto produkty
v Zelezniéni infrastrukture?

is

Velmi vyznamna. Casto se zapomina,
ze zeleznice nejsou jen koleje — jde

o celou sit objekt(, které mohou byt
ohroZeny poZarem: nadrazi, sklady, sta-
védla, kolektory, trafostanice, depa Ci
rozvodny. V téchto objektech by mély
byt v kritickych rozvodech pouzivany
ohniodolné kabely, které chrani nejen
technologie, ale i lidské Zivoty.

Kabely pro zeleznice nabizite pod
znac¢kou PRAfoRail. V éem je tato
fada vyjimecna?

PRAfoRail je inovativni fada kabeld,
ktera kombinuje rdizné funkce - pfenos
energie i signalu. Novost vS§ak nespo-
¢iva jen v samotné kombinaci, ale i v
konstrukénim provedeni.

Kabely lezi ¢asto u trati nebo v kolek-
torech, kde jsou vystaveny vihkosti,
vykyvlim pocasi, pisobeni hlodavcd,
mechanickému poskozeni i vibracim
od projizdéjicich vlakd. Vibrace pfitom
predstavuji problém zejména pro optic-
ka vlakna. Nové kabely PRAfoRail jsou
proto navrzeny tak, aby v§echny tyto
naroky spolehlivé zvladly.

Mate ambici s PRAfoRail pronik-
nout i do projektti vysokorychlost-
nich trati v CR?

Ano, mame. A nase kabely déale zdoko-
nalujeme pravé s ohledem na specific-
ké pozadavky vysokorychlostnich trati

(VRT).

Jak se méni pozadavky zakazniki
v souvislosti s rostoucim diirazem
na bezpeénost a odolnost vugéi
mimoradnym udalostem?
PoZadavky se vyvijeji, ale zaklad zU-
stava stejny — spolehlivost a odolnost.
Kabely musi obstat nejen pfi bézném
provozu, ale i v extrémnich situacich,
jako je ohen ¢i mechanické poskoze-
ni. Tyto naroky v8ak k Zeleznici patfi
odjakziva.
—_’_,-"'

Co pro vas znamena spoluprace

s Deutsche Bahn a jaké prilezitosti
otevira?

Deutsche Bahn je velky a naro¢ny
provozovatel trati. Byt jeho dodavate-
lem je pro nas prestizni zalezitost i silna
reference. Navic fada zemi prejima
standardy DB, coz nam usnadnuje
dodavky i na dalSi evropskeé trhy bez
nutnosti rozsahlych certifikaci.

V ¢em se liSi pozadavky zapadoev-
ropskych zeleznic od téch ces-
kych?

Paradoxné, ¢eské Zeleznice jsou

v mnoha ohledech modernéjsi a prak-
Ipi na zastaralych technickych poza-
davcich, které pretrvavaji jen proto,

Ze se je nikdo neodvazi ze specifikaci
vyjmout. Na druhé strané je nutno fict,
ze zapadoevropské Zeleznice se dlou-
hodobé pfipravuji na budouci inovace,
a proto jsou jejich kabelové systémy
logie jesté nejsou bézné. Ceské drahy
postupuji pragmatictéji — pofizuji to,
co je aktualné potreba, a s postupuijici
modernizaci pfizplsobuji i technické
pozadavky.

Jaké trendy budou podle vas pro
zeleznici klicové v pristich letech?
Evropa ¢eka rozsahly rozvoj zelez-
niéni infrastruktury — je to nezbytné,
protoze silnice uz kapacitné nestaci.
Kromé pokracujici digitalizace trati
bude zasadnim krokem sjednoce-

ni systému. Evropa je rozdélena do
mnoha mensich statd, a neni dlouho-
dobé udrzitelné, aby kazda zemé méla
vlastni systém fizeni Zeleznice. Pokud
se ma vysokorychlostni doprava sku-
te€né vyplatit, musi byt schopna jezdit
z Istanbulu do Londyna, s kratkou
zastavkou v Praze &i Brné — a pfitom
si ,;ozumét” se vSemi systémy po celé
trase.
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Objevte
budoucnost
Brna!

cobude.brno.cz

r 11 Prijdte se podivat, co se chysta
Otevrell jsme UZ dnes vime, jak bude vypadat nové hlavni
I nfo rmaén i (od =] ntru m nadraZi, Ostravska radiala, tramvajova trat na

Kamechy nebo ¢tvrt Trnita, a chceme, aby to védéli
rozvojovych projektu [
.l y p .l Na fungovani centra spolupracuje mésto Brno
s Reditelstvim silnic a dalnic a Spravou Zeleznic
Brno pI'OChéZi dynamickym - pravé tyto instituce maji v rukou vystavbu
rozvojem. Vznikaji nové ctvrti, méstského okruhu &i vysokorychlostnich trati,

moderni dopravni uzly které spoji Brno s Evropou.
i infrastruktura pro budoucnost.

v e v Co v centru uvidite
Chceme, aby verejnost meéla

PFijdte si prohlédnout 3D model nového nadrazi

pre!1led o p”pravo.vanyCh oo i dal3i plany, které Brno pFipravuje.
projektech, proto jsme otevreli

Informacni centrum rozvojovych Kde nas najdete

projektﬁ‘ Misto, kde se dozvite, jak Navstivte nas v Informaénim centru rozvojovych

projektl, Panenska 1, pfizemi DOMINI PARKU,

se Brno méni a kam smeéruje. Brro

e
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