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Zrusit prijimacky Nezhloupnout kviuli Al

Nutime zaky prizpusobovat jejich Ale skolich nemdasmysl zakazovat.
mysleni urcité testové logice. Podle Zaci si cestu, jak to obejit, vzdycky
meé je to zvérstvo, rika v rozhovoru najdou. Je tojzdkaz toho, s ¢im
Tomas Fertek. budou v dosp’élosti pracovat denné.
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»Rozhovor

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Prijimacky bych zrusil, protoze
détem Skodi. Pofradame krysi
zavody misto vzdélavani, rika
spoluzakladatel EDUinu

festoZe sam pedagogickou fa-

kultu nedostudoval a na za-

kladni ani stfedni $kole neucil,

ma Tomas Feftek mimotadny

prehled o vzdélavani v Cesku.

Vroce 2010 spoluzalozil obecné
prospésnou spolecnost EDUin, ktera informu-
je o déni ve $kolstvi a vytvati prostor k odbor-
né debaté tykajici se rozvoje vzdélavani. Nad
tématem se zamysli také ve svych publikacich
avtelevizni tvorbé, které aktualné vénuje vét-
sinu svého ¢asu. I kdyZ se to nékomu nemu-
si zdat, ¢eské skolstvi se v poslednich deseti-
letich vyrazné zlepsilo. Jednoznacné ptibylo
kvalifikovanych ucitelek a uciteld, ktefinejsou
jen oborovi specialisté, ale predevsim dobii pe-
dagogové,“ fika Fertek vrozhovoru, ve kterém
hodnoti i sou¢asnou debatu nad testovanim
déti nebo obavy z ideologizace $kol.

Mély by seve skolach plo$né zakazat mobily?
Myslim si, Ze by o tom kazda $kola méla roz-
hodnout sama. Ministerstvo mtze vydat me-
todicky pokyn pro $koly, které si s tim nevédi
rady nebo které potiebuji, abyjim stat vtomto
omezeni pomohl. Ale vydavat plosny zakaz
pouzivani mobilti mi nepfipada $tastné, a to
ze dvou diivod. Zaprvé uz nékteré skoly s mo-
bilnimi telefony aktivné pracuji ve vyuce a za-
kazem bychom vlastné dali jejich odptrcim
davod si na to stézovat. Zadruhé bychom tim
zadkazem jen posunuli na pozdéji dobu, kdy se
déti naudis telefonem kvalifikované zachazet.
Vbézném Zivoté détem pouzivani mobilti ne-
zakazeme aja si myslim, Ze je klicové ucit se za-
fadit technologie do Zivota tak, aby neskodily.

S jakymi pocity sledujete prvni kroky sta-
ronového ministra skolstvi Roberta Plagy?
Rozhodné si myslim, ze Robert Plaga patfiza po-
slednich 10-15let mezi ty kompetentnéj$i mini-
stry, ktefi rozhoduji s rozmyslem. A také vidim,
Zemavelkou podporuodborné vetejnosti. Zatim
je ale ve funkci jesté kratkou dobu, za kterou se

nestalo nickonkrétniho, co bych mohl hodnotit.

Ted se napiiklad zasazuje o to, aby $koly do-
staly vétsi prostor pFijimat zaky na zakladé
vlastnich kritérii. To je krok, o ktery jste uz
pred tiemiletyusiloval formou petice. Doslo
navase slova?
Je to trochujinak. Zakladni zménou ma byt to,
aby se pijimaci testy vsoucasné podobé délaly
nazakladnich, a ne na stfednich §kolach. To je
myslenka, kterou kolegové z EDUinu prosazuji
uzdlouho. Nejdiiv by se délaly testy a pak tepr-
ve by probihalo ptihlasovani na stfedni $koly.
Tim by se zptesnil vybér uchazecd, protoze
dité by uz predem vidélo, jakou ma nebo nema
$anci se na skolu dostat.

A zaroven - coz povazuji za velmi podstat-
né - by diky tomu délaly testy vSechny déti,
vetné téch, které by jinak nemély ambici jit

na maturitni studium. Nékteré z nich by moh-
ly zjistit, Ze vlastné na maturitu maji, i kdyz
je k tomu nemotivovali rodi¢e nebo ucitelé.

Testy k pfijimacim zkouskam jsou kazdo-
roc¢né teréem kritiky. Jaké FeSeni byste na-
vrhoval vy?

Testy k prijimackam vydava Cermat, stejné jako
testy k maturitam. I u téch maturitnich vidim
spoustu vad, z nichZ nékteré se daji po rozum-
né dohodé napravit nebo uz napraveny byly.
Prijimaci zkousky formou testt bych ale zrusil
jako takové, protoze jednoznac¢né skodi sys-
tému i samotnym détem. Osobné bych hledal
jiny zptisob nastupu na stedni $kolu. Ale ne-
vypada to, Ze by se k tomu schylovalo. Takze vi-
dim jako rozumné opatteni alespon presunout
testy ze stfednich na zakladni $koly. Ale dodam
ktomujestéjednuvéc. Kdyzuz testy vsystému
zachovame, je podle mé lepsi, kdy?z je déla Cer-
mat, nez aby si kazda skola délala svoje.

Jak konkrétné pfijimacky détem skodi?

Téch diivodtije vic. Rozfazovaci testy fakticky
fungujijako stinové kurikulum. To znamena, ze
skoly se ve vyuce samoziejmé zaméfuji na to,

co se objevuje v testech. Jenze v testu nikdy
nemuzeme ovérit vsechno, coje pro kurikulum
dulezité, ovérime vzdy jen malou ¢ast. Spoustu
véci - téch podstatnéjsich - otestovat neumime.
Pritom ale nutime $koly, aby se v piislusnych
predmétech orientovaly jen na obsah ,cerma-
tich testt, a tim u velké ¢asti populace likvi-
dujeme rozumnou miru vzdélanosti. Ramcové
vzdélavaci programy jsme si krasné postavili
na kompetencich a pak v praxi rozhodujeme
na zakladé testt, které jsou pievazné znalost-
ni. Nutime zaky ptizptisobovat jejich mysleni
urcité testové logice. Podle mé je to zvérstvo
a prosim, aby v rozhovoru zistalo tohle slovo.
Nékteré vladnouci strany chtéji zakazat pi-
sobeni neziskovych organizaci ve skolach.
Jak tuto debatu hodnotite?

Zajimalo by mé, koho mysli témi neziskovkami
a co povazuji za ptisobeni ve $kolach. Kazdo-
padné si ale myslim, Ze je to zase na rozhodnuti
skoly. V tom je piece $kola autonomni, aby si
mohla pozvat, koho pottebuje.

Opét jsme u toho, Ze je tu néjaka snaha ne-
pustit do skol néco, s ¢im se ale lidé v bézném
7ivoté setkavaji. At uzjsou to technologie nebo
politika. Jak chceme predat mladym lidem né-
jaké obcanské kompetence, kdyz je budeme
izolovat od témat, kterd ve svété vétsinou resi
neziskové organizace celého spektra? To mi
pripada absurdni. Zakladni cestou k proméné
$kol je podle mé dostavat na mista feditelek
a teditelt kvalifikované lidi. Ti maji prevzit
zodpovédnost za rozhodnuti o tom,jaké tech-
nologie nebo jaké organizace do $koly pusti.

Piedpétiletyjstese podilel na tvorbéserialu
Ochrance, ktery ceskym divakiim pfedsta-
vil roli skolského ombudsmana. Jak se dnes
divate na vyvoj dalsich podpiirnych pracov-
niki ve §kolach, jako jsou psychologové, so-
cialni pedagogové nebo asistenti?

Pred volbami tady byla docela silna diskuse,
ktera ted nastésti tak trochu usnula. Cast po-
litické scény tehdy fikala, ze zrusi inkluzi. Zase

Tomas Feftek Dramaturg, scendrista a publicista, spoluzakladatel informacniho centra o vzdéldvani
EDUin, kde piisobi jako predseda sprdavni rady. Studoval pedagogiku na UK a patndct let pracoval

jako reportér pro tydenik Reflex. Je autorem knihy Co je nového ve vzdélavdni.
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bych rad védél, co tim mysleli. ProtozZe realné
zrusit inkluzi by dnes znamenalo vzit $kolam
penize pravé na tyto podpurné profese. Jenze
tim by ty déti ze $kol nezmizely.

V dobé, kdy jsme nejen my upozornova-
li na to, ze v ¢eském vzdélavacim systému
je nezdravé mnoho déti (zvlasté romskych)
ve specidlnich skolach, se tohle ¢islo pohy-
bovalo kolem ¢tyf procent, zatimco vétsi-
najinych vzdélavacich systému méla ve spe-
cializovanych $kolach zhruba 1,5 procenta
popula¢niho ro¢niku. A presto kdyz se dnes
podivate na béZnou venkovskou zakladku,
tak tam ve tfidé najdete mozna tfetinu nebo
témér polovinu déti, které potiebuji néjakou
specialni péci. Dva tfi zaci budou mit mozna
pfiznanou podporu, tedy asistenta. A dalsich
Sest déti nebude mit ptiznanou podporu, ale
opravdu budou pottebovat, aby se s nimi pra-
covalo specifickym zptisobem. Prece je vech-
ny neposlete do specialni $koly, to je nesmy-
sl. Takze je nechate v bézné $kole, ale sebe-
rete jim penize na podpurné pozice? Z toho
se ucitelé zblazni a rodi¢e za¢nou davat své
détinaelitni soukromé zakladky, ¢imzsituaci
ve Skolstvi jesté zhorsi.
Jakou strategii povazujete za i¢innéjs$i?
U¢innou cestou je, aby nejlepsi skola byla ta
za rohem, ¢ehoz mtZzeme dosahnout jediné
tim, Ze $koly podporujeme, aby zvladaly déti,
které tam realné maji. Navic je tfeba upozor-
nit, Ze problematické a inteligentni dité mtize
bytjedno a totéz. Napriklad déti s ADHD maji
Casto vysoky intelekt, ale naro¢né chovani.

Jak se podle vas méni role pedagoga? Maji
to dnes ucitelé tézsi, nebo leh¢i nez pied tii-
cetilety?

Ur¢ité to maji tézsi. Potebuji ke své praci dale-
ko $irsi skdlukompetenci. Zni to mozna oskliveé,
ale vurcité historické etapé davala smysl skola
zalozena na ptikazu a poslusnosti. Mam na my-
sli dobu, kdy byla spole¢nost jesté hodné hierar-
chicka, skola vyucovala frontalné ajejim cilem
bylo predavat informace, které byly vzacnym
zbozim. Svét se ale od té doby zasadné promé-
nil. Dnes uz velka ¢ast profesi nema zadné nad-
fizené ani podrtizené. Lidé se fidi sami a také se
musi samostatné rozhodovat,a toive firmach,
které néjakou hierarchickou strukturu maji.
Skola se tomu musi piizptisobit a sama sebe se
ptat, kolik ¢asu tydné vénuje tomu, aby si dité
vybiralo, co bude délat a kdy, nebo si samo sta-
novilo, jak pozna, ze to udélalo dobre.

Ve vedeni redakce nebo v televizi jsem uz
mnohokrat vybiral lidi, ktef{ s nami budou
spolupracovat. A jesté nikdy se mi nestalo,
7e bych se s nékym musel rozloucit kvali
tomu, Ze mu chybi néjaka znalost. Tteba ze
sinepamatuje letopocet nebo nerozezna mys
od mysice. Znalosti se daji dohledat. Trochu
téz8i je to s dovednostmi, ale i ty se daji do-
ucit. Kdyz ale nékdo neumi komunikovat,
neumi si rozvrhnout praci a naplanovat ¢as
nebo nezvlada spolupracovat se svymi kole-
gy, tak to uz nezachranite. Tohle rozhoduje
v profesnim Zivoté a ted je otazka, jestli vas
na to $kola pripravi.

A

Nutime zaky
prizpusobovat jejich
mysleni urcité testové
logice. Podle mé je to
ZVerstvo.

Piiloha: Vzdélavani
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»Uméla inteligence na skolach

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Budou zaci kvili Al hloupéjsi?
Ne, mysleni zakii naopak
pomtiZe rozvijet

méld inteligence se rychle
zabydluje na ceskych za-
kladnich a stfednich $ko-
lach. Problém ale je, Ze se
na skoly dostava rychleji,
nez se stiha adaptovat sa-
motny Skolsky systém. Z dostupnych prazku-
mu - napiiklad od agentury IPSOS zleto$niho
ledna - vyplyva, Ze Al dnes pouziva zhruba 80
procent zak, ale jen kolem 30 procent ucite-
[ A ti ji navic vyuzivaji spis pii piipravé vy-
uky nez ptimo v hodinach. ,BéZnou soucasti
vyuky tedy Al jesté neni, ale rozhodné uz ne-
jde o okrajovy jev,“ fika Eva Necasova, spolu-
zakladatelka neziskové organizace Al détem.

Skoly jiz s AI pracuji v nékolika rovinach:
Prvni je prace ucitelt. Uméla inteligence pro
né funguje jako asistent, ktery $etfi ¢as u ru-
tinnich ukolg, jako jsou ptipravy hodin, tvor-
ba pracovnich listt1, administrativa nebo for-
mulace zpétné vazby. ,To je dnes nejcastéjsi
a nejviditelnéjsi pouziti,“ zminuje NeCasova.
Druhou rovinou jsou Zaci. ,Tady vidime nej-
vétsi potencial do budoucna - personalizaci
vyuky. Adaptivni systémy jiz dokdzou sledo-
vat pokrok konkrétniho zaka a pfizptisobovat
mu tkoly na miru, coz ma ptimy dopad najeho
motivaci,” vysvétluje Necasova. Organizace
Al détemjiz v této oblasti vyviji aplikaci Tiny,
ktera poskytuje data o tom, co si zaci zhodiny
skutecné odnesli, a zakiim nabizi formativni
hodnoceni a roli osobniho tutora. Tteti rovi-
nou je pak vedeni $kol, tam v$ak pry osvojo-
vani si nastroji Al vazne.

»~Aby se Al smysluplné dostala do bézného
zivota $koly, nestac¢i samostatna iniciativa
jednotlivych ucitelt - je potteba strategické
fizeni. Klicové je ustanovit ve skole nékoho
jako lidrazmény, ktery cely proces digitalizace
koordinuje, pomaha sboru prekonavat obavy
akultivuje otevienou kulturu skoly,“fika Maja
Jedlickova z AT détem.

Praktické pouziti Al az od druhého stupné

Reakce ucitelt na umélou inteligenci jsou pry
rtzné akopiruji situaci pti ptijimanijinych tech-
nologickych zmén vminulosti.,Najedné strané
mame nad$ence ainovatory, kteti Al beroujako
prilezitost, na druhé skeptiky, ktefi k ni pristu-
puji s obavami. A mezi tim velkou skupinu uci-
telt, ktefi jsou prosté pretizeni - a ti Al Casto
vitajijako nastroj, ktery jim muize rozvazat ruce
od rutinni administrativy a ptiprav, aby méli
vic ¢asu na samotné zaky,“ popisuje Necasova.

Reakce déti jsou pry vesmés pozitivni - pro
néje tahle technologie pfirozena sou¢ast své-
ta. ,Obcas se také setkavame s védomym boj-
kotem Al ze strany zakd. Maji obavy o nasi
planetu. Jinak déti samy Casto volaji po tom,
abyje tim svétem nékdo z dospélych bezpec¢né
provedl,“ zminuje Necasova.

Ajak Al zaktim predstavit? Na prvnim stup-
ni, zhruba od tfeti tfidy, jde Necasova ajeji tym
cestou hravych, ¢asto tplné offline aktivit.
Déti nemuseji sedét u pocitace, aby porozu-
mély tomu, jak funguje strojové uceni nebo
proc¢ jsou data dulezita. ,,Z aplikaci pak uka-

zujeme tfeba Teachable Machine nebo Quick,
Draw, které jsou pro zaky nazorné a zabav-
né,“ konstatuje Necasova. Na druhém stupni
anasttedni $kole se uz poustéji do slozitéjsich
témat, véetné otazek wellbeingu a etiky. ,Pra-
cujeme také s chatboty a u¢ime praktické do-
vednosti - jak si udélat resersi, jak generovat
obsah, jak ke generovanym vystuptim pistu-
povat kriticky,“ dodava Necasova.

Podvadéni? Ne, kdyz se kol zada dobie

Obavy ucitelt se pritom obvykle to¢i kolem
dvouvéci: Prvnije, Ze zaci budou hloupnout - ze
kdyz si nechaji odpovédi vygenerovat, presta-
nou sami premyslet. Tady je odpovéd v meto-
dice.,,Zalezina tom,jak ucitel s Al ve vyuce pra-
cuje. V nasi aplikaci Tiny naptiklad pouzivame
chatboty, ktefi Zaka nevedou k hotové odpo-

Generate!

védi, ale k vlastnimu uvazovani,“ nabizi priklad
Necasova. Dodava, Ze ke zhloupnuti dojit ne-
musi, pokud $kolstvi zareaguje vcas a spravné.
Klicové pryje, ze Al nema slouzit jako ndhrada
mysleni, alejako asistent, ktery mysleni rozviji,
ktery zaky vede ke komplexnimu uvazovani,
argumentaci a obhajobé vlastnich zavért. ,To
je tpIné jina logika nez: Al mi néco napiSe a ja
to odevzdam,“fika Jedlickova.

Aby to ale fungovalo, musi se prenastavit za-
davani akolt. Pokud po zakovi ucitel chce, aby
vyhledal faktickou informaci, kterou mu Al da
za dvé vtefiny, samoziejmeé se nauci akorat to,
jak se ptat chatbota. ,Kdyz ale tikol vyZaduje
kritické posouzeni zdroju, formulaci vlastni-
ho ndzoru nebo kreativni feSeni, Al se stane
nastrojem k premysleni, ne jeho nahradou.
Takze ano, riziko existuje, ale neni to riziko
Alsamotné. Je to riziko toho, Ze na ni nezare-
agujeme,“ shrnuje Necasova.

Druha obava ze strany uditelt se tyka pod-
vadeéni, tedy Ze zaci budou domaci tkoly ne-
chéavat délat Al nebo ze si Al piizvou k testim.
»Reseni tady neniv zakazech, ale vjiném typu
zadani. Hodiny maji byt aktiviza¢ni a motivuji-
ci a zaci mohou dostavat ukoly, které vyzaduji
vlastni mysleni, prezentaci nebo diskusi ve tfi-
dé. Ty pak funguji bez ohledu na to, jestli zak
doma pouzil Al, nebo ne,“ vysvétluje Necaso-
va. Dodava, ze pokud ma hodina podobu, kde
pedagog mluvi osmdesat procent ¢asu a Zaci
dostavaji tkol typu: Napis$ slohovku na téma
podzim, tak Al samoziejmé bude lakava zkrat-
ka. Kdyz ale frontalni vyklad tvoti zhruba jen
dvacet procent ¢asu, kdy je obsah pro zaky
relevantni a kdy maji vétsi autonomii a odpo-
védnost za vlastni uceni, tak se otazka pod-

Studenti uci ucitele o AI
Jednou z prvnich skol v Cesku, na které se
s Al zacalo pracovat, je Smichovska sttred-
ni pramyslova $kola, gymnazium a hotelova
skola Radlicka v Praze. Zde ji studenti pou-
zivali jesté drive, nez ptiSel ChatGPT. Kdyz
se objevil, pozadali ucitelé studenty, aby pro
né uskutecnili skoleni a vysvétlili jim, jak Al
funguje a jak se da vyuzit. ,Nikdo z ucitell
nepouzil slovo ,zakazat'“ fika feditel skoly
Radko Sablik. I nyni studenti a absolventi
star$im ucitelim vysvétluji, jak s riznymi
modely Al pracovat. Ov§em jak Sablik pti-
znava, je vtom mimotradna bublina, danajak
slozenim pedagogického sboru, tak aktivnim
pristupem studentt a jejich podnikavosti.
Na smichovské SPS a gymnaziu je 96 ucitel,
z toho 48 jejich absolventt ve véku 19 az 28
let. Jsou to podle Sablikovych slov IT domo-
rodci, ktefi také s Al umi pracovat. I studenti
skoly maji vysokou miru vnitfni motivace se
vzdélavat, hojné vyuzivaji samostudium, a to
ivoblasti AL

yStudentim vSak opakované fikam, Ze po-
kud si nechaji vie napsat, nakreslit, vypocitat,
vymodelovat, naprogramovat, tak se mtze
stat, Ze budou malinko blbi, a nakonec se ani
s tim programem nedomluvi. TakZe ano, po-
kud nékdo z zaku zakladnich skol ¢i studentit
stfednich $kol bude vSe nechavat na Al, bude
hloupéjsi. Ale nikoli proto, Ze by se toho malo
nasprtal na test ¢i pisemku, z cehoz stejné vét-
$inu zapomene, ale protoze nebude schopny
myslet logicky, informaticky a kriticky,* po-
krac¢uje Sablik.

Na smichovské pramyslovce tedy plati, ze
student muze k vytvafeni tkolu a projek-

Vyuziti Al nema smysl zakazovat. Zdci si cestu, jak zdkaz obejit, vzdycky najdou - a navic je to zdkaz toho, s ¢im budou nékte¥i v dospélosti rediné

pracovat denné.

A

Kdyz ukol vyzaduje
kritické posouzeni
zdroju, formulaci
vlastniho nazoru nebo
kreativni feSeni, Al

se stane nastrojem

k pfemysleni, ne jeho
nahradou.

vadéni za¢ne posouvat nékam jinam. ,Vyuziti
Al nemd smysl zakazovat. Zaci si cestu, jak
zakaz obejit, vzdycky najdou - a navic je to
zdkaz toho, s ¢im budou v dospélosti pracovat
denné. Mnohem funk¢néjsi je transparent-
nost a jasna pravidla,“ mini NeCasova. Ucitel
by mél specifikovat, kdy je Al povolena - tie-
ba pro brainstorming nebo resersi - a kdy ne.
Ahodnoceni by se mélo zaméfit na cely proces
uceni, ne jen na finalni vystup. ,Kdyz vidite, jak
7ak k feseni doSel, podvadéni prestava davat
smysl,“ pfipomina Necasova.

Foto: Shutterstock

ta Al vyuzivat, jinak bude méné efektivni
nez jini zaméstnanci, Zivnostnici ¢i podni-
katelé a to jej bude handicapovat, ale musi
uvést, ktery model vyuzil. Tak to dokonce
stoji ve $kolnim fadu. ,.V praxi budou s AI
absolventi také pracovat, tak o jakém pod-
vadéni mluvime? Néco jiného je, ze je mame
udit jiz zminénému mysleni, formulovani
myslenek, dovednosti vhodné argumento-
vat, a pfi tom muizeme volit takové metody
a pripady, ze Al k tomu pouzivat nebudou,“
podotyka Sablik.
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»Ekologie na Skolach

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Jak ucit o klimatické zmeéné?
Nestrasit, ale nabizet zakim

rFeSeni

yuka o klimatu na $kolach

v Cesku je na velmi $pat-

né urovni. Zména klimatu

ve vzdélavacich planech bud

uplné chybi, nebo je zminé-

na okrajové. A kdyz uz se
o klimatu udi, ziistava jen u fyziky a biologie.
To ale nestaci, protoze toto téma prostupuje
napfii¢ obory, fika Martin Kriz, ekopedagog,
ktery uci déti, studenty i ucitele, jak vyucovat
témata tykajici se zivotniho prostiedi. Kiiz
je také programovym feditelem ekocentra
Chaloupky, které jiz ptes tticet let pomaha
modernizovat vyuku o ekologickych téma-
tech a pro stfedni $koly nyni vydalo moder-
ni ucebnici.

Na zakladnich a stfednich skolach se cas-
to udi tak, jak se ucilo v 19. stoleti. Vyuka je
rozskatulkovana na predméty, které ale ne-
jsou navzajem provazané, a u¢i se formalni
nazvoslovi. Napiiklad v ptirodovédé Zaci me-
moruji ¢eledi, rodova a druhova jména zivo-
¢ichti, misto aby poznavali pfirodni procesy
v souvislostech. ,Déti citi, ze klasické ency-
klopedické znalosti jim opravdu v budoucim
povolani nepomuizou, Ze jsou odtrzené od re-
ality toho, co budou pti své praci pottebovat,*
upozornuje Kriz.

Jednim z hlavnich problému je i fakt, ze uci-
telé Casto uci podle u¢ebnic starych dvacet let.
Jasam u¢im obor ekologie a Zivotni prostie-
di, kde by se mélo o klimatu mluvit nejvic. Ale
klimaticka zména je v ramcovych vzdélava-
cich planech pro nas obor nékde v zavorce,
jakojedno zmnoha témat. A tfeba mikroplas-
ty v kurikulu nejsou vitbec,“ pozastavuje se
Kiiz. Dodava, ze obor ekologie jde velmi rychle
doptedu, ale u¢ebnice pro $koly jsou zastaralé,
uz kdyz vyjdou, a neodrazeji aktudlni védecké
poznatky o klimatu.

Zaci by si méli osvojit zelené kompetence
Zasadni téma, kam by mély $koly mifit, jsou
podle Ktize takzvané GreenComp, tedy zelené
kompetence. Svét, do kterého ze skol déti vy-
jdou, totiz bude jiny nez ten soucasny. ,Aktudl-
ni vyzkumy tikaji, Ze 65 procent zakti na dnes-
nich zakladnich $kolach bude délat praci, ktera
jesté neexistuje. Jak jinak chcete pripravovat
mladé lidi nez tak, Ze budou aktivni, flexibil-
ni, kreativni a podnikavi, aby dokazali praco-
vat s energetikou, krajinou, méstem a zeleni?
Udrzitelnost pronika i do bankovnictvi, po-
jistovnictvi, stavebnictvi ¢i strojirenstvi. Ale
na tohle je skola nepfipravuje. Snazi se roze-
brat véci na prvocinitele, vméstnat je do testt
a oznamkovat,“ konstatuje Kiiz.

Nepomdaha pry ani rozdélovat latku na pred-
meéty, protoze klimaticka krize prostupuje na-
pric¢ obory. Kdyz Martin Ktz uci ucitele, jak
maji o klimatické krizi vzdélavat, chtél by
na prednasce mit pedagogy napftic predméty,
vcetné treba obcanské vychovy ¢i déjepisu. Ale
stejné mu tam vedeni §kol posila predevs$im
ucitele biologie, fyziky a chemie. ,To ale ne-
stadi. Nestadi, aby zaci znali sklenikovy efekt
a cyklus uhliku. Z toho si neudélaji predstavu,
kam svét smétuje,“ je presvédcen Kiiz. Navic
otazky, které se tykaji zemédélstvi, potravi-
nové bezpecnosti, cirkularni ekonomiky nebo

krajiny, se na soucasnych zakladnich a stted-
nich §kolach nerozebiraji témét vibec.

O tom, ze klima je multioborové téma, svéd-
¢iifakt, ze kdyz neziskovka Chaloupky psala
ucebnici o klimatu pro sttedni $koly, biologii
a prirodé jako takové vénovala jen jednu ka-
pitolu ze ¢trnacti. ,Nase u¢ebnice se zaméfuje
spiSe na odolnost nebo adaptaci spole¢nosti,
na celospolecenské zmény, na to, co budeme
jist,jak se budeme dopravovat av ¢em budeme
bydlet,“ vyjmenovava Kiiz.

Efektivnéjsi je celoskolni pristup

O neprovazanosti vyuky ekologie svéd¢i podle
KiiZeito, Ze budovy $kol jsou ¢asto energetic-
ky renovované, maji zateplené fasady, nova
okna ¢i fotovoltaiku na stfechach, ale zaci to
ani netusi. Nikdo jim to totiz nefekne. U¢itelé
by proto méli byt u svych predmétti mnohem
rozkrocenéjsi, a kdyz uci tfeba fyziku, méli by

~

Ucme déti, ze

z ekologickych opatieni
ve vysledku tézi
vsichni. Kdyz napriklad
z mésta vyZeneme auta
se spalovacimi motory,
zlepsi se i vzduch v nasi
ulici.

fesit tepelné mosty, uc¢innost zatepleni nebo
fotovoltaiku na stfese skoly. Méli by také mit
prehled o aktudlnich poznatcich védy arovnéz
je do vyuky zahrnout. ,Zaci moc dobie védi, 7e
najedné strané je skola, ktera je akademicka,
je jako muzeum, do kterého se chodi podivat.
A pak je bézny zivot, ktery bézi na internetu
nebo nartznych kurzech, v podcastech avide-
ich, akdo se zajima o svét, musi tam,“ fika Kiiz.

I proto se Chaloupky snazi, aby vzdélavani
o klimatu bylo celoskolské, propojené naptic
predméty a zapojovaly se vSechny ¢asti Skoly,
i tfeba Skolni jidelna, ktera rovnéz miizZe varit
s odpovédnosti k planeté.

Re$eni, na které si déti mohou sahnout
Jak ov$em klimatickou zménu zakam podat,
aby vysledkem bylo poznani, a nikoli tizkost?
Predevsim je podle KfiZze nutné nestrasit.
S zaky na prvnim stupni uplné staci bavit se
s nimi jednoduse o tom, jak funguje pocasi,
ro¢ni obdobi, jak se planeta naklani ke Slunci,
co znamenaji pravidelnosti a nepravidelnosti
jako tfeba sucho a povoden. ,AZ na druhém
stupni se mizeme bavit o tom, ¢imjsou tyjevy
zpusobené. Otazky o budoucnosti a o tom,
jak jako jednotlivec a spole¢nost klimatickou
zménu muzeme ovlivnit, by mély padnout az
od Sesté ttidy dale,“ doporucuje Kiiz.
Dulezité vsak je zachovat détem nadéji,
kromé problému predestfit také rizna fese-
ni. Kdyz se ucitelé nebo rodice s détmi bavi
naptiklad o tom, Ze stoupa mnozstvi CO, v at-

Obor ekologie jde velmi rychle dopredu, ale ucebnice pro skoly jsou zastaralé, uz kdyz vyjdou, a neodrdzeji

aktudlnivédecké poznatky o klimatu, upozorriuje ekopedagog Martin Kiiz.

Foto: archiv Martina K¥ize

Klimaticka krize prostupuje nap¥i€ obory. Nestaci, aby Zdci znali sklenikovy efekt a cyklus uhliku.

Z toho si neudelaji predstavu, kam svét sméruje.

mosféfe, je nutné také fici, co se s tim da délat,
at uzjsou to elektromobily, vétrné elektrarny
¢i cirkularni ekonomika. Dtilezité také je, aby
si Zaci mohli na fe$eni takzvané sdhnout, aby
pro né nebylo vzdalené. ,Takze se Zaci mohou
starat o les, zahradu nebo se podilet na pro-
jektech, jako je FVE, hospodafteni s destovou
vodou ¢i zménajidelnicku,* dava piiklady K#iz.

Vzit si na pomoc priklady z historie
Podle Kftize je také dobré podivat se s zaky
do historie na to, Ze klima se ménilo jiZ v mi-
nulosti. ,Jen ted s vlivem ¢lovéka je zména
rychlejsi,“ fika K¥iz s tim, Ze je potifeba mluvit
0 zméné klimatu v ramci historie komplexné.
Mnoho zaki naptiklad netusi, Ze Velka fran-
couzskarevoluce a stéhovani narodu byly rov-
Podle Kfize by také celou vyukou méla pro-
stupovat velka mira pokory, protoZe na stavu
prirody zdlezi, jestlijako lidstvo budeme mit kde
Zita cojist. A ucitelé by neméli ztracet ¢as disku-

Foto: zdroj Klimapriivodce

semi o tom, jestli klimatickou zménu zptsobil
cloveék, kdyzuzse davno vi, ze ano. Misto tohoje
tfeba urychlené jednat o tom, jak zménu klima-
tu zmirnit. ,Na druhou stranu, kdyz se s uciteli
bavim, malokdyje mezi nimi n&jaky klimaskep-
tik, téméf nikdo ji nezpochybriuje. Spise neznaji
fakta,“rika Kriz. Ucit o klimatu se da také na zce-
la béznych, dennich ¢innostech. Lze napiiklad
poukézat nato, ¢imjezdizaci do skoly nebojestli
je dobréjist hovézi maso kazdy den, nebo ho ob-
Cas nahradit zeleninovym rizotem. Vyuka o kli-
matické krizi by ale neméla byt o moralizovani
apresvédcovani,aby déti zcela ménily svijj Zivot.

,Ono to ani neni vjejich silach, patnactileté
dité nedokaze zateplit dam. Hlavni zpravou
by vak mélo byt: Potfebujeme zelengjsi svét,
nebranme se tomu a té$me se z environmen-
talnich povolani. U¢me déti, Ze z ekologickych
klad z mésta vyzeneme auta se spalovacimi
motory, zlepsi se i vzduch v nasi ulici,“ dava
priklad Kiiz.
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na jednu soukromou skolu

rvr

Stale vice rodicu posila své déti na soukromé Skoly. Véri, Ze je jejich zfizovatelé dokazi lépe
pripravit a vytvorit jim kvalitni zaklady pro jejich budoucnost. Naristajici zajem o soukromé
vzdélavani potvrzuji také Petra Langerova a manZelé Michal a Pavlina Zuzovi, ktefi prvni

z vlastnich soukromych Skol otevieli uz v roce 2010. Jejich cilem bylo objevit u kazdého ditéte jeho
potencial. Najit, na co je dobré, co mu jde, co ho bavi, a tento potencial dale rozvijet. Dnes tvori
jejich sit Genius tii Skolky, zakladni $kola a od zari 2026 i druhy stupeni. Jak vypada vzdélavani

najejich skolach o¢ima ¢tyr primych acastniki?

Pohled rodice: Hledali jsme Skolu, ktera neni vy-

hranéna ani na vykon, ani do uvolnéné alternativy

Zakladni skolu jsme vybirali s jistou
znalosti prostfedi, protoze nase
dité navstévovalo jednu z biling-
vnich Skolek v siti Genius. Libila se
nam pratelska atmosféra, vychova-
telé i program, ktery v predskolnim
roce pripravil déti na zvladnuti

role prviacka, véetné velmi slusné
Urovné anglictiny.

Védéli jsme, Ze tym uciteld je
skvély, maji déti radi a koncept
nabizi vyhody soukromé Skoly -
maly kolektiv ve tfidach a rodinnou
atmosféru. Tahle pozitiva a jejich
koncepce vyuky umoziuji individu-
alni pFistup a respektovani potteb
ditéte.

Libi se nam, ze Skola neni vy-
hranéna ani k silnému zaméfeni

na vykon, ani do velmi uvolnéné
alternativy. Ucitelé a vychovatelé
jsou pratelskym priivodcem, ne
kamaradem.

Pro nase dité je nejvétsim ptrinosem
individualni p¥istup a maly kolektiv
ve tfidé. Vyznamnym faktorem je
také rozsitena vyuka anglictiny -
zvladnuti tohoto jazyka ale jako
rodife povazujeme v dneSnim svété
za zaklad, bez kterého je dalsi vzdé-
lavani témé¥ nemozné.

V Geniusu je uz od $kolky moznost
testovat déti v kompetencich

a mife talentu pro riizné oblasti,
coz jsme také udélali. Pomohlo
nam to odhalit nadani u naseho
ditéte. O to vic je pak pro nas d-
lezity individualni p¥istup ucitel,
ktery umoznuje détem rozvijet se
rGznou rychlosti a riznym zp(-
sobem. Také je pro nas kli¢ové to,
Ze se naSe dité ve tFidé citi dobfe,
navazuje kamaradstvi a posiluje
socialni dovednosti.

Viera Hrdli¢kova,
maminka zakyné 4. t¥idy

Pohled ucitele: Teaching at Genius is not just a job

Uz ¢tvrtym rokem ucdim na $kole an-
gli¢tinu. Proc zrovna tady? Odpovéd
je jednoducha. Dostala jsem néco,

o ¢em kazdy ucitel sni - davéru, svo-
bodu, podporu a prostiedi, kde jsou
déti skute¢né na prvnim misté.

Jedna se o misto, kde mohu détem
dat to, co mi osobné v jejich véku
chybélo. Skolu, kde se neboji ani
nestresuji, ale rano se tési, az
pfijdou, a ¢asto se jim na konci dne
nechce odchazet. Misto, kde ucitelé
nejsou jen uciteli, ale také priivodci,
podporovateli a nékdy i halloween-
skymi monstry.

Nejvic mi zalezi na tom, aby zde bylo
kazdé dité vnimano jako indivi-
dualita. VSimame si, co kazdé dité
potfebuije, co ho déla stastnym a co
mu pomaha nejlépe se udit. Néktefi
potiebuji povzbuzeni, jini pohyb

nebo vice ¢asu, a néktefi prosté
potiebuiji nékoho, kdo v né véfi.
Nase lekce jsou plné projektd, her,
hudby, pohybu, herectvi, smichu

a kreativity - to vSe pfi uceni. Samo-
zfejmé, udit timto zplsobem neni
vzdy snadné. Vyzaduje to hodné
energie, trpélivosti a pripravy. Ale
vidét pokroky, kterych kazdé dité
dosahuje, sledovat, jak pfekona-
vaji vyzvy a kazdy den se stavaiji
sebevédoméjsimi, a slySet je Fikat

» love you“ i po naro¢né hodiné - to
vSechno stoji za to.

Skola je misto, kde se déti mohou
citit bezpené, akceptované a mo-
tivované stat se tou nejlepsi verzi
sebe sama.

Simona Bémova,
ucitelka anglictiny

Pohled zaka: Kdyz jsem nervézni, jde mi to nejlip,

protoze improvizuju

Do Geniusu jsem zacal chodit uz
ve $kolce. Pak ptedskolak, pak
zakladka. Vlastné tu jsem skoro
cely Zivot.

Anglicky se u¢im od mali¢ka. Az
budu velkej, chci bydlet v Americe,
a proto miluju angli¢tinu vic nez
Cestinu. Je leh¢i, snazsi na mluveni
a vic mi vyhovuje. Ted' nas u¢i Dan
a Simca, Dan umi jen par slov Ces-
ky, takze mluvime anglicky pofad.
Mné se libi, jak uci.

Nejvic mé bavi projekty. Ted
zrovna délam projekt o animaci.
Existuje nékolik druh( - kresle-
na, pocitacova, modelinova, ta
originalni, jak délal Disney, taky
Lego animace, ta je hodné snadna.
A ja miluju Lego. Doma mam ob#{
kocku z Lega, méstecko a okolo
dvou set postavicek a zviratek.

Na projektu se mi libi, ze si md-

Zeme Casto vybrat. Jako prvni si
sestavime body, jak to budeme
délat. Pak jsou na fadé cile, osno-
va, informace. A nakonec udélame
prezentaci spoluzakdm. Obdas se
stydim, ale pfi nervozité mi to jde
nejlip, protoZe improvizuju. To mé
bavi.

V cestiné jsem zrovna dostal
vysledky testu z pfidavnych jmen,
55 z 58. Tésim se na Sestou t¥idu,
bude tam chemie, technika, robo-
tika. Hodné mé bavi fyzika a Lego
robotika - dvé véci, co mé mega
bavi.

Ucitelé jsou dobti, vazné dob¥i.

A nase skola je takova, ze se v ni
da orientovat. Neni to jako ty obfi
Skoly, kde musi$ pres pét pater

a do rohu zase.

Adam Chaloupka,
23k 5. t¥idy

Uditel jako piatelsky priivodce. , Pro nase dité je v Genius skole nejvétsim prino-
sem individudlni pfistup a maly kolektiv ve tridé. Vyznamnym faktorem je také

rozstiend vyuka anglictiny,“ mini maminka Zdkyné 4. tridy.

Foto: Lukas Biba
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»ZkusSenosti ze Skoly
Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz
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Rodic, dite, ucitel, zakladatel. Ctyri pohledy Pohled zakladatele:

Nékdy musime rodi-
¢am Fict véci, které
slySet nechtéji

Kdyz jsme s Petrou a Pavlinou
pted patnacti lety zakladali
Genius, vedla nas jednoducha my-
Slenka: chtéli jsme Skolu, do které
bychom si jako déti sami prali
chodit - a ktera by nas zaroven
poctivé pfipravila na svét venku.

Dité je stfedobodem vseho, co

ve Skolach délame. Ale nase prace
neni o tom, aby dité ve Skole jen
Stastné. Je o tom, aby z ni odchaze-
lo skute¢né ptipravené na Zivot,
ktery ho ¢eka. To jsou dvé véci,
které spolu souvisi, ale nejsou
totéz. Stastné dité bez zakladnich
znalosti a kompetenci selze venku
stejné jako kompetentni dité, které
nezvlada samo sebe. My pracuje-
me na tom, aby dité mélo rovno-
vahu - bylo spokojené a zaroven
dosahovalo Uspéchu.

Aby méla prace Skoly s ditétem
dopad, je zasadni spoluprace s ro-
dici. Rodice jsou pro nas partnefi,
ne jen klienti - a partnerstvi zna-
mena, Ze vztah jde obéma sméry.
Rodice k nam pfichazeji s ddle-
zitym know-how o svém ditéti,
které my zvenku vidét nem{izeme.
My zase pfinasime pohled, ktery
oni doma ziskat nemohou - jak
se dité chova v kolektivu, jak
pracuje samo, kde ma potencial
nebo rezervy. Bez propojeni obou
pohledd to nefunguje.

Tady se ale lisSime od bézné
ptedstavy o soukromé skole -
nejsme servis, ktery rodi¢im

fika jen ptijemné véci. Obcas

s nimi otvirame témata, o kterych
necekali, ze je budou s nami fesit:
talent ditéte, ktery sméfuje jinam,
nez si planovali, nebo oblast,

ve které dité pottebuje pomoc.
Kdyz je vztah postaven na dlivére
a otevfenosti, je to zaklad dlou-
hodobé spoluprace. Kdyz dohoda
dlouhodobé nefunguje, nékdy se
s rodinou rozchazime - a to je
realita, o které se v soukromych
Skolach bézné nemluvi.
Individualni pfistup neplati jen
pro déti, ale i pro rodice. Kaz-

da rodina ma jiné potieby, jiné
otazky. Proto jsme v nasi zakladni
Skole zfidili Parents board, kde
maji rodi¢e prostor pfinaset pod-
néty a ovliviiovat, jak Skola dal
roste. Nechceme $kolu, ktera rodi-
¢am jen posila informace. Chceme
Skolu, ktera jim nasloucha.

Genius dnes tvofi t¥i matetské sko-
ly a zakladni skola v prazské Kr¢i.
Od zafi otevirame druhy stupeii.
Stavime ho dlouhodobé, poctivé

a s respektem k ditéti i k rodiné.

A budme upfimni - nékdy je to

jen kyvali. Ale kdyz to délame spo-
le¢né, dava to smysl.

Michal Zuza,
spoluzakladatel Skoly
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»Nadace Ceské spoftitelny

Marcela Stefcova
autori@hn.cz

Vzdeélavani Skolou nekonci.
Ucme se pro zivot, ne

z povinnosti, povzbuzuje
Dana Brandenburg

adace Ceské spoftitelny patti

k nejvyraznéj$im partneram

podilejicim se na proméné

¢eského skolstvi. Poméaha

zlep$ovat finan¢ni vzdélava-

nive skolach, podporuje roz-
voj ucitell a nyni otevira nové velké téma -
celozivotni vzdélavani jako cestu k osobni-
mu rozvoji a spokojenosti i celospolecenské
prosperité. ,Nasi vizi je vybudovat udrzitelny
ekosystém uceni, kde se rozvoj déti piirozené
propojuje s rastem jejich rodi¢,“ fika Dana
Brandenburg, predsedkyné spravni rady Na-
dace Ceské spofitelny.

Nadace Ceské spofitelnyje vnimanajako dii-
lezity partner pfi modernizaci $kolstvi. Véem
vidite nejvétsi vyhodu systémové spoluprace
soukromého nadac¢niho sektoru se statem?
Tou nejvétsi vyhodou je podle mého nazoru
kombinace flexibility a dlouhodobé perspek-
tivy, kterou soukromy sektor ptinasi. Na rozdil
od statu mtizeme velmi rychle reagovat, testo-
vat riizné inovace, pilotovat je pfimo v terénu
anazakladé zpétné vazby je pruzné upravovat.
Nasledné pak ve spolupraci se statnimi insti-
tucemi miizeme tyto osvédcené véci skalovat
do celého systému. Zaroven budujeme stabilni
partnerstvi, kterd jdou napfic politickymi cyk-
ly. To je pro systémové zmény ve vzdélavani,
které trvaji roky, naprosto zasadni. Nékdy se
véci dafi rychleji, jindy pomaleji, ale nesmime
rezignovat a pokouset se o zmény paralelné
mimo systém. To vede jen k rozevirani niizek
a z dlouhodobého hlediska nefunguje.

Nadace je také vyznamnym donorem. Jaké
partnerské iniciativy aktualné podporujete
apodle ceho si tyto partnery vybirate?
Historicky podporujeme celou fadu silnych
partnerskych iniciativ, které se zaméruji
na oblast rozvoje a vzdélavani uciteld, pro-
toZe ti maji zasadni dopad na kvalitu vzdé-
lavani. Patfi sem organizace jako Ucitel na-
7ivo, Eduzména, Step by Step s programem
Zacit spolu, JOB nebo zastiesujici organizace
SKAV (Stala konference asociaci ve vzdélava-
ni) a Partnerstvi 2030+ a dal$i. V ramci nasich
strategickych smérti vyhledavame na trhu ty
nejlepsi partnery, ktefi maji stejnou vizi a am-
bici jako my. Zajimaji nas predevsim iniciativy,
které neztistavaji ojedinélé na urovni néko-
lika skol, ale maji velky potencial skalovani.
Chceme, aby se po otestovani dostaly piimo
do terénu po celém Cesku, véetné regionti, kde
skoly nemaji k dispozici tolik inovaci.

Vase aktivity i podporu partneru stavite
na zakladé dat a prizkumi. Jaké poznatky
zposlednich Setieninejvice ovlivnily podo-
bu vasich aktualnich programu?

Tojenas hlavni princip - rozhodovat se na za-
kladé prokazanych dat, nikoliv jen dojmt.

Velkym tématem je pro vas financni vzdéla-
vani. Méni se podle vas vtomto ohledu p¥i-
stup $kol asamotnych pedagogi klepsimu?
Ano, situace se hodné zlep$uje, ale finan¢ni
vzdélavani stale neni systémové ukotveno.
Financ¢ni gramotnost je sice soucasti ramco-
vychvzdélavacich programt pomérné dlouho,
ale ty neurcuji potfebnou intenzitu jeji vyuky.

Rada $kol donedavna zafazovala finan¢ni
gramotnost jen narazoveé do projektovych tyd-
ntl a vysledkem bylo, ze mnoho studentt se
s tématem setkalo jen okrajové. My usiluje-
me o to, aby finance ptirozené prostupovaly
co nejvice vyukovymi hodinami bez nutnosti
zavadét novy samostatny predmét. Pravé s tim
muze pomoci nase digitalni platforma Skoala,
kterou jsme vytvorili primarné pro ucitele,
aby se prestali bat tématu financi a jeho pre-
zentace détem a studentim napfic¢ riznymi
predméty, nejen tieba matematikou ¢i ob¢an-
skou vychovou. Platformu jsme od poc¢atku
tvortili s nimi, aby byla pfinosna a co nejvice

Mit moznost volby ,,Chceme zménit celkovy postoj k uceni - aby nebylo vnimdno jako povinnost, ale

jako novy Zivotni styl, ktery pfindsi radost, vnitini uspokojeni a ukotvent,

Vyuzivame narodni i mezinarodni Setfent, ale
pokud data chybi, snazime se je ziskat sami
a dat k dispozici celému systému. Z posled-
nich prizkumi, které jsme délali s agentu-
rou Ipsos, naptiklad vyplynulo, Ze 97 procent
rodici by uvitalo, aby se skoly vice zamétily
narozvoj vyuzitelnych kompetenci pro Zivot
misto pouhého predavani znalosti. To presné
koreluje s nasi strategii, kdy se snazime, aby
se ve Skolach rozvijelo kompeten¢né oriento-
vané vzdélavani. Na tomto zakladé je postave-
nainase digitalni platforma Skoala nebo nas
dalsi program Den pro $kolu, ktery propojuje
skoly s dobrovolniky z praxe a ptinasi détem
autenticky pohled z redlného svéta.

76 v

fikd Dana Brandenburg.
Foto: Nadace Ceské spofitelny

jim usnadnila praci. Obsah je strukturovan po-
dle Grovni pokrocilosti podobné, jako je tomu
u jazykového vzdélani: Al, A2, B1, B2. Je dé-
tem prizptisoben, zahrnuje interaktivni prvky
avzdy navazuje na redlné Zivotni situace. Kro-
mé samotné platformy poradame pro ucitele
webinafe, Skoleni a konference - letos v bieznu
naptiklad s Ceskou bankovni asociaci.

Jakou roli v tomto procesu hraji rodice?
Maji i oni moznost se u vas v této oblasti
néjak ,dovzdélat“?

Rodice hraji naprosto klicovou roli. Pravé
v rodiné se rozvijeji prvni navyky a postoj
k penéztim. Déti vnimaji, jak rodice planuji,

jestlijsou zodpovédni a zda je do rozhodova-
ni zapojuji. Doporucujeme o financich mlu-
vit oteviené. Prestoze Skoala cili primarné
na skoly, je oteviena uplné kazdému. Kazdy
rodi¢ se muZe zaregistrovat a vyuzit interak-
tivni videa, kvizy nebo dal$i materialy pro hry
sdétmi doma. Je to cesta, jak pfekonat gene-
rac¢ni bariéru, protoze dne$ni rodice ve §kole
finan¢ni vzdélavani vétsinou neméli a probi-
jeli se metodou pokus-omyl.

Tim se dostavame k vasi nové strategii pro
roky 2026-2030 - celozivotni vzdélava-
ni. Pro¢ se Nadace rozhodla zaméfit pravé
na tuto oblast a jaké jsou jeji hlavni cile?
Vychazime z faktu, zZe realita dne$niho Zzivo-
ta se oproti minulosti zménila a vzdélavani
dnes skolou nekon¢i. Diiv platilo, Ze se ¢lo-
vék ve Skole ptipravi na cely Zivot. Dnes to
nestaci. Trh prace je dynamicky, technologie
leti vpred, profese vznikaji a zanikaji. V mezi-
narodnim srovnani vidime v Cesku malo lidi
ochotnych se vice vzdélavat. Zatimco v EUje
to 25 procent, v Cesku pouze devét.

Pokud chceme, aby lidé neztraceli krok s vy-
vojem, citili se dobfe a méli v prabéhu zivota
moznost volby, musime se bavit o upskillin-
gu areskillingu. Nasi hlavni metou je do roku
2030 k u¢eni motivovat jeden milion dospé-
lych lidi, ktefi zatim potiebu dalsiho vzdéla-
vani nevnimaji. Chceme zmeénit celkovy po-
stoj k u¢eni - aby nebylo vinimano jako povin-
nost, ale jako novy zivotni styl, ktery pfinasi

~N

97 procent rodici

by uvitalo, aby se
skoly vice zamérily

na rozvoj vyuzitelnych
kompetenci pro

zivot misto pouhého
piredavani znalosti.

radost, vnitini uspokojeni a ukotveni. Cilené
se zaméiime i na skupiny, které z existujiciho
systému vypadavaji: na mladé lidi bez prace,
Casto i bez vzdélani, které Evropska komise
oznacuje zkratkou NEETS, lidi nad padesat let,
rodice vracejici se z rodicovské dovolené nebo
na zaméstnance malych a stfednich podnik,
kde zaméstnavatelé z pochopitelnych diivodia
nemohou davat takovy daraz na dalsi vzdéla-
vani naptiklad formou benefit a podobné.

Jaké konkrétni kroky v tomto sméru nyni
planujete a co maji pfinést?

Aktudlné mapujeme nabidky na trhu a vytva-
fime neformalni platformu relevantnich hra-
¢, ktefi se celozivotnimu vzdélavani v nej-
rtiznéjsich formach vénuji. Schazime se, sdi-
lime data a hledame, jak se vzajemné dopl-
novat, aby nabidka davala smysl jako celek.
Vzdélavacich kurzt a prileZitosti je hodné,
ale je tézké se v nich orientovat a posoudit
jejich kvalitu. Proto chceme lidem nabidnout
piehledného navigatora moznosti. A hlavné
chceme akcentovat pozitivni stranky u¢eni -
pocit, ze se ¢lovék miiZe naucit skoro coko-
liv a nema zaviené dvefte, je k nezaplaceni.
Role Nadace je byt hybatelem, ktery pfinasi
inovace, odvahu testovat nové cesty a ener-
gii k tomu, aby se vzdélavani stalo celoZivot-
ni radosti pro kazdého jednotlivce a mélo
pozitivni pfinos pro celou nasi spole¢nost.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s Nadact Ceské
sporitelny.
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Cesi se obraceji proti umélé
inteligenci ve Skolach.
Obavy poprvé prevazily nad
ocekavanim prinosu

tvéra Cechtl v to, Ze tech-

nologie zlepsi vzdélavani,

slabne. Naopak sili obavy

z jejich negativniho dopa-

du. Vyplyva to z aktualniho

vyzkumu Education Moni-
tor 2025 spolec¢nosti Ipsos, podle néhoz se le-
tos poprvé vice lidi obava negativnich dopadii
technologii aumélé inteligence na vzdélavani,
nez kolik jich ocekava piinosy. Situace je ale
jesté o néco komplikovanéjsi.

Technologie ano, nebo ne?

Konkrétné 33 procent respondentti uvedlo, ze
dopad technologického pokroku bude spise
negativni, zatimco pozitivni o¢ekavani vyja-
dtilo 23 procent dotazanych. Zbyla ¢ast ve-
fejnosti o¢ekava spise neutralni dopad nebo
nedokaze vyvoj posoudit. Jesté v predchozich
letech ptitom byly poméry mezi pozitivhim
anegativnim vnimanim vyrovnanéjsi, leto$ni
vysledek tak predstavuje zlom v naladé ceské
spole¢nosti.

Zména prichazi v dobé, kdy skoly zacinaji
ve véts$i mife experimentovat s nastroji gene-
rativni umélé inteligence vcetné jazykovych
modelt typu ChatGPT. Pravé ty se rychle sta-
vaji soucasti vyuky i domaci piipravy studen-
tti. Ceskd vefejnost k nim ale zjevné zaujima
opatrnéjsi postoj nez diive a ocekava spise
rizika nez ptinosy.

V mezinarodnim srovnani pfitom Cesko
patii spise k zemim, kde je pohled na pfinos
technologii ve vzdélavani zdrzenlivéjsi. Po-
dil oslovenych lidi o¢ekavajicich pozitivni
dopady se pohybuje mirné pod globalnim
primérem.

Roste podpora zakazii

Skepsi vici technologiim potvrzuje i rostouci
podporajejich omezovanive $kolach. Tietina
Cecht si mysli, Ze by pouzivani umélé inteli-
gence mélo byt ve vyuce zakazano, coz pied-
stavuje nartist oproti piedchozimu roku. Za-
roven mirné klesa podil téch, ktefi zakaz od-
mitaji, a ¢ast verejnosti zlistava v této otazce
nerozhodnuta.

Podobny trend je patrny i u chytrych tele-
font. Zatimco v roce 2024 jejich zakaz pod-
porovala polovina populace, letos uz je to 55
procent. Roste tak obecngjsi tlak na regulaci
technologii ve $kolnim prostiedi, nejen téch
nejnoveéjsich.

Data zaroven ukazuji vyrazné generacniroz-
dily. Mladsilidé ve véku 18 az 34 let vnimaji do-
pady technologii vyrazné pozitivnéji nez starsi
generace. Pozitivni o¢ekavani u nich dosahuje
31 procent, zatimco u lidi ve véku 50 az 65 let
jen17 procent. Naopak star$i respondenti ¢as-
téji ocekavaji negativni dopady a podporuji
restriktivni opatfeni.

Podobné jsou mladsi respondenti méné na-
klonéni zakazim - naptiklad vice nez polovina
z nich nesouhlasi se zdkazem vyuzivani umeé-
1é inteligence ve $kolach. U star$i generace je
podpora takového opatieni vyrazné vyssi, coz

naznacuje rozdilnou zkusenost i miru divéry
v nové technologie.

Skoly mezi tlakem inovaci a nediivérou ve-
fejnosti
Rostouci nedtvéra k technologiim ptichazi
v situaci, kdy ¢eské skolstvi ¢eli dlouhodobé
kritice za zastaralé u¢ebni osnovy a nedosta-
te¢né vyuzivani modernich nastroji. Pravé za-
staralost osnov oznacuje za nejvétsi problém
43 procent respondentti a nedostate¢né vyu-
Zivani technologii zminuje pétina vefejnosti.
Technologie tak predstavuji dvoji tlak. Najed-
né strané jsou vnimany jako oblast, kde skoly
zaostavaji amély by pridat. Na druhé strané ale
roste obava zjejich dopadii na kvalitu vzdélava-
niichovani zaku. Tento rozpor je patrny zejmé-
nautémat,jako je vyuzivani umélé inteligence
nebo mobilnich telefonti ve vyuce.

Podil Cech(i ktefi se obavaji, ze vliv technologii a Al na vzdélavani bude
v budoucnu spiSe negativni, meziro¢né narostl a poprvé prekonal podil
téch, ktefi ocekavaji spiSe pozitivni dopady.

VLIV TECHNOLOGICKEHO POKROKU NA VZDELAVANI (%)

Otazka:

Baze: 2023: N=1028, 2024: N=766, 2025: N=991

= Vice pozitivni nez
negativni

Stejné pozitivni
i negativni/neutralni

22Nevim (bez odpovédi)

Jak podle Vs ovlivnf technologicky pokrok (véetn& umélé inteligence) vzdélavani v budoucnosti? Dopad bude...

Interpretace: #4 znamenad signifikantné vy3si / nizsi oproti minulému roku na 95% hladiné spolehlivosti

© Ipsos | Education Monitor 2025 | Client Use Only | Strictly Confidential

Nebude mit zadny dopad

= Vice negativni nez pozitivni

Do debaty navic vstupuje i $ir$i kontext pro-
blém, kterym mladi lidé Celi. Mezi nejvétsi
vyzvy patii podle respondentti dostupnost
bydleni, dusevni zdravi nebo tlak vrstevnikii.
Technologie a socialni sité jsou pfitom ¢as-
to vnimany jako faktor, ktery tyto problémy
déle zesiluje.

Pro skoly i tviirce vzdélavaci politiky to zna-
mena sloZitou situaci. Budou muset hledat
rovnovahu mezi integraci novych technologii
do vyuky a obavami vefejnosti, ktera k nim
zaujima stale rezervovanéjsi postoj. Zatimco
bez jejich zapojeni se modernizace vzdélava-
nineobejde, bez davéry vefejnosti bude jejich
prosazovani narazet na stale silnéj$i odpor.

Pozn.: jednd se o vyzkum na reprezentativnim
vzorku populace 18-65 let, 991 respondentti,
sbér fijen 2025.

Negativni oéekavani prevazuiji. Technologie a Al maji podle vefejnosti na vzdéldni spise negativni dopad. Podil Cechty, kteri se obdvaji spise negativnich
dopadii technologii a Al na vzdélavani, poprvé piekonal podil téch, ktefi ocekdvaji spise pozitivni dopady (33 % negativni vs. 23 % pozitivni v roce 2025).

Mladsi generace (18-34 let) ocekdvd pozitivni dopady astéji (31 %) nez starsi generace, tedy 50-65 let (17%).

Tretina Cechl si mysli, e pouZivani umélé inteligence (véetné ChatGPT)
by mélo byt zakazano, coz je vyrazné vice nez loni.

ZAKAZ POUZIVANI Al VE SKOLACH (%)

Otazka:
Baze: 2023: N=1028, 2024: N=766, 2025: N=991

Interpretace:

2Nevim (bez odpovédi)

AMladsi generace 18-34
si ¢astéji mysli, ze by Al
nemélo byt ve $kolach
zakazano (51 %).

V¥ Naopak starsi generace
50-65 s ponechanim Al
bez zdkazu souhlasi méné
asto (34 %).

Pro rodice $kolakd je Castéji
slozité rozhodnout se

(28 % nevi).

24 3

2025

Myslite si, ze by mé&lo byt pouzivani umélé inteligence (véetn& ChatGPT) ve Skolich zakdzano?

1 znamend signifikantng vy3i / nizf oproti minulému roku na 95% hlading spolehlivosti.

A Vznamend signifikantn& vy$3i / nizsi oproti totalu obecné populace na 95% hladiné spolehlivosti.

© Ipsos | Education Monitor 2025 | Client Use Only | Strictly Confidential

= Ano, mélo by byt zakazano

= Ne, nemélo by byt zakazano

Foto: Ipsos

Zakazat technologie? Tretina Cechii si mysli, Ze by pouzivdni umélé inteligence (véetné ChatGPT) mélo byt ve skoldch zakdzdno, co? je ndrtist oproti
roku 2024. Narostl také podil Cechii, kteri si mysli, Ze by mély byt ve skoldch zakdzdny chytré telefony (z 50 % loni na 55 % letos). Necelych 60 % rodicti

Skoldku by souhlasilo se zdkazem socidlnich siti détem mladsim 14 let, coZ je vyrazné méné nez globdlni priimér (73 %).

Foto: Ipsos
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Studium, které propojuje teorii
s praxi. Jak vypada program
Management and Digital
Technology o¢ima studentu?

Studijni program Management and Digital Technology
(MDT) na Fakulté ekonomické Zapadocéeské univerzity
v Plzni propojuje ekonomii, management a digitalni
technologie. Soucasti studia, které je v angli¢ting, je vyuka
na univerzitach v Chebu a némeckém Weidenu a odborné
staze ve firmach. Jak program vnimaiji ti, kteri jim pravé
prochazeji? O své zkuSenosti se v rozhovoru podélili dva
soucasni studujici — Pavel Hostéalek a Eliska Hrkalova.

) Kdyz se vas nékdo zepta, co vlastné na MDT délate,
jak mu to vysvétlite?

E: MDT je podle mé zajimavé hlavné tim, Ze propojuje vice
oblasti a zaroven probiha v angli¢tiné. Soucasti studia
je napriklad programovani, projektovy management
nebo zaklady némeckého jazyka, takze nejde o Uzce
zaméreny obor.

P: Ja studium vnimam jako kombinaci managementu
ainformacnich technologii. Studujeme ekonomiku,
management nebo Ucetnictvi, ale zaroven se vénujeme
digitalnim technologiim a préaci s daty. V Némecku
jsme méli vice predmétl zamérenych na business
a ucetnictvi, zatimco v Chebu je zatim vétsi diraz na
digitalni ¢ast studia.

v

A co vas na studiu zatim prekvapilo nejvice?

P: Nejvice mé prekvapila profesionalita a pristup
vyucujicich, a to jak na ¢eské, tak na némecké univerzité.
Velka ¢ast z nich ma zkusenosti z praxe, takze vyuka
neni jen o teorii. Casto uvadéiji konkrétni priklady
z firemniho prostredi, diky kterym si ¢lovék lépe
predstavi, jak se daji ziskané znalosti vyuzit v praxi.

E: Ja bych mozna trochu netradi¢né vedle samotné vyuky

zminila i pristup pani studijni referentky. Je velmi mila,

vstricna a ochotna kdykoli poradit nebo pomoci.
| to podle mé prispiva k tomu, Ze se my, jako studenti
ve Skole citime dobre.

Studium se v mnoha ohledech lisi, jak tedy vypada
typicky den studenta MDT?

: Zalezina tom, jestli je zrovna vyukovy semestr, nebo

obdobi staze. Ve dnech, kdy mame $kolu, probiha vyuka
dopoledne nebo odpoledne a po ni nasleduje bézny
studentsky rezim. Kdyz jsem na stazi, funguje

to podobné jako v zaméstnani, tedy priblizné od

8 do 16 hodin.

: Presné tak, jak rika Pavel. Hodné se to lisi podle

konkrétniho tydne. Nékdy mame vyuku kazdy den, jindy
ne.V obdobi stazi pak zalezelo na domluveé s firmou.
Jajsem dochazela kazdy den, coz mi vyhovovalo.

Zavérem, je néco, co vas béhem studia prfimélo
premyslet o profesni budoucnosti jinak nez dfive?

: Jajsem na stredni Skole studovala uplIné jiny obor

a chtéla jsem zkusit néco nového. Tento smér mé bavi
a chtéla bych se mu vénovat i dal. Velky prinos vidim
ivtom, ze studujeme v cizim jazyce, protoze praveé
jazykové dovednosti jsou dnes pro budouci uplatnéni
velmi dulezité. Navic ziskame diplomy z obou univerzit.

: Na mé méla velky vliv staz primo ve firmé. Uvédomil

jsem si, ze ve firmach ¢asto neni hlavnim problémem
samotny software, ale spiSe obavy zaméstnancu ze
zmeén. Jakmile jim ale nékdo ukaze jinou cestu, vétsinou
se dokazou prizpUsobit. Diky tomu vic premyslim o tom,
jak dllezita je pri zavadéni technologii komunikace
aprace s lidmi.

FAKULTA EKONOMICKA
> ZAPADOCESKE UNIVERZITY
V PLZNI

ODSTARTUJ NA FEK ZCU

SVOJI BUDOUCNOST
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»Déti u nas vyrustaji
prirozené vicejazycné*

Némeckad skola v Praze (DSP) stavi po dvaceti letech na svéem
campusu v Jinonicich zcela novou budovu pro svoji materskou
skolu. Jeji otevreni je napldnovdno na podzim tohoto roku. O mo-
dernim konceptu, vicejazycnosti i propojeni se skolou hovori ve-
douci materskée skoly Sibylle Moravcova a Petra Meyer.

Reditelky matefské skoly
DSP, Petra Meyer
a Sibylle Moravcova.

Na campusu DSP roste nova
Skolka. Znamena to také rozsireni
kapacity?

SM: Ano, urcité. Dosud jsme stan-
dardné pfijimali kolem 65 déti, nové
budeme mit kapacitu az 90 déti.
PM: Velky posun predstavuji také
samotné prostory. V nové budové
budeme mit Ctyfi tfidy misto dosa-
vadnich tfi a vyrazné vétsi hristé

i zahradu.

Jak budou vypadat nové prostory
pro déti i zaméstnance?

SM: Budova bude mnohem
modernéjsi a velkorysejsi nez

stara sSkolka, ktera tu stala 20 let.
Budeme mit mistnost pro tym,
samostatny prostor pro rozhovory
s rodici a také recepci u vstupu.
PM: Déti budou mit vlastni Satni
zénu hned u vchodu. Prezuji se

a do skupinového prostoru uz vstu-
puji v pantoflich. | stfedni chodba
Skolky je navrzena tak, aby se zde
déti mohly pohybovat a hrat si.

SM: Celkové budou prostory svétle-
jSi, oteviengjsi a lépe vybavené nez
dosud.

Cim je novy koncept budovy vy-
jimeény z pedagogického hledis-
ka?

PM: Mame v nové budove Ctyfi
velmi flexibilni mistnosti. Oddélu-
ji je posuvné stény, takze z dvou
mensich mistnosti mizeme vyt-
vofit jeden velky prostor napriklad
pro akce s rodi¢i nebo spolec¢né
projekty.

SM: VSechny mistnosti maji také
vyvysena patra na hrani. Velka

okna pfinaseji hodné denniho
svétla a celd budova plsobi velmi
prfijemné a utulné.

Na ¢em jste pfi planovani nové
budovy trvaly nejvice?

SM: Uzce jsme spolupracovaly

s architekty. Hodné nam zalezelo
na svétlych a neutralnich barvach.
Ve skolce je uz samo o sobé spous-
ta barevnych hracek a material(,
proto jsme chtély klidnéjsi pros-
tredi.

PM: DUlezité pro nas bylo také

co nejvice denniho svétla a velka
okna, coz nam v plvodni budové
chybélo.

DSP je znama dirazem na vice-
jazyénost. Jak to vnimate

v materské skole?

SM: Hlavnim jazykem zUstava
némcina a tak to bude i nadale.
Pfirozenou soucasti naseho kazdo-
denniho zivota je ale take samozre-
jmeé Cestina.

PM: A stéle dUlezité&jsi je i anglicti-
na. Madme rodiny, které nemluvi
ani némecky, ani ¢esky, a pravé
angli¢tina se pak stava spole¢nym
komunikacnim jazykem.

Pfijimate i déti bez znalosti
némdciny?

SM: Ano, samozrejmé. Praveé

v predskolnim véku si déti jazyk
osvojuji velmi rychle.

PM: Nabizime také cilenou jazyko-
vou podporu. Dosud hlavné pro
predskolaky, nové ale chceme vice
podporovat i mladsi déti, které
potfebuji pomoc s némcinou.

Skolka funguje podle takzvaného
polootevieného konceptu. Co si
pod tim predstavit?

SM: Kazdé dité ma svou do-
movskou skupinu a dvé kmenové
ucitelky. Tam probiha napriklad
ranni setkani nebo odpocinek

po obédé. Po zbytek dne se ale
déti mohou volné pohybovat mezi
skupinami a vybirat si aktivity po-
dle vlastniho zajmu.

PM: Nabizime skupinové projekty,
kreativni dilny, navstévy knihovny
nebo matematickou prdpravu.
Predskolni program je pak pro
starSi déti povinny.

V ¢em se podle vas Skolka DSP
odlisuje od ostatnich skolek

v Praze?

SM: Predevsim kazdodenni vice-
jazy€nosti a kulturni rozmanitosti.
S rdznymi kulturnimi prostfedimi
skutecné aktivné pracujeme. Déti
poznavaji tradice, svatky i zvyky
ostatnich rodin z celého svéta.
PM: Velky ddraz klademe také

na spolupraci s rodici a propojeni
se zakladni skolou. Predskolaci
pravidelné navstévuji prvni tridy
nebo skolni druzinu, takze prechod
do skoly je pro né mnohem jed-
nodussi.

Jak funguje spoluprace v ramci
celého campusu DSP od skolky
az po maturitu?

SM: Se zakladni skolou spolupracu-
jeme velmi Uzce. Déti navstévuji
vyucovani, U¢astni se projektd
nebo divadelnich predstaveni.
PM: Spolupracujeme ale

i s gymnaziem. Starsi studenti
napfriklad chodi détem predcitat
nebo pomahaji pfi rdznych akcich.
SM: Déti tak vnimaji cely campus
jako spolecny prostor a pfirozené
se uci fungovat mezi riznymi
veékovymi skupinami.

Pro DSP je ¢esko-némecké
setkavani dulezitou souéasti
Skolniho programu. Jak se to

=

s

projevuje v materské skole?
PM: Predevsim velmi prirozené.
Déti mezi sebou mluvi rGznymi
jazyky, uci se od sebe navzajem

a prebiraji slovicka i fraze.

SM: Nikomu nefikame, jakym ja-
zykem smi nebo nesmi mluvit. Ja-
zykova vymeéna vznika spontanné.
PM: Déti se navic setkavaji

s rdznymi kulturami i pfi béZznych
kazdodennich situacich, tfeba

u spolecnych svacin nebo pfi
vypraveni o rodiné.

Jak rodic¢e informujete o vyvoji
jejich déti?

SM: Po adaptac¢nim obdobi
nasleduje prvni rozhovor s rodici.
Poté mame minimalné jednou
rocné podrobné individualni kon-
zultace. U predskolakd probihaji
o néco dfive, aby méli rodic¢e do-
statek Casu pfipravit se na nastup
do Skoly.

PM: Rodice pravidelné infor-
mujeme také prostrednictvim
tydennich zprav a specializované
Skolkové aplikace.

Jak pfipravujete déti na prechod
do zakladni skoly?

PM: Jednou tydné prichazi

do Skolky ucitel nasi ZS, ktery
pracuje pfimo s budoucimi
Skolaky.

SM: Soucasti pfipravy je prdbézné
rozvoj jemné motoriky, matem-
atické gramotnosti i dalsich
dllezitych dovednosti.

Jaké dalsi dodatecné aktivity
Skolka nabizi?

PM: Ve druhém pololeti maji déti
plavani. Nabizime také pohybové
krouzky, fotbal, mini balet nebo
moderni tanec.

SM: Hodné jezdime i na vylety,

napriklad do planetaria, Ceské tele-
vize nebo na némeckou ambasadu.
PM: Predskolaci se pfi téchto vyle-

tech uci i pohybovat po Praze vere-
jnou dopravou, coz je pro né velmi

cenna zkusenost.

DEUTSCHE_SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

Némeckd Skola v Praze (DSP) nabizi na svém modernim campusu
v Jinonicich skvélou vyuku od materské Skoly az po Némeckou mezinarodni

maturitu a ¢eskou maturitu.

DSP slavi v tomto roce jiz 36 let stalého riistu v Ceské republice! Oslavte
s nami toto vyro€i a navstivte nas DSPfest v zari, nase dny otevfenych dvefi
nebo si rezervujte individualni prohlidku.

www.dsp-praha.cz
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