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Vodik, nebo baterie? Strojové vidéni
Zaoceanskym parnikiim se Brnénska firma vyvinula
vyplaci napnout plachty, extrémné piesné a bezdoty-
automobilky, které hlasaly kové méteni. Zakazniky uz
vyvoj motort s vodikovym ma na péti kontinentech,
pohonem, zatim vyviji baterie, ted do technologie imple-

tika $éf ostravské pobocky ABB. mentuje umélou inteligenci.
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Uméla inteligence hlida velké
stroje. Umi predpovédét, kdy
prijde porucha a jaka bude

echnologicka $védsko-§vycar-
sk korporace ABB mé v Ces-
ku jedno ze dvou svych ope-
ra¢nich center, nejvétsich
na svété. Zameéstnava tisic za-
méstnanct a ti pomahaji uvést
do praxe inovace, diky kterym velci pramys-
lovi hraci usetii naklady a také emise ze své
vyroby a sluzeb. ,Pomahame naptiklad dul-
nim tézaiam prevést jejich velka nakladni auta
na elektropohon, coz uSetfi obrovské mnoz-
stvi fosilnich paliv,“ fika Pavel Prautsch, $éf
Operac¢niho centra Evropa v ABB.

Dasefict,Ze sniZovani emisi ve vyrobé a pie-
chod na udrzitelnéjsi technologie i energie
je ted hlavni trend, ktery hybe pramyslem?
Je to trend, ale firmy tim vzdy chtéji také use-
tfit. Pokud firmé vychazi, ze diky zelenéj$im
technologiim zaroven zvysi produktivitu
a efektivitu, jeji motivaci to zvySuje. Ted jsem
vsak byl ve Spojenych statech, kde jsou nizké
ceny energii, a tam je pfistup uplné jiny. Né-
které technologické inovace v USA pfijimaji
uplnéjinak nez v Evropé, kde jsou energie dra-
hé a snaha o udrzitelnost a isporu energii je
tady mnohem citelnéjsi. Ono to nenijen o za-
fizenich jako takovych, ale i o jejich tizeni.
Tedy kdy co zapnout ajak, aby se spotiebovalo
energie co nejméné.

Co zajima evropské firmy nejvice - zdroje
energie, jeji ukladani, nebo modernizace
stroju?

Vétsinou vsechno dohromady. Jiny zdroj ener-
gie totiZ Casto znamena piedélat celé zatizeni.
Napiiklad ocelaiska hut, pokud méni redukc-
ni ¢inidlo z uhli na vodik, musi obménit celou
hutni pec, coz jsou miliardové investice. Cel-
kové okolo vodiku panuje velka nejistota. Au-
tomobilka Toyota napiiklad proklamovala, ze
bude vyvijet auta navodik, a nakonec ptichazi
s novou baterif pro elektroauta. Samy firmy
vahaji, co vlastné vyhraje.

Da se Fict, Ze elektropohon pfichazi kromé
automotive také do tézkého priamyslu?
Ano, pracovali jsme napfiklad na diillnim pro-
jektu, kdy se motor s pfevodovkou nahradil
pfimo motory fizenymi méni¢i. Rekli byste,
Ze to je malickost, ale kdyZ pouzijete motory
fizené frekven¢nimi ménici, uSetiite aZ Se-
desat procent spottebované energie. Kdyz se
bavime o zafizeni, kde jen brzda je véts$i nez
¢lovék, jsou to obrovské vykony, konkrétné
dva motory po 1,6 megawattu, uspora je tudiz
vyznamna.

Kde v dulnich technologiich se da vyuzit
elektiina misto fosilnich zdroju?

Napfiklad v obrovskych demprech, které vyva-
7eji horninu z dolu ven. Jezdi potad po stejné
trase a ABB spole¢né s partnerem Komatsu

pracuje na elektrifikaci téchto obtich strojt,
a to i za podpory operac¢niho centra v Ostra-
vé. Pfipadné 1ze nakladni vozy odstranit tipl-
né - efektivnim dopravnikovym systémem.
Jen vjediném dole v Jizni Americe se takto
za rok uspofi 140 miliont litra paliva. Tento
trend e-miningu samoziejmé ve findle $etii
penize firmam, coz kazdy $éf chce. Nadchlo
meé také specidlni vyuziti této pokrocilé tech-
nologie, kdy mohutny nakladni viiz sjizdi na-
loZeny z kopce dolt, ¢imz rekuperuje. A kdy?z
pak jede prazdny nahoru, pohani jej baterie,
které si pfi jizdé dolii nabil. Je to skoro az per-
petuum mobile. BohuZel jen pro tento ptipad,
kdy se tézi na kopci.

V jakych dal$ich pramyslovych odvétvich
se prosazuje elektrifikace, piipadné vodik?
Napiiklad vlodni prepravé, konkrétné trajekty
prepravujici cestujici na mensi vzdalenosti jiz
zacinaji bézné prechazet na baterie, piipadné
navodik. Tento koncept se prosazuje dokonce
iv Americe. Navic by letos mélajit do pilotniho
projektu inovovana technologie ABB Dynafin,
ktera misto lodniho $roubu vyuziva velké ce-
pele ve tvaru ploutve, pticemz kazda z nich je
separatné ovladana dost slozitym softwarem

Y

aoptimalné natacena tak, aby pohanélalod co
nejefektivnéji. Tato inovace maaz o 25 procent
lepsi hydrodynamické vlastnosti, tedy o tolik
zvys$uje efektivitu pohonu lodi ve srovnani
s lodnim $roubem.

Maji o to lodni pfepravci zajem?

Firmy vzdy chtéji vidét, Ze inovace uz nékde
funguje, Ze ji jiz nékdo implementoval. Tak-
7e vétsinou mame néjakého zakaznika, ktery
ABB Véfiastane se tim prvnim prikopnikem.
Pak jej nasleduji ti vice konzervativni. Nyni
jsme ve fazi nasazeni technologie s takovym
pilotnim zakaznikem.

Budou jednou elektricky pohon vyuzivat
ivelké zaoceanské pfepravni trajekty?

Ne, to kouzlo spo¢iva v tom, Ze lodé pend-
luji na kratké vzdalenosti a muzZete je nabit.
Na zaoceanskych lodich stéle vede dvoutakt-
ni dieselovy motor, na kterém nastavite jed-
nurychlost a taje na dlouhou vzdalenost nej-
efektivnéjsi.

U téchto lodi jde v§ak vyvoj jinym smérem,
totiz vraci se plachty. Nejsou ov§em lanové,
nybrzvmodernim provedeni a pomahaji use-
tfit citelnou ¢ast paliva tim, Ze lod zaroven
pohani vitr. Dale naptiklad lodé prevazejici
LNG nespotiebovavaji tézké palivo, ale jedou
na LNG, tedy na své vlastni cargo.

A co vodik? Mohly by tyto velké nakladni
lodé jednou plout na vodik?

Problém s vodikem je, Ze je to nejmensi mole-
kula, tedy pronikne v$ude, a navic ma nizkou
energetickou hustotu. Nabizi se jej pfeménit
naamoniak, ktery ma vyssi hustotu, ale zase je
jedovaty. Je tam tedy obrovsky risk ekologické
katastrofy pti proniknuti do oceanu, zabilo by
to vdechno 7ivé okolo. Rekl bych, Ze s vodikem
vtéchto velkych zaoceanskych lodich budeme
muset jesté chvili pockat. Oproti tfeba vlaktim,
kteréjiznavodikjezdi,je ulodi vyrazny rozdil
ve vykonu. Bavime se tu o celkovém vykonu
motort az 40 megawatti. Proto potiebuji pa-
livo, které je sice nehezké, emisné neptizni-

§éf ostravského centra ABB. Operacni centrum Evropa v Ostravé funguje jiz pres dvacet let. ABB
si Cesko vybralo proto, Ze je tady historicky velkd a kvalitni priimyslovd zdkladna. Foto: HN Ji¥i Zerzoi

vé, ale ma vysokou energetickou hustotu. Na-
vic vlak maze béhem trasy stavét na nadrazi,
kdezto lod plujici pres Pacifik piili§ zastavek
k natankovani nema.

Velké téma v primyslu je nyni digitalizace.
Jaké novinky na tomto poli mate?

Lepsi sbér a vyuziti dat je ted v trendu a jesté
dlouho bude. S ABB partnerem jsme vyvinuli
systém Oversea, ur¢eny pro malé a stfedné
velkélodnidopravce. Sbirame informace o lodi
azaroven se planujeijeji trajektorie. Datajdou
pres cloud do centra a dopravce ziskava infor-
macni servis, diky némuz muze predchazet
porucham lodi a 1épe planovat trasu, aby lod
dorazila do pristavu s co nejmensi spotfebou
energie. Pomaha tomuiumélainteligence, za-
pocitava i data piredpovédi pocasi, protivitr,
oceanské proudy a tak dale. Al je nyni velmi
silnd v analyze a predpovédi, umi nahradit slo-
Zité nelinearni modely, kterym rozumi par lidi
nasvété, pokud vitbec. My uz dokaZeme naucit
neuronovou sit splnit pomoci téchto vypoct
zadany ukol. Kazdy barel ropy, ktery lod ne-
spali, znamena nejen usetiené naklady, ale
také méné necistot v ovzdusi.

Vyuzivate umélou inteligenci jesté v néja-
kém jiném oboru nez v dopravé?

Vétsina firem véetné nas nyni hled4, jak si po-
moci Al vylepsit interni procesy, interni na-
stroje. Pro zakazniky v ABB vyvijime naptiklad
systém Genix Copilot, cozje cloudova platfor-
ma, na nizjsou data zpracovavana pomoci ge-
nerativni umélé inteligence. Mame naptiklad
zakaznika, ktery provozuje velka primyslova
zatizeni. Méfi u nich provozni veli¢iny a data
posila na cloud. Umélou inteligenci jsme po né-
jaké dobé naucili rozpoznat, tfeba ze do 14 dnt
muze prijit porucha. Po ur¢ité dobé dalsiho
uceni se predikce zpfesnila az na tyden a pres-
né urceni, o jakou poruchu ptijde. Kdyby se to
pouzilo tfeba na velky generator v zaoceanské
lodi, tak miizete presné odhadovat vyskyt bu-
douci poruchy adle toho planovat preventivni
prohlidku daného zafizeni.

~

Na vodik

v zaoceanské lodni
prepravé si budeme
muset jesté chvili
pockat. Ale vraceji
se plachty.

Co dalsiho pomaha uvést do praxe vase ost-
ravské centrum?

Napiiklad systém Optimax, kteryjejeden zmala
fungujicich systému na dynamickou optimali-
zaci na svété, Pomahali jsme tieba karibskému
ostrovu Aruba. Jde o ostrovni rezim, ktery ener-
geticky funguje na obnovitelnych zdrojich a die-
selovych generatorech. Nase tlloha byla zvysit
vyuziti téchto obnovitelnych zdrojt a sniZit po-
uzivani dieselovych generatort. Vytvorili jsme
matematicky model, ktery opét pracuje napii-
klad s daty o pocasi, 0o budouci spotiebé energie
atak dale. Jsme diky nému schopni ur¢it, kdy co
zapnout, aby systém fungoval optimalné. Je to
vlastnévirtudlni elektrarna, diky niz se na Arubé
dostali na uroveri vice nez 40procentniho vyuzi-
ti obnovitelnych zdrojt, coZ je vyrazné vice nez
pred nasazenim této optimalizace.

P¥iloha: Budoucnost priimyslu
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Optické méf¥ici pristroje z Brna dobyvaji svétovy trh.
Rada oborii pFitom jesté neobjevila jejich vyhody

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

611 bez doteku a extrémné pres-
! \ / ‘ né. Béznou primyslovou kamerou
dokazou zaznamenat a spocitat
prahyb mostu, stabilitu stromu nebo svahu,
odolnost polymert, vibrace stroje nebo tieba
mechanické vlastnosti cévnich nahrad. Re¢je
o optickych senzorech, takzvanych bezkon-
taktnich pratahomeérech, které se vyuziva-
ji k testovani mechanickych vlastnosti ma-
teriala v Siroké skale pramyslovych odvétvi.
A vmnoha dal$ich by se vyuzit daly.

,2Je to metoda strojového vidéni, ktera se da
vyuzit vSude, kde se néco hybe a kde je potteba
zjistit, jak se to hybe,“ vysvétluje Petr Gajdos,
teditel brnénské spole¢nosti X-Sight. Mala fir-
mas pétadvaceti zaméstnanci uzsi pro své op-
tické méfici pristroje ziskala zdkazniky na péti
svétadilech a béhem $esti let od svého zaloZe-
ni prekrocila padesatimilionovy ro¢ni obrat.
Nyni se do fungovani své technologie chysta
implementovat umélou inteligenci.

Z laboratoii k priomyslovému vyuziti

Vyhodou optického méteni je pravé bezkon-
taktnost. ,Dokdzeme zmérit vibrace i na vé-
cech, které jsou tak malé, Ze by neunesly hmot-

nost standardniho ¢idla. Nebo maji ptili§ vyso-
kou teplotu, ktera by klasické ptipevnéni sen-
zoru nedovolila,“ popisuje Gajdos. Pfi méfeni,
kde se nastroj zkoumaného vzorku nedotyka,
je vétsi pravdépodobnost, Ze nedojde k ovliv-
néni finalnich vysledka.

Technologie bezkontaktniho méfeni pomo-
ci digitalniho obrazu uz na trhu existovaly del-
$i dobu, vyuzivaly se ale hlavné ve vyzkumu.
»,My jsme se rozhodli jit trochu jinou cestou,
zjednodusili jsme slozité postupy a nabidli
jsme tyto nastroje k primyslovému vyuziti,
predstavuje strategii firmy X-Sight Gajdos.
Nejvétsi potencidl nasly optické pratahoméry
v oblasti kontroly kvality a testovani novych
materiald, jejich moznosti uplatnéni jsou ale
mnohem $ir$i a zahrnuji fadu oborti od staveb-
nictvi pres zpracovatelsky pramysl az po bio-
mechaniku.

U testovani kompozitti nebo nanovlaken na-
piiklad pomohou spocitat, jak dlouho material
vydrzi po vzniku trhliny a jak rychle se trhli-
na bude $ifit pfi daném zatiZeni. ,Méli jsme
tady i vzpérace, u kterého jsme méfili syme-
tricnost zatézovani ramen pii provadéni cvi-
ka,“uvadi dalsi, spise kuriozni priklad Gajdos,
aby dokazal, pro jak pestré spektrum pohybt
jde tuto metodu vyuzit. Navic je mozné ji pro-
pojit s dal$imi technologiemi a zpracovavat
napftiklad snimky potizené v elektronovych

mikroskopech, jejichZ vyvoj se pravé v Brné
rychle rozviji.

Vyzvou pro firmu X-Sight bylo zpoc¢atku pre-
svédcit firmy o prinosu, ktery jim inovativni
technologie ptinasi. ,Priamysl je typicky velmi
konzervativni a zkuSebnictvi je jesté konzer-
vativnéjs$i,* priznava Gajdos. Uvést zatizeni
na trh proto nebylo tplné snadné. Videopru-
tahoméry navic nemély v minulosti dobrou
reputaci, jejich povést zhorsovaly starsi tech-
nologie, které uz se snazily prosadit diive, ale
v praxi byly pfili$ slozité a drahé. ,Kamerova
technika se vyviji neuvéritelnou rychlosti, je
stale vykonnéjsi, rychlejsi a dostupnéjsi. Jeji
dnesni uroven se neda se srovnat se systémy,
které byly na trhu pied dvaceti lety,“ pokra-
Cuje Gajdos.

Automatické linky obslouzi robot

Optickym méticim technologiim se firma
X-Sight vénuje od vyzkumu ptes vyvoj soft-
waru a kompletaci hardwarovych zafizeni az
po prodej konkrétnich nastroji. V souc¢asné
dobé pracuje také na implementaci umélé in-
teligence, ktera by pomohla s pokrocilejsi au-
tomatizaci naro¢nych odbornych ¢innosti ope-
ratora. Nema tedy provadét samotné métent,
ale zjednodusit obsluhu. ,,Ulevi naroku na za-
$koleni a pozornost a tim pomuiZe snizit riziko
lidské chyby. Miizeme ji zapojit do piipravy, vy-

hodnoceni, rozmisténi nastrojii nebo nastaveni
parametrd snimané scény,” vysvétluje Gajdos.
Uz nyni funguji nékteré aplikace spole¢nosti
X-Sight jako automatické linky, které obslu-
huje robot. Dal$im rozsitenim pak mize byt
zapojeni Al do vyhodnocovani vysledk, kde
naptiklad upozorni na udaje, které neodpovi-
daji predpokladanym hodnotam.

Do budoucna by se firma chtéla zamérit
na oblast 3D tisku ,Je to jedno z odvétvi, kde
zvazujeme dalsi rozvoj, protoze tam vidime
potencial,“ dodava firemni manazer pro inova-
ce Michal Vajdak. Mezi dal$imi obory zmiriuje
provozni bezpe¢nost stromu a historickych
budov nebo zabezpeceni svahti. ,Dal se chce-
me vénovat také rozvoji aplikaci pro védu,“
pfipomina Vajdak. Firma uspésné spolupra-
cuje s Akademii véd a ceskymi i zahrani¢nimi
univerzitami. Minuly rok naptiklad dodala
osm optickych méficich zafizeni vyzkumnym
institucim v Indii.

V hledacku ma ted jihoamericky a navzdo-
ry nejistym okolnostem i severoamericky trh.
welkouvyhodouje, Zze mame jeden univerzalni
software pro velkou variabilitu pouziti. Jeden
den s nim zméfite vibraci a druhy den tfeba
stabilitu mostu,“ shrnuje Gajdos. S mnohymi
zakazniky tak na veletrzich teprve zjistuji, kde
v$ude by technologie mohla zjednodusit pro-
voz a najit své dalsi vyuziti.

| RECUTHERM

rekuperétor lIze zapojit bez
technologie pomoci bypassu.

jakéhokoliv  zésahu do

z&kaznikovi

V nabidce jsou dvé zdkladni varianty vyrobku. Prvni varianta jsou

VYUZIJTE ODPADNI TEPLO Z VASI TECHNOLOGIE
A USETRETE SOBE | PRIRODE

V8ude kolem nds citime stdle silngjsi tlak kladeny na
ochranu Zivotniho prostfedi. Jednou z mozZnosti, jak
snizit mnozstvi emisi CO, unikajicich do ovzdusi je
bezpochyby zpétné vyuzivani odpadniho tepla ve
vyrobnich procesech.

Spole€nost RECUTHERM s.r.o. se zabyva vyvojem a vyrobou zafizeni pro
ndasledné vyuziti zbytkového tepla.

Existuje spousta zpUsobu, jak zbytkové teplo v prdmyslovém prostiedi
zuZitkovat. Nejcastéji nachdzime jeho uplatnéni pro ohfev TUV, vytdpéni
kanceldfskych prostor €i pro ohfivani van chemické pfedlpravy.

Spole€nost RECUTHERM s.r.o. pro kazdy projekt nejprve zpracuje
ddkladnou analyzu a provede méfeni vstupnich parametr (zejména
mnozstvi, vihkost a teplotu odpadniho tepla). Pfesny navrh je nezbytny

' @ pro stanoveni ndvratnosti investice, kterd je pro
je zpracovéna
analyza naméfenych hodnot a navrzen vhodny
vymeénik pro danou technologii.

z&kaznika klicova. Ndasledné

Rekuperaéni jednotky jsou fizeny na miru
programovatelnym fidicim systémem, ktery byl
vyvinut ve spoluprdci s odborniky z VUT v Brné a
stavi na automatizaénich systémech Simatic od
spolecnosti Siemens.

Vyhodou zafizeni je bezesporu to, Ze

rekuperacni jednotky vhodné pro spaliny bez prachovych c&dastic.
V takovych pfipadech je moiné instalovat jednotku do technologii
s teplotami dosahujicimi az k 450°C.

Co se tyce druhé varianty vhodné pro spaliny s vysokym obsahem
prachovych ¢dstic, spoleénost RECUTHERM se mUze pochlubit
specidlnimi tepelnymi vymeéniky, které zéroven slouzi jako filtr a jsou
Cistitelné. V tomto pfipadé je rekuperator moziné vyuzit do maximaini
teploty spalin 230°C. Casté zandseni filtrd a s tim spojené odstaveni
rekuperac¢niho zafizeni byl doposud jeden z hlavnich ddvodu, pro¢
nebylo odpadni teplo ve vyrobnich procesech vyuzivano ¢astéji.

Spolec¢nost RECUTHERM ma& nyni v provozu vice nez 20 jednotek po
celé republice a Ize fici, Ze ohlasy zakaznikl jsou velmi pozitivni. Z&kaznici
tak usetfi penize diky odpadnimu tepluy, které by jinak zlstalo nevyuzito.
Setfi tak nejen svoji penézenku, ale také Zivotni prostfedi.

Dalsi informace naleznete na webu:
www.recutherm.cz
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» Zelené financovani

Noveé, ekologictejsi stroje Setri firmam az polovinu
nakladti za energie. PoFidit se daji za finance z EU

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Czechia vyrabi plastové dily a obaly pro

nejriznéjsi vyuziti. Vedeni této firmy se
rozhodlo, Ze by rado vyménilo stavajici tech-
nologie pro nahfivani plastd, prolisovani,
ochlazeni a naskladnéni za technologie nové,
s nizs$i energetickou naro¢nosti. Aby si mohli
nové stroje dovolit, zazadali o finan¢ni pod-
poru z programu Uspory energie, ktery patii
do evropského Operac¢niho programu Techno-
logie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK). Tento program nabizi jak dotace, tak
bezuro¢né avéry az do vyse 60 miliont korun.
S novymi, ispornéj$imi stroji nyni firma ro¢né
usetti zhruba 40 procent energie. Celkem chce
DUROtherm do modernizace strojtiinvestovat
témér 30 miliont korun, z ¢ehoz jiz nyni ma
téméf deset miliont schvaleno.

Firmy v Cesku se stale vice u¢i pro moderni-
zaci a ekologizaci své vyroby abudov vyuzivat
dotace a také dota¢ni poradenstvi. Pfibéht,
kdy vyrobni spole¢nosti diky dotacim vymé-
nily fadu technologii ze zelenéjsi a Set#i tak
na provozu vyznamné ¢astky, stale pribyva.
Podobné modernizovala napiiklad tieboriska
firma RETRE - pradelna a ¢istirna, ktera ma

S pole¢nost DUROtherm Thermoforming

dnes diky inovac¢ni strategii nejmodernéjsi
strojni zafizeni v oboru. ,Za pomoci Narodni
rozvojové banky a programu Uspory energie
jsme instalovali novy zdroj pary a navysili vy-
kon nasi fotovoltaické elektrarny,“ popisuje
spolumajitel firmy Karel Repa. S pomoci ev-
ropskych penéz chtéji také investovat do no-
vého vyméniku odpadniho tepla, jimz budou
predehfiivat vodu do praci linky.

Evropské dotace v8ak nemusi poméhat jen
v modernizaci provozu, ale také pii pramy-
slovych inovacich. Ptikladem je spole¢nost
Kimpers Textil se svym zamérem vyroby uh-
likovych vlaken. Ten byl podpoten z programu
Inovace. Projekt ma za cil zavedeni sériové vy-
roby predimpregnovanych, vysoce vykonnych
vlaken, takzvanych towpregt. Vyuzit pajdou
napiiklad k vyrobé nadrzi pro vysokotlaké
skladovani vodiku v nakladnich automobilech.

Dotacni poradenstvi téméf zadarmo
Jednim z program, ktery mohou firmy vyuzit,
je Elena (European Local Energy Assistance).
Nabizi komplexni poradensky servis a finan-
covani projekti zaméfenych na energetické
uspory budov firem nebo jejich technologic-
kych zatizeni. Program je spolufinancovan
Evropskou investi¢ni bankou (EIB).
Prostfednikem mezi dostupnymi financemi
a firmami, které by je rady vyuzily, jsou ban-

ky. ,Zatim jsme poskytli podporu a poraden-
stvi v ramci Eleny 26 firmam a u dal$ich 27
v soucasnosti poradenstvi probiha. Celkem
tak u téchto firem podpofime vice nez 1,5 mi-
liardy korun investic do energeticky tspor-
nych opatfeni. Jsme nyni pfibliZzné v poloviné
Cerpani zdrojt, které mame s EIB sjednany,“
pfiblizuje Zuzana Cepelkova, mluvéi Komer¢-
ni banky. Firmy zapojené do programu Elena
ziskavaji komplexni technické poradenstvi
s 90procentni slevou. Poradenstvi je ur¢eno
prorenovace a energeticky isporna opattent,
vystavbu fotovoltaiky nebo obnovu vyrobni
technologie za novou, vykonnéjsi a ispornéjsi.

LFirmyjej vyuzivaji na pfipravné a poraden-
ské prace, jako je energeticky posudek, piipra-
vaapodani zadosti o dotaci, pfipadné piiprava
vybérového Fizeni na dodavatele. Piislusné
projekty se tykaji vzdy jiz existujicich budov.
Podporu nelze vyuzit na vystavbu novych sta-
veb,“ upozortiuje Cepelkova.

Program Elena je ur¢en pro malé a stred-
ni firmy ve velikosti do tfi tisic zaméstnanct
a pro vefejnou spravu neomezené.

Fotovoltaiky i lepsi vyuziti odpadu

S evropskymi dotacemi poméaha také Ceska
spotitelna prostiednictvim své dcefiné spo-
le¢nosti Erste Grantika Advisory. ,NejCastéji
se zaméfujeme na Opera¢ni program Tech-

nologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK) a Moderniza¢ni fond, které nabize-
ji siroké spektrum moznosti. Loni jsme na-
priklad administrovali 101 zelenych projekta
pro 96 klient,“ #ika Filip Hruby, mluv¢i Ceské
spofitelny.

Firmy nej¢astéji investuji do instalace fo-
tovoltaickych elektraren, energeticky tspor-
nych stavebnich uprav budov, vymény vyrob-
nich technologii za energeticky u¢innéjsi nebo
do projektii zaméfenych na vyuziti druhot-
nych surovin a odpadt v ramci obéhového
hospodarstvi.

»Zajimavé jsou také projekty na potizeni ma-
lych vodnich elektraren, isporné hospodateni
svodou ¢i snizovani emisi a zapachu z bioply-
novych stanic,“ dodava Hruby.

Vys$e podpory zavisi na konkrétnim pro-
gramu, velikosti firmy, misté realizace, typu
opatfeni a dosazenych tusporach. ,Dotace se
tak obvykle pohybuje v §irokém rozmezi 30 az
80 procent potiebnych investic,* fika Hruby.

Firmy vyuzivaji i podporu ve formé zaruky
Dalsi moZnosti zeleného financovanijsou avé-
ry se zaru¢nim programem InvestEU od Ev-
ropského investi¢niho fondu (EIF). Ten nabizi
podporu i pro ekologizaci vyroby ve formé za-
ruky ve vysi 50 procent z cerpané ¢astky avéru.
ylento program mame k dispozici jiz od kvétna

Inzerce

Vyzkumna organizace COMTES FHT a.s. slavi 25 let | V roce 2019 spoleénost COMTES FHT

ratorni zkousky vlastnosti. Cely projekt

COMTES FHT a.s. je soukroma vy-
zkumna organizace, ktera se zabyva
predevsim vyvojem kovovych materi-
ala, strojirenskych technologii a tes-
tovanim materialovych vlastnosti.
Spolec¢nost byla zalozena v roce 2000
jako inZzenyrska kancelar a postupné
se rozvinula do dnesni podoby, kdy
zameéstnava vice nez stovku pracovni-
ka, kter'i se podileji na vyvoji materiall
a technologii pro predni pramyslové
firmy, jako jsou napr. Volkswagen,
Apple, Airbus, nebo Swatch.

V experimentalni metalurgické hale
jsou vyvijeny nové slitiny a techno-
logie jejich dalSiho zpracovani, to

vSe Vv prototypovych mnoZstvich
do 500 kg. Od roku 2018 je v provozu
také laborator pro 3D tisk kovovych
materialll. Komplexni technologické
procesy jsou optimalizovany pomoci
numerické simulace, kterou z pohle-
du materialovych dat doplnuji zkous-
ky mechanickych a termo-fyzikalnich
vlastnosti provadéné v akreditované
zkusebné. K dispozici je i metalogra-
ficka laborator vybavena svételnymi
a elektronovymi mikroskopy, kde je
mozné napr. vyhodnocovat priciny
lomQ strojnich soudasti, analyzovat
jakost povrchovych vrstev na nastro-
jich, kontrolovat kvalitu provedeného
tepelného zpracovani aj.

rozsirila sv(j areal o védeckotechnic-
ky park (www.vtpcomtes.cz), kde jsou
firmam z raznych pramyslovych obor
nabizeny k pronajmu vyrobni, kancelar-
ské a skolici prostory o celkové plose
2 400 m2. Najemci védeckotechnické-
ho parku mohou tézit ze synergie s vy-
zkumnou organizaci a jeji sluzby mohou
vyuzivat za zvyhodnénych podminek.
Prostory védeckotechnického parku
v dnedni dobé& vyuziva napriklad SKO-
LA WELDING s.r.o., ktera nabizi Skoleni
a certifikaci svarec(, nebo firma Pesek
Machinery s.r.o., coz
je vyrobce special-
nich jednoucelovych
strojit a pripravkd.

COMTES FHT vidy
klade dliraz na prak-
tickou aplikaci vy-
sledkll vyzkumu
a vyvoje a zaklada si
na oboustranné vy-
hodném partnerstvi
s pramyslovymi fir-
mami. NejnoveéjSim
prikladem ambicioz-
niho vyvojového pro-
jektu s okamzitym
prenosem do praxe
je projekt Sibora® spolecnosti Volks-
wagen, ktery zavadi do vyroby auto-
mobilovych podvozk(l a karosérii no-
vou ocel uréenou pro lisovani za tepla.
Soucasti projektu je také vyvoj celé
technologie lisovani rady typt soucas-
ti. Spoleénost COMTES FHT v projektu
odpovidala za navrh a pripravu oceli
v prototypovych podminkach a dale
provadeéla technologické experimenty
zameérené na lisovani materialu a labo-

byl pocatkem kvétna tohoto roku oce-
nén prestizni cenou Swedish Steel Pri-
ze (www.steelprize.com).

V letoSnim roce spole¢cnost COMTES
FHT oslavi 25. vyroéi svého zaloze-
ni. Pri této prilezitosti srdec¢né zve-
me vsechny, kdo se zajimaji o mo-
derni technologie, aby prisli na Den
otevrrenych dveri, ktery probéhne
27. zari 2025 od 14 do 18 hodin v na-
Sem aredlu v Dobrranech u Plzné. Zis-
kate jedinecnou moznost blize poznat
nase technické vy-
baveni i odborné
zdzemi a seznamit
se s pozadim real-
nych projektl vyvo-
je modernich ma-
teriall a vyrobnich

technologii. Prijdte
s nami slavit a sdilet
inspiraci a nadsSe-

ni pro technologie,
které COMTES FHT
prenasi do praxe jiz
od roku 2000.

Prihlasit se mizete
pomoci QR kddu nebo na nasich webovych
strankach www.comtesfht.cz

COMTES FHT a.s.
Pramyslova 995
334 41 Dobrany

Ing. Pavel Suchmann

pavel.suchmann@
comtesfht.cz

377197 305

HN064903
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Inzerce

Novy zdroj pary Diky programu Uspory energie navysila firma RETRE - prddelna a &istirna vykon

své fotovoltaické elektrdrny. Dnes md nejmodernéjsi strojni zarizeni v oboru.

2023 avyuzily ho desitky firem,“ fika Petr Plo-
cek, mluv¢i UniCredit Bank. Firmy vyuZivajici
financovani podpofené timto zaru¢nim pro-
gramem kupuji nejen nové, spornéjsi stroje
a zarizeni, ale investuji i do ¢ist&jsich vyrob-
nich technologii, udrZitelného lepsiho vyuziti
druhotnych surovin nebo do obnovitelnych
zdrojti energif. Ceské firmy si tak poridily na-
priklad recykla¢ni linky, chladici a stavebni
zatizeni nebo udélaly stavebni tipravy.
Podporaje ve formé zaruky ve vysi poloviny
z Cerpané ¢astky tvéru, ktery muize dosahnout
az 7,5 milionu eur (téméf 185 miliont korun -

Foto: archiv RETRE

pozn. red). ,Diky této zaruce se jednak zjed-
nodusuyje firmam pfistup k financovani eko-
logizace vyroby, jednak je mozné ziskat i zvy-
hodnénou urokovou sazbu,* piblizuje Plocek.

A jaké jsou podminky pro ziskani tohoto
avéru InvestEU? Pokud by bylo u¢elem pofi-
zeni ekologi¢téjsich stroji, musi firma dolozit
splnéni kritéria udrZitelnosti svého podnikani
nebo ekologicky pfinos potizovanych stroju.
,Splnéni kritéria udrzitelnosti podnikani se
zpravidla doklada odpovidajicim ekologickym
osvédcenim, znac¢kou nebo certifikatem, za-
timco ekologicky piinos investice musi proka-

Programy podpory

Nové dspory energie (OP
TAK)

® Pro firmy bez rozdilu velikosti.

® Bez(ro¢né Gvéry pomahaji financovat
projekty Uspory energii.

= Vyse tvéru 0,5 az 60 mil. K.

® Vyse Uvéru az 90 procent.

® Doba splatnosti; odklad splatek - 10 let;
2 roky.

» Urokova sazba 0 % p. a.

m Dotace az 35 procent.

® Financni pfispévek na posudek az
250 tis. K¢.

= Projekty mohou byt realizovany kdekoliv
na tzemi CR kromé hlavniho mésta Prahy.

Elena

® Nabizi firmam pomoc pfi zpracovani
energeticky Gsporného projektu a ziskani
energetického posudku.

® Usnadiiuje realizaci energeticky tspor-
nych opatfeni.

® Je zaméFena na renovace stavajicich
nemovitosti a investice do stavebnich

a technologickych opatfeni.

m Uhradi aZz 90 procent nakladi spojenych
s pFipravou projektu.

® Pro firmy z celé CR.

zatelné splnit minimalni prahy Gspory energie,
vody, spotteby primarnich surovin nebo snize-
ni emisi do ovzdusi,“ dopliuje Plocek.

Podobné iv Raiffeisenbank nabizeji special-
ni produkt financovani energetickych uspor,
ktery podporuje investice do snizovani spo-
tfeby energie. Povinnosti je prokazat, ze vy-
sledkem bude alespon 30procentni snizeni
spotfeby energie oproti pivodnimu stavu.
Firmy se takto mohou pustit do jakychkoli
investic do efektivnéjsi vyroby, nakupu no-
vych stroji nebo energetické efektivnosti
nemovitosti, tedy naptiklad i do nakupu ob-
novitelnych zdrojt energie. ,Produkt je vnasi
nabidce od loniského roku a je aktivné vyu-
zivan,“ rika za Raiffeisenbank mluv¢i Tereza
Kaisersotova.

I Moneta Money Bank nabizi firmam pomoc
s prechodem na udrZitelnéjsi vyrobu. Spolec¢-
né s Evropskou investi¢ni bankou podepsala
banka Gvér na podporu ¢eskych firem do tii
tisic zaméstnanct.

Finan¢ni prostfedky Evropské investi¢ni
banky Moneta nabizi prostiednictvim speci-
alnich, takzvanych zelenych vért. Tyto finan-
ce ptjdou do vyroby energie z obnovitelnych
zdrojti, zatizeni k jejich vyrobé a skladovani
vcetné piecerpavacich vodnich elektraren.
O Gvér budou moci pozadat také zemédélci,
tfeba na projekty, které ptispivaji k zamezo-
vani eroze nebo vysychani ptdy, zvyseni za-
sob uhliku v ptidé nebo souvisejici s vyménou
zemédélskych, taznych a lesnickych stroju.

»Aktudlné také mapujeme trh a moznosti fi-
nancovani do bateriovych ulozist, kde ze stra-
ny firem vnimame zvy$eny zajem o technolo-
gie,“ fika Lucie Leixnerova, mluv¢i Monety
Money Bank.

Ve Vimperku porostou od cervence mzdy —
diky nove kolektivni smlouve v Rohde & Schwarz

Spaolecnost Rohde & Schwarz vyviji, vyrabi a prodava inovativni
produkty v oblasti méfici, vysilaci a medialni techniky, kybernetické
bezpetnosti, zabezpetenych komunikaci a dale v oblasti manitorovani
a testovani siti. Spolecnost byla zaloZena pred 90 lety a ma prodejni
a servisni sit ve vice neZ 70 zemich svéta, celosvétové zaméstnava
vice jak 15.000 zaméstnanc( a obrat v poslednim obchodnim roce
¢inil 2,93 miliardy eur.

Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. je soucasti stejnojmenné
technologické skupiny, nachazi se v jiznich Cechach, v sougasné dob
mé vice neZ 950 zaméstnanc(, a i proto patfi mezi nejvyznamngjsi
zaméstnavatele regionu.

Spolecnost Rohde & Schwarz ve Vimperku uzavrela novou kolektivni
smlouvu, ktera vstoupila v platnost 1. ¢ervence 2025 a bude platit do
30. ¢ervna 2028. Na jejim znéni se dohodli zastupci vedeni spolenosti
a odborové organizace 0S KOVO. Vysledkem nékolikamésicniho
jednani je dohoda, kterd odrdzi aktualni ekonomickou situaci
i potfeby zaméstnancu a prinasi stabilitu do dalSich let.

Jednim z hlavnich vystupt dosazené dohody je plo$né navy$eni mezd
0 4 % ve v3ech tarifnich tfidach, které pozitivné ovlivni vSech 950
zaméstnanct zavodu. Primgrna hruba mzda ve spolegnosti aktualng
presahuje 49 700 K& a je nad Grovni celorepublikového priméru.

.V dnesnim svété plném vyzev a zmén povazujeme stahbilni rAmec
pro zaméstnance za klicovy. Nova kolektivni smlouva prinasi
nejen predvidatelnost, ale také nové nastroje, které podporuji
sladéni osobniho a pracovniho Zivota,” uvedl Milan Cerny, vedouci
Personalniho oddéleni.

Vedle samotného ristu mezd prinasi nova kolektivni smlouva také
mativacni odmény, rozsiteni benefit(i a systém pravidelné valorizace

www.vimperk.rohde-schwarz.com

mezd podle vyvoje inflace. Déle zaméstnanci obdrZi jednorazovy
bonus ve vysi 46 000 K&, ktery bude vyplacen ve tfech &astech.

zaroven posiluje pfispévek na dopravu a nove zavadi benefit v podobé
tzv. Sabbaticalu — moZnosti dobrovolného dlouhodobého volna pro
osobni rozvoj, studium &i regeneraci.

NavySeni mezd znamena pro spoleénost Rohde & Schwarz zvySeni
persondlnich nakladi o 5,97 % v hospodarském roce 2025/26.
V nasledujicich letech firma investuje stovky milionG korun do
dalSiho rozvoje svého zavodu ve Vimperku. Tyto prostfedky budou
smérovat predevsim do modernizace technologii, rozSifovani kapacit
a zlepSovani pracovnich podminek pro zaméstnance. Vystavha nové
vyrobni haly zagne jiz v Servenci 2025. Vyznamna &ast prostredkd
bude zéroveit sméfovat do vybudovani modemiho parkoviste, které
splfiuje standardy soucasné doby. DalSi investice budou smérfovat
do vystavby vlastni fotovoltaické elektrarny a instalace hlubinnych
tepelnych Cerpadel, ktera se stanou hlavnim zdrojem vytapéni celého
arealu spolecnosti. Cilem téchto opateni je zlepsit dopad provozu na
Zivotni prostredi a sniZit zavislost na externich zdrojich energie.

.NavySeni mezd a rozsiteni zaméstnaneckych benefitl vnimame jako
zasadni krok spravnym smérem v ramci spolecného Usili o zlepSovani
pracovnich podminek. Nasim cilem je, aby se zaméstnanci citili
dlouhodobé ocenéni — nejen finanéné, ale i z hlediska celkového
pracovniho prostredi. * uvedl Marek Maly, predseda Z0 0S KOVO.

Spoluprace s odborovou organizaci 0S KOVQ je ve vimperském
zdvodé Rohde & Schwarz dlouhodobé pevné zakotvenou soucasti
fivaminit lailtiegy Deauidalim? dialaa & vyraiamm? vaonalt m
Hnrcn I\LIIlLIIy. IICIVIUGIIIY UICIIUQ d VLCIJGIIIIIY IGDIJISI\[ m
stranami umoznily uzavrit dohodu, kterd vytvari stabilni rAmec pro
nadchazejici tfileté obdobi.
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Zachytit, predat, neztratit:
Nové technologie pomahaji
prumyslu udrzet znalosti

a postupy

troj se porouchal. Piijde servisni

technik, otevie ovladaci skiin -

a vaha. Ne proto, ze by nemél

spravné naradi. Jen nevi, jak

na to. Ten, ktery vzdy védél, uz

je vduachodu. A 7Zadny podrobny
navod nezanechal... Co ted?

Pribéh, ktery je ve vyrobnich a servisnich
firmach k vidéni stéle ¢astéji. AZ 66 procent
Ceskych zaméstnavatelt ma podle pruzku-
mu ManpowerGroup potiZe najit vhodné za-
méstnance. Pfitom v sektoru vyroby, logistiky
atechnickych sluzeb chybi podle Jiti Halbrsta-
talidé chronicky. Kazdy rok odchazi do dicho-
duviclidi, nez kolik jich ptichazi ze $kol. Ztraci
se tak po dekady budované know-how. Ruku
v ruce s tim se ovSem méni i ptistup k infor-
macim: mladi technici nechtéji procitat PDF
navody a manudly. Chtéji prakticky ,vidét,jak
se to déla“. A chtéji to vidét hned.

Aby zkus$enosti nezuistavaly jen v hlavé

V dobé, kdy z pramyslovych firem se zkuseny-
mi techniky ¢asto nendvratné mizi i know-how,
je schopnost znalosti zaznamenat a upravit
k praktickému pouziti klicem k udrzeni provoz-
nikontinuity. Firmy proto hledaji cesty a tech-
nologie, jak zkusenosti efektivné digitalizovat
asdilet - jednoduse, rychle, srozumitelné a na-
pric generacemi. Textové navody uz davno ne-
staci,ikdybybylyvelektronické podobé. Casto
nejsou dostate¢né aktualni, neobsahuji nejno-
véjsi poznatky a ,triky“. ,Navic, kdo chce dnes
$prtat tisicistrankovy manual a dlouze hledat
priopravé tuspravnou kapitolu s popisem, kde
najit ten ktery ventil a jak ho uvolnit. A pravé
to praktické, jak a ¢im, v manualu ¢asto chybi.
Generace Z je zvykla ucit se pfes video, intu-
itivné a interaktivné,“ mysli si Ondfej Barva,
obchodni feditel Pocket Virtuality.

Proto prichazi ke slovu nové technologie,
které mohou byt skute¢né revolu¢ni. Reaguji
na vyzvu trhu a kladou si za cil postupy digi-
talizovat. Zachytit, jednoduse interpretovat
asnadno vyuzit v terénu. Mohou fesit tfi zasad-
niproblémy naraz: nedostatek kvalifikovanych
lidi, ztratu firemniho know-how a mezigenerac-
ni propast ve vnimani pracovnich navodii. Jed-
nim z takovych feSeni je i Cesky software Lum-
nio, ktery uz podle nazvu vnasi ,svétlo do pro-
cest“ a nabizi jednoduché a kompletni feseni.

,Ve firmach vidime obrovsky posun. S odcho-
dy svych zkusenych zaméstnanct sice bojuyji,
ale podle nékterych nasich klientt1 jim odejde
do diicchodu béhem péti let az 30 procent tech-
nikd. Proto jsme se na tuto problematiku zacali
bliZe zamérovat aloni vlistopadu jsme na kon-
ferenci Smart Industry piedstavili nase feseni
Lumnio. Nastroj, ktery umoznuje jednoduchym
zpusobem zachytit pracovni know-how zkuse-
nych techniku a pripravit z ného vizualni po-
stup formouvidea, rozsifené reality nebo inter-
aktivnich scénaft pro ostatni, mnohem méné
zkuSené kolegy, ¢asto uplné novacky,” vysvét-
luje Bohuslav Paule, CEO spolec¢nosti Pocket
Virtuality, ktera za produktem stoji a na trhu
pusobi od roku 2017.

0d know-how k ,;udrZeni znalosti“

Ajakto funguje v praxi? Zkuseny pracovnik si
pfiservisnim zasahu nebo tdrzbé nasadi chyt-
ré bryle, naptiklad se osvédcuji bryle Realwear,
nebo pouzije mobilni telefon ¢i tablet s nain-
stalovanym softwarem. Systém zaznamena
video z jeho pohledu, véetné hlasového ko-
mentare. Uméla inteligence aplikovana v Lum-
nio nasledné pomiize video rozdélit na logic-
ké kroky, vybrat kli¢cové momenty a vytvofrit
z nich multimedialni pracovni postup - kom-
binaci kratkych videi, fotek a poznamek jak
hlasovych, tak v podobé titulkd. Vysledek je
srozumitelny, prehledny a pouZitelny na vsech
béznych zatizenich.

pracujeme na jazykovych modelech, které bu-
dou online prekladat, aby mohl kazdy z ucast-
nikt hovofit svym jazykem a nic se neztracelo
vlivem tfeba neptesné formulace v cizim jazy-
ce,“ popisuje Paule fungovani v praxi i nejblizsi
plany narozsifeni a vylepseni aplikace Lumnio.
Co se podpory riiznych jazyku tyka, jiz dnes
je systém piipraven pro fungovani v riiznych
jazykovych mutacich, a Ize jej tedy vyuzivat
globalné. Uz nyni ho ¢esti zdkaznici vyuZiva-
ji v zahranici, naptiklad pro podporu servisu
techniky na Ukrajiné nebo na svych pobockach
v USA. Firma ma se svym produktem globalni
ambice. V nejblizsi dobé se chysta zahdjit prodej
na Slovensku, v Polsku, na Balkané nebo tieba
ivJaponsku. Poté piijdou na fadu dal$i zemé.

Ale zpét k navodtim a vzdalené podpore - je
potieba dodat, Ze se cela konverzace nahraje
a uloZi a mtize slouzit jako dalsi navod nebo
dikaz, Ze byla oprava ¢i idrzba provedena. To
je zasadni nejen pro operativni efektivitu, ale
i z hlediska auditu a bezpe¢nosti. ,Systém au-
tomaticky zaznamena, kdo kdy co udélal, jak
dlouho muto trvalo, jestli sibéhem toho zavolal
opomocajak postupoval,“popisuje Ondiej Bar-
va. Diky tomulze kdykoli vygenerovat protokol
o pribéhu opravy nebo udrzby véetné viech re-
levantnich dat. To hraje ve vyrobnim prosttedi,
ale tfebaivlogistice, ve zdravotnictvi,uarmady
apodobné duleZitou roli naptiklad pii dodrzo-
vani bezpec¢nosti a zaruk, planovani servisnich
zasaht nebo kontrolach kvality. A zaroven je to
cesta k snizovani chybovosti, dal$i optimalizaci
procest a snizovani nakladu.

s

Jednoduchost jako klicova hodnota
Hlavnim cilem vyvojaia Lumnia ov§em neni
tvorba robustniho softwaru pro IT experty.
Naopak - kli¢covym heslem je jednoduchost.
»Zakaznik by si mél byt schopen pracovni na-
vod pfipravit sam, bez naseho zasahu. A ne
zatyden, ale tfeba za hodinu. To je jediny zp-
sob, jak mtZe takovy systém Skalovat,* zda-
raznuje obchodni feditel. ZkuSenosti z pra-
xe nejen Ceskych zakaznik ukazuji, Ze tento
pristup funguje. Lumnio je plné mobilni, bézi
na Androidu, iOS i chytrych brylich. Obsah se
pripravuje jednou a automaticky se ptizptsobi
riznym zafizenim. Firma nabizi transparentni
SaaS model (software jako sluzbu), zkusebni
verzi zdarma alicen¢ni model, ktery nerozlisu-
je mezi tvliircem a uzivatelem obsahu - kazdy
muze délat oboji. Navic ma aplikace otevie-
né rozhrani a je schopna dobie interagovat
s nadfazenymi systémy jako ERP nebo facility
management systémy, predavat jim a pfijimat
od nich data.

Dal$im cilem je v budoucnu usnadnit za-
kaznikovi odkudkoli ziskat aplikaci, licence
a veSkeré pottebné informace zcela online.
Tedy opét v duchu zakladnich principti - jed-
noduse, rychle a kompletné.

Lumnio jisté neni nastrojem, ktery tesi
wsechno a vSude®. Ale pro firmy, které hleda-
ji rychly a efektivni zpusob, jak ptizpusobit
své tymy nové realité, jak predat zkuSenosti
a odlehcit pretizenym technikim, mtze byt
presné tim, co potiebuji. ,Nejde o hrozbu bu-
doucnosti, ale o realitu soucasnosti. Digitalni

Do diichodu v priibéhu péti let odejde az 30 procent zaméstnancii. Na tuto problematiku se zacali ve firmé Pocket Virtuality bliZe zamérovat a loni
v listopadu zdstupci spolecnosti na konferenci Smart Industry predstavili feseni Lumnio.

Ov$em vyuziti nekondi u navodd. Vyborné
funguje i modul vzdalené podpory. ,Technik
napiiklad vterénu pracuje podle postupu, ktery
semuv brylich nebo najiném zatizeni zobrazu-
je, ale presto si v néjakou chvili nenijisty, tfeba
zjisti, Ze nékde, kde nema, tece olej. Zahaji tedy
videohovor s kolegou nebo expertem, ktery mu
okam?ité poradi, kde ma co otfit a utdhnout,“
sméje se a trochu zleh¢uje Bohuslav Paule. Ale
hned dodava: ,A poradi mu tieba az z druhého
konce svéta. A to ¢asto doslova. Technikovi
datového centra v Indii mtize poradit expert
zCeska. V tuto chvili jesté anglicky, ale aktudlné
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Nejde o hrozbu
budoucnosti, ale

o realitu soucasnosti.
Digitalni navod je vic
nezjen video. Je to
nova forma sdileni
znalosti.

Foto: Pocket Virtuality

navod je vic nez jen video. Je to nova forma
sdileni znalosti, ktera respektuje realitu pri-
myslové praxe. Myslim, Ze to potvrdi i dalsi
nase podzimni konference Smart Industry,
ktera se bude vénovat nejen jiz zmiriovanému
nedostatku pracovniki, ale také vyuzivani
Al ve vyrobé a v servisu. Nebo procesu fizeni
zmény, coZ je dalsi velké a se v§im zminénym
souvisejici téma,“ uzavira Bohuslav Paule, je-
den z tvirct aplikace Lumnio.

Text vznikl ve spolupréaci se spole¢nosti
Pocket Virtuality.




Inzerce

Dusevni vilastnictvi:
neviditelna, ale silna zbran firem

Budoucnost priamyslu nebude urcovat jen kvalita vyrobka ci
technologicka vyspélost. Ve svété, kde nové napady prekonavaji
hranice béhem nékolika hodin, bude stale vice rozhodovat
schopnost své inovace a znacku chranit a vyuZivat tuto ochranu

jako obchodni nastroj.

Inovace nestaci. Vyhraje ten,
kdo je spravné chrani

Bez patficné pravni ochrany se i ten nej-
lepsi vyrobek muZze stat snadnou kofisti
ostatnich hracl na trhu. A nasledky pro
vas mohou byt fatalni - ztrata podilu na
trhu, sniZzeni marzi nebo dokonce ohro-
Zeni samotné existence firmy.

Skryta konkurencni vyhoda

Firmy, které aktivné vyuZivaji prava
duSevniho vlastnictvi (IP), maji nad svymi
konkurenty Casto naskok. Podle EUIPO

a EPO maji start-upy s IP pravy az 10,2x
vySSi Sanci ziskat investici. Malé a stfedni
podniky s IP pravy zase generuji o0 44 %

vysSi zisky na zaméstnance nezZ firmy
bez nich. IP prava totiz:

¢ Zvy3uji hodnotu firmy - chranéné IP
mdze byt vyznamnou soucasti fi-
remniho majetku

e Omezuji moZnosti konkurence -
tfeba zabranit jejich vstupu na vas trh

¢ Posiluji vyjednavaci pozici - pfi akvi-
zicich, licencovani i spolupraci

e ZvySuji kredibilitu v ocich zakaz-
nikd - jsou néstrojem k identifikaci
pravosti vyrobk{ a jejich jedine¢nosti

Necekejte na problém,
chrarite své podnikani vcas

Mnoho firem zacina fesit ochranu svého
duSevniho vlastnictvi az ve chvili, kdy se
objevi problém - a to mlze byt pozdé.
Konkurent za¢ne kopirovat produkt,
zaregistruje si podobnou znacku nebo
dojde ke sporu.

Ochrana IP nejlépe funguje jako
preventivni stit. Cim pozdé&ji ji FeSite,
tim vice c€asu, penéz a usili zpravidla
na jeji ziskani vynaloZite. Na nékteré
akce (tfeba ziskani patentu) dokonce
muUZe byt uz pfilis pozdé.

Pokud tedy nechcete ohrozit
budoucnost své spolecnosti, méli
byste:

e Pravidelné revidovat své IP portfolio

e Spolupracovat s odborniky na IP

¢ Monitorovat trh a aktivni prava

e Spravné oSetfit IP ve smlouvach se
zameéstnanci i partnery

¢ Dbat na mi€enlivost a interni pravidla
ochrany obchodniho tajemstvi

zndmkami

Co vSechno muzZe byt dusevnim vlastnictvim?

¢ Technické inovace ochranitelné patenty a uzitnymi vzory
¢ Loga, znélky, animace a dalsi symboly znacky ochranitelné ochrannymi

¢ Vzhled a tvar vyrobka ochranitelny prdmyslovymi vzory

Ohrana IP vam poskytuje vyhradni prava na vyuZziti, vyrobu, prodej nebo
licencovani chranéného prvku. Zaroven vam davéa moznost se pravné branit vici
plagidtorstvi a upevnovat svou pozici na trhu. Ochrana IP proto neni zbytecny
formalni proces, ale kli€ovy nastroj k zajiSténi konkurencni vyhody.

Jak zacit s ochranou IP?

1. Zakladem je zmapovat, jaké IP vasSe
firma vytvafi nebo vlastni. Co vas
odliSuje od ostatnich? Mate specifické
obaly ¢i jedinecny tvar produktd? Uni-
katni technologii, zplsob vyroby nebo
zajimavé vylepsSeni existujiciho vyrobku?

2. Jakmile budete mit zmapovano, spojte
se s experty na ochranu IP. Ti vam
pomohou identifikovat, co z toho se
vam nejvice vyplati chranit a jakym
zplGsobem. Napfiiklad jestli je lepsi
usilovat o patent, nebo oSetfit, aby
inovace mohla zlstat v utajeni jako
obchodni tajemstvi.

V PatentEnter zaciname sluzbou IP
Scan. Ziskate prehled o druhu, rozsahu
a efektivité vaSeho IP. Identifikujeme
prilezitosti v jeho vyuziti, ale také rizika,
na ktera se zaméfit. Vytvofime také
navrh strategie ochrany IP pro
vytvoreni opravdové vyhody na trhu
véetné odhadu nakladd.

Nyni (k 22. 7. 2025) je sluzba IP Scan
navic dotovana z 90 %, Ize ji tak ziskat
za 90 EUR + DPH. Administrativu
spojenou s vyfizenim grantu zajistuje-
me pro nase klienty bezplatné.

3. Nasleduje reSerSe trhu a zejména dal-
Sich prumyslovych prav. S rostoucim
poctem hracl na trhu roste také pocet
prav, které mulzete svymi aktivitami
poruSovat a riskovat tak pokuty nebo
stazeni svych produktd z trhu.

4, Teprve poté ma smysl FeSit konkrétni
kroky, jako je vybér typu ochrany
(patent, uzitny vzor, ochranna znamka
apod.), rozsahu (trhy) a sepsani a podani
pFihlasky prav.

Nevite, kde zacit?
Spojte se s ndmi.

Patentbnter”®

Helping ideas enter the world

patents@patententer.cz
+420 778 538 088
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S desetitisici nastroji, ktere
mysli jako nobelisté, nas ceka
nova dimenze premysleni

atra na vodikovy pohon, pfi-

stroj, ktery dokaze vyrobit

vodu z poustniho vzduchu, po-

krocilé brzdové systémy, rada-

ry nové generace nebo sofisti-

kované Al nastroje pro analyzu
trhu jsou ukazkou produktt, které posouvaji
hranice technologickych moznosti. Pfichazi
s nimi na trh vice nez stovka firem spadaji-
cich do holdingu CSG podnikatele Michala
Strnada. Predpovidaji dobu, kdy se v pramy-
slu, vojenstvi i civilnim Zivoté bude pracovat
s pokrocilou analyzou velkych dat, roz$itenou
realitou, autonomnimi drony nebo kvantovy-
mi pocitaci.

»onazime se analyzovat trendy a predikovat
technologicky vyvoj na pét az deset let dopie-
du,“ fika v rozhovoru Bohuslav Prikryl, ktery
stoji v Cele strategického vyzkumu a vyvoje
celé skupiny CSG. Dal pti soucasné rychlosti
vyvoje nejde podle néj aplika¢né dohlédnout.

Jakou technologii, kterou dnes bézné pou-
Zivame, jste si pied dvaceti lety nedokazal
ani predstavit?

KdyZ jsem se v minulosti zabyval systémy fi-
zeni, modelovanim a simulaci, tak jsem sa-
moziejmé pocital s tim, Ze se budou stale zdo-
konalovat, Ze budou vykonnéjsi a pouzivat
lepsi software. Ale myslel jsem si, Ze schop-
nost téchto systému je dana predevsim jejich
rychlosti. Neumél jsem si piedstavit, ze mtize
prijit nastroj, jako je uméla inteligence, ktery
je posune kvalitativné tiplné na jinou trover.
A podobné prevratné jsou dalsi oblasti, kterym
tikame disruptivni nebo prillomové technolo-
gie a patii mezi né robotické systémy, kosmic-
ké, hypersonické a kvantové technologie nebo
pokrocilé materialy.

Uméla inteligence je z nich asi nejpopular-
néjsi. Neznam odvétvi, které by se onivsou-
Casné dobé nezajimalo. Neni vporovnanisji-
nymi prilomovymitechnologiemi uz nékdy
precefiovana?

Naopak, ekl bych, e je stale nedocenéna. Na-
ptiklad pfed nékolikalety jsme tu mélijen oby-
¢ejny ChatGPT, ktery se z jednoduchého na-
stroje na odpovédi vyvinul v komplexni systém
pro analyzu, generovani a pfizpisobeni obsa-
hu. A dnes uz nestihame ani domyslet, kam se
tyto nastroje mohou dostat dal. Jedna z firem,
které vyviji technologie na bazi umélé inteli-
gence, tvrdi, Ze pristi rok bude mit k dispozici
nastroj premyslejici na trovni nositele Nobelo-
vy ceny. Dobfe, par takovych mozkt v populaci
mame, ale kdy? si predstavim, Ze jich tu najed-
noubudeme mit desetitisice, tak nas to dostane
do tplné jiné dimenze uvazovani.

Vnimate to z pozice $éfa inovaci velké prii-
myslové spolecnosti jako pFilezitost, nebo
jako hrozbu?

Oboji. Jsme vsituaci, kdy nedokazeme domys-
let rozsah takové hrozby a nastavit véas odpovi-
dajici regulatory. Stejné tak ale nestihame vyu-
Zivat obrovské prilezitosti, které nam to ptinasi.

Pfed dvémaletyjste tvrdil, Ze vojenstvi pfe-
stalo udavat smér technologického rozvoje
a motorem inovaci je dnes komer¢ni sfé-
ra. Plati to i v soucasné dobé piekotného
zbrojeni?

Ano. Ted to v praxi i vidime, Ze se ve valce
pouzivaji technologie, které nebyly ptivodné
vytvoreny k vojenskym ucelim. Charakteri-
stické je pro né vysoké tempo inovaci, které
ma puvod zejména v dynamice vyzkumné
a akademické sféry a soukromého obranného
pramyslu. Stat ani armada nemaji kapacitu
zabyvat se vyzkumem a vyvojem na tolika
urovnich a v takovém rozsahu. A tak piebi-
raji inovace z komer¢ni sféry. Soucasna val-
ka na Ukrajiné ale potvrdila jesté jednu tezi,
kterou jsem tehdy vyslovil - Ze totiz ve val-
ce vyhrava ten, kdo si udrzi technologickou
prevahu.

Do jakych odvétvi vyvoje ted skupina CSG
nejvic investuje?

Primarné nas zajimaji zminéné prilomové
technologie. A to jednak ty, které svou prii-
lomovost uz prokazuji, a jednak ty, u kterych
vime, 7e se v nasledujicich letech projevi. Mlu-
vili jsme uz o umélé inteligenci a s ni souvisi
oblast velkych dat a jejich pokrocilé analyzy.
Pakjsou turobotické autonomni systémy. Vi-
dime je uz napfiklad v sou¢asném konfliktu
na Ukrajiné, kde jeden operator jiZ potiebuje
ovladat nékolik dront souc¢asné a do budouc-
na jednotlivé drony utvofi takzvany Swarm,
coz bude roj dront, které navzajem spolupra-
cuji, s jistymi prvky autonomie.

Dalsi oblasti, na kterou se zaméiujeme, jsou
pokrocilé senzorické systémy. Nebo nové ma-
terialy, které pottebujeme aplikovat do techni-
ky, aby bylaleh¢i, odolnéjsi a chyttejsi. Piikla-
dem muize byt chytry pancif, ktery je odolny
proti prustielu, ale také vam fekne, odkud se
na néj strili. A v neposledni fadé se zaméiu-
jeme na kvantové technologie, coz je pravé
piiklad oblasti, jejiz pralomovost o¢ekavame
do budoucna.

V CSGjste nejdiivefidil vyzkum inovacivdi-
vizi Aerospace, nyni ho sjednocujete na irov-
ni celé skupiny. Jaké to ma vyhody?

CSG chce byt nejen byznysové tispésnym, ale
také znalostnim a technologicky rozvinutym
holdingem. Kazda divize ma svij specificky
z4djem nebo zaméreni a také ma svou jedinec-
nou znalostni bazi. Nasim tikolem je pod stra-
tegickym cilem komplexné rozvinout jejich
know-how, vyuZit jejich vzajemnou synergii
ainovac¢ni excelenci vytvorit rozhodujici tech-
nologické schopnosti nové generace.

Bohuslav P¥ikryl. Byvaly rektor Univerzity obrany a brigadni general v zaloze tidi strategicky

vyzkum a vyvoj skupiny CSG.

Foto: CSG

Jakou roli v tom hraje vase spoluprace se
start-upy?

Je to jeden z nastroju, ktery vyuzivame. Vyho-
doustart-upuje, Ze se zabyva jednotlivostia tu
dokaze diky své dynamic¢nosti extrémné rychle
rozvinout. Pak je ale tfeba tuto technologii im-
plementovat do komplexnéjsiho systému. Pro-
to sivytipovavame start-upy, které se protinaji
s nasi strategii,amame ambici integrovat jejich
feseni do produktti a prostiedi skupiny CSG.

Jenatrhu dostatek kvalifikovanych pracov-
niku pro technologicky vyvoj?
Pochopitelné neni, protoze tento obor se
v soucasné dobé enormné rozrustd, kvantita-
tivné i kvalitativné. Na jednu stranu se stéle
se stale prohlubuje jejich specializace a jedi-
ne¢nost. My se jako skupina snazime spolu-
pracovat s vysokymi §kolami a hledat nové
zpusoby, jak technologické obory rozvijet. Za-
méfime se napiiklad na takzvané kontrakta¢ni
vzdélavani.

Mizete to vysvétlit?

V minulosti $kolské systémy formovaly od-
borniky podle svych kritérii a ti potom hledali
své uplatnéni na trhu prace. U kontrakta¢niho
vzdélavani je to naopak. My se $kolou uzavte-
me smlouvy, Ze ndm na kli¢ ptipravi vzdélavani
specialisttiv oborech a znalostech, které potie-
bujeme nejvic.

Letos skupina CSG zalozila Nada¢ni fond,
do kterého vlozila 50 milionu korun. Jsou
tyto finance urceny také na vzdélavani?

Nada¢ni fond ma razné pilife, pomahd napfi-
klad hasi¢tim a zachrannym sbortm, ale jed-
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U nékterych inovaci
uzZ vidime jejich
prulomovost
aujinych vime,

Ze se vbudoucnu
projevi

nim zjeho ciltije i podpora technického vzdeé-
lavani a talentovanych studenti. Neni to ale
obchodni strategie, spiSe motivace. Poskytuje-
me studenttim stipendia ke studiu na prestiz-
nich ¢eskych i zahrani¢nich $kolach, nabizime
jim perspektivni staZe a témata k vyzkumnym
¢innostem, ale nezavazujeme je k tomu, aby
k nam §li pracovat.

Nase podpora studentti maisocialni rozmér.
Chceme, aby se ke kvalitnimu vzdélani dostali
nejen ti, kdo maji dobré finan¢ni zazemi, ale
predevsim ti, kdo maji talent.

Jaké limity podle vas brzdi vyvoj inovaci
nejvic?
Limitujici jsou vzdycky zdroje. Nejvyspélejsi
technologicti lidfi investuji do vyvoje a vy-
zkumu vice nez dvacet procent svych ptijm?L.
Praxe vétSiny firem se ale pohybuje kolem tii
azpéti procent. To je firemni pohled. Ddle jsou
tu celkové statni vydaje na vyzkum a vyvoj a ty
se v Cesku pohybuji mezi jednim a dvéma pro-
centy HDP. VSichni vime, Ze je to malo.
Druhym dilezitym predpokladem je eko-
systém, ktery provaze jednotlivé aktéry a pro-
poji védu s byznysem. A pak je potieba mit
kvalifikované a flexibilni lidi, ktefi pochopi
trend a dokazou ho vnitiné adoptovat. Vsech-
no ostatni uz je potom rutina.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti CSG.




