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Védkyné i elektrikarky Prace pri matei'ské Zeny vIT

Zeny potfebuji vidét vzory, Doma jsou stovky tisic zen, Nastupujici mladsi generace
které néco dokazaly, fika které by rady pracovaly, ale postupné zvysuje Sance
mentorka Lenka Stastna. Z riznych diovodd nemohou. a méni roli Zen v oboru IT.
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Nemocnice Ceské Budéjovice vém oteviré dvefe do unikéatniho pavilonu,
ve kterém propojuje Spickové technologie se Spickovou medicinou.

Pravé jsme zavrsili jednu z nejvétsich modernizaci v historii nasi nemocnice. S dostavbou
unikatniho pavilonu CH jsme posunuli kvalitu péce i pracovnich podminek na nejvyssi droven.
18 operacnich sald, vliastni centrdlni sterilizace a oddéleni s nejmodernéjsim vybavenim vam
oteviraji dvere do svéta Spickové mediciny. Stejné jako se stardme o nase pacienty, pecujeme
i o nase zaméstnance. Zalezi nam také na vasem rozvoji.

Jako tgm lecime, ale také rosteme

Mdme jasnou vizi a vime, kam smérujeme.

Diky promuyslené investiéni strategii dlouhodobé
prosperujeme. To ndm umoznuje bt stabilnim
zaméstnavatelem. Nabizime skvélé mzdové
podminky a podporu tgmu od prvniho dne.

U nas mizete riist, at uz jste na zacatku kariéry,
nebo zkuseng profesional. www.nemcb.cz
/vzdelani-a-kariera/

Nové prostory znamenaiji nové Sance!

Do tgmu Centralnich operacnich salt
a Centralni sterilizace prijmeme:

u Perioperacnisestry
u VsSeobecné aprakticke sestry
® Sanitare

Pridejte se k nam!
Tésime se na vds.
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nelaka. | pfi materské dovolené se Zeny chtéji
vzdélavat a pracovat.

|
|

MAGAZIN NEJLEPSI ZAMESTNAVATELE - PRILOHA HOSPODARSKYCH NOVIN (16. 10. 2024) A TYDENIKU EKONOM (17. 10. 2024). Reditel speciélnich
projektl Ales Mohout - Editor Jan Chovanec (jan.chovanec@economia.cz) - Layout Jan Stejskal - Grafika vizudlni studio medialniho domu Economia
« Adresa redakce PORT 7, Pod drahou 1637/2, HoleSovice, 170 00 Praha 7 - Tisk Triangl, a.s., Beranovych 65, 199 02 Praha 9 - Samostatné neprodejné -
http://www.hn.cz




ROZHOVOR

text: Kristyna Matéjkova, foto: HN - Lukas Biba

Zeny potrebuji vzory
v muzskych rolich.

Vedkyne i elektrikarky

Témér dveé desitky

let pusobila Lenka
Stastna jako vrcholova
manazerka v Komerc¢ni
bance. Svou zkusenost
se poté rozhodla
rozsSirit dale. Skrze
neziskovou organizaci
podporuje dalsi zeny
k tomu, aby zkusily
praci ve vedeni firem
nebo tfeba vlastni
podnikani.

dyz se zpraméruji mzdy a platy
véech Zen a muzt v Cesku, vznik-
ne rozdil priblizné 18 procent v ne-
prospéch Zen. Takzvany genderovy
paygapjevtuzemsku uznékoliklet
stabilni a nedati se ho vyrazné vy-
lepsit. Diivodt je pritom cela fada ajsou vzajem-
né provazané. Cojsou ty hlavni ajak mtize rozdil
v odménovani zmensit uz pristup ve $kolach?

Pro¢ Cesky poFad berou promérné méné nez
Cesi?

Pric¢inje mnoho. Kdybybylajenjedna, bylobyvel-
mijednoduchéji odstranit. Zeny pracuji ve velké
mife v oborech, které jsou v praméru hute place-
né. Druhym velkym faktorem je to, Ze mame velmi
malo Zen na rozhodovacich pozicich, tedy opét,
nedostavaji se na ta dobfte placend mista. Hlav-
nim déivodem je néco, co se nazyva penalizace
matefstvi nebo rodicovstvi - s ditétem ztracime
na urcitou dobu moznost plné realizace v praci,

nas pracovni trh pro to totiz nevytvaii podminky,
nemame dostatek zafizeni pro péci o déti, zejmé-
najesliaskolek. A ikdyZzzmény nastavaji, tak na-
stavaji pomalu. Pofad se jesté setkavamess tim, Ze
si zaméstnavatel mysli, ze muz je Zivitel a mél by
dostat vice. A podvédomé ztstavaji muzi v praci
déle, ale neni to Gplné o vykonu.

Dulezitym faktorem je také to, Ze tu zatim
neni zadna transparentnost - kdyz nastupuje-
te do prace, nevite, jakou hru hrajete, protoze
nevidite v inzeratech nabizenou mzdu a ne-
vite, o kolik si Fict. Stfilite do terce a nevite
do kterého.

0 Zenach se zaroven Fika, Zze zpravidla neumi
vyjednavat mzdu tak dobfe jako muzi.

Je to tak. A studie zaroven tikaji, Ze kdyz zena
dosahne néjakého bodu vyjednavani, tak vyjed-
navat prestane. Ale muzi vyjednavaji dal, rek-
noussi o vice penéz, nezje limit, nebo také o vice
benefitt.
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Lenka Stastna
mentorka

PUsobila 17 let jako
vrcholova manazZerka
v Komer¢ni bance.

V roce 2010 zalozila

a doted Fidi neziskovou
organizaci Business &
Professional Women
CR, ktera se vénuje
mentoringu a dalSimu
rozvijeni zen, jez
chtéji byt ekonomicky
nezavislé.
Kazdorocné porada
konferenci Equal Pay
Day, ktera upozorfiuje
na pretrvavajici rozdil
v odmeénovani zen
amuzl v Cesku.

éé

Kdyz Zena
dosahne
néjakého
bodu vyjed-
navani, tak
vyjednavat
prestane.
Muzi ale vy-
jednavaji dal.

Proc to tak je?
Je to dano vychovou. Vezméte si, Ze od prvni
tfidy se od vas chce, abyste byla ta vzorna hol-
Cicka. A je to tézké i pro kluky, protoze jsou jini,
7ivéjsi, z pohledu ucitelek zlobi a nelibi se jim to.
Takze se samoziejmé vice vyzdvihuyji ty hodné
hol¢i¢ky a predhanéji se, ktera bude hodnéjsi.
Avrodinach tojde déle, o¢ekavame, ze pomutizou
svarenim a uklizenim. Je skvélé, kdyz do tohohle
Zeny srovnatelné zapojuji i své syny.

Zeny jsou zaroven touto vychovou vedené
k perfekcionismu. A to je potom brzdi, chybi
jim ¢asto odvaha riskovat, kterou vyzaduje fada
povolani nebo podnikani.

A proc délaji v priméru Zeny méné placenou
praci?

Myslim, Ze je to dano historicky. Zeny jsou v pe-
Cujicich profesich, tedy ve zdravotnictvi, ucitel-
stvi a socialnich zatizenich. Ackoli dulezitost
této prace vystupuje postupné do popiedi, jeji
ohodnoceni podle mého nazoru neodpovida na-
ro¢nosti a spolecenské dilezitosti.

Zaroven je problém v tom, co si fikame, ze je
muzska a co zenska prace. To se predava v ro-
dinach a malo motivujeme divky, aby tfeba sly
do technickych obort. Protoze mame porad
predstavu o tom, jak tam prace vypada, ale uz
toje ptritom jinak. Vezméte si tieba, co déla elek-
trikaf, chodi s néjakym pristrojem. Je to prace
vhodnd i pro Zzeny. Ale rodice si to porad neumi
predstavit, kdyz se jejich dité rozhoduje o bu-
doucim povolani.

Pro¢ se to nezmeénilo s vétsi automatizaci

a robotizaci?

Chybaje urcité v celém systému vychovy. Tteba
IT je povaZované jako néco pro chlapce, ale v za-
méstnani je to pak spise o logickém premysleni
a kreativité, coz zeny maji, jen jim to neumime
ukazat ajejich schopnosti vyuzit. V téchto obo-
rechje ale daleko vice penéz. Je potteba také vice
prezentovat Zenské vzory, aby si ty, které se roz-
hoduji 0 svém budoucim uplatnéni, umély pred-
stavit, co to vlastné je. A divky a zeny si miizou
Fict: to by mé taky bavilo, to zkusim. Pracovni
trh by mél hodnotit jen to, co umite, a ne to, kdo
jste ajak vypadate.

Je zaroven zajimavé vidét, ze obory, které byly
puvodné Zenské a vstoupili do nich muzi, napii-
klad kadeinictvi, se celé posunou. Je nékolik reno-
movanych kadernikii, najednou zacaly i kadetni-
cevydélavat vice ana cely obor se divajinak, podle
toho, kdo co umi, a chceme mu zaplatit. Podobné
je to s kuchari, do gastronomie pfislo vice muza
a celkové se zvedl i zajem o cely obor.

Méli bychom tedy naopak motivovat muze,
aby $li do typicky zenskych obord, a rozdil se
pak narovna?

Myslim, Ze podpora muzu je v této otazce ex-
trémné zadouci. Historicky byl trh prace pro
muZe a Zeny se v ném objevily za valky, aby po-
mohly ekonomice. Doba pokrocila a nyni mame

prilezitost realizovat se v oborech, které jsou
nam blizké, a nehledét na historické zvyklosti.

Proc se to po revoluci zménilo?

Pii revoluci mi bylo 33, méla jsem uz dvé déti
abylajsem viidici pozici. Pamatujusi to, Zeny se
vlastné tplné vystrkaly z trhu prace, a to z mno-
ha dtvodi. Jeden byl, Ze se zacalo hodné podni-
kat a muzi potiebovali oporu, takze jim Zeny za-
Caly délat zazemi, casto tu firmurealné budovaly
spole¢né s partnerem. Zaroven skolky ajesle byly
nauzasnych mistech, mnohdy vily se zahradami,
dobie dostupné, v centrech mést. Ty ale §ly ¢asto
do privatizace, rychle se to rozprodalo. Zaroven
se po revoluci rodilo méné déti, byly nové pti-
lezitosti a vSichni si to chtéli vyzkouset. A to tu
tak néjak trva doted. Jsou samoziejmé nékteré
Zeny, které chtéji primarné pecovat o déti a do-
macnost - a toje samoziejmé v poradku. Vtom je
celé to kouzlo, mit moznost volby. A kdyz chcete
jit ptl roku po porodu zpét do prace, méla byste
mit k dispozici jesle, kam své dité date.

Je to tedy tak, Ze se Zeny stale uci mit kariéru?
Vzdycky jsem byla prekvapend, kdyzjsem cetla,
7e napriklad pokud chceme zménit nase zdravot-
ni navyky, tfeba jak jime, je tézké to zapracovat
do naseho organismu, protoze na to neni zvykly
a porad se chova jako tieba pred 500 lety. Tady
taky chceme, aby se to najednou zmeénilo, ale
tak rychle to nejde. Jsou tu pionyrky, které to
tahnou kuptedu a jsou piiklady. A my do toho
muzského svéta vlastné stale vstupujeme a z je-
jich pohledu je mozna trochu ohroZujeme. Nu-
time je ménit zabéhnuté véci. Ale ano, u¢ime se
s tim pracovat, vidét vzory, které néco dokazaly.
Atonemusibytjen $pickova védkyné, ale i tieba
pravé elektrikarka.

Jak to podpofrit uz ve Skolach?

Myslim si, Ze jedina cesta je uvédoméni si toho
vseho, Ze to Skodi budoucnosti. Potiebujeme déti
ucit tomu, Ze zména je normalni, neni tfeba se
hroutit. A trénovat se v tom, jak pfijimat vyzvy
a zkouset rtizné véci. Je to urcité riziko - kdyz
chcete své dité naucit vatit, musite mu v pomér-
né nizkém véku dat niiz. A ja fikam: hele, on se
nefizne. Mozna se nékde skrabne $pickou, ale
prst si neufizne. Tak pojdme do toho rizika, ze
bude dité nad$ené, Ze se néco naucilo. A takhle
je tovprubéhu celého Zivota, je tfeba se vyzvam
postavit a pocitat s tim, Ze to nebude na tisic
procent perfektni. To musime dostat do nasi
vychovy. A hlavné o tom mluvit.

KdyzZ pracujete s mladymi Zenami, byva nizké
sebevédomi jejich hlavni problém?

Je zajimavé, Ze se to opravdu zméni az s détmi.
Kdyzjsoumladé zeny bezdétné, myslim, 7e v za-
méstnani oproti muztm neni rozdil. Je tam dra-
vost a ochotanéco délat, umi tiebaivyjednavat.
Ale ptijde prvni dité a zaroven zpravidla nestravi
tplné idealné ¢as na mateiské dovolené. Nema-
me tuve zvyku béhem této doby alespor par ho-
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Bali¢ek benefith
nabizime komplexni
bali¢ek benefit

Profesni rozvoj i prostor pro rodinny
Zivot. Model sdilenych praxi vychazi
vstfic potfebam praktickych IékaFa
i klientu

Praktické lékafstvi se dlouhodobé potyka
s personalnim nedostatkem, ktery se stale
prohlubuje. Zvratit nastoupeny negativni
trend je podle Michala Hrade¢ného, HR
Business Partnera MOJE AMBULANCE,
Ukolem predevsSim pro zfizovatele zafizeni
primarni zdravotni péce.

Na Uvod zminim par neradostnych cisel.
Podle udaja Narodniho registru
poskytovatelli zdravotnickych sluZeb bylo
v roce 2022 plnych 30 % praktickych IékaFa
a lékafek pro dospélé starsich 65 let, téméf
tisicovka z nich dosahovala véku 70 let.
Celkovy poéet praktiki pak kaZdoroéné
klesa zhruba o jedno procento. Co je podle
vas pfri¢inou tohoto stavu?

Prekazek, které mohou studenty mediciny
odradit od praktického |ékarstvi, je celd fada
a vyskytuji se na mnoha Urovnich, zminim

V  prvni Tadé jsou to komplikace
s pfedatestacni pfipravou: fada praktik( nema
z kapacitnich dlvodd prostor pro to, aby se na
dobu 36 mésich zhostili Ulohy $kolitele, coz
snizuje dostupnost predatestac¢niho
vzdélavani.

K dal$im patii vysoké vstupni naklady pfi
zfizovani vlastni ambulance. Vyhrano ale
nemaji ani Iékafi, ktefi preberou jiz zfizenou
praxi, kterd byva soucasti pobidky zejména
v malych obcich a v pohraniéi: jako casto
jedini praktici v Sirokém okoli jsou tézko
zastupitelni v pfipadé nemoci. Pada na né
rovnéz veskera zatéz spojena
s administrativou, které se pak musi vénovat
mimo jiz tak dlouhé ordinacéni hodiny.

‘ moje@mbulance

" prakticky lékar pro dospéié

véetné viastni aplikace
pro pacienty

K tomu vSemu je tfeba pfipocist také
kontinualni zvySovani narokd na kompetence
i pristrojové vybaveni ordinaci. Investice,
Casové i financni, jsou zkratka obrovské.

Nabizi se otazka, nakolik je pak profese
slucitelna s néjakym osobnim Zivotem.

Pokud vychadzime ze zdravého pojeti
pracovniho Zivota, kdy ma pracujici mit
dostatek ¢asu na odpocinek, rodinné i osobni
aktivity, pak je tento pracovni styl dlouhodobé
neudrzitelny. To se ukazuje zejména v situaci,
kdy mladym Iékarkdm a lékafdm pribudou
rodi¢ovské povinnosti.

Praktické Iékarstvi je zaroven zcela
nenahraditelnou soucasti zdravotni péce.
Snazili jsme se proto prijit s feSenim, které by
odpovidalo pozadavkim 21. stoleti, a to jak na
strané Iékard, tak i klientd.

MOJE AMBULANCE je v soucasné dobé
provozovatelem nejvétsi sité ordinaci
praktickych IékafG v Ceské republice.
Otevreli jste fadu pobodek napfriklad
v Moravskoslezském kraji, kde byla
primarni zdravotni péée S$patné dostupna,
dafi se vam expandovat. Co stoji za vasim
Uspéchem?

Jsme presvédcleni, ze zdkladem je nastaveni
spravného byznysového modelu
a samoziejmé kvalitni, profesionalni péce
o klienty. Vsadili jsme na systém sdilenych
praxi, ktery naSim praktikim umoZnuje
vénovat se svému profesnimu poslani: écit
a rozvijet své znalosti a dovednosti v souladu
s pozadavky na specializaci.

Veskeré procesy jsme nastavili tak, abychom
vychéazeli vstfic potfebam lékarek a lékard
v kazdém obdobi jejich kariéry, od absolventd
az po ty, ktefi se své profesi vénuji jiz desitky
let.

https://www.mojeambulance.cz/kariera/

Co konkrétné umite nabidnout?

Cerstvym absolventim nabizime moZnost
kompletni predatestacni pfipravy. Kapacity
pro podporu zacinajicich |ékafl neustéle
zvySujeme. Za predchozich deset let jsme
k atestaci pfipravili celkem pfiblizné Sest
desitek lékarl, z toho bezméla Ctyficet jich
odatestovalo v poslednich péti letech.

Z jiz zaskolenych lékafd jsme sejmuli bfimé
administrativy. Veskeré vykazovani a dalsi
Ukony jsou feSeny centralng, v digitalizované
podobé. Diky tomu se nasi praktici mohou
misto vé¢ného papirovani soustredit na pédi
lo Klienty.

Snadnad vzdjemna zastupitelnost |ékafl
usnadniuje planovani pracovni doby dle
potfeb praktika i poskytovani zkracenych
pracovnich Uvazkd. Oboji oceni zejména
rodi¢e malych déti, ktefi béhem rodi¢ovské
dovolené nechtéji prijit o kontakt s pracovnim
prostiedim.

Disponujeme také nastroji pro dlouhodoby
profesni rozvoj. Sem patfi napfiklad stipendijni
programy ¢i kurzy v rdmci interni vzdélavaci
akademie.

Zminil jste i vyhody pro klienty.

V obecné roviné je to pristup k péci
poskytované odpocinutymi, motivovanymi
a neustale se vzdélavajicimi praktiky.

Pokud mam byt konkrétni, zminim napftiklad
dlouhé ordinaéni hodiny, které klientdm
umoznuji navstivit lékare i v brzkych rannich
nebo ve velernich hodinach. Diky digitalizaci
a sdileni veskerych zdznam( nehrozi, Ze se
informace nékam zaloZi, a vidy je tak
zarucena navaznost péce.

Chceme zkratka, aby nas zplsob péce byl
privétivy opravdu pro vSechny strany.

EK015963



din pracovat. Jejasné, ze kdyzjste doma zaviena
s détmi, mate i tak dost prace, ale je dtlezité za-
stat zapojena a nenechat se odtrhnout od pra-
covni reality. Neztratite schopnosti a hlavné se-
bevédomi. Musite totiZ pak najednou trénovat
time management, trpélivost a spoustu dal$ich
véci, to je skvély trénink i na pracovni pozici.

Kdy?z se vratite do prace, moc si nevéfite.
V tadé ptipadt ani nedélate praci, kterd by vam
vyhovovala z pohledu sladéni rodinného a pra-
covniho zivota. Tak tfeba za¢nete podnikat,
abyste si mohla organizovat ¢as podle svych
potteb a potieb rodiny, a vydélavate si sama.
A sebevédomi dostavate na néjakou prijemnou
uroveri velmi dlouho.

Velkym tématem poslednich let je home offi-
ce, ktery se za pandemie znormalizoval, ale
nyni od néj firmy ve velkém opét upousti. Byl
vhodny praveé i pro matky, které chtéji travit
vice ¢asu doma. Ovlivni tento vyvoj cestu
k rovnym prilezitostem?
Je 8koda, Ze se ten trend vraci zpét. Je vidét, jak
moc jsme konzervativni. Na druhou stranu je sa-
moziejmé pravda, ze home office neni pro kazdé-
ho, ne vichni se umi pfinutit domak praci. Mozna
jsme si to trochu zkazili sami tim, Ze se snizila nase
efektivita prace. Ale myslim, Ze se to muzZe zacit
zase zlepSovat, pokud se bude prace ve firmach vice
soustiedovat na projekty - lidé budou mit néjaké
penzum prace, v takovych trochu vinach. Do urdi-
tych dnti si zkoncentrujete dtileZitou praci, ktera
se nékomu lépe déla doma a nékomu v kancelari.
Myslim, Ze cely trh prace potiebuje velkou
zménu smérem k tomu, aby v$ichni méli moz-
nost pracovat tak, jak to vyhovuje jejich potte-
bam, aby se jim vice dafilo sladit zvy$ujici se po-
tfebu péce o osobni Zivot. Protoze kdyz vite, Ze
mate doma samotné dité, stejné neni koncentra-
cena praci tak dobra. Bude do toho muset vstou-
pit néjaky Gplné novy model. Je skvélé, Ze vidime
progresivni firmy, které jiz ted zkouseji nové
pristupy a ukazuji, jak na to $ly a cojim funguje.

Jak by ten novy model mohl podle vas vypa-
dat? V poslednich letech se jako zlaty stied
ukazoval hybridni, ale i od néj se uz zacina
upoustét.

Myslim si, Ze to bude tak, Ze si kazdy najde svijj
model. Piistup bude muset byt vice individualni
podle konkrétnich potfeb zaméstnance. Kazdy
jsmejiny, ale taky kazdy chceme, abychom moh-
li podavat co nejlepsi vykon v optimalnim case.
Uz tudavno neni doba devadesatek, kdy vsichni
bézné pracovali 14 hodin denné. A nikdo to uz
ani nechce a ani nemuze chtit.

Pokud jde jesté o matefstvi, odbornici dlouho-
dobé upozoriuji na to, Ze ¢eské firmy v malé
mifFe vyuzivaji zkracené Ovazky. Proc to tak je?
To opét neni Gplné jednoduché. Postavili jsme si
néjaké IT systémy na evidenci, které jsou zejmé-
na u velkych zaméstnavateld nastavené tradic-
né. Vétsinou mate v tymech ¢lovéka jako jednu

jednotkubez ohledu na to, kolik hodin odpracu-
je, takze lidé na zkraceném tvazku vam budou
kazit vase ukazatele produktivity. Zaroven po-
kud by se méli najedné pozici sttidat dvalidé, je
opét sloZité to tam zaevidovat. Vstoupit do sys-
tému a predélat je na flexibilitu je pomérné vel-
ka investice. Zaroven kdyz vam nékdo pracuje
jen rano a nékdo jen v noci, je to pro manazera
trochu peklo. Casto taky délate praci, ktera se
tézko upravuje tak, aby ¢aste¢nému tvazku od-
povidala.

Musi se najit nastroje, které to umozni. Ale
jsme porad na zacatku a vlastné to tu teprve za-
¢indme zkouset. Pevné véfim, Ze se vhodné mo-
dely najdou. Také proto, Ze na zkracené tivazky
je mozné vyuzivat potencial riznych kategorii
lidi - nejen pecujicich, se zdravotnim handica-
pem, ale i star$ich, zku$enych zaméstnancu.

Musi mit Zena néco konkrétniho, aby se dosta-
la na vedouci pozici?

Myslim, Ze tam musi byt viile a cilevédomost. Mu-
site védét, kam chcete jit, Ze tam opravdu chcete
jitapro¢ tam chcetejit. Musi vam to davat smysl.
Vedouci pozice jsouvelmi naro¢né na ¢asisamot-
nou manazerskou praci. Do popfedi se dostava
nutnost mit kvalitni profesni sit kontakta.

TakZe uz nemusi mit vylozené ostré lokty,
uspéje i s kifehkosti?

To uzje pry¢. Dnes uz myslim mtizete byt i na vy-
soké pozici Zenou a ukazat kiehkost, ukazat
emoce. Pokud miize byt Zena sama sebou, mize
to byt naopak velkou vyhodou, protoze bude
mit lidsky pfistup a miize tak naplno vyuzit svij
talent. Cela predstava o leadershipu se zménila,
polovojensky rezim z devadesatek ve stylu ,,Ja
jsem to fekl a prosté to tak bude® je pry¢. Ted
vice lidi vedete a zplostéla se vice i organiza¢ni
struktura firem. Nejsou to pro vas ti pani naho-
te, ale bézné se dostavate do styku s $éfem. To je
skvéla prilezitost pro Zeny a jejich velmi dobré
komunika¢ni schopnosti.

Jak do Udaju o pay gapu vstupuji i dalsi vrst-
vy, jako jsou zejména rozdily v odménovani
na stejnych pozicich? Napriklad pokud berou
starsi nebo dlouhodobéjsi pracovnici méné
nez mladsi ¢i nové pfichozi, jelikoz se je firma
snazila preplatit, a pivodni si dlouho neiekli

o pfidani.

Do toho statistického ¢isla, které komunikuje-
me, to vstupuje. PotiZ je tfeba v tom, Ze u Zen,
které ztastaly dlouho na rodicovské dovolené -
kdyz mate dvé déti za sebou, muzZete byt doma
iosm let -, je minorita zaméstnavateld, kteti by
jim ty roky dorovnali, pokud jde 0 mzdu nebo
plat. Jdete ¢asto zpatky na svoji pavodni vysi,
coz tieba ted v dobé inflace mtize byt dost velky
rozdil. A je$té nemate sebevédomi. Takze si klid-
néifeknete o niz$i pozici a uz to nikdy nedohoni-
te. Anajednou je vam 50, chystate se na dtichod.
Ave findle rozdily v dachodech Zen a muzi jsou
podobné vysoké jako pay gap.

éé

Cela predstava
o leadershipu
se zmeénila,
polovojensky
rezim z devade-
satek ve stylu
»Ja jsem to rekl
a prosté to tak
bude” je pryc.
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Stavebnictvi:
Jak prilakat mlade talenty?

Technické obory se dlouhodobé& potykaji s nedostatkem uchazecu. Sta-
vebnictvi neni vyjimkou. Karin Bilkova, vedouci oddéleni People & Culture
spolecnosti STRABAG popisuje, jak firma bojuje s timto trendem - od spo-

luprace se Skolami a modernich rekvalifikaénich programu, aZ po bourani

mytu o ,,muZském oboru”. Stavebnictvi uZ davno neni jen o tvrdé praci,
ale také o technologiich, inovacich a pfileZitostech pro vSechny.

Technické obory celi dlou-

e hodobé nedostatku uchaze-
€. Jak tuto situaci vnimate
v oboru stavebnictvi a jak
se s ni vyporadavate vy?

1

Nedostatek uchazect je realitou, s niz se po-
tykdme jiz fadu let, a podle vieho tomu tak
bude i do budoucna. DdvodU je mnoho - de-
mograficka krivka, mensi zédjem o technické
obory nebo i zpomaleni pracovniho trhu.
Nasi reakci je, Ze mladym lidem ukazujeme,
Ze stavebnictvi dnes neni jen ,lopata a cihly”,
ale Ze je to moderni obor plny technologii.

V €em spociva vaSe spolu-
e prace se Skolami a vzdéla-

vacimi institucemi, abyste

zvysSili zadjem mladych lidi

o technické obory

a stavebnictvi?

Spoluprace se Skolami je pro nas zasadni.
Bez téchto aktivit uz to dnes nejde. Kromé
klasickych aktivit se snaZime byt trochu kre-
ativni a vzdy vymyslime néco, co ma presah
do budoucnosti a nejedna se tak pouze jen
o jednorazovou akci. Stali jsme se napfriklad
prikopniky ve vytvareni specializovanych
uceben na Skoladch. Tento projekt nadale
pokracuje a my jsme na néj hrdi.

Cestou, jak pfitahnout

e nové lidi do oboru, by moh-
ly byt rekvalifikace. Jaké
jsou moZnosti pro ty, ktefi
se chtéji do tohoto
oboru dostat?

Rekvalifikace jsou skvélou pfileZitosti, jak ote-
Vit dvere do stavebnictvi i tém, ktefi nemaji
potiebné vzdélani. Dnes uz se nem(zZeme
spoléhat na to, Ze se k ndm budou hlasit pou-
ze plné kvalifikovani uchazeci. Navic s pficho-
dem novych technologii a umélé inteligence
se neustdle objevuji nové profese, na které je

tfeba uchazece pripravit. Proto je pro nas di-
leZité, aby existovaly vzdélavaci programy, kde
mohou zdjemci ziskat dovednosti $ité na miru
presné pro potreby nasi spole¢nosti.

V ¢em se vase firma odli-
e Suje od konkurence? Co
podle vas déla z vasi spo-
le€nosti atraktivniho
zaméstnavatele?

Nase sila spociva ve stabilité a rozmanitosti
portfolia realizovanych projektd - od budov
pres mosty a silnice az po tunely. Jako sou-
¢ast nadnarodniho koncernu mame také
prilezitost sdilet know-how a zku3enosti se
zahrani¢nimi kolegy, coZ je obrovska vyho-
da. Pokud si neni ¢lovék jisty, jakou cestou
se vydat, u nas mdze okusit vice oblasti a na-
sledné se rozhodnout, kterd je pro néj ta
prava. V tom jsou velmi ndpomocni i kolego-
vé, kteff radi své letité stavarské zkuSenosti
predavaji dal.
5 Jak riiznorodost vasich
e projektl ovliviiuje profesni
rist a rozvoj vasich
zaméstnancu?

Rozmanitost je zakladnim kamenem pro
kreativitu a tvofivost. Nékdy je samozrejmé
potfeba vystoupit ze své komfortni zény, ale
pravé to je prvnim krokem k osobnimu rds-
tu a dal$imu profesnimu rozvoji.

Stavebnictvi je stale vnima-
® nho jako pFevazné muzsky
obor. Jakym zplisobem se
snaZite oslovit Zeny a divky,
aby uvaZovaly o kariére
v této oblasti? Mate pro né
néjaké specialni programy
nebo aktivity?

Takovéto myty se snaZime neustale bofit
a rozhodné nejsme jediny obor, ktery se

s tim potykd. Diverzita neni médni trend
- rGzné Uhly pohledu obohacuji kazdy
obor, stavebnictvi nevyjimaje. U nds mame
skvélé technitky i ve vedoucich pozicich.
Vasen pro stavebnictvi maji nejen muzi, ale
také Zeny, a my radi podporujeme vSechny
nadané kolegyné.

Vy sama jste vedouci

e personalniho oddéleni
v jedné z nejvétsSich sta-
vebnich firem na trhu. Jak
vnimate perspektivy toho-
to oboru? Jaka je podle vas
jeho budoucnost?

Stavebnictvi je odjakZiva stabilni obor - stale
je co stavét, rekonstruovat, vylepSovat, roz-
vijet. | kdyZ je vnimano jako naro¢na prace,
ja vidim jeho rozmanitost a potencial, kte-
ry pretrvad i do budoucna. Je to dynamicky
obor, ktery neustdle roste, ale predevsim
vytvari néco trvalého, co formuje nase pro-
stfedi pro budouci generace.

Co vas osobné na praci

e v tomto odvétvi nejvice
fascinuje a motivuje? Vidi-
te néjaké zasadni zmény
ve vyvoji stavebnictvi,
napfiklad z pohledu tech-
nologii a pFistupu
k zaméstnancim?

Nejvice mé fascinuje, jak se v3e neusta-
le vyviji a jde kupredu. Napfiklad metoda
BIM byla pred par lety nécim abstraktnim,
dnes je to kazdodenni realita nasich kolegl
na stavbé. A pokud jde o pristup k zamést-
nanclim, myslim, Ze stale plati to, co platilo
i drive, tedy Ze zakladem je respekt, férova
komunikace a lidskost.

EK015953



PRACE NA MATERSKE

text: Markéta Hronova, foto: Shutterstock

Rodicovska? Chceme
pracovat i s detmi,
ke matky

Predstava, Ze je Zena tri, v pripadé dvou po sobé
jdoucich déti i Sest let doma a vUbec nepracuije,
UZ pro naprostou vétsinu zen neni lakava.

oy W

rikaji ces

Také béhem rodicovské si chtéji zeny privydé-
lavat, zlistat v kontaktu se svym pavodnim za-
méstnavatelem a mit moZnost narazové prace
¢i rizné zkracenych uvazku. Ukdzala to nova
data z prizkumu platformy Mumdoo, ktera se
uz tfi roky snazi zlepsit moznosti zapojeni rodi-
¢ malych déti do prace. K tomu je vSak potteba
aktivita zaméstnavatel i pomoc od statu.

Kromé $ifeni osvéty Mumdoo také propojuje
zkusené expertky s malymi a stfednimi firmami,
kterym chybi interni kapacita, vétsim firmam
zase pomaha spolupracovat s rodici v fadach
vlastnich zaméstnanct. Uz druhy rok po sobé
uskutecnila velky prazkum mezi rodici, ale také
firmami. Zapojilo se do néj vice nez deset tisic
rodi¢t déti mladsich ¢tyt let. Zaroven vyzkumna
agentura Behavio vypracovala kontrolni panel
navzorku 700 rodici, ktery odpovidal jejich roz-
loZeni v populaci.

»Nejzasadnéjsi data se viibec nelisi, v obou sku-
pinach vyslo, Ze do prace by se v rtizné mite chté-
lo béhem rodicovské zapojit 93 procent Zen,“ fika
spoluzakladatelka platformy Mumdoo Kristyna
Cejnarova. Zdaleka ne kazda si to vsak miize do-

volit. Oproti reportu z minulého roku se podil
pracujicich Zen zvysil ze 45 procent na 52. Je to
vsak jen maly posun.

Pfitom si takové ,ztraty“ Ceska republika ne-
muze dovolit. Zvlast v dobé, kdy se podniky po-
tykaji s nedostatkem pracovnikd. ,Dochazi tak
k absurdni situaci. Na jedné strané vSude chybi
lidé, coz muZe byt jeden z dil¢ich faktora stag-
nace ¢eské ekonomiky, a na strané druhé mame
doma zaviené stovky tisic zen, které by pti ma-
tefské ¢i rodi¢ovské velmi rady pracovaly, ale
z riznych dvodi prosté nemohou. To je velky
paradox, ktery bychom se méli snazit urychlené
napravit,“ dodava Cejnarova.

Zenam v zapojeni do prace brani fada bari-
kapacita statem zfizenych ptredskolnich za-
fizeni - obvykle détskych skupin. Ta jsou do-
stupna pouze pro piiblizné 23 tisic déti star$ich
Sesti mésict, pro déti od dvou let je tu dal$ich
35 tisic mist ve vefejnych mateiskych Skolach.
Na mateiské ¢i rodicovské dovolené je vsak
momentalné v Cesku vice neZ 300 tisic lidi,
7 98 procent Zen.

éé

Doma jsou
stovky
tisic zen,
které by
pri rodi-
covskeé
rady pra-
covaly, ale
z rUznych
dUovodu
nemohou.



INZERCE

Edwards v Lutiné minimalizuje
svou uhlikovou stopu

Spolecnost Edwards jiz vice nez 100 let vyviji a vyrabi vakuové vyvévy, které jsou potfeba ve védé a vyzkumu a v
pramyslové vyrobé produktl pro kazdodenni Zivot nas vsech. Edwards patfi do Svédské Atlas Copco Group a vyrobni
zavod v Lutiné u Olomouce je nejvétsim vyrobnim zavodem jeji védecké divize vakuové techniky. V souladu s cili skupiny
plni tzv. Science Based Targets a sméfuje k cili stat se do konce roku 2024 prvnim zavodem vakuové techniky s nulovou

uhlikovou stopou svého provozu.

Edwards v Lutiné realizuje vyznamné investice ke stoprocentni
eliminaci spotreby plynu pro provoz zavodu, zaroven nakupuje sto
procent elektrické energie z obnovitelnych zdroji a soucasné
snizuje celkovou spotiebu energie v zavodu. Diky projektlim
zaméfenym na sniZeni spotieby plynu, ktery Edwards vyuZiva
predevsim k vytdpéni, vétrani a chlazeni ve vyrobnich halach i
administrativni  budové, planuje spoleénost do konce roku
dosahnout nulovych emisi CO: ze svého provozu.

Synchronizace vytapéni, ventilace a chlazeni (HVAC)

Spolecnost se nejprve zaméfila na sledovani spotreby energii v
realném Case a identifikaci nejvétsich ,Zroutd” energie pro jejich
naslednou vyménu ¢i modernizaci. Dalsim krokem bylo zavedeni
centralniho dispecinku pro méreni a regulaci mikroklimatu budov.
Optimalizaci HVAC systémU spolecnost sniZila spotfebu plynu z
2 080 MWh v roce 2021 na 934 MWh v roce 2023.

Vyuziti odpadniho tepla z chladici jednotky

Projekt s rozpoctem 17 miliond korun vyuZivd odpadni teplo z
chladici jednotky k ohfevu vody v zasobniku poZzarni vody o objemu
cca 900 m:. Tato voda o teploté cca 30°C bude nasledné dopravena
do tepelnych cerpadel, které nahradi stavajici plynové hofaky a
kotle, a bude slouzit k ohfevu vyrobnich prostor a ohfevu teplé
vody. Dokonceni projektu v roce 2024 pfinese snizeni spotfeby
plynu az o 50 procent a emisi uhlikovych plynd o 200 tun ro¢né.

Modernizace technologii

Do konce letosSniho roku spolecnost nahradi starou chladici
jednotku (tzv. chiller) s chladivem R-410A (GWP 2088) novym
chillerem s chladivem R454b (GWP 467). Novy chiller ma mimo nizsi
potencidlni dopad na globalni oteplovani (GWP) dalsi vyhodu v tom,
Ze dokdze vyuZivat odpadni teplo, které pfi chlazeni vznika.
Vyraznym plusem je také efektivita chladiciho/topného vykonu
nového zatizeni: 3,01 pro chlazeni, 3,43 pro ohtev a kombinovanou

Prace, ktera
vas vtahne.
Ale nevycucne.

Vyrabime vakuové vyvévy
pro cely svét.

efektivitu az 8,27 v pfipadé, kdy chladime a zaroven vyuzivdme
odpadni teplo.

Vyuiiti certifikovaného bioplynu

Po dokonceni projektd zamérenych na snizeni spotieby plynu
zGstane v lutinském zadvodé jedna oblast, kterd stale bude
potrebovat omezenou spotfebu plynu: lakovna. Pro tuto zénu bude
spole¢nost nakupovat certifikovany bioplyn.

Snizeni spotieby elektfiny

Edwards realizuje také fadu projektl na snizeni spotteby elektfiny.
Pavodni zafivky ve vyrobnich halach byly nahrazeny “inteligentnim”
LED osvétlenim, které pfizplsobuje intenzitu osvétleni dle okolniho
prostredi. Spotieba energie tohoto nového osvétlovaciho systému
je vyrazné nizsi nez u predchoziho. V soucasnosti také buduje v
aredlu zavodu kryta parkovaci stani, nad nimiz budou instalovany
fotovoltaické panely. Parkovaci mista budou také vybavena
nabijecimi stanicemi pro firemni i zaméstnanecka vozidla.

vtahnemevas.cz



,Zeny si tak mohou pfipadat jako v pomysl-
ném domacim vézeni, které si opravdu neza-
slouzi. Pokud pii mateiské ¢i rodi¢ovské chté-
ji pracovat, tak by tu moznost mély mit,* fika
spoluautorka priizkumu a HR expertka Andrea
Hermanova z Mumdoo. PomuiZe to nejen statu,
firmam, ale i celym rodinam. Nejenom Ze to zlep-
$ijejich finan¢ni situaci, ale zvysi to spokojenost
a psychickou pohodu Zen, coz se ve vysledku
projevi na spokojenosti celé rodiny.

,Pro spole¢nost je naprosto klicové podporo-
vat zeny v tom, aby si udrzely nebo znovu na-
$ly rovnovahu mezi matefskou roli a vlastnim
rozvojem,“ dopliuje Katefina Travnicek, rodi-
¢ovska mentorka a psychoterapeutka ve vycvi-
ku. Prestoze nejdilezitéjsi motivaci k navratu
do praceje pro ¢tyti pétiny respondentt dosta-
tek financi, 63 procent rodi¢t uvedlo udrzeni
psychické pohody a 55 procent chce mit moz-
nost seberealizace.

Matky déti do ¢tyft let vylucuji z pracovniho
trhu predevsim chybéjici flexibilni pracovni pod-
minky, které by jim umoznily skloubit zaméstna-
ni s péci o malé dité. Nejduilezitéjsije pro né flexi-
bilni pracovni doba a moznost pracovat zdomo-
va. Zhruba polovina respondentti by si pak prala
urcit si pocet odpracovanych hodin v mésici.
Zkracenych tvazki - o které je mezi matkami
nejvétsi zajem - je v Cesku jen est procent, coz
je pouze neceld tfetina priméru Evropské unie.

Pokud pfi mater-
ské ¢i rodi¢ovskeé
dovolené zeny chtéji
pracovat, tak by tu
moznost mély mit.

Zalozili jsme Skolku a Zeny zacaly pracovat

Mumdoo sesbiralo data také od 181 ¢eskych fi-
rem, od nejvétsich korporaci az po mikropodni-
ky. Z téchto dat naptiklad vyplyva, Ze 84 procent
firem nabizi alespori u nékterych pozic moznost
pracovat na mensi nez plny tvazek. Soucasné
vsak necela polovina firem uvedla, ze zkraceny
uvazek ¢erpa méné nez pét procent zaméstnan-
cQ. Zhruba pétina tuzemskych spole¢nosti pak
zameéstnava na ¢astecny uvazek pét az deset pro-
cent pracovnikii.

LZaméstnavatelé by méli nabizet flexibilni pra-
covni uvazky, sdilené pozice, home office i vari-
abilni pracovni dobu. To v8e rodi¢tiim umozni
vénovat dostatek ¢asu détem, aniz by museli
obétovat svou kariéru, jak je v Cesku zvykem,
coZ je naprosto nesmyslné a kontraproduktiv-
ni,“upozoriyje Ivana Tykac, zakladatelka Solvo,
institutu pro rozvoj potencialu, ktery je hlavnim
partnerem prizkumu.

Jsou firmy, kde to jde. ,,I kdyZ jsem to ptivod-
né nezamyslela, po roce doma s dcerou jsem si
musela priznat, Ze mi moje prace opravdu chy-
bi. Zeptala jsem se, zda by to neslo néjak udélat,
anakonec jsem byla prvni datiovy senior, ktery
dostal zkraceny Gvazek,“ vzpomina na svou ro-
dicovskou na zacatku nového tisicileti vedouci
partnerka EY Martina Kneiflova. Na pracovnim
7ebiicku stoupala dal a na manazerku ji povy-
Sili v dobé, kdy byla s mladsi dcerou teprve dva
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Vzdelani DSP otevira dvere do celého sveéta

Ingo Steinweg-Whiteley (46) ptsobi na Némecké Skole v Praze (Deutsche Schule
Prag DSP) jako ucitel jiz Sest let a od zacatku Skolniho roku pfevzal funkci reditele.
V rozhovoru vysvétluje, ¢im je DSP vyjimecna.

V ¢em vidite hlavni naplni prace reditele?

Cekaji nas nemalé zmény. Jednak roz$itujeme
nasSi materskou a zakladni Skolu, ale také dale
rozvijime nabidku modernich vyukovych metod. Za
svUj Ukol povazuji zajistit stabilitu, dobrou strukturu
a zorganizovat dal$i rozvoj Skoly tak, aby zde vSichni
mohli v klidu pracovat a ucit se.

Jaké moderni formy vyuky nabizite?

V z&sadé jsem velkym pfiznivcem vSeobecného
vzdélavani, ale jsem presvédcen, ze Skoly se musi
rozvijet tak, aby si zaci mohli stale vice urCovat své
priority. Nechceme uz tolik frontalni vyu€ovani, ale
mnohem vétSi volnost, mnohem vétsi otevienost ve
formach vyuky a silné zapojeni zakd do rozhodovani.
Mnohého jsme jiz dosahli v oblasti samostatného
ugeni a interdisciplinarni projektové prace. Zaci maji
u nas vetSi volnost, ale také prebiraji veétsi
odpovédnost za své jednani. UCitelé je metodicky
a didakticky podporuji jako odbornici, ktefi védi, jak
obsah zprostfedkovat.

U¢i se na DSP pouze némecky?

Ne, samoziejmé Ze ne. Na to jsme pfili§ mezinarodni.
Samoziejmé mame silny némecky vliv, protoze
nabizime Némeckou mezinarodni maturitu
a dodrzujeme némecké osnovy
a pozadavky. Nicméné nabizime také Ceskou
maturitu a mame stejné silny esky profil. Kromé toho
jsou nasi studenti také velmi dobfi
v angli¢tiné. Podle mych zkuSenosti jsou studenti
DSP v tomto oboru dokonce mnohem lepSi nez na
mnoha gymnaziich v Némecku.

Které prednosti ma DSP pro zaky?

Hlavni vyhody bych vidél v tom, Ze nabizime
némecky Skolni systém se vSemi jeho prednostmi
a moznostmi. VétSina naSich zakl absolvuje
Némeckou mezinarodni maturitu a, jak potvrzuji
vyzkumy po celém svété, jsou tim velmi dobfe
pfipraveni na vysoko$kolské studium. Muizete
studovat na univerzité, vysoké Skole aplikovanych
véd nebo se vénovat odbornému vzdélavani. Veskeré
tyto moznosti mate samozfejmé v Némecku
a v Ceské republice, ale pokud vas to tahne
do Ameriky, Anglie nebo napfiklad Jizni Koreje, pak
i tam mate ty nejlepsi pfedpoklady, protoze kvality
némeckého vzdélavaciho systému jsou mezinarodné
uznavané.

Co si slibujete od rozsireni Skoly?

Nasim cilem je propojena vzdélavaci cesta od
matefské Skoly pres zakladni $kolu az k maturité. To
pomuze détem, které nastoupi do nasi materské
nebo zakladni sSkoly bez znalosti némciny. Tim
odpadaji nékteré jazykové zkousky, které byly dfive
nutné, a s nimi spojeny tlak na déti i rodi¢e. Davame
tim také moznost vice rodinam, aby k nam posilaly
své déti a reagujeme tak na zvySenou poptavku.

éé
Nasim cilem je
propojena
vzdelavaci
cesta od
materské Skoly
pres zakladni
Skolu az k
maturité, rika
Ingo Steinweg-
Whiteley, reditel
Némecke Skoly
v Praze

DEUTSCHE_SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

» matefska skola, zakladni Skola, gymnazium
»excelentni vyuka v modernim prostfedi

» Ceska a mezinarodni némecka maturita DIA
P pfiprava na mezinarodni studium

»v siti 140 némeckych zahrani¢nich skol

» 35 let stalého riistu v Ceské republice
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mésice na mateiské. ,Nékdy mi bylo hloupé, ze
z prace odchazim diiv neZ ostatni. Ale bez toho
bych nemohla travit ¢as se svymi hol¢i¢kami.
Pottebovala jsem a potiebuji byt maminka, ne-
jen $éfova,“ fika Kneiflova.

Prizkum také potvrdil, Ze matky se ¢asto
po rodi¢ovské nevraci do stejné firmy. Pokud si
spole¢nosti chtéji zeny udrzet, nemély by zapo-
menout na komunikaci. Zvat rodi¢e na $koleni ¢i
dulezité udalosti. Aby méli prehled o déni ve fir-
mé a védéli, Ze se na né nezapomnélo. Pokud se
povede udrzet kontakt, miize z toho byt obou-
stranné vyhodna a hlavné dlouhodoba spolupra-
ce. A zabiraji také ty spravné benefity.

Napiiklad v CSOB uz pred deseti lety otevieli
vlastni $kolku. Predtim pracovalo béhem rodi-
Covské Sest procent maminek, ted je to pétina.
yZrodic¢ovské dovolené se nam vraci pies 87 pro-
cent rodi¢d, coZ je vysoko nad priimérem nejen
vbankovnictvi,“ popisuje Michaela Bauer, ¢lenka
piedstavenstva CSOB.

Prizkum ukdzal, Ze o tom, zda se rodi¢ chce za-
pojit do prace, rozhoduje vék nejmladsiho ditéte.
Castéji si privydélavaji rodice starsich déti. Z dat
také vyplynulo, Ze ¢im mladsi rodice jsou, tim
rodi¢tido 24 let pracuje tfetina, ve véku 25 az 34
let je to uz polovina. Chut zapojit se do prace se
ale ve vékovych skupinach nijak zasadné nelisi.
Rozdily se vSak objevuji v dosazeném vzdélani,
nejvice jsou do prace zapojeni rodice s vysoko-
Skolskym diplomem, nejméné pak s dokonce-
nym zakladnim vzdélanim.

Rada lidi se také domniva, Ze touha po praci
se tyka pouze obyvatelek velkych mést, rozdi-
ly v zapojeni Zen z malych obci a velkych mést
do prace ale nejsou velké. To, jestli rodic¢e pracuji,
zavisi také na tom, zda maji k dispozici néjaké
hlidani, nebo ne. A to mtize byt problém - z re-
portuvyplynulo, Ze 57 procent rodi¢ti nema zad-
né nebo pouze narazové hlidani.

P1i péci o malé déti a pobirani piispévkuje nyni
v Cesku mozné pracovat na dohodu o provedeni
prace, jako OSVC anebo formou pracovniho po-
méru. V pfipadé posledni moznosti vSak rodi¢
ztraci moznost Cerpat rodi¢ovskou dovolenou.

Casto se stavd, Ze podnikat za¢nou zeny prave
na rodicovské nebo po jejim skonc¢eni. Zatimco
pred matefskou podnikala pouze dvé procen-
ta oslovenych, po rodi¢ovské by na podnikani
chtélo navazat nebo rozjet vlastni byznys 12
procent rodic¢. ,Reaguji tak na nedostate¢nou
nabidku flexibilni prace u stavajicich zaméstna-
vatelf,* vysvétluje Jana Fiserova z CARE Ceska
republika. Ukazuji to i ¢isla z priizkumu: 48 pro-
cent podnikatelti uvedlo, Ze se do vlastniho byz-
nysu pustili proto, ze nenasli vhodné pracovni
podminky u svého zaméstnavatele nebo se jim
status zaméstnance nevyplatil s ohledem na fi-
nan¢ni zatéZ pracovniho poméru. Az na druhém
misté skon¢il dobry podnikatelsky zamér.

Jenze stat rodice podnikatele momentalné
trochu diskriminuje. Zatimco zaméstnanci si
mohou délku pobirani ptispévku, a tedy i jeho

vysi rozlozit v fadu mésicti nebo az ¢yt let, Ziv-
nostnici mohou pobirat nejvyse 13 tisic korun
rozpocitanych do minimalné 27 mésicu. Z dat
ale vyplyva, Ze pravé OSVC se vraci k praci diiv
neZ zaméstnanci a pracuji také na vétsi tivazek.
Proto by davalo smysl, kdyby mohly piispévek
vyCerpat difv a pobirat tak mési¢né vyssi castku.

Stat trati deset miliard rocné

Ekonomka institutu CERGE-EI Klara Kalisko-
v4, kterd rovnéZ pusobi na Fakulté informatiky
a statistiky VSE, vypocitala, Ze diky zkracenym
uvazktim a naslednym danim z pifjmu i odvo-
dim na socidlni a zdravotni pojisténi by pii zapo-
jeni Zen na rodicovské do prace do statniho roz-
poctu priteklo kazdy rok 10 miliard korun navic.

Tématem skloubeni matefstvi a prace se v po-
slednich letech zacala zabyvat i vlada a zdkono-
darci. Doslo tak k nékolika legislativnim zmé-
nam, napiiklad ke zkraceni doby, kdy Ize pobi-
rat rodicovsky prispévek, nebo k zavedeni slevy
na pojistném pro zkracené vazky.

Na nékolika dal$ich zménach se momental-
né pracuje. Vlada chce upravit zakonik prace
tak, aby rodice v dobé ¢erpani rodic¢ovské moh-
li u svého zaméstnavatele oficialné vykonavat
stejny druh prace, na ktery maji sjednanou pra-
covni smlouvu. To v soucasnosti neni oficidlné
mozné. O konec¢né podobé zakona se viak stale
diskutuje a podle poslednich informaci z této
yulevy* stat zase couva.

V praci nyni Zeny omezuje i fakt, Ze pokud
pobiraji rodicovsky prispévek, jejich dité muze
chodit do $kolky ¢i détské skupiny maximalné
92 hodin za mésic. Politici nyni uvazuji o tom, ze
tento limit zrusi.

Rodiny maji mnohdy problém najit pro své dité
hlidani v détské skupiné. Proto ministerstvo pra-
ce a socialnich véci rozjizdi projekt sousedskych
hlidacich skupin, které by mély pomoci s navyse-
nim kapacit alternativni péce pro nejmensi déti.
Sousedské hlidani uz se pilotné ovéiuje na Vyso-
¢iné. Mohlo by probihat v byté ¢i domé, kde ,hli-
dac¢“ bydli, nemusel by byt specidlné upraveny
jako v pripadé oficialnich predskolnich zafizeni.
Hlida¢ nebo hlidacka by méli na starosti maximal-
né ¢tyti déti a od statu by za to dostavali penize,
podle navrhu by si hlida¢ pti plné obsazenosti
mohl vydélat az 50 tisic korun mési¢né.

Dale odbornici doporucuji znovuzavedeni
Skolkovného, coz byla sleva na dani, ktera od-
povidala vysi aktualni minimalni mzdy a o kte-
rou bylo mozné zpétné zazadat v ramci dario-
vého priznani. Od roku 2024 uz ale neplati.
Také by podle nich pomohlo zajistit chod ma-
tef'skych $kol a druzin béhem letnich prazdnin
nebo navyseni dotaci pro podporu détskych
skupin.

V neposledni fadé radi zavedeni povinnosti
obcim garantovat mista v matetskych skolach ¢i
détskych skupinach pro déti do tti let, podpofit
sdruzovani matefskych kol mezi malymi obce-
minebo prodlouZeni otcovské dovolené na ¢tyfi
tydny s moznosti postupného ¢erpani.

éé

Casto se
stava, Ze pod-
nikat zacnou
zeny praveé
na rodicovske
nebo po jejim
skonceni.



PRACE NA MATERSKE

text: Markéta Hronova, Eliska Cerna

Zeny se chtéji vzdélavat
I na rodicovskeé

Po jakych informacich z firmy Zeny na rodi¢ovské nejvic touzi,
které benefity by preferovaly a jak moc by si praly pracovat?
Ukdazala nova data z reportu platformy Mumdoo.

0 jaké informace z déni ve firmé maji rodic¢e zajem.

Rozdilné preference Siroké verejnosti vs. panelového Setfeni
Mate zajem, aby vas zaméstnavatel m giroka verejnost
kontaktoval s témito informacemi? panelové 3etieni

Informace pE——— 44 %
0 déni ve firmé
Vysledky mmm 15 %
firmy
Novinky a inovace p—— 32%
(nové produkty, nastroje...)
VoIné pozice p—— 34%
ve firme

MozZnosti Skoleni p—— 49 %
a vzdeélavani se

Neformalni kontakt g —————————— 47 %
se zajmem 0 moji situaci

Nechci byt I 19%
kontaktovan/a

Preference vyse Uvazku po ukonceni rodicovské dovolené

V jakém rozsahu byste
chtél/a pracovat navazné po rodi¢ovské?

Pracovat v rozsahu zhruba celého Uvazku 43 %
Pracovat v rozsahu zhruba polovi¢niho Uvazku 48 %
Pracovat v rozsahu zhruba ¢tvrtinového Uvazku 4%

Pracovat v mensim rozsahu nebo brigadné, projektové 2%

Nechci jesté tou dobou pracovat 1%

Nevim 1%

Prorodinné firemni benefity nabizené zaméstnancim

Dostupnost flexibility prace Praha B rodice zijici zde
+ StfedocCesky kraj vs. regiony rodice Zijici jinde

Ktery z téchto aspektd prace mate flexibilni?

Pracovni e 75 %
doba

Mnozstvi o
/1 I o
odpracovanych 52 %

hodin v mésici

Misto o
VYKONU prré e M — 73%

(home office..)

NiC — 12%
z toho

Preference pracovniho
poméru po ukon¢eni rodicovské dovolené

Jaky typ pracovniho zastie$eni byste preferoval/a?

Zaméstnanec na dohodu (DPP, DPC) 9%
[ ]

Zaméstnanec na smlouvu 82%
|

osvC 17 %
]

Ve vlastni firmé&, podnikani 12%
[~ ]

iJinak 1%
Bez odpoveédi 0%
Porovnani

zkracenych

Uvazki v CR . 19,9 % - 6:0%

s promérem Zkracené Zkracené

Vv ramci EU Uvazky v EU Uvazky v CR

Nabizite néktery z téchto benefitd souvisejici s rodi€ovstvim?

27 % 19%\ 19%\

N N B

15 % 13% 13% 6%
volno détsky firemni prispévek otcovska firemni dorovnani
navic koutek Skolka na Skolku dovolena bonus mzdy pfi MD



ZENY V IT

Odmala jsou ve Skolach
konfrontované s tim, ze
matematika a poclitace patfi
klukim. Nebo svét IT vnimaji
casto jako stereotypni a ryze
muzsky. Nejen to v Zzenach
pak vyvolava pocit, ze je lepSi
se technologickym oborum
vyhnout. Pfitom zbytecné.

Cesko ma nejméné
ajtacek. Technologickeé
firmy to chteéji zmenit

ivek a Zen je v IT segmentu stale
velmi malo. Jejich nepomér vaci
muzim je sice patrny po celé Ev-
ropé, v Cesku je ale o néco bolaveéj-
$i. Podle statistik Eurostatu pra-
cuje v technologickém odvétvi jen
12,4 procenta ¢eskych Zen. Ve srovnani s jinymi
staty starého kontinentu je v nasich realiich si-
tuace viibec nejhorsi. Pro lepsi predstavu: Prii-
mér Evropské unie v zastoupeni Zen byl v roce
2023 19,1 procenta.

Ackoliv se situace v poslednich deseti letech
i unas o néco zlepsila, Cesko si v tomto ohledu
zvysilo skore jen 01,5 procentniho bodu. Napro-
ti tomu tieba v Estonsku tvoii Zeny v IT témér
¢tvrtinu vsech pracovnikii. Na této urovni se po-
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hybujiivelké technologické firmy z USA, jako je
Apple, Google ¢i Microsoft.

I v Cesku se v$ak uZ najdou vyvojarské tymy
s podobné velkym zastoupenim zen ptimo v IT
pozicich, jako jsou vyvoj, design, testovani nebo
integrace.

Naptiklad v prazském vyvojovém centru tra-
veltechu Omio jsou na takovych mistech zamést-
nané Zeny z 24 procent, ve vyvojaiském a desig-
novém tymu STRV je to z 20 procent a pétinu
Zen mezi vyvojaii ma1i estonsky Pipedrive s vy-
vojaiskym centrem v Praze. V Ataccamé pusobi
na technickych pozicich 30 procent Zen. Vstiicny
pristup maji i ve spolecnosti Applifting,

Podobnému trendu se snazi dostat i fada dal-
Sich firem, které nastavuji pracovni podminky
tak, aby se potencialnim uchazeckam v jejich
tymech dobfie fungovalo a ptipadaly si dosta-
te¢né respektované, zarovei aby mély moznost
vyprofilovat se a kariérné rust.

Tento progres potvrzuje i Dita Formankova,
zakladatelka neziskové organizace Czechitas,
ktera pomaha zenam prosadit se v segmentu
digitalniho svéta. ,Situace v Cesku se lepsi. Vi-
dime to denné na jednani s firmami, které nas
podporuji nebo chtéji podpofit. Zatimco pied
deseti lety jsme jim vysvétlovali, pro¢ maji byt
Zeny vIT, dnes s nimi fesime, jak dostat vice Zen
do IT. A to je obrovsky posun,* konstatuje.

Na predsudky nebo
kousavé poznamky
nelze nenarazit. Zeny
se setkavaji s otazka-
mi typu pro¢ studuji
IT obor a misto toho

radéji nerodi déti.

Jina cesta, podobna praxe

Pozitivni posun je viditelny nejen ve statisti-
kach, aleivredlnych piibézich zen, které se vIT
uplatnily. Trajektorii v technologickych firmach
v Cesku si proslo i nékolik oslovenych vyvojaiek.
Motivace, pro¢ do tohoto oboru vstoupily, byly
vmnohém odli$né, zkuenost se ale pak v nékte-
rych ohledech shodovala.

Yulia Butyrskaya, vyvojarka v technologickém
tymu STRV, se o programovani zac¢ala zajimat uz
béhem $kolnich let, kdy travila u poc¢itace hodné
Casu, predevsim hranim her. Do oblasti vyvoje
softwaru ji pak nasmérovali rodice.

Martina Stremenova, iOS vyvojaika v STRY,
zase k4, Ze ji programovani na stfedni nebavilo.
,Ucili jsme se ho vcelku malo a ve zjednodusené
formé. Ale kdyzjsem byla pii vybéru vysoké sko-
ly ponékud ztracena, stacilo mi to k rozhodnuti,
7e pujdu studovat informatiku,“ vysvétluje.

Podobnou zku$enost ma i dalsi vyvojatka
z STRV Martina Zapletalova, ktera se v progra-
movani nasla naplno po vysoké.

Dalsi z oslovenych specialistek vyuzily kurzi,
nadchl je pristup ve $kole, pfipadné uz odmala
tihly k matematice a poc¢itacovym védam.

Vsechny tyto vyvojaiky, které nakonec doka-
zaly ve svém oboru obstat, jsou za jedno v tom,
7e technologické firmy se povétsinou Zzenam ote-
viely a snazi se pro né vytvorit bezpe¢né a svo-
bodné prostiedi. I kdyZz to sem tam neni uplné
bez chyb. Coz ale neni zku$enost softwarové in-
Zenyrky Mii Bajic¢ z Attacamy. ,Pracovni podmin-
kyjsouvIT firmach idealni. Posledni praci jsem
nasla, anizjsemji hledala. Ptislajsem do Atacca-
my na PyData meetup (neformalni setkani lidi
se spole¢nymi zajmy - pozn. red.) a libilo se mi
prostiedi i produkt, ktery budovali. Praci jsem
tehdy sice méla, ale toto prostiedi mé natolik
okouzlilo, Ze jsem se rovnou domluvila na po-
hovoru,“ vysvétluje Bajic.

Juniorni softwarova vyvojarka Lina Vdovina
z Pipedrive si zase chvali podporu, kterou dosta-
va od svych kolegtt: ,,Trpélivé odpovidaji na mé
otazky a vedou mé k fe$eni problém. Tato pozi-
tivni atmosféra zalozena na spolupraci definuje
kulturu nasi firmy. Kolegové si navzajem upiim-
né preji uspéch, bez ohledu najejich zazeminebo
kariérni drahu.“

Pozitivni ptistup potvrzuje také Martina Stre-
menova: ,Rekla bych, Ze je IT pro zeny dobrym
odvétvim. Ve firmach je vic mladsich lidi, kte-
ti az tolik neziji ve stereotypech a maji méné
predsudki. Lepsi IT firmy maji skvélou firemni
kulturuy, a tim padem bezpecné prostiedi i pro
Zeny,“ pochvaluje si.

Nevhodné komentafe nejsou neobvyklé
Ackoliv je podle vyvojarek predsudki v tom-
to segmentu méné, jesté existuji. Zeny narazeji
i na nevhodné komentare ze strany muz, coz
nékdy pratelskou atmosféru zjejich pohledu kali.
Mnohé Zeny, které nemély $tésti na zdravé
pracovni prostiedi, si odnesly z predchozich za-
méstnani vyslovené neprijemné zkusenosti. To



bohuzel v kone¢ném disledku mutize mit vliv
na fakt, pro¢ IT prostiedi radéji nékdy opous-
t&ji. V dlouhodobé perspektiveé je takové klima
totiZ vyCerpava.

LObjevuji se predsudky nebo kousavé poznam-
ky. To se miize juniorti a obzvlast Zen velice do-
tknout a zablokovat je v dal$im postupu,” fika
naptiklad Markéta Willis, softwarova develo-
perka v Appliftingu.

Negativni zazitky z firem, kde diive pracovala,
potvrzuje i Baji¢: ,Nelze na to nenarazit. Po¢inaje
otazkami, pro¢ studuji IT a misto toho nerodim
déti, az po nevyzadané rady a nevhodné narazky
od kolegii i nadiizenych. Clovék je nejzranitel-
néjsi, kdyZ je mu dvacet a ma prvni praci. Cim
je starsi, tim lépe umi takové prostiedi poznat
avyhnout se mu.“

Dnes Baji¢ pracuje v Ataccamé, kde Zeny zasta-
vaji 28 procent manazerskych pozica 24 procent
jich je i ve vy$$im managementu.

Podobna praxe, pokudjde o predsudky, panuje
aleivzahranici, tfebaZe je tam Zen ,ajtacek* pod-
statné vice.

O zku$enost z predchoziho zaméstnani v Né-
mecku se podélila Agata Galecka, ktera nakonec
nasla své misto na manazerské pozici v Omiu:
»~KdyZ jsem se nastéhovala do Berlina, setkala
jsem se tu s diskriminaci. Pro nékteré kultury je

Inzerce

obtizné pfijmout, Ze musi pracovat se Zenami,
zvlasté pokud jsou ve vyssi pozici. To zptsobilo,
Ze se mi muzZi vyhybali, odmitali mé, pokouseli
se mé shodit u ostatnich, coz neni ten nejhez¢i
zazitek, svétuje se.

Bariéry vstupu do IT zacinaji uz v détstvi
Bloky, které upevnuji stereotypy, Ze zeny
do technologickych odvétvi nepatii, maji podle
respondentek ptivod uz v utlém véku.

yZakladem pro zménu je détstvi. Je dtlezité
zménit stereotypni mysleni, Ze pocitace jsou pro
Kkluky a panenky pro holky. Myslim, Ze je zejména
odpovédnosti rodic¢u a uciteld, aby mladé divky
vymanili z limitujicich stereotypt,“ soudi Anna
Ryndeeva, seniorni softwarova inzenyrka v Omiu.

Stejnou zkuSenost potvrzuje také Bajié:
,Ve Skolach ¢asto ucitelé véri, Ze pocitace ne-
jsou pro holky, a tim padem je k tomu nevedou,
zatimco spousta chlapcti si voli informatiku jen
proto, Ze tam chodi také jejich kamaradi.

Problém, pro¢ v IT neni stale tolik Zen, kolik
by si tento obor zaslouzil, nevidi ale jen v pfistu-
pu skol, nybrziv odli$né vychové obou pohlavi.
,V programovani je diilezité badat a nebat se
nejistoty. Chlapci jsou ¢asto vedeni k odvaze,
zatimco hol¢ic¢ky k poslusnosti,“ zminuje, kde
vidi slabé misto.

éé

Témér

70 procent
pracovniku

v IT je starsSich
35 let. Mladsi
generace

je pritom
tolerantnéjsi.

Penta stavi budovy,
které zaujaly svét. I diky
jedine¢nému tymu lidi

a skvélé atmosfére v ném.

PENTA

REAL ESTATE

Trochu jiny developer: Budovy stavime
tak, abychom na né mohli byt pysni

.NejlepSiho zaméstnavatele pozndte
jednodusSe. Lidé z takové firmy neodchdzi.

A teambuilding nenf povinnost, ale vitand
uddlost. Ndm se podafilo dosdhnout obojiho,
ale neni to samozrejmost. Musime se ddl
snaZit, abychom tento stav udrZeli,” Fika
Dominika Tatarova, ktera vede tym
personalistl v Penta Real Estate.

,Ddvdme si s ndborem novych koleg
velkou prdci, vénujeme mu spoustu ¢asu.
Samozrejmé chceme ziskat ty nejlepsi
moZné talenty, jako vSichni. Ale zdroven
zkoumdme, jak zapadnou do tymu, jak
vnimaji svét kolem sebe, jestli jsou ta
sprdvnd krevni skupina,” dodava. Penta
vyuziva také tipy od soucasnych
zaméstnancl, ktefi dokaZzou dobFe
odhadnout, jestli ma novy kolega
potFebné zkuSenosti a odbornost a je
naladén na stejnou vinu.

Vysledky jsou ale vidét. Penta ma tym lidi,
ktefi maji pro real estate opravdovou vasen,
pro mnohé je to nejen prace, ale i konicek
a seberealizace. Pfitahuje osobnosti, které
chtéji ménit svét kolem sebe a délat véci,
které maji Sirsi smysl a dopad.

Skvélym nastrojem jak ziskat vysoce
talentované lidi je i soutéz Smart
Deal, pro absolventy ekonomickych

a stavebnich fakult. Je velmi narocna,
finalisté prezentuji nejvyssimu vedeni
Penty. Ale odmény pro nejlepsi jsou

v tisicich eur a nékdejsi vitézové jsou
dnes investicnimi fediteli a rozhoduji

0 obchodech za desitky miliard.

JPracujeme hodné, jsme ndrocni, ale hotovou
prdci umime fddné oslavit a ndleZité ocenit,”
fika David Musil, Managing Director
Penta Real Estate.

EK015969

www.pentarealestate.com | www.smartdeal.eu




Nadruhou stranu mize divky velmi pozitivné
motivovat rodina, pokud dobfe potteby svych
potomk vnima, coZ je i ptipad Yulie Butyrska-
ye, frontendové vyvojarky v STRV: ;Moji rodice
zaznamenali muj zdjem o tuhle oblast a sami mi
navrhli, Ze bych méla kariéru ve vyvoji softwaru
zvazit. To se ukazalo jako spravna volba,” fika.

Sama pak zastava nazor, ze pokud nebude spo-
le¢nost déti ucit, ze existuji profese zalozené
na pohlavi, ¢asem se do IT ptirozené dostane
vice divek.

Zendm ov$em nenarusuji pribéh kariéry jen
predsudky, ale i matefstvi. Jako omezeni jej vni-
ma i Baji¢. ,KdyZ se Zeny pres dzungli dospivani
do IT dostanou, ¢asto jsou primarnimi pec¢ova-
telkami o déti a tim jim ujede vlak,“ vysvétluje
a uvadi, ze davodem je rychlost, jakou se tech-
nologické prostiedi vyviji.

»,KdyZ ale vidim mladou generaci, véfim
ve zménu. Nefidi se spole¢enskymi normami,
Zije svyj Zivot tak, jak chce. Nikoho neposloucha
atak je to spravné,“je piesvédcena.

,Myslim si, Ze by si kazdy mél vyzkouset vsech-
no, co by ho mohlo bavit, a rozhodnout se nasled-
né sam za sebe. Bez ohledu na to, co nam spolec-
nost fikd o tom, co bychom (ne)méli délat,“ mini.

Nastupujici mladsi
generace postupné
meéni roli zen v IT
oboru. V prostredi
technologii totiz
vyruosta, navic se umi
propojovat v ramci
ruznych komunit,
napriklad Women

in Tech.

Edukace, komunita a nova generace

Podle dostupnych dat ale mlada generace jesté
v tomto segmentu navrch tak aplné nema. Té-
méf 70 procent pracovnikt v IT v Cesku je totiZ
starsich 35 let.

Nastupujici mladsi generace pritom skutec-
né roli zen v IT méni v pozitivnim slova smyslu.
V technologiich totiz vyruasta a dafi se ji lépe
vymanit ze zazitych konvenci. Navic se umi ob-
ratnéji propojovat nejen vramci zenského svéta.
,KdyZjsem zacinala s kariérou, nebylo tolik ko-
munit pro Zzeny nebo jsem o nich mozna jen ne-
védéla. Dneska uZ ale mam zmapovano, Ze jich
existuje spousta, jako je napiiklad Women in
Tech, které nabizeji podporujici prostiedi a cen-
né prilezitosti pro mentorstvi. To je zvlasté uzi-
te¢né béhem pocatec¢nich fazi vyvoje kariéry,*
uvadi k trendu Anna Ryndeeva.

Podpiirné organizace i kurzy ¢i komunity vni-
ma jako prinosné také Markéta Willis z Applif-
tingu. Profesné totiz pomohly i ji. Prosla si re-
kvalifikaci z pedagogiky na vyvoj softwaru diky
pozitivni zkuSenosti s iniciativou Czechitas: ,Ka-
maradka pred casem zménila kariéruaslado IT.
Tehdy mi tim ukazala, Ze IT prostfedi neni pouze
pro muze. Ptihlasilajsem se do programu Czechi-
tas azjistila, Ze je toto prostiedi velice rozmanité,
anakonec jsem se v ném nasla,“ fika.

Vysoka neni nutnost

Sama je dtikazem, Ze se da programovanim zivit
i bez zdlouhavého studia na vysoké skole. Ona
sama razi nazor, ze prvni ziskané misto je tepr-
ve pocatek cesty. Ve ostatni zavisi na motivaci
i samostudiu.

To jako kli¢ové vnima i Yulia Butyrskaya.
yStudovala jsem Vysokou $kolu ekonomickou
a spravni v Praze a CVUT, kde mé nau¢ili zakla-
dy softwarového inzenyrstvi a C++. Svoji kariéru
jsem zacala jako backendova vyvojarka s pouZi-
tim C#, pozdéji jsem se preorientovala na fron-
tendovou vyvojaiku pracujici s JavaScriptem. Pii
této zméné jsem se musela naucit nové jazyky
a nastroje sama,“ vysvétluje s tim, Ze v této ob-
lasti je ucenijen na vas, je nutnosti, bez které se
neobejdete, protoze systémy se porad méni, bez
ohledu na to, na které univerzité jste studovali.

Tomu pfitakavaiLaman Aghabayova z Omnia:
,Pevné vérim, Ze neni nutné dokoncit univerzitu,
abyste se stali specialistou,“ika. ,V dnesni dobé
mnoho online kurzii a komunit mtize pomoci
prozkoumat oblast, ktera vas zajima. Naptiklad
na univerzité jsem délala hodné matematiky,
ktera vétsinou ani neni v nasi profesi potieb-
n4, ale skute¢né programovani jsem se naucila
prevazné absolvovanim riznych kurza,“ fika
Aghabayova.

Kjejimu nazoru se ptiklani i Martina Streme-
nova. ,Skola mi dala zaklady a zbytek jsem se
naucila na internetu. Mame k dispozici neuveéfi-
telné mnoho spolehlivych internetovych zdroji
a kurzii. A co vic - na online kurzu, ktery jste si
zaplatili, nikdo vase pohlavi nefesi,“ dopliuje
s ismévem.



ADVERTORIAL

Korporatni HR nejsou jen cCisla,
ale take pribéhy lidi

Legislativa i pracovni trh se prekotné meéni. Presto jde korporatni HR

délat slidmi a pro lidi, fika personalni feditel spolec¢nosti Foxconn
Ceska republika Ladislav Matasovic.

Spoleénost Foxconn se jiz Fadu let umistuje
na p¥ednich pFickach v soutézich vyhodnocu-
jicichnejlep$izaméstnavatele. Co za timto (ispé-
chem stoji?
V prvni fadé je to tymova prace a zplisob uvazo-
vani. VéF¥im, Ze i korporatni prostiedi mlze byt
velmi dynamické, byt o lidech a pro lidi. A takové
je i nastaveni Foxconnu. Je to i zpisob uvaZova-
ni, ktery u kolegti z oddéleni lidskych zdrojt (HR)
dlouhodobé podporujeme a zaroveri vyzadujeme.
A to se nutné odrazii v DNA naseho HR oddéleni.
Dnes zde pracuji ptrevazné srdcafti, kterym
na jejich praci upfimné zalezi a neboji se zmén.
Kdyz se do néceho zakousnou, nehledaji nejsnaz-
$i, ale nejefektivnéjsi zplisoby feSeni. Diky tomu
dokazeme byt procesné i systémové krok napred
a v oblasti HR byt inspiraci i fadé vyspélych fi-
rem. A proto bych zde rad vyjadril vdé¢nost za to,
s jakymi lidmi mohu pracovat. To oni jsou onim
»tajnym kofenim“ v receptu na Gspéch. S vyse
zminénym souvisi i to, jakym zplisobem tvofime
nase procesy a systémy.

Pro spole¢nost s tisici zaméstnanci musi byt
tézké najit balanc mezi potfebami vétsiny a jed-
notlivcd. Jak k této vyzvé pristupujete?

Kazda zména zacina napadem, posttehem, pod-
nétem jednotlivce ¢i urcitého tymu, ale vzdy je
fizena skrze pribéhy a iri souvislosti. Rik4 se,
ze HR ve spolecnosti nasi velikosti je hlavné o cis-
lech. Do jisté miry s timto tvrzenim m{zu sou-
hlasit, ale pro nas je vice i o ptibézich nasich za-
méstnanct.

Co délate pro to, abyste si pozici top zaméstna-
vatele udrzeli?
Jsme velice dynamicka spole¢nost, coz nas miize
snadno odvat z nastaveného kurzu. Ale bez ohle-
du na to, zda zrovna proplouvame rozbourenym
mofem, nebo jsme docasné pFisli o pfiznivy vitr,
nesmime zapominat, kde lezi nas cil. Tim je plna
digitalizace HR a rozumna automatizace, a to pra-
vé s ohledem na to, ze za kazdym jednotlivcem se
skryva pribéh, na ktery je tteba brat ohled. Dale
efektivita naklad(i a pfiprava nasich manazerd,
napfiklad na transformaci trhu prace.

HR je komplexni oblast, ktera je neustale v po-
hybu. Méni se nejenom legislativa Cesk3, ale i ev-

ropska. Méni se naroky zaméstnanct, uchazeda.
Stejné tak prochazi vyvojem pozadavky na jednot-
livé pracovni pozice. Zaciname narazet na rozdily
v motivaci jednotlivych generaci. To vSe a mnoho
dalSiho je tfeba odrazet nejenom v procesech sa-
motnych, aleiv cileném rozvoji nasich manazerd.
A nasledné pak skrze jejich vedeni v rozvoji vsech
zaméstnanc.

Vas$e spoleénost je vyjimeéna v poétu zastou-
peni narodnosti, ale tfeba také v poctu odpra-
covanych dobrovolnickych hodin. Cim to je, ze
jsou lidé ve firmé ochotni v tak velké mife se
zapojovat i do mimopracovnich aktivit?

Tady se mohu pouze domnivat. Ale sam si to
vysvétluji tak, ze kazdy ¢lovék ma ptirozenou
potfebu byt soucasti uréité komunity. Nékam
patfit. A pravé dobrovolnické dny pomahaji li-
dem stat se soucasti néceho vétsiho a dllezitéj-
$iho. Zaroven pestrost, at uz narodnostni nebo
nazorova, pfinasi barvitost napadd, kde vSude
Ize pomoci.

Nedavno jste byl zvolen viceprezidentem pro
technologie v Comp & Ben Asociaci, ktera vznik-
la s cilem propojovat komeréni a akademicky
svét. Trochu nam tuto asociaci pFiblizte.

Tato platforma vznikla v reakci na potfebu kul-
tivovat téma odménovani napfi¢ vlivnymi spo-
le¢nostmi. Prosttednictvim platformy, kde se se-
tkavaji vyznamni hradi, chceme pomoci dohlizet
na aplikovatelnost legislativnich zmén skrze dis-
kuse s vladnimi institucemi. Také propojovat aka-
demicky svét s komerc¢nim, usilovat o dodrzovani
etickych a profesnich zasad v oblasti odmériovani.

Jaka pFesné bude vase tloha v asociaci?

Moje role se sousttedi na digitalizaci této oblasti,
zapojeni modernich nastrojl a technologii véetné
umélé inteligence pro zefektivnéni a ztranspa-
rentnéni odménovacich systému. Skrze sdilen{
zkusenostia sméfovani odbornych debat chceme
v ramci asociace vyuzit veSkery potencial, ktery
nam dnesni modernfi svét nabizi. Rovné odmé-
novani totiz uz neni, nastésti, pouhym pojmem,
ale realitou, kterou budou muset dfive ¢i pozdéji
akceptovat vsichni hracina trhu. A to se bez vhod-
nych nastrojli neobejde.

Ladislav Matasovié:
Kormidlo v pevné
nastaveném sméru

Trh prace nadale definuje
nizka nezaméstnanost, takze
jedna z nekonéicich vyzev je
oblast naboru. Dalsi je rozvoj
zaméstnanc(, kde spolu se
svym tymem postupnymi
kroky modernizujeme nastroje
pro trénink.

Pfed nami je jesté obsahla
revize a revitalizace obsahu
samotného. Neustaly boj sva-
dime i v oblasti nakladd, kdy
na jedné strané stoji inflace,
potteby nasich zaméstnanc(i
a na druhé realna situace
byznysu.

Spole¢nym jmenovatelem
veskerych projekt( je pak di-
gitalizace, zvySovani efektivity
a transparentnost obecné.

V této oblasti véFfim, ze se mi
dati drzet kormidlo v pevné
nastaveném sméru.

EK015986

text a foto: Foxconn



Pouhy zZivotopis
bez kontextu
uz firmy neoslovi




ROZHOVOR

text: Alena Duskova, foto: archiv Markéty Willis

O kariére v IT nikdy nepfemyslela a sama
podléhala v tomto ohledu stereotypum. Nakonec
privedla Markétu Willis k tomuto oboru nahoda.
Dnes pusobi jako vyvojarka v technologické
spole¢nosti Applifting a novackum doporucuje,
aby si nejprve vytvorili profesni sit.

Dostat se do IT je podle vyvojarky a mentorky
Markéty Willis v soucasnosti té78i, nez tomu
bylo pred covidem. Dtilezitou roli hraje i to, jak
se umime odprezentovat. ,KdyZ se chcete ucha-
zet o praci vIT, je tfeba mit vybudovanou i osob-
ni znacku. Je to sice naro¢né a jde o dalsi praci
na plny avazek, ale stoji to za to,“ doporucuje.

POvodné jste se IT vibec vénovat nechtéla.
Kdy prisel zasadni predél?

Byl to jeden konkrétni, jasny okamzik poté, co
jsem po raznych zkuSenostech - at uz v zahrani-
¢, gastru, kancelarskych pozicich, recruitmen-
tu - potkala kolegyni, ktera si udélala kurz pres
Czechitas. Rikala, Ze si nasla pozici jako junior
softwarovy developer a Ze se jde ucit. V ten mo-
ment jsem fyzicky sly$ela a vidéla nékoho, kdo
to skutecné dokazal. Inspirovala mé. Mimo jiné
to také dokazuje, jak duilezité jsou dobré vzory,
obzvlast pro Zeny.

Jinak by vas obor nepfitahl?

Nikdy by mé nenapadlo se vydat do IT. Ale vmo-
menté, kdy to nékdo udélal, jsem si najednou
uvédomila, Ze to jde. VSechno jsem si zacala hle-
dat, zkouset. Otevielo mi to dvefe a zacala jsem
se 0 IT zajimat. Bylo mi tenkrat pies dvacet, méla
jsem uz v§echno dostudované, a proto jsem se
rozhodla vyzkouset si tuto cestu.

V tom, co jste délala pfedtim, jste se nenasla?

Neméla jsem vylozené kariéru. Nejdiivjsem vy-
jela do svéta, a kdyz jsem se vratila do Prahy,
vyzkousSela jsem si recruitment (ndbor zamést-

nancti - pozn. red.). 1kdyz mé moje pozice aZ tolik
nebavila, protoZe jsem jen propojovala profesi-
ondly s firmami. Bylo zajimavé poslouchat lidi,
kteti maji vlastni odborné dovednosti, programy;,
které pouzivaji abavi je, byt nebyli ajtaci, ale kon-
struktéfi v automotive; a ktefi védi, coje zajima,
jakou maji hodnotu. Obdivovala jsem je a chtéla
dosahnout né¢eho podobného. Znaboru jsem ale
presla na klidnéjsi pozici a pracovala jako office
managerka. AZ tam jsem potkala kolegyni, kte-
ra mé ovlivnila.

Jak konkrétné funguje program Czechitas,
ktery jste si zkusila i vy. Nekon¢i pro nékteré
Zeny tak, ze maji certifikat, ale ve finale se nic
nezméni?

Myslim, Ze méni Zivot mnoha zZenam. Zarover je
ale kurz jen startovni ¢ara. Nékdy se mylné lidi
domnivaji, Ze v momenté, kdy ho udélaji, jdou
na prvni pohovor a dostanou praci, jsou na konci
cesty. Jenze opak je pravdou. KdyZ se dostanu
na pozici v IT, neznamena to, Ze jsem profes-
né na tak vysoké urovni, umim se prezentovat
a zaroven s touto roli ztotoznit. Je to jen zaca-
tek procesu. Ale Czechitas i dal$i kurzy odvedou
obrovsky kus prace vtom, Ze tuto cestu oteviou.

Czechitas jsou navazani pfimo na softwarové
a technologickeé firmy?

Maji partnerstvi s riznymi firmami, které je pod-
poruji v rozli¢nych formatech. Napiiklad pota-
daji kurzy, nabizeji mentoring nebo je podporuji
ifinan¢né. Uchazecky si také mohou vyzkouset
takzvané mock interviews neboli pohovory na-




Markéta Willis

frontend vyvojarka,
Applifting

Vystudovala

jazyky a literaturu

na Univerzité Karlové
v Praze, nasledné
vyzkousela nékolik
pracovnich pozic
vcetné recruitmentu.
Poté se rozhodla pro
rekvalifikaci v oboru
IT v ramci organizace
Czechitas a prosla jejich
univerzitou.

V soucasné dobé
pusobi jako frontend
vyvojarka a vedouci
tymu ve spole¢nosti
Applifting.

Kromé prace v IT se
vénuje i mentoringu
lidi zacinajicich v tomto
oboru.

éé

| na vysokych
Skolach lektori
zesmesnuji
studentky,
které pricha-
zeji na tech-
nické obory.

necisto. Nicméné se kolikrat stane, Ze i z toho-
to pohovoru mohou firmy nékdy usoudit, Ze je
dana Zena $ikovna, sedla by do tymu, a na zakla-
dé toho ji pfijmou.

Je i dnes mozné dostat se bez predchozi praxe
na pozici IT odbornika? Jsou juniofi porad
poptavani?

Osobné jsem si kurz zacala délat v roce 2020.
Bylo to ekonomicky ptiznivé obdobi, pak sice
prisla karanténa, ale znamenalo to také, ze
IT obory za¢aly ohromné riist. Oteviraly se lidem,
ktefi nemohli byt jen v prazském ¢i brnénském
centru. Firmy byly ochotné si nékoho zaucit, byl
na to dostatek prostoru. V poslednich ¢tytech
letech se ale trh zac¢ate¢niky trochu presytil, za-
roven i zménil. Firmy musely propoustét, tim se
dostaly na trh i seniorni pracovnici. Navic jim
ubyl ¢as pro to, nékoho zaucovat a nabirat. Si-
tuace je z toho dtivodu odli$na.

Tim se pozice novacko asi vyrazné ztizila.
Téz81 to maji vzdycky ti, ktefi poslou jen Zivo-
topis bez dalsiho kontextu. Firmy pak napfti-
klad vidi jen jeden dva kurzy a feknou si, Ze je
tojen dalsi v fadé, kterych k nim chodi desitky.
Z toho dtivodu by méli zajemci, pokud se ucha-
zeji o praci, udélat o néco vic nezjen poslat CV.
Je tieba, aby si vybudovali sviij osobni brand,
byli aktivni na LinkedInu, v networkingu, v ko-
munité. Diky tomu se mohou dostat s lidmi
z oboru do pfimého kontaktu, vybudovat si
s nimi vztah a nasledné praci i ziskat. V tomto
ohledu je to té78i, musi vic pracovat na tom,
aby dovedli prezentovat svtjj piibéh. [ kdyzjsou
Sikovni a skvéli, firmam nestaci jen to, Ze umi
tros$ku programovat. Dulezité je také to, aby
zapadli do firemni kultury.

Socialni sité by se v tomto ohledu tedy nemély
vUbec podceiovat.

Ano, osobni znacka by se rozhodné podceriovat
neméla. A jsou riizné zpusoby, jak ji budovat. At
uz jsou to socialni sité, kde maze uchazec¢ povi-
dat o svoji cesté a tom, co se naucil. Co ho bavi,
zajima a co vytvoril. Nebo existuji komunity,
tfeba Junior Guru, Nau¢ mé IT, Czechitas. Tam
je mozné se propojit s dal$imi lidmi, sdilet zkuse-
nosti zjednotlivych firem, pohovort. Seniofi jim
kontroluji zivotopisy nebo davaji rady. Je dobré
si najit i meet-upy a setkat se s lidmi z komunity
osobné nebo online.

Je dilezité byt v tomto aktivni. Sice je to na-
ro¢né a jde o dalsi praci na plny uvazek, ale stoji
to za to. Diky tomu mitize navic uchazec¢ ziskat
praci, ktera mu lépe individualné sedne. Vzni-
ka mezi nim a zaméstnavatelem lepsi interakce
a komunikace.

Ma junior vyhledové sanci konkurovat néko-
mu, kdo je v soucasnosti na seniorni pozici?
Aby ¢lovék rostl z juniora dal, potfebuje samo-
zfejmé znalost programovani, ale roli hraji i soft
skills (mékké dovednosti - pozn. red.), jak ¢lo-

vék dovede komunikovat, jaké ma zkuSenosti
s klienty, vedenim tymu nebo projekti. To jsou
dovednosti, které se i junior mize rychle naucit,
i kdyZz nema velkou praxi.

Navic, kdyZje junior ve firmé, ktera ma hodné
projektd, a za tfi roky jich absolvuje tfeba osm,
pak za toto obdobi vyroste mnohem vice nez se-
nior v néjakém pomérné statickém a zkostnaté-
1ém systému, kde déla potad to stejné. Nefikam,
7e je to $patné, ale kdyzZ se pak porovnd s juni-
orem, ktery ma dynamické projekty, hodné se
uci, vzdélava, chodi na meet-upy, je vkomunité,
muiZe se to odrazit v tom, Ze ma nakonec junior
nabidek vice. A dokonce takovy senior miize mit
problém praci viibec sehnat.

Roky praxe tedy Uplné nerozhoduji.

Kdyz se ¢lovék dostane do IT, musi se porad
ucit, zkouset si nové véci, byt otevieny tomu,
7e jednu se nauci, vyzkousi si ji, ziska v ni se-
bevédomi a vytvori spoustu programi, ale pak
prijde néco nového a on musi v§echno absol-
vovat zase od zacatku. Seniofi, ktefi jsou v IT
opravdu dlouho a jsou profesné zrali, to vidi
a chapou. Nemaji potfebu se nad juniory po-
vySovat. Navic se nékdy hranice i trochu sti-
ra. V nékteré technologii, nastrojich, mize byt
nakonec mnohem lepsi junior, protoze s nimi
pracuje vice a zna je lépe.

Co s vasim oborem mUze udélat uméla inteli-
gence?

Toje ted hodné paliva otazka. Nékdy se lidi ptaji,
jestlima viibec smysl ucit se programovat. Osob-
né si myslim, ze ma. Protoze i kdyZ uméld inteli-
gence nékteré aspekty dovede mnohem lépe nez
cloveék, protoze mozek ma omezenou kapacitu,
schopnost architektury projekti, nastavovani,
nehledé na soft skills, komunikaci mezi tymy ¢i
s klientem, to opravdu umi jen ¢lovék. Lidé bu-
dou potteba potrad, napli se ale mozna zméni.

Zeny nékdy do IT nechtéji, protoze jsou pie-
svédcené, ze nemaji logické a matematické
mysleni. Je to vibec potieba?
To je pravé jeden ze stereotypt, ktery vse déla
jesté téz8i. VSem, ale nejvice samotnym Zenam.
Neni pravda, Ze by v nasem DNA bylo biologic-
ky dané, Ze muZi uvazuji technicky lépe. Jsou to
spiSe pravé stereotypy, které na hol¢icky, divky
i zeny puisobi uz od zakladnich a st¥ednich skol.
A tyje nasledné odrazuji od technickych obort.
Neni vyjimecné, Ze ucitel pti matematice fek-
ne: Holky, vy si jdéte ¢ist Bravicko nebo $triko-
vat, tohle jsou piiklady pro kluky. To se déje a sta-
va nejen na zakladnich $kolach, ale také na uni-
verzitach. Nékdy lektofi studentky, které pticha-
zeji na technické obory, vylozené zesmésnuji.

Jak na Zeny v IT segmentu koukaji pak muzsti
kolegové, kterych je tam prevaha. Podobné?
V Cesku je tento obor poiad pievazné muzsky.
Atmosféru nastavuji obvykle muzi ve vékovém
rozmezi 25 az 45 let. Pak zaleZi, jak se k tomu



Rodina nebo

kariéera?

V AGELu muzZete mit oboji!

V dobé, kdy rovhovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem nabyva na ddlezitosti, skupina
AGEL ukazuje, Ze i v narocném odvétvi zdravotnictvi [ze vytvofit pracovni prostredi, které

respektuje a podporuje rodinné hodnoty.

Skupina AGEL, jeden z prednich poskytovatell zdravotni péce v Ceské a Slovenské republice,
posouva hranice v oblasti podpory rodin svych zaméstnancl. S vice nez 16,5 tisici zaméstnanci
AGEL dokazuje, Ze i ve zdravotnictvi |ze vytvofit pracovni prostredi, které stavi rodinu na prvni

misto.

SPOLECNOST PRATELSKA K RODINE

AGEL nyni podnika vyznamny krok k oficialnimu uznani svého
prorodinného pfistupu a Gcastni se auditu k ziskani prestizni-
ho certifikdtu Spolecnost pratelska roding, ktery udéluje spolek
Sit pro rodinu. Audit hodnoti zaméstnavatelské podminky
umoziiujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota. "Utast
v tomto auditu neni jen formalitou. Je to pro nas pfilezitost
nechat nezavisle zhodnotit nase dosavadni Gsili a ziskat cenné
podnéty pro dalsi rozvoj," vysvétlila mistoprfedsedkyné predsta-
venstva spolec¢nosti AGEL MUDr. Marie Marsova, MBA, LL.M.,
a pokracovala: "Jako matka tif déti, |ékarka a manazerka v jedné
osobé velmi dobre vim, jaké to je balancovat mezi profesnimi
ambicemi a rodinnymi povinnostmi. Tato osobni zkuSenost
meé motivovala k tomu, abychom za vedeni spolecnosti plné
podporili programy, které nasim zaméstnancim usnadni
toto naroc¢né obdobi. Certifikdt Spole¢nost pratelskd rodiné
pro nas neni cilem, ale potvrzenim, Ze jdeme spravnou cestou."

CHUVA V AKCI

Jednim z nejnovéjsich projektd AGELu je program Chlva v akdi,
ktery si dal za cil zbourat bariéry mezi kariérou a rodicovstvim.
,Predstavte si, ze mUZete byt Spickovym lékafem a zaroven
travit ¢as se svym ditétem. To je pfesné to, co novy program
s ndzvem Chlva v akci umoziuje. S moznosti ndvratu na ¢astec-
ny Uvazek mohou lékarky, |ékari-tatinkové, ale i vybrané pozice
nelékarské profese zlstat v kontaktu s oborem a zéroven rozvi-
jet svou kariéru, aniz by tomu obétovali ¢as s rodinou,” uvedla HR
Feditelka spole¢nosti AGEL Mgr. Lucie Rozbofilova Stépankova,
MBA, a upfesnila, Ze spole¢nost poskytne plny nebo castec-
ny financni pfispévek na profesionalni péci o dité. Je jiz na
rodicich, jaky konkrétni druh péce o dité zvoli, zda budou pre-
ferovat osobni chlvu, hlidaci agenturu nebo détskou skupinu.
Program myslii na ty nejmensi a je uréen pro déti jiZ od 6 mésicd
véku. Horni vékova hranice jsou 4 roky.

Skupina AGEL

DETSKA ZDRAVOTNICKA AKADEMIE

AGEL si uvédomuje, Ze byt skutecné prorodinnym zaméstna-
vatelem znamena myslet nejen na své soucasné zameéstnance,
ale i na jejich déti a budouci generace. Proto spole¢nost vytvo-
fila komplexni program, ktery podporuje rodiny ve vSech fazich
Zivota.

Jednim z projektd v této oblasti je Détskad zdravotnickd aka-
demie. Je urcend zakdm zakladnich skol a nabizi jedinec¢nou
prilezitost nahlédnout do svéta zdravotnictvi. Program zahrnu-
je sérii vzdélavacich workshopl zamérenych na rdzné aspekty,
od prvni pomoci, pres nutri¢ni péci az po fyzioterapii. ,Chtéli
jsme timto inspirovat mladou generaci a zaroven podpofit
rodice v jejich snaze vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu
a moznd i k budouci kariéfe ve zdravotnictvi,” uzavird
Mar. Lucie Rozbofilova St&péankova, MBA, s tim, Ze v AGELu
je cilem vytvaret pracovni prostfedi, v némz se rodina a kariéra
vzajemné podporuji, nikoliv konkuruji.

[=]:2 5] =]

AGEL je nejisp&&né&jsim poskytovatelem zdravotni péce ve stfedni Evropé&. Jen v Ceské
republice v soucasné dobé AGEL provozuje 14 nemocnic, sit poliklinik, sit |ékaren, laboratofi,

distribu¢ni spole¢nosti a dalsi specializovand zdravotnickd zafizeni. Od roku 2006 plsobi AGEL

také na Slovensku.

6 AGEL www.agelcz
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stavi konkrétni firma. Jestli to necha plynout,
fekne tfeba: Holky, my vas vitame, miizete piijit.
Ale zaroven uz neudéla nic pro to, aby kulturu
nastavila k vétsi otevienosti. Jenze jen takové
gesto nestadi. Firma by méla podnikat urcité
kroky k tomu, aby bylo prostredi privétiveéjsi.
Dulezité také je,jak se k Zenam stavi takovi ti
prirozeni lidfi, ktefi maji mezi vSemi nejvétsi re-
spekt. Osobné mam zkus$enost s tim, Ze kdyz
nékdo ekl tieba nevhodny vtip a tento pfiroze-
ny lidr ho nepodpofil nebo situaci shrnul tfeba
komentafem: Snad budeme profesionalni a vra-
time se k tématu; pak s tim ti druzi velice brzy
prestali. Pokud si ale lidr jesté piisazuje, za¢ne
to byt pro Zenu ohromné vycerpavajici. Nékdy
je takovy tlak pak vede az k tomu, Ze radéji ode-
jdou. Pritom to neni tak, Ze by na praci nestaci-
ly. Je to proto, Ze kromé samotné naplné prace
auceni se novych vécijesté musibalancovat, jak
se spravné v tymu prezentovat a komunikovat.

Spolecnost
Applifting, kde
Markéta Willis

pracuje, nema
striktné danou
hierarchii. Zaroven
je v ni velmi
podporovana
Zpétna vazba.

Protoze nejsoujen dalsi kolega. Jsou nucené bo-
jovat i s nalepkou ,zena v IT

PUsobite ve spole¢nosti Applifting, ktera ma
takzvanou tyrkysovou strukturu, tedy funguje
bez hierarchie. Jak si to predstavit v praxi?
Jsem tam tak dlouho, Ze uZ mi to nastaveni
pripada naprosto ptirozené. Co ale osobné ci-
tim, je, Ze v Appliftingu kladou duraz na to, aby si
kazdy vzal zodpovédnost za praci, kterou osob-
né déla. Zarover je tam oteviena a piima zpét-
navazba. A je jedno, kdo vam ji da. Nemusi to
byt jen zakladatel. Zaroveri tim, Ze jsou role pfi-
délené, se nemuiZe stat, ze by nékdo na nékoho
svalil vinu za svoje ikoly. Mame rozdélené role,
team leadery, ktefi zastituji konkrétni projekty,
komunikuji s klientem. Ale stromova struktura
unas neexistuje. Kdyz chci dat nékomu zpétnou
vazbu, je to velice podporované. At uz je nega-
tivni, nebo pozitivni. Nejde ale o osobni kritiku
a cilem je, abychom se potad zlepsovali. Za mé
to funguje skvéle.

Je v této firmé obsazeni Zen a muzi vyvazenéj-
$i nez v jinych technologickych spole¢nostech?
Zeny tam jsou, zaroven nemusi, tak jako to byva
vjinych IT firmach, nejprve prokazovat, Ze pra-
ci zvladnou, aby je muzi viibec zacali respek-
tovat. V tymu, kde ptisobim, néco takového
nepocituji. Zeny u nas maji prostor a podporu
rist, kam potfebuji. Stale jsme ale lidé, a kdyz
nékdo fekne néco, co povazujete za nevhod-
né, v Appliftingu to mtizete aktivné fesit. Mate
moznost véci ménit.

Kromé prace vyvojarky se v ramci Czechitas
vénujete i mentoringu a koucovani. Co byva
stéZejnim tématem, které s lidmi probirate?

Co je nejvice trapi, kdyz zadaji o praci?
Rozhodné takzvany impostor syndrom. Tedy
pocit, ze lidé nemaji odvahu Zadat o urcity
typ prace, i kdyZjsou na ni kvalifikovani. Neveé-
di, jak se prezentovat, napsat si zivotopis, aby
odrazel dostate¢né jejich znalosti a schopnos-
ti. Nevéfii si. Boji se jit na meet-upy ¢i si budo-
vat osobni znacku. Také se boji prijmout no-
vou roli. Fakt, Ze v ni za¢inaji a jsou teprve
na cesté. Maji totiz pocit, ze kdyz uz néco dé-
laji, musi byt v dané pozici stoprocentni pro-
fesionalové.

Jak by mél dobry Zivotopis podle vas vypadat?
Je tfeba si uvédomit, ze zivotopis je jen dilek
skladacky nasi sebeprezentace. Kdyz tomu chy-
bi néjaky osobni ivod, LinkedIn, kam by ucha-
ze¢ aktivné prispival, neprezentuje se aktivné
v né&jakych komunitach, nevytvoril si portfolio,
neni na GiHubu (platforma pro vyvojare, ktera
slouzi k hostovani a spraveé verzi kodu - pozn.
red.), nestad{ to. Lepsije, kdyZ v ramci Zivotopisu
na tyto véci mizeme piimo odkazovat. Zaroven
je dobré Zivotopis upravovat pro kazdou pozi-
ci, na niz se hlasime. Aby se v ném objevovala
v$echna klicova slova.
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Chcete pracovat v modernim a prijemném prostredi
nejvétsi nemocnice zfizované Moravskoslezskym krajem?

Slezska nemocnice v Opavé, p. o.

Slezska nemocnice v Opave
rozsifuje tym lékaru

Radi mezi sebe pfivitame zkusené kolegy i absolventy na tato oddéleni:

M Centralni laboratofe v Hematologicko M Interni v Onkologie
-mikrobiologie, -transfuzni  Neurologie “ Ortopedie
-biochemie M Chirurgie M Nukledrni mediciny M Urologie

M Geriatrie

Nabizime silné zdzemi Poskytujeme vysoké moznosti Nemocnice poskytuje akutni,
velké a moderné vybavené profesniho rdstu. intenzivni i naslednou zdravotni péci.
nemocnice poskytujici Vyiedime Vase bydleni Disponujeme komplexnimi sluzbami
komplexni peci. pfi ndstupu - moznost prechodného komplementu - centralni laborator,
Pomizeme Vam se specializaéni startovaciho bytu. biochemie, hematologie, transfuzni

pripravou k atestaci. Moderni rekonstruovany areal sluzba, patologické anatomie,

Jsme akreditované pracovisté, v systému samostatnych pavilond. radiologie, nuklearni medicina.

budeme podporovat Bohata parkova vysadba a zele. Vlastni Iékarna
Vase vzdéldvani a rozvoj. pro nemocnici i vefejnost.

Kromé zajimavych platovych podminek a celé fady nadstandardnich bonusi VAm miZeme
slibit praci v pratelském kolektivu, kde si zaklddame na dobrych vztazich a slusnosti.

Pro studenty 4., 5. a 6. ro¢niku IékaFskych fakult nabizime mimoFadna stipendia!
Absolventiim vieobecného IékaFstvi umozZnime specializaéni vzdélavani
bez uzavirani kvalifikaénich dohod a zavazka.

A co vic... Kontakt:
...Opava je krasna a pohodova e-mail: rlz@snopava.cz informaci
metropole Slezska leZici mezi pohoFim tel.: 553 766 142

Beskyd a Jesenikdi.
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