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Obnazené firmy Energie z paprsko Na piny plyn
Spole¢nostem, které Solarni panely jsou osvédcéenou Fosilnim palivim zvoni
nevyuzivaji obnovitelné zdroje, alternativou, jak si udrzet hrana. V blizké dobé je

hrozi odliv investor0 i penéz. energetickou sobéstacnost. mUzZe nahradit vodik.
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Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenati,

vystoupit zkomfortni zoény si vyZzaduje odhodlani i odvahu.
Ruku na srdce, malokomu se do toho ve findle chce. Rutinni
vykonavani tikont, na néz jsme zvykli, nas nenuti pfili$ na-
mdhat mozkové zavity. Nemusime se zdsadné ménit, pfizpa-
sobovat, omezovat. Clovék je zkratka tvor lenivy, a pokud
yhedojde nalamani“ chleba, nechce se svych zajetych rituali
obvykle za Zadnou cenu vzdat. ProtoZe si to vyZaduje vnitini
pfenastaveni.

Jenze nékdy jsme vSichni takzvané postaveni pred hotovou
véc. Abychom nepfisli o vSechno, ale v zavéru mozna vlastné
ziskali i vice, musime provést okamzitou zménu. Ta je v sou-
Casnosti nevyhnutelna v oblasti energetiky. Nejen proto, Ze
nas do toho Evropska unie ,nuti“, praktikuje na nas ,zeleny
teror®, jak oponenti ,zelené cesty* nékdy argumentuji. Kdyz
utlumime emoce, ztstavaji fakta. Ta bohuzel potvrzuji, Ze
zasoba fosilnich paliv se, at se nam to libi, nebo ne, tenci. A
Zivotni prostiedi uz vétsi naloz naseho drancovani dlouho-
dobé neunese.

Diky védé a technologiim se ov§em na$tésti nemusime vra-
cet na Gplny start. Stéhovat do jeskyni nas opravdu nikdo ne-
chce. ProtoZe alternativy, jak si udrzet pohodli a zaroven pii
tom myslet i na planetu a zivot na ni, tu nastésti jsou.

Mozna to nebude hned a zpoc¢atku se nam opravdu zména
muze nelibit. Ale nakonec se nejspi$ dostavi obrovska tleva,
7e jsme do toho spole¢né $li. Nas soucasny Zivotni styl udr-
Zitelny neni. A koho bychom svym netstupnym postojem
nejvice potrestali? BohuZel nase déti. Mimochodem: umite
si predstavit, jak asi voni vzduch, kdyz ho zbavime vsech je-
dovatych zplodin?
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ENERGETIKA

Kdyz skolka vyrabl
elektrinu.l v Cesku
vznikaji energetlck

spolecenstvi; ’;—Au

Ceska mésta, firmy nebo i bytovky
postupné prichazeji na chut takzvané
komunitni energetice. Ta umoznuje
sdilet energii mezi obyvateli domu,

v meéstskeé Ctvrti, ale také mezi
uZivateli podnikatelského arealu.
Pfidanou hodnotou je, Ze vSichni
spolecné Setri naklady i emise.

V legislativé zatim nejsou energeticka
spolecenstvi zakotvena. To se ale
brzy zméni.

o léta byl ¢esky energeticky zakon v odbornych
kruzich ter¢em smutnych vtipti. Upozoriiova-
ly na to, Ze klicovy predpis ovliviiyjici cely sek-
tor neustale prochazi novelizacemi, navic jes-
té s prutahy. Priblizné za pul roku by se firmy
mély dockat navrhu tiplné nového zakona, ktery
Ceské republice pootevie dvete do jiného ener-
getického svéta. A nejen ty. Také domacnosti,
skoly nebo utady si dnes kromé vlastniho tepla
umi diky malym obnovitelnym zdrojiim vyrabét
vlastni elekttinu a rozvijejici se tlozisté elektiiny
nebo digitalni technologie tla¢i na trh s energi-
emi nové hrace. Stiraji se hranice mezi vyrobci
a spotiebiteli a také do energetiky se promita
trend sdilené ekonomiky. Na to ma novy ener-
geticky zakon (znamy pod zkratkou NEZ) rea-
govat. ,Prinese novy pohled na energeticky svét.
Ve svém plném nazvu uz to nebude ,zakon o pod-
minkdach podnikani v energetickych odvétvich,
ale ,o ¢innostech v energetickych odvétvich'.




Pouze ten, kdo bude podnikat, bude pro svou
¢innost pottebovat licenci. Kdo podnikat nebu-
de, nebude potiebovat ani licenci, a to bez ohle-
du na velikost zdroje pro vyrobu energie, ktery
bude provozovat,* ptiblizuje jednu z vyznam-
nych zmén Hana Konradova, feditelka odboru
elektroenergetiky a teplarenstvi na ministerstvu
pramyslu a obchodu, které zakon piipravuje.
Novy piedpis ma napiiklad presné definovat,
co znamena sdileni elektfiny nebo jakym zpt-
sobem se na néj bude vztahovat tarifni sousta-
va. Pravé sdileni vyrobené elekttiny je v praxi
zakladem pro takzvana energeticka spolecen-
stvi, ktera uz funguji v nékterych zemich Evro-
py. Jsou to riizné velka uskupeni, jejichz ¢leny
se mohou stat jednotlivci, malé a stfedni firmy
nebo mistni organy, ale za urcitych okolnosti
v podstaté jakékoliv fyzické ¢i pravnické osoby
véetné energetickych firem. Pouze fyzické oso-
by, mensi ,neenergetické* firmy nebo obce ¢i

V nékterych zemich
Evropy energetic-

ka spolecenstvi uz
funguji. Také u nas
konecné svita nadéje,
Ze je budeme moct
zakladat.

text: Adéla Denkova, foto: iStock

kraje ale mohou rozhodovat o otazkach, které
maji zasadni dopad na sméfovani a fungovani
daného spolecenstvi. Takova ,komunita“si pak
z vlastnich zdrojt vyrabi energii a zajistuje so-
bésta¢nost diky energetickym usporam a dal-
$im opatfenim. Nedéla to za ucelem zisku, ale
prebyte¢nou elektfinu muize prodavat na trhu
nebo ji poskytovat pro podptrné sluzby, které
provozovatelé siti vyuzivaji pro stabilizaci sou-
stavy a zajisténi kvality dodavek.

Bytovy diim i priamyslovy areal

Energeticka spolecenstvi mohou byt razné vel-
ka. ,Muze se tak jednat tfeba o jeden bytovy
dtim, ktery ma na sttese fotovoltaickou elek-
trarnu, ma instalovanou baterii a spole¢ny aku-
mulaé¢ni zasobnik pro topeni i bojler pro ohtev
teplé uzitkové vody s vyuzitim tepelného cer-
padlaiptimotopnych patron, jejichZ provoz au-
tomaticky reaguje na aktualni prebytky nebo



nedostatek elektfiny z fotovoltaické elektrarny
abaterie,“ uvadijeden z ptikladi Kristina Sabo-
v4, pravnicka sekce odpovédné energie expertni
skupiny Frank Bold, ktera se rozvoji energetic-
kych spole¢enstvi v Cesku dlouhodobé vénuje.
Podobné se mize do energetické komunity zapo-
jit vice domt nebo cela ¢tvrt véetné kulturnich
asportovnich zatizeni. Velky potencial nabizeji
také vetejné budovy. ,Kazda obec vlastni néko-
lik nemovitosti, jako jsou ufady, $koly, technické
sluzby, dopravni podniky, nemocnice a podobné.
Obce se proto mohou domluvit se svymi obyva-
teli, spole¢né investovat do vyroben elektfiny,
vyuzivat obecni majetek a prostory, spole¢né
spofit na cenach elekttiny a ze ziski z prodeje
pripadnych prebytkii hradit naptiklad provozni
naklady zdrojt, obecni infrastruktury nebo in-
vestovat do energeticky aspornych opatteni,*
tika Sabova. Energii pfitom spolecenstvi nemusi
vyrabét jen ze solary, ale tfeba z bioplynové sta-
nice nebo vétrné elektrarny ¢i napiiklad z koge-
neracnijednotky - a soucasti celého feSeni mtize
byt také infrastruktura pro dobijeni elektromo-
bilt a elektrokol. Podobnym zptisobem mohou
fungovat také arealy, ve kterych se nachazi vice
firem, a vyuzit Ize samoziejmé také brownfieldy
(jiz nevyuzivané nemovitosti - pozn. red.).

Jakou budou mit energeticka spolecenstvi
v Cesku pravni formu, jak se upravi vztahy mezi
jejich ¢leny ajaka prava a povinnosti budou mit
komunity vii¢i ostatnim ti¢astnikéim trhu, to na-
vrhne pravé novy energeticky zakon. Upravovat
by mél ale jen aspekty, které nejsou zahrnuty
v jinych pravnich predpisech, jako je ob¢ansky
zadkon nebo zakon o obchodnich korporacich.
Energetické spolecenstvi by totiz mohlo mit for-
mu obchodni spole¢nosti, druzstva nebo spolku
a pravidla pro jejich fungovani uz samoziejmé
v obecné roviné existuji. Specialni formu spole-
Censtvi - takzvana spole¢enstvi pro obnovitelné
zdroje, ktera mohou vyrabét jen obnovitelnou
elekttinu a teplo - by pak mél navic upravovat
zakon o podporovanych zdrojich energie (POZE).
Technické detaily, jako jsou pravidla pro sdileni
elekttiny, registraci odbérnych mist, data pro
fakturaci, zptisoby méfeni a rozuc¢tovani, pak
budou fesit piislusné vyhlasky.

Projekty uz v €esku vznikaji

Navrh zdkona ma ministerstvo predlozit vladé
do konce ¢ervna pristiho roku. Znamena to, Ze
pravidla pro energeticka spolecenstvi pfijme
Cesko se zpozdénim. Povinnost zakompono-
vat je do narodni legislativy totiz vychazi z ev-
ropské smérnice o podpofte vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojtia smérnice o spole¢nych
pravidlech pro vnitini trh. Lhiita pro pieklopeni
do ¢eskych zakonii vyprsela uz koncem loriskeé-
ho roku. Cesko neni zdaleka jedinym ¢lenem Ev-
ropské unie, ktery termin nedodrzel. V praxi uz
ale fada vznikajicich spole¢enstvi na piipravo-
vanou legislativu ¢ekd. Jsou to napiiklad Chytré
Lichy, planovana nova ¢tvrt jihomoravského
méstecka Zidlochovice, ktera vznikne mimojiné

éé

Pouze ten,
kdo bude
podnikat,
bude pro svou
cinnost potre-
bovat licenci.
Kdo podnikat
nebude, nebu-
de potrebovat
ani licenci,

a to bez ohle-
du na velikost
zdroje pro vy-
robu energie,
ktery bude
provozovat.

2030

Hlavni mésto Praha
chce do roku 2030
snizit emise CO, 0 45
procent oproti roku
2010. Dosahnout toho

ma mimo jiné pro-
stfednictvim realizace
500MW instalovaného
vykonu na 20 tisicich
prazskych strechach.

s cilem dosahnout uhlikové neutrality v provozu
budov. To znamens, Ze jeji budovy by mély byt
conejvice tsporné a spotiebu, kterou ptece jen
bude potieba uspokojit, pokryvat z obnovitel-
nych zdrojt. ,Planujeme, Ze cela lokalita bude
fungovat jako chytry microgrid, ktery umozni
agregaci vyroby a Castecné fizeni spotieby. Nyni
dokonc¢ujeme tizemni studii a nasledné se roz-
hodneme o provoznim modelu. Kromé bézného
provozovani potencialné ptichazi v tvahu na-
piiklad peer-to-peer obchodovani s vyrobenou
elekttinou ¢i potizeni velkého ulozisté elektiiny
amoznost fungovat jako poskytovatel flexibili-
ty. S tim souvisi také rozhodnuti, jestli fotovol-
taika najednotlivych budovach bude pattit jed-
nomu vlastnikovi, nebo zda jednotlivi vlastnici
objekttibudou vstupovat do energetického spo-
le¢enstvi jako podilnici. Cekdme také na finalni
podobullegislativy,“ uvedl koordinator projektu
Jan Barta z Centra pasivniho domu na konfe-
renci o energetickych komunitach, kterou po-
tadal Frank Bold. Energetické spolecenstvi by
se pfitom do budoucna nemuselo omezit jen
na samotnou méstskou ¢tvrt, ale mohlo by za-
hrnout celé Zidlochovice. ,Chtéli bychom zaéit
sbudovami, které patii méstu, tedy se Skolami,
radnic{, komunitnim centrem a tak dale. V Zidlo-
chovicichje ale také mala tovarna a samoziejmé
sluzby, pro které v samotné chytré ¢tvrti nebude
dost mista, protoze se jednd o malou lokalitu.
Postupné bychom tedy chtéli zapojit vSechny
zdjemce. I tady zatim musime ¢ekat na legisla-
tivu,“ fika Barta.

Pro energetickd spolecenstvi jsou ptipraveny
idotacni piilezitosti. V novém Moderniza¢nim
fondu financovaném z emisnich povolenek pro
né bude ur¢en program Komunerg, jehoz detaily
nebyly jesté predstaveny, a dokud nejsou ener-
getické komunity zakotveny v legislativé, nema
v podstaté koho podporovat. Na program ma
byt vy¢lenéno 1,5 procenta z celého Moderni-
zactniho fondu, coZ pii rostouci cené povolenek
znamena asi pét miliard korun. Financovat by
mohl aktivity, které jsou potiebné pro rozvoj
energetického spolecenstvi, jako vyvoj nebo na-
kup softwaru a pocita¢ového vybaveni ¢i pro-
pojeni jednotlivych vyroben. Penize z néj by ale
mohly byt urceny i na pofizeni technologii pro
skladovani energie nebo nabijeci infrastruktu-
ru. Slouzit by mél v podstaté k vykryvani bilych
mist, ktera nejsou pokrytajinymi dota¢nimi na-
stroji. Pocita se ale s tim, Ze k uzitku by mély byt
energetickym komunitam také dal$i programy
Moderniza¢niho fondu, které podporuji vystav-
bu obnovitelnych zdroj, modernizaci teplaren
nebo energetické tispory ve vefejnych budovach.
Podobné by si energeticka spolecenstvi mohla
sahnout i na ostatni zdroje. Ve své podstaté totiz
jejich rozvoj bude stat na energetickych tspo-
rach a vyrobé energie z obnovitelnych zdroju,
na kterych se budou podilet razné osoby nebo
organizace - a ty mohou uz dnes vyuzivat napti-
klad Novou zelenou iisporam, Opera¢ni program
Zivotni prostfedi nebo Opera¢ni program Podni-



kani ainovace pro konkurenceschopnost, ktery
se v novém obdobi evropskych fondt preklapi
do Opera¢niho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost.

Distribuce elektfiny je v zakoné zatim
nedofesSena

Chytré Lichy nejsoujediny priklad vznikajiciho
energetického spolecenstvi, ktery v Cesku na-
jdeme. Prvky energetickych komunit se objevuji
i jinde. Hlavni mésto Praha chce do roku 2030
snizit emise CO, 0 45 procent oproti roku 2010
a dosahnout toho chce mimo jiné prosttednic-
tvim realizace 500megawattového instalované-
ho vykonu na 20 tisicich prazskych stiechach.
Statutarni mésto Brno zase rozviji koncept vir-
tudlni elektrarny, ve které si budou moci koupit
podil i ob¢ané. V Litultovicich na Opavsku bézi
od letosniho srpna pilotni projekt virtualniho
spolecenstvi, do kterého je zapojena spolecnost
CEZ. Nedaleko Opavy, v Budi$ové nad Budigov-
kou, uz také uspésné bézi provoz malé lokalni
distribu¢ni soustavy s vyuzitim kondenzacnich
technologii, fotovoltaiky a inteligentniho fize-
ni. A do improvizovanych ,energetickych spo-
leCenstvi“ se proménuji i nékteré bytové domy.
Bytové druzstvo nebo spolecenstvi vlastnik
jednotek se totiZ uz dnes muze dohodnout, Ze
si stfechu osadi fotovoltaickymi panely a vyro-
benou elektfinu bude vyuzivat ve spole¢nych
prostorach i bytech. Jednotliva odbérna mis-
ta elekttiny - tedy jednotlivé byty - v takovém
domé slouci do jednoho, které jako jediné plati
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Evropska legis-
lativa uklada
Clenskym sta-
tum, aby pfipra-
vily takovy ra-
mec, ktery bude
provozovatele
distribucnich
soustav motivo-
vat ke spolupra-
Ci s energeticky-
mi komunitami,
aby jim poma-
hali se sdilenim
energie skrze
stavajici distri-
bucni sité.

poplatek za distribuci. Diky tomu mohou ro¢né
usetfit tisice korun.

Pravé distribuce elekttiny je jednou z hlavnich
otazek, které se v souvislosti s energetickymi
spolecenstvimi fes$i. Zminény model slu¢ovani
odbérnych mist se v soucasnosti bytovkam vy-
moznosti. Na nastup komunit a dal$ich aktiv-
nich spotiebitelt totiz bude pravdépodobné re-
agovat také tarifni struktura, ktera by vbudouc-
numohlalépe reflektovat, Ze si nékdo elektfinu
sam vyrabi a sdili ji s ostatnimi. Kazdy z byta by
ale musel byt vybaven chytrym méfenim, kte-
ré zatim v Cesku neni bézné. Vyhlaska o méte-
ni elektfiny zatim stanovi, Ze od Cervence 2027
musi chytré elektroméry nastoupit u vech od-
bérnych mist se spotfebou nad Sest megawattho-
dinro¢né - cozje priblizné tiikrat vice nez bézna
spotteba bytu. Umensich spotiebitelt tedy po-
vinnost pravdépodobné nabéhne pozdéji. Do té
doby by mohla fungovat riizna ndhradni feSeni,
ktera ovéem budou muset podpofit distribu¢ni
firmy. Ty jsou z pohledu energetickych spolecen-
stvi také dilezitym hra¢em a samy se do nového
fenoménu Ceské energetiky zapojuji. ,Evropska
legislativa uklada clenskym statam, aby ptipra-
vily takovy ramec, ktery bude provozovatele
distribu¢nich soustav motivovat ke spolupraci
s energetickymi komunitami, aby jim pomahali
se sdilenim energie skrze stavajici distribu¢ni
sité. Cekame tedy na novy energeticky zakon
atranspozici smérnice o spole¢nych pravidlech
pro vnitini trh s elektfinou. Jeji spravna inter-
pretace bude dulezZita pro rychlost a celkovy roz-
voj komunit na ¢eském trhu,“ uvedl na konfe-
renci poradané expertni skupinou Frank Bold
Martin Chytra z distribu¢ni spole¢nosti EG.D,
ktera se podili naptiklad na zminéném projek-
tu v Zidlochovicich. Také on zdtraziiuje potte-
bu chytrého méfteni. ,Je to predevsim z davodu
vyhodnocovani aktudlni spotieby proti aktualni
vyrobé. Zaroveri chytré méfeni pomiiZe pti moni-
toringu chovani celé komunity a mapovani piile-
Zitosti pro dal$i spolupraci. Na centralni tirovni
by mél existovat jednotny mechanismus pro
zpracovani a vyhodnoceni téchto namétenych
dat. Bude také dulezité, aby byl rozvoj komunit
zasazen do néjaké ucelené mistni energetické
koncepce mésta ¢i obce a my jako provozovatel
distribu¢ni soustavy méli moznost se na tom
podilet. Nesmime samoziejmé zapominat na to
hlavni a to je zajisténi spolehlivého a bezpecného
provozu distribu¢ni soustavy,” zdtraziuje. Novy
energeticky zakon také ukaze, zda a za jakych
podminek budou moci energetické komunity
provozovat vlastni distribu¢ni sit. Ministerstvo
prumyslu totiz v pfipravovaném dokumentu
navrhuje, aby nékteré ¢innosti piece jen bylo
mozné vykonavat pouze podnikatelsky, tedy
s licenci. Mezi tyto ¢innosti patfi pravé distri-
buce. Energetickd spolecenstvi budou primarné
zakladana za jinymi neZ podnikatelskymi tcely,
atakje zatim otazka, jestli pro né bude vytvoren
néjaky zvlastni rezim.
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ROZHOVOR

text: Adéla Denkova, foto: Radek Vebr

Vyhovét pozadavkum na energetickou narocnost
se pri stavbé vyplati. Nizké naklady na energii
jsou totiz v dnesni turbulentni dobé nejlepsSim
duchodovym pojisténim, mysli si specialista

na energetiku budov a projektant Michal Cejka.

ové pozadavky na energetickou efektivitu no-
vostaveb za¢nou platit od zacatku roku 2022.
Mluvi se o takzvanych budovach témét s nulo-
vou spottebou energie. JenZe co si pod takovym
pojmem piedstavit? ,Tento termin se v ¢eské
legislativé objevuje od roku 2013. Zjednodusené
feCeno oznacuje soubor pozadavku na zajisténi
nizké energetické naro¢nosti novostaveb, kte-
ré od roku 2016 postupné nabihaly pro razné
typy budov a od roku 2020 plati fakticky pro
v$echny novostavby v¢etné rodinnych dom,*
vysvétluje ivodem Michal Cejka, jak je tento
pojem v soucasnosti presné definovan.

Co znamena ,,témér nulova spotreba“ budo-
vy?
V zasadé je to stavba, ktera minimalizuje spo-
tfebu primarni energie z neobnovitelnych zdro-
ji - tedy paliva, kterd musi stat vytézit ¢i nakou-
pit a pro jejich pfeménu a dodavku energie ko-
nec¢nému spotiebiteli vybudovat infrastruktu-
ru. Cesko je zavislé na dovozu energii z Vycho-
du, a pokud chce svou zavislost snizovat, musi
ukocirovat hlavné jejich kone¢nou spottebu.
Budovy jsou z tohoto pohledu kli¢ové, na spo-
trebé energie se podileji asi ze 40 procent. Bu-
deme-li stavét energeticky uspornéjsi budovy,
pfinese to vyznamné Uspory i na arovni sta-
tu. Ty pak mtze prenést do restrukturalizace
energetiky a vystavby obnovitelnych zdroja
energie, které dnes vyrabéji energii levnéji nez
konvenc¢ni zdroje.

Pozadavky na budovy s témér nulovou
spotrfebou energie uz tedy v ¢eské legislativé
jsou. Proc ted prichazi zména?

Ty pozadavky vychazeji z evropské smérnice
o energetické naroc¢nosti budov z roku 2010

akazdy stat je implementoval po svém. V Cesku
zatim standard nebyl nastaven dobie. Spotfeba
primarni energie ,blizici se nule“ byla stano-
vena zhruba na 60-160 kilowatthodin na metr
¢tvereéni za rok. Predstava Evropské komise
se pritom pohybovala kolem 40 kilowatthodin
na metr ¢tvereéni za rok. Hned po Rumunsku
jsme tak byli druzi nejhorsi v EU.

Jak se pozadavky zpfisni?

Novy standard se bude pohybovat nékde mezi
parametry nizkoenergetického a pasivniho
domu. Neni to zadny high-tech, ale rozumné
dosazitelna urovern. Spotteba by se méla po-
hybovat kolem 70-75 kilowatthodin na metr
¢tveredni za rok. Soucasné novostavby, které
byly dobie vyfeseny, uz nastupujici pozadavky
bez problému splituji. Naopak ¢ast stavajicich
budov, které nebyly vyieSeny uplné dobie, by
uz nové pozadavky nesplnila. Typicky jsou to
¢lenité bungalovy orientované na sever.

Takze dochazi k vyraznému zozeni ,,korido-
ru*, do kterého se musi spotieba vejit.

Ano, ale zarover se otvira vice cest, jak vysledné
spotieby dosahnout. Pfedevs$im se da pracovat
se stavebné-architektonickym konceptem. Do-
sud architektura do pozadavkua nevstupovala
a podle toho, jak architekt budovu navrhl, se
rozpéti pohybovalo mezi témi 60 kilowattho-
dinami a 160 kilowatthodinami na metr ¢tve-
re¢ni za rok.

Ted muzZe architekt ovlivnit plnéni poZadav-
kt jednoduchym tvarem, spravnou orienta-
ci domu ¢i dispozi¢nim feSenim. Tim stanovi
jakousi startovaci linii. Pokud je cil na 70 ki-
lowatthodin, architekt mutiZe start posunout
na 90 kilowatthodin nebo naopak na 160 kilo-
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watthodin. Téch 90 kilowatthodin bude klasicky
dvoupodlazni diim se sedlovou stfechou orien-
tovany najih, kterému stacijen vylepsit obalku,
instalovat vzduchotechniku nebo obnovitelny
zdroj. Kazdy si miize vybrat, co mu vice vyho-
vuje. Pokud ale architekt navrhne ¢lenity bun-
galov orientovany na sever, startovaci linii tim
stanovi na 160 kilowatthodin a musi ujit velkou
vzdalenost, aby dosahl cile. Pak totiz bude mu-
set zkombinovat v§echna tfi opatfeni a prvotni
handicap dotahnout technikou.

Uz jste vysvétlil, pro€ je snizeni spotieby
energie dolezité z pohledu statu. Proc by to
ale mélo zajimat mé jako stavebnika?
Ceny energie rostou od 90. let nepretrzité, infla-
ce stoupa, statni rozpocet je vrozkladu a dnes-
ni generace tficatniki a ¢tyticatnikt nemuze
dobudoucna pocitat, Ze je stat zaopatti diicho-
dem. Upiimné neznam lepsi diichodové pojis-
téni neZ v budoucnu nemuset platit za drahou
energii. Chytte vymysleny dim usetfi klidné
i polovinu provoznich naklada, coz za 30 let
bude predstavovat ekvivalent diichodu v hod-
noté 20 tisic korun mési¢né. Jde hlavné o jisto-
tu, Ze vas rist cen energie existen¢né neznici.
Skvélé pakje, ze vam takovy dim zajisti diky
chytrému navrhu, kvalitnimu kozisku, vnéjsi-
mu stinéni a vzduchotechnice i zdravé vnitini
prostiedi odolavajici nastupujici zméné klima-
tu. Investice do odpovédnéjsiho navrhu domu
bude jen zlomkem nakladu, které poneseme
vsouvislosti se zménou klimatu my i nase déti.

Zaroven to ale néjakou investici zfrejmé
skuteéné vyzZaduje. Jak vysoko se pohybuji
vicenaklady?
Ukolem architekta a projektanta je navrhnout
budovu, ktera predstavuje vefejné odpovédné
feSeni a samoziejmé soucCasné spliiuje predsta-
vustavebnika o jeho kone¢né ttraté. Za stejnou
cenu tak Ize postavit bézny i pasivni dim. Na-
klady lze minimalizovat promyslenym archi-
tektonickym konceptem, ktery vezme v potaz
inizkou spotfebu energie. Pii takovém pfistu-
pu se mohou vicendklady na rodinném domku
pohybovat i kolem 30 tisic korun, tedy pod ptil
procentem celkovych investi¢nich nakladd.
Vétsina stavebniku a architektt v§ak nezvoli
Cisté holisticky pristup a ptijde néjakou jinou
cestou.

Tim se vicenaklady zvysi?
Pak by se s vicenaklady méli pohybovat mezi 50
2100 tisici korun, coz jsou pro bézny rodinny
dam asijedno az dvé procenta celkovych nakla-
dt. Pokud architekt nevyuZije jednoduchych
principt a vytvofi energeticky naro¢ny kon-
cept, ktery musi ispory dohanét technologiemi,
mohou se vicenaklady vy$plhat klidné na 300
a7500 tisic korun.

Drtiva vétsina staveb se v§ak vejde do 1,5 pro-
centa vicenakladt. CoZ je zanedbatelnd poloz-
ka, kdyz vezmeme v ivahu, Ze cena stavebnich

praci na novostavbach vzrostla za posledni ¢ty-
ti roky o 40 procent. Je také potieba fict, ze
spousta dom spliiuje piisnéjsi pozadavky uz
dnes. Kazdy, kdo fandi vzduchotechnice a kvali-
té vnitiniho prostiedi, nema problém standardy
splnit, protoze vzduchotechnika sama o sobé
posune kategorii budovy o vice neZjednu tfidu.
Podobné je tomu s fotovoltaikou. Ale jak fikam,
zasadni roli hraje tvar a orientace budovy.

Budou se néjak lisit pozadavky pro reziden¢-
ni, komeréni nebo administrativni budovy?

V reziden¢nim sektoru je rozdil mezi rodin-
nymi a bytovymi domy. U vétsich budov se
podstatna uspora na vytapéni dosdhne uz sa-
motnym kompaktnim tvarem a potiebuji vy-
uzivat méné opatteni. Vyberou si, zda instaluji
fizeni vétrani, uspornéjsi ohtev vody a vytapé-
ni, nebo obnovitelny zdroj. Tim, Ze jsou jejich
mozZnosti méné variabilni, jsou méné piisné
také pozadavky.

Naopak $koly nebo administrativni budo-
vy jsou kvili hygienickym pozadavkiim bézné
vybaveny vzduchotechnikou a vétsi roli u nich
hraje naptiklad osvétleni, kde se da vyuzit LED
technologie nebo fidit intenzitu podle piitom-
nosti osob. A ve chvili, kdy mate velkou plochu
stfechy, neni problém nainstalovat fotovoltai-
ku, kterd miize zasobovat i okolni budovy. Vétsi
roli nez architektura tedy hraji technologie, se
kterymi se da vice pracovat. I poZzadavky jsou
proto u téchto budov o néco piisnéjsi.

Uz jsme Fesili zdrazovani. Dalsim problémem
ve stavebnictvi jsou ale zdlouhavé Ihity. Ne-
zhorsi se od nadchazejiciho roku jesté kvili
novym pozadavkim?

Myslim, Ze ne, protoZe ten proces funguje uz
dnes a pouze se zprisiuji poZzadavky. Kazda no-
vostavba se bude nové muset vejit do ti{dy ener-
getické naroc¢nosti B, nikoliv C. Spocitat a do-
loZit to musi energeticky specialista. V dnesni
dobé se to fesi na konci projektu pted staveb-
nim povolenim. Nové by mél byt energeticky
specialista partnerem architekta pfi piipravé
studie a mél by mu pomoci z pohledu energe-
tickeé efektivity. Samotného stavebnika by se
to ale dotknout nemélo.

A jsou na to architekti a projektanti v Cesku
pripraveni?

Pozadavky na energetickou naro¢nost jsou pra-
vé cestou k tomu, aby se architekti, projektanti
ienergeticti specialisté naudili pracovat novym
zpusobem. Na druhou stranu nejsou tak piisné,
aby je zasadné omezovaly. Spise vytvari tlak
na hledani variant a diskusi se stavebnikem,
co je nejvyhodnéjsi.

Prostiedek k tomu je praxe, kterou v Cesku uz
patnact let realizuje naptiklad Centrum pasiv-
niho domu. Existuji $koleni i budovy, na které
se Ize ptijet podivat pro inspiraci, at uz jsou to
rodinné domy nebo vétsi stavby vcetné skol,
nemocnic nebo sportovnich hal.
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e-li predmétem vaseho podnikani

vyroba ethylenu, propylenu ¢i bu-

tadienu, bude vas v nasledujicich

letech nejspi$ ze spani budit ¢is-

lo 0,693. Jde o takzvané technické

screeningové kritérium stanovené
ve vznikajici taxonomii Evropské unie. Jen po-
kud pfi vyrobé tuny zakladnich latek chemic-
kého pramyslu vnikne niz$i hodnota ekviva-
lentu CO, v tunach, 1ze vas podnik povaZzovat
za ,wyznamné prispivajici ke zmiriiovani zmé-
ny klimatu®. Na zakladé toho se nasledné sta-
ne doty¢na spole¢nost ¢i firma velmi atraktiv-
ni pro investory, banky ¢i instituce rozdéluji-
ci vefejné finance. JenZze to ma zasadni hacek.
Vzhledem k celé fadé proménnych nelze podle
predniho svétového chemického koncernu BASF
v soucasnosti dost dobfe spocitat ani to, kolik
emisi pii vyrobé téchto latek obvykle vznika.
Nejspis to v8ak bude podstatné vice. Zakladni-
mi vstupnimi surovinami pro ethylen a spol.
jsou stafi znami - nafta a zemni plyn, ktefi se
navic pouzivaji jako zdroj vytapéni. Pii vyrobé
téchto chemikalii metodou parniho krakovani
tak vznika 70 procent v§ech emisi v chemickém
pramyslu.

Sibeni¢ni technicka screeningova kritéria neni
ovSem nutné plnit hned, spiSejde o to knimjas-
né sméfovat. ,Regulace neurcuje, dokdy musite
¢eho dosahnout. Jejim smyslem je, aby spolec-
nosti transparentné zvetejnily hodnoty, kterych
dosahuji. A nastavily si jasné a pokud mozno
ambiciozni cile. Aby bylo jasno, jakych hodnot
chce spole¢nost v ur¢itém ¢asovém horizontu
dosdhnout,“ vysvétluje manazer tymu udrzitel-
nosti poradenské spole¢nosti PwC Ondrej Ryb-
ka.Zminény BASF také ambici6zni cile ma. Stej-
néjako cela Evropa chce byt do roku 2050 tiplné
klimaticky neutralni a ma nastavenou strategii,
jak k tomu dospét. Podobny plan si bude muset
nejpozdéji do dvou let poridit vétsina velkych
i sttednich firem.

Nova povinnost aZ pro tisic firem
Pojmy jako ESG, nefinan¢ni reporting ¢i taxo-
nomie se to v posledni dobé jen hemzi. Mnoho
spole¢nosti v nich v§ak ma zmatek, splyvaji jim
anevédi, co si pod nimi ve skute¢nosti predsta-
vit. To umocnuje fakt, Ze zdaleka ne vSechna le-
gislativaje vsoucasnosti hotova, a ¢aste¢né dost
vyhrocendjednani o nijesté probihaji. Jisté vsak
je, ze jednou z novych povinnosti je nutnost zve-
fejnit zarok 2023 vedle tradi¢ni, finan¢ni vyro¢ni
zpravy i nefinan¢ni data, tedy to, do jaké miry
spole¢nost $kodi ¢i neskodi svétuilidskému spo-
lecenstvi. Nikoliv tedy jen Zivotnimu prosttedi,
i kdyz tato oblast je bezesporu nejvyznamnéjsi.
Povinnost piedkladat nefinan¢ni reporty ne-
boli ESG (Environment, Social, Governance) re-
port jiz plati pro firmy kotované na burze. Sko-
da Auto ¢i CEZ své zpravy o udrzitelném rozvo-
ji zvefejnuji. Nejde o Zadnou brozurku, report
o udrzitelnosti mladoboleslavské automobilky
ma 121 stran a po vyro¢ni zpraveé jde o druhy nej-
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cinnosti je dle interpretace
portalu amo.cz evropsky
regulatorni klasifikac-

ni systém a nastroj pro
transparentnost, ktery
pomaha investorum a spo-
le¢nostem urcit, do jaké
miry je dana ekonomicka
¢innost environmentalné
udrzitelna.

Plan pomoci Evropé
Narizeni o taxonomii
vstoupilo v platnost

v Cervenci roku 2020.

V praxi se za¢ne uplatrio-
vat nejdrive od ledna roku
2022. Taxonomie je jed-
nou z deseti konkrétnich
aktivit Akéniho planu EU
pro financovani udrzitel-
ného rostu.

éé

Smyslem
regulace je,
aby firmy
transparent-
né zverejnily
hodnoty,
kterych aktu-
alné dosahuiji.

vevrs

dtilezitéjsi dokument, ktery Skoda Auto vydava.
Zprava polostatni energetické skupiny za lonisky
rok ma dokonce 234 stran.

Reguli bude muset od roku 2022 plnit uz ale
§irsi skupina firem. Nové budou mit tuto po-
vinnost i ty s obratem presahujicim 50 milion
eur a vice nez 250 zaméstnanci. Podle Rybky
se to v Cesku tyka jedné az piil druhé tisicovky
firem. Ani u nich to v8ak nemusi skoncit. Mno-
ho velkych spole¢nosti ,prsicich se“ svou zele-
nou image uz dnes pozaduje nefinan¢ni report
i od svych dodavatela.

Byt Setrny k Zivotnimu prostiedi uz v sobé
ov$em zahrnuje mnohem vice dil¢ich podminek.
Nékteré z firem se nejspis uz dnes rady chlubi
vramci CSR zprav tim, Ze vysazely par stromk
nebo zbudovaly détské hiisté. To vsak nové uz
stacit nebude. Zprava o udrzitelnosti bude mu-
set byt sestavena podle zcela jasnych pravidel
a spole¢nosti budou nucené prozradit na sebe
isvou temnou stranku.

Tteba Skoda Auto se orientuje na mezinarod-
né uznavany standard GRI (Global Reporting
Initiative). Existuji véak i dalsi, jako tfeba SASB
(Sustainability Accounting Standards Board),
IIRC (International Integrated Reporting Coun-
cil) nebo CDSB (Climate Disclosure Standards
Board). ,Report by mél mit srovnavaci hodnotu.
Jefajn, pokud tam napiSete, kolik spotfebovava-
te vody. Jde vSak také o to Fict, jestli je to malo,
nebo hodné viic¢i konkurentim. Roste spotteba,
nebo klesa? Zhorsuji se, nebo zlepsuji? A kam
sméruji?“ vysvétluje Rybka, ktery firmam radi,
jak se s reportem vyporadat.

Konkrétné u Skodovky se tak dozvime, Ze
na jeden vyrobeny automobil padlo v loniském
roce 1,74 metru krychlovych vody, coz je 0,05
vice nez o rok dfive. V roce 2010 v8ak automo-
bilka potfebovala na jeden viiz jesté 2,77 metru
krychlovych. Oproti tomu se spole¢nosti mezi-
ro¢né podafilo zvysit podil recyklované, tedy
znovupouzité vody ze 44 procent na polovinu.
V kone¢ném dusledku to ale problém neni. Po-
kud je v planu posunovat latku v udrzitelnosti
0 néco vyse.

Podle Rybky tak tfeba relativné neekologicka
firma s jasnym a uvéftitelnym ocistnym planem
muze v kone¢ném disledku ziskat vyhodnéjsi
zeleny uvér a byt pro banku mnohem zajima-
véjsi nez konkurent, ktery je na tom aktualné
mnohem lépe, neprojevuje vSak snahu, Ze by se
chtél jesté nékam posouvat. Asponl v pocate¢ni
fazi nebude nutné zverejnéné uidaje auditovat
treti stranou, coz uZ plati tfeba ve Francii nebo
Italii. I toje vSak spis$jen otazkou ¢asu. ,Audit by
mél byt povinny od roku 2025, v tuto chvili to ale
jesté neni Gplnéjasné,“ dodava Rybka. Naptiklad
nabytkarsky fetézec Ikea vyzaduje auditovany
report od svych dodavateld uz nyni.

Najit ,,Spinavé“ penize je ¢im dal tézsi

Zelena taxonomie Evropské unie a v ni obsaze-
na technicka screeningova kritéria pak jasné
definuji jakysi idedlni stav, ke kterému by mély



vSechny firmy sméfovat. Zarovern ma zabranit
takzvanému greenwashingu, tedy ,lakovani“
firem nazeleno tfeba pfenesenim $pinavé pro-
dukce na subdodavatele.

Kritéria taxonomie v soucasnosti jiz existuji
nejen pro zminény chemicky primysl, ale také
tfeba pro lesnictvi, nékteré odvétvi energetiky;,
vodarenstvi, dopravu az po zpracovani digi-
talnich dat. Zaroven pro mnoha odvétvi zatim
chybi. Ostré debaty panuji tfeba o tom, zda ja-
derné elektrarny jsou ,vyznamné piispivajici
ke zmirniovani zmény klimatu“. Spor, ktery se
vede predevs$im na fronté mezi Francii a Né-
meckem a ve kterém se Cesko nepiekvapivé
pridalo na stranu Francouzt, nebyl do uzavérky
rozhodnut. Lze vSak oc¢ekavat, ze kritéria pro
méné konfliktni sektory se v taxonomii nako-
nec objevi. Dany sektor by pak mél uvést, ja-
kym zpusobem planuje k definovanym Kkrité-
riim smeéfovat.

Vratme se protojesté jednouk chemickym lat-
kam. Vyroba ethylenu, propylenu ¢i butadienu je
energeticky vysoce intenzivni. Pokud krakovaci
jednotky jedou na fosilni zemni plyn, je jasné, ze
chemicky primysljejednim z odvétvi, které ma
v tomto ohledu viibec nejvaznéjsi problém. Zmi-
nény BASF vSak uz ptisel s planem, jak ho vytesit
asrazit vysokou emisni bilanci. ,Zasadni snizeni
této hodnoty mtize nastat jediné prostiednic-
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ké elektriny
stale pochazi
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tvim elektrifikace vyroby a zapojenim elektfiny
z obnovitelnych zdroji, na cemz BASF aktivné
pracuje,“ nastinuje $éf tuzemského zastoupeni
Filip Dvorak.

BASF chce ve svych tovarnach pietransformo-
vat parni krakovaci jednotky ze zemniho plynu
na elekttinu. Tu bude pak logicky odebirat vy-
hradné zelenou. Spolu s dal$imi udrzitelnymi
opatfenimi prezentovanymi letos na jatfe chce
do konce desetileti srazit své emise o ¢tvrtinu
a do roku 2050 na nulu. V soucasnosti pfitom
produkuje 20,8 milionu tun ekvivalentu CO, ro¢-
né, coz piedstavuje zhruba polovinu ro¢ni pro-
dukce celého Slovenska. Jedinou vadou na krase
je, Ze BASF ocenil své zelené plany na ¢tyti mi-
liardy eur a spolu s RWE chce kviili dodavkam
Cisté elekttiny postavit vétrny park o instalova-
ném vykonu dva gigawatty. To je zhruba tolik,
kolik ma Temelin.

Jen pro dokresleni situace: Celkovy instalo-
vany vykon véech vétrnych elektraren v CR je
3394 megawattu. BASF sijich tedy chce postavit

témér Sestkrat vice.

Absence zeleného tarifu je u nas problém
Tuzemské firmy maji oproti vét$iné Evropy jes-
té ponékud ztiZenou startovaci pozici. Kolem
40 procent ¢eské elekttiny stale pochazi z uhli,
nehledé na dosud nerozhodnuté jadro. Pokud
tedy neodebiraji certifikovanou obnovitelnou
elektfinu v ramci zeleného tarifu, automaticky
jsou vnimany jako $pinavéjsi nez tieba danska
firma s uplné stejnym vyrobnim programem,
technologii a energetickou naro¢nosti. Jak uz
vsak bylo zminéno, vétsi vahu ma projevena sna-
ha nez skute¢ny stav véci.

Legislativa sice nijak nezakazuje privatnim in-
vestortim vkladat své penize do byznysu, které
prili$ zelené nejsou a ani neprojevuyji snahu byt.
Najit takového chlebodarce vsak bude ¢im dal
téz81. ,Posledni ozndmeni z Ciny je, Ze pfestanou
financovat nové uhelné projekty v zahranici. Coz
znamena, Ze poté, co to uz drive ucinily banky
v Evropé a Asii, skoncil posledni velky financ¢nik,
ktery byl uhli ochoten financovat,” fika tfeba
hlavni ekonom CEZ Pavel Rezabek.

To samé se tyka i vefejné podpory a nemusi
jit jen o dotace. Vznikajici nova némecka vlada
slozena ze socidlnich demokrati SPD, Zelenych
a liberdlti FDP si dala za cil seskrtat veskerou
vefejnou podporu, ktera mize skodit klimatu.
Spolkovy tfad pro zivotni prostiedi zafadil mezi
takové tfeba i niz$i DPH na masné produkty.
Predevsim chov skotu prispiva kviili produkci
metanu a pfemény krajiny na pastviny ¢i pole
s krmivy ke globalnimu oteplovani. Je tak moz-
né, ze pokud chovatelé neprojevi viili negativni
vliv snizit, budou mit vbudoucnu mnohem slozi-
zdraZi a budou pro spotiebitele méné atraktiv-
ni. Stane se tak nejspis az dlouho po téZebnich
spole¢nostech ¢i vyrobcich spalovacich motora.
Je lépe s tim v8ak pocitat a byt pripraven, nez
prekvapen.



INZERCE

Komercni banka - financni motor

zelené transformace firem

Na prvni pohled by asi od ban-

ky nikdo neocekaval, ze se bude
zajimat o zZivotni prostfedi. Musime
si ale uvédomit spolecensky do-
pad vsech projektu, které banka ci
obecné bankovni sektor financuji.
Pravé tyto investice totiz ovliviuji
prostiedi, ve kterém zijeme, v celé
své Sifi. Tedy od dopadii na samot-
nou prirodu az po vSechny aspekty
zpusobu a kvality naseho Zivota. Na
souvislosti a nové prilezitosti, které
se v tomto ohledu firmam oteviraji,
jsme se zeptali Blanky Svobodové,
zodpovédné za korporatni strategii
Komer¢ni banky (KB).

~Z prilezitosti
se stava nutnost”

Jaké pfilezitosti pro firmy vidite

v souvislosti s prechodem k nizko-

uhlikové energetice?
V KB si uvédomujeme nezastupitelnou
roli bank, které mohou se svymi firemnimi
klienty diskutovat a ovliviiovat podobu
novych investi¢nich zamérd, a diky tomu
podporovat ty bez negativnich dopad.
Skute¢nost, Ze nasimi klienty je téméf
50 % korporatnich firmem v CR, je o to vice
zavazujici. Navic tomuto trendu nahrévaji
nemalé finan¢ni prostiedky z fady evrop-
skych i narodnich podpurnych programu.
Podle odhad(i bude v CR do roku 2027 na
podporu a oziveni z evropskych i nérod-
nich zdroja alokovano zhruba 248 miliard
K¢. Jen na rozvoj nizkouhlikové energetiky
je v ramci Moderniza¢niho fondu pfiprave-
no cca 117 miliard korun. Pro firmy se tak
otevira fada pfilezitosti k transformaci je-
jich byznysu, ktera s ohledem na zpfisnujici
se legislativu bude v podstaté nezbytna.

V éem spatiujete hlavni vyhody KB

pfi financovani,zelenych” inves-

tic?
V oblasti financovani nejen zelenych inves-
tic, ale i vyuzivani dotacnich zdrojd ma KB
potiebné know-how, expertizu a zaroven
fadu pfikladd dobré praxe. Mame za sebou
opravdu mnohaleté zkusenosti, kdy jsme
napt. od Evropské unie ziskali pro klienty

dotacni podporu presahujici 3,5 mld. K¢.
Zaroven jsme bankou, ktera i v technické
oblasti disponuje vlastnimi energetickymi
specialisty, diky nimz pomahame klientdm
s identifikaci potencialu energetickych
uspor pravé v navaznosti na ziskani dotaci
¢i zvyhodnénych Gvérd. Stejné silnou po-
zici mdme i v oblasti zelené energetiky pfi
financovani FVE, VTE, MVE nebo i bioplyno-
vych stanic. Loni se ndm napfiklad podatilo
refinancovat jednu z nejvétsich fotovoltaic-
kych elektraren v Cesku o vykonu 35,1 MW.
Nové rozvijime dalsi oblasti nasi expertizy,
jako je vyuzivani principu cirkularni ekono-
miky nebo téma vodnich scant.

»Solarni elektrarny
na stirechach firem
davaji smysl”

Pripravili jste v této oblasti néja-

kou novinku uréenou pro firemni

klienty?
KB a Société Générale Equipment Finance
(SGEF) ve spolupraci s CEZ ESCO vychéazi
vstiic rostoucimu zajmu firem o komercni
instalace FVE v rdmci jejich podnikovych
provozU. Pro firmy je hlavnim benefitem
fixace ceny, tedy ochrana pred trendem
rostoucich cen energie. Nicméné zdlouha-
vost celého realiza¢niho projektu s vyuzi-

tim dotaci stavi fadu firem pred rozhod-
nuti pofidit instalaci formou samotného
uvéru ¢i v kombinaci s vlastnimi prostred-
ky. Prévé na absenci vstupnich investic
reaguje KB a SGEF, kterd nyni ve spolu-
préci s CEZ ESCO spustila novy produkt,
diky némuz si mohou firmy pofidit stfesni
panely bez vstupnich investic a zaroven
jim odpadne starost o provoz elektrarny,
a to véetné souvisejicich administrativ-
nich ¢i technickych zélezitosti. Nemusi se
pfitom jednat pouze o firmy, ale stejnou
nabidku mohou vyuzit i municipality,
které nasledné splaceji investi¢ni naklady
v cenéch elekttiny odebrané z jejich FVE.
Tato cena je minimalné stejna ¢i nizsi nez
pfi klasickém odbéru, a to diky absenci
sitovych poplatka.

Z naseho pohledu by se o toto feseni mély

zajimat zejména:

« spolec¢nosti, které maji ve svych zavazcich
omezovani uhlikové stopy,

- firmy, které fesi Uspory nakladd, a napf.
FVE v kombinaci s bateriovym ulozistém
jim maze pomoci vykryvat energetické
Spicky,

« firmy disponujici velkymi halami s enorm-
ni potfebou chlazeni, napf. v potravi-
novém pramyslu. Zde je zejména v lété
symbidza mezi potiebou chlazeni a vy-
robou potfebné energie ze slunce témér
dokonala.

EK013875
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Fotovoltaika? Skvela
prilezitost, jak zhodnotit
plochu strechy

Obnovitelné zdroje jsou pro ekologickou transformaci

energetiky, ktera nas v nasleduijicich letech ¢ekd, dilezité.

azdy maze pfispét naptiklad tak, Zze

si na své nemovitosti nebo pozemky

potidi fotovoltaickou elektrarnu. Vice

o tom prozradil Jaroslav Hadinec, za-
kladatel spolecnosti Solidsun, ktera se stala sou-
Casti skupiny Ekocesta.

Proé viibec Ekocesta vznikla a v éem je pro
zakaznika vyhodna?

Do skupiny Ekocesta patfi spole¢nosti Solidsun,
Sysel Energie a SunMonitor. Solidsun stavi fo-
tovoltaické elektrarny pro domacnosti, firmy,
méstai obce. Realizuje tedy FeSeni nejen pro ro-
dinné domy, ale i stfechy kancelafskych budov,
vyrobnich hal ¢ sklad(, pole, louky nebo pastvi-
ny. SunMonitor zajistuje kompletni servis elek-
traren véetné dohledového centra fungujiciho
v rezimu 24/7. Sysel Energie poskytuje inova-
tivni pfistup k dodavce a vykupu energie pro
diim s fotovoltaickou elektrarnou. Dodava totiz
elektfinu a vykupuje z objektl prebytky energie
za férovou cenu.

Vyhoda Ekocesty spociva v tom, ze zakaznik
ma jeden kontakt, ktery se postara o vsechno.
Spolecné poskytujeme komplexni feSeni od na-
vrzeni elektrarny ptes administrativu, realizaci,
vytizeni dotace az po servis a monitoring 24/7.
Zakaznici se tedy nemusi sami o nic starat, vSe
zajistime od A do Z. Jsme zkratka pro klienty dlou-
hodobym a komplexnim partnerem v oblasti ob-
novitelnych zdroj.

Kdyz se fekne fotovoltaicka elektrarna,
spousté lidi se okamzité vybavisolarni panely
nastfeserodinného domu. Potencial energie

éé

Klientiim
nabizime
maximalni
komfort, a proto
se o vSechno
postarame

na kli¢. Pro
firmu to
neznamena
zadné omezeni.

vyrobené ze slunce, tedy z nevyéerpatelné-
ho zdroje energie, siale uvédomuji naptiklad
i firmy. Jaké maji moznosti?

Firmy mohou fotovoltaickou elektrarnu umistit
na stfechu kancelafskych budov, vyrobnich hal
¢i sklad(i, coz jim umozni vyuzit tento prostor
efektivné. Majitelé poli, luk a pastvin zase maji
moznost poftidit si agrovoltaiku, tedy specialné
upravenou fotovoltaiku, ktera umoziuje vyuzi-
vat ptidu nejen pro péstovani plodin a jako pas-
tvu pro dobytek, ale soucasné i k vyrobé elek-
t¥iny. Mezi jednotlivymi Fadami svislych panel@
totiZ stale zGstava dost mista jak na manipulaci
se zemédélskou technikou, taki pro pohyb skotu
¢i jinych hospodafskych zvifat. Oblast obnovi-
telnych zdroj(, fotovoltaiku nevyjimaje, je na-
vic podporovana rliznymi dotacnimi programy.

Dotace na vystavbu fotovoltaiky jsou velké
téma. Majitelé rodinnych domii je mohou zis-
kat v programu Nova zelena asporam. Jaké
moznosti maji firmy?

Firmy mohou dotace na fotovoltaickou elektrar-
nu ¢erpat naptiklad v ramci Narodniho planu
obnovy a vyzvy Moderniza¢niho fondu RES+.
Nedavno také vlada schvilila operaéni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost na obdobi 2021-2027. Jednim z jeho cilli je
usnadnit pfechod k udrzitelné ekonomice. Radi
firmam pomdZeme nejen s vybérem dota¢niho
programu, ale i se zpracovanim podkladt pro
ziskani dotace.

Proé by si podle vas mély firmy po¥idit foto-
voltaiku na plochy st¥ech?




foto: Jifi Zerzon

SniZi sitak vydaje za elektfinu, stanou se ¢asted-
né nezavislymi na dodavatelich energii a pojisti
se proti riistu cen. Pofizeni fotovoltaické elek-
trarny je ptitom nebude nijak omezovat. Stfesni
prostory byvaji bézné nevyuzité, takze je Skoda
tuto rozsahlou plochu smysluplné nezuzitkovat.
Dale zmifime spolecenskou odpovédnost a udr-
zitelnost, které budou kli¢covym prvkem budouc-
nosti a uz ted se pro firmy stavaji konkurenéni
vyhodou. Naptiklad vyuzivanim obnovitelnych
zdroji totiz mohou zasadné pfispét k ochrané
Zivotniho prostfedi a fotovoltaicka elektrarna
je pro né nejjednodussi cestou, proto by sijilidé
a firmy méli potidit. Zminil bych také podporu
decentralizace energetického trhu v Ceské re-
publice, ktera je pro nevyhnutelnou transformaci
energetiky zasadni.

Pokud se firma rozhodne pro realizaci foto-
voltaiky na st¥ese, bude muset néjak ome-
zit provoz? Co vSechno to pro firmu vlastné
znamena?

Klientdim nabizime maximalni komfort, a proto
se o véechno postarame na kli¢. Pro firmu to
neznamena zadné omezeni. Na bezplatné schiiz-
ce Zjistime ocekavani klientd a ze ziskanych in-
formaci pak vytvofime to nejefektivnéjsi fesSeni
pro jejich firmu. Po podpisu smlouvy vyfidime
veskera povoleni, zpracujeme projektovou do-
kumentacia zahajime proces realizace. Po celou
dobu vystavby je jim k dispozici osobni projek-
tovy manazer. Funkcnost elektrarny ovéfime
zkuSebnim provozem. Po zaskoleni odpovédné
osoby uvedeme elektrarnu do ostrého provo-
zu. Jeji vykon pak bude v rezimu 24/7 sledovat

4 Velkoplosna sttresni
instalace fotovoltaickych
panel.

7 Jaroslav Hadinec ukazuje
instalaci solarnich panelt
na rodinném domé
v Krmeliné.

éé

Vyhoda
Ekocesty
spociva v tom,
Ze zakaznik
ma jeden
kontakt, ktery
se postara

o vSechno.

dohledové centrum. V pt¥ipadé jakéhokoliv vy-
kyvu budeme zakaznika informovat a zajistime
potiebny servis. A kdyz bude mit firma nespo-
tfebovanou elektrickou energii, vykoupime ji za
férovou cenu.

Pro jaké spoleénosti jsou sti¥esni instalace
fotovoltaickych elektraren podle vas nej-
vhodnéjsi?
Fotovoltaicka elektrarna p¥inasi vyhody vSem
firmam. Pokud bych mél vybrat ty, pro které je
to nejvyhodnéjsi, tak to budou podniky s per-
manentnim provozem. Typicky to jsou mrazirny,
chladirny nebo driibeZarny, kterym fotovoltaika
zajisti velké uspory na nakladech za elektfinu.
Z dal3i oblasti pak napf¥iklad logistické haly,
které sice nemaji velkou spotfebu elektrické
energie, ale maji velkou stfechu. Z ptebytecné
energie, kterou od nich vykoupime, pak mohou
mit dalSi zisk.

A jak velkou fotovoltaickou elektrarnu simo-
hou firmy po¥idit? Existuje néjaké doporu-
ceni?

Pfi aktualni cené elektfiny firmam doporucuje-
me stfechu osadit celou. D¥ive se fotovoltaika
na stfechy firem dimenzovala na spottebu firmy.
V soucasné situaci vidime jediné omezujici kri-
térium - a to je plocha sttechy. PFi jejim Giplném
osazenimohou firmé vzniknout pfebytky energie,
které vykoupime. Energie, kterou fotovoltaicka
elektrarna vyrobi navic, se tak stane vitanym
zdrojem p¥ijmu vasi spoleénosti. Stfecha, ktera
byla do té doby nevyuzita, pak bude nasim kli-
entlm vydélavat.

EK013968-1,2
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olarni elektrarny jsou sice $etrnym
zdrojem energie, jenze pottebuji pro-
stor. Proto se hledaji dal$i moznos-
ti, kam je umistit. Kromé stfech pfi-
chézeji nataduijiz nevyuzivané ne-
movitosti - takzvané ,brownfieldy*.
Jenze elektrarnulze vybudovat i na vodé. Zabo-
ry zemédélské piidy nesou s nelibosti odbornici
i laicka vefejnost. Z toho davodu se stale vice
zemi snazi vyuzivat pro instalaci fotovoltaic-
kych panelt jiné plochy, véetné téch vodnich.
Panely se montuji na konstrukce, které maji
konkrétné u vodnich zdroji velkou vyhodu -
nejedna se totiz o pevnou stavbu. I demontaz
takového energického zatizeni je pak z toho
dtvodu snazsi.

Pokrytivodnich ploch fotovoltaickymi pane-
ly ptinasi hned nékolik benefitt. V1été mohou
branit priliSnému odpafovani vody, plovou-
ci konstrukce ma také ochlazujici efekt. Je-li
v planu naptiklad vyuziti zatopenych uhelnych
dold, pak je velikou vyhodou i blizkost infra-
struktury. Plusti je ale moZné najit jesté vice.
Jednim z nich je i neustaly pohyb plovoucich
fotovoltaickych elektraren.

Odborné studie, napiiklad od Svétové ban-
ky, dosly k zavéru, ze plovouci fotovoltaicka
elektrarna vyrobi vic energie nez ta klasicka,
umisténa na stiese. Energeticky zisk 1ze navy-
$it i tim, Ze se cela plovouci plosina bude ota-
Cet kolem svislé osy a bude tak déle vystavena
slune¢nimu zafeni.

éé

Vytvore-

ni stabilnich
vodnich hladin
bude nakladny
a dlouhodoby
proce. V ces-
kych pomérech
je to béh na
dlouhou trat.

text: Milena Geussova, foto: Shutterstock

Jezera misto lomi

Ve svété Ize najit mnoho ptikladijiz existujicich
plovoucich elektraren, fada dalsich projekti
je rozpracovanych. V Cesku se zatim nestavé-
ly, ale v posledni dobé je to otazka aktualni,
protoze zatopenim dne$nich hnédouhelnych
lom vzniknou velka jezera. Tam by bylo moz-
né plovouci elektrarny umistit, zabraly by jen
malé procento celkové plochy jezer as vyhodou
by vyuzily blizké infrastruktury pro napojeni
do siti. Uvazuje se také o vyuziti odkalist po té-
Zebni spole¢nosti OKD na Karvinsku.

Budou plovouci elektrarny drazsi z hlediska
pofizeni? Podle Jitiho Gavora, vykonného fedi-
tele Asociace nezavislych dodavatelt energii, to
neni nejdilezitéjsi: ,Investi¢ni naklady na plo-
voudi elektrarnu jsou samoziejmé o néco vyssi,
nicméné majii nékolik vyhod. Pfedevsim v hus-
té zalidnénych oblastech $et#i pozadavky na za-
stavénou plochu na sousi. A nezapominejme ani
na fyzikalni hledisko. Vodni plocha ptedstavuje
piirozené chlazeni fotovoltaickych paneld, a to
zvysuje jejich energetickou ti¢innost.

Podle Gavora ptitom nemusi byt problém
ve vystavbé samotnych plovoucich elektraren,
ale spi$ v pripravé vodni hladiny. ,Plovouci vy-
stavba uz je ve svété ovéfena - vétsinou v pri-
moiskych oblastech. Naklady jsou sice vyssi, ale
zase ma vétsi vykon. Vytvoreni stabilnich vod-
nich hladin v§ak bude dlouhodoby a nakladny
proces.“ Piipomina také, ze rozsahlejsi vyuziti
lokalit po tézbé pro vybudovani alternativnich
energickych vodnich zdrojti je v ¢eskych pomé-
rech zatim béhem na dlouhou trat.

S timto nazorem souhlasi také Jan Kr¢mar,
predseda predstavenstva Solarni asociace. ,Vy$-
§i vstupni naklady jsou kompenzovany vyssi
vyrobou elektfiny diky chladicimu efektu vodni
hladiny,“ Ur¢ité by podle néj byla pro tyto pro-
jekty vhodna specialni podpora z Modernizac-
niho fondu nebo vypisovani specialnich aukci
na tento typ elektraren.

Jezera, ktera vznikla po vytéZeni hnédouhel-
nych lomt Milada a Most, uz na mapé Ceské re-
publiky najdeme. Stejné tak mohou postupné
vznikat dal$i. Napiiklad lom CSA ukonéi tézbu
jiz vroce 2024, nasledovat by mohla Bilina, Tu-
Simice a Vrsany. Pokud by se jen desetina plochy
jezera po velkolomu CSA vyuzila pro instalaci
plovouci solarni elektrarny, bude mit vykon
pres 30 megawattti.

Zamér zatopit lomy vodou schvalila uz v mi-
nulosti ¢eska vlada. Je ovSem ziejmé, Ze to bude
mozné uskutecnit az za fadu let. Napousténi
jezer je dlouhodoba zalezitost, nékdy trva i de-
setileti. Jde také o to, v jaké nadmoiské vysce
bude ustanovena hladina jezera. Pokud by méla
byt jednotlivadjezera propojena, pak by musela
byt hladina vy$e nez pii zatopeni jednotlivych
vodnich dél. To znamena, Ze i potfeba akumu-
lované vody by byla vyrazné vyssi.

Kdyby se uskutec¢nily projekty na energetic-
ké vyuziti vodnich ploch na misté povrchovych
hnédouhelnych dolq, snizilo by to vhodnym



zpusobem negativni nasledky hornické ¢innos-
ti, predevsim v Usteckém kraji. Jezera by slou-
7ila nejen rekreaci, jak je tomu dosud, ale také
vyrobé zelené energie. Ministerstvo pramyslu
aobchodu zadalo Palivovému kombinatu Usti,
aby zpracoval studii proveditelnosti s tim, ze
v$echnajezera budou priito¢nd. V nejblizsi bu-
doucnosti by se mohlo propojit stavajici jezero
Milada a Most s jezerem na misté lomu CSA.

Ambiciézni projekty

»Postavit plovouci fotovoltaickou elektrarnu
znamena, ze jako firma a investor se nesmite
bat toho, ze budete prvni v Cesku, a tu cesticku
pro ostatni proslapete,” fika Kr¢maf. ,,To zna-
mena, Ze oslovite vSechny instituce, které tfeba
ani nikdy o takové instalaci neslysely. Musite je
presvédcit, protlacit to, dojit si pro ,best practi-
ces‘ (ovéfeny postup, ktery je lepsi neZ jakékoliv
alternativy - pozn. red.) do zahrani¢i.

Jizloni v kvétnu zvefejnil severocesky podni-
katel Martin Hausenblas spolu s dal$imi part-
nery zameér, ze chce postavit plovouci solarni
elektrarny na misté vytézenych uhelnych dolg,
kde se pocita s vytvorenim velkych jezer. ,Plo-
vouci fotovoltaika je o 36 procent U¢innéjsi,*
ekl pro Seznam Zpravy. Kvili plovakam jsou
tyto elektrarny zhruba o dvacet procent drazsi
nez klasické, ale plovouci ostrovy mohou fun-
govat také jako néstroj pii boji se suchem, pro-
toze zabranuji odpatovani vody. V severnich
a zapadnich Cechach, v mistech, kde stoji fada
elektraren, by se pak vyhodné vyuzilajiz vybu-
dovana infrastruktura. Dal$i synergii je moz-
nost vyroby vodiku ve velkém métitku.

2014

0d tohoto roku se
japonska spole¢nost
Kyocera zabyva vyvo-
jem plovoucich foto-

voltaickych elektraren.

K instalaci paneld vy-
uziva plochy vodnich
nadrzi, které primarné
slouzi k zemédélskym
a protipovodnovym
UcelOm. Elektrarny o
vykonu 1,7 megawattu
a 1,2 megawattu fun-
guji od roku 2015.

Plovouci ostrovy
mohou fungovat také
jako nastroj v boji se
suchem.

V leto$nim roce zamér vybudovat v Cesku
prvni plovouci elektrarnu o vykonu jednoho
megawattu zvefejnila skupina Sev.en Energy,
spojena se jménem Pavla Tykace. Méla by vznik-
nout na budoucim jezefe Marcela na rekulti-
vované vysypce pobliZ dosud ¢inného velko-
lomu CSA.

Pilotni projekt pod nazvem Life Watersolar
pripravila Sev.en Energy ve spolupraci s Uni-
verzitou J. E. Purkyné a statnim Palivovym
kombinatem Usti (PKU). Plovouci elektrar-
na slozena ze tfi tisic panelt bude doplnéna
vyrobnou vodiku o vykonu 525 kilowattt. Vo-
dikovy elektrolyzér ma slouzit ke zpracovani
solarni elektfiny v dobé, kdy je ji pfi piiznivych
klimatickych podminkach na trhu piebytek
ajeji cenaklesa k nule. Naklady na cely systém
by mély dosahnout 215 milioni korun, ¢ast by
méla pokryt dotace z evropského programu
Life. Zamérem pro vybudovani této elektrar-
nyje zejména to, aby od roku 2028 bylo mozné
zhodnotit zkuSenosti zjeji vystavby a provozu.
Sev.en chce vysledky zuzitkovat v budoucich
vétsich projektech.

Sev.en Energy totiz planuje kompletni trans-
formaci izemi, a to v projektu Green Mine, kte-
ry se uchazi o vefejnou podporu z Fondu pro
spravedlivou transformaci a Moderniza¢niho
fondu. Budoucnost regionu stavi Sev.en Ener-
gy na bezemisni vyrobé energie, plovouci elek-
trarna bude prvnim krokem. Souc¢asti projek-
tu je také akumulace energie, bateriové ulozi-
$té a preCerpavaci elektrarna. ,Oproti jinym
podobnym projektiim ten nas sazi predevsim
na vodik. Vyroba zeleného vodiku je pro nas
v bezemisni energetice prioritou,* prohlasil
generalni feditel téZebnich spole¢nosti Sev.en
Energy Petr Lenc.

O plovoucich solarech se uvazuje také na Kar-
vinsku. ,Provéfujeme moznosti takového pro-
jektu na odkalisti po OKD, uvedl Petr Birklen
ze spole¢nosti Moravskoslezské investice a de-
velopment, ktera patii Moravskoslezskému
kraji.

Ve svété jiz plavou
Svétova banka odhaduje, Ze u nékterych vel-
kych hydroelektraren by pokryti pouze tfi az
¢tyt procent plochy jejich nadrzi fotovoltaic-
kymi panely mohlo zdvojnasobit celkovou vy-
robni kapacitu elektrarny. Vytvareni takovych
hybridnich systémd, kde se oba zdroje vhodné
doplnuji, ptinadsi fadu vyhod véetné napiiklad
snadného napojeni na uz existujici sit vysokého
napéti. To umozni ¢aste¢né eliminovat vyssi na-
klady spojené s vystavbou plovoucich systémt.
Na svété bylo ke konci roku 2019 v provozu
pres 340 plovoucich elektraren o vyrobni kapa-
cité téméf tii gigawatty v priblizné 40 zemich
a stéle jich pfibyva. Casto jde o pilotni projek-
ty, nasledované pak jiz standardnimi instala-
cemi. V Evropé byl naptiklad hybridni systém
s prehradou a solarni farmou vyzkou$en v ramci
pilotniho projektu v Portugalsku na fece Ra-



bagao. Systém tvoii az 840 solarnich panelt
orozloze 2500 metru ¢tvere¢nich ajeho vykon
se pohybuje kolem 300 megawatti. Energeticka
spole¢nost EDP planuje v dohledné dobé spus-
tit hybridni systém s 11 tisici solarnimi panely
na hydroelektrarné Alqueva.

Vuibec prvni solarni fotovoltaicka plovouci
elektrarna v Evropé O’MEGAI ma vykon 17 me-
gawattt a nachazi se vjizni Francii mezi mésty
Orange a Avignon.

V Nizozemsku byla po¢atkem minulého roku
spusténa tamni nejvétsi plovouci solarni elekt-
rarna o instalovaném vykonu 14,5 megawattu.
Tvotiji 73 tisic fotovoltaickych modula s kapa-
citou 27,4 megawattu. Stavba trvala pouhych
sedm tydnu. Solarni farma se nachazi v bliz-
kosti mésta Zwolle. Jedna se jiz o tfeti podob-
ny projekt spole¢nosti BayWa na tizemi Nizo-
zemska. Celkové zde chce spole¢nost instalovat
plovouci elektrarny dosahujici vykonu az 100
megawatta.

Némecko ma nejvétsi potencial rozvoje plo-
voucich elektraren v oblastech planovanych
umélych jezer v povrchovych hnédouhelnych
revirech ve stfedu zemé a v oblastech u hranic
s Polskem.

Plovouci solarni elektrarna se za¢ina vyrabét
také v Albanii. Evropsky vyrobce obnovitelné
energie Statkraft ve spolupraci s norskym do-
davatelem Ocean Sun jiz zah4jil jeji komer¢ni
provoz. Vétsina plovoucich elektraren se ovsem
nachazi v Asii, kde vznikaji predevsim na ener-
getickych a zavlazovacich vodnich dilech. Nej-
vétsi hybridni solarni projekt spojeny s vodni
elektrarnou na svété se stavi na piehradé Si-
rindhorn v Thajsku, ktera funguje uz od roku
1971 jako hydroelektrarna (36 megawattti) a za-
sobarna zavlazovaci vody. Instalovany vykon
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plovoucich panelt bude 45 megawattti a uve-
deni do provozu se o¢ekava letos v prosinci.

Plovouci solarni projekt ohlasila také indo-
néska spole¢nost PLN, indicka spole¢nost Na-
tional Hydroelectric Power Corporation a dal-
§i. Ve Vietnamu jiZ probihaji vybérova fizeni
na plovouci elektrarny o celkové kapacité az
400 megawattt. Velké plany na vystavbu vodni
fotovoltaiky ma Jizni Korea.

Co chybi v Cesku?

Zatimco diive jsme vidali velké mnoZstvi stiech
se solarnimi panely pfedev$im za nasimi hrani-
cemi ve sméru na zapad a na jih, v sou¢asnosti
uz byvaji zdrojem alternativni energie i u Ces-
kych domti. Jsou to ovéem malé instalace, které
jsou zaroven dotované - napiiklad ze Zelené
usporam - a k rozsifeni instalovaného vykonu
fotovoltaickych elektraren v CR moc nepfispi-
vaji. Novym impulzem mohou byt jen velké so-
larni elektrarny na velkych plochach.

Jan Kr¢maf, predseda Solarni asociace, soudi,
Ze ve fotovoltaice, ani v té klasické, za posledni
léta nenastal vétsi posun. ,Deset let jsme v Ces-
ku nepostavili Zadnou instalaci mimo strechu,
navic tfeba plovouci fotovoltaiky jsou velmi
specifické. Myslim si, Ze nejdiiv musime na-
startovat opét vystavbu normalnich pozem-
nich elektraren, nez dojde na takové typy, jako
je floating nebo agrivoltaika.“ Pfipomina také,
7e drtiva vétsina investort ¢ekala az do zati le-
to$niho roku, zda stat aplné zni¢i solarni sektor
tim, Ze by zkratil provozni podporu pro stavajici
fotovoltaické elektrarny, coz by znejistilo in-
vestory a banky. Nyni je oviem novela zakona
o podporovanych zdrojich schvalena, situace
se zklidnila a firmy se zase rozhlizeji, kde a jak
do téchto zdrojt investovat.

Vybudovat prvni
plovouci elektrarnu
v tuzemsku planuje
spolec¢nost Sev.en
Energy.
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V Cesku
nedoslo ve
fotovoltaice
k vétSimu
posunu.
Nejprve je
nutné znovu
nastartovat
vystavbu
normalnich
pozemnich
elektraren.



SMLOUVY

text: Jitka Kvartkova, foto: CEZ
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Novou smiouvu je
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nejlepsi vyridit on-line
Pét spolec¢nosti muselo v poloviné fijna na zakladé statusu dodavatele
posledni instance okamzité zajistit dodavky energii pro 900 000

domacnosti. Jednu z nejvétsich turbulenci na ¢eském energetickém
trhu diky rychlému nasazeni vyrovnava zejména CEZ.

odavatele elektfiny v Cesku v pribé-
hu roku obvykle zméni dle statisti-
ky Operatora trhu OTE asi 430 000
zakazniku. Letos v poloviné fijna
se ale témér 640 000 domacnosti
ocitlo v nec¢ekané situaci, kdyz je-
jich dodavatelé bez varovani skondili. Diky dobie
nastavenym zakontim si je automaticky prevzali
takzvani dodavatelé posledni instance, takze se
ani na okamzik neocitly bez elekttiny. Podobnym
zpusobem se postarali také o témét 300 000 od-
bératelt plynu ve stejné situaci. Nejvétsi napor,
co se ty¢e elektfiny, spadl na Skupinu CEZ.
,2Jako dodavatel posledni instance jsme pie-
vzali pies 370 tisic zakaznik( od kon¢ici konku-
rence. Postizenym odbérateltim béhem prvnich
dnti chybély informace, jak za danych okolnosti
nejlépe postupovat, nebot s tim témér nikdo
nemél zkusenost,“ika Tomas Kadlec, generalni
teditel CEZ Prodej.

Stabilita versus spekulace
,CEZ vzdy nakupuje energie se zna¢nym pred-
stihem. Na za¢atku roku tak uz mame obvykle
zasmluvnéno 90-95 procent elektfiny, dokupu-
jeme jen minimum. Diky tomu, Ze nakupujeme
v prubéhu celého roku, se nam dafi vyrovnavat
vykyvy. Zajistujeme tak pro naSe zakazniky sta-
bilitu,“fika mistopiedseda pfedstavenstva CEZ
ateditel divize obchod a strategie Pavel Cyrani.
Néktetidodavatelé volili ale opa¢nou strategii:
uzavirali smlouvy se zakazniky na urcité obdobi
za fixni cenu, ptitom vSak spekulovali na to, Ze ji
v prubéhu tohoto obdobi sami nakoupi levnéji.
V uplynulych letech se tak skute¢né délo a to pro
nékteré znamenalo slusné zisky. Letos vSak doslo
k zésadnimu zvratu: ceny energii vyletély prudce
nahoru. Pro ty, kdo jesté neméli zasoby nasmlou-
vany, by to znamenalo hluboké ztraty. Proto v tij-
nu prvni z nich ¢innost radéji ukoncili. Bohuzel,
nacasovani bylo pro zdkazniky tristni - v fijnu
elektfinai plyn totiz na burze trhaly rekordy.

Nejlépe on-line
Dodavatelé posledni instance nakupuji elektfi-
nu po mésicich, coz je vzdy drazsi nez nakupy

nadelsi dobu doptedu. Ceny se mohoulisit o de-
sitky eur za megawatthodinu. ,,Z toho si kazdy
ucini snadny zavér, Ze z rezimu dodavatele po-
sledni instance je vhodné piejit na standardni
smlouvu co nejdiive,“ dopliuje Cyrani.

S prichodem stovek tisic novych odbératel,
ktefi se ale snazi co nejdiive ziskat standardni
smlouvu, pochopitelné vzrostly enormné naro-
ky na pracovniky v oddéleni péce o zakazniky.
»Prvnich par tydnua jsme doporucovali lidem,
aby nikam nechodili ani nevolali a pfednostné
pro prechod na standardni smlouvu vyuzili jed-
noduchy on-line formulaf. Prestoze jsme rychle
nabrali nové operatory do call center, zasmluv-
nili jsme externi call centra a v ramci firmy jsme
nasadili veskeré kapacity, byla nase kontaktni
mista pretizena. Call centra ze zacatku vyftizo-
vala pres 20 000 telefonatt denné a zdkaznicka
centra odbavovala kolem ¢ty tisiclidi za den, coz
jsou az ¢tyrnasobky béznych poc¢td,“ fika Kadlec.

Pravé on-line formabyla proto nejrychlejsi ces-
tou, jak se zrezimu DPI dostat. CEZ Prodej nejpr-
ve zprovoznil elektronicky formulaf na uzavieni
nové standardni smlouvy pro své odbératele v re-
zimu DPL Nasledné tuto moznost oteviel i tém
z jinych distribu¢nich tizemi a nabidku rozsifil
o plyn. Ve vsech pripadech nabizel moznost fixo-
vaného produktu na jeden az tti roky. Tim si za-
nasjednany produkt a ty budou stabilni po celou
dobuazdo terminufadného vyuctovani. Behem
jednoho mésice CEZ Prodej prevedl 250 000 od-
bératelt z rezimu DPI na standardni smlouvu.

Call centra CEZ
v prvnich tyd-
nech vyrizovala
pres 20 000
hovors denné,
tedy ¢tyrna-
sobek oproti
normalu.



Stale na vrcholu:

Prubézné inovace udrzuji dodavky
od Fordu na Spici segmentu

Spolehlivost, nizké provozni naklady
a nesmirné siroka nabidka variant,
ze kterych si vybere opravdu kazdy -
to jsou faktory, které udélaly z Fordu
jednicku na evropském trhu uzitko-
vych automobilti. Lehké uzitkové
vozy s modrym ovalem na masce ale
vdédi za svuj trvajici ispéch i tomu,
Ze vyrobce neusina na vavfinech

a prubézné tyto modely zdokona-
luje. Nejnovéjsim trendem je roz-
Sifrovani sortimentu smérem k za-
kaznikam, ktefi své uzitkové vozy
vyuzivaji také pro soukromé ucely

a ve volném ¢ase. Ford jim vychazi
vstfic,,dobrodruzné” koncipovanymi
variantami Trail.

Transit Trail i mensi Transit Custom Trail se na prvni
pohled odlisuji robustnim vzhledem, kterému
dominuje ¢ernd maska chladice s napisem FORD.
Pridavnd ochrana karoserie nejenze vypada dobre,
ale zejména snizuje riziko poskozeni laku pfi jizdé
mimo zpevnéné cesty. K ni modely Trail predur-
Cuje i mechanicky samosvorny diferencidl mLSD
na hnané predni napravé, ktery zlepsuje zabér
pneumatik na kluzkém nebo drolivém podkladu.

[ e——

Prakti¢nost pfitom zlstava zachovana v plné mite:
Transit Trail nabizi ndkladovy prostor o objemu az
13 m3 a Ize do néj nalozit predméty o délce az tii

a pul metru. Mensi Transit Custom nicméné nemu-
si v tomto sméru svému sourozenci piilis zavidét

- s volitelnym prévlakem v prepazce pojme i ve
varianté s krdtkym rozvorem ndprav az tfimetrovy
naklad. Manipulaci s prevazenym zbozim, nafadim
nebo tfeba sportovnim vybavenim usnadnuje
siroky otvor posuvnych bocnich dvefi a nizko
polozena nakladaci hrana.

Vsem uzitkovym vozim Ford, nejen ve varian-
tach Trail, je spolec¢na vysoka Uroven komfortu

a technologické vyspélosti, blizici se nejmoder-
néjsim osobnim vozim. Zakaznikdm jsou tak

k dispozici systémy jako inteligentni adaptivni
tempomat, systém hlidani mrtvych uhld zohled-
fujici délku privésu nebo predkolizni asistent

s detekci chodcu, jenz dokéaze v nebezpecné
situaci zabranit nehodé nebo pfinejmensim vy-
razné zmirnit jeji nasledky. Sirokothla parkovaci
kamera na pfidi Transitu pak velmi usnadni fidici
situace, kdy vjizdi do vozovky tfeba z prijezdu

a nema ze svého mista dostate¢ny rozhled do
stran. Samoziejmosti je dnes uz také online ko-
nektivita. Prostfednictvim mobilni aplikace Ize na
dalku zjistit o voze fadu informaci, odemknout

i zamknout dvefe nebo ovéfit jeho polohu.

KE20 6729
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Zivot majiteldm a provozovatel@im uzitkovych
Ford( ale usnadriuji i promyslené praktické
prvky. Transit Custom nabizi treba integrovany
stfesni nosi¢. Nemusi se pokazdé pracné monto-
vat, nezvysuje zbytecné spotiebu a neomezuje
vas ve vyuzivani podzemnich garazi - kdyz neni
potieba, jednoduse se sklopi ke stiese. Dimysiné
a elegantni.

A co dal?

Vedle tradi¢nich vznétovych motorizaci,
postavenych na nejmodernéjsi verzi motoru
2.0 EcoBlue v nékolika urovnich nejvyssiho
vykonu, nabizi Ford své uzitkové modely také
s elektrifikovanymi pohony. A v pribéhu roku
2022 bude do nabidky zafazeny model E-Transit
s Cisté elektrickym pohonem. Na definovani
jeho parametr(i i na samotném vyvoji Ford
uzce spolupracoval s vybranymi zdkazniky, aby
si byl jist, Ze bude pIné vyhovovat potiebam
provozovatelt. Vysledkem je elektrickéd dodavka
s nakladovym prostorem o objemu az 15,1 m3,
dojezdem na jedno nabiti az 317 km a vyrazné
niz8imi provoznimi néklady nez v pfipadé kon-
vencniho pohonu. Prototypy vozl E-Transit jiz
prochdzeji praktickymi zkouskami ve vozovych
parcich supermarkett, dorucovacich sluzeb
a energetickych spolec¢nosti z nékolika evrop-
skych zemi.

EK013892



DOPRAVA

Od spalovacich

motoru k vodiku

Udrzitelnost, obnovitelné energie, Setrnost k Zivotnimu
prostredi. Témata, s nimiz jsme denné konfrontovani.
Fosilnim palivim pomalu zvoni hrana. A protoze Evropska
unie chce dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050, fesi
se i to, co u aut naftu a benzin nahradi. Jednou z variant by
mohl byt vodik. ,Zelend“ nadéje pro kazdého fidi¢e?

edinou alternativou aut se spalovacimi motory
jsou v soucasné dobé klasické bateriové elekt-
romobily. V budoucnu by jim mohla konkurovat
i auta pohanéna vodikem. Ani pfi jeho spalova-
ni nevznikaji Zadné emise sklenikovych plynt.
Z toho divodu je to piedstava velmi pifjemna.
Otovice, ze vodikové auto dotankujete piiblizné
stejné rychlejako to se spalovacim motorem. Aniz
byste museli minimalné ptil hodiny nékde nervéz-
né preslapovat, nezse zase rozjedete, jako je tomu
u elektromobilil. JenZe to ma stale jeden podstat-
ny hacek: Vodikova infrastruktura je bohuzel za-
tim ,,v plenkach*. Jesté v nedavné minulosti byl
vodik coby zdroj ¢isté energie pouzivany pouze
v laboratornich aplikacich. PrestozZe jde o velmi
perspektivni a ekologické palivo, jeho rozsite-
ni branily nakladné ¢i neexistujici technologie,
nizka poptavka nebo jiz zminéna nedostate¢na
infrastruktura. Vyvojjde ale zavratnym tempem
kupiedu, proto i vodik se uz dostava do popiedi
zdjmu coby alternativa fosilnich paliv ajako zdroj
uchovavani energie - a toiv Ceské republice.

Pocatek nové éry

Ze se zoblasti teorie pfesouvame pomalu v pfipa-
dévodiku do praxe, dokazuje schvaleni takzvané
Vodikové strategie Ceské republiky, kterou v po-
loviné ¢ervence predstavilo ministerstvo primy-
sluaobchodu. ,Strategie se zaméiuje na vodikové

technologie, které maji potencial ptispét k hos-
podaiskému rtstu Ceské republiky. Vzhledem
k tomu, Ze vodik v budoucnu sehraje roli paliva,
suroviny a ulozi$té energie, je strategie urc¢ena
zejména pro aktéry z oblasti dopravy, chemic-
kého pramysluy, energetiky, vyrobce vodikovych
technologii, uzivatele vodikovych technologii
a ob¢any,“ vysvétluje Jan Sochor, analytik z Ces-
ké vodikové technologické platformy (HYTEP).

V piistich 10 letech strategie vidi hlavni na-
sazeni nizkouhlikového vodiku zejména v che-
mickém pramyslu, kde dopomuze ke snizova-
ni emisi sklenikovych plynti. V oblasti dopravy
pak v méstské autobusové, Zelezni¢ni, nakladni
iosobni prepravé.

V Cesku dnes jezdi asi 10 vodikovych aut a zad-
nyautobus. Tomu odpovidaivodikova infrastruk-
tura: Zatim jsouunas v provozujen dvé tankovaci
stanice, obé jsou nevefejné, jedna v ReZi, druha
v Neratovicich. Letos by se mély zprovoznit dvé
vefejné - na Barrandové a v Litvinoveé - a je zajis-
téno financovani dal$ich deviti.

Ak¢ni plan ¢isté mobility nicméné predpo-
klada, Ze za devét let u nas bude na vodik jezdit
40-50 000 aut, 870 vodikovych autobustia bude
je mozno naplnit v 80 plnicich stanicich. ,Je to
velice ambiciozni cil, ale dosazitelny,* mysli si
o ¢eskych planech na vyuziti vodiku Ale$ Doucek,
vedouci vodikového oddéleni v UJV Re.

éé

Spolec¢nost
lveco mo-
mentalné

ve Vysokém
Myté vyrabi
autobusy

na dieselo-
VY pohon

a zemni
plyn, dalSim
logickym
krokem je
pro né vyro-
ba autobusu
na elektricky
a vodikovy
pohon.
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Autobusy pro Usti, Ostravu, Karvinsko

i Brno

O tom, Ze pouziti vodiku tfeba ve vefejné dopravé
prichazi skute¢né na fadu, svéd¢i i zajem mnoha
meést o vozidla na tento typ pohonu. ,Napiiklad
Dopravni podnik v Usti nad Labem nedavno vy-
soutézil dodavku 20 autobust na vodik a mésto
m4jiz stavebni povoleni na vodikovou plnici sta-
nici. O autobusy tankujici vodik usiluje i Ostrava,
kterajich doroku 2023 poptava deset. Dalsi vodi-
kové autobusy maji od roku 2024 jezdit i na Kar-
vinsku,* podotyka Jan Sochor.

V Usteckém kraji maji obce zajem az o 33 au-
tobust na vodik a 50 zatizeni komunalni tech-
niky s vodikovym pohonem. Takova je aktualni
poptavka obci a mést v Usteckém kraji do roku
2030. V regionu se také planuji prozatim tfi vo-
dikové plnicky - dvé v Litvinové a jedna v Usti
nad Labem.

,Ustecky kraj je prvnim ¢eskym regionem, kte-
1y se zatadil mezi evropska vodikova udoli. Nyni
pripravujeme vodikovou strategii, kterd popi-
Se potieby regionu a konkrétni kroky od vyroby
pies distribuci az po vyuziti vodiku, naptiklad
pravé pro vefejnou dopravu. Setfenti realizova-
né ve méstech a obcich je jednim z podklad®,*
uvedla Gabriela Nekolova, predsedkyné krajské
tripartity a koordinatorka Vodikové platformy
Usteckého kraje.

Vodik se uz i v Cesku
dostava do popredi
zajmu coby alternativa
fosilnich paliv.

Karin Cerna z odboru energetiky, pramyslu
a chytrého regionu Moravskoslezského kraje
rovnéz potvrdila, Ze se s vodikem intenzivné po-
¢ita. V soucasnosti Moravskoslezsky kraj vypsal
vefejnou soutéz ohledné dopravni obsluhy oblasti
mezi Ostravou a Havifovem, pracovné nazvanou
SVodikovsko*, deseti vodikovymi autobusy. V ram-
ci tohoto projektu bude v Ostravé do roku 2023
vybudovanaivodikova plnicistanice. Po roce 2025
by se mély vefejné soutéze rozsitit na 16 lokaci
a priblizné 500 vodikovych autobusii. Soucasné
béZi i projekty, jejichz cilem je nasazeni vodiko-
vych vlakti na regiondlni traté. Kraj rovnéZ planuje
vramci postupné obmeény krajské flotily automo-
bilit i s nasazenim vozii na vodik.

Dopravni podnik mésta Brna (DPMB) je dal$im
dopravcem v zemi, ktery za¢ina premyslet o vy-
uziti vodiku v méstské hromadné dopraveé. Br-
nénsti radni schvalili memorandum o spolupraci
na projektu ,Vyuziti vodiku ve mésté Brno®, kde
je DPMB jednim ze signatai. Sou¢asné uz radni
iodsouhlasilimemorandum o spolupraci pfirea-
lizaci projektu testovani vodikového elektrobusu
v Brné na vybranych linkach MHD. Prvniautobus
by mohl vyjet pristi rok.

,Mezi Teplarnami Brno a Dopravnim podnikem
meésta Brna je jiz dohodnuta spoluprace pii vyu-
7iti vodiku. Prvni z nich v budoucnu zajisti jeho
vyrobu napiiklad pti spalovani dievni §tépky,
druha ho vyuzije jako palivo pro méstskou hro-
madnou dopravu. Dopravni podnik se také zapoji
do spole¢ného projektu se Skodou Electric a spo-
le¢nostiOrlen Unipetrol RPA - vysledkem ma byt
testovaci provoz vodikového elektrobusu na lin-
kach MHD a prvni plnici vodikova stanice v Brné,
uvedla primatorka Brna Markéta Varikova.

Brno chce projektem skloubit potencial univer-
zitniho a védeckého centra, silnych méstskych
spole¢nosti a mezinarodnich zkuSenosti. Planu-
je vznik Evropského institutu pro vyzkum vo-
dikovych technologii a inovaci v energetice. To
ma ukazat komplexni vyziti vodiku, predevsim
v energetice ¢i dopravé.

Ceska republika by se v budoucnu navic méla
stat mistem, kde se budou vodikové autobusy
i vyrabét. To ostatné planuje spole¢nost Iveco.
»Spolecnost Iveco momentalné ve Vysokém Myté
vyrabi autobusy na dieselovy pohon a zemni plyn,
dal$im logickym krokem je pro né vyroba auto-
busti na elektricky a vodikovy pohon. Pro Ceskou
republiku by to znamenalo vyrobu vysoce ino-
vativnich autobusti s mezinarodnim presahem,“
sdéluje Jan Sochor.

Podle vyse zminéné ¢eské vodikové strate-
gie ma byt hlavnim tahounem spotieby vodiku
v Ceské republice doprava, zejména ta nakladni.
Naékladni automobily by mély v roce 2050 spo-
tfebovavat zhruba 700 tisic tun vodiku ro¢né,
dalsich 145 tisic tun pak ma pfipadat na spotiebu
osobnich automobiltd. Téch by mohlo po ¢eskych
silnicich podle vodikové strategie v roce 2030
jezdit 45 tisic a vroce 2050jiz 600 tisic. A uz nyni
prichazeji dopravci se zapojenim vodikovych au-
tomobilt do svych flotil.



Zajimavym a aktudlnim ¢eskym piispévkem
do vodikové nakladni mobility je rovnéz vyvoj
inovativniho bezemisniho nakladniho vozidla,
na kterém se podili konsorcium péti ceskych vé-
deckych instituci a firem, pod vedenim spole¢nos-
ti UJV Rez. ,Prototyp elektromobilu s vodikovym
palivovym ¢lankem bude postaven narobustnim
podvozku Tatra a vybaven fadou podptrnych
technologii, které umozni provoz vozidla v na-
ro¢nych podminkach. Projekt, podpoteny Tech-
nologickou agenturou CR, pfedstavi novy viiz uz
vzavéruroku 2023 ,“uvadi Ales Doucek z UJV Re?.

Budeme na to mit?

Mluvime-li o vodikovém pohonu, logicky se nabi-
zi otazka, jak vodikova auta ufinancuji bézni fidici
osobnich automobilt. Pokud jde o cenu vodiku,
ta se aktualné pohybuje kolem 250 korun za ki-
logram, coZ pii primérné spotiebé vodikovych
vozl okolo jednoho kilogramu na 100 kilometrt
vychazi zhruba na 2,50 K¢ na kilometr. To je vy-
razné vic nez u konkurencnich elektromobili,
u nich? je cena elektfiny spotiebované na jeden
kilometr ptiblizné pétinova. Do budoucna se ale
predpoklada snizeni ceny vodiku zhruba na polo-
vinuy, coz uz by mohlo byt pro zdjemce o vodikovy
pohon mnohem zajimavéjsi.

Dost velkou potencidlni piekazkou pro masové
vyuziti vodikovych aut je ale zatim jejich vysoka
cena. Hyundai Nexo, coz je velké SUV s bohatou
vybavou, v Némecku za¢ina na dvou milionech
korun. V soucasné dobé jsouv Ceskujen dvé znac-
ky, které sazi na vodikové modely. Jednou je Hy-
undai s modelem Nexo a druhou Toyota s mo-
delem Mirai. Zatimco Toyota uz Mirai na cesky
trh uvedla, Hyundai to ¢ini pravé v téchto dnech.
Toyota Mirai stoji v CR 1,4 milionu korun. Cena
Hyundai Nexo za¢ind na1 950 000 K¢.

éé

Pocitali jsme
vodikovy
potencial
primorskych
vétrnych parkuo
a dosli jsme

k tomu, Ze by
to nestacilo ani
pro vodikovou
mobilitu, natoz
pro promysl.

Dal$im parametrem, na ktery chce znat zakaz-
nik odpovéd, je bezpecnost takovych aut. Vtomto
ohledu se nemusime podle vyrobct znepokojovat.
Kazdé auto, ajejedno, jaky ma pohon,je pred uve-
denim na trh nesmirné naro¢né testovano. Vsich-
ni zndme narazové testy Euro NCAP nebo jejich
americkou obdobu ITHS. A oba zminéné modely
pravé tyto organizace peclivé otestovaly. ,Nexo
je stejné bezpecné jako kterykolivjiny automobil
naptiklad se spalovacim motorem. V testech or-
ganizace Euro NCAP zroku 2018 ziskal pét hvézd
ajeho bezpecnost byla v roce 2019 ovéiena také
americkou organizaci ITHS, v jejichZ testech zis-
kalo nejvyssi ocenéni Top Safety Pick+“vysvétlil
David Pavli¢ek z Hyundai.

Podpora z evropskych fondi

Bez statni podpory se vodikova auta na silnicich
ale hned tak prohanét nebudou. Nastéstise s tim
pocita. Vodik vdopravé ma byt podporovan z no-
vého Operac¢niho fondu Doprava 3. Jednou z pri-
orit je i vybudovani infrastruktury pro auta po-
hanéna elektfinou a vodikem. Ceska republika
muze na dopravni projekty v obdobi let 2021 az
2027 Cerpat evropské penize v rozsahu az 4,86
miliardy eur (125 miliard korun).

Mezi priority OPD3 tak patfi tfeba podpora
budovani dobijecich stanic pro elektromobily.
Do roku 2030 bude zapotiebi vybudovat mini-
malné 19 tisic dobijecich bodu, aby po silnicich
mohlo jezdit nejméné 220 tisic elektrickych vo-
vodiku, tady se hovoti o vystavbé minimalné 15
vodikovych stanic do roku 2025 a zhruba 80 vo-
dikovych stanic do roku 2030.

Takovéto vodikové vize ale ¢astecné rozporuji
néktefi odbornici. Naptiklad Franti$ek Hrdlicka
z Fakulty strojni CVUT fika, Ze zakladnim problé-
mem je, kde vzit zeleny vodik, kteryje pouze z ob-
novitelnych zdrojti (voda, slunce, vitr), kdyzjeho
vyrobajeipfistalém ptikonu elektrolyzérus tcin-
nosti cca 75 procent a zpétné vyuzitije s ic¢innosti
nékde kolem 50 procent. ,Jinymi slovy fikam, Ze
na jednotku uzitecné energie pro pohon vozidla
vodikem pottebuji témér tti jednotky energie
v elektfiné. A kde tu vSechnu elektfinu - kdyz
budeme plné elektrifikovani (véetné pramyslu)
nebo prechdzet na vodik (naptiklad ocelaisky
primysl) - vzit?“ pta se Hrdlicka.

yPocitali jsme vodikovy potencidl ptimotskych
vétrnych parki a dosli jsme k tomu, Ze by to ne-
stacilo ani pro vodikovou mobilitu, natoz pro pri-
mysl. Navic aby vodikovy generator efektivné
pracoval, potiebuyje stabilni piikon, ten obnovi-
telné zdroje bohuzel nezarucuji,“ dopliiuje Fran-
tisek Hrdlicka.

Cena vodiku se aktualné
pohybuje kolem 250 korun
za kilogram.
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