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Specialista na prani
Outsourcing v IT je v dobé
prekotné digitalizace

a automatizace Casto
jedinou cestou, jak najit
provéreného a zadouciho
odbornika.

N
Hleda se ajtak

Klicem k ziskani
nejlepsiho IT specialisty j&™
kvalitné nastaveny vztah.
HR feditel firmy STRV
iika, Ze pravé na tom stoji
jejich strategie.
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Kazdy mésic v jiném tymu.
Firmy feSi nedostatek
vyvojari outsourcingem

odobné jako se pramyslova vy-

roba potyka s nedostatkem su-

rovin a specifickych soucastek,

chybi firmam vytvatejicim soft-

ware také jejich hlavni ,surovi-

na“ - dostatek kvalifikovanych
VYvojatiL.

I ptes velmi nadstandardni finan¢ni ohod-
noceni vyvojaru, architektd, projektovych
manazert a dal$ich pracovnik v oblasti vy-
voje softwaru chybi podle priizkumu spolec-
nosti Grafton v Ceské republice kolem 20 az
30 tisic specialisttina IT. Softwarové firmy se
dnes pretahuji nejen o seniorni specialisty,
ale také o vyvojatre s minimem zku$enosti.
Navrch maji pritom hlavné nadnarodni kor-
porace, které si mohou dovolit vy$$i ohodno-
ceni svych zaméstnanct, fadu benefitti a ¢asto
také moznost prace na dalku. Nasleduji lokal-
ni firmy z oblasti IT a Gplné nejhuf se vyvojati
aIT specialisté shanéji podniktim mimo obor
IT, které potiebuji vyvijet nebo jen spravovat
IT feSeni vyuzivana pro sviij vlastni provoz
a podnikani.

Nemate lidi? Tak si je pronajméte
Nedostatek lidskych kapacit voblasti IT se ale
netyka jen vyvoje softwaru. Firmam chybéji
i spravci siti a pfedevsim experti na kyberne-
tickou bezpec¢nost. Tato oblast je pfitom dnes
extrémné dulezita, jelikoZ neustale roste ne-
jen mnozstvi kybernetickych atokd, ale také
finan¢ni ndklady najejich feseni. Cela situace
vede ke stale vy$$i poptavce po outsourcingu,
ktery maze mit dvé rtizné podoby. Prvni z nich
je klasické poskytovani sluzeb, naptiklad v po-
dobé externi spravy podnikové sité, spole¢né
s veSkerym hardwarem a softwarem. Druha
ma formu takzvanych fizenych (managed)
sluzeb v oblasti kybernetické bezpe¢nosti.
V tomto piipadé specialisté z externiho cen-
tratizenych sluzeb neptetrzité sleduji provoz
v podnikové siti a ihned fe$i pfipadné bezpec-
nostni incidenty.

Vyznamnou oblasti outsourcingu v oboru IT
je ale také ,pronajem“ specialisti na konkrét-
ni projekt, takzvany bodyshopping. ,Diivody
pro outsourcing IT se v ¢ase méni. Zpoc¢atku
to byly naklady, co firmy tlacilo k outsourcin-
gu, pak zase nastaveni procest a jednodussi
ptistup k know-how. Nyni se motivatorem sta-
vanedostatek lidskych zdroji na trhu prace,
priblizuje Jiti Zouhar, segment delivery man-
ager ve spole¢nosti Ness Czech, ktera posky-
tuje sluzby outsourcingu IT specialistt firmam
zriznych obort. Velmi zasadnim argumentem
pro outsourcing I'T specialisttije tedy dnes zis-
kani piistupu ke specifickym technologickym
znalostem, které jsou ale Casto potiebné pouze
po omezenou dobu trvani konkrétniho pro-
jektu. Pro firmy je proto po vSech strankach
vyhodnéjsi si takové specialisty pronajmout,
neZ aby se (¢asto marné) snazily lidi s potteb-
nymi znalostmi ziskat jako interni zaméstnan-
ce - a pfitom pro né tieba po skonc¢eni projek-
tu nemély odpovidajici uplatnéni. ,Pro firmy
mimo technologicky sektor predstavuje nabor

nedostatkovych IT odborniki zna¢nou finan¢-
ni zatéZ a situaci na pracovnim trhuivysi mezd
byvaji ¢asto prekvapeny. I to je potom piivadi
k myslence IT outsourcingu. IT spole¢nosti,
které poskytuji outsourcingové sluzby, vétsi-
nou disponuji uréitou rezervou ve svych kapa-
citach abyva pro néimensi problém v piipadé
potieby nalézt na trhu prace dalsi specialisty.
Toho mohou firmy vyuzit a outsourcovat ob-
lasti, kde je nedostatek specialistt trapi nej-
vice,“ dodava Jiti Zouhar.

Vyberte si spravny model

Outsourcing IT specialistt ma dva zakladni
modely. Firma si maZe pronajmout pracov-
niky s potfebnymi schopnostmi bud'to pro
spolupraci se svym internim tymem na ur-
¢itém projektu, nebo muze poptat naptiklad
vytvoreni urdité ¢asti projektu za fixni cenu
v dohodnutém c¢ase (tzv. fix-time fix-price
projekty). ,Nejcastéji poptavame vyvojate,
primarné se zaméfenim na JavaScript, ktefi
maji néjakou predchozi komeréni zkusenost.
AZnavyjimky se nam osvédcilo zaclenéni ex-
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Prace na dalku je stdle vyznamnéjsi édsti outsourcingu vyvojditi. U jasné ohranicenych projektui to zpravidla nebyvd problém.

~

Softwarové firmy se
dnes pretahuji nejen
o seniorni specialisty,
ale také o vyvojare

s minimem
zkuSenosti.

ternisty do mensiho tymu se zkuSenym team
leaderem, ktery si je schopny outsourcované
pracovniky fidit. A také se jako efektivnéjsi
ukazalo zapojeni externistt do jednoho vétsi-
ho projektu. Pak poc¢itame spolupraci klidné
inaroky,“ popisuje své zkuSenostis bodysho-
ppingem Hana TomeSov4, HR manager spo-
le¢nosti Sprinx Systems, ktera si na projekty
pro své zakazniky ¢asto najima pravé externi
vyvojate a dalsi specialisty.

Prace na dalku je samoziejmosti
Zatimco nékteré firmy pozaduji, aby externi
specialisté pracovali fyzicky, osobné s jejich
tymem, stale vyznamnéjsi ¢ast outsourcingu
vyvojait se odehrava vrezimu prace na dalku.
To zpravidla neni problémem u jasné ohrani-
¢enych projektt s fixni cenou a ¢asem realiza-
ce. Jenze v pripadé dlouhodobéjsich projek-
t0, kdy externisté spolupracuji se zaméstnan-
ci, je vhodné nastavit pravidla pro komuni-
kaci a spolupraci. Rovnéz pritom vice zalezi
na osobnostnim profilu pronajatého pracovni-
ka, ktery musi zapadnout do stavajiciho tymu.
Ukazuje se pritom, zZe aktualné je na trhu
z koho vybirat, jak potvrzuje i Hana Tomeso-
va: ,ynimam postupnou zménu v nabidkach
externich kapacit. Je$té zhruba pted rokem,
jsme se v odpovédich na nase poptavky setka-
vali zejménas profily juniorti nebo lidi, kteti se
do IT rekrutovali z jinych obort. Dnes se nam
pii stejné poptavce dostavaji do rukou profi-
ly seniornéjsich lidi v ramci podobné cenové
hladiny. Vidime tedy mirny pretlak nabizenych
kapacit v ramci outsourcingu IT specialist.“
Sektor IT pfitom patfi k obortm, kde se
pracovnici neobejdou bez pfinejmensim prii-
mérné znalosti anglictiny. ,Velké IT firmy dnes
maji nadnarodni charakter a v jejich tymech
se tak potkavaji lidé z raznych koutt svéta.
Angli¢tina je zde nezbytna pro komunikaci
skolegy aklienty, ale i pro porozuméni samot-
nym manudlim a dokumentaci k pouzivanym

programiim,“ potvrzuje Simona Skurkova, fe-
ditelka jazykové skoly Lingua Centrum. To
soucasné znamena, ze mnoho IT specialistii
je schopnych pracovat i pro zahrani¢ni firmy -
a naopak, Ze se ¢esti zaméstnanci zpravidla
domluvi se svymi (outsourcovanymi) kolegy
ze zahrani¢i. Ve vysledku to prindsi vétsi na-
bidku dostupnych specialistti: ,Velmi ¢asto nas
v poslednich mésicich oslovuji i evropsti po-
skytovatelé outsourcingu vyvojait a dalsich
IT specialist?l. Automaticky se pfitom pocita
s praci na dalku. Naruast po¢tu takovych nabi-
dek jsme zaznamenali uz béhem covidové pan-

demie a pozoruji i vyraznéj$i zménu za posledni
rok,“uvadi Hana TomeSova.

V souvislosti s globalizaci se pritom nabizi
i myslenka offshoringu - nej¢astéji v podobé
outsourcovani vyvoje do zcela jiné ¢asti svéta,
typicky tfeba do Indie nebo jesté dale na vy-
chod. Praktické zkusenosti ale ukazuji, Ze tako-
va forma spoluprace na dalku zpravidla velmi
tvrdé narazi na nepiekonatelné kulturni roz-
dily. Ve svém blogu o tomto zptsobu ziskani
nezbytnych kapacit pro vyvoj piSe naptiklad
Ondfej Stastny, technologicky $éf Mall Group,
ktery si proSel i zkuSenosti s fizenim vzdale-
nych vyvojovych tymu z amerického Gstte-
di spole¢nosti Microsoft. ,Offshoring vyvoje
do obtich vyvojovych center v zemich Stredni-
ho aDélného vychodus sebou nese tak zasadni
rozdily vkulturach, ze se ¢asto ukazoujako sko-
ro nepiekonatelné. K nedorozuménim dochazi
typicky uz pti zadavani vyvojovych tikolt, kdy
povaha lidi v téchto zemich ¢asto nepiipousti
priznat, Ze na dany tikol nemaji potfebné zna-
losti a schopnostinebo Ze jeho zadani jednodu-
$e nerozumi,“ vysvétluje Ondiej Stastny. A co
vic, prace kvalitnich vyvojaia s bohatym zku-
Senostmi je dnes po celém svété uz tak draha,
Ze se prakticky nevyplati je najimat na dalku
a fesit s tim spojené komplikace, jako je tfeba
uzjen velky ¢asovy posun.

Jak ufidit externisty?

Outsourcing vyvojart a dal$ich IT specialisti
ma ale také své nevyhody, predevsim pokud
jde ojejich motivaci a celkové sziti se s tymem,
ve kterém uz tfeba za nékolik tydnti a mési-
cl nemuseji pracovat. A tak si napiiklad fir-
my, které vyuzivaji sluzby outsourcovanych
externistl ¢asto a opakované, predem rezer-
vuji pravé ,svoje* pracovniky, ktefi se jiz s in-
ternim tymem dobfe znaji. I pti kratkodobych
projektech je pfitom pro jejich hladky pribéh
auspésné dokonceni nezbytné, aby si cely tym
dobt'e rozumél. ,Vzdy se zamérujeme na dobie

Foto: Shutterstock

definovana o¢ekavani a zadani a také na to, aby
dany ¢lovék stravil ngjaky ¢as piimo unas, s na-
$im tymem a zjistil, jak to v nasi firmé funguje.
Outsourcovani specialisté pro nas zpravidla
pracuji na dalku, a proto je pro nas hodné di-
lezité na zacatku odladit vSechny organizac¢ni
atechnické véci a mit Sanci se poznat,“dodava
Hana TomesSova ze Sprinx Systems. Obecné je
velmi dilezité predat si jesté pred zahdjenim
spoluprace co nejvic informaci a oteviené si
fici, co (ne)¢ekat a jaké jsou pro obé strany ne-
zbytné podminky pro dosazeni oboustranné
vyhodné kooperace.
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» Rekvalifikace

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Ajtakem za tfi mésice. Firmy maji zajem
i o ty ,,preskolené*

ibor Sehnal programuje hlasové

ovladani vozt a provadi rizné

testy pro automotive. Nevystu-

doval ptitom IT, ale ekonomii.

Pavodné spravoval hromad-

nou dopravu na severu Cech,
kde vedl tym 350 lidi. Pfesto se rozhodl, Ze se
rekvalifikuje.

»Prisel okamzik, kdy jsem si fekl, Ze chci
délat néco jiného,“ vypravi. ,Vsude se psa-
lo, jaky je nedostatek IT odborniki,“ dovy-
svétluje. Pfes utad prace se ptihlasil na kurz
Tvorba webovych aplikaci v Pythonu. ,Dlou-
ho jsem véahal, jaky kurz zvolit. Pfesvédcila
mé obrovska svétova poptavka po Pythonu,
ktera mi davala zaruku, Ze si praci najdu,“
uvadi dnes uZ programator. Na néj se pre-
skolil za tfi mésice a svou soucasnou praci si
nasel mésic poté.

Pokud by se chtél nékdo jako Libor rekva-
lifikovat na ajtaka, mél by se prvné podivat,
jak viibec programovani vypada. ,To je dnes
velmi snadné, akademie ¢asto potadaji razné
workshopy zadarmo pro $irokou vetejnost.
Kazdy si tam online a béhem chvilky muze
zkusit vytvortit jednoduchou aplikaci,” fika
David Capka, spoluzakladatel ITnetwork, kte-
ra porada rekvalifika¢ni kurzy. ,Jedind otaz-
ka je, jestli je ochotny se alespon tii mésice

ucit, aby do nového oboru mohl nasednout,“
dodava.

Podle Davida Capka je v sou¢asnosti nejza-
danéjsi IT profesi programator. ,Cemuz také
odpovida platové ohodnoceni az 200 tisic ko-
run mési¢né,“ fika spoluzakladatel firmy nare-
kvalifika¢ni kurzy. ,Kdyzjiz tedy clovék méni
profesi, obvykle vybira toto zaméteni, kde se
mu vynaloZené usili rychle zaro¢i,“ dopltiuje.
,Kurz by mél byt akreditovany MSMT a trvat
tfi az Sest mésict, aby se ucastnik naucil vse
potiebné. Jaky programovaci jazyk si vybere,
neni az tak dulezité, ale mél by byt univerzal-
ni. Velmi populdrni jsou programovaci jazyky
Java a Python,“ dodava David Capka.

S nulovymi znalostmi je potieba intenzivni
rekvalifika¢ni kurz, ktery trva tfi az Sest mé-
sicti. Cerstvym juniortim se pak v praci jesté
vénuji zkusenéjsi kolegové. ,,Pfiblizné rok az
dva. Rekvalifikace je témét vzdy na pozici pro-
gramator kvuli nadstandardnimu platovému
ohodnoceni. Pozice testeraje ¢asto odrazovym
mustkem na programatora a lidé se na ni se
zakladni IT znalosti dostanou bez problémt,“
radi David Capka.

Misto operovani programovani
Rozhodujici pro nasledné uplatnéni kandida-
ta na trhu jsou jen prokazatelné schopnosti.

Jak se divaji na rekvalifikované

zameéstnavatelé:

&~

Tomas Paral,
CEO MoroSystems

e svété IT vzdy zaleZi na roli, kterou

s / by méli rekvalifikovani zaméstnanci

zastavat, a na predpokladech jednot-
livych lidi. V MoroSystems vyvijime slozité
softwarové aplikace a transaké¢ni systémy. Pé-
tileté vysokoskolské studium IT oborti je pro
nase softwarové inzenyry a architekty témér
nenahraditelné. Vybornou zkusenost s rekva-
lifikovanymi lidmi mame v ptipadé analytiki
¢i testert. V tymu zdkaznika spolupracuje-
me s analytikem, ktery je byvalym pilotem.
Uspésné jsme spolupracovali s testerkou, je
prosla Czechitas. V nékterych piipadech by to
naopak nezafungovalo.

V MoroSystems nerozliSujeme, zdali se jed-
na o vystudovaného IT profesionala nebo re-
kvalifikovaného ¢lovéka. Piedpokladame, ze
ma uchaze¢ zaklady perfektné zvladnuté. Za-
lezi nam predevs$im na pristupu a schopnos-
tech, které v ramci vybérovych tizeni musi
kandidati prokazat. To je ostatné i sou¢asti
nasifilozofie - coneumime, to se nau¢ime. No-
vym i stavajicim zaméstnanciim proto davame
prostor absolvovat kurzy, mezifiremni vzdé-
lavani a udit se tak nejnovéjsim technologiim.

Martin Bazala,
CEO spolecnosti Raynet
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tat se vyvojafem softwaru tiplné od nuly

je rozhodné nemalda vyzva. Jednou

ze schtidnych cest mize byt start u vel-
kého tymu, ktery oceni i velmi juniorni posily
pro vybrané rutinni ¢innosti.

Takovou cestu je zdravé vnimat jako inves-
tici a zamérit své usili predevs$im na ziskavani
relevantnich zku$enosti. Bezplatna staz mtize
byt dobry start.

Daleko realistictéjsi je aspirace na jiné po-
zice vIT. Typicky tfeba testefi mohou firmam
prinaset velkou ptidanou hodnotu, i kdyz
toho profesné jesté nemaji tolik za sebou.
Dtlezité je, ze jako plnohodnotni ¢lenové
ysoftwarového tymu“ mohou nasavat krasy
IT, zjistovat, co by je bavilo, a v téchto ob-
lastech se dal zlep$ovat a vzdélavat. Tato po-
stupna cesta do hlubin IT ma rozhodné vétsi
$anci na aspéch.

Malokdo si uvédomuje, Ze je vramci IT dnes
hodné netechnickych pozic, kde je mozné se
realizovat. Velky smysl muze davat tfeba jen
zména oboru. Je rozdil délat zakaznickou
podporu ve velkém korporatu oproti IT fir-
mé s piijemnou firemni kulturou a zazemim.

LNicméné je dilezité umét si vytvorit kvalitni
7ivotopis, dobfe se prezentovat na pohovorech
aumét se adekvatné nacenit,“radi David Capka.

,Nas student Tomas nyni vede vyvojovy react
tym v karlinské firmé, pracyje tfi dny v tydnu
amazato100 tisic korun mési¢né cistého. V pa-
méti mi utkvéla také byvala feditelka hotelu,
kterd nové pracuje vIT, ma na polovi¢ni tvazek
stejné penize jako predtim na full-time a vé-
nuje se détem. Pfibéht mame spoustu, udélali
jsme programatory z kuchait, Zen na matetské,
strojait, chirurgti, ekonomd, proudi k nam lidé
ze viech obori,* fika David Capka.

Poptavka po IT specialistech roste

Hlad po IT profesich z fad zaméstnavateli ros-
te a pandemie dlouhotrvajici nedostatek od-
bornika v této branZi jeSté znasobila.

»Kolik v dnesni situaci chybi IT odborniki,
se opravdu neda vycislit. Kazda vétsi firma
nyni prochazi automatizaci ¢i digitalizaci ¢ili
poptavka po IT specialistech stale roste. Nej-
vétsi zajem je stale o developery s riznymi
zamétenimi, ktefi jsou u nas stéle velice ne-
dostatkovym zbozim. Hleda se ale také spous-
ta lidi do cyber security, automation testing
a klasického IT helpdesku,“ fika Petr Douda,
manazer marketingu a komunikace personalni
agentury Randstad Ceska republika.

Vratislav Zima,
CEO MeguMethod

becné preferujeme v MeguMethod

uchazece s alesporni bakalarskym di-

plomem zjakékoliv technické univer-
zity. Neni to ale kvili diplomu samotnému.
Ukazuje to totiz, ze mél uchazec vili se v da-
ném oboru posouvat a ma zaklady logického
uvazovani.

Co se tyc¢e motivace rekvalifikovanych, je
namisté otazka, proc tito lidé chtéji byt vyvo-
jafi. S nejvétsi pravdépodobnosti se dozvédéli,
7e v tomto oboru dostanou hodné penéz. Ne-
dohlédnou uz ale, kolik prace za tim je. Pokud
se takovy ¢lovék ,neobétuje* programovani,
objevovani a u¢eni, nikdy se z néj vyvojat ne-
muzZe stat. Obavam se, ze takovych kandida-
td bude ptibyvat. BohuzZel si myslim, Ze pro
né nebude az tak velky problém sehnat praci
tam, kde zaméstnavatele presvédci slovy, ane
vlastni praci.

Na druhou stranu jsou ale lidé, ktefi do re-
kvalifikace skute¢né investuji energii a chtéji
byt dobfi vyvojafi. Takové lidi mam rad, jsou
skromni a maji energii. Bude jim samoziejmé
chybét technicky zdklad do sitky. Chybéjici
univerzitni vzdélani nejde zcela ignorovat.

Nebojte se vykrocit
do svétaIT

Rady od Davida Janéika (spoluzakladatel
[Tnetwork a seniorni vyvojar)

m Nezdrzujte se otazkami, zda na to mate,
to za vas ani nemtze nikdo rozhodnout.
Zkuste si programovani na workshopu
zdarma nebo jednoduse za¢néte. Skondit
mUzete vzdycky.

m Akreditovany kurz mdze proplatit ¥ad
prace, nebo si jej mlzete koupit sami,
investice se vam za nékolik mésicd vrati.

m NezatéZujte se vybérem programovaci-
ho jazyka, kdyz nevite, na jakém projektu
pak budete délat. Zvolte jakykoli popularni
univerzalni jazyk jako Java nebo Python.

= Nevzdavejte to po prvnim netspéchu,
programator{ nebyl nikdy vétsi nedosta-
tek.

m K programovani nepotfebujete mate-
matiku. Sta¢i vam logické mysleni.

m Tvotte si vlastni projekty, tfeba hry
nebo Ukolnicek. Programovani je otaz-
kou praxe, jinak se ho nenaudite.

m Nechte si poradit s kvalitnim Zivotopi-
sem.

= Nékteré firmy nabizeji trainee progra-
my a rady si nové kolegy zaskoli. Nékteré
naopak zkousi nabirat ,juniory“ a chtéji
po nich seniorni znalosti. Pocitejte s tim,
Ze firem bude potieba nékolik zkusit, nez
najdete tu spravnou.

Vezmeéte si, Ze je tieba vyvojat, ktery studoval
technickou stiedni $kolu a pak univerzitu. To
je clovek, ktery v raznych formach programo-
val dohromady o devét let vice. Je to devét let,
které budourekvalifikovanému ¢lovéku nékde
chybét. Lze to ale dostudovat - nad ramec ¢asu
simusi tito lidé proaktivné dopliovat kontext.

Hodné lidi z toho divodu zac¢ind s online
kurzy. Konkrétné v MeguMethod mame
trainee program, kdy se kazdy garant ,plat-
formy*“rozhodne jednou za ¢as ptijmout nada-
ného (potencialniho) vyvojate do svého tymu.
Vénuji se mu, vzdélavaji ho a pfifazuji ho bez-
pecné na néktery z projekti. Takovou zkuse-
nost ni¢im nenahradite.

V soucasnosti je rekvalifikace na vyvojare
nutnost, protoZe na trhu stale chybéji. Na dru-
hou stranu vidime, Ze se programovani po-
stupné zptistupnuje $irsi skupiné lidi a uz neni
pouze zaleZitosti geeki.

Vétim, ze tento trend ptijde dal a lidem po-
staci k vyvoji naptiklad aplikace nebo webové-
ho portalu uzivatelska znalost. Jednoduse si to
naklikate. Nasledkem toho bude, Ze se naroky
na vyvojafe budou sniZovat.
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» Penize

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Nastupni plat v IT miize byt
i 200 tisic, titul nehraje roli

dyZ se juniorni IT specialista

uchazi o praci, muze si klid-

né rict o padesat tisic hrubé-

ho. Zkuseny ajtak senior zase

bude za¢inat zhruba na deva-

zkuSenosti Jany Vecerkové, reditelky kurzii
programovani Coding Bootcamp v Praze.

s<Jsouvsak také nabidky pro velmi seniorni

vyvojareiza dvé sté tisic,“ konstatuje Vecerko-

va. Podle oficialnich statistik CSU se loni platy

v IT pohybovaly na primeérné Grovni 64 tisic

hrubého, za deset let tedy vy$plhaly o rovnych

dvacet tisic. I letos platy v IT odvétvi rostou,

atolehce pod trovni inflace. Podle Vecerkové

se finan¢ni ohodnoceni na IT pozicich letos
zvysilo mezirotné o pét az deset procent.

Ve spole¢nosti Gen Digital, ktera vznik-
la spojenim antivirovych spole¢nosti Avast
aNortonLifeLock, se nartist pohyboval v pra-
mérumezi pétia patnacti procenty. V Air Bank
IT specialistiim zvysili mzdy o osm procent.

»Na vysi platl v oblasti IT ma vliv nékolik
faktort. Aktualné jeden z nejvétsich je dvojci-
fernd inflace, ktera motivuje IT experty v po-
hybu na pracovnim trhu za vidinou lepsiho
platu. Tim vznika tlak na stavajici zaméstna-
vatele, kterym nezbyva nez platy zvedat, aby
si udrzeli zaméstnance,“{ika Pavel Cervenka,
teditel divize pro nabor v IT personalni spo-
le¢nosti ManpowerGroup.

LT pozice jsou jiZ ptes deset let nejrychle-
ji rostouci oblasti zaméstnavani, a proto je
zde nejvétsi nedostatek zaméstnanct, a to
predevsim v oblasti vyvoje softwaru,“ doda-
vé Cervenka.

Nejvyse jsou IT architekti, nejniZe testeii
Nejlépe placené pozice vIT jsou ty, které vyza-
duji unikatni profily zameéstnance. Takovych
je totiz na trhu malo.

»Vysoce cenéni jsou IT architekti a experti
na kybernetickou bezpe¢nost. Samoziejmé
platové ohodnoceni roste nejen s vétsi expert-
ni znalosti, ale také s vétsi odpovédnosti a ve-
denim tymu. NejniZe na platovém Zebiicku
jsou absolventské pozice v IT jako naptiklad
testeri,“ dava priklady Martina Machova, HR
reditelka spole¢nosti Sodexo Benefity, ktera
pocitacové experty hojné vyuziva.

IVIT plati, Ze 1épe ohodnoceny jsou prede-
v$im ty pozice, které vyzaduji unikatni zna-
losti.

»~Muzejit naptiklad o znalosti v oblasti umé-
1¢é inteligence, DevOps (Development and
Operations - vzajemna zavislost vyvoje soft-
waru a IT provozu), systémového inZenyrstvi,
vyvoje nebo pozice ve virovych laboratofich.
Oproti tomu podptrné funkce vramci IT jsou
hodnoceny nepatrné nize,“ pfipomina Petra
Vahalova z HR tymu Gen Digital.

Napiiklad pozice, jako jsou systémovi analy-
tici, vyvojafi softwaru a sitovi architekti, maji
platy vyrazné vyssi nez pramér. Naopak na-
piiklad technici helpdesku a specialisté poci-
tacové podpory se obvykle pohybuji v niz$im
platovém pasmu.

Kromé specializace hraje ve vysi platu aj-
taka roli také lokalita. ,Misto vSak nec¢ini tak
zasadni rozdil jako u primérné mzdy, kdy
Praha nad regiony hodné vynika, v§ima si
Vecerkova.

Dalsi faktor, ktery ovliviiuje vysi platu, je
i zaméstnavatel a jeho moZnosti.

yNaptiklad banka versus za¢inajici start-up,
ktery ziskal poc¢atecni seed investici. Start-upy
se vSak snazi nabizet kromé platového ohod-
noceni i jiné formy motivace - smysluplny,
novatorsky projekt, moznost ovlivnit chod
spole¢nosti, zaméstnanecké akcie nebo vétsi
volnost,“ doplnuje Vecerkova.

V platech v IT hrala podle ni roli i pandemie
covidu, valka na Ukrajiné a soucasna inflace.
,Pandemie vedla ke zvys$eni poptavky po IT
odbornicich, protoZe podniky se urychlené di-
gitalizovaly a automatizovaly. Pro firmy, které
outsourcovaly vyvoj, vedla valka na Ukrajiné
k do¢asnému nedostatku pracovnich sil,“ vy-
svétluje Vecerkova.

U seniornich pozic uz titul nikoho nezajima
Na vysi platu ma vliv také praxe. Vyvojati ju-
niofi maji obvykle jeden az tfi roky zkusenosti
svyvojem.

»,Méli by ovladat jeden nebo dvajazyky, tedy
frameworky, a mit zku$enosti s nékolika dalsi-
mijazyky. Zajimavy amozna trochu neobvykly
je pojem medior, tedy odbornik stfedni irovné.
Ten by mél mit tfi aZ pét let praxe nebo tfeba
bakalatské vzdélani v oboru informatiky a rok
¢idvapraxe,“ dodava Vecerkova. Vyvojai senior
by mél mit vice nez pét let zkusenosti a ovladat
jakykoliv moderni programovaci jazyk.

»Veétsina firem se ale spiSe soustteduje na to,
co dany ¢lovék umi, nezZ na pocty roki, které
nékdy mohou byt velmi zavadéjici,“ podotyka
Vecerkova. Stale podle jejich slov pievlada vie-
obecné stigma, 7e je v technologickych oborech
dulezity titul. ,Neni tomu tak. Vysokoskolsky
titul vam nezajisti uznani vyssiho postaveni
rychleji nez samoukovi, ale mize vam piinést
nékolik tisic ro¢né navic na zac¢atku vasi kariéry.
Ov$em na seniornich pozicich uz ma titul jen
maly vyznam,* pfipomina Vecerkova.

———

»Uvédomili si, Ze je 1aka vyvazeni profesni-
ho a soukromého zivota, a také nechtéji platit
zbyte¢né naklady za cestovani. TakZe nyni je
mezi IT specialisty asi nejcennéj$im benefitem
moznost flexibilni prace odkudkoliv. V IT do-
chazelo ze vSech typti pozic k nejvétsim pre-
sunum od fyzické pfitomnosti na pracovisti
do online prostiedi a benefit home office je nej-
Castéji vyuzivan pravé na tomto typu pozic,*
shrnuje Cervenka.

A to potvrzuji i samy firmy. Naptiklad v Gen
Digital zaméstnanciim nabizeji neomezenou
dovolenou nebo moznost zvolit si mezi pra-
ci z kancelate a praci odkudkoliv. ,Snazime se
zaméstnanctm nabidnout maximalni flexibi-
litu, aby si sami mohli rozhodovat, jak nalozi se
svym ¢asem, podotyka Vahalova. I v Sodexu
ajtaktim nabizeji az 34 dni volna ro¢né a flexi-
bilni pracovni dobu v hybridnim rezimu, tedy
z domova i z kancelate.

Jistou zajimavostina HR trhu v IT je, Ze pies-
toze na pracovnich portalech patti IT pozice
mezi nejnavstévovanéjsi, odpovédi piijdou jed-
notky nebo ¢asto i zadna.

yUchazeci spiSe skenuji trh a sonduji, jestli
nékde nenarazi na néjaké opravdové terno, nez
Ze by skute¢né aktivné praci hledali a nutné po-
tfebovali zménu. Ajtaky je potieba oslovovat
osobné a presvédcit je o zajimavosti nabizené-
ho mista nebo projektu. Platy jsou vy$ponova-
né pomérné vysoko a boj o vysoké specialisty
se odehrava na jiné roviné nez finan¢ni,“ radi
Cervenka.

V IT pozicich jsou vysoce cenéni architekti a experti na kybernetickou bezpecnost. NejniZe na platovém Zebricku jsou absolventi.

~

Platy vIT jsou
vySponované vysoko
aboj se odehrava

na jiné roviné nez
financni. Ajtakyje
lepsi oslovit osobneé.

Ajtaci sly$i hlavné na praci zdomova

Firmy se o uchazece pretahuji a plat je jen jed-
nim z mnoha Kritérii, ktera rozhoduji o tom,
kdo zaméstnance na piehfatém trhu ziska.
yAtraktivni platové ohodnoceni je naprosty
zaklad, ale v rozhodovani uchazecti v IT hraje
Klicovou roli to, s jakymi nastroji a technolo-
giemi budou pracovat a jakou maji prilezitost
pro rist. Kandidaty také zajima politika prace
zdomova, firemni kultura a tym, se kterym bu-
dou pracovat,“vyjmenovava Machova ze Sode-
x0 Benefity.

HR experti také upozoriuji, Ze ajtaci sivdobé
pandemie covidu zvykli na vzdalenou praci
z domova a nyni, po skonc¢eni pandemie, se ji
nechtéji vzdat.

Foto: Shutterstock

Ptiklady pozic a nabize-
nych platii v IT (Jobs.cz)

® VyvojaF mobilnich aplikaci (Praha)

84 000-108 000 K¢

» Full stack developer (Ceské Budéjovice)
70 000-110 000 K¢

® Java BE developer, vyvoj internetového
bankovnictvi (Praha) 145 000-195 000 K¢
® QA tester pro e-shop (Praha)

45 000-70 000 K¢

m Python vyvojaF (Brno)

50 000-80 000 K¢
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VyVO] platu VIT mezi Iety 2011-2021 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ICT odbornici celkem - - 41222 43073 44 243 46393 50096 53539 58 072 61912 63707
ICT specialisté a technici (25+35) celkem 41231 42359 42007 43756 45153 47 412 50 212 53 873 58 246 61819 64219
Specialisté v oblasti informaénich a komunikagnich technologii (CZ-1SCO 25) 45 613 47260 46933 49 259 51319 53 241 56 747 61026 65787 70 018 = 74 357
Analytici a vyvojafi softwaru a potitatovych aplikaci (CZ-ISCO 251) 47158 48868 @ 48282 50909 53075 55404 59139 63530 69035 73719 78 049
Systémovi analytici (CZ-ISCO 2511) - - - - 56 843 58868 @ 61883 @ 66790 72136 73181 76 980
Vyvojafi softwaru (CZ-1SCO 2512) - - - - 55 216 58 049 61157 64173 70 788 78136 = 84925
Vyvojafi webu a multimédii (CZ-ISCO 2513) - - - - - - - - 61266 68922 59 692
Programatoti potitatovych aplikaci (CZ-ISCO 2514) - - - - 49620 51210 54343 58386 64315 68899 72915
Specialisté v oblasti testovani softwaru a p¥ibuzni pracovnici (CZ-ISCO 2519) - - - - - - 58207 63466 64788 66959 71415
Specialisté v oblasti databazi a potitatovych siti (CZ-ISCO 252) 41751 43319 . 43709 45218 47046 48153 . 50884 54364 57 610 60715 = 64 829
Navrhafi a spravci databazi (CZ-1SCO 2521) - - - - 47001 49319 52646 54355 64852 69303 68113
Systémovi administratofi, spravci potitatovych siti (CZ-ISCO 2522) - - - - 45306 = 47432 49375 52777 55160 @ 57329 62082
Specialisté v oblasti potitatovych siti (kromé spravcil) (CZ-ISCO 2523) - - - - 54429 52503 55742 59161 62793 69570 70574
Specialisté v oblasti bezpeénosti dat a p¥ibuzni pracovnici (CZ-ISCO 2529) - - - - - - 58267 66488 71428 73289 79 419
Technici v oblasti informa¢nich a komunika¢nich technologii (CZ-ISCO 35) 35008 3539 34732 35587 36187 37825 39612 42016 45 219 48175 48322
Zif:ﬁf;f’.r&va‘l?vi.E.Z('Eaztf_'cfé‘é g;d)p”y TufeiiTE a2 Merl s D ee nnelel 36175 35944 35204 36080 36724 38376 40243 42789 46134 49269 48979
Technici provozu informaénich a komunikaénich technologii (CZ-ISCO 3511) - - - - 35420 36660 38349 40751 45950 48752 48904
Technici uzivatelské podpory informacnich a komunika¢nich technologii (CZ-ISCO 3512) - - - - 39 391 40 779 4391 46576 = 49 438 52166 52 095
Technici potitatovych siti a systém (CZ-1SCO 3513) - - - - 37775 38477 40562 43127 43219 47309 @ 47265
Spravci webu (CZ-ISCO 3514) - - - - - - - - 40840 45545 35353
Technici v oblasti telekomunikaci a vysilani (Cz-15CO 352) 28 764 32 269 31777 32398 32 841 35291 36 118 37922 39 641 40 889 43 047
Technici v oblasti vysilani a audiovizualnich zdznam{ (CZ-ISCO 3521) - - - - - - - - 36333 36526 40168
Technici v oblasti telekomunikaci a radiokomunikaci (CZ-1SCO 3522) - - - - - - - - 40599 42210 44680
Mechanici a oprava¥i ICT (742) - 23240 24 664 25720 @ 26 802 28 515 30 819 31984 35 067 36591 38067

Pozn.: Od roku 2011 zména klasifikace zaméstnani CZ-ISCO
Pozn.: Data uvadéna v tabulce nejsou dopo¢tena na celkovou populaci; tykaji se vzorku Setteni, ktery &ita cca 1,7 mil. zaméstnanych osob. Zdroj: Strukturélni mzdova statistika €SU
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» Rozhovor

Byt skvélym programatorem neni jedinym kritériem
uspéchu v nasi firemni kulture, fika HR reditel STRV

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

7 od vytahu uslysite zvuk

l I micka dopadajicich na pin-

gpongovy stl. Cestounare-

cepci potkate ajtaka na skateboar-

du, ve sméru na zachod PlayStation

lakajici ke hie. Mezi psanim zdrojo-

vého kodu si miizete odskodit tieba
do posilovny.

Prostiedi v STRV, ¢eské technolo-
gické firmé s obratem pies 400 mili-
ont korun, ktera se zabyva vyvojem
mobilnich aplikaci proiOS a Android
awebovych a backendovych feseni
predevsim pro americké start-upy
a etablované firmy, je uz na prvni
pohled originalni. Tady, v prazském
Karling, nenajdete standard. ,Lidé
pottebuji inspirativni prosttedi, at
jizvpodobé vztahtv tymu, moznosti
osobniho rozvoje, kancelati ¢i jidla
aher,“vysvétluje jiné smérovani On-
drej Slaby, personalni feditel v STRV.

HN: Kdykoliv ¢tu o STRYV, zduraz-
nujete, Ze standardy nepfebirate,
ale vytvarite si vlastni. Jak je to
vpfiipadé ziskavani zaméstnancii?
Podobné. Zaméfujeme se na komu-
nitni zptisob naboru. Historicky jsme
si totiz ovéftili, jak je slozité ziskat
kandidata, se kterym nemate vytvo-
feny vztah. Najdete ho nékde na so-
cialnich sitich, nasledné oslovite
s pracovni nabidkou, ale neznate ho
aonvas. Uvsech nasich technickych
platforem proto budujeme komuni-
ty. Snazime se lidi spojovat, predavat
jim know-how. Organizujeme pro né
prednasky, davame jim ukoly, pfina-
$ime zazitky. Vymyslime pro né za-
bavu, poradame vzdélavaci akce a ve-
¢irky. Poznavame se. Pro obé strany
je potom daleko jednodussi se roz-
hodnout, jak dal. My vidime, zda by
mohl dany kandidat u nas fungovat,
a on si zase fekne, zda jsme pro néj
tou dobrou firmou. Covid sice osvéd-
¢eny zptisob naboru trochu zabrzdil,
nastésti se nam ale letos tento vlak
opét podafilo roztladit.

HN: Poradate vzdélavaci program
STRV Academy. Je to typicky p¥i-
klad eventu?

Typy eventti mame tii. Prvni se za-
meétuje nahotové profesiondly. Na ty,
kteft jiZ néco znamenaji na pracov-
nim trhu. V na$em portfoliu ale chce-
me mit zastoupeny v§echny urov-
né, nejenom top seniory, aleijuniory
amediory. Jen tak miiZe organizace
rist a mit fungujici kariérni systém.
Akademie se ptipravuje pro ty, ktefi
jsounazacatku kariérni cesty. Jedna
se o osmitydenni set kurzu, predna-
Sek a akci, béhem kterych s tcast-
niky intenzivné budujeme vztah.
U nékterych absolventt akademie
okamzité vime, Ze jsou pro nas ti pra-
vi. Nékterym doporucime, at na sobé
jesté pracuji a zkusi to zase za rok.
Tretim typem eventi jsou pak ty,
které jsou urceny jen pro nase lidi
v STRV.

HN: Ozyvaji se ti, kterym jste pora-
dili, at na sobé jesté chvili pracuji?
Porad. Je to relativné casté.

HN: Co je kyZenym impulzem, kdy
vytusite, Ze to je pro vas ten pravy?
Diky tomuto networkingu vidime,
jak ¢lovék reaguje, komunikuje a cel-
kové funguje. Rozhodujici jsou pro
nas tti véci. Technické znalosti, po-
tencial posouvat se dal a ucit se nové
véci a cultural fit neboli kompatibili-
ta s nasi firemni kulturou. MoZna to
znijako klisé, které fika kazda firma,
ale u nas to opravdu kli$é neni. Pro
nasje podstatné, aby knam novy ¢lo-
vék kulturné zapadl. Musime citit, Ze
mame podobné nastavené hodnoty.
Nechceme mit v tymu pesimistické
lidi, ktefi jsou néjakym zptsobem
toxicti. Cultural fit je pro nas nejdu-
lezitéjsi, kdyz chybi, nas vztah prav-
dépodobné ani nevznikne anebo re-
lativné rychle kon¢i. Nékdo mutize byt
skvélym programatorem, ale v jiné
firemni kulture.

HN:KdyzZse uvasrozhlizim, vidim
jednu zabavu za druhou. Kolobéz-
ky, skateboard, 3D tiskarna, stil
na stolni tenis... Musi firmy z IT
branze vypadat takto,abynalakaly
zaméstnance? Je zabava standard?
Stejné jako my mame kritéria na své
lidi, maji je oni na nas. Velkou moti-
vacijsou pro né zajimavé projekty, pfi
kterych se mohou realizovat. Chtéji
ale také inspirativni prostiedi, at jiz
v podobé vztahti v tymu, kancelari

¢ijidla a her. A v neposledni fadé sa-
moziejmé motivacni finan¢ni ohod-
noceni. Snazime se, aby méli vseho
vyvazené. Abychom je dokazali zapla-
tit, aby se citili dobte v tymu, aby pra-
ce pro né byla zajimava. Aby se stale
ucili a aby pracovali v inspirativnim
prosttedi. To vytvafime témito véc-
mi, od skateboardt po ping-pong. Ja
osobné fungoval v rtiznych firmach
25 let a musim fict, Ze do tohoto pro-
stiedi jsem se zamiloval.

Ondfej Slaby od roku 2021 ptisobi v oblasti personalistiky jako nezdvisly konzul-

tant. Od letoska je zdroveri HR feditelem spolecnosti STRV.

Foto: Matej Slavik

HN: Stadi ¢ist titulky jako ,,Lubo
Smid rozdal zaméstnancim mili-
ony*“. Zni to jako prace sni.

Jak se tik4, ryba smrdi od hlavy. Je
skvélé mit majitele, ktery nemavlast-
nikancelat a sedi mezi vami a muze-
te vzdy fict cokoli. Klidné Ze je néco
$patné a $lo by to délat jinak. Tohle
formuje firemni kulturu a podobné
titulky to jen dokladaji. Zazil jsem
lidi, které penize poblaznili. U nas je
majitel ochotny se rozdélit.

HN: Jak je pro nabor novych za-
méstnancu dilezité, abyste v kon-
kurenci vy¢nivali a neustale pfi-
chazeli s nééim novym?

V dnesni dobé je samoziejmé ¢im
dal tim tézsi naldkat nové lidi. Vy-
razné vzrostla konkurence, a tak
musime hledat nové a nové cesty,
jak byt zajimavi a unikatni. Trh je
hmotné nasyceny vSech téch kan-
celari a svacinek. Hledame proto
véci, které jsou zajimavé a unikat-
ni, nejen pro trh venku, ale i pro nas
tady uvnitf. A je tu dal$i véc. S nasim
rustem se zaroven rozsituje vékové
rozpéti zaméstnanci. Kazdy ma jiny
Zivotni rytmus a jiné potieby. Proto
hledame moznosti ¢i jiné cesty, jak
piijit s né¢im netradi¢nim pro $irsi
vékové spektrum. To, Ze mame na-
hote bar s pivem a kofolou zdarma
aporadame party, jiz nemusi byt za-
jimavé pro vSechny.

HN: Roz$ifujete tedy nabizené be-
nefity?

Presné tak. Tod¢i se to kolem neu-
stalého hledani rtiznych benefit.
Na jednu stranu se nam rozsifuje
pocet tficatnikd, na druhou nastu-
puje generace Z. Vhodné benefity
nyni hledame pro $ir$i skupinu lidi.

HN: Jak se méni pozadavky ucha-
ze¢u? Co chtéji?

Ty zasadni zmény nas teprve ¢ekaji
s nastupem generace Z. Zrovna ne-
davno jsem poradal panelovou dis-
kusi, kdy na jedné strané sedéli za-
stupci této generace a na druhé za-
méstnavatelé. Odnesl jsem si z toho

Pomahame lidem rozvinout jejich IT kariéru. Vcetne te vasi.

HND§1500

ServiceNow

Naucte se
pracovat se

kariérni

Objevte nase

prilezitosti
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takové tfi osobni postiehy, kterymi
bych ale nechtél pausalizovat, pro-
toZe to by nebylo fér. Prvnim je neu-
stala potteba pristupu dopaminu -
hormonu $tésti. Pokud ho prace pfi-
nasi - skvélé, pokud prace prechazi
v rutinu, muze byt tézké motivaci
udrZet. Nebude to ale tak ¢ernobilé,
protoze i oni budou muset platit hy-
potéky a trochu se zklidni... Druhy
postieh je, Zze chtéji vice vyvazovat
praci a osobni zivot. Tteti se tykal
smyslu prace. Nejde jim jen o to, aby
vydélali penize, ale aby jejich prace
méla néjaky pozitivni dopad. Nemaji
zajem pracovat pro firmu, ktera jen
strojové vydélava a nic do spole¢nos-
ti neprinasi.

HN: Ukolem HR feditele je tedy ne-
jen sledovat trendy, ale uz byt p¥i-
praven na generaci, ktera teprve
nastoupi?

Samoziejmeé. Jak se vSe rychle méni,
vidime naptiklad na socialnich si-
tich, coz je jeden z nastroji, ktery

pouzivame pro vyhledavani zamést-
nanca. Kazda generace je na jiné.
Moje generace zistala na Face-
booku, ale moje déti jiz davaji pred-
nost Instagramu. Do toho ted na-
stupuje TikTok. TakZe my musime
neustale sledovat trendy a vymyslet,
jak budeme inzerovat nase pracovni
pozice a komunikovat s nagimi po-
tencidlnimi kandidaty.

HN: Jaké IT pozice jsou nyni nedo-
statkové?

Sehnat lidi v technickém odvétvi
je obecné tézké. Letos jsme hodné
bojovali se shanénim backend engi-
neeru. Coz jsou lidé, kteti délaji po-
zadijednotlivych aplikaci. SloZité se
v soucasnosti shanéji také kvalitni
designéfi.

HN: Jak se divate na ty, kteii ptivod-
né v IT oboru nepracovali a na IT
pozice se rekvalifikovali?

Nedélame rozdily vtom, zda ma né-
kdo tti vysoké skoly nebo jednu ne-

technickou. Pro nas jsou dulezité
znalosti, dovednosti a ochota se u¢it
dal. Soucasti vybérového tizeni je
projekt, ve kterém uchazec ukazuje
své znalosti. Pokud je m4, je jedno,
zda je to kluk z u¢naku, nebo z vy-
soké $koly. Nam zalezi jen na tom,
jak umi programovat, komunikovat
a byt soucasti naseho tymu.

HN: Kolik lidi vsoucasnosti pracuje
pro STRV?

Celé STRV ma kolem 230 lidi. Zhruba
160 lidi pro nas pracuje v Praze a ko-
lem 45 v Brné. Lidi mame ale také
v Americe, Kolumbii, Nigérii. Hlasi
se k nam stovky uchaze¢tt mésicné.
Mnoho z nich ale odpadavajiz v prv-
ni fazi, kdy se podivame na jejich zi-
votopis.

HN: Kdo je typicky odpadlik?
Jsoutovétsinoulidé, o kterych vime,
7e je nedokazeme relokovat. Dru-
hym diskvalifikdtorem byva absen-
ce technickych znalosti.

HN: Jak je to se Zenami? Zvysuje se
unich zajem o IT?

Zvysuje, ale malo. Stale je programa-
torska oblast dominanci muzu. Urdi-
té bychom chtéli, aby se to zménilo.
Firmy, které maji genderové diver-
zifikované tymy, byvaji vykonngjsi.
Trh ale tolik Zen neprodukuje, i kdyz
bychom byli za né radi.

HN: Vnimate, ze kdyz zaméstnate
Zenu, zméni se tym?

Samoziejmé. Ten tym se néjakym
zptusobem kultivuje a za¢ne fungovat
jinak. Je to muj thel pohledu a nechci
to pausalizovat, ale se Zenami pfi-
chézi do tymu dalsi element. Nejen
jiny pohled navéci, ale zméni se také
chovani muzu.

HN: Jaké jsou ted vase nejvétsi vy-
zvy?

Jednou znasich velkych vyzev jsou
nabory. Z pohledu poc¢tu lidi chce-
me neustale organicky rust, aby-
chom nemuseli délat kompromi-

sy. Ty se totiZ vétsinou nevyplace-
ji. Po pandemii se nam komunitni
nabor sice zlepsil, ale pofad je to
jedna z nasich vyzev. I s ohledem
na to, ze konkurence pritvrzuje.
Na jedné strané tu mame rostouci
pocet start-upt, na druhé americ-
ké firmy, které béhem covidu zjisti-
ly, ze mohou nabirat napfimo tady
v Ceské republice. Druhou vyzvou
bude najit zptsob, jak naldkat lidi
do kancelari. Jsme presvédéeni, ze
kdyz budeme vsichni spolu v kan-
celarich, budeme mit daleko vétsi
silu, nez kdyz budeme na home offi-
cu. Lidem ale nechceme zakazovat
praci z domova nebo jim urcovat,
kolik dni v tydnu musi byt v kan-
celati. Chceme, aby byl pro né po-
byt v praci dobrovolny a pfirozeny.
Nasi vyzvou je proto vytvotit tako-
vé prostiedi, aby tu chtéli byt. No
a nasi posledni vyzvou je byt stale
tim, kdo urcuje trendy. Abychom se
nemuseli vymezovat proti konku-
renci, to mohou délat oni.
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»Zeny v IT

Inzerce

Stereotypy utvrzuji zeny v nazoru, ze se proIT
nehodi. V oboru jsou pritom zadané a spokojené

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

1

race v oboru informacnich technologii
P ma pro zeny spoustu vyhod. Mohou ji
skoro stoprocentné vykonavat zdomo-
va, je Casové flexibilni, kreativni a dobie pla-
cena. Po Zenach je navic v tomto odvétvi po-
ptavka a ve vétsiné firem maji dvefe oteviené.
Tak proc se damy stale na IT pozice nehrnou?
Podle loniskych dat Eurostatu méa Cesko
ze vSech evropskych stati nejmensi pomér
Zen pracujicich vIT. Se svym desetiprocentnim
zastoupenim Zen na IT pozicich nase zemé za-
ostava za evropskym pramérem o sedm pro-
centnich bodi. PrestoZe se fada iniciativ v po-
slednich letech usilovné snazi Zzeny k tomuto
oboru nasmérovat, zména na pracovnim trhu
je zatim malo patrna. ,Stale se bohuzel setkava-
mess piesvédcenim, Ze IT je muzskou doménou.
A takové stereotypy dokazou v Zenach utvrzo-
vat nazor, Ze se pro obor nehodi,“ odivodiiuje
nizké zastoupeni Zen ve svété jednic¢ek a nul“
Sarka Kvétonova, kterd se vénuje vyuce i vy-
zkumu na FIT VUT v Brné a zarover organizuje
Letni $kolu (F)IT, jejimZ cilem je budovat pozi-
tivni vztah stfedoskolacek k IT oboru.
Dal$im diivodem mtize byt vSeobecné $pat-
né povédomi o tom, co prace v IT obnasi. Lidé

si ¢asto predstavuji programovani slozitych
kédu, ale obor ve skute¢nosti nabizi $irokou
skalu rtiznorodych ¢innosti od technickych
pozic az po ty, které s informa¢nimi techno-
logiemi zdanlivé nesouvisi. ,Jsou to napiiklad
riizné manazerské pozice, kde uplatnite or-
ganiza¢ni, komunikac¢ni a analytické schop-
nosti. Nebo pozice, u kterych je pfinosem ne-
otfely pohled na véc v ¢isté informatickych
oblastech,“ doplnuje Kvétonova.

Podle zastupct vysokych $kol zdjem Zen
o studium IT obort postupné stoupa, na pra-
covnim trhu se to v$ak zatim projevuje jen
pomalu. ,MuzZe to byt dano i pomérné dlou-
hou kariérni pauzou spojenou s rodicovskou
dovolenou,“ domniva se Barbora Bithnova,
prodékanka pro primyslové partnery Fakulty
informatiky Masarykovy univerzity v Brné.

Vysokoskolsky diplom neni podminkou

Cestak praci v oboru informatiky ale nemusi
nutné vést pres vysokou $kolu. Mnohé zeny,
které dnes zacinaji pracovat v tomto odvét-
vi, maji za sebou jen nékolikamési¢ni $koleni
nebo samostudium. ,.Vysokoskolské vzdélani
samo o sobé neni podminkou ani vstupenkou
pro ziskani zaméstnani v nasi firmé. Rozho-
dujici jsou vzdy znalosti, zkusenosti a celkové
osobni nastaveni uchazece. Nakolik ma za-
jem rozvijet se v oboru a jak lidsky zapadne

ZuzanaHajnapresla do ITz personalistiky. Zménu
si nemiiZe vynachvadlit. Foto: Zuzana Hajna

do konkrétniho tymu,“ potvrzuje persondlni
feditelka divize Enterprise & Public spolec-
nosti Seyfor. Dobré zkusenosti s kolegynémi
bez predchoziho vysokoskolského vzdélani
v IT potvrzuyji i dalsi firmy. ,Tyto Zeny si ¢as-
to uvédomuji, ze maji velky prostor pro uce-
ni a profesni rust, takze jsou motivovanéjsi
k sebevzdélavani a k praci jako takové,“ fika
Sarka Svobodova, head of people & culture
spolec¢nosti Ackee.

Takovou zkuSenosti si proslai Zuzana Hajna,
ktera pred dvéma lety nastoupila na pozici tes-

terky ve spole¢nosti SiteOne, aniz by predtim
méla v oblasti IT néjaké zkusenosti. ,Dostala
jsemse k tomu vlastné nahodou, kamaradka mi
preposlalainzerat na tu pozici vdobé, kdyjsem
premyslela, kam chci dal smérovat svij profesni
Zivot,”“ popisuje své zac¢atky v digitalnim svété
pétatticetileta ,ajtacka,” ktera predtim praco-
vala jako personalni manaZerka. Zpocatku se
obavala, Ze praci nebude rozumét, komunita
vyvojart ji ale piijemné prekvapila svou ocho-
tou naucit ji vSe potfebné a podporovat ji v je-
jim rastu. ,,Je pravda, Ze na to jsem z Zenskych
kolektivi zvykla nebyla,“ ptiznava Hajna.

Zena, ktera se rozhodne pro praci v IT, musi
samoziejmé pocitat s tim, Ze bude soucasti spi-
$e muzského kolektivu. ,,Pro méje to velky be-
nefit. A zarover si myslim, ze Zeny do IT pfina-
$eji jiny hel pohledu na vyvoj jako takovy, coz
muzZe pozitivné ovlivnit vysledek celého pro-
jektu,“ dodava Hajna. Piinos genderové diver-
zity si uvédomuyji i firmy, které se snazi novym
zaméstnankynim ndstup co nejvice usnadnit,
napiiklad pomoci buddy programu, kde zeny
vtechnickych tymech provadi adapta¢nidobou
ve firmé jind Zena.

Prolomit bariéry, které Zenam ke vstupu
do IT odvétvi brani, bude zfejmé jesté vyzvou
budoucich let. Ze strany IT firem i samotnych
zaméstnankyn ale piibyva motivujicich ptikla-
da dobré praxe.
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