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» Dopady inflace

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Zdrazovani v chemickém
prumyslu: firmy Set¥i, inovuji
a prepinaji na zelenou energii

rize a s ni spojena inflace

dopada i na firmy puasobici

v chemickém pramyslu. Pra-

vé toto odvétvi patii vedle

ocelarstvi a vyroby cementu

mezi energeticky nejnaroc-
néjsi. Skazdym zdrazenim tak vyrobni naklady
stoupaji o desitky i stovky procent. Zdrazuji se
navic i suroviny pottebné pro vyrobu.

Napftiklad chemicky koncern Synthos vyra-
bi kauc¢uk, polystyren, pripravky na ochranu
rostlin, zmé&kc¢ovadla nebo tfeba latex. Jeden
ze svych zavodtima iv Cesku, v Kralupech nad
Vltavou. Ve druhé piilce loriského roku musel
ale odstavovat nékteré vyrobni instalace nebo
omezovat jejich vykon.

»Nepochybné to bude mit dopad na hospo-
dateni nasi firmy v roce 2023, kdy o¢ekava-
me vyrazné niz$i obrat a zisk, nez tomu bylo
v minulych letech,“ fika Agata Koscielnikova,
manazerka komunikace v Synthosu.

Firmu zasahl pfedevsim nartst ceny zem-
niho plynu. ,NaSe situace je o to sloZitéjsi, Ze
vyvazime velkou ¢ast vyroby do oblasti, jako
je Amerika ¢i Asie, které nebyly postizeny ta-
kovou obrovskou eskalaci cen energii. Tudiz
je pro nas nesmirné slozité ¢i zcela nemoz-
né v téchto regionech konkurovat mistnim
vyrobctim, ktefi nakupuji energie za vyrazné
niz$i ceny,* dodala Koscielnikova.

Pro piedstavu uvedla, Ze v jejich pfipadé se
ceny energii v roce 2022 v porovnani s rokem
2020 zvedly 0170 procent.

Napftiklad némecky gigant BASF, ktery
v Cesku vyrabi chemikalie, barvy a natéry, ale
teba i plasty, pro HN uved], Ze zemni plyn je
jeden z kli¢ovych vstupt, ktery firma v Evro-
pé pouziva ze 60 procent jako energetickou
surovinu pro vyrobu pary a elektfiny a ze 40
procent jako vstupni surovinu pro vyrobu za-
kladnich chemikalii.

wJen za prvnich devét mésicti minulého roku
sena$e naklady v Evropé za zemni plyn zvysily
o vice nez 2,2 miliardy eur,” fekl mluv¢i BASF
CR Jan Prochazka.

A stejné mluvi i nejvétsi rafinérska a pet-
rochemicka skupina piisobici v Cesku, Orlen
Unipetrol, pod kterou patii napiiklad tovar-
na Spolana, Paramo vyrabéjici asfalt nebo sit
Cerpacich stanic Benzina.

Za posledni dva roky vzrostly Unipetrolu
naklady na provoz rafinerii v fadu nékolika
desitek az stovek procent. ,Cena uhli vzrostla
trojnasobné, cena elektrické energie vice nez
trojnasobné, cena plynu dokonce sedminasob-
né. Zhruba ¢tyfnasobné se také zvysila cena
emisnich povolenek,“ vyjmenovava pro HN
mluv¢i skupiny Pavel Kaidl.

Rostou také ceny vstupnich surovin

Energie nejsou jedinou komoditou, které
v ramci petrochemického pramyslu stoupa
cena. Podobné scénafe nastaly u dal$ich vstu-
p, at to jsou suroviny pro vyrobu produk-
t(, nebo materidly pouzivané pro opravaren-
ské a investi¢ni aktivity. ,Doslo k vyraznému
vzrastu cen nékterych sluzeb a materialt, jako

jsou napfiklad ditevo, ocel, plastové a papirové
obaly a dalsi,“ zminuje Koscielnikova ze Syn-
thosu. Vétsina surovin pouzivana pro vyrobu
v petrochemickém pramyslu navic pochazi
z ropy, takze jakakoli nejistota na tomto trhu
zvyS$uje jejich cenu a ovliviiuje tim ceny ko-
ne¢nych vyrobku.

wJako ptiklad mohu uvést surovinu 1,3 buta-
dien, ktera je hlavni pro vyrobu syntetickych
kaucuki a jejiz cena je silné zavisla na cenach
ropy. Ropa byla po vétsinu roku 2022 na asij-
skych trzich vyrazné levnéjsi nez v Evropé.
Tedy evropsti vyrobci maji na mimoevrop-
skych trzich extrémné tézkou konkurenc¢ni

Chemicka odvétvi hledaji fesent, jak se vyrovnat s drahymi energiemi. Proto firmy urychlily inovativni projekty.

~

Investujeme

do zajisténi vlastni
obnovitelné energie,
napiiklad vystavbou
solarni elektrarny.

pozici viaci lokdlnim vyrobcam,* podtrhuje
Koscielnikova.

Podniky rozjizdéji zelené inovace

Firmy jiz na prudké zvyseni nakladi reaguji.
Orlen Unipetrol se snazi optimalizovat vyrob-
ni procesy a hledat souc¢innost jednotlivych
technologii i tam, kde to doposud nebylo po-
tieba.

,V nasich teplarnach naptiklad nyni spalu-
jeme vedle zemniho plynu i ¢ast dalsich ply-
nt, které jinak v prvni fadé vyuzivame jako
meziprodukty pti vyrobé pohonnych hmot
a petrochemikalii, vysvétluje Kaidl.

BASF zase na leto$ni a piisti rok oznamil
asporny program, jehoz cilem je usetfit v Ev-
ropé 500 miliont eur ro¢né. Planuje napfi-
klad vyrazné snizit spotiebu zemniho plynu.
LV této oblasti dosahujeme velkého pokroku.
Ocekavame, Ze podrobnosti sdélime v prvnim
¢tvrtletileto$niho roku,“ odhaduje Prochazka.
Kromé toho chce agrochemicky gigant jesté
rychleji snizit zavislost na fosilnich palivech.

ynvestujeme do zajisténi vlastni obnovi-
telné energie, mimo jiné vystavbou solarni
elektrarny v némeckém Schwarzheide nebo
nejvétsiho vétrného moiského parku v sever-
nim Nizozemsku. Pfipravujeme také vystavbu
nejvétsiho tepelného ¢erpadla na svété piimo
vnaSem zavodé v némeckém Ludwigshafenu,*
vyjmenovava Prochdzka. Kromé piimych in-
vestic BASF také uzavira dlouhodobé dohody
o nakupu zelené energie.

]

Drahé energie rovnéz urychlily nékteré ino-
vativni projekty v BASF, jako naptiklad vy-
stavbu prvni elektricky vyhtivané krakovaci
pece, ktera k vyhiivani vyuziva misto zemniho
plynu zelenou elektiinu a ma potencial snizit
emise CO2 o0 90 procent.

HN oslovily i Asociaci vyrobcii natérovych
hmot, za niz néktefti ¢lenové prohlasili, ze
s koncici fixaci maji pfipraven projekt na in-
stalaci fotovoltaickych elektraren, ktery chtéji
dokoncit v leto$nim roce.

Co na druhou stranu firmy neplanuji, je
propousténi. ,Redukovani pracovnich mist
z dtivodu zvySenych provoznich nakladu ne-
oc¢ekavame. Naopak stale nabirame. Mame
otevieno nékolik desitek pracovnich mist jak

ve vyrobni, tak v obchodné-administrativni
sféte,“ avizuje Kaidl z Unipetrolu.

Hrozi pferuseni vyroby

Svaz chemického pramyslu na konciloriského
roku udélal mezi svymi ¢leny prazkum, kte-
rym mapoval dopady zdrazovani na jednot-
livé firmy.

»Ze studie mimo jiné vyplyva, Ze za posledni
rok cena nékterych dtlezitych materiala pro
vyrobu stoupla o sto az dvé sté procent. Mezi
nejrychleji zdrazujicimi 1ze zminit napiiklad
¢pavek, mocovinu, benzaldehyd, hydroxid
sodny, benzen ¢i kyselinu $tavelovou,* vy-
jmenovava Ivan Soucek, feditel Svazu che-
mického priamyslu CR.

Vétsina ¢lent, ktera na priizkum reagova-
la, prohlasila, Ze pokud budou ceny energii
avstupnich surovin dale riist, hrozi okamzité
preruseni vyroby, vlepsim ptipadé jeji vyraz-
né omezovani.

sToto se bohuzel potvrdilo a dochazi k ome-
zovani a ukon¢ovani vyroby nékterych hiife
prodejnych ¢i energeticky vysoce naroc-
nych vyrobku. Zaroven se vyroba piesouva
do zemi, kde jsou v souvislosti s narodnimi
opatfenimi niz$i naklady na energie, fika
Soucek.

Na otazku, jaka je tedy strategie firem
do budoucna, odpovida, Ze se bude jednat
o mix ruznych opatfeni - omezovani vyroby
energeticky naro¢nych vyrobki a snizovani
naklad.

Foto: Shutterstock

Zdrazovani v petrochemii

m Nardst ceny elektrické energie od zafi
2021 do zafi 2022 ¢&inil v priméru 283 pro-
cent, pficemz nékterym firmam koncila
fixace v zavéru roku 2022. Tém elektfina
zdrazila jesté vic. Nejvyssi nartist dosahl
700 procent.

m Nar(st ceny zemniho plynu byl ve stej-
ném obdobi v priiméru 505 procent.
Nejvyssi nartst ¢inil 1410 procent.

(Zdroj: Svaz chemického praimyslu,

dotaznikové Setfeni mezi cleny,
posledni ¢tvrtleti 2022)
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» Alternativa

Fakta a myty o bioplastech. Proc nepatti do zlutych
popelnic a kdy se opravdu rozlozi?

Alena Duskova
alena.duskova@economia.cz

etotéma, které budi emoce. Najednu stra-

nu jsou prezentovany jako cesta, jak se

vymanit z tun plastového odpadu, jimz
jsme si zamofili planetu. Na stranu druhou maji
bioplasty odptirce, kteti tvrdi, Ze jsou v podsta-
té chimérou, ktera vzniklou situaci nevytesi.
Protoze se v piirodé $patné rozkladaji, jejich
technologicka recyklace je omezena a vyrazné
se nesnizi ani mnozstvi produkce jednorazo-
vych obalt.

Chceme-li ale spravné argumentovat, méli by-
chom mit v prvnitadéjasno o tom, co bioplasty
vlastnéjsou. ,Termin bioplasty‘je nepresny, ne-
mél by se proto pouzivat, nebot zahrnuje celou
skalu plastt s rznymi vlastnostmi,“ upozor-
fiuje Hynek Benes z Ustavu makromolekularni
chemie AV CR. ,Pfedpona bio- zde totiz miize
znamenat, ze byl plast vyroben z obnovitelnych
prirodnich zdrojt, anebo také to, Ze se jedna
o plast biologicky rozlozitelny. V sou¢asnosti
jsou bioplastti stovky druhti a kazdy ma trochu
odlisnou vyrobu, vlastnostiivyuziti,“ vysvétluje.

Opravdu se rozpadnou?
Pravé odli$né vlastnosti téchto plastii pak
podminiuji, zda si s nimi piiroda poradi. ,Plas-

tii ziskanych z obnovitelnych surovin je fada
a mohou byt biologicky nerozloZitelné nebo
rozloZitelné. To zaleZi na jejich chemickém
sloZeni a struktute. Naptiklad kyselina po-
lymlécna (PLA) je vyrabéna z obnovitelnych
surovin aje kompostovatelna, tedy biologic-
ky rozlozitelna.

Naproti tomu takzvany ,.bioPET*je po che-
mické strance stejny jako bézny PET (poly-
ethylentereftalt), ktery je biologicky neroz-
loZitelny. Pfi posuzovani biologické rozloZi-
telnosti tak nehraje pavod suroviny, ze které
je plast vyroben, Zadnou roli,“ uvadi Hynek
Benes.

Podle Petra Novotného z Institutu cirkular-
ni ekonomiky (INCIEN) je recyklovatelnost
prosttednictvim biologickych procest pod-
minéna dvéma faktory: ,Musi byt pomoci mi-
kroorganismii rozlozitelny na CO2 s vyuzitim
stejnych procest, které probihaji v ptirodé,*
tika s tim, Ze po rozkladu nesmi v kompostu
zlstat zadné viditelné ¢asti. ,Bioplast také
nesmi negativné ovliviiovat proces kompos-
tovani, nema mit zaporny dopad na kvalitu
vysledného kompostu,“ dopliuje.

Kam s nim?

Do popelnice hnédé, ¢i zluté? Na kompost,
nebo radéji na skladku? Domacnosti mnohdy
nevédi, jak optimalné s témito druhy plastt

naloZit. Do hnédé popelnice je, jak objasnuje
Petr Novotny, za urcité situace vhodit miize-
me. ,Plati to alejen pro plasty, které maji cer-
tifikaci pro rozlozitelnost v kompostu,“ zmi-
nuje jednu z podminek a pridava druhou: ,,Je
také tfeba, aby byl obsah popelnice odvezeny
azpracovany v zafizeni, které si s bioodpady
poradi.“V zadném ptipadé ale vyrobky z kom-
postovatelnych plastt nepatti do domaciho
kompostu, ktery mivame na zahradach, zda-
raznuje Hynek Benes.

Oba odbornici se pak shoduji na tom, Ze bio-
plast rozhodné nepatti do zlutych odpadnich
nadob. ,Miize vyrazné zkomplikovat recykla-
ci smésného plastového odpadu,“upozornuje
Hynek Benes.

Ulehdi planeté od obali?
Benes$ se zaroven netaji tim, Ze v eliminaci
jednorazovych plastovych obalii nejsou biolo-
gickyrozloZitelné plasty samospasnym fese-
nim. ,To vyfesi fungujici systém odpadového
hospodarstvi, a pfredevsim nase zodpovédné
chovani, coZje spojené s osvétou zamérenou
naredukci prebyte¢nych jednorazovych oba-
14, apeluje na nutnou zménu navyk.
Biologicky odbouratelny plast se podle Be-
nese rozklada v nékolika fazich, dokud z ného
nevzniknou jednoduché molekuly, predevsim
oxid uhli¢ity a voda. ,Kompostovatelné plas-

ty jsou navrzeny tak, aby vSechny faze roz-
kladu probéhly dostatec¢né rychle a efektiv-
né v pramyslovém kompostu, nikoliv v§ak
v domacim. V ném je jina teplota, vlhkost,
mikrobidlni populace a podobné. Tedy zcela
jiné podminky, které nezaruci kompletni roz-
klad plastu. Vysledkem pak miize byt pouze
rozpad na plastové mikrod¢astice, takzvané
mikroplasty, ¢i ¢astecné zdegradovany plast,*
zminuyje limity takové recyklace.

Zasadni je v tomto ohledu dobfe nastave-
na koordinace mezi vyrobci bioplastii a na-
sledné jejich zpracovateli, domniva se Petr
Novotny, ktery jako inspiraci jmenuje tfeba
italské konsorcium Biorepack. ,Konsorcium
sdruzuje firmy od vyrobcti bioplasti po pro-
vozovatele kompostaren, coZ vede k jednot-
nému a funkénimu systému, ktery zajistuje
spravné vyuziti bioplastd,“ dopliuje.

Takova troven kompostovani rozlozitel-
nych plast ov§em zatim v ¢eskych podmin-
kach nepanuje. Syntetické plasty proto tato
alternativa nevytlaci. To se ale neptedpoklada
ani z dlouhodobého hlediska. Syntetickym
plastim pofad nahrava do karet jejich recyk-
lovatelnost. ,Opétovné se vyuZije materidlova
podstata plastového vyrobku, ¢imz se snizu-
je spotfeba primarnich surovin, predev§im
ropy, i mnozstvi produkovaného odpadu,“
dodava Hynek Benes.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1996 jako
firma zaméFend na zpracovdni plastii.

Od svého vzniku se specializuje pfedevsim

na vyrobu plastovych dilii pomoci technologie

vakuového tvdreni.

Praha a.s.

Firma JVP Praha je rozdélena na dva vyrobni zavody. Ten
hlavni sidli v obci Zdarna, kde je soustfedéna veskera stézejni
vyroba ohledné plastd a s ni souvisejici dalsi druhotné vyroby.
Dalsi zavod je v Mélcanech. Ten je zamérfen na dfevovyrobu.
V soudasné dobé firma klientim nabizi zcela komplexni sluzby
na poli zpracovani plastt formou vakuového tvareni. Pro tento
zpUsob zpracovani plastl si vytvari dokonce vlastni formy, néara-
di a pfipravky, které je schopna nabidnout i jakémukoliv jinému
vyrobci.

To vse firmé umoziuje rychlejsi zpracovéni produktl a vétsi
specificnost pfi vyrobé. Zpracovavaji se zde pouze kvalitni ma-
teridly svétovych vyrobcu. A tyto plastové materialy umi zpra-
covat jiz od jednoho milimetru do dvandcti milimetrd tloustky.

Pro vyztuZovani plastl spole¢nost JVP Praha pouZiva nové
specidlni, patentové technologie. Plastové dily mlze rovnéz
kompletovat a doddvat tak jiz hotové plastové celky. Disponuji
zde Sirokou zakladnou specidlnich stroji: list, CNC stroji pro
kompletaci a lepeni.

Firma zaméstnava
celkem sedmdesat lidi

Vyroba v této spolecnosti probiha ve dvousménném provozu
s vice nez sedmdesdti zaméstnanci, jejichZ odbornost je kazdym
rokem zvySovéna Castymi Skolenimi a seminafi. | diky tomu tu
mohou vyjit vstfic zakaznikim v kazdé ro¢ni dobé a jakkoliv si
klienti preji.

O kvalité a profesionalité sluzeb spolecnosti svédci celoroéni
realizace zakazek pro zndmé vyrobce, jakymi jsou napfiklad: Zetor
Tractors, Fritzmeier, Walter Mauser, Riho a dalsi.

Nyni spole¢nost usiluje o to, aby se stala vyznamnym dodava-
telem pro automobilovy primysl, a to jak pro tuzemsky, tak pro
zahrani¢ni trh. Chce proto nadale zlepSovat kvalitu, rychlost
a komplexnost nabizenych sluzeb a také garantovat zédkaznikim
jistotu, vyplyvajici z profesionalniho pfistupu a odbornosti pracov-
nikd. Snahou firmy je rovnéz pouZzivat vidy nové moderni techno-
logie a materialy a diky tomu neustéle zvy$ovat zdjem odbératel(.

Diky stale stoupajici kvalité vyroby ziskala v roce 2003 spo-
le¢nost certifikaci I1SO 9001 a v roce 2013 ziskala certifikaci
VDA 6.1. a.
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» Rozhovor

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Deset dniilécby za Salek kavy.
U lékii nema byt hlavnim
kritériem nizka cena

fesunout vyrobu léka komplet-

né z Asie do Evropy neni realné.

Soucasné problémy s dodavka-

mi 1é¢iv ale poukazuji na to, ze

potfebujeme byt ve farmaceu-

tickém primyslu vice sobéstac- 3
ni, ¥ika v rozhovoru Soria Porubska, ¢lenka
predstavenstva spole¢nosti Zentiva Global,
kde je zodpovédna za korporatni vztahy. Kli-
¢em k této sobéstac¢nostije podle ni podpora
technologickych inovaci.

¥

Cesko se posledni dobou ¢astéji potyka s vy-
padky dodavek nékterych1éki. Coje hlavni
pricinou?

Vypadky 16kt se netykaji jen Ceské republiky,
zapasi s tim cela Evropa, a dokonce i Spojené
staty americké. Je to celosvétovy problém
a je zpusobeny hlavné tim, Ze je v souCasné
dobé velmi tézké dostat dodavky urcitych
chemickych latek z Asie do Evropy pozem-
nimi cestami. Pfes Rusko se v podstaté ne-
jezdi, takze se vét$ina zbozi musi pievazet
lodni dopravou. A netyka se to jen farma-
ceutického primyslu, zasahlo to viceméné
kazdé odvétvi. To znamen4, Ze se toky ruz-
ného zboZi presouvaji, a tim padem vznika
velky tlak na kapacity téchto pteprav. Ev-
ropsky farmaceuticky primysl je vysoce za-
visly na Asii, kde se vyrabi velké mnozstvi
chemickych substanci. V Evropé byla jejich
vyroba utlumena, protoze produkce v Asii je
podstatné levnéjsi. Evropa je navic svétadil,
ktery nejvice dba na ochranu Zivotniho pro-
stiedi, tedy je vyroba podminéna piisnéjsi
legislativou. Kazdopadné davodu, pro¢ do-
chazi k vypadkam 1éki, je vic. Hraje v tom
roliiinflace. Ceny v$ech vstupti od obalovych
materialt az po dopravu se zvy$uji o desitky
az stovky procent. To v§e dodavky ovliviiuje
a v kone¢ném dusledku i zptisobuje, Ze pak
nékteré léky chybi. Ale nemyslim si, ze by se
to piilis lisilo od jinych odvétvi.

svlddou, fikd Soria Porubskd.

Oproti jinym odvétvim ale vypadky dodavek
1éktt mohou mit vaznéjsi disledky.

V tom mate pravdu. Pokud si chci koupit nové
auto a nejsou Cipy, tak teoreticky pockam. Ale
pokudjsem diabetik a potiebuji sviij1ék, v tako-
vém piipadé cekat nemohu. Proto musi Evropa
velmi naléhavé dodavky léku vytesit a udélat
konkrétni kroky k tomu, aby byla vice sobé-
stacna. Musi se na tom zacit pracovat a vytvaret
v Evropé prostiedi k tomu, aby se tu farmaceu-
ticky primysl mohl rozvijet.

Kdyzse zacne mluvit o nebezpeci vypadku nékte-
rychlékiu, lidé se obvykle zaénou piedzasobovat.
Jaké to ma dopady na distribuci nebo nalikvida-
ci nepouzitych léku?

Je tosamoziejmeé problém. Jakmile se vimédiich
objevi informace o tom, 7e by vlékarnach nemu-

Vyhodou Zentivy je, Ze mdjako tradicni eskd firma velkou ditvéru spolecnosti a je v pfimém kontaktu

Foto: Zentiva

sely byt k dostani ibuprofenové sirupy pro déti,
kazda maminka ho chce mit doma. A projistotu
si koupi dvé nebo tfi baleni. TakZe v soucasné
dobé jsme svédky toho, Ze napiiklad spotieba
détskych antipyretik je v poslednich tfech mé-
sicich o Sedesat procent vyssi nez ve stejném
obdobi predchazejiciho roku. Zptisobuje to ur-
Cité jista panika mezi lidmi a bylo by dobré je
vyzyvat,aby se zbyte¢né tolik nepredzasobovali.
ProtoZe na to nikdo z vyrobcti neni pfipraveny,
atim padem ten 1ék maze opravdu vypadnout.
Je to zacarovany kruh. Nékdy zkratka nedo-
statek lékti neni zptisobeny chybou dodavatel-
ského fetézce, ale obavou lidi, Zze by mohl vy-
padnout.

Do jaké miry je mozné vratit vyrobu léka
do Evropy?

Kdy?z si spocitame, jaké mnoZstvi nemoci tu lé-
¢ime ajaké mnozstviléki k tomu potiebujeme,
nenirealné, aby se vyrobaléki presunula do Ev-
ropy kompletné. A také netvrdim, Ze by se nyni
acinné latky v Evropé nevyrabély viibec. Vyrabi
setu. Alevelka ¢ast se musi dovazet z Asie aneni
mozné, aby se véechnovratilo nazpét. Castecné
je toale nutné ajsem presvédcena, Ze spravnou
cestou jsou také technologické inovace. Pokud
budeme investovat do novych a lepsich postu-

~

Ceskou republiku
brzdi to, ze nema
farmaceuticky
prumysl definovany
jako strategicky.

pl, miize Evropa asijskému primyslu konku-
rovat a zajistit, aby se nékteré z téch produktti
Casem vratily i vyrobné na nas kontinent. To
je cesta, kterou jdou i Spojené staty americké
a ve velkém investuji do technologickych ino-
vaci, aby byly vzasobovaniléky vice sobéstacné.

Jaké technologické inovace mate na mysli?
Je tfeba zlepsovat vyrobni proces. U novych
metod vyroby se v nékterych piipadech miize
napiiklad snizit mnozstvi pridavnych latek, kte-
ré 1ék stabilizuji, tim padem je vyroba méné za-
tézujici pro Zivotni prostiedi. A neni pak nutné
tolik ptidavnych latek dovazet z Asie. Inovace
jsouklicové k tomu, aby farmaceuticky primysl
prosperoval. Ve samoziejmé plati za predpo-
Kkladu, Ze takovéto technologické zdokonaleni
zarudi stejnou t¢innost a bezpe¢nost 1éku jako
u ptvodniho piipravku.

Inzerce
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Cobrzdiinovace v Cesku?

Ur¢ité nas brzdi to, Ze Ceska republika nema
definovany farmaceuticky pramysljako strate-
gicky. Nékteré zemé, napiiklad Irsko nebo Vel-
ka Britanie, si jasné fekly, Ze chtéji byt centrem
farmaceutického primyslu. Piizptisobily tomu
legislativu a podporu, aby se tam ten pramysl
usadil, aby tam byly vysoké skoly, které vycho-
vaji potiebné odborniky, a podobné. Nejde totiz
jen o vyrobu, je tfeba vytvorit celé podpiirné
prostredi. A to se dafi zemim, které se rozhod-
nou, ze vtomto sektoruvidibudoucnost. V Ces-
kuse tohodné posouva, farmaceuticky sektorje
vintenzivnim dialogu s vladou, hlavné ohledné
rozvoje vzdélavani.

Jaké profese budou v tomto sektoru nejvic
potieba?

Mame velky nedostatek odbornikii na farma-
ceutické technologie. Potiebujeme nejen schop-
né lidi do 1ékaren, ale také chemiky, laboranty
aprofesionaly, ktefi budou zabezpecovat vyro-
bu. Ulékiijde o zdravi, takze jejich kvalita je pris-
né kontrolovana, aby nedoslo k zadné odchylce.
K tomu pottebujeme specialisty. Zaroven mu-
sime rozvijet vyzkum. Tedy je tfeba mit exper-
ty, ktefi by na inovacich pracovali a neptisobili
naptikladjen v Akademii véd. Zakladni vyzkum
je také dilezity, ale zpravidla konéijen néjakou
publikaci, malokdy se posune dal. Oproti tomu
vyzkum Zentivy mtze vést k vyrobé novych
1ék1, které pomohou efektivni lé¢bé. Bylo by
dobré tu k tomu vytvorit vhodné podminky,
aby toto odvétvi mohlo v Cesku rtist a prospe-
rovat. Aby bylo pro zahrani¢ni experty zajimavé
pfijit do Prahy nebo do Brna a pracovat u nas
na vyvoji léka.

Takova proménabyvyzadovalavelké investi-
ce. MiiZe to mit dopad i na cenu 1éku?
Myslim, ze uZ se vy¢erpaly moZnosti, za kterych
bylo nejdiilezitéj$im kritériem to, aby byllék co
nejlevnéjsi. Koncové cenyjsoujednak regulova-
né ministerstvem a jednak se odviji od nakla-
dii vyrobce. Generické 1éky (ekvivalenty origi-
nalnich lé¢ivych ptipravkd, které mohou piijit
na trh po vyprseni jejich patentové ochrany -
pozn. red.) jsou ale celkové hodné levné, ceny
jsou stlacené na minimum a tudy uz dal cesta
nevede. KdyZ si to spocitate prakticky, tak de-
set dnti1é¢by primérnym lékem od Zentivy vas
stoji stejné jako jeden Salek espressa. V zapadni
Evropé vidime, 7e se nékteré zemé zamysleji nad
tim, jak vyrobce podpofit. Napiiklad v INémecku
vlada zvazuje, ze zvys$i na tfi mésice ceny nékte-
rych lékd, protoze chce, aby léky nevypadavaly,
acenyvNémeckujsouopravdu extrémné nizké.
Kazda zemé se s tim snazi néjak vyporadat abu-
deme muset i my v Ceské republice.

Zminovala jste, Ze jednim z dtivod, proc se
vyroba pfesunula do Asie, byla ochrana 7i-
votniho prostiedi. Jak chcete vratit vyrobu
do Evropy, aniz by to znamenalo dalsi ekolo-
gickou zatéz?

Vétime, Ze cestou k Setrné vyrobé jsou pravé
inovace. Kdyz dokazeme vyrobit mensi tablet-
kunebo takovou, kterd ma mensi mnozstvi pii-
davnych latek - cozjsou vsechno chemikalie -,
navic na modernéj$im stroji, ktery spotiebu-
je méné energie a vyroba je levnéjsi a rychlej-
$i, urcité to bude pro Zivotni prostfedi mensi
zatéz. Pokud jde o ekologii, lidé dnes premysli
nad kazdym krokem a jeho dusledky. Prechod
nasolarni energii nebo modernizace odpadové-
ho hospodareni jsou drahé véci, ale musime to
délat a délame to.

Jak sevam daiivyporadat sesou¢asnou ener-
getickou krizi?

Energeticka krize na nas dopada velmi silné,
predevsim kvili tomu, Ze ceny 1ékt jsou re-
gulované. Kdyz nékdo vyrabi rohliky a stoup-
nou mu ceny energii, tak prosté rohlik o néco
zdrazi. U léka to tak udélat nejde. Ceny léku
na lékatsky predpis jsou striktné regulované

avsichni vyrobci musi dodrzovat stanovenou
horni hranici. K tomu nas zavazuje legislativa.
Tim padem jakékoli zvySovani vstupt, jako
jsou vyssi ceny energii, drazsi obalové mate-
ridly nebo doprava, zasahuje tézce do nakladt
firmy a ta se s tim musi vyporadat. Nastésti
¢eska vlada vtomto ohledu udélala velmi pro-
gresivni kroky. Naptiklad fekla, Ze v ptipadé
krize dodavek elekttiny bude farmaceuticky
pramysl vzdy zasobovany, aby vyroba léka
nebyla ohrozena. Diky tomuto usneseni se
rozhodlo, Ze 1éky jsou pro nas opravdu prio-
ritou. To byl skvély krok. A musim také oce-
nit, ze vlada nakonec nejen pro nas, ale pro
vSechny velké firmy zastropovala ceny ener-
gii. Ted si myslim, ze jsme se s tim pro zac¢atek
néjak vyporadali, a do budoucna investujeme
do solarnich panelt, do digitalizace a moder-
nizace vyroby, coZ pfinese snizovani energe-
tickych naklada.

Kromé vyroby ma Zentivaivlastnivyvojové
centrum. Na jakych novinkach pracujete?
Jsme velmi hrdi na to, Ze jsme vyrobili nas
prvni onkologicky lék s pfidanou hodnotou.
Je to vlastné alternativa jednoho léku pro
leukemické pacienty, ktery asi u tfetiny lidi
jednoduse nefungoval, protoze méli jiné pH
zaludku. N&s tym vyvinul 1€k, ktery ma stejny
acinek, ale neni na pH Zaludku zavisly. Ten-
to lék jsme v ramci EU zaregistrovali minuly
rok a ted se ho chystame zacit vyrabét a uvést
na trh. V naSem vyvojovém centru se specia-
lizujeme na vylepsené molekuly a léky s pii-
danou hodnotou. Jsou to léky, které prinaseji
urcitou pridanou hodnotu bud pro pacienta,
zdravotni systém, nebo pro zivotni prosttedi.
Existuje napiiklad kardiovaskularnilék, o kte-
rém vime, Ze muZe zpusobovat otoky nohou.
Da se s tim Zit, a kdyZ nékdo ten 1ék potiebuje,
tak ho bere. My ale vyvijime 1ék, ktery bude
mit stejnou tc¢innou latku a otoky zptisobovat
nebude. Nebo délame fixni kombinace, kdy
pacient misto tii 1éki bere jen jednu tablet-
ku. Je skvélé, Ze Zentiva ma v Praze centralu,
vyrobni zavod i vyvojové centrum. Viechna
rozhodnuti se délaji tady a vyzkum je pro nas
naprosto klicovy.

Roste zajem mladych lidi o tento obor?
Farmaceutické fakulty byly obecné zvyklé
vzdélavat spise lékarniky. Obory jako primy-
slova farmacie v podstaté neexistovaly, zaci-
naji se budovat teprve ted. Spole¢né s vladni
Radou pro védu, vyzkum a inovace chceme
podpofit tento obor a vytvorit naptiklad pod-
minky pro industrialni doktoraty. Dokud tu
tyto podminky nebudou vytvorené, budou $i-
kovnilidé se zdjmem o farmaceutickou chemii
radéji hledat prilezitosti v zahranici. Je tedy
potieba nejdiive definovat néjakou vizi a pak
také konkrétni strategii. V nasem vyzkum-
ném centru The Parc uz spolupracujeme s che-
micko-technologickymi fakultami i Akademii
véd ajsou tunadsenci, ktefi tu pracuji na kon-
krétnich projektech. Pfed tfemi lety jsme na-
piiklad uvedli na trh 1ék na centralni nervovy
systém, ktery vymyslel jeden Ph.D. student
ve spolupraci s nasimi védci. Byli jsme druha
farmaceutickd spole¢nost na svété, ktera tuto
technologii zvladla, a vdé¢ime za to pravé i Si-
kovnému doktorandovi. TakZze zajem mladych
lidi 0 na$ obor urcité je, ale zavisi na prostiedi,
které jim vytvarime. Jsou to spojené nadoby.
Musi tu byt pro mladé lidi dobré podminky,
aby obor chtéli studovat a realizovat se v této
oblasti.

Jak se méni konkurenéni prostiedi ve far-
maceutickém sektoru?

Zentiva se zaméfuje na vyrobu generickych 1é-
¢ivatoje velky pramysl, bez kterého se neobe-
jdeme. UZiva je 70 procent pacient1 v Evropé.
Takze vyrobctije relativné hodné a konkuren-
ce je velkd. Samoziejmé soutézime i s vyrob-
ci z Indie a Ciny, kteff nemaji takové naroky

N na ochranu zivotniho prostfedi, a navic maji
Poti‘ebuieme levnéjsi pracovni silu. V Ceské republice ale
vr mame vyhodu v tom, Ze tu ma Zentiva dlou-

expertY’ ktefi hou tradici a velkou davéru lidi. A také je du-
by nainovacich lezité fici, ze v téch stézejnich oblastech nejde
. jen o konkurenci. Dafi se nam efektivné spo-
pra’coyall e v lupracovat, naptiklad v ramci Ceské asociace
anepusobili tfeba farmaceutickych firem. Pravé kli¢ové néro-

ky a vyhledy, jako jsou investice do vzdélani
amodernizace, jsou nasim spole¢nym zajmem
adokazeme vnich mluvit jednim hlasem. Jde
nam vSem o stabilni prosttedi a dialog s vla-
dou. Takze i kdyz jsme konkurenti, spole¢né
usilujeme o to, aby se tu nas obor mohl per-
spektivné rozvijet.

jen v Akademii véd.

Ceho se ted v Zentivé nejvic obavate?

Ja se divam na budoucnost velmi optimis-
ticky. Nikdo samoziejmé necekal, Ze ptijde
covid, nikdo nec¢ekal, Ze budou takto drahé
energie. Kfistalovou kouli nemame ani my, ale
myslim si, Ze jsme za posledni dva roky udé-
lali velkou spoustu prace na tom, abychom
nartzné krize byli pfipraveni. Napiiklad jsme
zvysili zasoby ucinnych latek, obalového ma-
terialu i ampulek, abychom je méli pro pii-
pad, Ze by nepfisla dodavka. Jen do zvyseni
skladovych zasob jsme investovali v loriském
roce deset milionti eur, abychom pfedchazeli
vypadktm. Ale nikdy se neda ptipravit uplné
na v$echno. Na kazdou krizi je tfeba flexibil-
né reagovat a nakonec vzdy pfinese i néco
pozitivniho. V souc¢asné dobé mame piesné
naplanovano, co chceme ¢eskym pacientim
vnasledujicich letech prinést, a nevidim zad-
ny dtvod, pro¢ bychom ty planované léky
nepfinesli.

Zentiva

m Spole¢nost ma jeden vyrobni
zavod v Praze, dva v Rumunsku
a jeden v Indii.

m V Praze ro¢né vyrobi oko-
lo 135 miliond baleni lékd.

m 80 procent |éka, které Zenti-

va prodava v Cesku, je vyrobeno

v prazském zavodu.

m Spolecnost je vyrazné exportni,
80 procent lékd vyrobenych v Praze
je uréeno na vyvoz.

m V Cesku zamé&stnava Zentiva vice

nez 1500 lidi, po celém svété zhru-
ba 4800.

Inzerce
HN061806
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»Inovace

Letadla na udrzitelna paliva i Setrné vyrobeny vodik.
Chemicky prumysl investuje do zelenéjsi cesty

Zuzana Keményova BASF uz ve svém zavodé v némec- | My trného vodiku zavisi nejen na tech-
zuzana.kemenyova@economia.cz kém Ludwigshafenu dokon¢il zku- Budouci ziti nické proveditelnosti, ale i na cené
Sebni zafizeni pro nové procesy ; . ) a dostupnosti zelené energie. Tem-
pyrolyzy metanu. Pravé diky ni by kllmathkY porozvoje obnovitelnych zdrojti tak
lak na udrzitelnost, | je na jeho ziskavdni pyrolyzou me- | mélabyt mozna vyrobavodiku, kte- | §etrného vodiku spolurozhodne o tom, bude-li v ptis-
snizovani uhlikové | tanu a elektrolyzou vody za pomoci | ra spotiebuje az 0 80 procent méné | , o , . v tim desetileti projekt pfipraven pro
stopy a drahé energie | obnovitelné energie. elektrické energie, nez je tomu zavisllinacene plosné uvedeni na trh,“ doplnuje Bo-

nuti hledat ndhradni | ,Propagujeme Sirsiportfolio tech- | u elektrolyzy vody. Po uspésném | q dostupnosti ris Gaspar.
feseniiodvétvidovel- | nologii navyrobuvodikuv zavislosti | absolvovani pilotnich testtt BASF zelené ener gi e Aby se zajistilo dostate¢né mnoz-

ké miry zavislé na fo-
silnich palivech. Jednim z nejdtlezi-
t&jsich alternativnich paliv pro che-
micky pramysl je vodik. Jeho vyroba
je ovSem energeticky naro¢na. Firmy
se proto zacaly zamérovat na zpu-
sob, jak jej vyrabét Setrnéji. Némec-
ky BASF, jehoZ spotieba ¢ini vice nez
milion tun vodiku ro¢né, nyni pracu-

-

« 45

vodiku.

na situaci, geografické poloze a do-
stupnosti obnovitelné energie. Vé-
Fime, Ze nizkoemisni technologie
vyroby vodiku, jako napiiklad pyro-
lyza metanu, by v ramci pfechodu
k bezemisnim technologiim mély do-
stat prostor a prosadit se na trhu,“
vysvétluje Boris Gaspar, generalni
feditel BASF CR.

predpoklada zavedeni pilotniho
provozu. Nasazeni této inovace
v pramyslovém métitku spole¢nost
ocekava po roce 2030. Tato techno-
logie by podle firmy méla byt jednim
z kli¢d k bezemisni vyrobé zaklad-
nich chemikalii, jez odpovidaji za 70
procent emisi chemického pramy-
slu. ,Budouci vyuziti klimaticky Se-

Foto: BASF SE

stvi energie z obnovitelnych zdroji,
provadi nyni BASF rozsahlé investi-
ce. Napriiklad pro zasobovani svého
hlavniho zavodu v Ludwigshafenu
se podili na vystavbé vétrného parku
Hollandse Kust Zuid s odhadovanou
kapacitou 1,5 gigawattu nebo stavi
ve spolupraci s MAN Energy Solu-
tions tepelné ¢erpadlo pramyslové
velikosti o vykonu 120 megawattti,
které planuje vyuzit zejména pro vy-
robu pary.

Spole¢né se Siemensem pak BASF
v Ludwigshafenu zkouma moznosti
vystavby vodniho elektrolyzéru s ka-
pacitou 50 megawatt® s moznosti
modularniho rozsifeni pro bezemis-
nivyrobuvodiku z vody. Takto ziska-
ny vodik ma najit vyuziti predevsim
v zavodé BASF, v omezené mife se
bude pouzivat také pro dopravuvre-
gionu Ryn-Neckar.

Testuje se udrzitelné letecké palivo
Oinovace udrzitelnéjsich alternativ
v chemickém pramyslu se pokou-
Seji i v letectvi. Mnoho spolec¢nosti
i vyzkumnych organizaci po celém
svété vyviji takzvané udrzitelné le-
tecké palivo (Sustainable Aviation
Fuel, SAF).

To ma presné stanovené sloZeni.
Namisto takzvanych fosilnich paliv,
tedy napiiklad ropy, se vyrabi z bio-
masy a odpadnich oleji, v¢etné po-
uzitého kuchyriského oleje.

Odbornici z Ceského vysokého
uceni technického v Praze vlistopa-
du 2021 oznamili, Ze budou ve spo-
lupraci s vyrobcem turbovrtulovych
leteckych motorti GE Aviation Czech
udrzitelné palivo testovat. Testova-
ni se zaméfi na vliv pouzivani toho-
to paliva v rznych koncentracich
na letecké motory.

Inzerce
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mery chemicky rozkladaji a ziskaji se
nové produkty, jako je surova ropa,
naftanebo paliva, ktera Ize pouzit pii
vyrobé novych plasti. Chemickou
recyklaci muze dopliiovat také me-
chanicka, kdy se plast mechanicky
nadrti na granulat. Vyhodou chemic-
ké recyklace je, ze zpracuje i smésny
aznedistény plastovy odpad, ktery ji-
nak nelze recyklovat a vétsinou konci
naskladkach nebo ve spalovnach. Do-
kaze zrecyklovat i riizné obaly sloze-
né z nékolika druhu plastt. ,,Procesy
chemické recyklace umoznuji vyuzit
odpadni plasty, aleismésny komunal-
ni odpad, tedy z ¢ernych popelnic, jako
suroviny pro vyrobu novych plastd
¢i chemikalii. Skvélou zpravou je, Ze
jejich kvalita je shodnd s trovni kva-
lity pfi vyrobé z ptivodnich zdrojt. To
znamena, ze je 1ze vyuzit i pro vyrobu
plastd uzivanych v potravinarstvi,*
vysvétluje Jaroslav Suchy ze Svazu
chemického priimyslu CR.

,Dalsi vyhodou je, Zze pomoci che-

~/

Velké spolecnosti
s udrzitelnym
leteckym palivem
experimentuji, ale
zatim je jeho podil
zhruba procento.

a oddélit takzvané latky vzbuzuji-
ci mimofadné obavy, které mohou
byt piitomny v plastickych hmotach
na konci Zivotnosti,“ pfipomina Su-
chy. Je podle néj $koda, ze chemicka
recyklace neni jesté v Evropé piili§
roz$ifena - narozdil od USA, Japon-
ska a dalSich zemi. ,To se vSak zaci-
na ménit v souvislosti s aktualnimi
investicemi napfiklad v Némecku
a Svédsku, kde jsou jiZ ve vystavbé
bezodpadova zatizeni na vyrobu vo-

Inzerce

Udrzitelné letecké palivo (SAF) se bude ve spoluprdci s CVUT testovat i v Cesku.

»V soucasné dobé je povolena ma-
ximalni koncentrace SAF vleteckém
palivu 50 procent, ale letecké spo-
le¢nosti jej vyuZivaji spiSe v nizsich
koncentracich. My za¢neme s testo-
vanim na 40 procentech a postupné
bychom chtéli dojit az na testovani
stoprocentniho SAF. To by ve vysled-
ku mélo snizit emise leteckého mo-
toru az o 80 procent, fekl dékan Fa-
kulty strojni CVUT Michael Valasek.

,Velké spole¢nosti se SAF expe-
rimentuji, ale zatim je jeho podil
na pouzitém leteckém palivu pouze
jedno procento. Jeho vyuZiti je po-
tfeba zvysit, aby klesly emise z le-
teckého pramyslu,“ doplnil Milan
Slapak, feditel GE Aviation Czech.

Svédské aerolinky Braathens Re-
gional Airline loni v ¢ervnu uskutec-
nily jako prvni na svété let komerc¢-
niho letadla pohanéného vyhrad-
né udrzitelnym leteckym palivem
(SAF). Na zku$ebni let z mésta Mal-
mo najihu zemé na leti$té Bromma
u Stockholmu nasadily turbovrtulo-
vy letoun od vyrobce ATR.

Udrzitelné letecké palivo se pova-
karbonizaciletectvi. Podle agentury
Bloomberg si totiz technologie leta-

del pohanénych elektiinou nebo vo-
dikem jesté vyzadaji roky prace. Spo-
le¢nosti ATR a Braathens chtéji ziskat
certifikaci pro letoun pohdnény ryze
udrzitelnym palivem do roku 2025.

Letos vlednu uskute¢nily svij prv-
ni let s palivem SAF také aerolinky
Emirates. Letadlo odstartovalo z me-
zinarodniho leti$té v Dubaji a letélo
vice nez hodinu nad dubajskym po-
brezim.

wZkusebni let prokazal kompatibi-
litu specialné namichaného SAF jako
bezpe¢ného a spolehlivého zdroje pa-
liva. Slibny vysledek této iniciativy
rovnéz dopliiuje soubor primyslo-
vych udaji a vyzkum tykajicich se
smési SAF ve vyssich pomérech, coz
pripravuje pudu pro standardizaci
a budouci schvaleni 100procentniho
kapalného SAF jako nahrady letec-
kého paliva. Tedy vyrazné nad sou-
Casnym limitem 50 procent smési,*
uvedly Emirates ve své zpravé.

Chemie i pro zneciSténé plasty

Velmi diskutovanou inovaci posledni
dobyje takzvana chemicka recyklace.
Tato technologieje slibna predevsim
pro recyklaci plastového odpadu. Pii
chemické recyklaci se plastové poly-

mické recyklace je mozné zachytit | diku z plastu,” fika Suchy.

Nadrtit a poslat do druhého kola. Mechanickd recyklace je proces, kdy se materidl nadrti, ale neztrdci svou molekuldrni

strukturu. Oproti tomu p¥i chemické ¢i tepelné recyklaci se materidl zcela promeént. Foto: Shutterstock

Ptiloha: Chemicky primysl|
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Rodinna chemie,
ktera funguje

Opravdu vas nastup do otcovy firmy
probéhl takto spontanné?

BS: Vlastné ano, ale samoziejmé tomu
predchazelo mnoho udalosti. Nej-
prve jsem rozjela vlastni podnikani,
kdy jsem se spole¢niky vybudovala
a nasledné prodala fretézec fresh
bari. Poté jsem trochu cestovala
a jednoho dne mi tata napsal, Ze
jeho jediné préani k narozenimam je,
abych prijela na oslavu jeho jubilea.
Tenkrat jsem byla zrovna v Africe, ale
dorazila jsem, a to zrovna doprostred
tatova premysleni o budoucnosti firmy.
Domluvili jsme se tedy, Ze to spo-
lu zkusime, a letos uz jsme spolu
osmy rok.

Jak to dcefi jde?

PS: Nejprve jsem ji povéfoval ,neche-
mickymi” zélezitostmi, které ji umoz-
nili se s firmou a jeji kulturou szit.
A vzhledem k tomu, Ze je vzdélanim
ekonomka, tak postupné pfirozené
zacala prebirat financ¢nifizeni a posléze
i dalsi procesy.

Jak jste naopak vy tehdy vnimala firmu
svého otce?

BS: Co si budeme povidat, v nékterych
oblastech to byla ,devadesatkova”

Nikdy nezapomenu
na 12. duben roku
2000, kdy nam vyho-
fela polovina zavodu.

firma. Na druhou stranu vyrobni slozka
byla velmi efektivni, firma byla vydélec-
né a bez dluhd.

PS: J4 jsem si nikdy v Zivoté nevzal Zad-
ny uvér. Od zacatku firmu financuiji
z kapitalovych uspor.

Kde jste vzal na zalozeni

firmy?

kapital

V roce 1990 jsem prodal svoji Sko-
dovku za 104 000 korun. Ale predtim,
nez jsem zalozil Pentu, jsem provo-
zoval jazykovou Skolu v centru Prahy.
Tehdy byl po vyuce cizich jazykl hlad,
a ja jsem diky tomu vydélal svdj prv-
ni milién. No a za ten jsem si pronajal
vyrobni zafizeni v Chrudimi, a tim
to vSe zacalo.

Pro¢ zrovna chemicka vyroba? Jste
povolanim chemik?

PS: Ano, vystudoval jsem Vysokou $ko-
lu chemicko-technologickou v Praze.
Po té kratké anabazi s jazykovou $ko-
lou jsem se rozhodl, ze budu délat to,
co umim nejlépe - totiz chemii. Zacinali
jsme ve &tyrfech s vyrobou laborator-
nich chemikalii, samozrejmé nejdrive
v malych objemech.

Méli jste Stésti na dobré obchody,
které vas nakoply, nebo jste vSechno
budoval postupné?

PS: Spise to bylo to $tésti. Seznamil
jsem se se skupinou kanadskych pod-
nikatell, ktefi méli zdjem o vyrobu
vysoce specialnich chemikalii. Vyroba
byla velmi Uspésna a ¢asem se o nas
dozvédély i americké firmy, které od
nas zacaly tyto chemikélie odebirat
naprimo. Tim jsme ziskali stalé odbéry
a prostredky na rozvoj a rust firmy.

V em je vaSe firma silna dnes?

PS: V sile kolektivu. A také v tom, Ze
ma presné takovou velikost, aby byla
schopna rychle reagovat na pozadav-
ky nas8ich skvélych zdkaznikd.

BS: Pridala bych jesté upiné zakladni
véc, kterou je prosté kvalitni produkt.

Vyroba chemikalii skytd i nebezpeci,
ze?

Nikdy nezapomenu na 12. duben roku
2000, kdy nam vyhorela polovina zavo-
du. Skoda byla tehdy ke 30 miliéntim
a pri¢ina dodnes nebyla presné objas-
néna. Od pojistovny jsme dostali nece-
ly milién, a tak jsme museli v podstaté
zacCinat znovu.

BS: Byla jsem tenkréat na horach a tata
mi volal se slovy: ,Pust si televizi, jsem
na v8ech Ctyrech kanalech, vybouchla
mi Chrudim!”

Jak vas tato nemild udalost ovlivnila?

Nastésti jsme meéli tehdy ¢éast vyroby
v Praze - jednalo se o farmaceutické
chemikalie, které dnes uz nevyrabime
- a to ndm umoznilo se relativné rych-
le vréatit na uroven vyroby jako pred
pozarem. Kazdopadné se tato udalost
stala spoustéem prvni transforma-
ce firmy. | kdyz jsme tenkrat nic ne-
zanedbali, tak jsme pfijali celou radu
bezpecnostnich opatreni, diky nimz
jsme dokonce uz tfi roky po pozéru
ziskali prvni misto v celostatni soutézi
0 bezpecny podnik.

Kolik mate vlastné zameéstnanc?

PS: Priblizné pétasedesat, ale planu-
jeme tento stav o néjakych 25% navy-
Sit, pokud ndm vyjdou obchodni plany
pro letosek, které se tykaji predevsim
exportu.

A jak je v soucasnosti rozsahly vas
vyrobni sortiment?

PS: Stoji na tfech pilifich. Za prvé to
jsou laboratorni chemikalie, déle pak
Jtailor-made” — chemikélie na zakazku
a tretim pilitem jsou chemikdlie pro
privatni znacky velkych evropskych
distributor.

BS: Mame celkové pres deset tisic po-
lozek skladem.

Jaké mate plany do budoucna?

BS: Kratkodobym plénem je letos-
ni zvySeni obratu. Radi bychom jej
dostali na uroven dvou set milion(, a to
zejména diky zminovanému zvysovani
objemu exportu.

PS: Zaroven ale musime myslet na
energetické zdroje pro vyrobu. Inves-
tujeme do zmény jejich struktury, pro-
toze se potrebujeme jako mnoho

Radi bychom obrat
dostali na Uroven
dvou set miliéna.

dalsich vyrobcl zbavit zavislosti na
plynu. Ten nahrazujeme tepelnymi cer-
padly a planujeme i vyuziti fotovoltaiky.

Prezili jste uz hodné krizovych momen-
t0 a transformaci. Kdyz se ohlédnete
zpét, co bylo nejlepsim rozhodnutim,
které jste ve firmé udélali?

PS: Zaméstnat svoji dceru.
BS: Nastoupit do firmy svého taty.

Spole¢nost Penta Chemicals

je ryze ¢eskou rodinnou firmou,
ktera se specializuje na vyrobu
a distribuci ¢istych, laborator-
nich, farmaceutickych a speci-

alnich chemikalii. Zazemi ma od
samého pocatku ve vychodo-
c¢eské Chrudimi, kde se nachazi
jeji vyrobni areal i skladové
prostory.




