A
LOKkayite ¢

T

[ >
MMmec
JAROS LAY HAVEL

1€ £ADKON Foy)

JAN
Vatrn
JWA J//e‘i;#m@
OND,Q&) Fa
Ple s i /
/I’IIRWV[,?ﬁcH‘,L,VC 0%
Mokey .
RVBAC
: o | PETR
Mojes PETE
DMD -

2016



24SAFE - jistota bezpeci, ktera je ,,in”

Jak pravi nazev klasické ¢eské komedie ,co je doma, to se
pocita“. Nemusi to ale platit Uplné, obcas se ¢lovék zkratka
prepocita. A pak mize pocitat nékdo jiny. | proto je tady sluzba
24SAFE, kterda umoznuje ulozZit penize a véci na kterych Vam
zalezi na bezpecné misto. Do trezoru. V tomto pripadé do
trezoru, ktery se na rozdil od téch bankovnich témer nikdy
neotevira a nehrozi tak moznost jeho vyloupeni.
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Trezor 24SAFE je obfi UlozZisté bezpe€nostnich
schranek, které je pristupné nonstop, 365 dni
vroce 24 hodin denné. S Vasimi cennostmi
nepfijde do styku nikdo jiny nez bezpe¢nostni
schranka, jejiz obsluhu méa na starosti plné
automatizovany robot. Nikdo se tak nedozvi,
co ve své schrance schovavate. Trezor ale
nemusite vyuZzivat jen pro penize a zlaté cihly.
Jisté doma méate i predméty, které povazujete
za mnohonasobné cenngjsi ¢i citlivéjsi.
Vyhodou této sluzby je, Ze si uschované
predméty mizete zabezpedit tak, Zze se k nim
nikdo jiny nedostane - otiskem prstu. Anebo
mUZete sva tajemstvi s kymkoliv sdilet. I vtom
pripadé véak mlzete mit své poklady pod
kontrolou. Pri kazdém otevieni bezpecnostni
schranky Vam totiz pfijde vystraha formou
esemesky.

Diky diskrétnim vydejnim mist&m
nabizi sluzba 24SAFE absolutni pocit
soukromi.V nabidce je pét velikosti
bezpecnostnich schranek, pficemz
cena zacina jiz od 13 korun/den.
Navic, méate-li bezpecnostni schranku
v kterékoli bance ¢i nebankovni
instituci, zdarma Vam zajisti pfechod
pod 24SAFE a to véetné kompenzace
jiz pfedplacené doby! VyzkouSejte si
pronajem NONSTOP bezpecnostni
schranky, nebudete-li spokojeni,
24SAFE garantuje nulové naklady!

JEN U 24SAFE

AUTOMATIZOVANY SYSTEM
OTEVRENO NONSTOP

NEJVYSSi MiRA ZABEZPECENI
100% DISKRETNOST

RYCHLY PRISTUP KE SCHRANCE
JEDNODUCHE OVLADANI
MAXIMALNI ANONYMITA
POJISTENI ULOZENE HOTOVOSTI

EK009609

CO SYSTEM UMOZNUJE?
T nRa

ROZSIRENI ZABEZPECENi  SMSINFORMACE
PRISTUPU PRISTUPU o piistupech

k jedné schrance ke schrance pomoci k bezpeé&nostni
pro vice lidi. otisku prstd. schréance.

Jak si poridit vlastni
bezpecnostni schranku?

Staci navstivit nase klientské centrum v ulici

Na Pofi¢i 17, Praha 1, coz zabere asi 15 minut. S sebou
je tfeba mit jen osobni doklad a mobilni telefon.
Detailniinformace najdete na www.24safe.cz

Roboticky ovladany trezor

24SAFE vyuziva celosvétové nejprogresivnéjsi, plné
automatizovany systém bezpecnostnich schranek
SafeStore Auto. Veskera manipulace probiha ve
zcela uzavienych komorovych trezorech, a neni tak

Potrebujete poradit?

Nevéahejte a kontaktujte nas.

+420 222 866 866

Telefonicka podpora
24 h denné

info@24safe.cz 24SAFE
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/menami prochazi i nas svet...

VazZeni ¢tenafi,

svét médii, tedy naseho podnikani, se v poslednich letech
dramaticky zménil. Vydavatelsky byznys se déla tplné jinak

nez v minulosti. Ctenat si dfive kupoval noviny u stanku

v podstaté pravidelné. Pokud se stala néjaka sportovni, kulturni
Ci katastroficka udalost, tak se noviny ¢asto vyprodaly.

Inzerce chodila relativné samostatné. Oddélenti, které ji mélo
na starosti, se jmenovalo pfihodné ,pfijem inzerce“. Neexistovalo
moc kampani, které deniky nebo ¢asopisy minuly. Pokud se navic
k propagaci titulti nasadil marketing, tfeba rozhlasova a televizni
reklama, prodalo se i o sto tisic kus( deniku vice. Dnes je to Uplné
jinak...

Zmeénil se zplisob konzumace zprav. Informacni zdroje jsou
predeviim elektronicka média, internet a socialni sité. Ctenai také
chtéji v3e idedlné zadarmo.

Distribuce obsahu je jina. Novinar nejprve publikuje on-line,
pouta svij text na Facebooku a Twitteru a teprve poté pfipravuje
dlkladnéjsi rozbor a analyzu do tisténého vydani. Inzertni
obchodnik musi byt kreativnim prodejcem, sestavit pro klienta
individualni komunikacni plany, které obsahuji fadu nestandardnich
feSeni - prilohy, specialni projekty, eventy. Kdyz pak ve finale

Ziskani nového Ctenafe, natoZ predplatitele, je dnes také zcela
jina disciplina. Nase plvodné printové orientované vydavatelstvi
jsme zcela modernizovali, obménili lidi a procesy. Pfinasime nové
produkty a inovujeme ty stavajici.

Myslime si, Ze dnes mame opravdu moderni a inovativni medialni
ddim. Dokladaji to ¢isla. V letoSnim roce generujeme 54 procent
obratu v digitalnf ¢asti.

Dramatické zmény a inovace se ale netykaji jen médii. Proménou
prochazi také pravni byznys. O tom, jak moc se zménil svét
poskytovani pravnich sluzeb, bylo nedavné setkani Innovative Legal
Services Forum 2016 a je o tom také publikace, kterou jsme pro vas
pripravili.

Roman Latuske
generdlni feditel, Economia

[novativni prévnici 2016

3



0BSAH

Editorial 03
Obsah 04

THINK FACTORY

Jaap Bosman: Komoditizace? Jist&, ale ne v mojf firmé 06
Peter Poleacov: Nemyslete jen na sebe... 07
Christoph H. Vaagt: Ukoly a p¥ileZitosti firemniho pravnika pro 21. stoleti ___ 08
Patrick J. McKenna: Podpora inovaci ve vasi pravnifirmé 1)
Marc Cohen: TF sloZky inovaci 16
Friedrich Blase: Jak vyuZit prileZitosti 18
Sestadvacet let: Nejlepsi vék pro inovaci 20

INOVATIVNI PRAVNICI

Zuzana Simonovska, Ondrej Novak 23
Jan Lokaji¢ek, Toma$ Babadek 24
Ronald Némec, Jaroslav Havel 25
Lucie Radkovi¢ovd, Petr Novotny 26
Jifi Jirsa, Ondrej Peterka 28
Ondrej Preuss 29
Robert Némec, Luka$ Jansa 30
Jan Valtr, Zdenék Kudera 31
Miriam Bachyncova, Petr Bfiza a Ond¥ej Truba& 32

INOVACE V ADVOKACII

Dr¥et krok s dobou? Pro advokaty povinnost 35
Kdo nezvladne modern technologie, bude vnevyhodé 36
Jen pravni sluzby nesta&i. Firmy chté&ji komplexni znalosti a Fedeni 38
Trend je jasny: Globalni inovace 40
10 krokl k spéchu... 4)
Lépe informovand rozhodnuti z prvnf linie bl
Advokatni napéti mezi tradici a modernitou 46
Dvete mame odeméené. Ne kazdy je ale zvladneoteviit ___ 48

INNOVATIVE LEGAL SERVICES FORUM

Fotoreporta? 50
Inovacim ¢esti advokati neuniknou 54
Pravni ,reality show“ o¢ima soudce a novinare 58
| pravnici v podnicich mohou byt inovativni 60
Sto a prvni inovace 62

INOVATIVNI PRAVNICI 2016, 2. 6. 2016. Reditel specialnich projekt(i Petr Oralek « Vedouci projektu Jaroslav Kramer (jaroslav.kramer@economia.cz) « Inzerce
Michaela Markova (michaela.markova@economia.cz) « Layout a zpracovani Radmila Blahova * Layout titulni strany Martin Svoboda ¢
Foto archiv Economia « Obrazovy doprovod Shutterstock « Adresa redakce Pernerova 673/47, 186 00 Praha 8 * Tisk Severotisk « Samostatné neprodejné



INS 'LSIDE TESTY INSOLVENCE
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SPLNTE SVOJI ZAKONNOU POVINNOST

Povinnost provadét testy insolvence stanovi obecné zavazné pravni predpisy

Testy insolvence maji mimoradny vyznam pro:
MANAZERY KORPORACI

AKCIONARE A SPOLECNIKY
BANKY A DALSI VERITELE

Pravidelnymi testy insolvence predchazite moznym disledkdim v pripadé insolvence spole¢nosti.
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Vyzkousejte testy insolvence pipravené odborniky na www.insolside.cz

Wolters Kluwer CR, a. s.
INS LSIDE U Nakladového nadrazi 6, 130 00 Praha 3
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Sudte moderni.

Inovace uz nejsou vyhradni doménou prlimyslu ¢i novych

novujte pravni sluzby.

technologii. Méni zplsob premysleni i mezi pravniky. At uz jde

o zavedeni né¢eho nového a neprobadaného anebo jen svézf
pohled na ,staré poradky“, bez inovativniho pfistupu pravnici brzy
ztrati potfebnou dynamiku. Své zkuSenosti s inovacemi popisuji

predni experti na trendy v poskytovani pravnich sluzeb.

Komoditizace? Jiste, ale ne v moji firme!

Nékterym z nas unik-
lo, jak hodné se méni
zvyky klientt s ohledem
na nakupovani exter-
nich pravnich sluzeb

a také to, jak se zvysuji
tlaky na snizovani cen.
Metod je cela fada,

od internetovych aukci
az po formalni prezen-
tace a vycCerpavajici
vybérova fizeni. Advo-
katni kancelafe ptitom Jaap Bosman

soucasné reportuji managing partner,

viceméné stejny objem TGO Consulting

prace. Pravda je takova,

Ze nepfijemny tlak na snizovani cen pocituje vétsina
firem poskytujicich sluzby.

Pravni sluzby se rychle stavaji komoditou. Pti
rozhodovani o tom, zda urcita sluzba je, ¢i neni
komoditou, je rozhodujici nazor klienta. Zajima ho,
zda jsou vs8ichni z toho velkého mnozstvi pravnich
firem a velkého mnozstvi pravniki schopni pro-
vést stejny kol stejné dobre. Jesté pied 10 lety
byl pravnik, ktery vam byl schopen poradit tieba
s preménou Kklasickych tvérovych smluv na cenné
papiry, povazovan za specialistu. V soucasné dobé
jiz takové sluzby poskytuje mnoho pravnik, ktefi
musi mit stejné znalosti a zku$enosti jako onen
specialista. Faktem je to, Ze dnes jiZ jen k malokte-
rému pravnimu problému budete potfebovat ryze
specializovanou pravni firmu nebo specializovaného

pravnika a jen malokterou sluzbu lze povazovat
za sluzbu na miru.

Nase spole¢nost zkoumala uroven komoditizace
trhu s pravnimi sluzbami a jaky ma tato komoditizace
vliv na advokatni kancelate. Vysledna zprava vychazi
z rozsahlych rozhovort s 15 hlavnimi firemnimi prav-
niky nebo osobami, které jsou odpovédné za fizeni
externich pravnich sluzeb. S osobami zastupujicimi
mezinarodné fizené spole¢nosti, které jsou vyznam-
nymi zakazniky s ohledem na nakup pravnich sluzeb
v riznych zemich. P¥i vypracovani zpravy byl pouzit
také kvantitativni prazkum, ktery se zabyval tim, jak
pocituji u¢inky komoditizace sami advokati. Prazkum
jsme provadéli on-line ve vice nez 100 advokatnich
kancelatich po celé Evropé.

Mozna piili§ nepiekvapi, ze téméf vsichni osloveni fi-
remni pravnici potvrdili, Ze externi pravni sluzby, které
potiebuji, jsou v prevazné mite komoditizované. Proces
komoditizace, ktery v soucasné dobé probiha, podle
nich spole¢nostem usettil zna¢né prosttredky, které vy-
davaji na externi pravni sluzby. Internetovy prizkum
provedeny mezi pravniky z advokatnich kancelari vsak
nastinil zcela jiny obrazek. Nejptekvapivéj$im zavérem
je to, Ze vétsina advokatt uvedla, Ze jejich firma pro-
vadi pouze asi 20 % az 30 % komoditizovanych praci.
Navic nic nenasvédcuje tomu, Ze by advokati zazivali
silny tlak na snizovani hodinovych sazeb. Tyto dva
vysledky vedou k zajimavému srovnani. Zatimco klienti
povazuji trh s pravnimi sluzbami za stale vice komodi-
tizovany, podle advokatt z pravnickych firem se z vétsi
Casti jedna o poradenstvi na miru. Klienti sice aktivné
usiluji o snizovani nakladd, pravnické firmy ale zadny
velky tlak nepocituji. Jak to lze vysvétlit?



Pravé zde zacina byt prizkum opravdu zajimavy.
Vysvétleni se zfejmé nachazi v tom, jak se pravni
oddéleni firem rozhodla dosdhnout uspor s ohledem
na pravni vydaje. Firemni pravnici jsou odbornici
a v pravnich zalezitostech byznysu se vyznaji. Sami
Casto v minulosti pracovali v advokatnich kance-
latich, a pravé proto rozumi tomu, jak pravnické
firmy vytvari ceny a jak funguji. Zatimco lidé, ktefi
nejsou ,,z branze*, povazuji sazby za neimérné vyso-
ké, firemni pravnici jsou na né zvykli. Navic nemaji
chut poustét se se spolupracujicimi pravnickymi
firmami do sporti, které by narusily nebo poskodily
jejich vzajemné vztahy. V kazdodennim kontaktu se
vétsinou snazi vyhybat tvrdym jednanim o cenach.
(V anonymnich a neosobnich vybérovych fizenich je
tomu ov$em zcela jinak.) Z vyzkumu tedy vyplyva,
Ze firmy na externich pravnich nakladech (kromé
toho, Ze si nékteré prace udélaji internd) Setfi ze-
jména omezovanim zakazek. Probiha to obvykle tak,
7e se Cast prace zada levnéjsi advokatni kancelafi,

S pokracujicim procesem komoditizace se stéle
vice zakazek presouvd od renomovanych
firem k menSim a méné znamym advokatnim

kancelafim. Ty poskytuji sluzby ve sluSné kvalitg...

aza nizsiceny.

aniz by o tom vsak byla ,hlavni“ kancelaf, ktera tyto
sluzby v minulosti poskytovala, informovana. Na-
priklad spole¢nosti kotované na burze stale ¢astéji
resi problémy v oblasti pracovniho prava u malych
a levnéjsich kancelati, zatimco spory s regulac¢ni-
mi ufady nechavaji i nadale na ,hlavni“ pravnické
firmé. K tomuto vyvoji dochazi ve vSech oblastech
prava. V ramci fungujici spoluprace se lidé z ,hlavni
advokatni kancelare vétsinou ani nedozvédi, Ze jsou
moc drazi... Jen postupné dostavaji stale méné za-
kazek. Tim se udrzuje iluze, Ze je vSechno v poradku,
a zaroven to vysvétluje rozpor mezi protichiadnymi
pohledy ,obou tabora“.

«

S pokracujicim procesem komoditizace se stale vice
zakazek presouva od renomovanych firem k men-
$im a méné znamym advokatnim kancelafim, které
poskytuji sluzby ve slusné kvalité... a za nizsi ceny.
Pomalu tak dochazi k tomu, Ze renomované pravnické
firmy dostavaji stale méné zakazek. Tento proces pak
strukturalné narusuje jejich obchodni model.

Inovativni prdvnici 2016 7

Nemyslete jen na sebe...

Mozna se budete ptat
sami sebe, z jakych - kro-
mé marketingovych -
davodu byste viibec

méli mit zajem stat se
inovativnim pravnikem.
Ta otazka je opravnéna.
Cela fada pravnich firem

poskytuje jiz desetile- l >
ti pravni poradenstvi P
stejnym zplsobem. Tyto w

firmy na svém zpiiso- Peter Poleacov

bu prace nic neméni managing partner,

a pritom tvrdi, Ze jsou INN.LAW® Innovative Lawyers
aspésné. Inovace navic

vyzaduji znacné investice a musite intenzivné pre-
svédcovat lidi, aby se vzdali znamych a osvédc¢enych
postupt a vydali se novym smérem. V oblasti prava,
které je tradi¢né konzervativnéjsi nez jiné obory, to
viibec neni snadné. MuiZete také argumentovat tim, Ze
pokud klienti néjaké zasadni zmény vyslovné nevyza-
duji, tak inovace nejsou nutné.

Takovy pristup je vSak kratkozraky. Pti podrobnéj-
$im zkoumani zjistime, Ze v naSem vysoce konkurenc-
nim, neuvétitelné globalné propojeném prostiedi ¢eli
profese pravnika zcela zdsadnim zménam. Nemtize
byt pochyb o tom, zZe technologie, pozadavky klientt
a liberalizace postupné oblast poskytovani pravnich
sluzeb transformuji. Jak dlouho tedy dokazete byt
uspésni, aniz byste na své praci museli néco ménit?

Informacni technologie jdou neuvéftitelnym tempem
kuptedu a v dtsledku toho mohou pocitace provadét
ukoly, které dfive vyzadovaly pravniky. Pokud patfite
mezi ty, kdo se domnivaji, Ze technika ¢lovéka nikdy
nenahradi, zamyslete se nad tim, co vSechno jiz dnes
dovede uméla inteligence (AI). Staci se zamyslet nad
takovymi projekty, jako je ROSS zaloZeny na pocita-
¢i Watson od spole¢nosti IBM, ktery ma kognitivni
vlastnosti, nebo projekt Beagle, Microsoftem zastitény
hodnotici software. Dal$im projektem z této oblasti je
Peter, ktery vyuziva umélou inteligenci na zajistovani
automaticky vyplnénych $ablon smluv, a technologie
blockchain na datovani dokumentt. Realita je takova,
7e to, co pujde provést softwarové, bude provadéno
softwarové, zejména prostiednictvim standardizované
pravni prace, standardizované dokumentace, analyzy
procest, fizeni procesu atd.
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Spole¢nosti navic vyvijeji tlak na sva pravni oddé-
leni, aby vyrazné omezila vydaje na pravni sluzby, coz
také souvisi s poklesem vyznamu modelu sluzeb place-
nych hodinovou sazbou a nartistem vyuzivani modela
s alternativnimi zptisoby placeni sluzeb.

Nesmime zapomenout ani na procesy liberalizace
pravniho trhu a komoditizace standardnich tkold,
jejichz vysledky se jiz zfetelné projevuji. Zejména se
to tyka alternativnich poskytovateli sluzeb, jako je
LegalZoom nebo Rocket Lawyer, a tzv. pravné-techno-
logickych start-upti.

Nejlepsi tedy bude, kdyZz za¢neme tim, Ze si polozi-
me spravné otazky, konkrétné: Jak se miizeme do to-
hoto procesu zapojit a jak miizeme z tohoto vyvoje
profitovat? Jak mizeme zlepsit procesy poskytovani
pravnich sluzeb za G¢elem zajisténi kvality, dodrzeni
terminu i rozpo¢tu? Jaké jsou hodnoty nasich prav-
nich sluzeb pro klienty?

Skutecné inovace, nebo jen méda?

Skute¢na inovace je né¢im vice nez jen jednim

z médnich slov, ktera tak rada pouzivaji marketingova
oddéleni. Byt inovativnim pravnikem, to je v prvé fadé
stav mysli. Vyzaduje to schopnost a ochotu ménit vasi
organizac¢ni strukturu a pristup k fe$eni pravnich pro-
blému a soustavné piremyslet nad tim, co by se v této
oblasti dalo délat 1épe. Podstatou je vas aktivni postoj,
ktery musi byt podlozen vasim osobnim presvéd¢enim
a hodnotami.

Jak zacit

Nejdrive ze vseho musite analyzovat situaci vasi orga-
nizace a vasi osobni situaci. Pohovotte si o aktualnim
vyvoji v oblasti prava s vasimi kolegy. Snazte se identi-
fikovat a analyzovat pfednosti a potencialni prostor

k dal$imu zlep$ovani. Co je tfeba udélat pro to, aby se
vaSe organizace stala efektivnéjsi, ziskovéjsi a pratel-
$t6jsi? Dulezitou roli hraje dobré pozorovani, diiklad-
ny vyzkum a kladeni spravnych a piesnych otazek.

Je tfeba vypracovat jasnou strategii a posoudit rtz-
né pracovni modely. Do tohoto procesu by urcité mélo
byt zapojeno vedeni spole¢nosti. Pohovoftte si s kolegy
a zaméstnanci o jejich ochoté zapojit se do realizace
projektu a srozumitelné jim vysvétlete, jaké to ma
vyhody. Budete-li ve vasi organizaci péstovat kulturu
oteviené komunikace a svobodného premysleni, po-
muzZe vam to s feSenim tohoto tkolu. Zaujméte jasny
postoj k jednani, ¢imz muzZete inspirovat vas tym.

Vypracujte plan zakladnich bodii a dodrzujte presné
stanovené milniky. Budte velkorysi, ale snazte se dbat
na to, abyste jasné definovali méftitelné prispévky
k vasi strategii, nikoliv jen abstraktni cile. Motivujte
vase lidi k tomu, aby pfichézeli s vlastnimi napady,

a zapojte je do realizace projektu. Budte ochotni
akceptovat jiné nazory a motivuyjte lidi k tomu, aby je
konstruktivné vyjadiovali. Musi to byt tymova prace.

Vysledky jednotlivych iniciativ je tfeba posuzovat
kriticky. Snazte se zjistit od (potencialnich) klientd,
jaky je jejich nazor, a pozorné si je vyslechnéte.
Tento typ zpétné vazby je tim nejlep$im poraden-
stvim, jaké muzete ziskat. Naplanujte a rozpracujte
dalsi iniciativy a za¢néte je realizovat. Upravte
strukturuy, tym i kulturu vasi organizace tak, aby
spole¢nost poskytovala udrzitelné vysledky. Inova-
ce by klientim mély vzdy pfinaset jasnou pridanou
hodnotu.

V neposledni fadé je tfeba, abyste posoudili kon-
krétni softwarova feseni $itd na miru, kterd budou
obsahovat operativni a pruzné pracovni postupy pro
tizeni dokumentace, interakce a komunikace, jako
je tizeni smluv, automatické vytvareni dokument,
inteligentni fizeni znalosti, eDiscovery, virtualni
asistence atd.

Byt o krok napfed

Wayne Gretzky jednou tekl: ;KdyzZ jsem na ledé, jedu
vzdycky na misto, kam puk mifi, ne tam, kde praveé je.“
Ackoliv hovotil o hokeji, tato filozofie ptimo dokonale
vyjadiuje situaci, v niz se dnes nachazi pravni profese.
Takze véite ve své ambiciozni cile a aktivné usilujte

o jejich dosazeni. Snazte se stat pravnikem, ktery my-
sli doptedu a je vzdy o krok napted. A¢koliv bezpro-
stfednim cilem této filozofie je dosazeni vyssiho zisku,
v kone¢ném dusledku vam to umozni (znovu) objevit
naplnéni pravnické profese.

Ukoly a pFileZitosti firemniho pravnika
pro 21. stoleti

Vseobecné teorie ma-
nagementu jako by az
donedavna pti svych
uvahach pozapomné-

ly na pravni oddéleni

ve firmach, a v dusledku
toho se nezamérovaly
na jejich zménu. Prav-
ni oddéleni v ramci
spole¢nosti bylo jakymsi
posvatnym uzemim

se svym vlastnim jazy- Christoph H. Vaagt

kem, se svymi vlastnimi managing partner,
postupy, zvlastnimi Law Firm Change Consultants
potiebami v oblasti IT

a s riznymi podivnymi procesy. Byl to svét sam pro
sebe, jemuz nepravnici piili§ nerozuméli.




Rodl & Partner

Nase kvalita
zustava
na vrcholu

Pravnicka firma roku
v oboru danového prava
v letech 2012 az 2015

. ol

Praha | Brno Uspéch nezna hranic
www.roedl.com/cz > 106 pobocek > 49 zemi > jedna spolecnost



10 THINK FACTORY

Svét se v§ak méni. V soucasné dobé jsou pravni
procesy v ramci podniku analyzovany stejné jako
jakékoliv jiné procesy. Finan¢ni oddéleni jiz ne-
akceptuji ten nazor, Ze by pravni naklady byly pro
spole¢nost nezbytné; misto toho usiluji o snizo-
vani nakladt. A dokonce chtéji, aby bylo pravni
oddéleni ziskové. Piikladem je naptiklad spole¢-
nost The Dupont Company: se svym projektem
,SiX sigma“ (zaméfenym na soustavnou optima-
lizaci procesti) spole¢nost prokazala, Ze zlepseni
je mozné i v této oblasti. V mé knize Podnikovy
pravnik pro 21. stoleti k této problematice zaujima
Paul Smith velmi prosty pristup: Pravni oddéleni
musi byt fizeno. To je nova mantra pro podnikové
pravniky.

Existuje pritom nékolik oblasti, kde musi byt pravni

oddéleni reorganizovana:

1. Zptisob, jakym pravni oddéleni funguje z hlediska
fizeni a managementu.

2. Ménici se role podnikového pravnika a s tim spojené
pozadavky, aby podnikovy pravnik zlepsoval své
schopnosti a dovednosti.

3. Zptisob, jak technologie ovliviiuje praci pravniho
oddéleni, a to jak z hlediska interniho provozu, tak
z hlediska toho, jak musi byt informovéano o ¢innosti
IT oddéleni. Souvisi to s tim, Ze stale vice podniku
je zalozeno na IT infrastruktufe, coZ ma pro pravni
oblast celou fadu disledka.

. Rozsah a ptisobnost pravniho oddéleni s ohledem
na pravnické zaleZitosti nebo v ramci §irsi definice
s ohledem na hodnoceni rizik.

. Strategie, kterou mutize pravni oddéleni vyuzivat
a kterd jej ovlivituje s ohledem na konkurené¢ni
postaveni spole¢nosti.

6. Interakce s internimi a externimi klienty.

1. Rizeni jejich zdrojt (lidé, kompetence, ¢as, penize).

-~

[2,]

V minulosti to byl pravé hlavni firemni pravnik,
ktery v ramci pravniho oddéleni zastaval nejvyssi
manazerskou pozici, mél piehled o pravni agendé
spole¢nosti a zaméroval se na hlavni otazky sou-
visejici se soudnimi fizenimi a strukturou spole¢-
nosti. Rizeni pravni agendy spolec¢nosti patii i dnes
k hlavnim tkoltim hlavniho podnikového pravnika.
Ale uz to neni jedina oblast, na kterou se musi
soustredit.

V soucasné dobé toho musi firemni pravnik a jeho
oddéleni zvladnout mnohem vice. Je poskytovatelem
pravnich sluzeb pro liniovy management, ktery ptisobi
v ramci procest dodavatelskych fetézct (internich)
Kklientti. Pasobi jako strategicky pravni poradce pro
topmanagement s ohledem na strategicka a klicova
obchodni rozhodnuti a projekty. A v neposledni fadé
plisobi jako inovator ve smyslu predvidani regula¢ni-
ho ramce pro podnikani. Vsechny tyto aspekty prace
podnikového pravnika jsou stejné dulezité a maji pro
spole¢nost stejny vyznam.

Moderni pojeti prace firemniho pravnika vyzaduje
novy typ vztahu s obchodnim vedenim a Casto

| pouzivani jiné metodologie, nez se naucil ve Skole.
Cilem neni hledat pravni problémy, ale spiSe
provést manazery bez pravniho vzdeélani vSemi
pravnimi tskalimi. Pfitom se musi zaméfit na to,
aby firma generovala hodnotu.

V dnesni dobé tedy klademe firemnim pravnikam
tyto klicové otazky:

) Podporuje organizaé¢ni struktura tim nejlepsim
zpusobem roli a pozici pravniho oddéleni a je
toto oddéleni orientovano na strategii, zakladni
kompetence a potieby celé organizace?

)») Existuje dostate¢ny prostor pro oblasti fizeni,
konzultace a realizace?

)) Zajistyje tato struktura Gc¢innost a efektivnost?

»» Jde vhodné vytizovat zakladni poZadavky?

)») Je vénovana dostate¢na pozornost vymeéné znalosti,
spolupraci a také zajisténi kvality?

) Jsou vyjasnény tlohy, odpovédnost a sty¢né
plochy?

) Jsou zdroje dostupné v dostatecné flexibilité?

) Jsou postupy efektivni, ac¢inné a kvalitni?

) Které mechanismy jsou ur¢eny pro zachovani
Zivotaschopnosti organizace a umoznuji
prizptlisobit se ménicim se potfebam?

Pro naplnéni vSech téchto potfeb musi byt firemni
pravnik manazerem, ktery rozumi obchodni strategii,
fidi lidi z raznych oblasti, rozumi IT, vyuziva metody
na prepracovani obchodnich procest, sestavuje a reali-
zuje rozpoclty, posuzuje klicové vykonnostni indika-
tory, hodnoti a dokumentuje rizika v¢etné finan¢nich
dusledkt atd. Zejména musi drzet krok s vyvojem
v pravni oblasti tak, aby spole¢nost byla z pravniho
hlediska na vS$e pfipravena.

Firemni pravnik stale poskytuje také pravni sluzby,
CoZ znamena, Ze integruje pravni ¢innosti tak, aby dobie
zapadaly do provoznich procest. Musi dobie chapat,
co je kdy potieba a v jakém formatu, tak aby pomahal
liniovému managementu s praci. V tomto ohledu je diile-
7ité, aby pravnik rozumél byznysu. Musi byt akceptovan
managementem, musi se snazit ovliviiovat rozhodovani
s dostate¢nym predstihem, aby zabranil pfipadnym
problémum a nakladnym pravnim sportim. To vyZaduje
novy typ vztahu s obchodnim vedenim a asto i pouZi-
vani jiné metodologie, nez se naucil ve $kole. Cilem neni
hledat pravni problémy, ale spiSe provést manazery bez
pravniho vzdélani vSemi pravnimi tskalimi. Pfitom se
musi zaméfit na to, aby firma generovala hodnotu.
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Firemni pravnik musi umét vést lidi. Vedle liniového
managementu a topmanagementu je jeho klientem
také spole¢nost sama o sobé. To, co mu muiZe piipadat
jako vhodné pro urc¢itého odpovédného pracovnika,
nemusi byt vhodné pro celou spole¢nost. Firemni
pravnik ma v organizaci kone¢nou odpovédnost
za v$e, co souvisi se zakony zemé (a zdkony ostatnich
jurisdikci, pravnich rezimf, regula¢nich ramcii atd.),
coz je tkol, ktery nemuze delegovat. Nakonec zajistuje
ramec pro to, aby spole¢nost byla z pravniho hlediska
zdrava. To vyZaduje dostatek energie, smysl pro ¢est
a nezavislost. A také komunikaé¢ni schopnosti nad
ramec toho, co se uc¢i na pravnické fakulteé.

Je zfejmé, 7e zakladni schopnosti firemniho prav-
nika musi byt mnohem $ir$i nez v minulosti. Vedle
pravniho vzdélani, v ramci kterého musi rozumét
pravu hlavnich jurisdikci, v nichZ podnika, musi mit
bezpodmine¢né znalosti obchodni administrativy.
Musi samoziejmé také do ur¢ité miry rozumét IT,
jelikoZ pocitacova gramotnost v soucasné dobé patti
mezi zakladni schopnosti.

Vsechny tyto aspekty predstavuji pro firemniho
pravnika tkoly a také prilezitosti. I kdyZ nemuze-
me identifikovat vSechny, tak alespon ty, které jsou
ve 21. stoleti nejdiilezitéjsi.

Podpora inovaci ve vasi pravni firme

Jednim z nejpiekvapi-
véjsich zjisténi je, ze
inovace, s nimiz obvykle
prichazim do styku,
nevznikaji v duasledku
néjakého natizeni ma-
nagementu spole¢nosti
nebo na zakladé néjakého
pisemného strategického
planu. Vétsinou za jejich
zavedenim stoji, jak to
jako prvni vyjadtil Peter Patrick ). McKenna

Drucker (pozdni otec mo- byznysovy stratég a odbornik
derniho managementu), v oblasti pravnich sluzeb
»nékdo posedly néc¢im

uzite¢nym, kdo si dokazal jit za svym®. Jinymi slovy,
tvrda realita je takova, Ze obrovsky pocet inovaci
vznikl diky asili tvrdohlavych lidi z pravnickych firem,
kteti méli napad a $li si za nim navzdory tomu, Ze se
to zpocatku mohlo zdat jako nedutlezité, nebo dokonce
nelogické.

Co se tyc¢e mé, vzpominam si minimalné na 10 raz-
nych porad, kdy jsem mél prilezitost poloZit otazku
celé skupiné tak, aby lidé odpovidali pomoci téch
malych elektronickych hlasovacich strojku (které
vypadaji jako dalkové ovladani k televizi a umoznuji
lidem hlasovat anonymné).

Otazka, kterou jsem polozil, znéla: ,Kdo z vas ma né-
jaky novy napad, navrh na novy postup nebo néjakou
novou iniciativu, jejichz ptipadna realizace by této
firmé prinesla nové piijmy?“ Podil kladnych odpoveé-
di, které jsem na téchto poradach obvykle dostal, se
pohyboval v rozmezi od 69 % do 83 %.

To je GZzasna zprava - zjistil jsem, Ze je ve spole¢nos-
ti pomérné velky pocet potencidlnich nad$enctt po-
sedlych realizaci né¢eho nového, a to v dobrém slova
smyslu, protoze minimalné dvé tfetiny ¢lenti vedeni
maji ndpady na generovani novych piijmu!

Jenze potom jsem vzdy tém, ktefi na tuto otazku
odpovédéli kladné, polozil dalsi otazku, ktera znéla
priblizné takto: ,Zminili jste se o svém napadu na ge-
nerovani dal$ich ptijmt nékomu z vedeni vasi firmy?“

A pokazdé, kdyz to vypravim, se kazdy sméje, pro-
toZe asi vSichni tusite, jak to dopadlo. Ano, odpovéd
byla bohuzel vzdy NE. Otazka, kterou si musime nyni
polozit, zni: Proc je to vidy NE?

Casto si utahuji z ¢lenti managementu... ,Jak je
mozné, Ze na vas z kazdého koutu vasi firmy pravi-
delné nevyskakuji zajimavé napady tykajici se novych
sluzeb, novych ptistupd, novych metod, novych trhi
a novych zpuasobi spoluprace?*

Vétsina firem totiz nema zavedeny zadny formalni
systém na shromazdovani a rozvijeni novych napadit
a potencialnich inovaci.

Zde bych rad zdtraznil slovicko ,wvét$ina“. Znam
nékolik advokatnich kancelafi - od jedné firmy z Bal-
timoru asi se 120 pravniky az po jednu mezinarodni
spolecnost vice nez s 1200 pravniky -, které si zalozily
interni fondy ,rizikového kapitalu“. Tyto fondy obsa-
huji prostiedky v hodnoté vyssi nez 100 000 dolart,
které maji slouzit k tomu, aby pravnici ptichazeli se
svymi napady, na jejich motivaci a také na financovani
realizace téchto napadu.
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Podle mého skromného nézoru nespocivaji inovace pouze

v generovani novych napad; ve skutecnosti jde o vytvareni

zcela novych sluzeb, za néz budou stavajici nebo potencidlni klienti
ochotni zaplatit. Stejné nadSeni vidim i v oCich pravniki, s nimiz
médm tu Cest pracovat. Svilj drahocenny ¢as vénuji vymysleni

zcela novych oblasti sluzeb.

Je tfeba néco udélat

Kazda firma by si tedy méla zaloZit tfeba skromny
fond na vyzkum a vyvoj ur¢eny na financovani novych
experimentt. Potom povéite nékolik pracovniki tim,
aby motivovali a pfesvédcovali své kolegy, aby si dob-
ré napady nenechavali pro sebe, a nakonec vyhlaste,
Ze firma vita nové a inovativni napady.

A konec¢né, z vlastnich zkuSenosti vim, Ze mno-
hé firmy si mysli, Ze podstatou inovace je délat
v podstaté to samé, jen se to musi délat 1épe, levnéji
a rychleji. Chtél bych tuto myslenku vazné zpo-
chybnit. Dokonce i kdyz se vam podafi ptijit na to,
jak muzete fidit projekt a zlepsit procesy lépe, nez
to délaji jiné firmy, nebo kdyz za¢nete vyuzivat
velké mnozstvi dat, systémy na rozeznavani vzora,
cloud computing a prediktivni inteligenci, je pouze
otazkou ¢asu (a vzhledem k tomu, Ze lidé maji sklon
navzajem se napodobovat, to nebude trvat tak
dlouho), nez tyto postupy uplatni i konkuren¢ni
firmy; to, co dfive vypadalo jako inovativni ptistup,
se stane standardem; a v kone¢ném dusledku vam
nezbude nic jiného nez se pustit do cenové valky.
Pokud by budoucnost této profese spocivala pouze
v hledani efektivnéjsich zpisobu provadéni ko-
moditnich praci, tak mam obavy z toho, co z této
profese viibec zlistane.

Podle mého skromného nazoru nespocivaji ino-
vace pouze v generovani novych napadi; ve sku-
te¢nosti jde o vytvareni zcela novych sluzeb, za néz
budou stavajici nebo potencialni klienti ochotni
zaplatit. Z ¢eho mam opravdu velkou radost, je to,
Ze stejné nadseni vidim v o¢ich pravnik, s nimiz
mam tu Cest pracovat, kdyz je vidim, jak vénuji svij
drahocenny ¢as vymysleni zcela novych oblasti slu-
7eb. Podle mého nazoru Ize zajimavé a potencialné
lukrativni nové postupy hledat naptiklad v téchto
oblastech:

) Personalizovana medicina na bazi DNA

)») Zakony upravuyjici provoz vozidel bez lidské
obsluhy / dront

»» Pomluvy ze socialnich médii

») Aditivni vyroba / 3D tisk

)») TéZba bridlicového plynu

) Geneticky upravené zemédélské produkty

) Kontrola v oblasti obchodnich znacek a digitalniho
pramyslu

) Zdravotnické aplikace a monitorovaci pristroje

)») Technologie na rozpoznavani biometrickych prvka

A téch oblasti by se jisté nasla cela fada...

Podivejme se naptiklad na oblast kybernetické bez-
pecnosti a ochrany dat. Otazky bezpecnosti, porusova-
ni ochrany dat a hodnoceni rizik jsou pfece na progra-
mu jednani predstavenstva kazdé firmy:.

Advokatni kancelafe by se proto podle mého nazoru
mély s ohledem na strategické inovace tidit nasledu-
jicim imperativem: ,Kazda pracovni skupina by méla
identifikovat dvé aZ tfi nové vzniklé oblasti, kde muze
firma ziskat dominantni postaveni a stat se prednim
poskytovatelem sluzeb.“

Ackoliv vim, Ze mnozi tento nazor nesdili, ja bych
si dovolil jit jesté o krok dal a fict, Ze jsem pevné
presvédcen, Ze skute¢né inovace vam pomohou zbavit
se nekone¢nych diskusi o spravném poméru hodnoty
a ceny. Stane se to, pokud si uvédomite, Ze nejlepsi
zplsob, jak smysluplné odlisit vasi firmu, spociva
ve vytvareni novych trhi, novych sluzeb, ziskani do-
minance ve specializovanych lukrativnich oblastech,
a pokud se pokusite o to, aby pro vas konkurence
piestala predstavovat hrozbu.
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Tti slozky inovaci

Na to, jak se stat ino-
vativnim pravnikem,
neexistuje zadny jed-
noduchy navod. Kazdy
pravnik ma unikatni
osobni vlastnosti, schop-
nosti, z4jmy a priority.
Uspésny pravnik dokaze
ze své osobnosti vyuzit
to nejlepsi a spojit to

s pravnim know-how.
Inovativni pravnici Marc Cohen

dobfie chapou, Ze pravni zakladatel a feditel,
know-how, tj. znalost Legal Mosaic

prava, je pouze jednou

soucasti poskytovani pravnich sluzeb. Vymysleji

a poskytuji pravni sluzby na zakladé novych modeld,
které kombinuji pravni bystrost s modernimi techno-
logiemi a fidicimi schopnostmi. Cil spo¢iva v tom, ze
budeme klienttim poskytovat lepsi, rychlejsi, levnéjsi
a transparentnéjsi pravni sluzby.

Dnesni doba inovacim v pravu pieje. Donedavna
byly advokatni kancelate jedinymi poskytovateli
pravnich sluzeb. Provadély kazdy aspekt ptipadu
od zacatku az do konce. V téchto podminkach
existovalo jen malo prileZitosti, kde by pravnici mohli
uplatnit inovace. A dokonce i ti nejchytiejs$i mladi
pravnici ¢ekali na to, az na né v hierarchické struktute
pravni firmy ,vyjde fada®.

Co se v poskytovani pravnich sluzeb zménilo?

Béhem nékolika uplynulych let doslo k zasadnim zmé-
nam. Globalizace, technologicky rozvoj, finan¢ni krize
z roku 2008 a jeji nasledky, jakoz i ptijaté regula¢ni
zmény proménily celé pravni prosttedi. Pravnické
firmy jiZ nejsou jedinymi subjekty, které poskytuji
pravni sluzby. Interni pravni oddéleni ve firmach,
technologické spole¢nosti, poradenské spole¢nos-

ti, uCetni firmy ze skupiny tzv. velké ¢tyrky a posky-
tovatelé sluzeb - ti v§ichni se snazi vzit pravnickym
firmam co nejvyssi podil na trhu.

Proc?

A7 donedavna byly jedinym komponentem poskyto-
vani pravnich sluzeb znalosti a zkuSenosti z oblasti
prava - tj. pravni know-how. V soucasné dobé se
tyto sluzby skladaji ze tti slozek - vedle pravniho
know-how sem patii také technologie a obchodni
proces.

Obrazné feceno, zboZzi, které maji advokatni
kancelate na skladé, je pravni know-how. Jenze ty
mély problémy s integraci technologii a obchodnich
procest a jen s nechuti pfijimaly pracovniky, ktefi to
dovedli. To otevielo dvefe novym firmam, které svym
charakterem i obchodnim modelem vice ptipominaji
zdkazniky, jimZ poskytuji sluzby.

Nyni je skveld doba pro inovativni prévniky

Inovativnim pravnikam se naskyta idedlni prileZitost.
Jesté nikdy neméli takové moznosti s ohledem na vy-
tvafeni novych modelt pro poskytovani pravnich slu-
Zeb. Jako nikdy pfedtim mohou nyni pravnici vyuzivat
levné technologie pro praci v siti a pro praci ve velkém
rozsahu ndkladové efektivnim zptisobem zaméfenym
na klienta. Maji k dispozici nejraznéjsi metody;, jejichz
prostfednictvim mohou spolupracovat s poskytovateli
sluzeb a mohou se strukturovat ve skute¢né neo-
mezené $kale zptsobu, které poskytuji pozadované
know-how nakladové efektivnéj$im a transparent-
néj$im zptisobem. Mohou dokonce na poskytovani
pravnich sluzeb aplikovat model sdilené ekonomiky.

Nevétite? Tak si uvédomte, Ze LegalZoom ma jiz
3,6 milionu zdkaznika a pomohl se zaloZzenim vice
nez jednoho milionu malych podnikd. Rocket Lawyer
a AVVO jsou dalsi pravné-technologické spole¢nosti,
které transformuji (retailové) pravo, na jehoz zakladé
jsou sluzby poskytovany. Trh prokazal, Ze je na tyto
sluzby jiz ptipraven.

Advokati si 0 sobé Casto mysli, ze jsou vyjimecni

a nenahraditelni. Nejsou. Advokatni kancelare
prozivaji to, co v minulosti zazivali [ékafi: stéle vice
nejriznéjSich poloprofesiondld poskytuje Sirokou
Skalu pomocnych sluzeb.

A poskytovatelé sluzeb se etabluji i na korporatni
strané trhu. Mytam, podle nichz musely veskeré prav-
ni sluzby poskytovat pouze pravni firmy s pouzivanim
jejich zastaralych partnerskych modeli, definitivné
odzvonilo. Vypada to, Ze i korporatni pravo je ptipra-
veno vyuzivat, a dokonce i zahrnout do svych postupti
model sdileni. Staci, kdyZ se podivate na pravni sité
a pruzné poskytovatele pravnich sluzeb, abyste vidéli,
7e tato teze plati.

Coje toprévnik?

Vsechny tyto zmény vyvolavaji otazku: Co nebo kdo
je to vlastné pravnik? The Oxford English Dictionary
definuje pravnika jako ,0sobu, kterd provozuje nebo
studuje pravo; mize to byt advokat nebo poradce®.
Tuto definici lze rozsifit tak, aby zahrnovala: (1) udé-
lovani licenci; (2) zapojeni do uplatiiovani prava; (3)
vypracovani profesionalnich posudkd; a (4) jednani



jménem klienta (klient®). MtiZeme tedy Fict: ,,Pravnik
je odbornik na pravo s licenci, ktery se zabyva provo-
zovanim pravnich sluzeb, poskytovanim profesional-
nich posudk ve prospéch klienta (klientt), ktery je
zastupuje pred soudy nebo u urcitych fizeni, ktera se
tykaji vysokych finané¢nich ¢astek.”

Tato definice byla vystizna v dobé, kdy pravnici
vytizovali pravni zalezitosti od zacatku do konce.
V uplynulych asi tak 20 letech se v$ak tento vseob-
jimajici seznam pravnich ukola rozpadl a v soucasné
dobé tyto sluzby neposkytuji jen advokatni kancela-
fe, ale také jini poskytovatelé sluzeb. Takové spolec-
nosti poskytuji zaméstnance, outsourcing pravnich
postupt, poradenstvi, fizeni rizik, technologie,
e-Discovery, pravni vyzkum a celou fadu riznych
pravnich ukola.

Mnohé pravni sluzby (pravni souhrny, regula¢ni

aktualizace) se staly produkty (pfedplatitelské sluzby).

Tak tieba spole¢nosti zabyvajici se publikovanim
pravnich textt poskytuji vefejny pristup k pravnim
zdrojim, které diive vyzadovaly Gcast pravni firmy.
Nedavno zase uvolnila pravnicka fakulta na Harvardu

miliony stranek ze své pravni knihovny a dala je na in-

ternetu bezplatné k dispozici vetejnosti.

[novativni prévnici 2016 ]7

Prévnici by se méli inspirovat u lékafi

Advokati si o sobé ¢asto mysli, Ze jsou vyjimec¢ni a ne-
nahraditelni. Nejsou. Advokatni kancelafe prozZivaji to,
co v minulosti zazivali lékafi: stale vice nejriiznéjsich
poloprofesionala poskytuje $irokou $kalu pomocnych
sluzeb. Stejné jako 1ékati provadéjici ro¢ni zdravotni
prohlidku vychazi z po¢ate¢ni historie, potom provadi
syntézu a dospivaji k zavériim na zakladé vysledka
testd provadénych jinymi, také pravnici jsou nyni
omezeni na poskytovani profesionalnich asudki,
pricemz hodnoceni dokumentt a dal$i opakujici se
ukoly provadi razni poloprofesionalové. Nékdy docha-
zi k tomu, Ze tyto objemové rozsahlé a profesionalné
méné naro¢né ¢innosti provadi i nadale pravnici, ale
mimo advokatni kancelai v rdmci subjektt, které se
vyznacuji niz§imi cenami.

Tim se dostavame zpét k tomu, co je to vlastné
pravnik? V pravnim prostiedi, kde v oblasti po-
skytovani pravnich sluzeb hraji stale vyznamnéjsi
ulohu manazefi procesq, technologové, analytici dat,
odbornici na kybernetickou bezpec¢nost a konzultanti
zamétujici se na méteni, se tloha pravnika méni. Pre-
souvame se do systému poskytovani pravnich sluzeb,
kde - jako ve zdravotnictvi - je ¢as profesionala ome-

SPOLEHNETE SE NA NEJROZSAHLE]SI
ELEKTRONICKOU KNIHOVNU

Nejvice kvalitnich komentaru
Renomovani autori

Informace z celého trhu
Praktické nastroje na jednom misté

WWW.aspi.cz

Pro vSechny, ktefi se potfebuji orientovat v pravu

Volitelny autorsky obsah
si snadno vyberete na miru

C:Z Wolters Kluwer

Kdyz si musite byt jisti
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zen na ty ukoly, které vyZzaduji profesionalni asudek.
Nejenze to vede k poklesu nakladd, ale také lze diky
tomu obslouzit vétsi pocet klientii/pacientt.

Jaky druh pravniho vzdélani je optimalni?

Studenti prav by kromé tradi¢niho pravniho vzdélani
méli mit urcité znalosti z nasledujicich obort: fizeni
projektt, technologie, finance, kyberneticka bezpec-
nost, vztahy s klienty a spoluprace. Diky tomu budou
nejen lépe pripraveni na provadéni souc¢asné pravni
praxe, ale zaroven se tim pravnici s potfebnym tempe-
ramentem, nastroji a zdroji budou moci stat inovativ-
nimi pravniky. A ackoliv se ne v8ichni pravnici - jako
je tomu ostatné v kazdé profesni skupiné - mohou
stat inovatory, vSichni mohou alespori byt obezname-
ni se zménami na trhu a také s dalsimi dovednostmi,
které jsou pottebné pro jejich praci.

>

Prvni krok na cesté, béhem niZ se miiZete stat inova-
tivnim pravnikem, spo¢iva v porozuméni zménam,

k nimz doslo v oblasti prava v uplynulych nékolika
letech. Dalsi krok spociva v ziskani alespon zakladni
znalosti technologii - zejména v tom ohledu, jak tech-
nologie ovliviiuji poskytovani sluzeb a obchodni pro-
cesy. Tretim krokem je sledovani globalniho vyvoje,
ktery ovliviiuje poskytovani pravnich sluzeb. Piectéte
si, co Fikaji pFedni myslitelé v oblasti prava (najdéte si
zdroje, které vam budou pfipadat nejpiesvédcivéjsi),
a vyhledejte si konkrétni poskytovatele sluzeb. Diky
socidlnim médiim je tento proces snadny.

A konec¢nég, vychazejte ze svych vlastnich zkusenos-
ti, jednoduse téch, které nastaly od okamziku, kdy jste
se rozhodli stat se pravnikem. Je tfeba védét, Ze pied-
ni inovatofi v oblasti prava nemusi byt nutné témi
nejlep$imi pravnimi praktiky. Protoze (jak uz jsem
psal v ivodu) poskytovani pravnich sluZeb jiz nespo-
¢iva pouze ve znalosti prava.

Prvni krok na cesté, b&hem niz se miizete
stat inovativnim pravnikem, spociva
v porozuméni zméndm, k nimz doslo

v oblasti prava v uplynulych nékolika letech.

Jak vyuzit prilezitosti

Co se tyce toho, jaké mate
moznosti, je tfeba se

na tuto problematiku divat
zesiroka. Ve skutec¢nosti
totiz v oblasti pravnickych
sluzeb existuje mnohem
vice prileZitosti ke kariéte,
nez tomu bylo pted péti
nebo pred deseti lety.

Ve spole¢nosti Thom-
son Reuters Pangea3 Friedrich Blase
poskytujeme Fizené global director, Pangea3
pravni sluzby. V podstaté
outsourcujeme pravni sluzby, které v minulosti posky-
tovali drazi pravnici ze soukromych pravnich firem
nebo je méla na starosti pravni oddéleni piislusnych
spole¢nosti. V soucasné dobé tyto sluzby poskytuji
nasi $pickovi, inteligentni a kvalitné vzdélani pra-
covnici v Indii, ktefi pracuji pod dohledem pravnika
z pravnické firmy nebo pravniho oddéleni.

V soucasné dobé zaméstnavame vice nez 1500 lidi
a kazdy mésic prijimame 100 pravniki. Vétsinu za-
méstnanct najimame v Indii. Jsou to lidé, ktefi vystu-
dovali nejlepsi pravnické skoly a praci pro nas povazu-
ji za skute¢nou pftilezitost ke kariéte. Jsou inteligentni,
ambicidzni a pilni; odvadéji vynikajici praci a uptimné
si preji ve své praci vyniknout. Déla nam pfitom
problémy najit zkusené pravniky, ktefi by byli schopni
ridit velky tym slozeny z desitek nebo stovek pravni-
ku. Potiebujeme lidi, ktefi jsou vynikajicimi pravniky
a zaroven maji vyborné schopnosti s ohledem na fize-
ni tymd, projekta a osob. Sehnat nékoho takového je
bohuzel zna¢ny problém - cozZ plati pro Kanadu, USA
i Evropu a vlastné celosvétové. Nicméné jako vhodni
kandidati na tyto pozice se zacinaji jevit ti pracovnici,
které jsme piijali pred péti nebo vice lety.

Hledame uchazece, ktefi jsou zbéhli v pravnich otaz-
kach, pro néz je prace v pravni oblasti vasni, ktefi jsou
odolni, vytrvali a touzi vyniknout. Velkou ptednosti je
pile. Mezi dalsi dileZité vlastnosti patii schopnost ty-
mové prace a schopnost porozumét tomu, jak nejlépe
splnit to, co ostatni osoby - tj. klient nebo nadtizeny -
pozaduji.

Studenttim a mladym pravnikam fikam, aby se neu-
stale vzdélavali - méli by ¢ist blogy, sledovat, co tikaji
néktefi zajimavi pravnici na Twitteru atd. K tomu,
abyste zjistili, co vas nejvice zajima, musite byt dosta-
te¢né informovani. A dale je dalezité byt v kontaktu
s lidmi, ktefi vam pomohou dozvédét se vice, a to
véetné lidi, které neznate. Zkuste jim polozit zajima-
vou otazku, na kterou se jim bude chtit odpovédét.
Ta otazka by méla byt o nich, nikoliv o vas.

Clanek byl publikovan v magazinu Do Law Differently
vydaném CBA Legal Futures Initiative.
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Sestadvacet let: Nejlepsi vék pro inovaci

Myslenka vydavatelského domu Economia vyhledat a vyzdvihnout prav-
niky, ktefi do svého oboru p¥inaseji inovativni napady, napomahaji jeho
propagaci, rozvoji, vylepSovani procesl a vyuzivani synergii, a umoznit také
mezinarodnf diskusi o novém fungovani pravnik{l na zménéném trhu prav-
nich sluzeb, je pro ¢leny Unie podnikovych pravnikéi Ceské republiky daldim
impulzem a inspiraci pro pokrac¢ovani v nastoupené cesté. Uz zalozeni unie
v roce 1990 bylo projevem inovativnosti, protoze do té doby podnikovi
pravnici zadného zastupce svych oborovych zajm( neméli a reputace prav-
nika v pracovnim poméru byla nevalna.

K dnesnimu dni Unie podnikovych pravnik( sdruzuje 40 kolektivnich
¢len( a vice nez 450 individualnich ¢lend z podnikl préimyslu, obchodu
a sluZzeb. Mnoho z nich svym odbornym a reaktivnim ptsobenim u svych
zaméstnavatell ziskalo moZnost podilet se na Fizeni téchto firem, coz jim
umoziiuje ziskavat dalsi zkusenosti v podnikani svého zaméstnavatele
i informace o vyvoji v ostatnich oborech pravnickych profesi. Tyto zkuse-
nosti pak mohou zpétné ptrenaset do fungovani pravnich oddéleni vlastnich
firem i do vychovy novych generaci pravnikd.

Vzhledem k tomu, Ze dnes uz podnikovi pravnici nejsou pouhymi pasivni-
mi sluZebniky prava, ale maji i novou funkci propagatora prava a complian-
ce a hybatele pravnich procest svych zaméstnavatel(, je podpora inovativ-
ni pravni sluzby ze strany Unie podnikovych pravnik{ logickym vyusténim
jejich aktivit.

Konference Innovative Legal Services Forum 2016 v poloviné kvétna po-
tvrdila, Ze role podnikového pravnika v pozici general counsel se méni. Pod-
nikovi pravnici pfispivaji ke - slovy Jaapa Bosmana - ,komoditizaci pravni
sluzby“. Jejich tymy jsou podobné jako advokatni kancelafe schopné fesit
komplexni pravni zadani, ktera jsou standardizovana. Specialni zadani pak
fesi ve spolupraci s externimi poradci. Jsou si védomi, Ze jejich role stale
vice spociva, opét slovy dalsiho z fe¢nik(l Christopha H. Vaagta, ,v zajisténi
pravnich rizik a compliance, ktera budou pravnim oddélenim dominovat
v budoucnu® a také v ,etickém uvazovani pti podnikani jejich zaméstnava-
telG“. Tento trend jsem za podnikové pravniky sama v diskusi potvrdila.

Podnikovi pravnici uz nyni prosazuji zmény a Unie podnikovych pravni-
kéi CR je v tomto svymi aktivitami v oblasti inovace pravni sluzby a sdileni
zkuSenosti v poskytovani a fizeni pravnich sluzeb podporuije.

Marie Brejchova
prezidentka Unie podnikovych pravniki CR a vedouci sekce Pravni spole¢nosti
Prazska energetika, a.s.
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Inovativni pravnici 2016

Kazdy pravnik mze byt inovativni. Takové poselstvi pfinasf
sedmnact osobnosti v prvnim ¢eském prehledu téch, ktefi
posouvaji hranice a ptinaseji pravu potfebné vize a dynamiku.

Jaroslav Kramer / Foto: Martin Kovaf / Produkce: Simona Piihonna

edidlni dim Economia
spustil v souvislosti s kon-
ferenci Innovative Legal
Services Forum projekt
Inovativni pravnici 2016. Siroka
vefejnost v ném mohla nominovat
zastupce vSech pravnickych profe-

V Cesku
doposud
chybél prehled

si. Témér z padesati jmen vybrala ravniki
redakce odborného mési¢niku P v
Pravni rddce sedmndct osobnosti, kter posunujl

které o své praci premysleji jinak.
Inovativné. ,Nejedna se o Zebticek
ani soutéZ. Zadna z nasledujicich
osobnosti nema vys$si umisténi
nez jina. Vsichni si své misto

v leto$nim piehledu zaslouzi,

a to bud za ojedinély model
poskytovani pravnich sluzeb, své
know-how a zaméreni, anebo
samotny pristup k profesi,“ fekl
Petr Oralek, feditel specialnich
projektii Economie. Pozornost si
podle néj zaslouzi i jména, ktera se
v nominacich objevila, ale ve vy-
sledném piehledu letos nakonec
nejsou. Tieba advokatka Martina
Cinkova, jeZ se snazi poskytovat
pres své projekty pravni informace
srozumitelnou a lidskou formou,
anebo advokatka Eva Ondfejova,
ktera se zasadila o vyuziti zaloby
na ochranu osobnosti v rodinnych
sporech.

hranice oboril,
klientskych
sluzeb anebo
know-how.

Kdo je inovativni?

Béhem tfi dni foceni a rozhovort
v prazském Karliné se sedmnact

leto$nich Inovativnich pravniki kromé vlastnich vizi
zamyslelo také nad tim, jak podle nich onen ,inova-
tivni pravnik“ vlastné vypada. ,Inovativni pravnik se
neboji mluvit o tom, co citi, pta se a neni konzervativ-
ni. Velkym problémem dne$ni spole¢nosti je, Ze se lidé
prestavaji umét ptat. Ani to nechtéji,“ popsal jeden

z pravnik, advokat Ronald Némec. ,Pravo je sluzba,
podobné jako zednicina nebo autodoprava. Pokud
néco klient chce, pravnik ma najit feSeni,“ fekl zase
advokatni koncipient Jan Lokajic¢ek.

Podle Zuzany Simonovské musi byt inovativni prav-
nik ke svému klientovi velmi otevieny, vnimat jeho
potieby a snazit se mu pfizplsobit praxi. ,V tom je
inovace, at uz spojujete cokoliv. Klientovi musite vyjit
vstiic v jeho pottebach a splnit to, co ocekava. Nékdy
je to tézké, ale nesmite se spokojit se vzorem,“ dodala
Zuzana Simonovska.

Stard advokacie je pry¢

Advokati by si méli podle Jaroslava Havla i v ram-

ci svazujicich advokatnich predpisti dokazat najit
prostor, jak se pfiblizit nejdynami¢téj$im byznystim.
»Nejste jenom pravnik, ale zaroven projektovy a eko-
nomicky manazer transakce. Musite chapat ekonomic-
ky smysl toho, pro¢ se konkrétni véc déla. Zaroven se
musite umét pohybovat ve svété modernich technolo-
gii,“ mysli si zase Robert Némec. Podle Ondreje Peter-
ky je hlavni vyzvou pro advokatni profesi ptizptsobit
se novym trendiim. ,Doba ,staré advokacie je pry¢,*
dodal Peterka. ,Nesouhlasim s odosobriovanim advo-
kacie a poskytovanim rad po internetu. Svét pravniki
nevymizi, uméla inteligence neni dokonala a v nasle-
dujicich jednotkach let ani nebude, uzavtel advokat
Zdenék Kucera.

Kompletni odpovédi viech sedmnacti osobnosti
naleznete v Cervnovém vyddni mésicniku Prévni rddce.
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Fashion law neni vystielek

Zuzana Simonovskd, ¢eskd pritkopnice nového pravniho
oboru fashion law, se ve své advokatni praxi zaméiu-
je na duSevni vlastnictvi, ochranné znamky, design

a patenty. Diky zalibé v médé a kontaktim z branze
zjistila, Ze ¢esti navrhati maji problémy s rozjezdem
kariéry. Skola je na tvrdy byznys prakticky nepfipravi.
ySamostatny obor modniho prava se mtze zdat jako
nepotiebny. Ale médni pramysl je obrovsky,* popisuje
Simonovska s tim, Ze se na ni kolegové zprvu divali
skrz prsty. ,Byl tam trochu despekt, ale je to jako se
v&im, co je nové. Musi se to osvéd¢it. Ze je to Zivota-
schopny obor, a ne vystrelek,” fika.

S dalsimi nadsenci zalozila pred rokem neziskovou
organizaci Ustav prav médniho préimyslu, kde se ,,prav-
nik potkava s navrharem*. Chce tak prostfednictvim
pravidelnych seminait a osvéty pomahat zac¢inajicim
podnikateltim v oboru. .V dne$ni dobé poslete model
na prehlidkové molo a v minuté muize byt zprava s navr-
hem v Ciné - a to poskodi navrhate ¥k Simonovska.

Od zac¢atku projektu Zuzana fe$i spravné nastaveni
hranice mezi pro bono aktivitami a vlastni advokatni
praxi. ,Nepopiram, Ze jsme tim byli ze zac¢atku pohlce-
ni. KdyZ chcete véci udélat dobte, musite si je udélat
sami,“ dodava.

V ramci fashion law se také snaZi napravit reputaci
pravnikt v oboru. ,Zatim chybél krok smérem k na-
vrhaitim. Jsou to umélci a fadu véci nefesi. Bylo po-
tfeba pfeklenout mezeru mezi pravniky a navrhari,“
fika s tim, Ze chce navrhaitim dokazat, ze pravnici
nejsou gaunefi.

Raciondlni feSeni sportij

Na chodbach pted jednacimi sinémi to podle Ondfeje Novaka Casto
vypada jako na koniském trhu. ,Chybi mi racionalita. Jsme vlace-
ni emocemi,” popisuje diivod, pro¢ se rozhodl propojit matema-
tiku a pravo. Pro soutéz Pravnik roku napsal praci na téma hyb-
ridni obchodni dolozky. V té uplatiiuje matematické postupy pro
uzavirani soudnich smirt. ,Principem je spocitat Sance na uspéch
na zakladé predem danych kritérii, tfeba pripadné vymahatel-
nosti nebo chovani protistrany,“ fika. Takové feseni je podle
néj rychlejsi, efektivnéjsi a hlavné levnéjsi nez tradi¢ni postup.
Se svou myslenkou uspél a nyni se projekt, ktery balancuje
mezi rozhod¢i a smir¢i dolozkou, preklapi do praktické podoby.
Vyuzit by se mohl tfeba v automobilovém pramyslu.

yNemyslim si, Ze je kazdy piipad natolik jedine¢ny, Ze by neSel
kvantifikovat,* tvrdi s tim, Ze se pfipadna jedine¢nost ptipadu
oceni v procentech, a to na uspéch staci. ,Naklady na advokaty
u komer¢nich spole¢nosti nejsou zadouci a zefektivnéni by je
mohlo snizit,“ uzavira lehce povstalecky Ondiej Novak.
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Extrémné zavazujici rebelie

Advokatni koncipient Jan Lokajicek
posouva hranice prava. Jeho
publikace boti zazité stereotypy
a udivuji kolegy promyslenymi
argumenty. ,Je to pfitazlivé a je to
mentalni vyzva. MoZna si tim kom-
penzuji to, co se od koncipienti
ocekava. Tvrdy dril, nekoukat
nalevo napravo,“ fika s ismévem.
Jeho mlady vék v konzervativni
pravnické obci pfitom zprvu nara-
Zel na odpor. S kontroverzni my-
Slenkou, ktera ho proslavila, tedy
Ze spole¢nik by mohl i v ¢eském
prostiedi odpovidat za spole¢nost,
zacinal ve své diplomové praci.
Dva profesofti ho nejprve odmitli,
nakonec se uchytil u Moniky Pauk-
nerové. Své myslenky pak prevzal
i do disertace. ,,Pii obhajobach
staly véem vlasy na hlavé hrizou.
Na druhou stranu si nikdo nemohl
dovolit Fict, Ze je to absolutni
nesmysl,“ popisuje. Nechce byt
yrobutek®, pottebuje totiz work-life
balance. ,Ten, kdo jenom pracuje
a nema ¢as se podivat kolem, nema
silu pfijit s né¢im novym,“ dodava.
Koncipienturu si Jan Lokajicek
vybral proto, aby nezustal odtrzen

od reality. ,,L.ibi se mi myslenka
Tomase Bati, Ze kazdé védéni musi
byt pro néco praktického. Mam
pocit, Ze je v akademické sfére
lehké ztratit kontakt s tim, o co
ma praxe zajem,“ tvrdi. Zaroven

se cilené zamétuje na nedoreSené
otazky. Par let po dokonceni studii
se tak uz podili na komentati k ob-
¢anskému zakoniku a jeho argu-
mentaci prebira Ustavni soud. ,,Je
to vysokda meta, které si nesmirné
cenim. Zaroveri to vihimam tak, Ze
tim mozna chtéli ustavni soudci
Fict: Vidime té, tak na sobé pracyj
dal,“ rika. Dalsi z jeho nazora -
tentokrat o moznosti pieprodeje
pouzitého softwaru - pak prevzalo
ministerstvo kultury do noveli-
zace autorského zdkona. ,Byla to
dobra informace, ve spravny ¢as

a na spravném misté,“ odzbrojuje
svou upfimnosti.

Jan Lokaji¢ek dodava, ze je
podobny tspéch extrémné zava-
zujici. ,Musim si davat ¢im dal
vétsi pozor na to, abych nepsal
nesmysly,“ fika. V soucasné dobé
prosté a jednoduse doufa, Ze slozi
advokatni zkousky.

Rozhybani soukromé sféry

Advokat Tomas Babacek stoji za projektem Zakon roku, ktery
se snazi rozvitit diskusi mezi podnikateli, politiky a ve-
fejnosti o kvalité pravnich pfedpist. Anketa se postupné
stala jednou z nejviditelnéjsich aktivit hodnoticich ceské
zakony. Jeji redlny dopad ptitom podle Babacka neni otaz-
ka pro pravniky, ale pro byznys. ,,Pravnici pouze ptipravuji
prostiedi, ale nasledna debata je na byznysu. Podnikate-
1é by si méli uvédomit, ze ten, kdo urcuje regulaci, neni
primarné stat, ale oni. Stat je tu pouze od toho, aby urcoval
zakladni sméry. Ten, kdo muzZe pfijit s né¢im inovativnim,
jsou podnikatelé,“ fika.

Podnikatelé se podle Babacka ptesto nedokazou spojit
a definovat malé mnozstvi konkrétnich cild, které by jim
uleh¢ily Zivot. Pomoci ma pravé Zakon roku.



Navrat ke koreniim

,Vsichni se u¢ime na strasné kratkou dobu. Zakon se zméni
za rok ¢i dva. Rikal jsem si, Ze to pfece neni mozné, systém
musi fungovat jinak,“ popisuje Ronald Némec diivody, pro¢
se rozhodl vydat cestou hledani prava v ptavodni rovi-
né. Vybral si pravo katolické cirkve a zacal ho studovat.
yZaujaly mé principy, které jsou jednoduché pro odpovéd,
proc¢ nas soucasny pravni systém nefunguje,“ fika. Pravo
katolické cirkve zac¢al kombinovat s platnym pravem. A to
i ve své advokatni praxi. ,Filozofie je matka prav. Pokud
ji soucasny advokat nebo soudce neporozumi, nikdy
nemuze aplikovat pravo spravné. Jdu k soudu, vyberu si
zajimavé judikaty z prvni republiky a snazim se v souladu
s Ustavnim soudem, ktery se snazi byt vic pfirozenopravni,
poukazovat na moralni principy a predev$im na stranku
rozumu,“ fikd Ronald Némec.

Spravnou cestou je podle néj pouZivani zdravého rozumu
a moralky, a to i v poskytovani pravnich sluzeb.
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Investice do lidi se vyplatila

Jaroslav Havel patii k zasadnim hy-
batelim na ¢eském trhu pravnich
sluzeb. I kdyz vybudoval nejvét-
$1 domdci advokatni kancelar,

za vizionafe se osobné nepovazuje.

,Nejvétsi usili vénujeme sledovani
zahrani¢nich trendu. Nékteré véci
jsme samoziejmé vzali z jinych
obort - velkych poradenskych
firem, investi¢nich bank, techno-
logickych firem. Jde o analyzu dat,
syntézu a vybér toho, co by mohlo
fungovat,” popisuje Jaroslav Havel
pristup k poskytovani pravnich
sluzeb. ,,Chceme byt jako prvni
u toho, kdyz se objevi nové zasad-
ni trendy v ekonomice,“ dodava.
Touha vést peloton podle néj
svazujici neni - kdyz ndhodou
»Zzaspi vedeni“ kancelafe, napady
prijdou od ostatnich ¢lent tymu.
»V momenté, kdy mate oproti
ostatnim kancelaiim pievahu
z hlediska poc¢tu chytrych lidi, ma-
Zete ztratit jen tim, Ze se mezi se-
bou rozhadaji. Pokud budou bdéli,
prevaha je opravdu masivni,* fika.
Praveé proto hleda nejlepsi metody
vzdélani a rozvoje, a to pravniho
i nepravniho, véetné koucinku ¢i
ekonomiky. ,Hlavni je neptisobit
jako soubor malych kancelari, kdy

si partnefi prekryvaji kompetence
a vnitiné soutézi,“ dodava Havel.

Pokud jde o dal$i smétovani, byt
nejvétsi uz neni pro Havla hlavnim
fokusem. ,Objemové zasadnim
zpusobem nenarosteme, zkon-
centrovali jsme se na hlavni trhy,”
tikd. Novym cilem je podle néj byt
chytrou, inovativni a zajimavou
kancelafi. ,Pokud v ramci firmy
nebude pozitivni zména, mladi
lidé za¢nou odchazet a stafi leni-
vét,“ dodava.

Dodnes se pritom snazi kolegy
inspirovat k tomu, aby fungova-

li tak, jak si predstavoval, kdyz
kancelar zakladali. ,Sedmdesa-
tiprocentni vysledek je nulovy
vysledek. V pravu plati jen stopro-
centni,” fika Havel. Poskytovani
pravnich sluzeb podle néj zaroven
nesmi byt riskantni. ,To do prava
nepatfi, je to jeden z nejkonzerva-
tivnéjsich obor®,“ tvrdi.

Podobny uspéch domaci
kancelate je pritom podle Havla
neopakovatelny. ,Na pravnim trhu
neni nalada na to, aby mohl nékdo
zasadné uspét a vytvorit velkou fir-
mu,” fika s tim, ze trh uz je v zasa-
dé rozdany a kdo dnes neni v prvni
pétce, uz tam nikdy nebude.
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Patenty nejsou punk

Petr Novotny se jako patentovy zastupce
zabyva inovacemi kazdy den. Setkava
se s lidmi, ktefi neustale tvori, a sdm
jim pomaha najit spravnou cestu, jak
posunout své podnikani dal. Pritom
netouzi byt za kazdou cenu odlisny

¢i moderni. ,Pravo by se mélo vratit

ke svym kotfentim. Webové prezentace
nékterych advokatt jsou jako cirkus.
To neni cesta, kterou bychom se méli
vyvijet,“ fika. Primarni je pro néj kon-
takt s klientem, ktery je v jeho oboru
nutnosti. Zaroven si chce udrzet moral-
ni zasady, jez jsou pro profesi dulezité.
,Nezenime klienta za kazdou cenu

do sporu a snazme se za néj predvidat,*
popisuje. Klientovi se proto neboji
napad rozmluvit a navést na spravnou
cestu, a to i za cenu ztraty zakazky.

Profesni vasen v inovativnim obalu

Lucie Radkovicové nebyla na advokat-
nim trhu spokojena. Vytvotila si
proto vlastni model poskytovani
pravnich sluzeb a nasla zptsob
vykonu advokacie, ktery ji bavi.
yLradi¢ni podoba nereflektuje mo-
derni trendy a potieby modernich
lidi,* Fika.

StéZejni je pro Lucii vlastni
prezentace na internetu. ,Muj
typicky Kklient je podnikatel, ktery
déla v IT nebo v kreativnim oboru
s pfesahem do zahrani¢i. Prvni
kontakt je, ze mé vidi na internetu
a muze si ,navnimat’, kdo jsem,*
popisuje s tim, Ze se zaméfila
na vizaz své kancelate a funguje
to. ,0zyvaji se dobii klienti, ktefi
jsou kdekoliv na svété. Bavi mé
ta pestrost,“ rika.

Ackoliv by se to mohlo na prvni
pohled zdat, hlavnim trendem
neni byt neustale k dispozici.
»,KdyZ se advokat rozhodne, ze
mu vyhovuje byt mobilni, ma
tu moznost,“ Fikd s tim, Ze sama
nedoporucuje, aby byl advokat
nadmiru dostupny. Zaroven podle
Lucie nestaci vytvorit jen pékny

web. Zakladem je kvalitni obsah
a vystoupeni z komfortni zony.

Sama zacinala na matetské
a po nocich studovala inovativni
trendy v zahranic¢i. Nesnazila se
pritom zaméfit na cely trh, ale
pouze na svou cilovou skupinu.
,Velky ne$var naseho prosttedi je,
7e se advokati boji fokusovat pou-
ze na jednu skupinu klientd,“ fika.

Klienta dnes Lucie fyzicky
nepotiebuje a on nepotiebuje
ji. Divérné pouto udrzuje pravé
prostiednictvim své medialni
prezentace na internetu. ,Bojim
se nazyvat to budovanim vizaze.
Vnittek je také dulezity, ale jde
ruku v ruce,“ dodava.

Nejvétsi inovatorstvi pak Lucie
Radkovicova ukazala v projektu
coworkingu pro pravniky. ,,Chybi
tu prostor pro advokaty, aby se
naucili, jak vést a zdokonalovat
svou praxi,* popisuje. Pravnici
mohou sdilet zkuSenosti z praxe
a vzdjemné si pomoci. K tomu
jim pomaha také aplikace, kterou
sama vytvofila. Jednoduse proto,
7e s jinymi nebyla spokojena.




Potrebujete pravnika a byznys poradce?

Pfipravte se na novou éru pravnich sluzeb.

Deloitte Ambruz|Dark
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Inovace i ve statni sprave

Nez se stal ceskym tfednikem, stravil Jifi Jirsa jedenact
let v evropskych institucich. ,Mou nejvétsi akademickou
zalibou je ochrana dusevniho vlastnictvi, coZ je vlastné
ochrana inovaci. Z mé ptirozenosti pak vychazi potieba
hledat pro vSechno neustale lepsi cesty,” fika soucasny
prvni naméstek ministra zemédélstvi.

Po piichodu do Cech se zacal ptat: A pro¢? ,Neni tu
aplné typické pristupovat k vécem v ramci statni spravy
tak, aby se délaly jinak, nez jsou zavedeny koleje od Ra-
kouska-Uherska,* fika. Svou praci Jiti Jirsa okofenuje sobé
i kolegtim, a to na vSech frontach. Nova vyzva je podle néj
pro mnohé totiz zaroven druhou mizou. Nastavil tfeba
strukturované manazerské vzdélavani. ,VSichni vedouci
prosli testem rozvoje kompetenc¢nich dovednosti, coZ je
v podstaté psychodiagnosticky test. Ukazaly se jejich silné
a slabé stranky a nastavili jsme tymové role,“ popisuje.
Vytvoril také systém méteni vykonnosti, kdy ma kazdy za-
méstnanec takzvanou kartu cilii inspirovanou manazersky-
mi publikacemi. ,Nikdo neprotestoval,“ dodava s ismévem.

Jifi za necelé dva roky na Gradu navic dosahl uspor ptl
miliardy korun za energie, mobily anebo poji$téni a nasta-
vil striktni rezim pro vefejné zakazky. ,Je potfeba natah-
nout kvalitni lidi a zaplatit je. Diky tomu klesaji naklady
na outsourcované sluzby,” fika. K novym napadtim ho
motivuje, kdyZ se véci dafi. ,Je to ale naro¢né,“ uzavira.

Silavregiondlni jednoté

Ondrej Peterka se pred Sestndacti lety rozhodl jinak neZ ostat-
ni advokati. Svou spole¢nost rozsitil smérem na vychod -
a povedlo se. Kopiruje tak trend, kdy mezi globalnimi a lo-
kalnimi firmami vznikaji regionalni kancelafe. ,Jako jedina
vychodoevropska pravni firma jsme byli schopni vytvorit
infrastrukturu s deviti integrovanymi pobockami, které
nam patfi na sto procent. Prosadili a zavedli jsme koncept
regiondlni pravni podpory,“ popisuje Peterka. Diiraz kladl
hlavné na integritu. ,Neexistuje, aby mezi nasimi pobocka-
mi byla rivalita,“ ika. Cilem je pro néj jeden kontakt, jedna
faktura, jedna smlouva a jedna metodika. Vytvofil si vlastni
informacni systém a osobné zjistuje klientskou zpétnou
vazbu.

Takovy systém piitom podle néj neni mozné snadno
aplikovat. Chce totiz as. ,Neni mozné si koupit jednotnou
kulturu poskytovani pravnich sluzeb v deseti zemich,*
poukazuje Peterka. Stabilita spole¢nosti se podle néj odviji
kromé vlastnické struktury také od toho, Ze pravnici napfic
Evropou chapou, Ze schopnost generovat klientelu se odviji
od regionalni struktury, a ne lokalnich schopnosti.



Na siti je jako doma

Advokat Ondfej Preuss poskytuje své sluzby vyhradné
on-line, a klienty tak osobné nevida. Snazi se tim
odstranit bariéru mezi advokaty a drobnymi klienty,
ktefi pravni sluzby potiebuji jednou nebo dvakrat

za Zivot. ,Vidim potencial v ptibliZeni se klasickému
retailovému klientovi,“ popisuje, pro¢ se rozhodl za-
méfit na obcany a drobné podnikatele, kteii s advoka-
tem do styku zatim béZné neptichazi.

Jako klient budete s Ondfejem komunikovat
vyhradné po telefonu nebo elektronicky. Naprosté
odriznuti od fyzického setkani pfitom za extrémni ne-
povazyje. ,Odpada tim spousta nakladl jak na strané
Kklienta, tak na mé strané. Mohu se soustfedit jenom
na pravni praci,“ popisuje. Jeho systém relevantni
informace k ptipadu od klienta dostane. Kdyz se po-
tfebuje doptat, jednoduse zavola.

Advokatni profesi pry jeho sluzba neskodi. Na-
opak ji otevira nové moznosti. ,Je spousta drobnych
Kklient, kterym advokat neumi pomoci. Nevyplati
se mu to,“ fika s tim, Ze se zaroven zvysi povédomi
lidi o tom, Ze advokatni sluzby existuji. Klienty by
rad k advokatovi dostal jesté predtim, nez nastanou
problémy:.

Inovativni prdvnici 2016

Ondrejtv piistup je zatim v Cesku ojedinély a dopli-
kovy ke klasické advokacii. Takovy prozatim i ziistane.
e to jako v jinych odvétvich lidské ¢innosti. On-line
prodej obleceni nebo potravin nikdy nenahradi nejvét-
$i hrace, ale trend jeho vyuzivani je rostouci. Lidé si
vazi svého ¢asu a pohodli, a proto chtéji outsourcovat
véci, které nechtéji fesit,“ uzavira Ondrej Preuss.

BRIZA & TRUBAC

ADVOKATNI KANCELAR — ATTORNEYS AT LAW

JE DOBRE, KDYZ CHCETE POMAHAT.
JESTE LEPSI, KDYZ VITE JAK.

WWW.BRIZATRUBAC.CZ
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Proti pravnickému Uberu

Robert Némec neni typicky funkcio-
nat. Do piedstavenstva Ceské ad-
vokatni komory kandidoval poté,
co zjistil, Ze jeji vedeni moc nero-
zumi potfebam a provozu velkych
advokatnich kancelati. ,Historicky
se prazska advokacie zivota advo-
katni komory nikdy prili§ aktivné
nedcastnila. Advokati v organech
komory vét$inou pochazeli z tak-
zvané lu¢ni advokacie, aniz by to
mélo mit pejorativni vyznéni,“
tika. Zaroven si uvédomil, ze maji
deficit i sami advokati z vétsich
kancelafi a méli by se zivota
komory vice ucastnit. Dnes v pred-
stavenstvu zastupuje takzvané
y,moderni“ kancelare a poukazuje
na to, Ze se da advokacie provo-
zovat i jinak. ,Moderni zptsob
poskytovani pravnich sluzeb se
tyka lidi, ktefi vyrostli v ,nasem
systému‘ a funguji v podobném
mentalnim médu,“ popisuje.
Inovace se u nas podle Roberta
Némce skloniuji jen okrajové. Pres-
to ¢eské pravniky neminou. ,Resi-
me otazku poskytovani pravnich
sluzeb postavenych na elektronic-

kém principu. Tradi¢ni advokat
bude sice fikat, Ze tohle se nesmi,
ale ono se to prosté stane. Je tfe-
ba, aby se tomu Ceské advokatni
komora ptizptsobila a uméla novy
zpusob pravnich sluzeb regulovat,“
rika.

Pokud komora zaspi a nepostavi
se novym trendim vcas, za¢nou
vznikat alternativni poskytova-
telé pravnich sluzeb. ,Naptiklad
taxisluzba ma sviij Uber. Jeho
obchodni tspéch je postaven
na tom, Ze poskytuje sluzbu, ktera
neni zatiZena tradi¢ni regulaci.
Nékdo totiz dospél k zavéru, Ze
tam regulace potfeba neni,“ popi-
suje Robert Némec s tim, Ze pravni
sluzby nejsou komoditni, a jejich
regulace tedy tieba je.

Prakticky jde podle Némce o to,
aby se regulace vyvijela zptisobem,
ktery umozni advokattim uplatné-
ni i v nové vznikajicim prosttedi.
LNemélo by se stat, Ze si budete
pravni sluzbu kupovat od néko-
ho, kdo neni regulovany subjekt,
nema tfeba pojisténi nebo bonitu,*
uzavird Robert Némec.

Dét do toho vSe

Pred deseti lety si Luka$ Jansa fekl, Ze chce byt $pickou
v oboru prava IT a Ze si vybuduje vlastni kancelaft. Jenze
byl v Ostravé a bez klient?i. Dnes patfi k jedném z nejuzna-
vanéjsich expertfi v oboru. Stéstim to ale podle néj nen.
»Vsichni byli na stejné startovaci ¢ate jako my. Od prvniho
pocatku jsme usilovali o to, Ze budeme nejlepsi. Pokud si
nevytycite nejvyssi cile, budete se placat v prameéruy, a to
pro mé neni,“ popisuje Jansa svou filozofii. Zacal naptiklad
s kolegy publikovat tak, aby mu lidé z oboru rozuméli.
Udrzet se na $picce podle Jansy jde jen tim, Ze na sobé
bude pravnik porad tvrdé pracovat. ,Jsem schopen po néja-
kou dobu usilovné pracovat 18 hodin denné. Pak musim
na tii tydny odjet,” fika. Pfiznava také, Ze neni schopen byt
v pozici podtizeného. Cestu si chce vySlapat sam. ,Dtlezité
je motivovat lidi kolem sebe,“ fika Lukas. A to nejenom své
spolupracovniky, ale i konkurenty, které naptiklad nedav-
no presvédcil k vytvoteni jedine¢né publikace zamétrené
na internetové pravo.



Prvo nenijen pro pravniky

Advokata Zdeiika Kuéeru do zebticku
Inovativni pravnici nominovali
on-line marketéii, pro které po-
rada prednasky. Podobné aktivity
jsou pro néj priznacné. Zjistil totiz,
7e pravnici a technologicti klienti
maji komunikaéni problémy.

A chtél s tim néco udélat.

Na Ceském vysokém uceni
technickém vytvoril pred péti lety
koncept vyuky prava pro napros-
té nepravniky bez teoretického
zazemi. A ma uspéch. Ro¢né jeho
prednaskami projde kolem tisice
studentti. ,Snazim se v jejich hla-
vach vypéstovat modely situaci,
tak aby védéli, jak se chovat,” fika.
Jeho cilem je, aby mladi ,ajtaci“
dokazali sami vytesit zakladni
pravni problémy, jako je tfeba
kontrola dohody o mlc¢enlivosti.
Cisté kazuistickd cesta v ramci
aplikovaného prava se podle
Zdenka osvédcila. I kdyz se kvuli
nepravnickym poslucha¢tim musel
oprostit od Ipéni na pravnické
terminologii, na §kodu to neni.
,Kdyz se v bézném zivoté néjakym

[novativni prévnici 2016

Nejsou tu dva svéty

Nastavené schéma poskytovani pravnich sluzeb je podle
Jana Valtra casto takové, Ze klient advokata dlouho po-
sloucha, ale nic si z toho neodnese. ,,Chape, Ze pravnik
véci rozumi a Ze se mu ma svétit do péce. My bychom

ale byli radsi, aby si klient odnesl praktické poznatky

a nebyl za kazdou cenu tlacen do sporu,* fika. Vytvoril
proto s kolegy projekt, jehoz cilem je ,advokacie s lidskou
tvari“, Klientam chce nastinit moznosti a dat jim prostor
uvédomit si, zda pro né ma spoluprace smysl. A to véetné
odmeénovani.

»Primarné jde o to, abychom nevytvareli svét ,my a oni'.
Advokat neni jiny lidsky druh. Cilem je, aby si odnesli in-
formace, které se jim budou v budoucnu hodit,“ fika Valtr.
Porada osvétové seminafe pro zac¢inajici podnikatele a po-
skytuje jim prvni konzultace zdarma. ,Prosté si popovida-
me o tom, co je trapi,“ dodava. Nejvétsi pridanou hodnotou
pro klienta je totiz podle Jana Valtra srozumitelnost.

3

zpusobem chovate, mate zazité
mobdy. Nemusite nutné védét, zda
je situace upravena v autorském
nebo obc¢anském zakoniku,* tvrdi.

Na jeho prednasky navic zacali
chodit i studenti z prazské prav-
nické fakulty a diky jejich iniciati-
vé muze Zdenék Kucera své zkuSe-
nosti posledni dva roky predavat
také budoucim pravnikam.

I pres uspéchy na akademické
ptdé Zdenkovi v ¢eském prostiedi
stale chybéla platforma, ktera by
otevirala nova témata a zdroven
propojovala lidi z oblasti IT a pra-
va. Praveé proto zalozil pred ¢tyfmi
lety konferenci Law Fit.

Zdenék zaroven pusobi ve velké
nadnarodni advokatni kancela-
fi. ,Mam obrovskou vyhodu, Ze
kancelat podporuje aktivity, které
délam. V celé fadé jinych kancelafi
by to neslo. M4 to ale vzajemny
benefit. V ramci vzajemnych se-
tkani a skolenti se totiz dostavate
k informacim, co je trendy, a to
je pro klienty duleZité, uzavira
Zdenék Kucera.
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Inovace skrz vlastni inovativnost

Outsourcing je fenomén, ktery
prostupuje fadou odvétvi byznysu.
Miriam Bachyncova se ho rozhodla
poskytovat i v ramci pravnich slu-
Zeb. ,Je to véc, ktera je v Americe
nebo ve Velké Britanii zavedena,*
tika. Pavodné ji pfitom zajimalo
hlavné marketingové poradenstvi
pravnikam. Vytvotila proto portal,
ktery kombinuje nékolik zdanli-
vé nekombinovatelnych aktivit.
Zajisti kompletni pravni sluzby pro
spole¢nosti anebo doda externiho
podnikového pravnika, poskytuje
on-line pravni poradenstvi a v ne-
posledni fadé nabizi zefektivnéni
fungovani samotnych advokatnich
kancelari. ,Advokati se vénuji prav-
nimu poradenstvi jen z 25 procent.
Zbylych 75 procent jsou ¢innosti
a sluzby, které se daji zefektivnit,*
tika Miriam. Automatizace proce-
st projektovy management ¢i mar-
keting pod externi spravou podle
ni pravniky odbfemeni a mohou se
vénovat pouze vztahu s klientem.
Portal tak pod jednou hlavi¢kou
sdruzuje klienty i poskytovatele

Préce advokata musi byt upfimnd

Advokéti Petr Bfiza (vpravo) a Ondfej Trubat se
rozhodli opustit svét velkych kancelafi a zalozili
si vlastni firmu. Klienty si v ni peclivé vybiraji.

,V pravnich sluzbach, které poskytujeme, musime
vidét hlubsi smysl. Aby to s ndmi rezonovalo,*
fika Bfiza. Znamena to, Ze v praxi klidné odmitne
dobfe placeného klienta, kdyZ v poradenstvi pro
néj nevidi vyznam. Advokati jsou tu podle Bfizy
sice od toho, aby pomahali, ale zaroven by je mélo
zajimat, k jakému ¢lovéku a jakému podnikani po-
moc sméfuje. ,Nechceme, aby to znélo nabubfele,
ale stojime si za tim, Ze ne kazdy mtze byt nasim
klientem,* dodava Trubad. Kdyz uZ si pak advokati
klienta vyberou, nemotivuji je jen penize. ,Dopra-
covavame se k tomu, aby mohla byt nase rozhod-
nuti motivovana ¢isté jen tim, jestli davaji vnitiné
smysl. Aby to pro nas subjektivni pocit bylo
pomahani dobré véci,* upfesnuje Bfiza. I v ramci
malého kolektivu se navic snazi osobnostnimi tes-
ty a kouc¢inkem budovat diverzitu a najit kazdému
kolegovi prostor, ktery ho bavi.

pravnich sluzeb. ,Podobny byznys-
model je zavedeny v nékterych
velkych korporacich. K outsour-
cingu vyuzivaji napiiklad Indii.
Nasi vyhodou je, ze kromé ¢isté
administrativy mtzeme poskyto-
vat i kvazipravni sluzby,* dodava.

K samotnému poskytovani prav-
nich sluzeb pak Miriam vyuziva
zejména byvalé podnikové pravni-
ky, ktefi rozumi byznysu ,zevniti,
at uz jde o pfevody nemovitosti,
obcanské, rodinné ¢i trestni pravo,
exekuce, insolvence, pracovni pra-
vo, anebo zakladani firem.

Prese v$echny aktivity pfitom
Miriam Bachyncova nezapomnéla
na své puvodni vize. Pfipravuje
platformu s globalnim marke-
tingovym fe$enim pro pravniky.
»Pravnici potfebuji publikovat
a prezentovat se. Je to piece
jejich reklama,“ ika a poukazuje
pritom na sviij blog, kde se snazi
¢tivou a srozumitelnou formou
prinaset informace o déni v prav-
ni oblasti, pravni tipy, nazory
nebo rozhovory.
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Sedm advokatnich kancela¥i se rozhodlo podpofit mezinarodni
konferenci Innovative Legal Services Forum a publikaci
Inovativni pravnici 2016. Jaké trendy sleduji a jak se snazi

zdokonalovat své sluzby?

do si chce ptipsat uspéchy na trhu pravnich

sluzeb, ten se musi vydat neprobadanou cestou

inovaci. To byl také jeden z hlavnich davodd,

pro¢ se rozhodlo sedm advokatnich kancelati
podpofit projekt Inovativni pravnici 2016.

»Jsme inovativni firmou, ktera sleduje mezinarodni
trendy a novinky s cilem byt neustéle o krok napted
a zlepsovat kvalitu svych sluzeb. Byt inovativni pova-
7ujeme za zaklad nejen naseho uspéchuy, ale i kazdé
firmy, ktera bere svou podnikatelskou ¢innost vazné.
Proto velice oceriujeme veskeré komunikaé¢ni platfor-
my, jeZ umoznuji vzajemnou vymeénu poznatk a vizi
a prispivaji tak k rozvoji daného oboru,“ fekl Jaroslav
Havel z Havel, Holasek & Partners. Podle Martina Hrd-
lika z KPMG Legal ptitom v advokacii plati podobné
jako v jinych oborech, Ze kdo chvili stdl, stoji opodal.
y2Konference a publikace jsou dobrymi pfilezitostmi,
jak ziskat uceleny ptehled o trendech na trhu a pred-
stavit nas pristup klienttim i kolegim,* popsal davody
svého zapojeni do projektu.

»Pravni poradenstvi a pravnici viibec asi nejednou
tihnou ke konzervativnimu a opatrnému postupu,
védomi si vSemoznych rizik. Napéti mezi timto piistu-
pem na strané jedné a nepochybnou nutnosti moder-
niho a inovativniho pfistupu na strané druhé je pted-
métem i naseho zajmu. Netvrdime ptitom, Ze mame

| kdyz je pravo moznd o néco konzervativngjsi

obor nez ostatni, tak to v zadném pfipadé

neznamend, Ze neni otevieno novym pristupdm

a 7e nepotiebuje zmény.
Ondfej Trubat, Bfiza & Trubat

Inovativni prdvnici 2016

na v$echny otazky pripraveny
odpovédi,“ fekl Vaclav Vlk z Rodl
& Partner s tim, Ze pravé podobné
projekty pomohou dulezita témata
diskutovat.

Podle Ondreje Trubace z Bfiza &
Trubac byvaji pravnici ob¢as (ne)
pravem oznacovani za konzerva-
tivni nudné patrony. ,Myslime si,
ze 1 kdyZ pravo mozna je o néco
konzervativnéj$i obor neZ ostatni,
tak to v zadném ptipadé nezname-
n4, Ze neni otevieno novym pristu-
plm a Ze nepottebuje zmény,“ fekl.

Ladislav Storek z Dentons si
mysli, ze schopnost byt flexibilni,
neustale inovovat sluzby a hledat
nové cesty a synergie pro spo-
lupraci s klienty je pro pravniky
klicem k uspéchu. ,Rozhodli jsme
se mit na technologické revoluci
v pravnim sektoru aktivni podil
a do urdité miry ji i vést, mimo
jiné i proto jsme podpofili projekt
Innovative Legal Services Forum,*
dodal jeho kolega Richard Singer.

Pro Jana Spacila z Ambruz &
Dark Deloitte Legal jsou inovace
klicovou oblasti. ,Povazujeme se
za inovativni pravniky, klienty
chceme oslovit pravé s takovymi
pravnimi sluzbami. Vitame proto
jakykoliv pocin, ktery zdtrazni
nezbytnost i pfinos inovaci v prav-
nich sluzbéach a na piikladech uka-
7e odborné i $irsi vefejnosti, kam
se tyto sluzby mohou posunout,*
uzaviel Spacil.

Jaroslav Kramer
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bude v nevyhode

Kdo nezvladne moderni technologie,

Ladislav Storek a Richard Singer z Dentons popisuji, pro¢ jejich firma
ve velkém investuje do novych technologickych projektl. Tvrdi, ze znalost prava
bude pro pravniky do budoucna jen jednou z mnoha podminek Uspéchu.

ravnici v globalni advokatni kancelafi Dentons

drzi krok s dobou. Spole¢nost je hlavnim pod-

porovatelem a investorem NextLaw Labs, tedy

byznys akceleratoru zaméreného na investovani
do vyvoje a aplikace novych technologii. Jejich cilem
je preménit souc¢asnou podobu pravni praxe.

Jak funguje NextLaw Labs?

Richard Singer: Prostfednictvim NextLaw Labs investu-
jeme do slibnych firem rozvijejicich nové technologie
zlepsujici klientsky servis. Nasi pravnici ji poskytuji
neocenitelné poznatky koncovych uZivatelt a jsou tak
jako tzv. beta testefi integrovani do celého vyvojového
a obchodniho procesu. Jednou z podporovanych firem
je napiiklad ROSS Intelligence Inc., ktera vyviji apli-
kaci pro pravniky zaloZzenou na kognitivni platformé
IBM Watson, jez ma zjednodusit pravni reSerse. USetii
¢as pravnikiim, a tim i penize klientim. Diky kogni-
tivni analyze a pocitacovému zpracovani ptirozeného
jazyka prostfednictvim platformy Watson pravnici
vlozi svj dotaz do systému ROSS v pfirozeném jazyce.
Systém procte zakony a judikaturu a piinese pravni-
kovi odpovéd podloZzenou argumenty.

Takze technologicka revoluce uz dnes

ovliviiuje vasi profesi...

Ladislav Storek: Samozfejmé, stejné jako ovlivnila

a ovliviiuje nas kazdodenni zivot. Rozhodli jsme se mit
na technologické revoluci v pravnim sektoru aktivni
podil, jinymi slovy ji do ur¢ité miry vést. Z pohledu
prazské kancelafe Dentons nas pak tési to, ze o téchto
inovatorskych projektech spolurozhoduji i vyznam-

né osobnosti pasobici ve stiedni a vychodni Evropé

v ramci globalniho managementu spole¢nosti.

Jaky vyvoj oCekavate na trhu pravnich

sluzeb ve stiedni a vychodni Evropé?

Richard Singer: Ekonomiky zemi stfedni a vychodni Ev-
ropy rostou rychleji nez stabilizované zapadni zemé.
Proto maji pravnici, poradci, bankéfi ¢i ucetni vice
prace nez ve stabilizované ekonomice. A jak ekono-
miky ve stedni a vychodni Evropé zraji, nasi klienti

vvvvvv

svého riistu, maji potiebu sofistikovanéjsich pravnich
sluzeb. Jsme svédky vice preshrani¢nich transakci,
véetné zvyseni poc¢tu portfoliovych obchodt v oblasti
nemovitosti. Stale vice mimoevropskych investort,
napiiklad z USA nebo Ciny, mé rostouci zajem inves-
tovat na zdejsich trzich. Takze klienti nejenze pozadu-
ji hlubsi znalost pramyslovych odvétvi a obora prava,
ale i vétsi globdlni dosah. Tak aby efektivné vytesili
své komplexni preshrani¢ni potteby.

Ladislav Storek: Trh pravnich sluzeb je v poslednich
letech velmi dynamicky a jesté néjakou dobu takovy
zastane. Tlak na sniZzovani odmén a obecné na zménu
tradi¢niho zptisobu odménovani advokatnich kance-
lati, tedy podle odpracovanych hodin, je jiz od svétové
finan¢ni krize v roce 2008 konstantni. To ovliviiuje
zejména ty mezinarodni kancelafe, které jsou tizeny
centralné a v zasadé se snazi udrzet si stejny finan¢ni
model v§ude, kde plisobi. Tim jsou nuceny operovat
na ekonomickych principech, které funguji primarné

v nejvétsich finan¢nich centrech. Do uréité miry to
znamena nutnost uplatiiovat sazby a modely fungujici
v Londyné nebo New Yorku i na jinych, mnohonasob-
né mensich trzich, pti¢emz z pouhé velikosti téchto
trht prosté tyto sazby a modely uplatiiovat nelze.
Argumentem z jejich strany potom je, ze se soustteduji
pouze na top klientelu, pro kterou neni tento pfistup
problém, nicméné to podle mé neni na mensich trzich
dlouhodobé udrzitelné. Rada firem bude proto nucena
tuto strategii opustit anebo v ni provést potfebné zmé-
ny, nebot jinak prosté nebudou schopné se ptizpusobit
lokalnim podminkam a konkurovat ostatnim firmam.
Richard Singer: Souhlasim naprosto s Ladislavem, jsem
presvédcen, ze ve sttedni a vychodni Evropé dojde k dal-
$i konsolidaci trhu pravnich sluzeb, ktera vyusti v to,

7e zde budou nadale ptisobit predni lokalni hraci, velké
globélni firmy, jako jsme my, a mnohem mensi mnozstvi
uzce zaméfenych mezinarodnich pravnich firem.

Jak na to budete reagovat?
Ladislav Storek: Pravé o tom hovotim. Schopnost pii-
zpusobit se danému lokalnimu trhu a byt flexibilni
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Ladislav Storek a Richard Singer

Ladislav je vedoucim partnerem Dentons pro Ceskou republiku

a Slovensko. Zaméfuje se na spory a rozhod¢i Fizeni, flze a akvizice,
telekomunikaéni a medialni pravo. Vedle své pravni praxe a fizeni
dvou kancelafi Ladislav pfednasi pravni aspekty projektového fizeni.

Richard je chief operating officer (COO) Dentons Europe. P¥edtim
pracoval pres pét let v advokatni kancelafi White & Case jako Feditel
strategickych projekt( pro Evropu, Stfedni vychod a Afriku a pfedtim
jako COO pro stfedni a vychodni Evropu. Ma vice nez 20 let
zkudenosti v rliznych strategickych, Fidicich a rozvojovych rolich

na celém evropském kontinentu.

Inovativai préavaici 2016 3

Rozhodli jsme se mit na technologickeé
revoluci v pravnim sektoru aktivni podil,
jinymi slovy ji do urcité miry vést.

jsou vlastnosti, které jsou pro nas charakteristické.

Je to pro nas kli¢ k tspéchu. Klienti v Ceské republice
mohou o¢ekavat ¢eské sazby. Hrdé se prohlasujeme

za polycentrickou firmu, coZ znamena, Ze nemame
jednu dominantni centralu a miZeme se rozhodovat
stejné jako predni domaci kancelare. Mame vsak navic
globalni pokryti a naprosto nesrovnatelné interni zdro-
je, diky ¢emuz miZeme reagovat na potteby nasich
klientt kdekoliv na svété a v takové mife, v jaké toho
Zadny cisté lokalni hra¢ neni schopen. Tohoto poten-
cidlu a nasi rozmanitosti vyuzivame na maximum, coZ
nam dava prostor poskytnout klientovi ta nejinovativ-
néjsi feseni slozitych obchodnich problému.

Richard Singer: Nasi strategii je rust, integrace a touha
znovu objevovat podstatu naseho podnikani. Pro napl-
néni této strategie potiebujeme skvélé spolupracov-
niky. Proto aktivné vyhledavame a nabirame nejlepsi
pravni talenty po celém svété. V loiiském roce jsme
napfiklad prostfednictvim pievzeti tficeticlenného
tymu pravnik z White & Case vytvotili jednu z nej-
vétsich a nejsilnéjsich advokatnich kancelaii v Ma-
darsku. Na tento uspéch chceme navézat i v dal$ich
zemich regionu.

Jak bude vypadat budoucnost

advokatnich kancelafi?

Richard Singer: Advokatni kancelai budoucnosti bude
rozmanitéjsi, divtipné vyuzivajici technologie, jesté
vice zaméfena na vytvareni ptidanych hodnot pro
klienty. Bude mit $irsi globalni dosah, pfitom si zacho-
va uzké spojeni s lokalni komunitou.

Ladislav Storek: Bude bezpochyby muset byt schopna
perfektné zvladnout potencial novych technologii.
Vidime to jiz nyni - v§echno je rychlejsi, prevladaji
elektronické komunikace, nepfetrzita dosazitelnost,
multitasking. Je to do urcité miry smutné, ale ten, kdo
moderni technologie nezvladne, bude ve zna¢né kon-
kuren¢ni nevyhodé. Soucasné v§ak budeme pottebovat
pravniky majici silnou orientaci na klienty a velkou ob-
chodni proziravost. Musi byt schopni porozumét oboru
podnikani klienta, vcitit se do jeho mysleni a pochopit
jeho cile, obavy, rizika... a tomu pfizpasobit pravni
radu. Musi byt socidlné zdatni a byt schopni budovat
si diivéru a kontakty jak na lokalnim trhu, tak s kolegy
po celém svété. A konecné musi byt pripraveni vést

a predavat zkusenosti dal$im, mladsim kolegtim. Je
naprosto ziejmé, Ze znalost prava bude pro pravniky
do budoucna jen jednou z podminek uspéchu.

Zdroj: Dentons
Foto: Luk4s Biba
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Jen pravni sluzby nestaci.
Firmy chteji komplexni znalosti a reseni

O revoluci v pravnich sluzbach se mluvi dlouho. Odbornici se zpravidla
shoduji v tom, ze zmény budou zasadni a ovlivni cely obor pravnich sluzeb.
Je proto potteba se na né pripravit a postavit se jim celem.

Motorem vSech zmén jsou

ménici se pozadavky klientt,
jejich budouci potteby, ocekava-
ni a pozadavky. Pokud se ale se
svymi plany, zménami a inovacemi
nepotkate s o¢ekavanim a poza-
davky klientd, mazZete byt sice
inovativni sebevic, ale pak se bude
velmi pravdépodobné jednat jen

o nefunk¢ni ,,zménu pro zménu®,
bez redlného dopadu na vas hos-
podaisky vysledek.

Pravé proto jsme si ve spolec-
nosti Deloitte na zac¢atku tohoto
roku zadali u renomované britské
agentury RSG anonymizovany
globalni priizkum mezi kupujicimi
pravnich sluzeb. Cilem bylo zjistit,
jaké maji podnikovi pravnici a nej-
vy$$i manazefi ve firmach konkrét-
ni predstavy o vztahu pravnich
firem a klientt1, co u poskytovateli
pravnich sluzeb postradaji, co
do budoucna oc¢ekavaji a poptavaji.
A také zda jsou pripraveni ke zmé-
né svych tradi¢nich poskytovatel

Zmeny v pravnich sluzbach:
Co klienti od pravni firmy chtéji?

) Znalost oboru, v némz klient ptisobi
)) Poradenstvi a orientace i mimo pravni oblast
) Provazanost sluzeb
») Uzkou spolupraci pravnik(i s odborniky
z dalSich obor(i
) Inovativni sluzby podpotené novymi technologiemi

Dilezitd
otdzka zni,
zda jsou firmy
pfipraveny
Zmenit svoje
standardy
ohledné
nakupovani
pravnich
sluzeb.

pravnich sluzeb. Chtéli jsme si ovéfit, nakolik je nase
uvazovani o budoucnosti pravniho byznysu spravné

a zda se tato budoucnost potkava s nasimi plany a am-
bicemi na trhu pravnich sluzeb.

Z dosud znamych zavéra mtzeme vyc¢ist nékolik
zcela jasnych zprav od klient pravnich firem a néko-
lik zfejmych trendt do budoucna.

Co se tyka obort ¢i pravnich oblasti, kde firmy,
respektive kupujici pravnich sluzeb, hovoti o zvysSuji-
cich se vydajich na pravni sluzby a o ocekavani dalsiho
riisty, jasny prim hraje tzv. regulatory compliance.
Ano, a¢ se nam muze nékdy jevit, Ze zvySujici se regu-
lace, komplexnost a komplikovanost piedpist, dohled
a tak dale jsou ¢eskym specifikem, opak je pravdou.
Ruku v ruce se zvysujici se regulaci jde i podstatné
zvy$ovani sankei za poruseni pravidel a zvy$ena
kontrolni aktivita, kompetence a kvalifikovanost
vefejnych organt, které dodrzovani pravidel kont-
roluji. Jak firmy zvysujici se regulaci a tlaku na tzv.
compliance ¢eli a co chystaji a ocekavaji do budouc-
na? V podminkach velkych obchodnich korporaci je
mozné pozadavky splnit jen po zevrubném seznameni
se se véemi aspekty, dikladném nastaveni vnitinich
procest na piislu$na pravidla a zavedeni funké¢nich
kontrolnich mechanismu. Trendu pfistupu ze strany
firem je nékolik. Od nartistu poctu internich pravnikua
a bujeni internich oddéleni zabyvajicich se pravé regu-
latory compliance pies tlak na externi poskytovatele
pravnich sluzeb na jasné ptebirani odpovédnosti a de-
tailni znalost byznys prostiedi a obort, v nichZ firma
poptavajici pravni sluzby piisobi a snazi se dosdhnout
souladu s regulaci daného oboru.

Pravé lepsi a detailnéjsi orientace v daném odvétvi
a v podnikani klienta, znalost byznysového prosttedi
a orientace nejen v pravnich, ale téz oborovych, tech-
nickych a obchodnich aspektech podnikani klienta
je firmami v rdmci prazkumu oznacovana za jednu
z hlavnich oblasti, s niz klienti kupujici pravni sluzby
nejsou aktualné spokojeni. Do budoucna se na tyto
oblasti zaméii a budou pozadovat vice. V tomto pfipa-
dé je tedy zcela jisté prostor pro zlep$eni a inovaci.



Prévnik i byznys poradce v jednom

Jsme presvédceni o tom, Ze pozadavkim firem jdeme
naproti a ze jim mtizeme nabidnout vétsi odbornost

a orientaci v dané oblasti nez tradi¢ni pravni fir-

my. NaSe uzka kazdodenni spoluprace s odborniky

z jinych poradenskych obort s detailni znalosti, at uz
podnikani konkrétniho klienta ¢i celého oboru, ndm
skytaji moznost byt nejen pravnimi experty s vybor-
nou technickou znalosti prava, ale i poradci v daném
oboru podnikani se $irokym povédomim o nepravnich
otazkach podstatnych pro klienta a jeho podnikani,
které zase nazpét maji pranik do pravni problematiky
a umoznuji nam vidét pravni zalezitosti komplexné

a v souvislostech.

Radu souc¢asnych regulatornich pozadavkd, ale sa-
moziejmé nejen jich, nelze pfitom fesit ¢isté po pravni
strance, protoze vyzaduji zapojeni dal$ich expertti.
Komplikovanost jednotlivych problematik je pak
pro ty, ktefi s nimi v praxi nezachazeji, velmi tézko
uchopitelnd a abstraktni. Naptiklad regulace v ob-
lasti distribuce pojistnych produkt, preshrani¢niho
vysilani zaméstnanct ¢i vnitroskupinovych smluvnich
vztahu jsou oblasti, které maji nejen fadu mimoprav-
nich aspekt, ale téz nezanedbatelny prakticky rozmér
a dopad. Pravnik samotny je tézko uchopi a postihne
v celé jejich $ifi.

Na druhé strané firmy, jakoZto adresati pravni
regulace, Celi tomu, Ze problém v jeho slozitosti nejsou
schopny rozlozit na jednotlivé prvocinitele - pod-
otazky pravni, danové, acetni ¢i poradenské. Mohou
se o to pokusit a nasledné pozadat odborniky v jed-
notlivych oblastech o jejich rady, které nicméné stejné
musi nasledné slozit opét dohromady. Je to ukol, ktery
firmy z praktické stranky zbyte¢né zatézuje a bere
jim ¢as potiebny k tomu, aby délaly to, v ¢em jsou
nejlepsi - samotny byznys.

Jak tedy bude stale Castéji klientské zadani znit?
Jednoduse - mam tento problém, potiebuji ho vytesit.
Tam, kde dosud dochazelo na strané klienta k dekom-
pozici naptiklad na problém pravni, dariovy a tcetni
a zadani pfislusnym odbornikiim vné ¢i uvnitt spolec-
nosti, jiz bude stat jen problém byznysovy.

Klicem k tispéchu jsou odbornici pod jednou stfechou

A na druhé strané nebude stat pravnik, darnovy
specialista ¢i acetni, nybrz poradce. Bude kontakt-
nim mistem, které zprostiedkuje komunikaci mezi
byznysem a poradenskou firmou. MtzZe byt pravni-
kem, datiovym specialistou, u€etnim ¢i konzultantem,
ale bude odpovidat za to, Ze pfinese svému klientovi
reSeni, které bude zohlednovat komplexitu problému
a soucasné nabidne i feSeni ze vSech adekvatnich thl
pohledu. RozloZeni problému na jeho jednotlivé sou-
Castky, urceni jejich adekvatnosti a poméru uz bude
tkolem poradenské firmy.

A pravé to je pristup, ktery je spole¢nosti typu
Deloitte vlastni, nebot je vlastné uloZen v jejim
samotném genetickém kodu. Uskupeni pravniki,
danovych specialist®i, Gcetnich, byznys konzultanti
pod jednou stiechou je pieduréeno ke spolupraci

[novativni prévnici 2016

Dovedete si predstavit, Ze si pravni sluzby kupujete od firmy,
ktera nabizi Sirokou Skalu dalSich profesionalnich sluzeh?

0 Ano

Ne

Nevim

Zdroj: Prizkum mezi 243 prévnimi klienty spolenosti Deloitte,
ktery zkoumal, jak md vypadat vztah mezi pravni firmou a jejim klientem.

ve viceoborovych tymech. Pro
pravnika je tak komunikace s jiny-
mi profesemi samoziejmosti, a to
vcetné nesamoziejmé dovednosti
umét sloZité pravni problémy
vysvétlit nepravniktim. A prede-
v8$im - vzit pti navrhu findlniho
feSeni do tivahy i mimopravni hle-
diska. Jakmile nas pravnik obdrzi
zadani od klienta, bude se ptat:
Ma tato otazka i danové ¢i po-
radenské aspekty? Koho z nasi
firmy mohu oslovit a probrat to

s nim, abychom klientovi poradili
komplexné?

Dulezitd otazka ovsem zni, zda
jsou firmy pfipraveny zménit
svoje standardy ohledné nakupo-
vani pravnich sluzeb a zda jsou
otevieny moznosti nakupovat
pravni sluzby od netradi¢nich
poskytovatelt pravnich sluzeb,
ktefi nabizeji Sirokou $kalu dalsich
profesionalnich ¢i poradenskych
sluzeb. I v tomto ohledu jsou pro
nas vysledky prizkumu pozitivni.
Celych 52 % z globalnich korporaci
dotazovanych v ramci prazkumu
totiz odpovida kladné na otazku,
zda by pravni sluzby kupovali
od netradi¢niho poskytovatele
pravnich sluzeb, ktery nabizi $iro-
kou $kalu dalsich profesionalnich
sluzeb.

Jan Spacil
managing partner, Ambruz & Dark Deloitte Legal
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Trend je jasny: Globalni inovace

Radek Janecek, Caroline Noblet a Trent Lott z mezinarodni advokatni

kancelate Squire Patton Boggs popisuji tfi oblasti, kde se rozhodli inovovat.
A to nejenom na celosvétové, ale i lokalni drovni.

Sluzby, lidé a firemni kultura

ni pravnich sluzeb ze strany

jejich poskytovateltt zménilo
z ,profesniho poslani“ na ,profesni
byznys*. Trh profesniho byznysu
se v nasledujicich letech vyvijel
a segmentoval. Proto dnes vedle
sebe existuji i v Ceské republice
dva modely - lokalni firmy jako
dravi podnikatelé a globalni firmy
jako velké korporace. Radime se
k tém druhym. Pies veskerou pod-
poru globalni firmy, jejich klienti
ajejiho zazemi ale nezapominame
na zaklad pravnich i ostatnich
profesnich sluzeb. Nasi pravnici
funguji jako ,army of entrepre-
neurs” (s odkazem na knihu
Jennifer Prosekové).

No a jak inovujeme v Praze?
Upravili jsme nabidku pro ¢eské
Kklienty a nabizime jim poradenstvi
pro expanzi formou kombinace
pravniho poradenstvi a lobbistické
podpory. Pokud ma ¢eska firma
zadjem exportovat své produkty
nebo sluzby a uvést je na novy trh,
investovat v zahranici, icastnit
se vefejnych zakazek, financovat
svou expanzi, ziskavat zahranic-
ni kapital nebo najimat cizince
na manazerské pozice, jsme pfi-
praveni ji pomoci.

Poradenstvi pro expanzi ma fadu
forem a prakticky spoc¢iva v pro-
jektech typu zprostiedkovani kon-
taktil a vyjednani vztaht s mistnim
regulatorem nebo v kontrole nové-
ho regulatorniho prosttedi. Miize
spocivat ve vytvareni alianci, at uz
na privatni urovni, formou spole¢-
nych podnikd, nebo na spolupraci
s vefejnym sektorem. DokdZeme
zapojit ¢eskou a evropskou diplo-
macii k podpore ekonomickych

l.J iz pred dvaceti lety se vnima-

o

Radek Janecek
managing partner, Squire Patton Boggs Praha

zajmu. Diky dlouholetym zkuse-
nostem jsme dosahli vztaha a vlivu,
ktery dokaze efektivné pomoci Ces-
kym firmam, které o mezinarodni
puisobeni stoji. Kombinujeme glo-
balni vliv a lokalni znalost prava.
Diky nasemu poradenstvi jdou nasi
Klienti do svych jednani a podnika-
telskych aktivit pfipraveni, ¢asto
za Ucasti a s podporou osob, které
jsou na mistnim trhu zndmé svym
dlouholetym pusobenim a vlivem.
Sance na obchodni uspéch je pak
vyrazné vyssi.

V minulych letech jsme dokazali
zapojit ¢eské pravniky do mezi-
narodnich projektu, které nemaji
s Ceskou republikou nebo ¢eskym
pravem viibec nic spole¢ného.
Piikladem mohou byt projekty
z oblasti finan¢ni regulace a sankci

Kombinujeme
globdlni vliv
a lokalni
znalost
prava. Sance
na obchodni
lispéch je pak
vyrazne vyssi.

v Satdské Arabii, v oblasti teleko-
munikaci ve Spojenych arabskych
emiratech nebo zastupovani vlad
a stat vychodni Evropy v me-
zinarodnich sporech o ochrané
investic. Na jedné strané dokazali
pravnici z nasi prazské kancela-
fe nabidnout pravni a jazykové
znalosti a zku$enosti na Grovni
plné srovnatelné s kolegy z Anglie
a USA a ziskali vyborna hodnoceni
od klientt, na druhé strané ziskali
zase nové kulturni a pravni zkuse-
nosti z jinych trhi. Zkuseni ¢esti
klienti jsou ¢asto schopni pocho-
pit a ocenit vyjime¢né zahrani¢ni
zkuSenosti, které se jim diky na-
$im pravnikiim stanou jednoduse
dostupnymi nejenom v Praze, ale
v celé stiedni Evropé.

Prosazujeme podnikatelskou
kulturu v ramci velké korporace.
Poridili jsme PlayStation pro busi-
ness development aktivity nasich
mladych advokatt a koncipientt
v Ceské startupové komunité.
Snazime se informovat vSechny
advokaty o vysledcich firmy a kan-
celafe, zapojovat je do manaZzer-
skych rozhodnuti. Davame prostor
mladym advokatim ziskavat nové
Kklienty, v¢etné jednani o vysi
odmeény, pokud to klient vyZzaduje.
To vse bez toho, abychom ¢ast
kompenzace advokatl odvijeli
od jimi ziskanych pifjmi. Uspés-
nym nabizime rast v ramci firmy,
véetné trvalych presunti do jinych
kancelati. Pravnici z Ceska dnes
pusobi v Londyné, Bruselu a West
Palm Beach.

Nase vize je totiz tymova spolu-
prace skloubena s podnikatelskou
dynamikou vyuzivajici vSech
vyhod globalni firmy.



Caroline Noblet

partnerka, Squire Patton Boggs Londyn
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Inovace v pracovnim pravu - Global Edge

fujici se na pracovni pravo je

jiz néjakou dobu inovatorem
v oblasti poskytovani pravnich
sluzeb. Nyni ptichazi s unikat-
nim pracovnépravnim projektem
Global Edge. Tento sofistikovany
informacni portal nabizi pomoci
nékolika malo Kliki pristup k ak-
tualni legislativé z oblasti pracov-
niho prava z celého svéta. Portal
psany jednoduchou angli¢tinou
nabizi komplexniho pravodce
a vice nez 20 samostatnych témat
celkem pro 30 zemi z celého svéta,
pocinaje Argentinou a konce
Tureckem (zatim chybi néjaky stat
od Z, tfeba Zambie). Potiebujete
rychlou informaci o tom, jaké
jsou vypovédni lhity v Malajsii?
Klik. Podminky pro praci cizincti
v Belgii? Klik. Pfedpisy ohledné
diskriminace na pracovisti v Dan-

N aSe odborna skupina zamé-

Inovativni metody kombinovani

pravnich sluzeb a lobbistickych snah

usili lobbistt ovliviiovat rozhodnuti ¢lentt Kon-

gresu a vladnich ufednikd. V nasi firmé pravidelné
lobujeme u vedeni Kongresu a vedoucich ¢initela
vsech hlavnich vybor Kongresu a piimo komunikuje-
me s Bilym domem a vy$$imi Gfedniky vladnich afadu
a agentur. Pomahame privatnim klientim tim, ze
prosazujeme jejich dlouhodobé obchodni cile identifi-
kovanim piilezitosti pro nové zakony nebo eliminaci
prijimani zakond, které by mohly mit neptiznivy vliv
na jejich aktivity. Zajima nas také ,regulatorni advoka-
cie®, v ramci niz kombinujeme tradi¢ni pravni sluzby
s lobbingem. Tim, Ze se zapojime do procesu vytvareni
nebo vykladu prava, chceme dosahnout pozadovaného
vysledku v oblasti pravni regulace. Typickym piikla-
dem je ptiprava komentara k navrhované regulaci
a paralelni spoluprace se ¢leny Kongresu. Castym
jevem je budovani koalic za u¢elem podpory regula-
tornich pozic nasich klienti. Nékdy mohou byt nasim
partnerem v komunikaci vyznamné tGfady vykonné
rozhodovaci moci nebo Gfady pro vymahani prava.
Jindy dokazeme vyuzit regulatorniho procesu jako
soucasti strategie pro vedeni sport - tfeba presvéd-

V tradi¢nim americkém pojeti zahrnuje ,lobbing“

sku? Klik. Pracovni staze v Indii? Vypovéd v Norsku?
Anebo si piejete srovnavaci report? Za par minut vite
v$echno. Global Edge umi vytvaret reporty ohledné
jednoho ¢i vice statd nebo témat v riznych formatech.
Pro potiebu planovani jsou zde k dispozici také sekce
yNovinky“ a ,O¢ekavané zmény*“.

Obsah portalu je pravidelné, nejméné jednou
za Ctvrtleti, aktualizovan nasimi pravniky a spolu-
pracyjicimi externimi odborniky. Predplatiteltim jsou
e-mailem zasilana upozornéni na vyznamné zmény
v pravnich fadech vybranych zemi, pravidelné zpravo-
daje a jiné aktualni informace. Portal si rozumi s mo-
bilnimi zafizenimi - funkce vyhledavani a vytvareni
reportti jsou k dispozici i na iPhonu, iPadu a dal$ich
zatizenich.

Za cenu ro¢niho predplatného nabizi Global Edge
komplexni poradenstvi podnikovym pravnikiim
a HR specialisttim, ktefi se ve své praci potykaji s pra-
covnépravnimi zaleZitostmi napfi¢ raznymi jurisdik-
cemi. Vy$e poplatku se odviji od po¢tu zemi, o nichz
si klient pieje informace. Tim je zaji$téno, Ze klient ob-
drzi na miru usity produkt zamétujici se pouze na ty
jurisdikce, které se ho tykaji.

Trent Lott

seniorni poradce,
Squire Patton Boggs,
Washington D.C.

¢ovanim soudu, aby prenechal
moznost fesit danou zalezitost
regulatoram.

V neposledni fadé nabizime due
diligence za tc¢elem identifikovani
rizik a prilezitosti v navrhované
legislativé. Podobné jako due dili-
gence provadéna v oblasti pravni,
ucetni nebo dariové muze Gsili
ve formé due diligence v oblasti
public policy pomoci klientim hod-
notit rizika transakce nebo v ramci
ni dosdhnout pridané hodnoty.

Idroj: Squire Patton Boggs
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10 kroku k uspechu...

Moderni firma s profesiondlnim managementem

O Havel, Holasek & Partners se tikd, ze nefunguje jako klasicka advokatni kancelar, ale jako moderni firma. ,Budujeme
trochu odliSny model, coZ je dané i tim, Ze jsme zacali pozdéji, jsme mladsi nez ostatni velké advokatni kancelafe, a tim
padem jsme nezazili tradi¢ni pojeti advokacie prvni poloviny 90. let. V&#m, Ze pravé nase modernost nam poskytuje
dlouhodobou konkurenéni vyhodu,“ fika Jaroslav Havel, ktery jako Fidici partner firmu strategicky vede. S finanénim fizenim,
marketingem ¢i personalistikou mu pomaha profesionalni management - i ten se rekrutuje ze Spickovych profesionald

v daném oboru. Zkusena back office ma pravnik&im co nejvice odlehcit od jejich nepravnické agendy a nabidnout jim
maximalni podporu tak, aby se mohli vénovat pouze klientlim, sebevzdélavani a rozvoji svych mladsich kolegt.

Nejzadanéjsi zameéstnavatel

,Spickovou advokatni kancelaF délaji Epi¢kovi pravnici. Od nich se odviji spokojeni a vérni klienti, Fika Jaroslav
Havel. Firma proto neustale investuje do naboru novych lidi a ptedevsim pak do rozvoje svych zaméstnanc(

a spolupracovnikd. Intenzivné spolupracuje s univerzitami a pted dvéma lety udélala viibec prvni préizkum mezi
studenty prav, aby zjistila jejich preference a mohla na né reagovat. Pro ,své“ lidi ma kancelar elitni program
zaméreny na kariérni rlst, vlastni know-how tym, akademii, rozsahlou knihovnu se studovnou, moderni
pracovni prostfedi a fadu dalSich benefit(l. Kancelat ziskala proto uz ponékolikaté ocenéni pro nejlepsiho
zaméstnavatele mezi advokatnimi kancelafemi v soutézi TOP zaméstnavatelé.

Inalost podnikatelskych obori

»Abyste mohli klientovi poskytnout Spickovou komplexni sluzbu, musite vyborné
znat obor, ve kterém podnika, a veskera jeho specifika, Fika Jaroslav Havel. Pravnici
proto nejsou zarazeni do tymu jen podle pravnickych specializaci, ale také podle
jednotlivych podnikatelskych obord. Kancelaf ma navic diky své velikosti témér
dvé desitky oborové zamérenych tym0. Jednotlivé projekty fidi seniorni pravnici

se Sirokymi praktickymi zkuSenostmi z daného podnikatelského oboru za podpory
specialistd na p¥islusné oblasti prava.

Nejvetsi transakcni M&A tym ve stiedni a vychodni Evropé

Fuze a akvizice jsou od zacatku vlajkovou lodi kancelate. Béhem 15 let firma vybudovala nejvétsi
transakéni tym ve stfedni a vychodni Evropé se specializaci na oblast M&A, ktery dnes tvofi pres

60 elitnich pravnik( véetné 13 partner(. Vedouci postaveni kancelare v oblasti fuzi a akvizic v celém
regionu stfedni a vychodni Evropy reflektuji také prestizni mezinarodni nezavislé ratingové agentury -
Mergermarket, Thomson Reuters a DealWatch. V jejich hodnocenich se kancelaf pravidelné umistuje
na prvnim misté v Ceské republice v poétu realizovanych transakei jiz od roku 2008.

Prvnitym pro privatni klientelu

Sledovat zahrani¢ni trendy a byt vzdy o krok napted. Motto kancelate, v jehoz duchu vznikl pfed osmi
lety specializovany tym pro privatni klientelu. Slo o prvni takto zaméteny a dnes i nejvétsi tym v Ceské
republice, ktery tvofi 20 seniornich pravnikd a dafovych odbornikd véetné spoleénikll kancelate s Sirokym
portfoliem klientl véetné cca tretiny nejbohatsich Cechdl a Slovakd. KancelaF poskytuje komplexni
poradenstvi pfi planovani a strukturovani spravy a dlouhodobé drzby osobniho a podnikatelského
majetku a ma na trhu nejrozsahlejsi zkusenosti s predavanim rodinnych firem.
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Pred 15 lety zalozila pétice mladych pravnik( advokatni kanceldi Havel, Holasek & Partners
a jiz osm let poté byla z jejich projektu nejvétsi samostatna advokatni kanceldf ve stfedni Evropé.
Na ¢em stavi kancelar svij Uspéch dnes?

Hlubokd znalost podnikéni, managementu a financi

»Na pravnickych fakultach s témito obory v podstaté nepfijdete do styku, pfitom

jsou zcela kli¢ové pro spésné fizeni firmy i celkové pochopeni klientovych potfeb,*
vysvétluje Jaroslav Havel ddivod, pro¢ firma investuje do vzdélavani v téchto oblastech.
KancelaF v souvislosti s tim také dlouhodobé podporuje vydavani nejlepsi svétové
podnikatelské a manaZerské literatury - vytipovala a na ¢esky a slovensky knizni trh
pfinesla sérii 10 Spickovych tituld tvoficich uceleny soubor, ktery rozdava nejen svym
zaméstnanclm, ale i klientdim a obchodnim partnerdim.

Chytrd, inovativni a inspirativni firma

Havel, Holasek & Partners se dlouhodobé profiluje jako chytra, inovativni

a inspirativni firma. Sleduje a aplikuje zahranicni trendy nejen v oblasti
poskytovani pravnich a danovych sluzeb, ale i v oblasti managementu,
vzdélavani, marketingu a modernich technologii. Zaklada si také

na transparentnosti ve vztahu ke svym zaméstnancim a klient@im - pravidelné
proto napfiklad zverejiuje své hospodarské vysledky a ¢astecné i platy.

Vzdélavani pro klienty i zamestnance

KancelaF zinstitucionalizovala s ptichodem nejvétsi legislativni revoluce - rekodifikace
soukromého prava - vzdélavani a zaloZila vlastni akademii, kde ptednasi $pic¢kovi pravnici
kancelafe, akademici a dalsi odbornici ze soukromé i verejné sféry, véetné soudcll. Mezi stalé
lektory pati predni ¢esti experti na nové soukromé pravo Filip Melzer, Milan Hulmak a Petr
Tégl, ktefi spolu s partnerem kancelafe FrantiSkem Korbelem tvofi nejsilnéjsi akademicky tym
zaméFeny na nové soukromé pravo v ramci jedné advokatni kancelare.

Legislativa

Kancelat dlouhodobé a Gspésné sazi na ,personalni akvizice“ z vetejné spravy. V tymu ma naptiklad
byvalého legislativniho naméstka nékolika ministr spravedinosti Frantiska Korbela, mistopfedsedu
Utadu na ochranu hospodarské soutéze Roberta Nerudu a ¥adu dal$ich seniornich pravnikd

s legislativnimi zku$enostmi z Utadu vlady, ministerstev, obou komor parlamentu, ale i z Evropské
unie. Ti se podileji na navrzich zakont a podzakonnych pravnich predpist a aktivné se zapojuji

v ramci odbornych komisi a poradnich organ(i verejné spravy, véetné Legislativni rady vlady.

Silnd a stabilni Ceskd znacka

,»PFi budovani kancelate jsme do ni vzdy hodné investovali a jsem rad, ze se nam podafilo za 15 let
existence vybudovat znamou domaci znacku, kterd v sobé nese Spickovou kvalitu a stabilitu,

coz doklada zpétna vazba od nasich klient( i fada ocenéni, uvadi Jaroslav Havel. Kancela¥ byla
trojnasobné ocenéna titulem Czech Business Superbrands, monitorujicim nejlepsi znacky na trhu.
Ziskala také Fadu daldich ocenéni tykajicich se znacky ¢ ekonomické stability. V zebti¢ku CEKIA
Stability Award, sestavovaném v ramci CZECH TOP 100, kancelaf od roku 2011 dosahuje hodnoceni
AAA - excelentni, které ji Fadi mezi dvé procenta ekonomicky nejstabilnéjéich firem v Ceské republice.

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners
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Lepe informovana rozhodnuti
Z prvni linie

Vztah advokata a klienta je podle Martina Hrdlika z KPMG Legal
i dnes primarné zalozen na dlvére. Presto to inovacim nebrani.

ztah mezi advokaty a klienty by Martin Hrdlik

prirovnal k lékatské profesi. ,Technicky vzato,

také nepotiebuji vidét svého chirurga predtim,

nez jdu na operaci. Ale pokud za mnou pfijde
a predstavi se mi, mam z toho lepsi pocit,“ popisuje
counsel KPMG Legal.

Proc je osobni vztah advokata a klienta

i v dnesni dobé potiebny?

Cela fada véci, které délame, ma osobni aspekt a ne-
jsou ryze korporatni. Nedovedu si ptfedstavit, ze budu
s nékym fesit nastupnictvi a pokracovani jeho byznysu
bez toho, Ze bych s nim mél elementarn{ vazbu. Anebo
7e bych za nim pokazdé poslal jiného kolegu. V tako-
vych pripadech je osobni kontakt nevyhnutelny:.

Zaroven jste ¢im dal vic komplexné

provazani s Zivotem lidi.

To ano. Zabér pravnika by mél byt $irsi. Nasim cilem
je, aby klient, ktery k nam ptijde, nemusel jit jinam.
Abych mu na otazku ,umite to zat{dit“ nemusel
odpovidat ,ne*. Naprtiklad kdyz fesime pro klienty po-
radenstvi v oblasti global mobility services, tak se ne-
omezujeme jen na zajisténi pracovniho a pobytového
povoleni manazerovi nebo jeho manazerské smlouvy,
ale dokazeme umistit jeho dité do $kolky nebo teba
zajistit prevoz psa.

Takze klientovi nesmite Fict ne?

Spi$ nechci. Nevidim divod, pro¢ by advokat na zakla-
dé prikazni smlouvy nemohl zatidit spoustu dalSich M q r’“ n Hrd “’k
véci. Otazkou samoziejmé je, jestli se stfetneme s ce-
nou. Mimochodem, advokat byl davérnik, ktery fesil
na zakladé mandatni smlouvy fadu zdlezitosti, i dfiv.
Nevim, pro¢ by to dnes mélo byt jinak.

Martin Hrdlik je advokat, ktery v KPMG Legal plisobi prakticky
od jejiho vzniku. Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity
Karlovy. Specializuje se pfedevsim na korporatni pravo, transakce
a restrukturalizace, regulatorni problematiku a pracovni pravo.
Zodpovida také za poskytovani pravnich sluzeb rodinnym firmam.
Necinite za klienta jeho rozhodnuti? Ma vyznamné zku3enosti v oblasti soudniho a rozhodéiho Fizeni,
Jsem velkym zastancem toho, aby advokat dokazal véetn& mezinarodnich arbitrazi.

Kklientovi poradit, co ma délat. Setkal jsem se s piistu-

pem ,holého* predestteni variant. Klient je pak ztra-

cen. Klientovi se snazim vzdy fikat, kterou variantu

povazuji za leps$i. Ostatné proto za ndmi klienti chodi.



Je tam hranice?

Nemuzeme klientovi poradit s manazerskymi rozhod-
nutimi, pokud bychom se méli dostat do konfliktu

s internimi pravidly risk managementu. A samoziejmé
v ptipadech, kdy rozhodnuti nejde dost dobte ucinit
na zakladé objektivnich skute¢nosti, ale je spiSe otdz-
kou citu nebo intuice.

vvvvv

Multidisciplinarita je koncept, ktery mizeme na-
bidnout jako advokatni kancelar pridruzena k velké
poradenské firmé. Kdykoliv délame projekt, je tam
zpravidla vazba na jind odvétvi. Pomaha to jak klien-
tovi, tak nam.

Jak?

Nemusim mluvit s jinou spole¢nosti, slozité nékoho
najimat. Kolegy znam a mam je v domé. V posledni
dobé hodné fesime otazky vyuzivani dat a schopnosti
s nimi pracovat na urovni klienta. Kdyz chce klient
néco prodat, nenabidnu mu jenom zpracovani trans-
akéni dokumentace, ale v idealnim ptipadé mu dokazu
najit i kupce. A to ve spolupraci s nasimi oddélenimi
Deals nebo Management Consulting.

Vénujete se také big dattim.

Nadnarodné velmi aktivné fesime problematiku vel-
kych dat. Kupujeme start-upy, které se zaobiraji jejich
zpracovanim, a data potom vyuzZivame v praxi. Jsme
tak pomérné rychle schopni generovat fadu informaci,
jeZ jsou pro nas relevantni. Jde o mezinarodni i lokalni
projekty.

Déla to vas tym?

Ano. Spolupracujeme s tymem, ktery v KPMG vybu-
doval kolega David Slansky. Vyuzivame je pro fadu
projektt. Napiiklad pro technické feseni, kdy klient
premysli nad tim, kolik ma mit pobocek. Na zakladé
prediktivnich nastroj jsme schopni s vét$i mirou
presnosti Fict, které pobocky mohou vydélavat a které
ne. Pomahame tak klientovi délat 1épe informovana
rozhodnuti.

To mi k tradi¢ni advokacii moc nesedi.

Rozhodujici je, co klient chce. Casto totiZ neni hnan
vyloZené pottebou pravniho feseni. M4 tfeba jen
predstavu o tom, Ze chce délat byznys v Cesku. Se-
stavime obchodni, daitovy a pravni tym a pracujeme
na tom.

Pravnici tedy jsou uz v prvni linii?

Jsou a je to efektivnéjsi. Kdybychom se k tomu dostali
mimo velkou poradenskou spole¢nost, tak jsme oslo-
veni tfeba az ve tieti fazi.

TakZe za proménu pravnich sluzeb

mohou klienti sami?

Trend je zjednodusovat. Nikdo nechce délat vic véci,
nez musi. Nabidka vyfe$eni problému jako celku je
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zajimavéj$i alternativa nez zdlouhavé navstévy tii
dalsich spole¢nosti.

Jsou pravni sluzby pro poradenské

firmy dnes uz nutnosti?

Mné by to jako klientovi rozhodné davalo smysl. Rese-
ni, kdy dostanu produkt na kli¢, mi vyhovuje. Zaroven
to nevylucuje spolupraci s lidmi, ktefi chtéji partiku-
larné pravni sluzbu a nic jiného.

Provazba je tedy to, co vas odlisuje...

Ano. Pokud se budeme bavit o obchodnim pravu,
tak tfeba dané jsou prakticky neoddélitelné. Prekva-
pivé jsou spjaty i s dédictvim, a to kdyZ fesime zavéti
a svéfenské fondy. Do urdité miry si tak nedovedu
predstavit, Zze bych ze své pozice tu provazbu nemél.
Ptijde mi normalni.

Nemit multidisciplindrni tym pod jednou strechou
jejako hrat fotbalovy mac s polovinou muzstva
pijcenou ze sousedniho oddilu.

Hrozi kvili vam velkym mezinarodnim

kancelafim vyraznéjsi ubytek prace?

Jisty ustup velkych mezinarodnich kancelafi neni pri-
marné zptisoben nami nebo kolegy z advokatnich kan-
celari pridruzenych k Big 4. Je to pfirozeny vyvoj toho,
jaka byla jejich tloha. Drive takova znacka zastfe$ova-
la kvalitu a generovala vyznamnou porci prace ze sité.
Dnes je oboji pfeneseno do zna¢né miry na jednotlivé
lokalni pravniky, ktefi jsou si toho védomi a v fadé
pripadt odchazeji a zakladaji si pomérné tspésné své
kancelare. Je také vidét, Ze to neni o mezinarodnosti.
My totiz rosteme. Nejde jen o znacku a lidi, ale prede-
v$im o napln.

A co vize budoucnosti pravnich sluzeb?

Tieba robotické vydavani soudnich

rozhodnuti?

To je absurdni myslenka. Dokud bude existovat klasic-
ka forma spolec¢nosti s pravidly, bude potieba néko-
ho, kdo bude pravidlim rozumeét, a nikoliv je pouze
mechanicky interpretovat. A to je pravnik.

Zdroj: KPMG Legal
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07zna si vybavite sérii
reklamnich spott jedné
Ceské banky postavenou
na (idajném?) protikla-
du mezi tradi¢nim bankétem
a bankérem modernim. K atri-
buttm tohoto tradi¢niho patii
klasické obleceni, bytelné retro
zatizeni v kancelafi a zvelicena
nadutost. Jeho cool kolega je
oblecen mnohem lezérnéji, samy
tasmév, neformalnost sama. I pri
védomi reklamni nadsazky jsem si
pripomneél, zda podobné jako ten
nesympaticky bankéf neni ve zjed-
noduseni chapan leckdy i advo-
kat. Tedy jako nékdo patfi¢né
odtazity, s nosem nahoru, trinici
v kancelafi s masivnim nabytkem,
obklopen policemi plnymi sva-
zanych Sbirek zakont, nemyslici
na nic jiného nez na svtj zisk
a navic zasadné neziizené bohaty.
Povolani advokata ani nahodou
nedéla spole¢nost détskému lékari
na $picce Zebticku prestiznich
povolani. Uvést profesi advokat
tfeba na kandidatni listiné ve vol-
bach neni, tedy Cest vyjimkam,
zvy$enim $ance na zvoleni. Vlast-
né se to s nim ma stejné jako s po-
slancem. Kdekdo né nadava, nit
suchou na nich nenech4, a presto
je zdjemcti o advokatni praxi
¢i poslanecké kieslo porad dost.

Advokatni napeti mezi
tradici a modernitou

Jak se popasovat s rozdily mezi advokatem
starého stfihu a advokatem nové modernosti?
Navod dava Vaclav VIk z mezinarodni advokatni
kancelare Rodl & Partner.

Misto starého
,dvakrat mef
ajednou fez"
by mélo platit
Jdvakrat cti
ajednou
odesli",

Asi bychom byli jako advokati nejednou nepiijemné
prekvapeni, nebo by se naopak potvrdila nase neblaha
oc¢ekavani, jaké asociace jsou s nas$im povolanim nej-
Castéji spojovany. Obavam se, Ze noblesa, vzdélanost
nebo vkus to nebudou. Vzdyt jen kolik vtip( o advo-
katech uz bylo vymysleno. Jako kladni hrdinové z nich
nevychazeji.

Cim to v8echno je? Po mém soudu (hezky obrat
od pravnika, Ze?) jsou pfic¢inou predevsim honorafe
(komu mame platit, toho nemame radi) a pak také
kratkozraky odpor k advokattim vénujicim se obha-
jobé ve vécech trestnich. Mezi ty posledni a jejich
klienty klade lid vesmés rovnitko, gauner jako gauner.
Pohtichu do té doby, nez je budou sami potiebovat. To
muze byt zakratko poté, co sednou do auta a prehléd-
nou tieba chodce pred prechodem.

Advokacie, tohle vse jisté nepiehlizejic, premysli
na pocatku 21. stoleti (je 16. rok vlastné jesté pocat-
kem? napad4 mé pravé) o - mozna domnélém - napéti
mezi tradici a modernosti. Mezi advokatem starého
stfihu a advokatem nové modernosti, viz bankérska
reklamni analogie shora pfipomenuta.

S modernosti se poji zfejmé nejprve elektronizace.
Na samém konci 90. let minulého stoleti v advo-
katnich kancelatich pilné vrnély faxy, e-mail nebyl
zdaleka pravidlem. StéZi si jiz dokazu piedstavit doby
bez kopirky, epochu kopirdkovou. Znakem dne je
neustald zastizitelnost, telefonovat v chiizi na ulici,
telefonovat v auté, co chvili kontrolovat sviij smart-
phone.

S modernosti se v§ak poji i odosobnéni. Namisto
osobniho setkani e-mail ¢i videokonference. Moder-
nost znamena i zrychleni. Je jisté ptijemné, Ze se dopis
nékde netoula den, dva, tfi, ale elektrony ubéhnou ces-
tu, nez bys okem mrkl. Nesvadi vak tato bleskurych-



lost zaroven k nesnesitelné lehkosti psani a piekotné-
mu stisknuti tla¢itka Odeslat? Misto starého ,dvakrat
mér a jednou fez* by mélo platit ,dvakrat ¢ti a jednou
odesli“. Domnélé napéti mezi tradici a modernitou mé
vede k nasledujicim tvaham:

Osobni jedndni ma stale svou nezastupitelnou roli

E-mail, mobilni telefon, videokonference. Pies vS§echny
tyto vymoZenosti se mi osobni rozhovor zd4 nenahra-
ditelny. Vyznam osobniho jednani vidim jako podstat-
ny v nékolika typovych situacich. Na prvnim misté
zminuji dileZitost osobniho jednani ve fazi akvizi¢ni.
E-mailova ¢i pisemna nabidka nejednou kon¢i v kosi
skute¢ném ¢i virtualnim. Osloveni nového klienta

v osobnim rozhovoru nam tak, zvladame-li zakladni
prvky této dovednosti, cestu ke kyzenému cili muze
vyznamné uleh¢it. Diskuse s klientem o zpracovavané
véci v mnohacetné e-mailové korespondenci mutize
nedorozuméni nejednou spiSe vyvolat nezli odstra-
nit. Osobni setkani muze byt mnohem efektivnéjsi.
Kone¢né pak projednani véci s protistranou mutize vést
ke snazsimu nalezeni vychodiska z pravniho sporu ¢i
k Gspésnému zavrseni negociace. Nepléduji zde nijak
pro nekone¢nd jednani bez zacatku a cile. Kvalitni
piiprava a systematicky postup uSetii ¢as véem zu-
Castnénym.

Véci je tieba si promyslet

Souhlasim s tim, Ze svét prava neni vyjimkou ze za-
sady, Ze véci jsou ¢im dal komplikovanéjsi. Mozna je
pravo tim nejjasnéjsim piikladem tohoto smérovani
svéta. Ruku na srdce, kolikrat se nam stalo, Ze jsme
do telefonu sdélili ¢i do SMS ¢i e-mailu ve spéchu na-
psali néco nepromysleného. Mistni ¢i ¢asovy odstup,
ktery nas bude délit od osobniho jednani, nam da ¢as
pripravit se, poradit se s kolegy, nahlédnout do lite-
ratury. Kde to jen trochu jde, mé&jme na paméti, ze
yprace kvapna malo platna“.

Problém distanCni anonymity

Pristupuji se zna¢nou skepsi k modelu, kterym se ma
cesta klienta k advokatovi omezit na jakousi inter-
netovou platformu dotazd, jichZ se v oteviené aréné
ujimaji advokati, soutézici o klientovu piizen svou
vyhodnou cenovou nabidkou. Jsem si védom nejriz-
néjsich moznych podob tohoto modelu. Pfesto mam
vSak za to, Ze timto smérem by se kvalitni pravni po-
radenstvi ubirat nemélo. Klientovu pravni véc nelze
podle mého nazoru zodpovédné poznat ze stru¢ného
dotazu polozeného v néjaké podobé poptavkové
burzy. Onou distan¢ni anonymitou, jak jsem si tento
jev dovolil nazvat, lze pravdépodobné ziskat jisty
objem specifického pravniho poradenstvi. O komplex-
ni, dlouhodobé praci pro klienta, v ramci niZ nejlépe
pozname jeho potieby, vak, obavam se, zodpovédné
hovotit nelze.
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Seridzni pistup

Jsem presvédcen o tom, Ze k advo-
kacii patfi seriozni, stiizlivé kon-
zervativni pristup. V8imli jste si
ziejmé, Ze kravat i mezi advokaty
v poslednich letech ubyva. Rikam
si, zda kravaty za nékolik malo

let nebudou nésledovat klobouky
a motylky, které - a¢ diive docela
bézné - jsou nyni spise vzacnosti.
Myslim, Ze advokati by této viné
méli odolavat co nejdéle, a bez
kravaty ke klientovi ¢i protistrané
prichazet jen vyjimec¢né. Jisté, sly-
$im jiz vase vyhrady, Ze jde o po-
vrchni manyru, s kvalitou pravni
sluzby nesouvisejici. OvSem i obal
¢i forma maji svlyj vyznam. Snaz-
me se odlisit. Na $kodu nam to,
jsem presvédcen, nebude. Zminény
seriézni pristup by pak mél byt
samozrejmosti v pisemném i ust-
nim vystupovani. Vim, Ze to mtize
byt nékdy tézkeé, zkusme se vSak
na adresu kolegti ¢i protistran
vyvarovat vice ¢i méné zjevnych
ironii, poucovani, ustépacnosti
(sentence ,to byste mél védét,
pane kolego* budiz odstrasujicim
prikladem).

>»)

Uvedl jsem tuto svou uvahu
vyhrocenym predstavenim tradice
a modernosti v jedné televizni re-
klamé. Ackoliv zivot neni reklama
(a reklama nenf zivot), myslim si,
Ze by bylo chybou citit ve dvojici
tradice/modernost vzdy jen napé-
ti. Jsem presvédcen, Ze je mozné
byt moderni, a piesto nehazet
tradi¢ni pfistup za hlavu. Zkusme
si z obojiho vzit pro nasi advokat-
ni praci to pozitivni. Budeme-li se
i zde drzet osvéd¢eného

wvseho s mirou“, jsem presvédcen,
7e si tradi¢ni advokat s modernim
advokatem mohou podat ruce.

Vaclav Vik
Associate Partner, advokat, Rodl & Partner
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Dvere mame odemcene.
Ne kazdy e ale zvladne otevrit

Advokati Ondrej Trubac a Petr Bfiza se snazi poskytovat pravni sluzby
netradi¢né. Neobvykle se rozhodli pojmout také predstaveni vlastni kancelare,
a to s osobnim pohledem a mirnou nadsazkou.

7 se nékdy budete toulat okolim Prazského v odbornych ¢asopisech, zaroven stale pracujeme
hradu a vase kroky povedou kolem $irokych na svém vzdélani a snazime se prekrocit hranice mezi
¢ervenych vrat nachazejicich se pod schodi- pravem a dal$imi disciplinami.
$tém na Janském vrsku, nebojte se zazvonit Petr pusobi i jako rozhodce a zapsany mediator,
na zvonek nasi advokatni kancelare. Kromé nabidky Ondrej se mimo jiné vénuje dynamicky se rozvijejicim
pravnich sluzeb se vam pod bytelnymi dfevénymi novym obortim, jako tieba v Ustavu prava médniho
tramy v podkrovi starého malostranského domu do- pramyslu. V Bfiza & Trubac¢ se navic nebojime véno-

vat ani oborim, jimz se mnohé advokatni kancelate
radé&ji vyhybaji, at je to danovy proces, pravo EU ¢i
spory a vztahy s mezinarodnim prvkem. A nejenze
se jich nebojime, naopak si na nich budujeme dobré
jméno a pfedni pozici na trhu. Bude to mozna znit
paradoxné, ale ob¢as mame pocit, Ze se kolegiim ad-
vokatam ¢asto ulevi, Ze jim miZeme pomoci s né-
jakou zapeklitou otazkou, aniz by se museli bat,
7e jim pti tom budeme pretahovat klienta.

stane krasného vyhledu na kostel sv. Mikulase a také
vonavé kavy, kterou vam dost moznd osobné pfipravi
néktery z nas, partnert advokatni kancelire Biiza
& Trubac. Osobni pozornost, kterou vénujeme
klienttim, v§ak neni jedinou véci, jiz se snazime
odlisit od mnohych jinych kancelari.

Touha délat véci jinak

Advokatni kancelai Bfiza & Truba¢ jsme zalozZili
v roce 2013. ZkuSenosti jsme nasbirali v pied-
nich pozicich na ministerstvu spravedlnosti ¢i
prestiznich poradenskych firmach. Béhem slibné
nastartované kariéry ale zacala prevladat touha
byt svymi vlastnimi pany a délat advokacii
po svém, jinak, nez je obvyklé. TéméF za tfi
roky existence naSe kancelar urazila velky
kus cesty a na trhu ji rozhodné neptehléd-
nete. O kvalitach kancelare svéd¢i naptiklad
nedavné vyrazné vitézstvi v rozhodéim fi-
zeni vedeném pred prestiznim londynskym
arbitraznim soudem, ocenéni v poslednim
ro¢niku soutéze Pravnickd firma roku
v oblasti dafiového prava ¢i zafazeni
na seznam doporucovanych advokatnich
kancelaii britskou a némeckou ambasa-
dou. Mezi nase klienty patii banky, velké
pramyslové podniky, tradi¢ni ¢eské fir-
my, ale i ispésni internetovi obchodnici
a dalsi progresivni podnikatelé.

Oba dva klademe velky daraz na pro-
pojeni hlubokych teoretickych znalosti
s kazdodenni praktickou zku$enosti
a znalosti klientova podnikani. PiSe-
me knihy, pfednasime doma
i v zahrani¢i a publikujeme

OdliSnost je vyhodou

I kdyZ jsme oba v lec¢ems odlis$ni, na za-
sadnich vécech tykajicich se kancelate se
shodujeme az vyjimec¢né lehce... Asi v tom
bude néjaka karmicka blizkost.
Uz bychom se ale méli dostat k jadru
vécei: nasi advokatni kancelari, kterou
jsme vytvofili ve spolupraci s externim
kouc¢em. Rozhodli jsme se totiZz budovat
koncept tzv. védomé pravni firmy, kde
nechceme poskytovat ,jen“ pravni sluzby, ale
smysluplné pravni sluzby, které ve svém hlub-
$im dasledku pomahaji k prosazovani spraved-
livéjsich a férovéjsich poméru ve spole¢nosti.
Plyne z toho, Ze ne kazdy muze byt nasim
klientem, ale kdyZ uz se jim nékdo stane, pak si
muze byt jist, Ze nam jeho podnikani a hodnoty
davaji smysl a Ze udélame vSe proto, abychom
jeho zajmy prosadili.
Kdy?z vidite hlubsi smysl v tom, co délate, je
mnohem snaz$i nadchnout také lidi kolem vas,
aby dané véci odevzdali maximum.
S konceptem védomé firmy tak souvisi
i promyslené budovani vyjime¢ného
pravnického tymu, v némz ma kazdy

Petr Bfiza
Ondfej Trubag




Nebojime

se venovat
obordim,
jimz se
ostatni radgji
vyhybaji, at
je todanovy
proces nebo
pravo EU.

¢len své misto, jez odpovida jeho osobnostnimu zamé-
feni, vzdélani a zkuSenostem.

I kdyzZ jsou predpokladem pusobeni v nasi kancelati
hluboké odborné znalosti a zahrani¢ni studium, samo
0 sobé to nestadi. Pfi budovani tymu vyuzivame i mo-
derni osobnostni testy, koucink a dalsi sebevzdélavaci
metody. To v$e pak utvaii odolny tym, ktery je schop-
ny rychle kooperovat a nachazet pro klienta optimalni
a Casto neotiela feSeni. Tim se snaZime naplnovat vizi
odpovédné a u¢inné pomoci klienttim.

Lakladem je jednat piimo a na rovinu

Mozna uz jste pochopili, Ze se u nas nechodi kolem
horké kase. Se zaméstnanci i klienty jedname pfimo

a na rovinu. Pokud nam postup klienta nedava smysl,
fekneme mu to, i kdybychom se tim méli ptipravit

o praci. Pro priklad: I kdyZ délame sporovou agen-

du radi a klient se ve spravedlivém rozhotc¢eni chce
soudit, at to stoji, co to stoji, budeme mit tendenci
mu to rozmluvit, pokud tam z naseho pohledu nebude
néjaka smysluplnd Sance na aspéch.

Podobnou otevienost si udrzujeme i v otazce od-
ménovani. Nejsou vyjimecné piipady, kdy se prosté
zeptame klienta, kolik si predstavuje, Ze by nam za da-
nou praci mél zaplatit, a téméf vzdy je to ¢astka, ktera
je i z naSeho pohledu férova.

Novatorské piistupy razime nejen ve vztahu
ke klienttim a zaméstnanctim, ale i ve své prezentaci
navenek. Kancelaf byla jednim z prvnich prikopni-

Advokati Petr Bfiza a Ondfej Trubaé se rozhodli
vybudovat v prosttedi historického prazského centra
moderni a dynamickou kancelaf. Stavéji na konceptu

tzv. védomé pravni firmy, kde nechté&ji poskytovat
»jen“ pravni sluzby, ale smysluplné pravnf sluzby, které
ve svém hlubsim disledku pomahaji k prosazovani
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ka aktivni propagace advokati

na socialnich sitich, ¢ehoz je du-
kazem zejména naSe facebookova
prezentace. MiZete se na ni do¢ist
nejen o Uspésich na pravnim poli,
ale napiiklad i o tom, jak jsme si
vedli v bézeckém zavodé nebo jak
jsme oslavili narozeniny nékteré-
ho ze ¢lent kancelare. Nevahame
sdilet ani vtipné fotky, avsak
nikoliv za cenu snizeni distojnosti
pravnické profese. Advokacie je
pro nas totiz stale hrda a noblesni
profese. Tou by méla i ziistat, aniZ
by ignorovala realitu 21. stoleti.
Jsme tu, abychom pomdhali a aby
nase pomoc méla droven a smysl.

Zdroj: Bfiza & Trubat
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THE FINARCIAL MODEL

Economia usporadala

v poloviné kvétna

v Praze exkluzivni

a unikatni konferenci,
ktera se vénovala
novinkam a inovacim

v poskytovani pravnich
sluzeb. Pres 140 advokatd
a podnikovych pravnikd
z Ceska a Slovenska

na ni fesilo aktualni
trendy a vyvoj trhu.

Foto: Matej Slavik, Vaclav Kozak

Jaap Bosman, TGO Consulting
Pravnické firmy jsou poprvé v historii
na existen¢ni kfizovatce. Pokud zvoli
Spatny smér, povede to k jejich kolapsu.
Podle Jaapa takova odbocka hrozi

v nasledujicich péti letech vétsiné firem.
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Christoph H. Vaagt,
Law Firm Change
Consultants

Prace podnikovych
pravnikd, potazmo
celych pravnich
oddélenf, prosla podle
Chrise v poslednich
letech pomérné
vyraznou zménou.
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Nicole
Back-Knappova,
Ecker & Partner

Jak zvladat proces
komunikace ohledné
jakéhokoliv pravniho

sporu ¢i soudniho

a rozhod¢iho fizeni?
Jak Celi experti
Cernobilému vnimani
a brani reputaci
svych klientd?

Téma litiga¢niho PR
predstavila Nicole
Back-Knappova

z Vidné.

§ 1 Coordination and cooper

2
i
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Georgia Brooksova popsala své zkusenosti s prestiznim britskym
zebtitkem pravnickych firem Chambers and Partners. Pfes tfi roky totiz
vedla jeho evropské vyzkumniky. Ve své prednasce se zaméfila tfeba
na to, jak uspét v ohromné konkurenci a jakych chyb se vyvarovat.



Program konference
zahajil generalni
feditel Economie
Roman Latuske

| (nahote zcela vlevo).
¥4 1 Podporu akei poskytla
také mezinarodni
organizace AlJA. Jeji
Cesky spolupracovnik
Stépan Holub
(nahote vlevo)

mluvi s Christophem
Vaagtem. Prezidentka
organizace Orsolya
Gorgényiovd (nahote
druhd zprava) hovo¥f
s Marii Bernardovou
z Dentons.

Prednasejici a moderatofi panelll uzaviraji spolu
s generalnim Ffeditelem Economie konferenéni den.

Konferenci svou zastitou podpofila také
Ceska advokatni komora a na akei prisel jeji
mistoptedseda Robert Némec (dole zcela vlevo).

Jan Prochazka (vlevo) z Ambruz & Dark Deloitte Legal
hovofi s prezidentkou Unie podnikovych pravnikd CR
Marii Brejchovou a kolegou Tomasem Babackem.
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Inovacim cesti advokati neuniknou

Sest zastupcd prednich advokatnich kanceld¥ se v ramci panelu Inovativni
advokacie v CEE seslo na konferencnim pddiu prazského hotelu Ambassador.
| kdyZ se s nadsazkou ika, Ze dva pravnici maji tfi ndzory, tentokrat se vsichni

shodovali: Inovace nejsou nutné zlo, ale vyzva.

dborny panel zaméfeny na inovace v poskyto-
vani pravnich sluzeb stredoevropskymi ad-
vokatnimi kancelaremi zahgjil Martin Hrdlik,
counsel KPMG Legal. Na souc¢asném trhu
pravnich sluzeb vidi dva vyznamné faktory: schop-
nost poskytnout multidisciplindrni tym a pracovat
s daty. ,Zakaznik Setfi ¢as a energii tim, Ze vSechno
vytidi na jednom misté. Advokati, ktefi se specializuji
na korporatni klientelu, maji sami background, ktery
presahuje pravni vzdélani, typicky ekonomicky, aby
se vibec byli schopni orientovat v otazkach klientova
byznysu,* fekl Hrdlik s tim, Ze musi byt zaroven prav-
nici schopni pracovat v tymech, které budou fungovat
pod jednou stiechou tak, aby byla zaru¢ena maximalni
efektivita. Jde o tymy slozené i daniovych poradct,
auditort, odbornik na obchodni procesy, transakce
a podobné. ,Nemit multidisciplinarni tym je jako po-
kouset se hrat fotbalovy zapas s polovinou muzstva,
které si vyptij¢im z vedlejsiho oddilu,“ dodal.

Martin Hrdlik se také zaméfil na tzv. big data, ktera
pravnim kancelaiim umoznuji klienta najit a 1épe
identifikovat jeho potteby a poradit mu s obchodnimi
otazkami. ,Je to véc, ktera je je$té v plenkach, ale bude
se dale rozvijet a vidim v tom dal$i pfidanou hodnotu,
kterou mtzeme nabidnout klienttim. Urcitou trzni
vyhodou oproti kancelaiim, které to neumi,” uzaviel.

Vice za méné penéz

,Pravni kancelare by mély védét, co chtéji jejich
klienti. MZeme byt inovativni sebevic, ale ve chvili,
kdy se nepotkame s o¢ekavanim a pozadavky klientt,
tak ta inovace bude spi$e v nas neprospéch,“ oteviel
svou prezentaci Jan Spacil, managing partner Ambruz
& Dark Deloitte Legal. Vychazel pfitom z priazkumu,
kterym centrala spole¢nosti zjistovala naladu mezi
kupujicimi pravnich sluzeb ve velkych korporacich.
Ti oc¢ekavaji, Zze v budoucnu poroste jejich ttrata
za pravniky v oblasti regulace a compliance. ,Jak
tomu firmy ¢eli? Buji nam interni pravni oddéleni.

Nartist po¢tu internich pravnika
je Ctyficetiprocentni. Zvysuje se
tlak, abychom rozuméli byznysu
klienta a jeho oboru,“ ptiblizil
Spacil vysledky prazkumu. Firmy
tak podle néj nebudou do bu-
doucna poptavat tymy pravnika,
ale komplexni Feseni. Nejvétsi
vyzvou pak je ,délat vice za méné
penéz® - tedy tlak na snizovani
sazeb, efektivitu, na projekt man-
agement.

Podle Radka Janecka, fidiciho
partnera Squire Patton Boggs
v Praze, nelze zapominat na to,
7e v profesnich sluzbach a pravu
je absolutnim klicem individual-
ni snaha kazdého jednotlivého
pravnika. Zminil také stale ¢astéjsi
téma komoditizace pravnich slu-
7eb. ,Komoditou je obsah, nikoliv
zpusob dodani obsahu klientovi.
Ackoliv mnoho nasich sluzeb
muze byt komoditizovano, mys-
lim, Ze potad bude do budoucna
hrat roli to, jakym zplisobem mize
byt sluzba dodana. To miiZze byt
bud prosttednictvim technologii,
nebo prostrednictvim osobniho
vztahu advokata a klienta,“ fekl.

(Ne)divéra na vSech frontach

Robert Nespurek, partner Havel,
Holasek & Partners, ve svém pfi-
spévku popsal tii oblasti inova-

ci pravnich sluzeb. Prvni je pravni
sektorova specializace. Tedy
nutnost drzet krok s podnikovymi
pravniky. ,Pravni kancelafe musi



Innovative
Legal Services
Forum 2016

Inovativni prdvnici 2016 55

Panelisté (zleva): Martin Hrdlik, KPMG Legal; Jan Spaéil, Ambruz & Dark Deloitte Legal; Richard Singer, Dentons; Radek Janeéek, Squire Patton Boggs;
Viaclav VIk, Rodl & Partner, a Robert Nesplrek, Havel, Holdsek & Partners. Zcela vpravo moderator konference Jaroslav Kramer, Pravni radce.

Velké globalni firmy budou silnymi hraci
na lokdlnich trzich. Je to nevyhnutelné a lokalni
trhy to vyZaduji. Zaroven tady bude mnozstvi

mensich hraci - firem, které budou zce
specializované a budou schopny se odlisit.

Richard Singer, Dentons

zustat relevantni, musi rozumét odvétvi klienta, fekl.
Druhou oblasti je otazka, jakym zptisobem dorucdit
Kklientovi obsah. ,Pravnici musi mit jasnou strategii,
jak v prostfedi fungovat. Moznych model je vice,
kancelafte si ale musi za zvolenym modelem stat,*
doplnil Nespurek. Posledni oblasti pak je IT feSeni.
yJmplementovat inovace v tradi¢nim pravnim pro-
stredi je tézké,“ ekl s tim, Ze tskali je hned cela fada.
Napiiklad neochota pravnik investovat do vlastni
firmy, nedvéra v inovace nebo samotna otazka dua-
véry mezi partnery. ,Véfime si natolik, abychom byli
schopni implementovat multidisciplinarni pfistup?
Kdyz délam duSevni vlastnictvi, pustim za svym
klientem partnera, ktery déla pracovni pravo? Toto je
strasné dilezité, aby se pristup zaloZeny na sektorové
specializaci podaftil, aby firma pracovala jako celek,
aby partnefti byli ochotni spolupracovat na dodavani
komplexni pravni sluzby klientovi, a ne aby si konku-
rovali,“ uzaviel Ne$ptrek.
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Martin Hrdlik, counsel KPMG Legal (vlevo nahote),

klade dliraz na multidisciplinaritu a praci s daty.

Richard Singer, chief operating officer Dentons Europe
(vpravo nahote), zase klade dtiraz na globalné-lokaln pojeti.

Podle Jana Spadila, managing partnera Ambruz & Dark Deloitte Legal
(vlevo dole), se musi advokati potkavat s odekavanim a pozadavky klientd.
Radek Janeéek, Fidici partner Squire Patton Boggs (vpravo dole), dodava,
Ze absolutnim kli¢em je individudlni snaha kazdého jednotlivého pravnika.



Vaclav Vik,
associate partner
Rodl & Partner
(vpravo), si mysli,
ze klienti povazujt
advokaty za nutné zlo.
Robert Nesparek,
partner Havel,
Holasek & Partners
(dole), tvrdi,

Ze implementovat
inovace v tradi¢nim
pravnim prostiedi
je tézkeé.

Rovny si hledd
rovného. Dokud
tu budou klienti
stiedni velikosti
bez zahranicniho
presahu, tak tu
budou i obdobné
pravni kancelare

Vaclav Vik,
Rodl & Partner

Centralizace je Spatné

HKvtli centralizaci dochazi k omezeni svobody rozho-
dovat o tom, pro koho pracovat, za jaké ceny praco-
vat, jaké lidi najimat a kolik jim platit. Rozhodovani
prechazi z mistnich slozek do centra,“ fekl Richard
Singer, chief operating officer Dentons Europe, s tim,
Ze je to Spatné: ,Musime byt globalni, protoze klienti
to po nas chtéji, ale zaroven musime byt lokalni, aby-
chom dokazali obstat na lokalnich trzich.
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Konsolidace trhii podle Singera vyusti v jednoduchy
zavér. ,Velké, silné globalni firmy budou velkymi, silny-
mi hradi na lokalnich trzich. Je to nevyhnutelné, lokal-
ni trhy to vyzaduji a bude to pokracovat dal. Globalni
hrac¢i budou mit misto na trzich ve stfedni Evropé
diky tomu, Ze jsou schopni kombinovat globalni a lo-
kalni piistup. Zaroven tady bude mnozstvi mensich
hraca - firem, které budou tizce specializované, budou
schopny se odlisit od velkych globalnich hract. Ale
myslim si, Ze to dojde do stadia, Ze mnozstvi téchto
hrac¢a bude mensi,“ uzaviel Singer.

Posledni fe¢nik Vaclav VIK, associate partner
R6dl & Partner, zacal s tvrzenim, Ze klienti povazuji
advokaty za nutné zlo. ,Jak uz zaznélo, nejvétsi nartst
sluzeb je ocekavan v oblasti compliance. Nejlepsi je ale
poskytovat pravni sluzby tam, kde to klienta posouva
dal, k jeho novému planu, nové aktivité. V piipadé com-
pliance, ktera je vyvolana nutnosti regulace, to bohuzel
produkuje, Ze klienti citi takovou sluzbu jako nutné zlo.
Tim padem se jim za nase sluzby chce platit méné,“ fekl.

Nejen v pravnim svété pak podle Vaclava Vlka
plati, Ze rovny rovného si hleda: ,,Je otazka, jestli se
narodni klient, tedy klient ze stfedniho stavu, citi
dobfe u mezinarodni pravni kancelafe, jestli si tam
neptipada nekomfortné. Myslim si, ze v jistém ohledu
se pravni trh prizpuasobi klientim. Dokud tu budou
Klienti stfedni velikosti bez zahrani¢niho pfesahu, tak
budou mit misto na trhu i obdobné pravni kancelare,”
uzaviel panel.

Jaroslav Kramer, AlZbéta Vejvodova
Foto: Matej Slavik, Vaclav Kozdk
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Pravni ,reality show"
oCima soudce a novinare

Jakou roli hraji média v trestnich kauzach a jak se mohou pravnici zviditelnit
mezi novinafi? Téma pro Libora Vavru, predsedu Méstského soudu v Praze
a Martina JaSminského, Séfredaktora Hospodarskych novin.

ibor Vavra, pfedseda Méstského soudu v Praze,
na tvod odpoledniho panelu konference Inno-
vative Legal Services Forum 2016 o propojeni
prava, médii, marketingu a HR pfiznal, ze kamery
v soudni sini nevidi rad. Neni to ale kvuli kontroverz-
nimu nadechu, ktery média kauzam davaji. Jde hlavné
o ochranu svédk a kvalitu predkladanych dukaz.
Vavra také poukazal na to, ze u nékterych kauz se
novinafi stavaji soucasti piibéhu - fandi, nebo naopak
predem zatracuji nékteré aktéry.
LWVycitam médiim emod¢ni natisk, ktery se zac¢ina
dostavat i do zpravodajstvi, fekl k tomu Vavra. Uz
samo trestni fizeni, bez ohledu na to, zda se nakonec

u soudu vina prokaze, totiz podle néj miva znicujici
dopad na obvinéné. MuZe se podepsat na jejich psy-
chice, v ptipadé firem pak dokaze znicit jejich reno-
mé. Snadno se tak muize stat i nebezpec¢nou zbrani
v konkuren¢nim boji. Toho by si méla byt média pti
informovani vefejnosti védoma.

Za nicotné v porovnani s tim Vavra povazuje spory,
které se mezi médii a nékterymi pravniky a advokaty
rozhotely kvuli obecnému jazyku uzivanému novinafi
v pravnich vécech. ,Je pravda, Ze obecné synonymum
neni pravni synonymum, ale jestli novinafi pouziji
podeziely, nebo obvinény, je mi z gruntu jedno,“ kon-
statoval soudce.
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Za profesni pochybeni $éfredak-
tor Hospodatskych novin povazuje
to, Ze se v médiich opakuji stale

UrCitd mira zjednoduSeni je prinejmensim v obecné titiZ respondenti: ,Jsou urcita jmé-
ladénych médiich nutn. Ctendfiim a divakim na, kterd miuvi kdykoly ¥ ermu

, v o v, v sy koliv. A to je chyba novinait, Ze je
ma umoznit snazsi porozumeni tematu. oslovuji i na témata, na ktera dany

¢lovék neni vylozené odbornik
a da k nim jen obecnou odpovéd.
Chyba ale je i na strané téch oslo-
venych lidi, Ze odpovidaji.“
Novinaf by mél zvazovat prede-
v§im to, zda je osoba, ktera dava
komentat v odbornych kruzich
k danému tématu, skute¢né
uzndavanou autoritou, nebo zda ma
s tématem zku$enost z praxe. Ko-
mentar k trestni kauze tak miize
poskytnout naptiklad soudce,
ktery soudil podobné ptipady, jako
je ten, o némz se novinaf chysta
referovat.

Martin JaSminsky, HospodéFské noviny

,Chcividét, co otisknete”

Ozehavym tématem mezi médii

a insidery nejen z pravni branze je
autorizace texttl. Novindii se ¢asto
setkavaji s pozadavkem poslat ¢la-
nek ke schvdleni, a to i v pfipadé, ze
se v ném objevila jen jedina a krat-
ka citace dané osoby. Medialni dam
Economia k tomu ma uZ zabéhla
pravidla, ktera zakotvil i ve svém
kodexu, ptipomnél Jasminsky

a dodal: ,Neautorizujeme ¢lanky, ale
na vyzadani dodavame k autorizaci

Jak se odli$it: Marketing, média a generace Y velké - celostrankové - rozhovory.“
V odpolednim panelu zasedli (zleva) Alena Kazdova, Modernf Fizent; Libor Vavra, Mé&stsky soud v Praze; Otevieni jsou novinafi z jeho
Filip Rozanek, Marketing & Media (moderator panelu) a Martin Ja3minsky, Hospoda¥ské noviny.

redakce také k tomu, aby posilali
k odsouhlaseni citace - typicky

v situaci, kdy z hodinového rozho-
voru vyberou nékolik vét. ,Tomu
pozadavku rozumim. Chapu, ze

Pohledem novinare ¢lovek, ktery s novinafem mluvil
hodinu, nechce byt piekvapeny

Novinarsky pohled na Zzurnalistiku a informovani tim, Ze si novinaf zrovna vybral

o trestnich kauzach na Innovative Legal Services tuto vétu a pouzil ji v takovém

Forum 2016 reprezentoval $éfredaktor Hospodaiskych kontextu,“ podotkl Jasminsky.

novin Martin Ja$minsky. Podle néj je ur¢ita mira Dilezité ale podle néj je, aby se

zjednoduseni pfinejmensim v obecné ladénych mé- médii osloveni experti domlouvali

diich nutna. Ctenaitim a divakiim ma umoznit snazsi s novinafi na zaslani vybranych

porozuméni tématu. ,Nékdy ale zjednodu$eni muize citaci k odsouhlaseni uz ve chvili,

posunout vyznam a to je samoziejmeé $patné,“ podtrhl kdy jim davaji rozhovor. V¢erejsi

Jasminsky. noviny uz opravit nelze.

Zabranit tomu, aby k chybné interpretaci dochazelo,

ale snadno mohou pomoci i lidé, s nimiZ novinafi déla- Alzbéta Vejvodova

ji rozhovory a od nichZ ¢erpaji informace. Znamena to Foto: Matej Slavik, Véclav Kozdk

predevsim mluvit jasné a vystizné a pouzivat obecné

srozumitelny jazyk. ,I soudci a pravnici se u¢i mluvit Vystup z posledni ¢asti debaty vénované

skvéle, da se to pfepsat a nemusite tam nic upravo- praci s takzvanou generaci Y naleznete

vat,* uvedl JaSminsky:. v Gervnovém vydani mésicniku Prévni radce.
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pravnici v podnicich
mohou byt inovativni

Kde vSude mohou uplatnit inovace podnikovi pravnici? A jaka je jejich
budoucnost? Odpovidajf ¢lenové Rady Unie podnikovych pravnikd CR.

Podle mého ndzoru mohou byt podnikovi pravnici
inovativniv oblasti oznaCované ,professional
minimalism®. Zaznamendvame obecnou tendenci,
a tonejen pfivykonu riiznych forem pravnické
profese, nahlizet na véci a fesit je zcela bez
ohledu na etiku a spraved(nost. Podnikovi prévnici
maji piistup k topmanagementu spolecnosti
amohou svym postavenim a vlivem kultivovat
prostfedi a navrhovat a prosazovat feseni nejen
striktné prévni, vyhovujici potiebdm a zdjmim
spolecnosti, ale soucasné takové, které bude

i etické a spravedlivé, zkrdtka lidske.

Jarmila Thurnvaldova

Podnikovy pravnik je vzdy ndraznikem mezi vnéjSim a vnitinim prévnim
prostfedim. Do tohoto prostiedi pocitdm mj. formy spoluprdce s externimi
poskytovateli prévnich a souvisejicich sluzeb, znalost situace na trhu prévnich
sluzeb, moznost podilet se na legislativnim procesu, na budovéni a prosazovani
transparentniho podnikatelského prostfedi. Na zaklade svych znalosti, zkuSenosti
amanazerskych schopnosti ma podnikovy pravnik moznost prindSet nové pohledy
na stévajici procesy, prosazovat nové formy internii externi spoluprdce, zvySovat
pozadavky na profesni kvalitu spolupracujicich pravniki atd. Tim dosahne
zefektivnéni proces, snizeni nékladd a zvySeni produktivity ve prospéch svého
zamestnavatele. Tento trend je v soucasné dobé mezi prévniky s posilenim jjich
postaven(v rdmci managementu, moznosti networkingu a financni zodpovednosti
neprehlédnutelny. Rozhodné uz neplati, ze podnikovy pravnik je brzda.

Nora Sejdova

Inovativnost v pravu neni pfilis bezpecnd aktivita. Mnozi prévni inovatofi vedeni dobrymi dmysly skonCili v lepSim
pfipadé jen sviij pracovni pomér nebo podnikani, v horSim pak nesli i Skodni, piipadné trestni nasledky.
Oblasti pdsobeni podnikového pravnika, které by mohly byt inovovany, jsou podle mého ndzoru v organizacni

amanazerské roviné. Podnikovy pravnik nemze sdm zajistit, aby zaméstnavatel plnil vSechny zakonné povinnosti.
Nemiize jej upozoriovat na vSechna novd zakonnd ustanoveni, kterd requluji podnikani. K tomu potiebuje pravné
poucené kolegy, ktefijsou ve své oblasti sami schopni sledovat zmény prévni (pravy. MéLby s nimi tedy vést dialog,
upozoriovat je na oteviené zdroje informaci, poskytovat jim vyklad norem, se kterymi za nim aktivné pfijdou,

ave spoluprdci s nimi je implementovat do postupd pouzivanych k podnikéni.

VSichni si uvedomujeme, ze zdkony nejsou dokonalé a je tfeba najit rozumné feSent jejich pravniho vykladu pro
praxi. Podnikovy prdvnik je pro podnikatele garantem takového feeni. Jak zaznélo na konferenci Innovative Legal
Services Forum, moznd by mohl byt inovativni pfi posuzovani dopadd jedndni nejen suchym vykladem préva, ale

i s ohledem na obecnéjSi normativni systémy, jako jsou etika a mordlka.

Ondiej Béhal



Unie podnikovych
> pravnika CR

podnikovych pravnika CR je sdruzeni, které existuje od roku 1990
a nahrazuje podnikovym pravnikiim neexistujici profesni komoru.

roku 1999 je ¢lenem European Company Lawyers Association (ECLA),
v niz podnikové pravniky z Ceské republiky reprezentuje prezident UPP.

vice nez 450 individualnich ¢lenl, podnikovych pravnikd, zejmé-
na z prmyslu, dopravy, pojistovnictvi, farmacie, sluzeb a 40 kolektivnich ¢lenq,
vyznamnych spole¢nosti z téchto oblasti, kde pusobi velké pravni Gtvary.

profesni zdjmy podnikovych pravnikl a kromé toho se zaméruje zejména
na poradani vzdélavacich akci a konferenci, které jsou prfipravovany na aktualni
pravni témata ve spolupraci s odborniky v daném oboru.

vzajemnou diskuzi nad specidlnimi otazkami v odbornych
sekcich, kde je dostatek prostoru k vymeéné zkusenosti z praxe pravniku
z ruznych odvétvi.

ocenéni Podnikovy pravnik, aby upozornila na podnikové
pravniky, ktefi vynikaji ve své oboru.

v Unii podnikovych pravnika CR ziskava pravnik moznost
setkavat se s ostatnimi kolegy, diskutovat s nimi pravni problémy, Gcastnit se zaji-
mavych vzdélavacich akci za vyhodné ceny a cerpat dalsi ¢lenské benefity.

aktuadlni informace a podrobnosti ze Zivota Unie podnikovych pravniku
naleznete na nasich webovych strankach

UNIE PODNIKOVYCH PRAVNIKU CESKE REPUBLIKY z. s.
Na Hroudé 19, Praha 10
WWWwW.uppcr.cz
info@Quppcr.cz

EK009550



b2

INNOVATIVE LEGAL SERVICES FORUM

Stoa prvniinovace

Témér stokrat padlo v této publikaci slovo ,inovace“. At uz od expert(
popisujicich aktualni trendy v poskytovani pravnich sluzeb, pravni-

k{, ktefi posouvaji hranice svych obor(, anebo od partner(i prednich
advokatnich kancelafi. A psat o inovacich bychom mohli donekone¢na.
Pozadavky trhu, které pred poskytovateli pravnich sluzeb stoji, totiz ino-
vace vyzaduji. Klienti mnohem vice analyzuji, jakou agendu svéfi svému
pravnikovi a jakou ponechaji in-house. Namisto sluzby na miru hledaji
komoditu.

Jak napsal ve svém pfispévku Peter Poleacov, skute¢na inovace je dnes
uz nécim vice nez jen jednim z médnich slov. Byt inovativnim pravnikem
je podle néj v prvé fadé stav mysli. Vé¥im, ze se nam diky konferenci
Innovative Legal Services Forum a této publikaci podafilo alespor pro
nékteré z vas otevfit nové obzory. Ne Ze byste nad tématy, jako je komo-
ditizace, outsourcing nebo multidisciplinarita, neuvazovali sami. Nicméné
zkuSenosti a rady od lidi, ktefi si podobnym vyvojem uz prosli, mohou
byt pfinejmensim inspirativni.

Samotny ,inovativni stav mysli“ pfitom nestaéi. Je potfeba byt pro-
aktivni a inovacim jit naproti, podporovat je i u kolegli a hlavné - nebat
se jich. Diky novinkdm totiz mdzZete docilit nejhodnotnéjsiho ptivlastku
na trhu, a to jedinec¢nosti. Zminil to i Patrick J. McKenna. Nejlepsi zpGisob,
jak podle néj smysluplné odlisit vasi firmu, spociva ve vytvareni novych
trh{, novych sluzeb, ziskani dominance ve specializovanych lukrativnich
oblastech a také v pokusu o to, aby pro vas konkurence prestala pfed-
stavovat hrozbu.

V nasem vydavatelstvi budeme i nadale sledovat trendy a novinky,
které by vas mohly obohatit v praxi. At uz na strankach odborného mé-
si¢niku Pravni radce, ¢i v mensSich debatach v priibéhu roku. Ta nejdisku-
tovanéjsi témata pak otevieme na konferenci Innovative Legal Services
Forum pfisti rok v kvétnu. Uz nyni mohu prozradit, ze druhému roéniku
budou dominovat technologie, prace s daty a outsourcing. Nasim cilem
ukazat, Ze se inovuje i nas region. Nezapominame ani na podnikové prav-
niky, kterym bychom radi pfipravili program jesté vice na miru.

Vazeni ¢tenafi, budu se tésit opét za rok.

Jaroslav Kramer
vedouci projektu Inovativni pravnici 2016
a Innovative Legal Services Forum
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?Praetor

advokatni systém pro uspesné

Nehledejte pozlaceného ,Deus ex machina’.

Misto zazrakl skutecné zvyseni efektivity.

« EVIDENCE A FAKTURACE SPISU

« SPRAVA DOKUMENTU

« DATOVE SCHRANKY

« LISTOVNI POSTA

« KONTROLA REJSTRIKU ISIR, INFOSOUD ETC.,
« AUTORIZOVANA KONVERZE

« KALENDAR, LHUTY

« UKOLY A UDALOSTI

« NAPOJENI NA UCETNI SYSTEMY

« NAPOJENI NA OUTLOOK, WORD A EXCHANGE
Podpora pro Vase spravna rozhodnuti —ﬁ « CHYTRE BI REPORTY

« E-MAILOVA KORESPONDENCE

« MOBILNI APLIKACE

« A MNOHO DALSIHO...

Presvedcte se sami

Zjistéte vice na prezentaci:
Praetor Systems +420 774 101 130, info@praetor-systems.cz,

#Z Download on the

www.praetor-systems.cz P Google Play } [ @& App Store

EK009756



Praetor Systems jiz pét let udava trendy
na trhu advokatnich systémd. Mezi jeho
klienty patti naptiklad Sest pravnickych
firem roku v Cesku. Jak vidi budoucnost
advokatnich systém( jeho jednatel
Martin KaSpar?

Nahradi pocitace pravniky?
Nepochybné bude pokracovat trend automatizace.
Cinnosti, které lze automatizovat, piebere software.
Lidsky faktor vSak zistane nepostradatelny pro vsech-
ny rozméry byznysu a spravedlnosti, které nejsou jen
kalkulaci, a téch je stale spousta.

Manazeti pravnickych firem vyzaduji stale lepsi
nastroje na fizeni a rozhodovani. Pravnici mohou diky
technologii snaze poskytovat kvalitni pravni sluzby.

Co vase klienty nejvice zajima?
Manazery zajima zejména piehled o efektivité jejich pra-
covnikl a rentabilité klientti s moznosti automatického
upozoriovani na spisech a prehledu v redlném case.
Pravnici chtéji rychle potiebné informace a pte-
hledné podklady k praci, jako tieba evidenci listovni
a elektronické komunikace na spise a informace z ex-
ternich zdroju i automatické hlidani riznych rejstiika.
Samoziejmé vSichni uvitaji zjednoduseni opakuji-
cich se procesti. Uspora ¢asu v ruting, rychlé a snadné
vyhledavani informaci - to znamena kvalitni a logické
vazby v jejich elektronickém spise.

Kam dale sméfujete?

Chceme zlepSovat a vice propagovat dosavadni funkce,

tfeba byznys reporty. Na to, jaky dokdzou manazeram

piinést vhled do fungovani firem, jsou malo vyuzivané.

Dalsim piikladem jsou nahledy do datovych schranek.

Stale nas prekvapuje, kolik advokat nevi, Ze mohou

samostatné odesilat a pfijimat datové zpravy.
Samoziejmé mame vy$si ambice. Experimentujeme

s umélou inteligenci, respektive strojovym ucenim

a vytézovanim informaci z té spousty dat, ktera lezi

v advokatnich kancelatich ladem. Ve mtize pfinést

uzitek jak pro pravnické firmy, tak pro jejich klienty.
Letos jsme vstoupili na Slovensko. Je to logicky

dalsi trh, kde chceme piisobit, pevné zakotvit a stat

se jasnym lidrem jako v CR. A dale? Uvidime.

Inovativni prdvnici 2016 65

Vyhledy a trendy
uzivani softwaru v advokacii

Co vase uzivatele prekvapuje?

Kombinace propracovanosti systému a uzivatelské
privétivosti. Casto také napojeni na MS Office a Ex-
change, VOIP telefonni ustfedny nebo externi rejstiiky
(napf. databazi odcizenych a neplatnych dokladt).

S jakymi piedsudky se nejvice

setkavate?

Manazefi se boji prechodu. Mnohdy ziskali $patnou
zkuSenost s dodavatelem IT feSeni a bylo pro né utr-
penim néco zavadét. Navic Casto zaplatili pfedrazené
ceny za systém, ktery jim ve skutec¢nosti uzitek nepfi-
nesl. Nékolikrat jsme se setkali s osvicenym rozhodnu-
tim, kdy prosté ¢ast vydaju do nevhodného systému
odepsali a presli na lepsi feseni. Navic jsme do jisté
miry otevieni ke kompenzacim nakladt prechodu.
Ukazuje se, Ze zavedeni je snazsi, nez si uzivatelé mys-
li. Umime nejen bez problému prenést data, ale i napo-
jit se na ¢ast stavajiciho systému, ktery vyhovuje.

Zdroj: Praetor Systems



Moderni rizeni

ODBORNY MESICNIK, KTERY PRINASI PRIKLADY Z MANAZERSKE
PRAXE A PREDSTAVUJE TRENDY VE VYVOJI MANAGEMENTU

Stantese °

z oblasti
predplatiteli strategického a exekutivniho
Moderniho

managementu, rozhovory a trendy
= > A firemniho vzdélavani
rizeni, ktere vam

meésicné prinasi: ° S
www.modernirizeni.cz

Moderni Pizeni 2x meésiéné

Moderm tzeni

atelst omia — www.moder
sopis vyda
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Objednejte si
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na telefonnim ¢isle
233071197
nebo na e-mailové adrese
predplatne@economia.cz
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IN-DEPTH ANALYSIS OF THE NEWS AND
NEWSMAKERS THAT SHAPE EUROPE’S
EMERGING LEGAL MARKETS

GET THE FULL
PICTURE'!

VISIT WWW.CEELEGALMATTERS.COM
FOR REGULAR UPDATES ON THE CEE
LEGAL MARKET




Pravni radce

Stan < :
Pré\fﬁi;e SiEplemEt v
o . rav / o
i radce, ktery  praktické pFI’kIadp y, vyklady, analyzy,
mésicné piinasi: Y, rozhovory a ankety
www.pravniradce.cz on-line:

Pravni radce 2x mési¢né

'P"i:'a;)vmt 1i"i"a7d”'c€ B
ia ww\\'.pm\‘n'\radu‘.("l Cena 160 K& /740 €

Masicnik vydavatelstvi E€ onomi

Debata: Spoti‘ehitelské véry nove
Moliterno: pravnicka etika je otazkou kazdodennich rozhodnuti
d tihou hakoveho kiize
Rocni
A 4
P red P latné

James E.
pravnicka

fakulta v Brné&: Osud budovy po

NOVY
PREROVSKY
EXEKUTOR
vcetne DPH
Ovbjednejte Si
predplatné
na telefonnim ¢i
233 071 197 Cisle

neb(;) na e-mailové adrese
predplatne@economia.cz
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