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PODPQf{E EXPORTU A PRAVNICH
RIZICICH UZAVIRANYCH SMLUV

Pri vyjedndvdnt podminek exportni zakdzky casto nejde jen o exportéra, odbératele a banku, pres kterou se obchod
realizuje. Naprosto klicovd je zde také podpora statu skrze produkty exporini uvérové pojistoony a sluzby kvalitni
prdavni kanceldre. Tylo entity maji totiz obrovsky vliv na podminky kontraktu i na to. zda se zamysleny obchod
viibec uskutecni. Jak vnima jejich roli Lenka Tomanovd, manazerka projektového a exporiniho financovani Ceské
sporitelny a zdroven predsedkyné Komise pro exportni financovani pri Ceské bankovni asociaci?

——

Zaméfme se na situaci v Ceské republice. Jaké jsou hlavni pfinosy exportni
avérové pojistovny EGAP pro ceské exportéry a kde naopak vidite prostor ke
zmeéneé?

Obecné plati, Ze ¢im vice je ve svété geopolitické nestability a nepredikovatelnosti,
jako je ta naSe, je dostupnost exportniho financovani a souvisejici statni
exportni podpory naprosto klicova. Bez statni podpory by Cesky export nebyl
konkurenceschopny, protoZe srovnatelné ekonomiky své podpuarné struktury
maji — a vétsinou i Iépe nastavené. V ramci Komise pro exportni financovani
pfi CBA se nam povedlo navodit konstruktivni dialog zejména s Ministerstvem
financi (nynéjsim jedingm akcionafem EGAP a CEB), které je ochotno diskutovat
exportéfi srovnatelné moznosti jako jejich konkurence. To je oproti minulosti
velky posun. VZzdy budou existovat zakdzky, které budou svou velikosti nebo
povahou takové, Ze se bez garance statu neobejdou. Je dllezité, aby byl EGAP
pruzny a nabizel jednoduché produkty, které budou predikovatelné a rozumné
nacenéné. Exportéra, kterému se povedlo uspét na zahranicnich trzich, by také
nemél nadmeérné administrativné zatézovat.

Miizete uvést na pfikladu, jak vgrazné muize uvérova pojistovna zménit
parametry exportni transakce a jaké pripadné dalsi dopady ma jeji ucast?

Reknéme, Ze pokud by se banka rozhodovala o poskytnuti Gvéru zahraniénimu
zakaznikovi Ceského exportéra Cisté na zakladé rizikového profilu zemé
a uvérované entity, odrazela by cena i délka takového Uvéru pravé onu
geopolitickou a ekonomickou nejistotu. Vgsledkem by byl ¢asto pomérné drahy
avér s nepfilis dlouhou splatnosti, pfipadné by nemohl byt poskytnut vibec.
Pokud vSak EGAP garantuje 95 % této transakce, pfevezme tak, kromé jiného,
zejména politicka, legislativni a administrativni rizika dané transakce, v ¢emz
spociva smysl statnich tvérovych agentur. Diky této konstrukci pak m(ze exportér
svou vyvozni nabidku doprovodit i nabidkou na financovani, kterd je v idealnim
pfipadé srovnatelnd s jeho konkurenci. Uvér je pro zahrani¢niho kupujiciho cenové
atraktivni a stejné tak jeho délka. V fadé zahrani¢nich transakci, kde je kupujicim

a/nebo dluznikem napfiklad pfimo stat, se navic zapojeni statni entity ze zeme
exportéra do struktury transakce povazuje za projev dlvéry a podpory exportéra,
a zvysuje to tedy jeho Sanci na uspéch.

Cesti exportéFi pfi pripravé exportniho kontraktu ¢asto podceiiuji pravni rizika,
z ¢ehoz jim nasledné mohou vzniknout zna¢né komplikace. Na co by si méli
v této souvislosti dat pozor?

Exportér ¢asto na uzavfeni kontraktu spécha a nechce ,ztracet” ¢as, kterg pravni
provérka na posouzeni konkrétni smlouvy a pravniho prostfedi kupujiciho
pochopitelné zkonzumuje. PFitom najmuti opravdu zkuSené pravni kancelare,
kterd se na oblast exportniho financovani specializuje, je velice dllezité. Nejde jen
o to, aby ve smlouvé nebyly pro exportéra nesplnitelné ¢i nevyvazené podminky.
Problémem Fady exportnich kontraktt je to, ze pokud se uzaviraji podle lokalniho
prava zemé kupujiciho, exportér ¢asto ani netusi, cemu dle mistni legislativy
kontrakt podléhd, zda je platné uzavfen a zda se pro néj neskryvaji nékde
povinnosti vyplyvajici z mistniho prava. Pokud je navic ve struktufe transakce
pfitomen rovnéz EGAP, je potfeba vzit do Uvahy také podminky tzv. konsenzu
OECD, coz jsou zakladni principy, ktergymi se musi Fidit pojiStovny poskytujici
pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik se statni podporou. Jak exportni kontrakt, tak
Uvérova smlouva nemohou byt v rozporu s témito principy.

PFi kalkulaci zakazky se rozhodné vyplati poc¢itat s naklady na pravni sluzby.
V exportnim financovani existuje zkratka mnoho proménnych, které je tfeba vzit
v Uvahu u kazdého jednotlivého pFipadu. Plati pofekadlo, Ze smlouvy se délaji na
Spatné ¢asy. Teprve v okamziku sporu se ukaze, jak kvalitné byla dokumentace
pfipravena.

Vice na www.csas.cz/korporace.
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azeni Ctenari,
v souvislosti s Velkou
Britanii nemutZeme
zvazovat vyhledy nasi
spoluprace jinak neZli perspek-
tivou brexitu. Velka Britanie
byla v roce 2017 pro CR patym
nejvétsim odbytistém a 10. nej-
vyznamnéjsim vyvoznim terito-
riem. Korunova hodnota naseho
exportu zbozi se za deset let
zdvojnasobila. Blizici se brexit
ale zpusobil zpomaleni dyna-
miky obchodnich vztahi, kdyz
za devét mésicu letosniho roku
doslo proti stejnému obdobi
v roce 2017 k poklesu obchod-
niho obratu o vice nez Sest pro-
cent. Vinu na tom nese nejistota
spojena s procesem vystoupe-
ni Britanie z EU a obavy firem
z ,tvrdého brexitu“.

Cesko ma zajem na zachovani
co nejuzsi spoluprace mezi EU
a Velkou Britanii. Jsme si ale vé-
domi, ze vztah EU s Velkou Bri-
tanii jako tieti zemi nemuize po-
skytovat stejné vyhody jako plné
Clenstvi v EU. Jakykoliv scénar
pristich vztahd bude znamenat
zhorseni podminek obchodova-
ni. I proto je nejen pro ceskou
ekonomiku sjednani vystupové
dohody dulezité.

Vitame tedy, Ze britska vlada
odsouhlasila navrh dohody o vy-
stoupeni z EU a navrh doprovod-
né politické deklarace o budou-
cich vztazich.
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JAK TVRDY BUDE ROZVOD
VELKE BRITANIE S EU?

Celou Evropou rezonuiji jednani o brexitu. Dohoda mezi
Velkou Britanii a EU je nyni v britském parlamentu. Pokud ji
poslanci neschvali, mGze dojit k ,tvrdému” brexitu.

vropa nebude délat problémy
s ,rozvodem*, ted je ovSem hlav-
né na Velké Britanii, jestli jeji
rozchod s Evropskou unii skon¢i
tak, jak vsichni doufaji, tedy dohodnutou
rozlukou. Nebo jestli nakonec dojde na tu
nejhorsi variantu, tedy na takzvany tvrdy
brexit. Na ten by totiz doplatily obé stra-
ny. Tak by se dal ve stru¢nosti popsat vy-
sledek mimoradného summitu Evropské

4 I CESKY EXPORTER prosinec 2018, ¢&islo 10

unie, ktery se na konci listopadu konal
v Bruselu.

Evropa je jednotna

Na summitu premiéti a prezidenti 27 zemi
Evropské unie podpoftili navrh dohody
0 odchodu Velké Britanie, ktery si britsti
voli¢i odhlasovali v referendu v ¢ervnu
2016, spolu s druhym dilezitym, i kdyz ne-
zavaznym dokumentem — politické dekla-

Marek Bicik
autori@economia.cz

raci o budoucich vztazich. ,Jednani bylo
rychlé a vécné. A jasné tak potvrdilo, ze
Evropska unie je v pripadé brexitu silna
a jednotna. Brexit neni vyhrou pro niko-
ho, nebojujeme, hledame ten nejlepsi kom-
promis. A jsem piesvédceny, Ze se nam to
podarilo,” komentoval vysledky summitu
premiér Andrej Babis, ktery na ném zastu-
poval Ceskou republiku. ,Evropska rada
timto proces brexitu uspésné zavrsila, ted
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Zakladni informace
Spojené kralovstvi
Velké Britanie
a Severmho lrska Irska repubhka
Hlavni mesto Londyn Dublln
Pocet obyvatel 65 5 mlllonu 4,8 m|l|onu
Rozloha 243 610 km2 70 273 km?
Rast HDP (2017) 1,50 % 7, 80 %
HDP na hlavu (2017) 36 409 USD 77 045 USD
Domg Busmess (2017) 7. m|sto 17. m|sto
2,60 % 0, 30 %
4,40 % 6,80 %
libra euro
Jazyk anglictina anglictina
Obchodni V}"ména (v miliardach K¢, za roky 2014-2017)
Cesko a Velka Britanie Cesko a Irsko
dovoz I vyvoz dovoz M vyvoz /l /l
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je naradé britsky parlament. Bez ratifika-
ce dohody bohuzel stale musime pocitat
s moznosti tzv. divokého brexitu. Ten by

vSichni ministii se znénim smlouvy sou-
hlasili. Mayova ale navic bude muset do-
kument prosadit v britském parlamentu.

Velkym

meél znaény dopad na obé dveé strany,” do- A to bude tvrdy oriSek.
dal Babis. pro blémem Problémem je hlavné nevyfresena otaz-
Nyni skoro Sestisetstrankova ,rozvodova d 0 h ody je ka, jak to bude v budoucnu s hranici mezi
smlouva“ mimo jiné stanovuje, kolik jesté n eva e§ en é Irskou republikou a Severnim Irskem,
Britanie unii dluzi (necelych 40 miliard li- , . které je soucasti Spojeného kralovstvi.
ber), a garantuje napriklad prava britskych otaz ka h ranice Doposud to byla stoprocentné propustna
obc¢anu v EU a ob¢ani ¢lenskych zemi unie m eZi | rs ko u linie — jedina zména pii prejezdu hrani-
v Britanii. Poté co tato smlouva dostala republikou ce byla, Ze dopravni smérovky u silnic
na summitu politickou podporu, by ji mél , najednou prestanou byt v kilometrech
nyni schvalit také Evropsky parlament a Severnim a jsou v milich. Obc¢ané Severniho Irska
a nasledné potvrdit Rada EU kvalifikova- Irskem. hlasovali pro setrvani v unii, pfesto by

nou vétsinou.

Lepsi Spatna dohoda nez nic

S tim by nemély byt problémy, ty se ov-
Sem tak trochu c¢ekaji na druhé strané.
S dokumentem uz sice souhlasila britska
premiérka Theresa Mayova4, i kdyz za cenu
nékolika rezignaci ve svém kabinetu — ne

s vz

najednou méli byt od druhé c¢asti Irska
oddéleni hranici. Hranici, o jejiz budouci
propustnosti ¢i nepropustnosti se dnes
vlastné nic nevi.

Tvrdy brexit by bolel
Pokud britsky parlament dohodu ne-
schvali, hrozi, Ze Velka Britanie 29. brez-
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na 2019 odejde z EU bez jakychkoliv dohod
ana radu prijde tvrdy brexit, ktery vyvola-
va obavy. Svéddéi o tom i fakt, Ze jen hroz-
ba tvrdého brexitu prisla Britanii podle
agentury Bloomberg od referenda v cerv-
nu 2016 na vice nez dvé procenta jejiho
hrubého domaciho produktu. A to tato
zemé jesté formalné Evropskou unii ani
neopustila. Vyplyva to z analyzy, kterou
na zac¢atku roku zverejnila banka UBS.

Podle UBS je totiz britsky HDP o 2,1 pro-
centa nizsi, nez byl v dobé, kdy Britanie
o brexitu hlasovala. Investice klesly do-
konce o Ctyfi procenta, inflace vzrostla
o 1,5 procenta a také spotieba klesla skoro
o dvé procenta.

Podle analytikti UBS sice globalni ozi-
veni pomohlo c¢astec¢né zamaskovat né-
které negativni dopady brexitu, studie
think-tanku Centrum pro evropskou re-
formu, kterou zverejnil denik The Guar-
dian, ale dokonce odhaduje, Ze je na tom
Britanie jesté hire. Ekonomika podle ni
zpomalila dokonce o 2,5 procenta a ve-

BT
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fejné finance kviili brexitu klesly zhruba
0 26 miliard liber ro¢né, coz je vice nez
polovina rozpoc¢tu na obranu. Tydné to
znamend ztratu 500 miliont liber a toto
¢islo se zvysuje. Pii kampani pied hlaso-
vanim piitom priznivci brexitu slibovali,
7e tento krok Britanii prinese tydné plus
350 miliona liber.

Nejistota je nejhorsi
Britské podniky jsou proto, co se tyce vy-
za poslednich 10 let. Vyplyva to z pruzku-
mu, ktery v poloviné rijna provedla mezi
britskymi firmami spolec¢nost THS Markit.
Na podnikatelskou divéru ma podle néj
nejvetsi negativni dopad politicka nejistota.
Nikdo totiz stale nevi, jak jednani o ,rozvo-
du“ mezi EU a Londynem dopadnou.
Pokud by dohoda nedopadla a Britanie
by odesla z EU bez dosazeni prechodné
obchodni dohody, prisla by v porovnani
s tim, kdyby v EU setrvala, zhruba o Sest
procent HDP.

= -
Nejvétsim exportérem z Ceska do Britanie je jiz roky Skoda, ktera naptiklad loni vyvezla do této zemé 80 100 voz(i. FoTo: SHUTTERSTOCK

Londynu také hrozi, ze by teoreticky
mohl prijit o pozici nejsilnéjsiho finanéni-
ho centra — presun svych central ze zemé
oznamily napiiklad spole¢nost Goldman
Sachs nebo banky Barclays ¢i Deutsche
Bank. To samé plati i pro velké firmy,
z Britanie se podle deniku The Times
chystaji odejit tieba letecky kolos Airbus

¢i automobilka BMW.

Irsko brexit nechce, ale ma smiilu

Jak dopadne brexit na Irsko, je velkou
neznamou. Pro Irsko je Britanie druhym
nejvétsim obchodnim partnerem, Irsko je
naopak pro Britanii patym nejvétsim ex-
portnim trhem. Jakékoliv omezeni vzajem-
ného obchodu by proto znamenalo velké
finanéni ztraty.

A kdyby nakonec doslo na nejhorsi
variantu, tedy tvrdy brexit, znamena-
lo by to podle odhadu irské vlady pro
tuto zemi pokles ekonomiky v rozmezi
od 2,8 do sedmi procent v porovnani s tim,
kdyby se brexit neuskutecnil.

-
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V samotném Irsku na rozdil od Spoje-
ného kralovstvi takirka viubec nezaznivaji
nazory, zZe by tato zemé méla po vzoru Bri-
tanie také opustit Evropskou unii. Vétsina
lidi si totiz uvédomuje, Ze prave unijni do-
tace hraly v poslednich letech vyznamnou
roli na cesté k prosperité Irska. A mysli si
to i naprosta vétsina politikd. Zadny vy-
znamny hrac na tamni politické scéné na-
priklad neprisel s navrhem, aby Irsko bud
také opustilo Evropskou unii, nebo misto
toho vytvorilo néjakou uzsi alianci se Spo-
jenym kralovstvim.

Podobny nazor ostatné maji i obcané
Severniho Irska, v referendu si 56 procent
hlasujicich pralo setrvat v unii. Jejich hlas
ovsSem nebyl vyslySen a spole¢né s celym
Spojenym kralovstvim EU opusti.

I Cesko se pFipravuje na brexit

Velka Britanie patii k nejvétsim obchod-
nim partnerdm Ceské republiky. Je to
jedno z nejvétsich odbytist ceského zbozi
ze vSech zemi, s nimizZ nemame spolecnou
hranici.

Vzajemny obchodni obrat obou zemi se
od roku 2000 ztrojnasobil a nyni dosahu-
je urovné pres 300 miliard korun roc¢né.
Zhruba dveé tietiny tohoto objemu ¢ini ex-
port z Ceska do Britanie.

Nejvétsim exportérem z Ceska do Brita-
nie je jiz roky Skoda Auto, ktera do této
zemé v roce 2017 vyvezla 80 100 aut.
Po bezkonkuren¢ni Ciné je to pro ni
po Némecku a tuzemském trhu cétvrté
nejveétsi odbytisté jejich vyrobku. Britsky
trh je dulezity také pro dalsi v tuzemsku
pusobici automobilku — TPCA do Britanie
vyvazi skoro tiretinu své produkce.

Diivod k obavam pro automotive sektor
Pravé vyrobce aut a doplnku by pripadny
tvrdy brexit zasahl nejvice. ,To je téma,
ve kterém se obavy z odchodu Britanie
z EU odrazeji nejvice, protoze sektor auto-
motive je celné zatiZzen 10 procenty. Hrozi
tedy, e by Cesi v ptipadé tvrdého brexitu
museli pii vyvozu platit desetiprocentni
clo, coz by pro né byla komplikace a také
velka vyzva,” mysli si Martin Macourek
z londynské pobocky agentury Czech-
Trade.

Pravé vyvoz, ale i dovoz automobild jsou
klicovou oblasti vzajemnych obchodnich
vztaht. Ce$i kazdoro¢né dodaji do Bri-
tanie vozidla za 60 az 70 miliard korun.
»,K tomu jesté pripo¢téme byznys s auto-
doplnky a dily, ktery predstavuje dalsich
10 miliard. Co se ty¢e vyvozu do CR, i Bri-
tové maji automotive jako polozZku c¢islo

Podle studii by v pfipadé tvrdého brexitu mohlo
Cesko byt, co se tyce negativnich dopadl
na ekonomiku, patou nejpostizené;jsi zemi.

Britové k nam vyvezli zbozi ,jen“
za 98 miliard korun. Vysoky prebytek ob-
chodni bilance Ceské republiky s Britanii
dokonce podle agentury CzechTrade po-
kryva skoro tretinu obchodniho deficitu,
ktery mame, podobné jako vétSina ostat-
nich zemi svéta, s Cinou. Jesté na pocat-
ku tisicileti pfitom byla obchodni bilance
Ceska s Britanif deficitni.

Z Velké Britanie k nam se nejvice dova-
zeji auta, 1éky a stroje. Rychle roste také
dovoz potravinarskych vyrobki, jako jsou
syry, maso, ¢aj nebo cukrovinky. Opac-
nym smeérem putuji stroje, plasty, pryze,
chemikalie, ale hlavné auta.

tfi. Znamena to, zZe je to zasadni véc pro
obé strany,” doplnil Macourek.

K dalsim oborum, jichz by se brexit do-
tkl nejvice, patfi také zemeédélstvi a po-
travinarstvi. Do Britanie mifi napiiklad
devét procent ¢eského vyvozu sladu.

Tvrdy brexit by také ztiZil tuzemskym
firmam ,vyuZiti“ Velké Britanie jako od-
razového mistku pro prosazeni se v za-
moii. Britinie ma totiz velmi silnou po-
zici na mimoevropskych trzich, zejména
ve Spojenych statech americkych. Ostat-
né USA jsou jejim nejvétsim exportnim tr-
hem. Jak uz pochopily naptiklad nékteré
ceské IT firmy, pokud uspéjete v Britanii,

da se pak pres Londyn mnohem snadnéji
prorazit i v USA.

DalSim negativnim faktorem bude i fakt,
Ze prijmy evropského rozpoctu po odcho-
du Britanie klesnou, a to az o desetinu.
A vzhledem k tomu, ze Cesko je ¢istym
prijemcem penéz z EU, bude to pro nas
znamenat méné financ¢nich prostredka
na dotacich.

Mirny optimismus pretrvava

Cesky ministr zahrani¢i Tomas Petfi¢ek
je, co se ty¢e budoucich vztaht Ceské re-
publiky a Britanie, optimistou. ,Jsem rad,
ze dohoda je na stole a mame aspon vy-
chozi pozici, ktera je lepsi nez tvrdy brexit,
ktery by znamenal jen chaos,” uvedl s tim,
7e Ceska republika se samoziejmé piipra-
vuje i na tu druhou, horsi variantu.

Pripravena dohoda je podle néj vyhod-
ci v Britanii maji zaruceno, Ze se pro né
po brexitu nic nezmeéni. I dohodnuté dvou-
leté prechodné obdobi znamena, ze ceské
firmy budou moci do roku 2020 vyvazet
své zbozi do Britanie za stejnych podmi-
nek jako doposud.

Petiic¢ek je optimistou i v otazce hlaso-
vani samotnych Briti o vyjednané smlou-
vé. ,Vérim, ze pres Zivou debatu, kterou
muzeme Cekat, se jak konzervativci, tak
labouristé, ale i dalsi subjekty dohodnou,
Ze je lepsi odejit po dohodé, Ze nebude tvr-
dy brexit,“ dodal ministr Petiicek.

Podle nékterych zahrani¢nich studii by
v piipadé tvrdého brexitu mohlo byt Ces-
ko z hlediska negativnich dopadt na eko-
nomiku patou nejpostizenéjsi zemi. , Jestli
se vratime k celnim bariéram, tak to pro
¢esky pramysl a dopravu bude katastrofa,”
mysli si prezident ¢eského Svazu pramyslu
a dopravy Jaroslav Hanak.

Vice o regionech se dozvite
na www.business.info/velka-britanie
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BREXIT BY MOHL ZMiRNIT
REGULACI PODNIKANI

V Britanii maji ¢esti exportéfi Sanci na Uspéch
v automobilovém ¢i leteckém primyslu nebo
ve stavebnictvi. Musi si ale dat pozor na prisné normy.

elka Britanie mtze byt pro ex-

portéry zajimava i pres bliZici

se brexit, rika Martin Macou-

rek, reditel londynské kancelaie
agentury CzechTrade. Stale jde o druhou
nejvétsi ekonomiku v Evropé, ktera navic
predstavuje vstupni branu i na americky
trh. V souvislosti s odchodem Velké Bri-
tanie z Evropské unie je podle Macourka
navic mozné, ze v pripadé tvrdého brexi-
tu bez dohody zavede Spojené kralovstvi
fadu kompenzacnich opatfeni pro podpo-
ru obchodu, jako naptiklad snizeni regu-
lace. Jaké realné dopady bude mit brexit
na ceské exportéry, zalezi na existenci
dohody o volném obchodu a nasledné
na konkrétnim znéni textu.

V soucasnosti maji c¢esti podnikatelé
ve Spojeném kralovstvi nejvétsi tspéch
v automobilovém a leteckém pramyslu
a obecné ve strojirenstvi véetné energe-
tiky. Dale i s dodavkami a subdodavkami
ruznych stroji a piistroja nebo tieba 1é-
karskych zarizeni. V Britanii se projektuji
stavby pro cely svét, Fada firem z Ceska se
tak zde podili také na stavebnich a archi-
tektonickych projektech. Tuzemsti vyvozci
ale maji ispéch i v sousednim Irsku, a to
predevsim v oblasti obnovitelné energetiky.
Projevil se bliZici se brexit na mnoz-
stvi éeskych podnikatelil, kteri vyvdze-
ji do Velké Britdnie?

V makroekonomickém pohledu zatim neni
Velka Britanie pro Ceskou republiku patym
nejvétsim exportnim trhem. Na druhou
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stranu je pravda, Ze brexit byl samoziej-
meé obrovsky Sok a nékteré podnikatele to
skutec¢né odradilo. Do byznysu se to realné
promitlo hlavné dramatickym poklesem
britské libry, ktera oslabila asi o deset ko-
run. Zaroven se v Britanii zvysila inflace,
coz je nevidané od dob reforem Margaret
Thatcherové na konci 80. let minulého stole-
ti. Kvili tomu fada dodavateli neni konku-
renceschopnd, zejména ti, kteri se koncen-

vvvvvv

hodnotou, kde kazda pence hraje roli.

Co bude odtrzeni Britdnie od Evropské
unie znamenat pro exportéry v bu-
doucnu?

Velmi zaleZi na tom, jestli Britanie ptijme
dohodu s Evropskou unii, ¢i nikoliv. Premi-
érce Therese Mayové se sice podarilo ziskat
souhlas ministrt s dokumentem, ktery vy-
jednala v Bruselu, nenti ale jisté, zda doho-
du schvali i britsti poslanci. Je vsak tfeba
upozornit, Ze rizikem kromé tvrdého brexi-
tu je i nadmérné dlouhé prechodné obdobi,
které znamena dalsi nejistotu pro byznys.
Brexit za¢ina v breznu 2019 a pro exportéry
je hodné dulezité, aby i poté ztistal zachova-
ny status quo diky domluvé o piechodném
obdobi. To je zasadni i pro Cesko, které ma
s Britanii prebytek obchodni bilance. Po-
kud by se zadnou dohodu nepodarilo prosa-
dit, nastal by takzvany divoky brexit, ktery
by mél tvrdé dopady nejen na britskou eko-
nomiku, ale ohrozil by i ostatni zemé unie.
Zaroven pokud by byla zavedena cla tfeba
ina tak citlivy pramysl jako automobilovy,
nepochybné by doslo k turbulencim.

Jana Niedermeierova
jana.niedermeierova@economia.cz

V souvislosti s brexitem zadind rada
zahraniénich dovozcii zaklddat

ve Spojeném krdlovstvi pobocky. Je to
sprdvné?

Stoprocentné, to je rozumny postup, i kdy-
by zZadny brexit nebyl. V Britanii se v byz-
nysu uplatiiuje extrémné marketingovy
dravy pristup. To je mozna jesté vyraznéj-
Si rys taméjsiho podnikani nez ve statech
kontinentalni zapadni Evropy. Tim padem
mistni pobocka a britska adresa ¢i pevna
linka hraji velkou roli. Zejména je to potie-
ba u technologickych a IT firem, typicky
tfeba u fintechovych spole¢nosti (firmy,
které se zabyvaji modernimi informacni-
mi technologiemi a tradi¢nimi finan¢nimi
sluZebami, pozn. red.). Tam je to skoro po-
vinnost.

Cim je Velkd Britdnie pro tuzemské
exportéry zajimavd?

Je to druha nejvétsi ekonomika v Evropé.
Od roku 2013 pritom nepretrzité roste.
Rust pokracuje, byt v poslednich letech
mirné zpomaluje. Loni Slo zhruba o dvou-
procentni pokles. Britanie je zaroven vy-
bornym odrazovym mustkem pro vstup
na americky trh, ale i do rady dalsich zemi.
V souvislosti s brexitem je také mozné, Ze
Spojené kralovstvi dramaticky snizi regu-
laci, aby vykompenzovalo vypadek trhi
nebo ztizené podminky piistupu na ev-
ropské trhy. To by mohlo pfinést vétsi fle-
xibilitu a prilezitosti i pro ¢eské exporté-
ry. Jedna se vSak zatim jen o spekulace,
respektive navrhy ¢i predstavy nékterych
predstaviteli Velké Britanie.
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Co se z Ceska vyvdzi do Britdnie nejvice?
Struktury c¢eské a britské ekonomiky se
dobte doplnuji. Britanie uz neni prevaz-
né pramyslovou velmoci, kterou byvala.
Primysl predstavuje jen 11 procent HDP,
kdezto v Cesku je to skoro 30 procent. Za-
timco Britové do Ceska vyvazeji ve velké
mifte sluzby s vysokou pfidanou hodnotou,
¢esti podnikatelé do Spojeného kralovstvi
exportuji predevsim komponenty a dily
do automobilového, leteckého a Zeleznic-
niho prumyslu, ruzné stroje a pristroje
nebo tireba zdravotnicka zarizeni. U auto-
mobilového primyslu je moznost dodavat
inaprimo nejen britskym, ale i japonskym
¢i némeckym automobilkam, které ve Spo-
jeném kralovstvi vyrabéji.

FOTO: CZECHTRADE

Martin Macourek

feditel kancelare CzechTradu v Londyné
martin.macourek@czechtrade.cz

Po ukondeni studii mezindrodniho
obchodu a francouzské filologie
zustal v oboru. Nejprve se vénoval
vyjedndvdni obchodnich dohod,
pozdgji ptsobil v roli zprostied-
kovatele konkrétnich exportnich
obchodnich pripadu. Poslednich pét
let vede britskou a irskou kanceldr
agentury CzechTrade. Specializuje se
predevsim na automobilovy primysl
na vsech trovnich dodavatelského
retézce.

Desatero pro obchodovani
s Velkou Britanii

1. Své Sance zvysite presvédcivé vysta-
vénou argumentaci, kterou podpofi
atraktivni, prehledné materialy a na-
padity design. Samoziejmosti jsou
vhodné zvoleny byznysmodel a prodej-
ni techniky - v tomto ohledu jednate

s evropskymi mistry.

2. Neni zvykem prijimat prvni nabid-
ku - nenechte se zaskocit zjevné ne-
vyhodnym navrhem. Budte pfipraveni
vyjednavat, poznejte svou konkurenci
a nebojte se srovnavani.

3. Odlisné procesni zvyklosti a byro-
kratické pratahy by vas nemély odradit
od podnikani. Vyvarujte se vybuch
hnévu - verbalni Gtoky na zaméstnance
ve sluzbach jsou brany velmi vazné.

4. Nepodcenujte diikladnou pfipravu
na jednani. Nechcete-li ziskat nelichoti-
vou nalepku ,time wasters”, nezdrzujte
protistranu tim, co se da zjistit nebo
zaridit predem. Totéz plati ve sluzbach
a na Uradech.

5. Za vSech okolnosti budte zdvorili.

6. Neplacejte partnery po ramenou, ne-
chapejte sympatické jednani jako vyzvu
k Zovialnosti. | dobfe minénymi Zertiky
a neotrelymi vtipy mézete snadno
prekrodit hranice.

7. Respektujte tituly uvedené na vizit-
kach. Pouzivejte spravné zemépisna
oznaceni, nezaménujte Spojené kralov-
stvi s Velkou Britanii nebo Anglif.

8. Nezdrahejte se k prolamovani led
vyuzit obligatnich témat jako pocasi
nebo cesta. Mezi dalsi oblibena témata
patii kultura, sport, cestovani, kulinarské
zazitky; o své rodiné mzete hovorit, ale
protistrany se na rodinu nevyptavejte.

9. Svym vzhledem a vystupovanim se
v ocich partnerd sami zaradite do pfri-
slusné kategorie podnikatell. Budte
vzdy upraveni a pro danou pfilezitost
vhodné obleceni.

10. Nechte si poradit.

Vice na www.businessinfo.cz/10zo
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Ve kterych dal$ich oblastech tam na-
jdou é&esti exportéri uplatnéni?
Napriklad v oblasti elektrotechnického
pramyslu, stavebnictvi nebo tfeba venti-
la¢nich a klimatiza¢nich jednotek. V Lon-
dyné také vznika rada architektonickych
projekti pro cely svét, zejména luxusni
hotely, rezidence a palace napiiklad pro
Spojené arabské emiraty, Oman, Katar
¢i Saudskou Arabii. To je prileZitost pro
c¢eské vyrobce svitidel, nabytku, dekora-
tivnich predméta a dalsiho zarizeni do in-
teriéru. Jde vétSinou o velmi drahé véci,
takze jsou tam zajimavé marze.

Na co by si exportéri méli ddt pozor
pred vstupem na tamni trh?

Britsky trh je v Evropé jednim z nejnaroc-
néjsich. Panuje tam neuvéritelna konku-
rence, vétsi nez tieba v Némecku. Zatimco
v Némecku musi exportéri zapolit spiS pro-
ti domacimu trhu, v Britanii proti global-
nimu. Dovazi se tam zboZi z celého svéta,
velmi silné je zastoupena Asie ¢i Spojené
staty a také byvalé kolonie jako Australie
¢i Kanada. To je prvni véc, kterou mohou
firmy podcenit. Dalsi je nedtvéra. Britové
se mohou usmivat, ale nemusi to zname-
nat, ze vam véri. Prolomit je to mozné dob-

lu, ktery neni stylem milénia, ale roku 2018
a idealné uz rovnou 2020. Nesmirné dale-
Zité je rovnéz byt dobie pripraven na jed-
nani a profesionalné zvladnout schizku.

stredit p¥i vyjedndvdni?

Kdybychom si vzali model strojirenské fir-
my, ktera nabizi subdodavky britské inze-
nyrské firmé, tak je idealni prijit na schiz-
ku ve dvou lidech. Mél by se ji zucCastnit
obchodnik a technik, pricemz oba by méli
byt vyborné jazykové vybaveni. Jednani
by mél vést obchodnik. Je vhodné zacit
néjakym kratkym neformalnim tvodem,
coz muze byt debata o poc¢asi nebo o Pra-
ze. Nemélo by se to ale zvrhnout v ptalho-
dinové vypraveéni vtipu. Nasledné se firmy
vzajemné struc¢né piredstavi.

Poté by mél ¢esky obchodnik vysvétlit, co
konkrétné nabizi, v ¢em je to lepsi feseni
nez konkurence a kdo vSechno uz ho vyu-
ziva. Posléze preda slovo technikovi, ktery
by mél bliZe popsat dany produkt, napriklad
pomoci vykresu. Nejlepsi je ale mit s sebou
tfeba tablet, ptipadné prezentaci pro promi-
tani, a byt celkové technicky obratny. Na za-
veér je vhodné predstavit svou vizi. Britové
se na to velmi casto ptaji, jak vidite nasi

Britové jsou nesmirné pragmaticti obchodnici.
Kdyz spoluprace funguje, nemaji dtivod ji

prerusovat.

rymi referencemi, nejlépe piimo z Britanie,
piipadné z teritorii, ktera jsou Spojenému
kralovstvi blizka, jako jsou Spojené staty,
Skandinavie, Benelux ¢i Némecko. I proto
bych nedoporucoval zac¢inat s prvni vyvoz-
ni expanzi hned do Britanie. Urcitou vyjim-
kou muZe byt pouze IT priamysl a razné
technologické start-upy.

Jak Ize s velkou konkurenci bojovat?

Zakladem je uvédomit si, jaka je vaSe pii-
dana hodnota a v ¢em jste oproti konku-
renci lepsi, od ceny pies kvalitu az po fle-
xibilitu ¢i mistni servis. S tim je potieba
dal peclivé pracovat. Britové jsou také
naro¢ni na design a prezentaci. Firmy tak
musi fungovat v jednotném vizualnim sty-
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spolupraci do budoucna, ale ne kazda fir-
ma je na takovou otazku pripravena. Britsti
podnikatelé pritom chtéji slySet konkrétni
plany a ¢isla, ne jen néjaké obecné fraze.

Jsou tam néjakd rizika nebo moziné
komplikace?

Britanie je znama transparentnim a flexi-
bilnim pracovnim i pravnim systémem.
V tomto ohledu tedy neni tieba ¢ekat né-
jaké zaludnosti. Nicméné komplikace se
mohou objevit v souvislosti s normami.
Britové maji velmi ptisné certifikace, kte-
ré casto presahuji ramec toho, co je v Ev-
ropé bézné. I kdyz tam dosud plati evrop-
ské normy a britské jsou sekundarni, tak
to casto ignoruji a pozaduji svoje vlastni

predpisy. Typické je to treba ve stavebnic-
tvi. Privezete si napiiklad vlastni Zebiik
a zjistite, ze ho nemuizete pouzit, protoze
nema spravnou certifikaci. U spole¢nosti,
ktera dodava dubové dvere jedné britské
firmé, jsme zase resili pfisnou protipozar-
ni regulaci. Stejné tak maji Britové velké
pozadavky na Skoleni pracovnikt. Pokud
si s sebou vezmete délniky, musi absolvo-
vat naro¢né skoleni a ziskat specialni cer-
tifikat v oblasti zdravotni a bezpec¢nostni
regulace. Na to je potfeba se pripravit,
protoze to mize byt nakladné a zdlouhavé.

Které Ceské firmy uz v Britdnii ptisobi?
Ve stavebnictvi se prosadila napiiklad
spolec¢nost Sipral, ktera vytvari fasady
budov. Dlouhodobé zde pusobi také firma
Zetor, ktera uispésné soutézi proti gigan-
tim jako New Holland nebo John Deere.
Vyrobce svitidel Lasvit se zase v Britanii
podili na architektonickych projektech
pro cely svét. Prostfednictvim kancela-
fe CzechTradu se nam podaiilo do po-
dobnych projektt zapojit i mensi ¢eskou
spolec¢nost Clartés Bohemia. Zminil bych
i firmu Hennlich Engineering, ktera déla
teleskopické plnici hubice, coz je zbozi
s vysokou pridanou hodnotou.

Da#i se tam éeskym firmdm udrzZet

i dlouhodobé?

Britové jsou sice velmi neduavérivi a je
tézké proniknout tvodnim sitem, ale jsou
zase nesmirné pragmatic¢ti obchodnici.
KdyZ spoluprace funguje, nemaji divod ji
prerusovat. Aby tomu ovsem tak bylo, je
potieba neustale ztstavat v kontaktu. Ur-
¢ité bych nedoporucoval pristup, ktery byl
bézny nékdy v 90. letech, kdy firmy pode-
psaly s partnerem exkluzivitu a dal se o to
nezajimaly. To vétsinou vede k tomu, ze
diiv nebo pozdéji se dodavky za¢nou zten-
covat, az uplné skonci. Britsti obchodnici
naopak ocekavaji, ze budete spolec¢né délat
marketing a dalsi investice, coz ale v di-
sledku prinese vétsi zisk pro obé strany.

Do jaké miry se ve Spojeném krdlov-
stvi osvédcuji veletrhy?

Veletrhy jsou v Britanii dilezité, ale na dru-
hou stranu jsou pomérné malé. Nasi klienti
se nékdy ptaji, kde je ta druha hala, a kdyz
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zjisti, ze je jen jedna, jsou trochu zklamani.
Navstévnost veletrht je ale velmi dobra.
Je to i kvili tomu, Ze v Britanii je nesmir-
neé tézké ziskat kontakt na lidi, ktefi maji
rozhodovaci pravomoci. Veletrh tak pred-
stavuje jednu z mala moznosti, kde takové
manazery muzete potkat. Vtomto prostiedi
budou relativné otevieni a pratelsti, kdez-
to kdyZ je kontaktujete bez predchoziho
setkani po e-mailu, odpovédi se nedockate.

Velmi dobrou platformou jsou také
Sourcing days neboli dodavatelska féra.
Funguji tak, Ze zahrani¢ni firma popta
u CzechTradu zboZi ¢i sluzbu, kterou chce
od c¢eského podniku. Agentura vybere
mezi domacimi dodavateli ty nejvhodnéjsi
a zorganizuje setkani v Cesku.

Jak je to se sousednim Irskem? Proc by
tam méli exportéri chtit vstoupit?

Irsko zazilo dramaticky propad béhem fi-
nancni krize v letech 2007 az 2013. Kazda

Inzerce

krize ale vzZdy prinasi prilezitosti, takzZe
od té doby irska ekonomika vyznamneé ros-
te. Jde o maly, ale zajimavy trh s pomérné
vysokou kupni silou. Na rozdil od Velké
Britanie tam neni tak velka konkuren-
ce, takze kdyz nékdo chce zacit podnikat
v budoucnu ve Spojeném kralovstvi, muiize
zkusit nejprve ziskat referenci v Irsku.

Jaké oblasti jsou pro exportéry zaji-
mavé?

My se v Irsku zamérujeme piedevsim
na obnovitelnou energetiku. Irové nemaji
jaderné ani uhelné elektrarny, takze maji
pomeérné ambiciézni plany v zachovani
zeleného razu ostrova. Piikladem v ob-
lasti vétrné energie muize by nas klient
spole¢nost Simeti, jez vyvinula unikatni
turbinu. Ziskala hned dva patenty, coz je
faktor, ktery vyrazné zvySuje zajem inves-
tor1, distributord a obchodnich partner.
Je cela rada dalSich zajimavych oblasti

jako napriklad vodohospodarstvi, odpa-
dové hospodarstvi, IT nebo zemédélska
technika.

Plati pro Irsko podobnd pravidla, co se
tyée vyjedndvdni a vstupu na trh, jako
ve Velké Britdnii?

Je to velmi podobné. Co v Irsku na rozdil
od Britanie plati, je patriotismus. Zatim-
co ve Spojeném kralovstvi kromé Skotska
neni prilis vhodné zbytecné vychvalovat,
jak je to skvéla zemé, v Irsku je to jiné.
V Britanii doporucuji mluvit tak maxi-
malné o krase zdejsi krajiny, ale v Irsku
se s vami klidné budou bavit o politice.

Vice o regionech
www.businessinfo.cz/velka-britanie nebo /irsko
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SPOLUPRACE CESKA
S VELKOU BRITANII A IRSKEM

Velka Britanie patfi mezi nejddleZitéjsi obchodni partnery
Ceska. Jeji odchod z EU pro tuzemsko znamena ztratu
spojence v agendé jednotného trhu EU.

flovymi kroky se pribliZzil

okamzik, kdy dojde k vyraz-

né ,diverzifikaci“ ¢eského za-

hrani¢niho obchodu. Koncem

brezna pristiho roku, po ukonceni ¢lenstvi

Velké Britanie v Evropské unii, se britsky

trh stane nejvétsim neunijnim evropskym
trhem nejen pro ¢eské exportéry.

JestliZe podil ¢eského vyvozu do Velké

Britanie dosahl v roce 2017 péti procent
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a do zemi EU zhruba 83,8 procenta, pak
dojde k jeho priblizné pétiprocentnimu
sniZzeni a naopak asi ke stejnému navyse-
ni podilu ¢eského vyvozu do tietich zemi.

Zatim je Velka Britanie ovSem stale ¢len-
skou zemi EU a pro ¢eské vyvozce je patou
2017 tam tuzemské firmy vyvezly zbozi cca
za 211 mld. K¢ a bilance vzajemné obchod-
ni vymeény vykazala aktivum ve vysi asi

Jan Vosmansky
odbor zahrani¢né ekonomickych
politik I, MPO

vosmansky@mpo.cz

112 mld. K¢, pfi obratu zhruba 310 mld. K¢é
(meziro¢ni nartist 2,8 procenta). Cesky
obchod s Britanii tak dlouhodobé tvo-
Ii ze dvou tretin export a z jedné import.
Vzajemny obchodni obrat Ceské republiky
s Velkou Britanii se od roku 2000 vice nez
ztrojnasobil a z hlediska obratu byla Brita-
nie nasim sedmym nejvétsim partnerem.

V prvnich osmi mésicich letoSniho roku
doslo ve srovnani se stejnym obdobim
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roku predchazejiciho k poklesu vzajemné
obchodni vymény o 4,6 procenta. Jde za-
tim o prvotni nezpfesnéné udaje CSU.

Do Velké Britanie vyvazime hlavné stroje
a dopravni prostiedky. Jejich podil tradic-
né tvori vice nez dvé tretiny ¢eského expor-

jako napriklad breznové jednani naméstka
ministra Vladimira Béartla s britskym stat-
nim ministrem Lordem Callananem z mini-
sterstva pro odchod z EU. Hlavnim téma-
tem byl brexit a obé strany se shodly, Ze by
jeho dusledkem nemél byt pokles podnika-

Na konci roku porada Czechlnvest setkani
ceskych start-upd s moznymi investory
¢i obchodnimi partnery z Londyna.

tu do tohoto teritoria, a v roce 2017 dosahl
dokonce 70 procent (cca 144 mld. K¢). Jde
zejména o silni¢ni vozidla, v roce 2017 s po-
dilem ve vysi 31,1 procenta (cca 66 mld. K¢).

Pro exportéry je zajimavy automotive
Irsko je 22. nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem CR a 31. exportnim trhem. Obrat
vzajemného obchodu zaznamenal v roce
2017 meziro¢ni narist o 19,3 procenta. Ces-
ky obchod s Irskem vykazuje dlouhodobé
zapornou bilanci, v disledku zajmu o dovo-
zy vyspélé produkce velkych nadnarodnich
korporaci sidlicich v Irsku (napi. Google,
Dell nebo Microsoft).

Teritorium Velké Britanie a Irska je za-
jimavym trhem pro ceské exportéry, ze-
jména v segmentu vyrobct automobili
a dopravnich prostiedki a vSeobecného
strojirenstvi. Z pohledu Zadoucich obori
notou pro automobilovy a letecky prumysl,
technologie do e-mobility a autonomniho
Iizeni vozidel, obnovitelnou a smart ener-
getiku, stavebnictvi a stavebni materialy,
elektrotechnicky pramysl, ventilace, klima-
tizace, topenarstvi, obrabéné komponenty
a konstrukce z kovi, design a architekturu.

Podpora exportu do regionu Velké Brita-
nie a Irska ze strany ministerstva pramyslu
a obchodu (MPO) zahrnuje v roce 2018 jiz
tradi¢né organizaci ucasti firem na vyznam-
nych veletrzich v teritoriu a na riznych ak-
cich podporujicich export ¢eskych podni-
kateli, napriklad ve formatu tzv. Sourcing
Days pripravenych agenturou CzechTrade.

Ministerstvo pramyslu a obchodu také
za zajmy podnikateld lobbuje pii setkanich
s vyznamnymi predstaviteli Velké Britanie,

telskych a obchodnich aktivit. K posileni
vzajemnych bilateralnich vztaht prispélo
srpnové jednani ministryné Marty Novako-
vé s nove prichozim britskym velvyslancem
v Praze Nickem Archerem.

Ve Farnborough Cesi prezentovali letadla
Tradiéné je vhodnou prileZitosti pro Ces-
ké dodavatele osobni setkani s nakupc¢imi
vyznamnych britskych firem na dodava-
telskych férech CzechTradu. Letos to bylo
napriklad dodavatelské férum s britskou
firmou Halfords v oblasti nahradnich
dil do aut, jizdnich kol a cyklistickych
potieb, Ecoblox v sektoru montovanych
domt a Dana UK v oblasti automobilové-
ho prumyslu. Narustajici poc¢et uc¢astnikt
zaznamenavaji také Exportni féra a Doing
Business seminare o Velké Britanii.

V ¢ervenci se konal ve Farnborough me-
zinarodni veletrh leteckého pramyslu, kde
MPO jiz tradi¢né zajiStovalo oficialni ucast
CR. Leto$ni vyrodi sta let ¢eského letecké-
ho prumyslu zastihlo tuzemské dodavatele
ve velmi dobré kondici. V ramci veletrhu
jednaly ceské firmy i zastupci MPO o ob-
chodni spolupraci s vyznamnymi partnery
z fad leteckych firem, jako je napriklad Air-
bus Industries, BAE Systems, Rolls-Royce,
GE Aviation nebo Embraer.

Ceska letadla zastupovala firma Aero
Vodochody, ktera predstavila novy cviény
letoun L-39 NG, ale soucasné prekvapila
i odhalenim nového bitevniku s izraelskou
avionikou, nastupce letounu L-159, ktery
ponese nazev F/A-259 Striker. Premiéru
meél rovnéz rakousky vycvikovy akroba-
ticky letoun Dart-550, do néhoz dodava
motory GE H75 spole¢nost GE Aviation

Czech. Motor je vysledkem ¢eského vyvo-
je a soucinnosti soukromé a statni sféry.

Pod zastitou MPO se na veletrhu predsta-
hodnotovy vzestup v dodavatelském retézci,
a CR se pochlubila nejvétsi expozici ze zemi
stredni a vychodni Evropy. Veletrh, ktery se
kona jednou za dva roky, byl doprovazen ra-
dou seminait na aktualni témata z oboru,
vcetné konkrétnich ukazek novinek a tech-
niky. U¢ast na veletrhu byla pfinosna nejen
z pohledu prezentace ¢eskych spole¢nosti,
ale i z pohledu navazani novych obchodnich
vztahi v teritoriu Velké Britanie.

Czechinvest podporuje start-upy

Program CzechAccelerator agentury
CzechInvest podporuje v zahranic¢i ceské
inovativni spole¢nosti. Vybranym projek-
tm poskytuje na tii mésice v Londyné,
Silicon Valley, New Yorku nebo Singapu-
ru kancelare, mentoring a poradenstvi,
networking, preklady, dopravu a dalsi.
Do londynského programu se letos dosta-
la ceska spolec¢nost Hardwario, ktera se
zabyva inovacemi v oblasti internetu véci.

V zavéru letosniho roku porada agentu-
ra Czechlnvest setkani ¢eskych start-upt
s moznymi investory ¢i obchodnimi partne-
ry z Londyna v ramci projektu CzechMatch.
Je to prilezitost uchazet se o zahranic¢ni in-
vestice ¢i setkat se s potencialnimi obchod-
nimi partnery, odbornou a startupovou
verejnosti a investory, ale také s ¢ceskymi
spole¢nostmi, které jiz na britském trhu pi-
sobi. Londyn je jednim z nejlepSich mist pro
rozvoj start-upti. V disledku koncentrace
velkych zdroju rizikového kapitalu se stal
vhodnou zakladnou pro technologické fir-
my a investory nejen z Velké Britanie a Ev-
ropy, ale z celého svéta.

Ma-li dosud bezproblémova vzajem-
na obchodni spoluprace pokracovat, je
v oboustranném zajmu vyjednat co mozna
nejlepsi dohodu o budoucim vztahu Velké
Britanie s EU, s minimalnimi prekazkami
vzajemného obchodu. Britanie predstavuje
pro CR jednoho z nejdilezit&jsich obchod-
nich partnert a od roku 1993 byla vzdy
mezi top 10 obchodnimi partnery. Jeji od-
chod z EU znamend pro CR i nemilou ztratu
vyznamného spojence v agendé jednotného
trhu EU v ramci stejné smyslejici skupiny.
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ANGLICTi GENTLEMANI
JAKO TVRDi OBCHODNICI

Velka Britanie je hodné narocny trh, ale zaroveri velmi
perspektivni. Zasadni pro Uspéch je dokonala pfiprava

a pridana hodnota vyrobkd.

ednim z nejzajimavéjsich evropskych

obchodnich trhi nejen pro ¢eské pod-

nikatele je Velka Britanie. V soucas-

nosti ovSem jde také o jeden z trhu,
ktery je velmi naroc¢ny a tézko predvida-
telny. Velka Britanie je pro ¢esky export
jednou z klicovych cilovych zemi. Pro tu-
zemské firmy je tato tradi¢ni monarchie
perspektivni region, na kterém rada ces-
kych podniki jiz uspéla.
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Velkym otaznikem jsou dlouhotrvajici
jednani ohledné vystoupeni Velké Brita-
nie z Evropské unie. Pro zahrani¢ni spo-
lec¢nosti je tak nejasné, jaké podminky
budou muset pirekonavat pii obchodovani
ve chvili, kdy k brexitu dojde. V nékterych
pripadech tato nejistota uz vedla k preru-
Seni nastartovanych byznysovych jednani.

Podnikatelé, kteii chtéji uspét na tomto
trhu, musi mit na paméti, Ze jde o velmi kon-
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Pfemysl Danda
premysl.danda@economia.cz

FOTO: SHUTTERSTOCK

zervativni oblast, kde je kladen velky diraz
na profesionalitu a vysokou troven jednani.
Kvalitni jméno maji v Britanii zejména cCes-
ké strojirenské obory, ale i automobilovy ¢i
letecky prumysl zde ma velmi dobry zvuk.

Problematicka anglictina

Pri obchodnich jednanich po svété je nej-
castéjsim vyjednavacim jazykem anglic¢ti-
na. V Britanii je to ovsem mnohdy proble-
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matictéjsi nez jinde ve svété. Odlisné se
totiZ mluvi na severu, jinak zase na jihu.
Rozdil je mezi Skotskem, Irskem a tieba
Londynem. Jednodus$si je se domluvit ang-
licky s Ameri¢canem nez s Britem. Ti se na-
vic pii jednani priliS neprizptsobi, jelikoz
to sami nepovaZzuji za problém. Je potieba
se tak dobie piipravit nebo vyuZzit odbor-
nikt a tlumoc¢nikd.

Obchodni jednani jsou ve Velké Britanii
prisné strukturovana. Zacatek jednani
byva neformalni. ,Cesi ¢asto chybuji, pro-
toZze se snazi jednat bez spolec¢enského
tvodu. Nevhodnym tématem pro zacatek
konverzace jsou genderové zabarvena
témata nebo politicka situace, kralovska
rodina ¢i migrace. Naopak doporucené je
zacit se bavit o Praze, kterou Britové znaji,

pit nejlépe vyhovujici feSeni,” fika Tomas
Kolar, generalni reditel spoleénosti Linet,
a dodavi, ze pii vyjednavani neni zaklad-
nim kritériem cena-velky vyznam ma ze-
jména pridana hodnota produktu.

Dulezita jsou osobni setkani i spravny odév
Potiebné je najit na obchodniky v Britanii
spravny kontakt, na neznamé e-maily to-
tiz tamni lidé ptilis nereaguji. Nutna jsou
tak osobni setkani, pti kterych je nezbytné
dodrzZovat postup, jejz Britové ocekavaji.
Napriklad je dileZzité prijit ve spravném
poctu. Na schiizku by mél dorazit nejen
obchodnik, ale v idealnim pripadé také
nékdo z vedeni spole¢nosti. Jakmile ¢eska
firma nastavi jinou konfiguraci, vnimaji to
britsti partneri jako chybu.

»Pro jednani je vhodnéjsi vecere, protoze
obédy byvaji kratké,” fika Tomas Kolar

ze spolecnosti Linet.

mnozi ji i navstivili. Mezi dalsi oblibena té-
mata patfi kultura, sport a cestovani,” rika
Martin Macourek, reditel zahrani¢ni kan-
celare agentury CzechTrade v Londyné.
Dulezité je mit na mysli, Ze Spojené kra-
lovstvi je jednou z nejmultikulturnéjsich
zemi na svété. Mnoho obchodnik je tak
nejen z Britanie, ale i napiiklad z Indie,
Bangladése a dalSich zemi z celého svéta.
Zaroven Spojené kralovstvi Velké Brita-
nie a Severniho Irska tvori ¢tyri narody,
na coz je dobré myslet pri obecnych hovo-
rech. Pti jednani s Iry jim pochvalte jejich
krajinu, nikoliv naptiklad tu skotskou.
,Velka Britanie a Irsko jsou rozvinuté
trhy s vysokou obchodni kulturou. Jsou
naroc¢né na kvalitu, ale také na celkovou
komplexnost sluzeb. Spole¢nost Linet
dodava do Velké Britanie predevsim zdra-
votnicka lizka. Specifikum je v tom, Ze se
velka ¢ast obchodt déla prostiednictvim
statni organizace NHS (National Health
Service). Vétsina zdravotnickych zarizeni
je také statni, coz je zasadni rozdil proti
jingm ekonomikam zapadni Evropy. Na-
priklad pravidla pro tendry jsou relativné
flexibilni a zakaznik si miize opravdu kou-

Chcete uspét na tomto trhu? Neprodavej-
te své zboZzi nebo nenabizejte své sluzby,
jestliZe nemate zaloZenou vlastni britskou
spolec¢nost. ZaloZeni vlastni pobocky je
zde skoro nejjednodussi v celé Evropé,
ale nasledné provozovani je finan¢né vel-
mi naroc¢né. ,Nejcastéji si zakladaji mistni
pobocky IT spole¢nosti. V souhrnu je ov-
Sem ¢eskych investord malo. Doporucuji,
aby si podnikatelé nasli mistniho partne-
ra — muze to byt mistni distributor nebo
velkoobchodnik,” fika Macourek.

V posledni dobé se uz vyskytuji obory, kde
Ize dodavat ze zemi Evropské unie na tam-
ni trh naptrimo. Jde zejména o obchodovani
s nabytkem, s dopliikky pro domacnost a tex-
tilem. Podobnych obort navic piibyva.

Uspéch v tomto regionu miize byt béhem
na dlouhou trat, jelikoz jde o konzervativ-
ni trh. Navic v zemi miiZe panovat nedive-
ra k vyrobktm, které prichazeji z vychod-
nich zemi. ,Ve Velké Britanii podnikame
od roku 2007. Trvalo nékolik let, nez jsme
mohli prohlasit, Ze firma je v kralovstvi
stabilni. Naprosto klicové je mit kvalitni
produkt s vysokou piidanou hodnotou,*
popisuje Tomas Kolar z Linetu.

Pracovni vecere i sebevédomé chovani
Britsti obchodnici jsou jedni z nejschop-
néjsich na svété. Jsou velmi dobie vzdélani
a pripraveni na obchodni jednani. Podle
Kolare jsou zaroven tolik sebevédomi, az
to nékdy muiZe puisobit arogantné. Vzdy ale
jednaji velmi férové a na rovinu.

DtleZité je seznamit se s mistni konku-
renci a nebat se srovnani a vyjednavani.
Samoziejmosti je mit dukladné pripravené
materialy, vhodny byznysmodel a presvéd-
¢ivou argumentaci. Nepripravenost zdr-
zZuje protistranu, stejné jako debaty nad
zalezitostmi, které se daji zjistit a zaridit
predem nebo on-line.

Pracovni schuzky maji vétSinou podobu
pracovnich veceri. ,Vhodnéjsi pro jedna-
ni jsou jednoznacné vecere, obédy byvaji
prostsi. Napriklad sendvice nebo jiné jed-
noduché jidlo,” vysvétluje Kolar. Pii schiiz-
kach se doporucuje peclivé naslouchat
aneprerusovat protistranu. Zaroven nevést
dlouhé monology a nechovat se k partne-
rim prili§ Zovialné. Je potfeba mit na pa-
méti, Ze jde o narod gentlemanu a prilis
utocné chovani se zde nevyplaci. Naopak
je zadouci vzbudit dobry prvni dojem, byt
reprezentativné oblecen a upraven.

Prekazkou je libra a britské miry

Velka Britanie ma globalni ekonomiku,
na trhu pusobi spole¢nosti z celého svéta.
Zjistéte si, s kym presné budete jednat,
a podle toho se dukladné pripravte.

Dobré jméno ma cesky automobilovy,
strojirensky a letecky primysl nebo na-
priklad energetika. Velmi dobfe si ovSsem
vedou také tuzemsti IT pracovnici.

Prfed zacatkem obchodovani ve Velké
Britanii je nutné si zjistit, jaké obchodni
odlisnosti na vas v tomto regionu cekaji.
»~Anglické pravo je zasadné odlisné, také se
lisi zvyky na pracovnim trhu. V Britanii je
vysoka ochrana manaZerd, mnohdy neni
napriklad jednoduché se s manazerem roz-
loucit, i kdyz je evidentni, Ze si neplni své
povinnosti. Zaroven tu jsou jisté prekazky
jako vysoké transportni naklady ¢i britska
libra s relativné volatilnim kurzem vuici
euru i koruné“ vypocitava Kolar a dodava,
Ze obchodnik musi mit na paméti, Ze na brit-
skych ostrovech funguji odliSné miry jako
mile nebo libry.
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Kahira hostila
unikatni trilateralni
seminar

Rozvoj egyptského vodohospodarstvi
byl hlavnim tématem setkani ces-
kych, egyptskych a izraelskych firem
a odborniku. Zvlast vyjimec¢na byla
ucast izraelskych diplomatt a exper-
td, nebot i po 40 letech od posledniho
valeé¢ného sporu dochazi k setkani
egyptskych a izraelskych reprezenta-
ci jen zridkakdy.

Izrael je mistrem ve vyuZiti kaz-
dé kapky vody a zavadéni moder-
nich technologii. Odsolovani a re-
cyklace vody stejné jako regulace
a management vodniho hospodarstvi
ma v Izraeli bohatou tradici a vynika-
jici uspéchy. Analogické klimatické
a topografické podminky v Izraeli
a v Egypté primo vybizeji k podobné
praxi. Cesko ma odborniky a firmy,
které jsou pripraveny predat informa-
ce, zkusenosti a nabidnout své sluzby
a produkty statnim a verejnym insti-
tucim, stejné tak jako soukromym
egyptskym spole¢nostem.

I v Egypté se nyni zvySuje zajem
o tzv. smart water management, kte-
ry chce vlada prosadit do nové budo-
vanych mést. Podle Alexandria Busi-
ness Association by se dalsi podobna
akce mohla uskutecnit v pristim roce
v Alexandrii.
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Spolec¢ny stanek ceskych firem a CzechTradu na veletrhu FIHAV. Foto: czEcHTRADE

Plynarensky gigant
chce do projektu
zapojit i ceské firmy

Divize Downstream madarského kor-
poratu MOL rozjela investici v radu
nékolika miliard korun. K usku-
tec¢néni plani vsak potiebuje nové
partnery, kteifi budou dlouhodobé
spolupracovat. Prvotni aktivity MOL
v Cesku nebyly nijak vyznamné, proto
pro vyhledani vhodnych ¢eskych do-
davateli oslovil zahrani¢ni kancelar
CzechTradu v Madarsku.

Tym se nejprve seznamil s projek-
tem a nasledné pripravil databazi
zhruba 180 ¢eskych firem. Z ni si MOL
vybral necelou polovinu subjektd,
kterym byly nabidnuty individualni
pracovni schuzky se zastupci plyna-
renského gigantu, tzv. Sourcing day.

Akce se konala v Brné. Osobnich
jednani se zastupci MOL se ziucast-
nilo 23 ¢eskych firem z oblasti stro-
jirenstvi, stavebnictvi a chemického
prumyslu. Zastupci MOL navic ocenili
pri osobni prohlidce vystavnich ploch
brnénského vystavisté moznost pre-
svédcit se o vysoké urovni, schopnos-
tech a nabidce ¢eskych firem. Do pi-
lotnich projekt budou ¢eské podniky
vybrany nejpozdéji za¢atkem pristiho
roku. V projektu vidi reditel madarské
kancelate CzechTrade Tibor Bial vel-
ky potencial.

Kubanska
ekonomika roste
a nabizi prilezitosti

CzechTrade se spole¢né s ceskymi
spolec¢nostmi, které mély ucast pod-
porenou z projektu NOVUMM KET,
prezentoval na veletrhu FIHAV 2018.
Pro tuzemské firmy znamenal ten-
to multioborovy veletrh v kubanské
Havané prilezitost ukazat, co mohou
karibskému ostrovu nabidnout. Sté-
zejnimi obory pro ¢esky export jsou
zemedélstvi, potravinarstvi, energeti-
ka, farmacie ¢i stavebnictvi.

Cesti vyrobci zemédélskych vozidel
a nahradnich dild by mohly vyuzit
poddimenzovaného kubanského ze-
meédélstvi, které vola po modernizaci
vyroby. Rozsahlé investice také vyza-
duje energeticky sektor, kam by mohl
tuzemskym podnikiim usnadnit vstup
¢eskoslovensky puvod rady elektra-
ren a zarizeni. Prilezitost také nabizi
zelena energie, kde chce Kuba v pris-
tich deseti letech produkovat ¢tvrtinu
energie z obnovitelnych zdroju.

Dalsim perspektivnim oborem je
téZzebni pramysl. Ceskoslovensko
se ucastnilo geologického vyzkumu
a dodavalo zarizeni pro téZbu. Nyni
dilni primysl vyZaduje rozsahlé in-
vestice a obménu vybaveni. Velké
mezery se objevuji i v turismu, ktery
s prilivem zahrani¢nich navstévnikt
resi nedostate¢nou infrastrukturu.

V neposledni fadé je tfeba zminit
biotechnologicky sektor a produkci
1ék1, kde Kuba vynika ve vyrobé vete-
rinarnich 1€k, vakein a jiného vyba-
veni. I zde najdeme fadu prileZitosti,
do nichz se mohou ¢eské firmy zapojit.

I kdyz se ekonomika Kuby jevi jako
uzaviend a odrazovat mohou i statem
vlastnéné velké podniky, pro vyuZi-
ti prilezitosti doporucujeme jednat
rychle.

Pripravili pracovnici zahrani¢nich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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CESKE LETECTVI JE ZADANE
PO CELEM SVETE

Na celkovém exportu se zatim podileji necelym
pal procentem, zato jsou neprehlédnutelné
a inteligentni. Re¢ je o tuzemskych létajicich strojich.

e svou vice neZ stoletou tradici se

¢eska letecka vyroba bilancova-

ni obavat nemusi. Zejména v po-

slednich letech se ji opravdu daii
amezinarodni konjunktura nahrava vyvo-
zu Spickové techniky s vysokou pridanou
hodnotou. Za tispéchem stoji precizni vy-
robci i vynalézavi autofi originalnich tech-
nickych a designérskych reseni.

V Evropé je Cesko druhym nejvétsim pro-
ducentem malych sportovnich letadel, kte-
ra jsou zadana i v zamori. Poptavka je také
po malych dopravnich letadlech, cviénych
vojenskych letounech, vrtulnicich, bezpi-
lotnich strojich a dronech, balonech, vzdu-
cholodich a kluzacich. V Siroké nabidce vy-
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voznich poloZek nelze opomenout pristroje
pro letecky vycvik, padaky, katapulty, ale
ani ¢asti kosmickych lodi, véetné druzic.
Pro ¢eské vyrobce jsou neméné dulezi-
té subdodavky. Jejich prestizni vizitkou je
dlouholeta spoluprace s koncerny Airbus,
Bombardier, Embraer a dalSimi. Vedle fi-
nalni produkce jsou dodavky komponentt
jednim z piliti leteckého exportu z CR. Loni
mezi odbérateli vedla Francie, nasledova-
na Spojenymi arabskymi emiraty, Ruskem
a USA. Obecné feceno sousedim prodava-
me dily a soucasti, kdezZto na mimoevrop-
ské trhy dodavame finalni produkeci.
Zajimavou exportni destinaci je urcité
Latinska Amerika. Nejen diky své velikosti,

Nty e
PBE Tiysn
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Spole¢nost PBS Velka Bites na veletrhu v Ciné. Foto: czEcHTRADE

Jifi Rak
vedouci oddéleni dopravni techniky,
CzechTrade

jiri.rak@czechtrade.cz

nebot cestovat autem mezi regiony zabere
v priméru osm hodin, ale hlavné naristem
letecké prepravy. Prikladem je Peru, které
ma 35 civilnich letist, z toho Sest mezina-
rodnich. Doprava tam za poslednich 10 let
Sestinasobné vzrostla na soucasnych 18 mi-
lionii cestujicich ro¢né. Velvyslanectvi CR
v Limé ve spolupraci s tamni kancelari
CzechTradu tento sektor aktivné podporu-
ji, letos se tam naptiklad uskutec¢nila mise
Sesti ¢eskych firem, podporena z projektu
PROPED. Béhem dvou dni exportéri pred-
stavili odbornikim ze vzdusnych sil FAP,
ministerstva obrany a spravy a rizeni letist
CORPAC civilni UL letadla, komplexni fe-
Seni pro vzdusné sily, radary, vybaveni le-
tist, drony a dalsi Spickovou techniku.

V kalendaii veletrhu, kterych se pod hla-
vickou CzechTradu letos spole¢né ucast-
nily ¢eské podniky, najdeme FIDAE Chile,
Marrakech Air Show nebo Aeromart Tou-
louse. Zahrani¢ni kancelare CzechTrade
na nich kromeé zajiSténi expozice na kli¢
vytipuji a oslovi mozné obchodni partne-
ry, pozvou je na stanek a v exotickych ze-
mich také pomohou s tlumocenim.

CzechTrade letos také podpofil prostied-
nictvim projektu NOVUMM KET tucast Ces-
kych firem/MSP na veletrzich AERO Fried-
richshafen a ExpoAir Mnichov. Podilel se
i na organizaci a financovani rekordnich
221 m? prezenta¢ni plochy na prestiznim
veletrhu China International Aviation & Ae-
rospace Exhibition Zhuhai. Na veletrhu
spolec¢nost F AIR podepsala vyznamny kon-
trakt na vycvik ¢inskych pilot a PBS Velka
Bites predstavila novy turbinovy motor.
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FOTO: HN - JIRi KOTATKO

SPORTOVNI NACINI PROSADI
DO CIZINY PROSTREDNICI

Prestoze nemaji Cesti vyrobci sportovnich potreb
vétSinou dlouholetou tradici, v zahranici si vedou dobre.
Osvédcila se jim pomoc specializovanych velkoobchodd.

yvoz zbozi z Ceské republiky
do zahranic¢i by mél letos vzrust
o dvé procenta na novy rekord
4,3 bilionu korun. Nikoho nepie-
kvapi, zZe pelotonu uspésnych exportéra
vévodi strojirensky a automobilovy pri-
mysl. Ale oprostime-li se od vysSe utrZe-
nych eur a dolart, pak mezi desitku top
uspésnych produkti, o které je v ciziné
zajem, patii také sportovni vybaveni.
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Jeho vyrobci ovSsem nejsou velké firmy,
které maji prostfedky na marketing nebo
agenty, ktefi by je na cizich trzich zastupo-
vali. ,Trh nam ukazal, Ze nejvétsi silu maji
obchodni fetézce,” uvadi Jaroslav Vétrovec,
majitel firmy Sport 2020, ktera vyrabi flor-
balové hole znacky Arex. ,/TTi ¢tvrtiny vy-
robenych florbalovych holi jdou na vyvoz,
hodné pres obchodni fetézce. Napiiklad

pres Decathlon nebo Sportisimo,” dodava.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Decathlon si hole Arex nasel sam

Firma z Bfeznice ve stfednich Cechach se
specializuje na masovou vyrobu kvalit-
nich hokejek, a proto ji idajné Decathlon
oslovil sam.

»Stacilo nam byt nejlepsi. Kdyz se De-
cathlon dostal do Ceska a oteviel prvni ob-
chod, zac¢al se poohlizet po ¢eském trhu, co
ze sportovniho zbozi nabizi. Vim, Ze v seg-
mentu florbalovych holi vybirali z deseti
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dodavateld vcetné téch ze zahranici. A zi-
stali jsme my," 1i¢i majitel firmy Sport 2020.
Decathlon ma4 sidlo ve Francii a zavazi své
supermarkety po celém svété. Ani Vétrovec
presné nevi, kam vsude: ,I ja jsem byl pie-
kvapen, kdyZ nam napsala pani z Australie,
Ze jeji syn hraje s nasi holi*

Florbal neni vSude tak popularni jako
v Cesku nebo ve Svédsku, Finsku a Svy-
carsku. ,Ale stejné jak postupné pronika
do jednotlivych zemi, tak i my usilujeme
o tyto trhy. Jsme pripraveni atakovat cely
svét. Treba ted se za¢iname zajimat o In-
dii, uz tam mame prvni kontakty, tvrdi
Vétrovec. Velké Sance spatfuje aktualné
také v sousednim Némecku, kde tento

v o2

sport za¢ina byt popularni.

Pomohly veletrhy i CzechTrade

Na némeckém trhu firma Sport 2020 vy-
uzila také pomoci agentury CzechTrade,
ktera vytipovala potiebné kontakty na vel-
koobchody, a dokonce néktera jednani
za Ceskou spolec¢nost i vedla.

Podobné zkusenosti s CzechTradem ma
rovnéZ v Némecku i rodinna firma Nachéa-
zel, ktera mimo jiné vyrabi a exportuje
cyklopiipravky pod privatnimi znac¢kami,
ale i pod vlastni znac¢kou Bikeworkx. Za-
pripravky na ¢isténi a odmastovani, oleje,
lesténky a dalsi.

»,CzechTrade neni samospasny, ale po-
mohl nam k tomu, Ze nas v zahranici vni-
maji jako seridézni firmu,“ mini jednatel
firmy Zdenék Nachazel.

Cilovym partnerem v zahranici je pro
jeho firmu cyKklisticky velkoobchod.
,2Dlouho jsem hledal a myslim, Ze jsem
naSel vSechny cyklistické velkoobcho-
dy na svété. VSechny jsem obtelefonoval
nebo kontaktoval e-mailem,“ vzpomina
Nachazel, jak slozité bylo v ciziné prosadit
neznamou ¢eskou zna¢ku maziv pro kola.
Hodné pry také pomohly veletrhy. Vypla-
tila se osobni pritomnost na téch svétove

LSystavovali jsme na Eurobike v Neé-
mecku a v USA na Interbike. Do Tchaj-pe-
je na Tchaj-wanu jsem zatim jezdil jen
na obchodni jednani, ale v bfeznu tam
budeme poprvé i vystavovat,“ prozrazuje
Nachazel. V soucasné dobé stejnojmen-

na firma vyvazi do 16 evropskych zemi,
jako treba do Finska, Norska, Danska,
Némecka, Rakouska, Francie, Spanélska,
Portugalska, a do ¢tyt zamorskych zemi —
na Tchaj-wan, do Kanady, Australie a Jizni
Koreje.

Jen ¢tvrtina vyrobenych cykloptiprav-
ki zustava na tuzemském trhu, presto
neni Zdenék Nachazel spokojeny. Chce se
kompletné etablovat na vsech evropskych
trzich, minimalné téch v EU, a citi se také
na zamorské trhy v USA a Latinské Ame-
rice.

Asijci si oblibili ceské lyze
Florbalové hole i maziva pro kola z Ceska
si tedy na zahrani¢nich trzich vedou velice
dobi'e, a to pritom nejsou typickymi pred-
staviteli takzvanych sportovnich potieb.
Z tuzemska vyvazime predevsim ultraligh-
ty, lyze, kola, sportovni odévy a boty.

Podle CSU jen sportovnich potieb, pod
které podle statistik® spadaji lyZe, brusle,
golfové, rybarské a tenisové nacini, na-
radi do télocvicen a na atletiku, vyvezly
loni ¢eské firmy za vice nez devét miliard
korun. Do tuzemska se dovezlo toto zbozi
v hodnoté o tfi miliardy nizsi.

Jen lyZzi a lyzarské vybavy se z tuzem-
ska v roce 2017 exportovalo za 2,8 miliar-

Martin Havlena z firmy Universe Agency,
ktera vyrabi kola Author. FoTo: HN - LUKAS BiBA

dy korun. Dovoz ¢inil 1,3 miliardy korun.
Svij podil na ¢eském uspéchu maji i za-
hrani¢ni spole¢nosti, které u nas lyze vy-
rabéji, jako je napiiklad Head v Ceskych
Budéjovicich. Ale jednoznac¢né tispéSnym
gigantem v tomto segmentu je ryze ces-
ka spole¢nost Sporten z Nového Mésta
na Moravé.

7Z jejiho zavodu mifti vétsina produkce
do zahranici, protoze Sporten ve velké
mite vyrabi lyze pro jiné znacky. V mi-
nulém roce vyrobili ve fabrice znamé uz
z dob komunistické éry okolo 100 tisic
paru lyzi a snowboardi, z toho ¢tyri pé-
tiny pro jiné svétové firmy. Vlastni lyze
produkuje tovarna pod znac¢kou Sporten
a pod nedavno ozivenym tradi¢nim bran-
dem Artis. To jsou lyzZe pro zac¢atec¢niky
az pokrocilé, které jsou velmi dspésné
na asijskych trzich.

Dobre si tuzemské podniky vedou
i ve vyvozu lyZarského obleceni. Loni
jsme dovezli zbozi témér za 24 milionu
korun a vyvezli za 354 miliont. Podle Ji-
fiho Cesala, vykonného feditele Asociace
textilniho-odévniho-kozedélného pramy-
slu, vedou producenti outdoorového zbozi
a obecné sportovniho vybaveni jako cel-
ku. Naptiklad Direct Alpine z Liberce letos
ocekava, Ze dvé tretiny obratu realizuje
vyvozem, zejména na zapadoevropskych
trzich a na severu Ameriky.

Také kola patii ke zboZi, ve kterém je
nase exportni bilance kladna. Loni jsme
vyvezli za 2,2 miliardy korun a dovezli
za 1,3 miliardy. Dobfe se dokazala v za-
hranici prosadit tfeba kola znac¢ky Author
od ceské firmy Universe Agency.

Z ro¢ni produkce kolem 100 tisic kusi
horskych, silni¢nich, krosovych, cestov-
nich, détskych, damskych ¢i freestylo-
vych bicyklu zustava na tuzemském trhu
40 procent. Zbytek sméruje na trhy stfedni
a vychodni Evropy, déle do Ciny, Japon-
ska, Thajska a na Filipiny, mensi mnozstvi
také do Skandinavie.

Martin Havlena, spolumajitel firmy
Universe Agency i znac¢ky Author, tvrdi,
Ze maji s bratrem globalni brand. Ten
pritom vznikl teprve pred ctvrtstoletim.
,V ramci budovani znac¢ky je to hlavné
o produktu, ten musi byt kvalitni,“ vy-
svétluje Havlena.
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NEMECKE VYBAVENI PRO
HOROLEZCE TESTU)I V BRNE

Strojirensky zkuSebni Gfad v Brné provéruje mimo jiné
sportovni zbozi, jako jsou kola, vodni skluzavky, kolobézky,
koleckové brusle, skateboardy ¢i posilovaci zafizeni.

@

Tomas Hruska

feditel Strojirenského zkusebniho Gstavu

Po absolvovdni Fakulty strojniho
inZenyrstvi VUT v Brné v roce 1991
nastoupil do Strojirenského zku-
Sebniho dstavu (SZU) v Brné. V le-
tech 2007 az 2071 pdsobil v nad-
ndrodni americké firmé Bobcat
(posléze Doosan Bobcat Enginee-
ring), kterd se specializuje na kom-
paktni stavebni stroje, v Cesku md
vyrobu i vyvojové centrum v Dob-
fisi. Tam zaklddal pro evropsky trh
oddeleni legislativy a bezpecnosti.
Koncem roku 2011 byvali kolegové
ze SZU zastihli Hrusku v USA se
zprdvou, Ze ministerstvo pramyslu
a obchodu jako zfizovatel SZU
vyhlasuje vybérové fizeni na redite-
le podniku. ,,Rozhodl jsem se, Ze to
musim zkusit,” vzpomind. Od ledna
2072 tento post zastdvd. Od té
doby se spolupracovniky usiluje,
aby firma obstdla v zahranicni
konkurenci, byla pruZnou moderni
spolecnosti a ziskdvala stdle vice
zakdzek ze zahranici,
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porovnani se zahrani¢ni konku-

renci stejného zameéreni je Stro-

jirensky zkusebni tstav na sve-

tovych trzich velice malym
hracem, presto ne nevyznamnym. Vedle
tuzemského trhu se mu daii i v zahranici,
napriklad loni vydal pres ¢tyfi tisice cer-
tifikat do 36 zemi.

,Pro tuzemské vyrobce dokazeme na-
bizet spoustu sluZeb a kompetenci. Kdy-
bychom tu nebyli, tak by si je v mnoha
oborech museli zajistit v zahranic¢i, uvadi
Tomas Hruska, reditel Strojirenského zku-
Sebniho tstavu (SZU) v Brné.

Dalsi po¢etna klientela, ktera se na SZU
obraci, je z ciziny. ,Jsou to stiedni a men-
st firmy, které ocenuji nase kvalitni sluzby
za primérenou cenu a ¢as s dobrym piistu-
pem,“ naznacuje feditel, Ze snahou zamést-
nanct SZU je vychazet zdkazniktim vstiic.

V Jizni Koreji pro SZU pracuje 20 lidi
ZkuSebni ustav ma primé zastoupeni
v Cing, Egypté, franu, Izraeli, Jizni Koreji,
Kolumbii, Turecku, Tchaj-wanu, v Evropé
pak v Madarsku, Némecku, Srbsku, Ru-
munsku, Polsku. Jde o rizné trovné re-
prezentace ¢eského podniku, které zaci-
naji obvykle shanénim jednoho zastupce,
ktery déla na provizi. To je tfeba piiklad
Madarska, kde pisobi jeden agent. Né-
kdy se ovSem takové zastoupeni rozvine
do sirsich rozmeéra.

,Napriklad v Jizni Koreji je uz asi Sest
let zalozeny podnik SZU Korea se sidlem
v Soulu a kancelaii v Busanu. Zaméstnava
20 lidi, kteri ale nejsou nasimi zaméstnan-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

ci, jen pro nas pracuji,‘ vysvétluje Hruska,
ze na zahranic¢nich trzich hledaji mistni
lidi. Davod je zifejmy. ,Znaji tamni trh,
maji kontakty, a nejlépe tak mohou zpro-
sttedkovat jednani s tamnimi vyrobci,
ktefi potfebuji néco vyzkouset.”

SZU poskytuje vice sluzeb. Jde o zkuseb-
nictvi, které byva casto svazano s certifi-
kaci vyrobku. Tyka se firem vyrabéjicich
napiiklad stavebni produkty, plynové
spotiebice, ochranné osobni prostredky,
tlakova zarizeni, vytahy, hracky, technolo-
gické celky a podobné. Dale podnik nabizi
inspekci pfedevsim na tuzemském a slo-
venském trhu. Zaroven dopliikové sluzby,
jako jsou 3D tisk, 3D méreni, rozbory paliv
pro tepelné spotiebice v akreditované la-
boratori nebo certifikaty systému mana-
gementu.

V Jablonci zkouseji i sportovni zbozi
~Nejvetsi zajem je o zkusSebnictvi produk-
td a naslednou certifikaci. Rad bych, aby-
chom se jesté vice uplatnili i v inspekcich,
kde Ize utrzit vyrazné vyssi ¢astky. Kdyby-
chom tfeba dohliZeli na stavbu néjakého
plynovodu, to by bylo skvélé,“ naznacuje
feditel SZU, kam by rad ustav posunul.
»~Aby nase sluzby nevyuzivaly firmy jen
kvuli certifikatu s razitkem, ale abychom
pro né treba zjistili, proc¢ jim néktery pro-
dukt praskl, jaké ma emise a podobné.”

V oblasti zkuSebnictvi a certifikace po-
skytuje SZU také sluzby firmam, které
vyrabéji sportovni zbozi. Odzkouseni ta-
kovych produktt a pripadné vydani certi-
fikati maji na starosti vétSinou pracovnici
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V loriském roce vyzkousel Strojirensky zkuSebni tstav témér 2000 vyrobkui a vydal
2346 inspekcnich zprav. Foto: ARCHIV sz0

z pobocky v Jablonci nad Nisou, kteii se
na takzvany spotiebni sortiment specia-
lizuji.

»Kolegové v Jablonci bézné testuji tieba
jizdni kola a komponenty na né, jako jsou
ramy, sedadla, riditka, vidlice. Pred par
roky jsme zkouseli ram kola ze dieva pro
¢eského vyrobce. Aktualné jsou velkym
hitem elektrokola,” vyjmenovava Hruska
sluzby spojené s cyklistikou. K tomuto
segmentu jesté patii tieba cyklosedacky,
voziky za jizdni kola a podobné.

Ani zdaleka to ovSem neni jediné spor-
tovni zbozi, jehoz kvality v SZU provétuji.
,Také délame vodni skluzavky, kolobé€z-
ky, koleckové brusle, skateboardy, po-
silovaci zarizeni. Mezi osobni ochranné
prostiedky spada horolezecké zarizeni,”
uvadi Hruska, Ze podnik ma akreditaci

od UIAA. To je celosvétova horolezecka
federace, ktera si vybira a provéifuje ty nej-
lepsi zkuSebny. ,Je to nepovinné, ale zad-
ny horolezec si nekoupi zarizeni, na kte-
rém by nebylo oznaceni, Ze jej provérila
UIAA) dodava reditel.

Vyhtivac podlazek stani pro Korejce
V Jablonci nad Nisou maji naptriklad
na zkouseni horolezeckych lan specialni
padovou véz. OvSem jeSté neZ na ni lana
testuji, tak je davaji do komory, kde je
chlad a vlhko, aby vérohodné modelovali
prostredi, ve kterém se lana pouzivaji.
»Jizdni kola a jejich komponenty zkou-
Sime pro zakazniky v Litvé, Nizozemsku
a Polsku. Vybaveni pro horolezce zase pro
Kklienty v Italii, Spanélsku, Francii, Rusku,
Tchaj-wanu, v Koreji i Ciné ¢ piidava Hrus-

Strojirensky zkusebni Gstav

Statni podnik sidli v Brné, pobocky
ma v Jablonci nad Nisou a v Nitre.
Zaméstnava 150 lidi, ktefi loni vyka-
zali obrat témér 140 miliond korun.
Ustav neni vazan na vefejny rozpo-
Cet, prestoze zakladatelem je MPO.
Funguje ve vysoce konkuren¢nim
svétovém prostredi TIC trhu (The
Testing, Inspection and Certifica-
tion). SZU de facto prodavéa odborné
sluzby s vysokou pridanou hod-
notou. Pro klienty zajiStuje sluzby

v oblastech zkusebnictvi, inspekce,
certifikace a Skoleni. Je povérenou
organizaci Evropského spolecenstvi
pro posuzovani shody produktt
podle evropské legislativy a také je
uznanou laboratofi ¢i certifikacnim
organem. Poslednich 16 let plsobi
jako schvalena zkusebna nejenom
na tuzemském, ale i na jednotném
trhu EU. SluZeb SZU vyuzivaji ale

i vyrobci a dovozci z takzvanych
tretich zemf, ktefi chtéji prodavat

v EU. Loni vydal SZU 4061 certifikatd
do 36 zeml.

ka i zajimavost. ,Pro korejské partnery
jsme délali i vyhiiva¢ stanovych podlazek.
S némeckymi partnery spolupracujeme uz
dlouhodobé. Pro firmu Bergsport-Steinle
testujeme zobaky cepini, pro Blacksafe
GmbH zase dynamicka lana, pomocné
Snury a smycky. Na némeckém trhu mame
mistni obchodni zastupce, které nam po-
mohla najit agentura CzechTrade. Tandm
v minulosti nasla i mistni zastupce také
na trzich Rumunska, Polska ¢i Ruska.“
Co trh, to samoziejmé jiny ptistup. Napii-
klad na ruskych a asijskych trzich je dob-
rym doporuc¢enim, Ze SZU je statni firmou,
jinde zase zaleZi na referencich. ,Napriklad
pri jednani s japonskou instituci o spolu-
praci bylo dobré, kdyZ jsem zduraznil, Ze
kolega ve firmeé pracuje 30 let, ja a druhy
kolega vice nez 15 let,“ prozrazuje Hruska.
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Britska premiérka Theresa Mayova s predsedou Evropské komise Jeanem-Claudem Junckerem. FoTo: AP - VIRGINIA MAYS

BREXIT S VYSTUPOVOU
DOHODOU, NEBO BEZ Ni?

Do odchodu Spojeného kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska z Evropské unie zbyva par mésica. Jaké

jsou varianty dalsiho vyvoje?

o 29. biezna 2019, tedy data
formalniho odchodu Spojené-
ho kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska z EU, zbyva
jen par mésicu. S tim, jak se vyjednava-
ni o podminkach vystoupeni Spojeného
kralovstvi (UK) z EU protahovala opro-
ti puvodnimu planu, zna¢né narustala
i nervozita na obou stranach Lamansské-
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ho prilivu a krizovy scénaf o odchodu
UK z unie bez dohody (takzvany scénar
»no deal“) byl politiky i novinari sklono-
van stale castéji. Po vice nez 20 mésicich
od zahajeni dvouletého obdobi ur¢eného
pro vyjednani podminek odchodu se vsak
vyjednavac¢um UK a Evropské komise po-
darilo dospét k finalni shodé na navrhu
textu vystupové dohody, a v poloviné listo-

Jitka Savin a Lucie Vondrackova
ministerstvo pramyslu a obchodu

savin@mpo.cz, vondrackova@mpo.cz

padu tedy konec¢né doslo k tolik o¢ekava-
nému posunu i na politické iirovni smérem
k dojednani vystupové dohody.

Jaké jsou tedy realné varianty dalsiho
vyvoje? Pro¢ je uzavieni vystupové do-
hody tak dilezité pro radné vystoupeni
Spojeného kralovstvi z Evropské unie a co
by jeji neschvaleni znamenalo pro ¢esky
export?
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Varianta brexitu s vystupovou dohodou
Pro sporadany odchod UK z EU je dohoda
o vystoupeni klicova, nebot upravuje pro-
ces ukonceni ¢lenstvi a zejména pokryva
citlivé oblasti, jako jsou prava ob¢ani EU
tzv. pfechodné obdobi.

Diky prechodnému obdobi by mohla byt
inadale uplatnovana stavajici unijni pravi-
dla alespon do konce roku 2020 s ptipad-
nou moznosti jeho prodlouzeni jesté o dal-
$i jeden az dva roky. To by také obéma

v, v

stranam poskytlo dalsi ¢as na vyjednani

hranice. Soucasti vystupové dohody je tu-
diZ protokol obsahujici zalozni mechanis-
mus, dle kterého bude mezi EU a UK usta-
noven jednotny celni prostor. Toto fesenti je
nicméneé pouze provizorni a bude spusténo
jen v pripadé, ze se do konce prechodného
obdobi nepodari nalézt vhodnéjsi Feseni.
Avsak ani dosaZeni shody na textu smlouvy
o vystoupeni jesté neni zarukou tspéchu.
Dohoda samotna bude totiz muset projit
schvalovanim v dolni komore britského
parlamentu a lze ocekavat, ze premiérka
Mayova bude mezi poslanci hledat podpo-

Jednim ze zakladnich vyjedndvacich principt
Evropské unie je, Ze nic neni dohodnuto, dokud

neni dojednano vse.

dohody o budoucich vztazich a zejména
doreseni irské otazky. Béhem tohoto ob-
dobi by se na UK i nadale vztahovalo pra-
vo EU v plném rozsahu, tedy véetné nové
prijimanych pravidel i jurisdikce Soudni-
ho dvora EU. UK by se vSak uz nemohlo
Ucastnit jednani unijnich instituci a orga-
ni, a to ani téch stanovenych mezinarod-
nimi dohodami unie, a nemélo by zadny
vliv na legislativni proces. Po celou dobu
prechodného obdobi by navic zistalo sou-
¢asti vnitiniho trhu a celni unie.

Je pritom diileZité rozliSovat mezi vystu-
povou dohodou, ktera se vénuje procesu
ukonceni c¢lenstvi a vyporadani stavaji-
cich zavazk, a dohodou o budoucich vzta-
zich, ktera miize mit rizné podoby — na-
priklad formu asociac¢ni dohody ¢i dohody
o volném obchodu.

Béhem uplynulych mésici bylo dosazeno
shody v mnoha dalezitych otazkach, véet-
né zpocatku tolik problematického mecha-
nismu pro vypocet rozpoc¢tovych zavazkua
UK vuci EU. Ovsem jednim ze zakladnich
vyjednavacich principt unie je, Ze nic neni
dohodnuto, dokud neni dojednano vse.
Coz v praxi znamena, Ze vystupova doho-
da nemohla byt uzaviena, dokud nebylo
dosazeno shody u vSech otazek.

Tou nejkomplikovanéjsi byla zejména po-
doba budouci hranice mezi Irskou repub-
likou a Severnim Irskem. Obé strany jsou
odhodlany zabranit vzniku takzvané tvrdé

ru pro vysledny text vystupové dohody jen
velmi obtizneé.

Varianta brexitu bez vystupové dohody

V pripadé, ze do 29. brezna 2019 nebude
schvalena zadna ,rozvodova“ smlouva,
stane se k 30. breznu Spojené kralovstvi
treti zemi bez jakychkoliv vzajemnych
nadstandardnich vyhod v obchodu s EU.
Obchodni vztahy mezi EU a UK se v tako-
vém pripadé budou ridit pravidly Svétové
obchodni organizace (WTO). Ta vychazeji
z nékolika mnohostrannych amluv.

Je tak zajisténo, Ze po pripadném odcho-
du UK z EU bez dohody bude nastaven re-
Zim, jenZz se v souc¢asné dobé aplikuje mezi
smluvnimi stranami WTO, které neuzavie-
ly individualni dohody o volném obchodu.
Smluvni zaklad WTO se tyka obchodu zbo-
zim a sluzbami, prav dusevniho vlastnic-
tvi, feSeni obchodnich spori a provérek
obchodni politiky.

Zejména prvni ttfi oblasti byly doposud fe-
Seny v ramci vnitiniho trhu unie bez tarif-
nich i netarifnich omezeni. Po brexitu tedy
nastane stejny obchodni rezim, jaky plati
ve vztahu EU napiiklad s USA, Indii, Rus-
kem nebo Cinou, a to do té doby, dokud ne-
bude sjednana nova dohoda o vzajemném
obchodu. To vSak muaze trvat i nékolik let.

Ceska ekonomika by tento piechod po-
citila pravdépodobné velmi vyrazné. Po-
dle nékterych odhadt by CR byla (hned

po Irsku) nejvice postizenou zemi. Dle
udaja Ceského statistického tradu pied-
stavuji az dvé tretiny tuzemského expor-
tu do Velké Britanie stroje a dopravni
prostiedky, nelze proto dopad brexitu bez
dohody zejména na podniky v tomto sek-
toru nijak podcenovat.

Co vlastné prechod na uroven pravidel
WTO znamena v praxi? V prvé radé se spo-
luprace pro firmy na obou stranich kanalu
La Manche prodrazi. Cesti vyvozci zbozi
»okusi vlastni unijni medicinu“ v podobé
cel. Spojené kralovstvi prevezme dosavad-
ni spole¢ny celni sazebnik. Ze vSech do-
vozi (véetné téch z EU) tak bude vybirat
takova cla, ktera aktualné uplatiiuje EU
vUci zemim, s nimiZ nema uzavienou pre-
feren¢ni obchodni dohodu. Celni prekazky
mohou byt rizikové zejména pro ty pod-
niky, jejichZ prevazna ¢ast exportu putuje
pravée na Britské ostrovy. V potaz je nutno
vzit i potencialni vznik netarifnich preka-
zek, kdy dojde k rozdildm mezi britskymi
a unijnimi administrativnimi a technicky-
mi pozadavky ¢i k uplatnovani odliSnych
sanitarnich a fytosanitarnich opatieni.
I kdyz nejvétsi podil ceského exportu
do UK predstavuji automobily a stroje, 1ze
ocekavat problémy napiiklad téz v oblasti
exportu zemédeélskych vyrobku rostlinné-
ho i Zivo¢isného puvodu.

Dosud si ¢esti exportéfri nemuseli pri-
lis lamat hlavu se ziskavanim certifikata
a plnénim standardi. Na vnitinim trhu EU
totiz plati spolec¢na pravidla, a tak mohl
kazdy vyrobek vhodny pro prodej v CR pu-
tovat za stejnych podminek i do Spojené-
ho kralovstvi. Stejné tak pri dovozu zboZi
z Britskych ostrovi do EU nehrozil nartst
administrativy. Po odchodu z unie se ale
britska pravidla mohou postupné zacit lisit
od pravidel evropskych a ¢eskym vyvoz-
cim mohou vzniknout i nové povinnosti.

Pravidla WTO davaji statiim volnost vy-
zadovat certifikace a splnéni narodnich
standardi, pokud nedochazi k diskrimi-
naci a zneuzivani téchto pozadavka k na-
ruseni obchodu. Na druhé strané vsak
diky témto pravidlim ma mezinarodni
obchod k dispozici celou radu nastroji,
které ve vétsi ¢i mensi mire dokazou za-
jistit uréitou miru kontinuity bilateralniho
obchodu mezi EU a UK i po brexitu.
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Spojené kralovstvi planuje docasné
uznavat certifikace EU, aby zamezilo ne-
tarifnim prekazkam obchodu. Do jaké
miry k tomuto kroku nakonec pristoupi,
ale zatim neni jisté, jde pouze o predbéz-
na prohlaseni. EU naopak nové britské
certifikace uznavat neplanuje. Vzhledem
k tomu, Ze Spojené kralovstvi odmita
do budoucna podléhat soudnimu systému
EU, neexistoval by zptsob, jak vymoci
splnéni standardi EU, pokud by nebyly
ze strany britskych vyrobku plnény.

Také pro poskytovatele sluZeb pred-
stavuje vystoupeni Spojeného kralovstvi
z EU rozpad stavajicich vyhod. Pravidla
WTO, kterymi by se novy vztah mezi EU
a UK ridil, nezarucuji ani volny pohyb
osob, ani uznavani kvalifikac¢nich po-
zadavku. Spojené kralovstvi za¢ne pro
poskytovatele sluzeb z EU uplatnovat ta-
kova pravidla, jaka nyni pozaduje po ze-

obsluhu ze zemi mimo EU, pokud nemaji
sjednany zvlastni rezim, zalozeny na ur-
¢itém podrizeni unijni regulaci. Vyuziti
sluzeb britskych finan¢énich domi v unii
tedy nadale bude mozné pouze prostred-
nictvim jejich plnohodnotnych pobocek
ziizenych podle prava Evropské unie.

Dosavadni pribéh vyjednavani mezi UK

a EU a pretrvavajici sporné otazky

V navaznosti na vysledky referenda ozna-
milo Spojené kralovstvi oficidlné svuj
zamér vystoupit z EU 29. brezna 2017.
Od tohoto data se pak v souladu s ¢lan-
kem 50 Smlouvy o EU zacala odvijet dvou-
leta lhata pro vyporadani dosavadnich
zavazkl obou stran a pro uzavieni doho-
dy o podminkach vystoupeni. Tato lhuta
muze byt prodlouzZena pouze na zakla-
dé jednomyslného rozhodnuti Evropské
rady a souhlasu UK. Pokud toto nenasta-

Hledani shody v jinych oblastech nebylo a neni
zdaleka tak slozité jako v pfipadé hranice mezi
Severnim Irskem a Irskou republikou.

mich mimo EU. Stejné tak dopadne zmé-
na na britské poskytovatele sluzeb v CR.
Ceska legislativa nerozliSuje, ze které tfeti
zemé dany subjekt pochazi, pokud nejde
o Clensky stat EU, Evropsky hospodar-
sky prostor ¢i Svycarsko. Je tedy potieba
pripravit se na zna¢né omezeni moznosti
preshrani¢niho obchodu sluzbami. Pro ob-
sluhu britského trhu bude tieba se na tze-
mi Spojeného kralovstvi formalné usadit
a splnit zde veskeré regulatorni a kvali-
fika¢éni pozadavky, jejichz nastaveni jiz
bude zcela v rukou tamnich ifedniku.

S obtiZemi je tfeba pocitat jiz pri samot-
ném vstupu ob¢anti EU na britské tizemi.
Planované omezeni pohybu osob ze strany
Spojeného kralovstvi bylo jiz opakované
deklarovano. Komplikace mohou nastat
i v oblasti dopravy, kde stale neni zcela
doresSena navaznost smluv zajiStujicich
vzajemna vstupni a tranzitni povoleni pro
dopravce po brexitu.

Samostatnou kapitolou je pak problema-
tika finan¢nich sluzeb. Regulace finanéni-
ho trhu EU totiZ neumoznuje jeho piimou
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ne, oficialné UK prestane byt ¢lenem EU
od 30. bfezna 2019.

Obsahova jednani mezi unii a UK o po-
dobé vystupové dohody zapocala v Cer-
venci 2017. Hlavnimi tématy, ve kterych
bylo nezbytné nalézt shodu pred posunem
do dalsi faze vyjednavani o prechodném
obdobi a o budoucich vztazich, bylo zajis-
téni prav obc¢antt EU v UK a britskych ob-
¢anu v EU, finanéni vyrovnani britskych
zavazkd vici unii a budouci rezim na hra-
nici mezi Irskou republikou a Severnim
Irskem. Vedle toho vsak bylo tieba nalézt
shodu i v nékterych dalSich otazkach, jako
jsou zalezitosti spojené se zbozim uvede-
nym na trh v den vystoupeni, v otazce pa-
sobnosti Evropského sdruZeni pro atomo-
vou energii (EURATOM) a také v otazce
soudni spoluprace.

Puvodné mély ¢lenské staty rozhodnout
o posunu do dalsi faze vyjednavani v ¥{jnu
2017, avsak vzhledem ke komplikovanosti
jednotlivych témat mohla Evropska rada
na navrh Evropské komise schvalit posun
do druhé faze azZ o dva mésice pozdéji.

Na konci unora 2018 pak Evropska komi-
se predstavila prvni navrh vystupové do-
hody, ptricemz od té doby se o ném stale
jednalo. Klicovym okamZikem mélo byt
Iijnové zasedani Evropské rady, nebot se
ocekavalo, ze do té doby bude v jednanich
o brexitu dosazeno maximalniho pokroku.
K nec¢ekanému prilomu v jednanich pak
doslo ve stiedu 14. listopadu, kdy britska
vlada odsouhlasila navrhy textu vystupo-
vé dohody, k némuz dospéli po dlouhych
meésicich vyjednavani zastupci Evropské
komise a UK.

Kratce nato byl zveiejnén i navrh dopro-
vodné politické deklarace, jeZ ma v soula-
du se znénim ¢l. 50 Smlouvy o EU, kterym
se Tidi cely proces vystoupeni, stanovit
ramec pro budouci vztah. Ten bude dale
rozpracovan v ramci nasledného vyjedna-
vani o budoucnosti poté, co UK formalné
opusti EU.

Text vystupové dohody i doprovodné po-
litické deklarace schvalila Evropska rada
na svém mimoradném zasedani v nedéli
25. listopadu 2018 ve formatu podle ¢lanku
50 poté, co se podarilo spole¢né s britskou
stranou najit kompromis ohledné piipad-
ného prodlouzeni prechodného obdobi
a vyjit vstiic pozadavku Spanélska ohled-
né jednotného vykladu vystupové dohody
z hlediska teritorialniho rozsahu.

Dojednanou vystupovou dohodu ted
musi jeSté posoudit Evropsky parlament.
Pokud s ni bude parlament souhlasit, musi
nejpozdéji do inora 2019 dohodu schva-
lit rada vyraznou kvalifikovanou vétsi-
nou (dohodu musi podporit minimalné
20 z 27 ¢lenskych statu).

Na strané EU i Ceské republiky je maxi-
malni snaha o to, aby byla vystupova doho-
da s UK vcas schvalena a negativni dopady
brexitu na podnikatelskou sféru byly co nej-
mensi. Klicovym momentem vSak bude hla-
sovani o vystupové dohodé v dolni komoie
britského parlamentu, k némuz by mélo dojit
v prvni poloviné prosince. V dobé uzavérky
jesté nebyl vysledek tohoto hlasovani znam.

Zde
naleznete
special
Brexit o¢ima
exportérd.
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”
EXPORTNI CENA DHL
” y £ VA 4

ZNA SVE VITEZE
SoutéZ Exportni cena DHL UniCredit slouZi predevsim

jako podékovani vsem, ktefi usiluji o Sifeni dobrého
jména Ceska, ale také jako inspirace pro podnikatele.

o 21. ro¢niku soutéZe Exportni
cena DHL, nad kterou prevzal
CzechTrade jako jiz tradi¢né
zastitu, se prihlasilo celkem
145 firem, které soutézily v kategorii Mala
spolec¢nost, Stiedné velka spole¢nost, Glo-
balni exportér a Exportér teritoria, kterym
byl pro letosni rok Blizky vychod. Agen-
tura v ramci soutézZe ocenila své klienty

vvvvvv

klient CzechTrade a Exportni piibéh roku.

Vavriny posbiraly Futaba a Kentico
Software

Firma Futaba Czech, ktera vyhrala prvni
z kategorii, chtéla v nedavné minulosti

vy

rozsitit portfolio odbératelii. Do loniského

J¥1

r

roku totiZ dodavala pouze pro automobil-
ku TPCA. Zastupci firmy se proto zucast-
nili dodavatelského féra pro Jaguar Land
Rover, organizovaného agenturami Czech-
Trade a CzechInvest v britském Gaydonu.
Foérum bylo vysledkem dvouleté interakce
s britskym vyrobcem. Pro ¢eské spolec-
nosti pak znamenalo vyjimecnou prilezi-
tost, aby se predstavily automobilce coby
kvalitni dodavatelé.

Praveé zastupci podniku Futaba Czech se
setkali se sektorovymi nakupc¢imi Jaguar
Land Rover, s nimiz nasledné dojednali
prvni objednavku nastroji pro lisované
dily. Dnes spole¢nost dodava své ocelové
vylisky piimo do montaznich zavodu Ja-
guar Land Rover.

vvvvvv

Milan Raz z CzechTradu (uprostfed) predal Lukasi Velflovi (vlevo) diplom pro nejaspésné;si-
ho klienta a Petru Kloudovi (vpravo) diplom za exportni pfibéh roku. FoTo: czecHTRADE

Marcela Havlova
oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

,Exportujeme od roku 2005, za¢inali jsme
s vyvozem do Francie. Nasledovalo Madar-
sko a pak Rakousko a Velka Britanie. Ak-
tualné vyvazime zhruba polovinu produkce.
Snazime se aktivné spolupracovat a icastnit
se akci poradanych agenturou CzechTrade
za Ucelem podpory exportu, které timto dé-
kujeme za pomoc,‘ fika generalni manazer
spolec¢nosti Futaba Czech Lukas Velfl.

Kontrakt s jednou z nejvyznamnéjsich
firem svéta

Svym exportnim piibéhem zaujala firma
Kentico Software, ktera se zabyva vyvojem
platforem pro celkovou spravu webt, on-line
marketingem a e-commerce. Jde o software
s vysokou pridanou hodnotou, ktery se dnes
nabizi uz ve vice nez stovce zemi svéta.

Klient se piesto loni rozhodl jesté roz-
Sirit své mimoevropské vyvozni aktivity
a vyuzit asistenc¢nich sluZeb kancelari
CzechTrade v regionu Blizkého vychodu —
v Turecku, Izraeli a SAE.

Spole¢nymi silami se podaiilo najit mist-
ni partnery a s jejich zapojenim ziskat nové
koncové zakazniky. Zatim poslednim tako-
vym klientem je KOC Holding — nejvétsi tu-
recka firma, patrici mezi top 500 firem svéta.

,Velmi ocenujeme kvalitu CzechTradem
poskytovanych sluZeb a piiznivou cenu pti
podpore nasich zahrani¢nich aktivit. Dopo-
sud jsme vyuzili asisten¢ni sluzby na trzich
Italie, Izraele, Turecka a SAE. NejvétSim
uspéchem bylo otevieni tureckého trhu
spolec¢né s velkou pomoci tamniho zastup-
ce CzechTradu Vladislava Polacha,* shrnu-
je zakladatel firmy Petr Palas.
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ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

2.-5.4.2019

Musikmesse, Frankfurt n. Mohanem,
Némecko

Kazdé jaro se setkavaji vyrobci, obchodnici

a profesionalni i amatérsti muzikanti, aby

se seznamili s nejnovéjsimi vyrobky a inova-
cemi — od klasickych nastrojd, akustickych,
elektrickych a basovych kytar pres Zestové,
drevéné dechové nastroje az k elektronickému
vybaveni, hardwaru a softwaru. U¢ast na akci
je podporena z projektu NOVUMM spolufi-
nancovaného z OP PIK a je mozné na ni Cerpat
podporu. Kontakt: Jitka Jarosova, jitka.jaroso-
va@czechtrade.cz, tel.: 224 907 538.

9.-11. 4. 2019

Building Holland, Rotterdam, Nizozemsko
Akce je na tizemi Beneluxu platformou

pro vyménu kontakt mezi architekty,
developery, investory, instalatéry, inzenyry,
dodavateli a subdodavateli ze soukromého

i statniho sektoru. Na spole¢ném stanku

s CzechTradem budou mit vystavovatelé
jedine¢nou prilezitost napfimo oslovit predni
svétové firmy z oboru. Kontakt: Katefina
Drvotova, katerina.drvotova@czechtrade.cz,
tel.: 724 941755.

10.-13. 4. 2019

Aero Friedrichshafen, Friedrichshafen,
Némecko

Nejvétsi evropsky veletrh letectvi dava prostor
prezentovat nejnovéjsi produkty a technologie
ultralehkych letadel a kluzakd, proudovych le-
tadel, helikoptér ¢i letadel na elektricky pohon.
Utast na akci je podpoiena z projektu NOVUMM
spolufinancovaného z OP PIK, je mozné na ni
Cerpat podporu. Kontakt: Eva Novotna, eva.no-
votna@czechtrade.cz, tel.: 224 907 512.

16.-20. 4. 2019

Perumin, Arequipa, Peru

Perumin je prestiznim veletrhem dilniho
pramyslu v celé Latinské Americe. Pfedstavi se
nejmodernéjsi technicka feseni pro doly a zpra-
covani rudy, strojni ¢asti, logistiku, energetiku

a ekologii v dilnim prdmyslu. Kona se jednou

za dva roky v samém centru tézebniho primyslu
v Arequipé. Navic ddlni pramysl tvofi vice nez
65 procent peruanského exportu. Kontakt: Jifi
Rejl, jiri.rejl@czechtrade.cz tel.: 224 907 592.

Prehled vSech ptipravovanych akci naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
5.-8. 2. 2019

Zuliefermesse, Lipsko, Némecko

Je jednim z prednich mezinarodnich veletr-
ha v Evropé pro dily, komponenty, moduly

a technologie zejména z oboru slévarenstvi.
Asi 400 vystavovatell predstavi své soucasné
vyrobky a sluzby ptedevsim pro automobi-
lovy a strojirensky pramysl, elektrotechni-

ku a elektroniku, technologie zpracovani
plastl a inovované |ékarské technologie. Dvé
tretiny vystavovatelli pochazi z Némecka.
Zuliefermesse je soucasti veletrhu Intec, jejz
kazdoro¢né navstivi na tfi desitky tisic osob.
Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz,
tel.: 224 853 044.

5.-7.3.2019

Middle East Electricity, Dubaj, SAE
Nejvétsi svétova udalost zahrnujici vyrobu,
prenos a distribuci v oblasti energetiky. V roce
2019 se zde sejde na 20 000 odbornik( z vice
neZ sta zemi svéta. Pokud hledate odbyt
produktt ¢i sluzeb z energetiky, osvétleni, ob-
novitelnych nebo jadernych technologii, starite
se soucasti oficialni icasti. Kontakt: Lenka
Koucka, koucka@mpo.cz, tel.: 224 852 745.

10.-12. 4. 2019

Eurasia Rail, Izmir, Turecko

Hlavnimi vystavovateli na veletrhu budou
vyrobci kolejovych vozidel a souvisejicich zafi-
zeni v¢. produktd a navazujicich sluzeb. Tento
veletrh je spjat s logistikou a infrastrukturou
kolejové dopravy a poskytuje idealni prostor
pro prezentaci tohoto specializovaného seg-
mentu. Mezi vystavovateli a navstévniky bude
zastoupen jak soukromy, tak verejny sektor.
Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel.: 224 852 745.

8.-14.4.2019

Bauma, Mnichov, Némecko

Na prestiznim veletrhu se mohou firmy, které
se specializuji na nabidku stavebnich a té-
zebnich strojt, novych technologii na vyrobu
stavebnich materiald a zafizeni, prezentovat
s podporou ministerstva primyslu a obchodu
v nezavislé expozici. O¢ekava se Gcast az

3400 vystavovateld. Kontakt: Vladimira Forma-

novd, formanova@mpo.cz, tel.: 224 852 024.

Vice o podminkach naleznete
na www.mpo.cz/vystavy-a-veletrhy-2019

VYBRANE TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

31.1. 2019

Olomouc: USA a Kanada - exportni
prilezitosti pro ceské firmy

stav americké a kanadské ekonomiky a s tim
souvisejicich podnikatelskych prilezitosti,
poukazat na kulturni rozdily v obchodnim
jednani a na chyby, kterych se pfi obchodnim
styku vyvarovat. Soucasti jsou individualni
konzultace s rediteli zahranicnich kancelari
CzechTradu.

Cena: zdarma

5.-6. 2. 2019

Praha: Meeting Point CzechTrade

Jak na export do péti desitek zemi svéta poradi
zahranicni specialisté agentury CzechTrade. Ex-
portéfi mohou vyuzit individualnich konzultaci
pro své planované plisobeni na zahrani¢nich
trzich.

Cena: zdarma

1. 2. 2019

Praha: SAE, Egypt a Maroko - strategie
tspésného exportu

Dozvite se, jaké jsou aktualni exportni pfilezi-
tosti do SAE, Egypta a Maroka, co by mél cesky
exportér znat pred vstupem na dané trhy, jak
hledat obchodni partnery nebo jaké jsou mist-
ni obchodni a kulturni zvyklosti. Soucasti jsou
individualni konzultace s rediteli zahrani¢nich
kancelari CzechTradu.

Cena: zdarma

12. 2. 2019

Plzen: Exportni prilezitosti na latinsko-
americkém trhu

Zaméreno na obchodni prilezitosti v Peru,
Ekvadoru, Kolumbii, Chile, Mexiku, Brazilii

a Argentiné. Jaké Sance maji ceské firmy, které
obory jsou perspektivni pro export? Déle

0 obchodnich prilezitostech a podminkach
podnikani na danych trzich a kulturni zvyklos-
ti. Nebudou chybét individualni konzultace.
Cena: zdarma

Podrobné informace o seminafich a konferen-
cich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz
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Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahraniéni trhy ﬁéjefn velkym ¢eskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim_firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét..
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Ceské hracky si nasly své misto
uz i v srdcich australskych déti.
Zuzana Hola, KOVAP

CzeChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



