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VZDELAVANI

Prvni Skoly testuji Jak dal s jednotnou
novou vyuku prijimaci zkouskou?

Novy Ramcovy vzdélavaci Jsou testy Cermatu selhanim?
program neurcuje, co se ma Bude nutné je prehodnotit?
zak v jednotlivych roc¢nicich Odbornici se vyjadiuji
ucit, ale co ma umét ke zkousce, ktera zasahuje

na konci stupné vzdélani. zaky, ucitele i rodice.
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» Moderni vyuka

Markéta Hronova .
marketa.hronova@hn.cz ."

Prilezitost posunout
se dal. Prvni skoly
testuji novou vyuku

odice netrpélivé o¢ekavajire-

formu $kol, kterou jim slibil

ministr $kolstvi Mikulas Bek.

Jeho arad ptipravil pro skoly

nové ,osnovy*, ucitelé a fedi-

telé se nyni musi zamyslet, jak
by mélazmodernizovana vyuka vypadat unich
ve $kole. Které znalosti jsou dulezité a které by
meély ustoupit tfeba tomu, aby se Zaci naudili
vyznat ve svych pocitech alépe zvladat stres?
Zhruba osmdesat $kol se dobrovolné ptihlasilo
do pokusného ovérovani a uc¢eni podle novych
pravidel si vyzkousi uz od zati.

Ministr Bek letos v lednu podepsal novy
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
$koly, ten ale predstavuje jen jakysi seznam in-
gredienci. AZ modelové $kolni vzdélavaci pro-
gramy a u¢ebni plany mohou ukazat,jak z nich
yuvarit“jidlo, tedy vyuku v konkrétni $kole.

Podle novych pravidel by se $koly mély na-
priklad ve stejném rozsahu jako déjepisu nebo
geografii vénovat také osobnostni a socidlni
vychové. Déti se tak maji ucit pécio sebe sama,
pracovat s emocemi, zvladat stres i naro¢né
situace nebo dobfte fungovat ve vztazich s lid-
mi. Soucasti je i kariérovy rozvoj, aby se zak
dokazal zorientovat saim v sobé, poznal své
silné a slabé stranky a mohl se rozhodnout,
kam chce v Zivoté sméfovat. Ucitelé se dosud
tématy souvisejicimi s osobnostni vychovou
zabyvali jen okrajové, povinné vystupy nebyly.

Kompetence zaka

Skoly, které se ptihlasily do pokusného ové-
rovani, budou zkouset nejen klasickou vyuku,
ktera pocita s rozdélenim na jednotlivé pred-
méty, jakje vétsina rodict zvykla, ale také dva
nové modely. V integrovaném spojuji huma-
nitni a pfirodovédné pfedméty do jednoho
bloku, v dal$im u¢i po tématech. Tedy napfi-
klad se probira téma elektfina a u toho se zaci
naudi fyziku, matematiku, ptirodopis, déjepis
a tak dale.

Tento tematicky model, ktery je asi pro vét-
sinu skol nejvice inovativni, si k testovani vy-
brala naptiklad ScioSkola v prazskych Stodil-
kach. Uz nyni maji jako opérny bod pro vyu-
ku osm Sciokompetenci neboli vzdélavacich
cili, které jsou soucasti viech témat, o nichz
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Rodice, ktefi maji pocit,
ze kazdy musi projit
veskerou vyukou stejné,
jako to méli oni, naucit se
husitské valky i ruchovce,
to mohou brat jako prilis
velkou zménu.

si s zaky povidaji. Tedy - pfenesené fec¢eno -
tradi¢ni predméty ,rozpoustiv téchto téma-
tech: fidim a pohanim své uceni, vybiram si,
co (a koho) si pustim do mysli, rozumim sam
sobé, odolavam nejistoté, netspéchu i stresu,
buduji a udrzuji dobré vztahy, konam dobro
a stavim se zlu, jsem tviircem budoucnosti,
mam Zivot ve svych rukou.

Nova pravidla pro $koly hodné pracuji s vy-
razem kompetence, coZ je funk¢ni propojeni
postojt, dovednosti a znalosti, které umoznuje
néjaké jednani. Napiiklad kompetence ridit
auto vyzaduje znalosti predpist, dovednosti
auto fidit a postoje, Ze jezdim bezpe¢né, ne-
bojim se tidit. KdyZ cokoliv chybi, je problém.

»,Myslim, Ze to mame celkem rozmyslené.
S novymi ramcovymi programy bychom to
chtéli udélat jesté 1épe a chtéli bychom do-
kazat, Ze to jde,“ vysvétluje feditel ScioSkoly
ve Stodulkach Tomas Rak. Podle ného se Scio-
Skoly potad berou jako ty alternativni, ale oni
chtéji ukazat, ze tohle je mozna smér, ktery
neni alternativni, ale inovativni a odpovida
tomu, jak se zménil svét.

Rodice, ktefi maji pocit, Ze kazdy musi projit
veskerou vyukou stejné, jako to méli oni, naucit
se husitské valky i ruchovce a lumirovce, to
mohou brat jako piili§ velkou zménu, pro Raka
ajehokolegy je to zptisob vyuky, na ktery si uz
zvyKkli, a ptijde jim ptirozeny. Od spoluprace
s Narodnim pedagogickym institutem oc¢eka-
vaji zejména pomoc a zpétnouvazbuk plantim,
které maji. ,Jednou z vizi Scia je byt inspiraci
pro vetejné skoly. A toto je prileZitost, kdy mi-
ZemeTict: koukejte, tohle nenijen nas vymysl,
aleiNarodni pedagogicky institut fika, Ze je to
zajimava moznost, jak ucit,* fika Rak.

Skoly, které sivybraly k testovani tematicky
vzdélavaci plan, budou mit od zafi rok na pti-
pravuy, nez ho za¢nou testovat ve vyuce.

Propojeni s Zivotem

Zajemci o zbylé dva modely za¢nou s novou
vyukou uz od zafi. Ttreba Zakladni a matei-
ska skola Ohradni v Praze 4 bude testovat in-
tegrovany vzdélavaci program, tedy vyuku
vblocich. ,Reklijsme si, Ze chceme byt v pred-
stihu. Na tvorbé novych ramcovych vzdélava-
cich programii jsme spolupracovali a mnoho
véci uz délame, takze to pro nas nebude zad-
na velkd zména,* sdili pohnutky pro ptihlas-
ku do pilotniho testovani reditelka $koly Eva
Smazikova.

Uit vblocich podle ni podporuje premysle-
ni v souvislostech. Zaci tak nemaji informace
kjednomu tématu rozttisténé do riznych hro-
madek a umi je propojit. ,Potfebujeme, aby se
jim véci spojovaly, uméli premyslet pro Zivot.
Je to efektivnéjsi a pro déti mnohem zazivnéj-
$1,“ mini Smazikova.

Humanitni blok povede ucitel, ktery se an-
gazuje v projektu Déjepis+, jenz stavi na ba-
datelském ptistupu k vyuce, a propoji déjepis,

Kolik uéeni je dost? Rada inovativnich skol se potykd se stiznostmi rodici, kterym se nelibi, jak skola

k vpuce pristupuje. Maji tieba strach, Ze se déti neudi dost.

obcanskou vychovu a geografii. Pfirodovédny
zase jina ucitelka, jez badatelsky povede blok
slozeny z ptirodopisu, chemie nebo fyziky
avychovy ke zdravi.

,Cestinu, matematiku a angli¢tinu zatim po-
nechame v tradi¢ni formé oddélené, vbudouc-
nu ale uvazujeme také o uméleckém bloku,“
popisuje feditelka. VSechno tohle nové rAmco-
vé programy umoznuji. Novy model vyzkousi
vjedné tridé v Sestém ro¢niku - $koly mohou
s novou vyukou zacit bud v prvni, nebo pravé
v $esté t¥idé. ,Sli jsme do toho kviili podpore,
kterou nam z Narodniho pedagogického insti-
tutu pfislibili, dostaneme se rychleji k datim
a zpétné vazbé a za dva roky uz do toho mu-
Zeme jit nacisto,“ zdtivodiiuje Eva Smazikova.

Aby zmény ve $kolach nezistaly jen na pa-
pite, ale skute¢né se proménila vyuka, chce to
ke zméné presvédcit a nadchnout pro ni cely
ucitelsky sbor, coz bude dle fady feditelt ten
nejtézsi ukol.

»Samoziejmeé ze to stoji nejvic nalidech a je-
jich odhodlani a ochoté do tohojit. Nasi ucitelé
jsou ale uz ted zvykli se setkavat nad tématy,
jako je badatelstvi nebo ¢tenafstvi. Védi, jak
kolegové premysleji, kdo do zmén pujde s nad-
$enim a kdo bude pottebovat vétsi podporu,“
tika. Zacali tim, Ze s kolegy nad zménami dis-
kutovali a vyvraceli rizné myty a nepravdy,
které o zménach ve skolach koluji.

K tspéchu bude také potieba, aby se zmé-
nami ve vyuce souznéli i rodi¢e. Rada inova-
tivnich $kol se potyka se stiznostmi rodic¢u,
kterym se nelibi, jak $kola k vyuce pfistupuje.
Maji tfeba strach, Ze se déti neuci dost. ,My
se snazime ucit moderné a inovujeme vyuku
uz fadu let. Troufam si tvrdit, Ze bez davéry
rodic¢t by to neslo. Rada z nich se sama an-
gazuje a pomahd nam zaclenovat Al do vy-
uky, zajimali se hodné i o badatelskou vyu-
ku,“ popisuje Smazikova. Na zac¢atku ¢ervna
seznami rodi¢e na tfidnich schiizkach s tim,
jak to bude probihat, co chystaji, co se zméni,
dostanou prostor na otazky. ,Ujistime je, Ze
pro déti to nebude nic $patného, planujeme
pravidelna setkavani, budeme je zvat do ho-
din, aby se pfisli podivat a vidéli, co délame
v praxi,“ fika.

Foto: Shutterstock

Skolska reforma piehledné

Ceho se tyka?

m Odbornici ptepsali Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni vzdélavani. Ten

a nyni se ma modernizovat. Na rozdil

od osnov neurcuje, co se ma zak udit

v jednotlivych rocnicich, ale popisuje, s ¢im
se ma zak seznamovat na rdiznych stupnich
vzdélavani a co ma umét na konci. Skoly

si pak podle néj vytvateji vlastni Skolni
vzdélavaci program, ktery mohou do velké
miry p¥izplsobit svym pFedstavam o tom,
co je ve vzdélavani dllezité.

Kdy ke zménam dojde?

® Prvni Skoly podle néj mohou zadit ucit
uz v zafi 2025 v prvnich a Sestych tfidach
a postupné ho rozvijet v dalSich rocnicich
prvniho a druhého stupné. Povinné pak
podle néj budou muset ucit vSechny skoly
od zafi 2027.

Patti ke $kolam, které vnimaji novy Ram-
covy vzdélavaci program jako velkou vyzvu
amoznost posunout u¢eni zaki dal. Rada skol
v8ak novinku kritizuje, protoze vznikala cha-
oticky, nékteré véci zistaly nevyjasnéné a do-
sud jim chybéla vétsi podpora a vysvétlovani
od Narodniho pedagogického institutu.

»Mrzi mé, kdyz slycham od jinych feditelt,
Zeje tok nicemu, Ze to zase bude jenom prepi-
sovani papirt, tabulek, dal$i byrokracie. Pokud
to ale feditel vezme jako velkou vyzvu, bude
to ku prospéchu skol,“ oponuje v§ak Smaziko-
va. Je vak podle ni potieba pocitat s tim, Ze
to bude trvat a bude to dlouhy bolavy proces
plny kotrmelcda.

Nové ramcové vzdélavaci programy by mély
rozdily mezi $kolami zmensit a zajistit, Ze se
vS§echny posunou smérem k modernéj$imu
vzdélavani, Smazikova ma vsak strach, Ze na-
stane pravy opak: ,Skoly, které uz nyni byly
vepredu, nabraly jesté vétsirychlost a $kolam
na druhé strané zebtic¢ku utikaji obrovskou
rychlosti.*

Ptiloha: Vzdélavani
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Cesku chybi jednotny plan
finanéniho vzdelavani

Nasi motivaci pri vyvoji vzdelavaci platformy Skoala bylo
to zmeénit, rika Anna Dvorakova z Nadace Ceské sporitelny

Jaka je troven finanéni gramotnosti v Ceské
republice? Jak si stojime nap¥i¢ Evropu?

Cesko si v porovnani se svétem dlouhodobé ne-
stoji zle, dle poslednich Udaji OECD zroku 2020
jsme v drovni finanéni gramotnosti skoncili na 10. mis-
té z 26 posuzovanych zemi. Rozhodné tedy nejsme
na chvostu, ale mame prostor pro zlepSeni. Pfedbiha-
ji nas zemé jako Slovinsko, Polsko, Rakousko nebo
Kanada. Ambici Nadace Ceské spotitelny je dlouho-
dobé posouvat Groven finanéniho vzdélavani, aby-
chom se v budoucnu mohli pfibliZit pfednim pfickam.

Z éeho nasSe Uroven prameni?
Co délaji zapadni staty lépe?

Kdyz se podivame na ty nejsilngjsi staty v oblasti
finanéni gramotnosti, je zajimave, Ze zebfic¢ek neko-
piruje ty nejvyspélejsi staty z hlediska hospodarstvi.
Muzeme se inspirovat tfeba Kanadou, ktera rozhod-
né nema nejvétsi HDP na obyvatele, ackoliv v Grovni
finanéni gramotnosti ma nad nami vyrazné navrch.
Klicovy je v tomto ohledu pfistup, Kanada ma jasné
definovanou a silnou strategii. Kdyz se podivate na
stranky kanadské vlady, zjistite, Ze pfistupuje k fi-
nanéni gramotnosti velmi systematicky. Vlada ji aktiv-
né podporuje, propojuje rdzné organizace a iniciativy
a vytvafi konkrétni plany, ¢eho chce v urcitém obdobi
dosahnout. Kanad'ané jasné identifikuiji, které skupiny
ve spole€nosti jsou nejvice ohrozené a zaméfuji se
na né cilené. Diky tomu dokazou efektivné Fesit spe-
cifické potfeby téchto skupin. Pfesné timto smérem
bychom méli postupovat i u nas.

O Skoale

® Skoala od Nadace Ceskeé sporitelny je
nova digitalni platforma pro rozvoj
finanéni gramotnosti

Do platformy je uz nyni registrovano vice
nez 2000 $kol nap¥i¢ CR (vice nez 36 %

¢eskych zakladnich a strednich skol)

Platforma obsahuje 100 hodin
vyukového materialu

Vice nez 30 vzdélavacich her

2 komplexni praktické projekty
v rozsahu 5 vyu€ovacich hodin

Vice nez 10 edukativnich videi

4 urovné obtiznosti odpovidajici
standardiim vzdélavaciho systému

Skoala je vhodna pro ZS i SS
a je zcela zdarma

VyzkouSejte Skoalu i vy
na www.skoala.cz

Anna Dvorakova

Jak je na tom Cesko z hlediska strategie
finanéniho vzdélavani?

Strategie finanéni gramotnosti je u nas pod taktov-
kou Ministerstva financi nikoli Skolstvi. Je to dano tim,
Ze je povazovana za celospole€enské téma, i pfesto-
Ze role vzdélavani je v této oblasti kliCova. Minister-
stvo financi pfed témérf 20 lety vytvofilo souhrn oblasti,
které by mél znat kazdy dospély ¢lovék, a proto by se
mely ucit i ve 8kolach. Ministerstvo Skolstvi pak v roce
2013 prosttednictvim NPI (Narodniho pedagogického
institutu) zaradilo finan¢ni vzdélavani do ramcovych
vzdélavacich program(, ale pouze velmi okrajoveé.
Na prvnim i druhém stupni z&kladni Skoly jsou defi-
nované pouze tfi tematické oblasti. Finanéni gramot-
nost navic neni definovana jako samostatny predmeét,
stejné tak neni stanovena povinna ¢asova dotace na
vyuku a ucitelé maji naprostou volnost v tom, jak lat-
ku pojmou, pokud vibec. V tom tkvi zasadni problém,
kazdy si ramce vyklada po svém a vysledkem je roz-
tfistény a neefektivni pFistup.

Stala jste za vyvojem vyukové platformy pro uci-
tele Skoala, co bylo impulsem pro jeji vytvoreni?
Jaké hlavni myslenky za timto projektem stoji?

V ramci projektt Nadace Ceské spofitelny jsme
v dlouhodobém kontaktu se Skolami napfi¢ republi-
kou. Vidéli jsme, jak je mezi Skolami vyuka finanéni
gramotnosti rozdilna a bohuzel nejvice se zanedbéa-
véa tam, kde je nejvice potfeba napf. ve vyloucenych
lokalitach. Nasim primarnim cilem bylo vytvofit kom-
plexni vzdélavaci pomUcku, kterd pomlze roztfisté-
nost fesit tim, Ze uciteldm poskytne jednoduchy vy-
ukovy nastroj. NeSlo nam pouze o to shromazdit na
jednom misté materialy pokryvajici finanéni vzdéla-
vani, relevantni materialy ostatné uz davno existuji.
Z pfedchozi praxe a konzultaci s panelem pedagogt
jsme védéli, ze pokud chceme, aby se s platformou
opravdu pravidelné ucilo musi splfiovat vSechny po-
zadavky na vyuku, mit jasny kompetenéni rozhled
a zaroven byt jednoduSe ovladatelna. V platformé je
tedy nejen vice nez 100 komplexnich metodik, ale
i hotové prezentace, edukacni videa, pracovni listy ke
stazeni nebo interaktivni hry. Zaroveri jsme kladli vel-
ky ddraz i na grafické zpracovani, hravy vizual jsme
zvolili tak, aby zaujal zaky.

Kde jste hledali inspiraci pfi vyvoji Skoaly?

Aby mél program Uspéch ve Skolach, museli jsme
naslouchat uciteldm. Inspiraci jsme Cerpali v nékolika
rznych smérech, pfi vyvoji struktury platformy jsme
se inspirovali jazykovymi modely. Na misto rozdéleni
na vzdélavaci stupné — jako prvni, druhy, stfedni Sko-

la, nam pfijdou jazykové modely mnohem flexibilngjsi.
Decentralizace Ceskych Skol se odrazi napf. v tom, ze
nékde se s vyukou finanéni gramotnosti za€ina v paté
tfidé, jinde az o nékolik ro¢nikla pozdéji. Jazykové mo-
dely nejsou vazany na veék, ale na schopnosti, proto
je pro jednotliva pracovisté jednodussi naskogit do ta-
kové urovné, ktera odpovida znalostem zakl v dané
tfidé nehledé na jejich vék. Navic ucitelé rychle cha-
pou, jak to funguje, protoze jazykové modely v praxi
bézné pouzivaji.

Jak se Skoala lisi od dalSich vzdélavacich
platforem, které vznikaji?

Skoala vynika svou komplexnosti, pfitom je vSak
jednoduch& na ovladani, coz ucitelim vyrazné Setfi
Cas pri pripravé vyuky. VSechny podklady jsou do-
stupné na jednom misté, takze staci otevfit jakoukoli
metodiku, spustit prezentaci a zacit vyu€ovat. U ob-
dobnych projektd byval ¢asto problém, ze materialy
byly roztrouSené na riznych mistech a ucitel si je
musel pfedem peclivé pfipravit, aby béhem hodiny
neztracel ¢as pfepinanim mezi strankami nebo weby.
Ve Skoale je naopak vSe plné integrované na jednom
misté. Navic prezentace obsahuje QR kody, diky nimz
zaci mohou odpovidat na svych mobilech a odpovédi
se okamzité vraci zpét do prezentace. UCiteldm tak
staci spustit prezentaci a déti mohou interaktivné re-
agovat nebo si zahrat hru pfimo b&éhem vyuc€ovani.
Co si zaci z vyuky se Skoalou odnasi? Jaké jsou
nejvétsi benefity oproti klasické vyuce?

Déti to prostiedi bavi. V celém procesu vyvoje
i testovani jsme byli v Gzkém kontaktu s détmi a zo-
hledriovali jsme jejich pfani. VSechny hry jsou navrze-
ny tak, aby byly zajimavé a zabavné, coz podporuje
motivaci zakl ucit se. Kromé toho, Ze je platforma
stavéna tak, aby byla vyuka zabava je nejvétSim
benefitem, ze si z ni déti neodnasi pouze teorii, ale
i praktické dovednosti, kieré mohou okamzité vyuzit
v bézném zivoté. Metodiky jsou navrzeny tak, aby byly
jednoduché, srozumitelné a mluvily jejich jazykem.
Diky tomu, ze je obsah interaktivni a propojeny s je-
jich kazdodennimi situacemi — napfiklad témata jako
utraceni nebo komunikace s rodi¢i déti 1épe chapou,
co se uci, protoze si latku mohou jednoduse zvédomit
a nasledné i osvojit.

Bude se obsah Skoly dale rozvijet?
Jaké jsou vase vize?

Z hlediska blizké budoucnosti se chceme primar-
né soustfedit na stfedni Skoly, kde chceme do hloubky
ucit a probirat slozitéjsi témata jako dané ¢&i investice.
Tato témata jsou Casto vyzvou i pro samotné ucite-
le, proto je mnohdy ve vyuce opomiji. Pfitom jsou pro
stfedoskolaky okolo 18. roku Zivota klicova, protoze
se s nimi zaCinaji potkavat v praxi, kdy néktefi zacina-
ji podnikat nebo ziskavat pfijmy. V dlouhodobé;jsi per-
spektivé bychom radi nabidli obsah Skoaly i v angli¢-
tiné. V neposledni fadé bychom se radi soustfedili na
zapojeni rodiéd do finanéniho vzdélavani. Preci jen,
rodi¢e maji na déti velky vliv a bylo by super, kdyby si
tuto platformu prohliZzeli i doma, mimo Skolu a mohli
pod vedenim rodi¢e nau¢ené postupy aplikovat v ka-
zdodennim zivoté.

Anna Dvofékova se v oblasti finanéniho
vzdeélavani pohybuje vice nez 5 let. Pfed-
chozich 25 let pracovala v Ceské spotitelné
na rlznych pozicich. Mimo jiné se podilela
i na pfipravé bankovni strategie financné
zdravé spolecnosti v oblasti vzdélavani

a finan¢éni gramotnosti. V poslednim roce

v Nadaci koordinovala obsah vzdélavaci
platformy Skoala, ktera vznikla primarné
pro ucitele a pomaha jim se systematickou
pfipravou vyuky finan€ni gramotnosti. Ma
doktorat z bankovnictvi a financi z FSV UK.

HNO064764
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>Pro a proti: Jednotna pFijimaci zkouska

ALY 4 1 4

Jednotna prijimaci

Dilci vylepSeni jsou vSak vhodna

Hynek Cigler

psycholog a psychometrik, Fakulta socidlnich studii MU

Fijimaci fizeni na stfedni
P skoly muiZze obecné mit dvé

hlavni podoby. Bud lze kri-
terialné identifikovat uchazece,
kteti urcity obor zvladnou vystu-
dovat, a uSetfit tak ¢as a finan¢ni
prostiedky na nedokonc¢enou vyuku
téch netspésnych. Struktura ¢eské-
ho sttedniho $kolstvi v§ak zdaleka
neodpovida poptavce, mame mimo
jiné malo vSeobecnych a gymnazial-
nich obort. Uchazecq, kteti by stu-
dium zvladli, je tedy vice, nezjakaje
kapacita $kol.

Idedlni by bylo zménit struktu-
ru stiednich $kol a rozsifit nabidku
téch nejzadanéjsich obort, ptijimaci
zkousky by pak nebyly tak dulezité
abudily by i mensi va$né. Za soucas-
né situace je ale studenty potfeba
vybrat jinym zptisobem. MoZnosti
je vice, v¢etné nahodného losova-
ni. Vhodnéjsi variantou je nicméné
uchazece vybirat normativné, tedy
ty s nejlepsimi predpoklady pro stu-
dium. Zvyzkumti vime, Ze nejlepsim
prediktorem schopnosti studovat
jsou praveé pisemné testy, pripadné
doplnéné o dalsi prvky, jako je tfeba
astni pohovor, hodnoceni zajmové
¢innosti a podobné.

Pisemné testy dnes zaji$tuje pro
uchazece bezplatné Cermat v ram-

ci jednotné prijimaci zkousky, zbylé
prvky s vahou az 40 procent si muze
stfedni $kola zajistit libovolnym zpti-
sobem. Podobné centralné organi-
zované testy pritom maji fadu vy-
hod. PiestoZe je Cermat kazdoro¢né
teréem opravnéné kritiky za chyby
v testech, je blahové se domnivat, Ze
testy ,vytvorené na kolené“ by chyby
neobsahovaly. Skoly nemohou sou-
pefit s Cermatem a jeho odborniky
¢i valida¢nimi komisemi. Protoze
vsak $koly zadani nemusi zverejio-
vat a celkové podléhaji mensi vefej-
né kontrole, chyby v jejich testech
nevidime. Obdobné pak nelze ¢ekat,
7e by Skolni testy predikovaly studij-
ni uspéch lépe nez testy vytvorené
profesionalné. Vytvorit kvalitni test
neni snadny tkol.

Vyrobit testy centralné je navic
levnéjsi. Lze namitnout, Ze si kazda
$kola mtiZe svobodné rozhodnout,
jaké testy pouzije, a poptat tifeba
profesionalni sluzby soukromych
firem. Ov§em pro srovnani: v roce
2024 Cermat zajistil realizaci celkem
462 642 prijimacich testi. Cena jed-
noho podobného testu u spole¢nosti
Scio se pohybuje zhruba od 650 K¢
vySe. Pokud obé ¢isla vynasobime,
dostavame se na ¢astku 301 miliond
korun. V roce 2023 byly vydaje Cer-

Skoly nemohou soupef¥it s Cermatem. Kritika Cermatu je opravnénd, ale véfit

v bezchybné testy vytvorené ,na kolené*je naivni.

matu 173 miliond, za které ale kromé
piijimacek zajistil i maturitni testy
a dalsi agendu.

Cermatulze vytknout mnoho véci.
Napftiklad rozdilnou obtiZnost ter-
ming, nedostate¢né psychometric-
ké zpracovani, ob¢asné chyby a je-
jich netransparentni napravu. Nebo

~/

Prijimacky

od Cermatu velmi
dobie predikuji
uspéch u maturity.

Foto: HN - Tomas Skoda

také nedostatec¢né analyzy areporty,
atedy plytvani daty, kterd mohla mit
siroké vyuziti pro zlepSovani vzdéla-
vaci soustavy.

Jednotna prijimaci zkouska ov-
sem funguje a opravdu predikuje
budouci studijni uspéch, tedy vybi-
ra ,ty lepsi“uchazece. Bohuzel, tuto
informaci nam neposkytl Cermat,
ale stfedoskoldk Karel Vanék v ram-
ci své stfedoskolské odborné ¢in-
nosti (SOC). Sam data od stiednich
skol ziskal a zjistil, ze ptijimacky
od Cermatu velmi dobfie predikuji
uspéch u maturity. A to nejen v pi-
semné zkouSce rovnéz zajistované
Cermatem, ale i v Gistnich maturi-

Cermat neni vinik. Ale jeho testy skodi

Antonin Janéafik
dékan, Pedagogicka fakulta UK

azdé jaro se opakuje stejna
[< situace: rostouci napéti mezi
pataky, sedmaky, devataky,
jejich rodici i uciteli. Jednotné pfiji-
maci zkousky (JPZ), které pfipravuje
Cermat, se staly uzkym hrdlem na-
$eho vzdélavaciho systému. Ne pro-
to, ze by $lo o $patné konstruované
testy - ale protoze predstavuji na-
stroj, ktery ma resit problém jinde,
nez vznika.

Cermat pouze plni zadani, které
dostal od statu. Ten se misto sys-
témového feseni nesouladu mezi
poptavkou a nabidkou stfednich
skol rozhodl pro centralizovany
model pfijimaciho fizeni. Namisto
investic do kapacit v pfetizenych
regionech nasadil jednotny filtr pro
v$echny. Statisticky se pfitom ne-
jedna o plogny problém - tfi ¢tvrtiny
uchazect se dostanou na $kolu své
prvnivolby. Pfetlak je lokalni, dopad
celoplosny.

Zavedeni elektronického systé-
mu DiPSy sice zptehlednilo podava-
ni ptihlasek, zaroven ale zkompliko-
valo situaci $kolam i uchazec¢tm. Ti
jsou nuceni taktizovat, ¢imz se stira

vyznam ,prvni volby“. Skolam pak
komplikuje moznost vybirat zaky
podle vlastnich kritérii, protoze
vétsi pocet ptihlasek pro né zname-
na i vice uchazect, se kterymi musi
pracovat.

V disledku previsu poptavky je
Cermat nucen konstruovat rozliso-
odpovida pozadavkiim Ramcové-
ho vzdélavaciho programu (RVP).
Ucitelé v reakci pretézuji zaky lat-
kou, ktera neodpovida jejich potie-
bam ani ciltiim zakladniho vzdélava-
ni. Arodic¢e investuji do douc¢ovani -
Casto i unekvalifikovanych lektort.
A jejich déti se tak misto logického
uvazovani u¢i soustavy rovnic, jen
aby zvladly slovni dlohu, na kterou
by jinak stacil zdravy tsudek.

Problém je ale hlubsi. Cermat si
vytvati vlastni katalogy pozadavka,
které fakticky urcuji, co se ve §ko-
lach udi. To by vsak méla byt role
kurikularnich dokumentti. Katalog
Cermatu navic nespliuje zaklad-
ni pozadavek na moznost ovéreni
spravného sestaveni testu - nestaci
priradit alohu k tematické oblasti,

Hlubsi problém Cermat si vytvdii vlastni katalogy pozadavkd, které fakticky

urcuji, co se ve skoldch uci.

je tfeba mit moZnost ovérit i jeji pti-
méfenost. V matematice tomu tak
neni, jak opakované upozoriuji od-
bornici i rodice.

Pritom fesSeni existuje. Nova revize
RVP pro matematiku vyuziva Global-
ni ramec zptisobilosti pro matemati-
ku, vytvoreny pod zastitou UNESCO.

Foto: archiv fakulty

Tento ramec presné popisuje, ¢eho
a kdy ma byt dosazeno, a umoznuje
sladit vyuku s testovanim. Podobny
piistup funguje i v oblasti cizich ja-
zyki - a pravé zde se ukazuje dalsi
problém.

V maturitnich testech z ciziho ja-
zyka Cermat vyuziva Evropsky refe-

kouska je nejlepsi z moznych alternativ.

tach, které si skoly realizuji neza-
visle na Cermatu! Tato predikce byla
dokonce lepsi, neZje bézné v zahra-
ni¢nich studiich.

Potiebovali bychom samoziejmé
lepsi a presnéjsi analyzy, které by
mohly ptinést dal$i nezbytné argu-
menty, bez nichZ je tato diskuse vel-
mi bezzuba. Napftiklad to, zda jsou
piipredikci studijniho uspéchu lep-
§i jednotné ptijimacky od Cerma-
tu, nebo $kolni ¢asti zkousek a na-
kolik se to lisi napti¢ skolami. Pti-
tom podle mezinarodnich etickych
standardi jsou Cermat, potazmo
ministerstvo $kolstvi zodpovédné
za dodani takovych analyz a je zce-
la tragické, Ze na tuto povinnost re-
zignovaly.

Nezadejme vSak zru$eni jednot-
nych ptijimacich zkousek. Jsou fi-
nan¢né uspornéjsi a sviij ucel plni
lépe neZ vétsina moznych alterna-
tiv. Je v8ak zadouci chtit vylepse-
ni celého systému. Kromé napravy
jiz zminénych chyb by naptiklad
bylo uZite¢né rozsitit testy o jazy-
ky ¢i obecné studijni predpoklady
a rozvolnit ¢asovy limit. Testy by
mohli psat v$ichni zaci devatych
tfid a teprve podle vysledkt pak
podavat prihlasky. Pocet piihlasek
by také mohl byt vyssi nez soucas-
né tfi. Ale zejména: piizptisobme
strukturu stfedniho Skolstvi po-
ptavce uchazec¢u a potfebam cCeské
ekonomiky.

ren¢ni ramec pro jazyky. PoZzadova-
ny pocet spravnych odpovédi (na-
vic ¢asto s moznosti tipovat) ale ne-
odpovida trovni Bl, kterou Cermat
deklaruje. V matematice je naopak
poZadovana trover spiSe lehce nad-
hodnocena. Vysledkem je mylny do-
jem, Ze maturanti uméji cizi jazyky;,
ale neuméji matematiku - prestoze
realita muze byt pfesné opa¢na. Ve-
fejnost pak vnima matematiku jako
prehnané naro¢ny pfedmét, ackoliv
skute¢ny problém spociva v nasta-
veni obtiZnosti testu.

Cermat také disponuje cennymi
daty - testuje zaky pti vstupu i vy-
stupu ze stfedni $koly a mohl by na-
bidnout pohled na ptidanou hodno-
tu jednotlivych $kol. Tato data ale
nejsou dostupna. Pfitom by mohla
poskytnout rodi¢tm, $kolam i zfizo-
nezjednorazovy vysledek testu.

Testy Cermatu tedy nejsou pro-
blémem samy o sobé, ale pfiznakem
hlubsiho selhani. Stat misto dlou-
hodobych investic do dostupnosti
a kvality vzdélavani zvolil jednodu-
chy, ale skodlivy filtr. A nejvice na to
doplaceji déti, jejichz vzdélavani se
stale vice podfizuje ptijimacimu fi-
zeni améné samotnému rozvoji zna-
losti a dovednosti.
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» Grafika

Prijimaci zkousky na stredni Skoly 2025:
Kde byla nejveétsi konkurence a kde Slo uspét napoprvé?

Na stfedni Skoly se letos hlasilo téméi 160 tisic uchazeci, z toho vice nez 100 tisic Zaka pfimo
z devatych ro¢niku zakladnich Skol. Zatimco na nejlepSich prazskych Skolach potfebovali
k prijeti pies 80 bodi ze sta moZnych, v jinych krajich stacilo k pfijeti pouhych 60 bodii.

Kde jsou nejZadanéjsi Skoly a co rozhoduje o ispéchu?

Hlavni trendy 1. kola

prijimacich zkousek

Na stredni Skoly se letos hla-
silo témér 160 tisic uchazedd,

z toho 100,1 tisice z devatych
tfid. V prvnim kole bylo pfijato
93,7 tisice student(, coZ zna-
mena Uspésnost 94 procent,

o procento vice nez loni.
Nejvétsi zajem byl o Ctyfletd
gymnazia a obory obchodni
akademie a informacni techno-
logie. Stoupl zajem o sportovni
gymnazia a lycea, naopak o in-
formacni technologie zajem
klesl 0 12 procent. V nematurit-
nich oborech rostla poptavka
po femeslech jako kadefnik,
instalatér a elektrikar.
Konkurence se lisi - na ucili-
Stich pfipada 1,03 uchazece

na misto, zatimco na gymna-
zilch 1,77.

Ptijeti podle priority na ¢tyFleté a kratSi_
obory v 1. kole p¥ijimacich zkousek na SS
Na 3kolu prvni volby se letos dostalo 75 % uchazeéd

o ¢tyfleté obory (asi 88 tisic).

N e
Ctyfleta
n
Ve wa wi sz v Lycea 5% 6% 5,9 6,6
57,1 Uchazedi o ctyfleté obory podle typu Skol Y ’ ’
veor p " o .
) vl Iv(olt? prmm’avcmh zbousek naSs (v %) 0% w% R 2 46,8
B Uchazedi 2024 Na stfedni odborné skoly mifila
Uchazedi 2025 pfihlaska od 57 %. Roste zajem 37,3 38,8 SOU s maturitni
o lycea, aspoti jednu prihlasku sem M 6% 6% 6,7 6,8
ycea, aspon jednu p Ku sen zkouskou
letos poslala Sestina uchazect, pti- e
o7 blizné 21,9 tisice. U nastavbovehoo ﬁ;?tgn: vyucnim 29 9% 29 % 33,3 34,6
7 19,1 studia se letos zijem zvedI 0 18 %.
14,7 163 SOU bez
yucniho listu 1% 1% 0,8 0,8
1BY 4 74 it
1,0 0,9 0,8 0,8 Nastavby 5% 6% 6,2 6,6
Gymnazia Lycea Stfedni SOUsma- Nastavby Konzerva- SOUs SOU bez
Ctyfleta odborné turitni tofe vyuénim  vyuéniho Konzervatofe 1% 1% 0,7 0,6
Skoly zkouskou listem listu

Kde se nejvic (ne)da¥i dostat na stfedni?

V Praze bylo pfijato jen 80 % uchazeld, nejméné v CR. V ostatnich krajich pres
87 %, nejvice uspéli zaci z Vlysoctiny, Zlinského a Usteckého kraje. Mimo Prahu

jsou Sance na prijeti vy3si.
Uspésnost prijeti do étyfletych
oborii v 1. kole podle kraje
Podil pfijatych uchazech do ¢tyfle-
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89 %
HI. mésto Praha 80 %
Stfedocesky 87 %
Liberecky 87 %
Karlovarsky 8

Jihomoravsky 8
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Pardubicky 89 %

Kralovéhradecky 90 %

91%

Plzensky

Olomoucky

Jihocesky

Moravskoslezsky 93 %
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Podil p¥ijatych uchazeéi na S$ v 1. kole podle kraje,
odkud se uchazeé¢ hlasi, a podle kraje pFijeti

Graf ukazuje mobilitu uchazett o S5 podle krajti.
Nejvice odchazeji zaci ze Stfedoceského kraje (53,1 %),

nejméné z Moravskoslezského (9,5 %).

Stfedocesky 75,8 %

N 32,3 %

91,6 %
N 31,8 %

91,3 %
N 28,6 %

91,2 %
I 24,9 %

91,6 %
I 24,1%

93,5 %
N 23,9 %

91,5 %

B 17,5 %

Pardubicky
Kralovéhradecky
Liberecky

Kraj Vysocina
Zlinsky
Karlovarsky

Olomoucky 94,9 %
2]

Jihomoravsky B 15,3 %

96,4 %

Usteck)'/ - 14’8 % 95’3 %

oo, 14,2 %
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N 531 % W Jiny kraj

Stejny kraj

Podil pfijatych uchazetii podle typu kol
v 1. kole pfijimacich zkousSek na SS

Mezi pfijatymi na Ctyfleté a kratsi obory letos mirné vzrostl
podil lycei, tvofi 6 %, tedy zhruba 6,6 tisice ptijatych.

B Priorita 1
Priorita 2
B Priorita 3 a vice

Zebficek skol: kam bylo nejtézsi se dostat

a kde byla nejvyssi poptavka?
Hodnocenf skol vychazi z vysledkd
prijimacich zkousek z &estiny

a matematiky, nékteré skoly

Kam bylo nejtézsi se dostat B
v 1. kole p¥ijimacich zkouSek na SS

zohledniuji i prospéch ¢i soutéze.

Skutecna hranice pfijeti tak mohla
byt vy3si, nez uvadi Cermat.

U SS s maturitou bez vyuceni vede

Zebticek Stfedni priimyslova skola
na Proseku se 72 body a nasleduje

SKOLA EU PRAHA, stfedni

odborna skola a gymnazium

s nékolika vyucovanymi obory.

Nazev Skoly Minimalni poéet bodii pro pFijeti
Gym., t¥ida Kpt. Jarose 1829, Brno 84
Gym. Jana Nerudy, Skola hl. m. Prahy, 84
Hellichova 457, Praha

Gym., Na Vitézné plani 1160, Praha 83
PORG - gym., Z5 a MS, 83
0.p.s., Pod Kréskym lesem 1300/25, Praha

Gym. Jana Keplera, Parléfova 118, Praha 81
Gym., Arabska 682, Praha 79
SKOLA EU PRAHA, Lipi 1911, Praha 78
Gym., Nad aleji 1952, Praha 77

Nejzadanéjsi stiedni Skoly podle indexu poptavky

(uchazeti/kapacita, v 1. kole ptijimacich zkousek na S5)

Nejvy33i zajem byl zaznamenan u Gym. Nad Stolou v Praze, kde se na jedno misto hlasilo vice nez
25 uchazedd. Vétsina pfijatych uchazecd uvedla danou $kolu jako svou prvni volbu, coz miize svédcit

o vysoké motivaci uchazect studovat pravé na dané skole.

SKOLA index pFihlaseni pFijati - priorita 1-5
(specifikace typu $koly) poptavky* uchazeti pfijati 1 2 3 4 5
Gvym!\az,um, Na,‘! Stolou 1510, Praha 25,3 759 30 28 2 0 o o
(3estileté gymnazium)

Gvympaz,um, V?qeradska 900, Praha 228 685 30 2 1 o o
(3estileté gymnazium)

Gymnaflun?, N’a Vltez’ng plani 1160, 20,7 622 30 30 0 0 ° 0
Praha (Sestileté gymnazium)

Gymnazium Na Prazacce, Nad Ohradou

2825, Praha (3estileté gymnazium) 20,3 608 30 B 6 9 0 O
Pl B LR 0D 184 553 30 2 3 1 0 0
(3estileté gymnazium)

Gymnaflun.l, Nla Vltez'ng plani 1160, 16,7 501 30 30 0 0 0 0
Praha (3estileté gymnazium)

Gymnazium Matyase Lercha, Zizkova

980, Brno (osmileté gymnazium) Ut e 30 3 0 o o o

* (uchazeti/kapacita)
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» Rozhovor

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

V africké tride slysite Spendlik
na zem spadnout. Nikdo
nerusi, Skola je za odménu

oderatorka a aktivistka

Lejla Abbasova uz tfi-

cet let jezdi do Afriky.

Jednim z jejich projek-

ttije zakladni skola Ma-

ssai Academy - nebyva-
le vyspély kampus, kde se uprostied divociny
uci déti Masajti. Do $koly chodi kazdé rano de-
vét kilometrti ajsou za toto privilegium vdéc-
né. Dfive nez Abbasova zacala ptisobit v ma-
sajské komunité, spolupracovala se 13 raznymi
projekty umisténymi rtizné po Keni, pomdhala
zakladat naptiklad internat pro divky utika-
jici pfed Zenskou obtizkou nebo podporovala
skoly v nejchudsich ¢astech mést, takzvanych
slumech.

Jak to vypada ve slumové skole?

Tyto Skoly pfipominaji klasické tfidy jen zdan-
livé. U¢i se tam v obrovském poctu déti bez
¢ehokoliv dal$iho, jedna sténa je namalova-
na nacerno, pfedstavuje tabuli, na kterou se
pise. U¢ebnice se dédi mnoho let, takze podle
toho vypadaji. Zidle, stoly, lavice, to vie tam
byva v rizném stavu zachovalosti. Mimocho-
dem v Keni je 49 kmenti a kazdy mluvi jinym
jazykem.

V Nairobi se nékdy stavalo, Ze se ve tidé sesly
tfi desitky détirodica, kteti se do mésta presté-
hovali z rznych oblasti, tudiz mluvili raznymi
jazyky. Déti se navzajem nedomluvily a nero-
zumély ani uciteli. Svahil$tina a angli¢tina jsou
totiz jazyky ziskané, vyucované ve skole.

Vicenezdesetlet pracujete pro zakladni §ko-
lu Massai Academy v oblasti Loita Hills. Jak
ta skola nyni vypada?

Massai Academy zalozil bily anglicky par, kte-
ry do Afriky pfijel se svymi détmi. Hledali pro
né $kolu a shodou okolnosti zjistili, Ze doslova
za domem vede de facto jednotiidku mistni
Masaj-pastor, ktery u¢i déti v kostele. Nabidli

mu, Ze kdyz ptijme i jejich déti, pomtiZou mu
vybudovat $kolu. Tak vznikla Massai Acade-
my a zni postupem ¢asu organizace RedTribe,
pod kterou bézi mnoho projektti. Je registro-
vanou neziskovkou, zaméstnava pres 50 mist-
nich lidi.

Massai Academy je nyni podle srovnavacich
testi mezi pétici nejlepsich skol v regionu, je
dokonce registrovana pod keriskym minister-
stvem $kolstvi. Mdme uz devét tfid, véetné
predskolniho vzdélavani, internatni koleje pro
holky i kluky a fotbalové hfisté. Je to na mistni
poméry velky kampus.

V ¢em se afri¢ti Skolaci lisi od téch evrop-
skych?

Pro né je $kola za odménu. Skolni dochazka
predstavuje Gnik z kazdodenni tvrdé reality.
Skoly si vazi, protoze jejich rodi¢e na vzdélani
svych déti vétSinou nemaji penize. Samozrej-
mé v Africe existuje i stfedni a vyssi social-
ni vrstva, ale tu tvoii jen par procent popula-
ce. Masajské déti navic maji ten handicap, Ze
do skoly chodiranoidevét kilometrtitama od-
poledne to samé zpatky. Pfichazeji do Skoly
uplné hladové, proto jim musime vydavat jidlo,
vjejich piipadé dokonce ¢tytijidla. Potravino-
vy program je obecné velka zatéz pro $kolni
rozpocet, protoze pokud détem nedate najist,
utikaji béhem vyuky Zebrat, aby se najedly. Ro-
diny davaji détem tieba jen jedno jidlo denné.

Jak tam vypada bézny vyucovaci den?

ReZim na nasi Massai Academy je asi nejvice
ze v$ech kol v okoli srovnatelny s evropsky-
mi zakladkami. Vyuc¢ovani za¢ina mezi osmou
adevatou ranni, blokyjsou tfi¢tvrtéhodinové
nebo hodinové, mame malé a velké prestavky.
Kerisky $kolni rok je rozdélen do trimestru,
po kazdém trimestru jsou mési¢ni prazdniny.
Vétsina déti by chtéla ve $kole béhem trimest-
ri zstavat. Skola jim totizZ umoziiuje nesrov-

Cesky v masajské gkole. V Massai Academy divkdm predvddéji ceské menstruacni kalhotky Snuggs

ucitelka (zleva), Lejla Abbasovd, influencerka Chili Ta a dalsi mistni ucitelka.

Foto: Radek Karkys

Ceska zed'v africké Skole. Jednu ze tiid v Massai Academy vyzdobil détem pro radost cesky popartovy

umélec Josef Rataj. Celkem md skola devét tiid véetné tiidy predskolni.

natelné lepsi podminky ke studiu, k piipraveé,
obzvlast pro starsi zaky. V chysich, ve kterych
7iji, totiz nemaji elekttinu, ziji v malych pro-
storach s mnoha rodinnymi ptislusniky, navic
is domacimi zvifaty. Nemaji dostatek jidla ani
moznost konzultace, protoZe vétsinarodiny je
bud tplné, nebo ¢astecné negramotna. Ztizo-
vani internatuje ale pro $kolu rovnéz obrovska
zaté7. V naSem piipadé to znamend ubytovat,
nakrmit a dohlédnout na 140 déti.

Jaké pfedméty se na Massai Academy uci?
Bohuzel v Keni stéle bojujeme s frontalni vy-
ukou a tomu odpovida i skladba predmétt. U¢i
se tam hlavné exaktni védy, tedy matematika,
fyzika, chemie a také angli¢tina a svahilsti-
na. Chybi télocvik, vytvarka, zpév, prosté soft
skills. I proto se na Massai Academy snazi-
me také o vzdélavani uciteld. Organizujeme
supervize, vozime ucitele nahlizet do jinych
skol, privazime pedagogické dobrovolniky, aby
mohli nabirat know-how k vyuce. Nasi ucitelé
jsou rovnéz vystudovani pedagogové, ¢asto
vysokoskoldci.

Jak vypadaji u¢ebny?

Podlaha je hlinénd, nabytek a veskeré dieve-
né prvky v zatizeni $koly vyrabi nas RedTribe
truhlai z mistniho dieva. Za pokacené stromy
se snazime vysazet jiné, myslime i na ekolo-
gicky edukativni pfesah. Zaci maji vétsinou
ucebnice do skupinek, dlouho se dédi, doslo-
va dokud se nerozpadnou. Od zac¢atku se uci
ve svahil$tiné a v anglictiné.

Massai Academy je zdarma?
Ne, méla by se platit, ale realita je takova, Ze
skoro dvé tfetiny rodi¢ti na $kolné nema, roz-
hodné ne na jeho idealni vysi. Cash flow spo-
jené s platbami $kolného je opravdu problém,
nejen unas. I proto, ze cilem véech projektt je,
aby si je dokazali Masajové vést sami a nebyli
zavisli na podpote zvendci. N&s feditel nemél
to srdce odmitat déti z nemajetnych rodin,
takze se ukazalo, Ze jen malokteré z nich plati
za stravu, pfipadné za ubytovani. Pokud to
takto pujde dal, stahne to ke dnu celou skolu.
Mimochodem ptesné tenhle scénar resi vét-
$ina slumovych $kol. Je velmi tézké zavirat po-
myslné dvefe ke vzdélani, tedy k budoucnosti,
détem, selektovat je, navic v prosttedi, kde se

Foto: Radek Karkys

vsichni znaji. I proto je také vétsina slumovych
skol popsana pismeny a zakladnimi pocty, aby
deéti, které tam chodit nemtizou, mohly aspon
néco pochytit hranim si v okoli budov $kol.

Jsounatom zacizMassai Academyve znalos-
tech srovnatelné s evropskymi zaky?
Rozhodné ne. S evropskym standardem se ne-
daji srovnavat ani mezinarodni $koly v Nairo-
bi, které jsou vedeny podle britského kurikula.
Auzvibec ne Massai Academy. Zato jsou unas
dechberouci ptibéhy, které vypovidaji o sile
vzdélani a také odhodlani.

Jeden za vSechny - ptibéh chlapce Gabriela
z totalné odlehlé vesnice, ktery jesté v deviti
letech neumél nic, staral se rodiné o zvifata.
Jednou narazil na bily manzelsky par, kterému
senajeho konci svéta rozbilo auto. Pomohl jim
sehnat pomocg, a tak se ho zeptali, co chce za od-
ménu -jidlo, penize, cokoliv. On je poprosil, aby
mu zaplatili $kolné. Dnes muje pies 20 let, pro-
Sel Massai Academy, stiedni $kolou a ted studu-
je ptirodni védy a I'T na univerzité na opaéném
konci Keni. Vypomaha i na Massai Academy,
kam se po studiich hodla vratit a ucit. Je velmi
inteligentni, broji proti nasili na Zenach, part-
nerku si vybral sdm a ona jeho, dokonce se s ni
vodi za ruku. Uplné boti zabé&hlé stereotypy.

Rekla jste, Ze $kola je pro africké déti za od-
ménu. Jak se to projevuje?

7Z4ci jsou opravdu vdééni, ze ve $kole miizou
byt. Pii vyuce byste mohli slyset Spendlik
na zem spadnout, jaké je tam ticho. Neexistu-
je, aby déti byly drzé a néco si dovolily. Kdyz
jsem jim vypravéla, jak jsem v Cesku ve skole
kradla ti{dnici a vyrobila si razitko od doktora
na omluvenky, koukaly na mé jako na blazna.
Viibec nechapaly, pro¢ jsem to délala.

Jak vzdélavani berou afri¢ti rodice?

O generaci zpét, mezi tradi¢nimi Masaji, hlav-
né otci, se dalo narazit na nazor, Ze vzdélani
prinesl,bily muz“a skrze néj se snazi odloudit
déti od rodin. V dtsledku maji samoziejmé
pravdu - vzdélani opravdu dokaze déti od ne-
vzdélanych rodi¢t odcizit a vzdalit. Nastésti
ale uzje tento postoj viceméné piezitek a ale-
spon zakladni vzdélani se vnima jako nutny
nastroj k pieziti, schopnosti najit si zamést-
nani a zajistit sebe, potazmo rodinu.
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Evropska akademie vzdélavani:
Metoda student-centric pomaha studentim
dosahovat vynikajicich vysledku

Rozhovor s PhDr. Pavlem Bartosem, LL.M., DBA, feditelem Evropské akademie vzdélavani g

Co je hlavni myslenkou
a poslanim Evropské akademie
vzdélavani?

Evropska akademie vzdélavani (EAV)
je Skola zaméfend na vzdélavani ne-
jen dospélych, pfedeviim vSak téch,
ktefi z rGznych dlvodd své vzdélani
nedokonili nebo se chtéji profesné
posunout dopfedu. Nasim cilem je kva-
lifikovat a vybavit studenty znalostmi
tak, aby mohli dosahnout na zajimavé
pracovni pozice v priibéhu Zivota.

Jake studijni programy
a moznosti nabizite?

NaSe nabidka je opravdu Siroka -
od moznosti ziskat vyucni list, pfes
maturitu aZ po vysokoskolské profesni
vzdélani, jako jsou BBA a MBA programy.
Portfolio doplfiuji také profesni kvalifikace
napfiklad v elektrotechnice nebo logisti-
ce. Jsme jedinou Skolou, ktera nabizi ten-
to kompletni prifez vzdélanim a koncept
byl pozitivné hodnocen i Ministerstvem
prmyslu a obchodu.

Jaka je vaSe role a zkuSenosti
v ramci EAV?

Jako feditel Skoly dohlizim na chod
celé instituce, garantuji nékteré stu-
dijni programy a individualné poma-
ham studentlim, ktefi to potfebuiji.
Mam vice nez dvacetiletou praxi

v akademické i podnikové sfére,
zejména v elektrotechnice, manage-
mentu a IT.

Kdo garantuje kvalitu vasich
programii?

Garanty  jednotlivych  program(
jsou pfislu§nd ministerstva udéluji-
ci autorizace — tedy MSMT, MPO,
MMR - a akreditaéni komise, napfi-
klad QAHE.

Kdo tvofi lektorsky tym EAV?

Jsme hrdi na na$ odborny lektorsky
tym, ktery tvoi pfedni experti z rznych
oblasti. Patfi mezi né napfiklad:

* Ing. Petr Mach, Ph.D. -
ekonomie, matematika

* doc. PaedDr. Ing. Katefina Bockova,
Ph.D., MBA - management

* Ing. Tomas Kremr, Ph.D. -
logistika

*Ing. David Zejda, Ph.D. - vyvoj
aplikaci, databazové systémy

*Ing. Vaclav Fiala, CSc., LL.M. -
elektroinZenyrstvi, vedouci $kolniho
vyzkumu, majitel nékolika patentt

* Mgr. Tereza Dolanska - pravo,
dlouholeta praxe v oblasti obchod-
niho prava

*Ing. Pavel Mikéska - finance
a dané, dlouholeta praxe danove-
ho poradce

Tito kolegové pfina3eji studentim prak-
tické zkuSenosti i hluboké akademické
znalosti, coZ povazuji za jednu z naSich
nejvétsich prednosti.

Na jakou cilovou skupinu
se zamérujete?

Zaméfujeme se na studenty od 18 let,
ktefi chté&ji dokonCit nebo zvysit vzdéla-
ni a zlepsit své postaveni na trhu pra-
ce. Pro firmy mame pfipravené speci-
alizované programy, zejména v oblasti
elektrotechniky.

Jakym zplisobem vyuzivate
moderni technologie ve vyuce?
Jsme prikopnici  online  vzdélavani
v Cesku. Kombinujeme online kurzy, in-
teraktivni vyuku, video pfednasky a také
vyuzivdme nastroje umélé inteligence.
Studenti mohou kdykoli pfijit i osobné
do Skoly na konzultaci nebo cviceni, hlav-
né u technickych obord.

Probiha studium online
nebo offline?

VSechny programy jsou koncipovany
online s moznosti osobnich konzulta-
ci. Student tedy mdze studovat zcela
z domova, ale kdykoliv mize vyuzit
osobni UcCasti podle vlastnich potieb
a konkrétni lektor se mu bude ochot-
né vénovat.

Otevreli jste novou stedni
Skolu - v éem je specificka?

Ano, v roce 2024 jsme ziskali akredi-
taci pro stfedni Skolu, kterd je vhodna
pro absolventy z§. O studium byl velky
zajem — kapacita se rychle naplnila.
Viyuka probiha kombinované: jednou
az dvakrat mésicné studenti navstévuiji
Skolu prezenéné, jinak se uci z domova.
Mohou plné vyuzit studijnich materiald
a pfipravnych online testd. Nabizime
tfilety ucebni obor elektrikér (ukonceny
vyucnim listem) a EtyFlety obor informaéni
technologie (ukonéeny maturitou). Uceb-
nice si vydavame ve viastnim nakladu,
coz je pro studenty velmi uzite¢né a maji
je k dispozici zdarma. Pfi vyuce aplikuje-
me metodu student-centric a vénujeme
tak velkou pozornost potiebam studenta.

Jaky vyznam maji ve vaSem
portfoliu MBA a BBA programy?

| kdyZ uz MBA neni novinkou, stale ma
velky vyznam pro profesni rlst téch,
ktefi nemaji Cas na prezenéni studium.
Diky metodé student-centric nabizime
flexibilni studium i pro velmi vytizené lidi.

V ¢em spociva metoda
student-centric?

Student-centric znamena, ze student je
v centru pozomosti. Vyuka zohledriuje
individuaini potfeby kazdého studenta

a snazi se mu nabidnout vzdélani v po-
dobé, ktera mu nejlépe vyhovuje. UCitelé
jsou tu pro studenty, ne naopak.

Jaké uplatnéni maji vasi
absolventi? Ziskavaji certifikaty
nebo tituly?

Ano, studenti ziskévaji diplom o pro-
fesnim manazerském studiu a mohou
pouzivat vysokoSkolsky titul. Prizkumy
ukazuiji, ze 42 % absolventt MBA si po-
lepSilo v kariéfe alespori o jeden stuperi
a Vvétsina si finanéné polepsila o 15 %
uz rok po ukonceni studia. Uplatnéni
nasich studentt je diky vyuce zaméfené
na praktické uplatnéni védomosti velmi
vysoké a to ve vech oborech, nejen
u profesniho studia.

Cim se EAV odliduje od
konkurence?

Jednoznaéné metodou student-centric
a individualnim pfistupem, coz vede
k vysoké uspésnosti
absolventli.  Nabizime
moznost studia od vyu¢-
niho listu az po vysoko-
Skolsky titul - i ten, kdo
ma jen zakladni Skolu,
mize u nas ziskat pro-
fesni titul a od zakladu si
zménit zivot k lepSimu.

Jaké profesni

kvalifikace nabizite
a jak je podporuje
stat?

Jednd se hlavné
o elektrotechnické
obory, logistiku, rea-

litniho makléfe a pod. Tyto progra-
my nejsou statem dotovany, pouze
ve vyjimeénych pfipadech pfes
Ufad prace.

Lze profesni kvalifikace
absolvovat i online?

Ano, teoreticka ¢ast studia probiha
online, ale prakticka ¢ast (napfiklad
u oboru elektrikar) probiha v nasich
dilnach pfimo s lektory. Zavérecné
zkouSky pak musi uchaze¢ vykonat
prezenéné pred komisi, protoZe se
jedna o statni zkousky.

Jak pomahate studentiim
s administrativou?

Studenti u nas v podstaté jen vyplni
pfihlasku a studijni oddéleni i lektofi
jsou pIné k dispozici po celou dobu
studia kazdému uchazeéi. No a pak
samozfejmé plati, Ze je nutné ucit se,
ucit se, udit se....

Ay

Cichnova Brno

Studuj
stredni skolu,
ktera propojuje

svet

cichnovabrno.cz

O no

jihomoravsky kraj

Rozvijej technologie, které propojuji svet

Technické lyceum

Elektromechanik

600086006606

Ovladni finance a cesty, které propojuji svéet

Bezpecnost dat
Logistika
Logistika a preprava

06000606

Najdi sv(j potencial, kterym propojis svét

U nds se rozhodné nudit nebudes. Médme posilovny, hfisté, kurty,

Informacni technologie
Kybernetickd bezpe¢nost

Informacni a zabezpecovaci technika

Inteligentni sité a zarizeni
Zafizeni sdélovaci techniky

Bankovnictvi a pojistovnictvi

Logistické a finanéni sluzby
Management kybernetické bezpe¢nosti

knihovnu a spoustu volnoc¢asovych aktivit.

Vse potrebné najdes pfimo v arealu skoly — odborné ucebny,

domov mladezeijidelnu.

Cela budova skoly je bezbariérova.

cichnovabrno.cz/tech
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» Technologie ve vyuce

Do ceskych uceben
pronika virtualni realita
i umélainteligence

Nika Corradi
autori@economia.cz

do ma dnes sluzbu na myti

tabule? Bilé prsty, prach z kii-

dy a skiipani pfi pocitani rov-

nic. Vzpominate sina typické

skolni t¥idy z nedavné minu-

losti? Zatimco pted par lety
dominovaly $kolam ucebnice a kiidové tabule,
dnesvnich najdeme interaktivni panely, virtu-
alni realitu a umélou inteligenci. Jaké techno-
logie dnes vévodi ¢eskym uc¢ebnam?

Top 5 technologickych trendu
v ramci vybaveni uceben

1. Interaktivni velkoformatové panely

Centralnim prvkem mnohych soucasnych
trid se stavaji velkoformatové interaktivni
panely, které nahrazuji klasické projektory
a tabule. Tyto panely nabizeji nejen dotyko-
vé ovladani, ale i ptipojeni k internetu, sdi-
leni obsahu a integraci s dal$imi zatizenimi
ve tfidé. ,U zakazniki je nové patrny priklon

k dotykovym displejiim, které spliiuji poza-
davky na multifunké¢ni interaktivni tabuli
s plnou implementaci a podporou Google
sluzeb,* dodava Jaroslav Simajchl ze spolec¢-
nosti Scholatab.

2. Systémy pro hybridni vyuku

Béhem pandemie covidu-19 se vice rozvinula
hybridni vyuka kombinujici online a prezenc-
nivyuku, kde se ¢ast studentti Gcastni vyuky
na dalku. Tento model vyuky umozuje vétsi
flexibilitu a kontinuitu vzdélavaciho procesu
i to, aby mohli participovat nepiitomni Zaci.
Learning Management Systems jako Goo-
gle Classroom, Microsoft Teams nebo ¢esky
Skola Online slouZi jako misto, kde uéitelé
sdileji materidly, komunikuji se zaky a sleduji
jejich pokrok.

3. Virtualni a rozsifena realita

Rozsifend a virtudlni realita pfinadsi revoluci
predevsim v predmétech jako biologie, che-
mie ¢i déjepis. Zaci mohou virtualné navsti-

vit historicka mista, prozkoumat lidské télo
zevnitt nebo simulovat chemické reakce.
Jedna z takovych u¢eben funguje na Zaklad-
ni $kole Bosonozska 9 v Brné, kde vznikla
specializovana u¢ebna vyuzivajici virtualni
realitu. Zaci zde pravidelné absolvuji ¢ast
vyuky v digitalnim prostfedi. Na Smichov-
ské stredni pramyslové skole a gymnaziu sli
jesté dal. Od roku 2018 zde funguje Studio
301, které v dobé svého vzniku disponovalo
18 staciondrnimi a péti pfenosnymi pracovi-
$ti, a stalo se tak nejvét$im zatrizenim svého
druhu ve stfedni Evropé. Z projektu u¢ebny
navic vznikla i spin-off spole¢nost Studio
301 s.r.o., kterou zalozili studenti a absol-
venti $koly.

4.STEM ucebny a maker space

STEM ucebny, zaméfené na védu, technolo-
gie, inZenyrstvi a matematiku, jsou vybave-
ny moderni technikou, jako jsou 3D tiskar-
ny, programovatelné robotické stavebnice
a senzory pro sbér dat. Jednu z téchto tfid
najdeme v prazské ZS Zli¢in, kde Zaci vyu-
Zivaji pocitace a stavebnici VEX k sestaveni
vlastniho robota, kterého si sami naprogra-
muji a ovladaji pomoci dalkového ovladani.
Statistiky a nazory odbornika ukazuji, Ze pra-
ce v téchto specializovanych u¢ebnach hra-
je klicovou roli v motivaci k dal§imu studiu
technickych obor.

5. Personalizace vzdélavani s podporou AI

Personalizace vzdélavani prostiednictvim
adaptivnich technologii za¢ina nahrazovat
jednotny piistup k zakam. Aplikace sleduji
pokrok zaka a prizptisobuji naro¢nost akol
jeho tempu. Piikladem je platforma ScioEDU,

ktera vyuziva analyzu dat k vytvareni indivi-
dualizovanych ucebnich plant. Uméla inteli-
gence zaroven stale vice pronika i do samotné
vyuky. Al asistenti se pomalu etabluji jako
pomocnici vyucujicich a pomahajis hodnoce-
nim, generovanim cvi¢eni nebo odpovidanim
na rutinni dotazy. Uvoliuji tak pedagogim
ruce pro kreativnéjsi a individualnéjsi praci
se 74ky.

Navzestupuje i koncept Bring Your Own De-
vice, kdy Zaci pracuji na vlastnich zatizenich,
ktera dobfte znaji.

Pohled pedagogii: vyzvy i nadseni

Podle zpravy ICILS 2023 se ¢esti pedagogové
v sebeduvére pri zvladani ukola spojenych
s informa¢nimi technologiemi vyrazné nelisi
od priméru v$ech zemi zapojenych do Setie-
ni ani od praméru zemi Evropské unie. Vyssi
miru sebedtvéry pfi vyuzivani ICT udavaji
muzi nez Zeny, a s rostoucim vékem pedago-
gu tato diivéra klesa. Nejvice si v praci s tech-
nologiemi véii vyucujici informatiky, naopak
nejméné ucitelé ¢eského jazyka.

Pti zavadéni novych technologii do vyuky
pedagogové casto Celi poc¢ate¢nim obavam
a nejistoté, jak nové postupy vhodné zacle-
nit do vyukového procesu. Opiraji se pfitom
predevsim o podporu kolegii a kolegyn, sdi-
leji materidly nebo se zapojuji do vzdjemnych
skoleni.

,Priabézné vzdélavani a skoleni kolegtijsou
kli¢ové pro efektivni integraci ICT do vyuky.
Mezi hlavni prekazky patii obavy z technic-
kych problémi a nedostate¢né ICT kompe-
tence ucitelt. ICT koordinator ma v tomto
sméru zasadni roli - nejen jako technicka pod-
pora, ale i jako metodicky pravodce, ktery

Inzerce
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Zene Al prezenéni vzdélavani do
propasti? Naopak, zveda jeho prida-
nou hodnotu, Fika Zdenka Filipova

Je to osm mésicli, co jste
prevzala vedeni vzdélavaci
spolecnosti VOX. Da se né-
jak shrnout, na co jste se
v ramcizavedené vzdélava-
ci spolec¢nosti soustredila?

Bylo to hodné intenzivni obdobi.
Vyznacovalo se ,bojem*“ na dvou
frontach. Na neviditelné, interni
fronté, bylo treba zjednodusit
nékteré procesy uvnitrt firmy,
abychom byli schopni Iépe re-
agovat na stale meénici se tren-
dy v oblasti vzdélavani. Také
jsme se soustredili na integraci
procesl s nasim novym majite-
lem - skupiné Grant Thornton.
Na fronté externi jsme stihli

pripravit nové moderni ucebny
na prazském Pankraci, vylepsit
nase webové stranky, zalozit
nakladatelstvi a aktualizovat
produktovou nabidku. Zkratka,
nenudili jsme se.

Jaké aktualni trendy ted’
nejvice ovliviuji oblast
vzdélavani  (jednotlivci
i firem) v Cesku?

Jednoznacné digitalizace, tlak
na flexibilitu, ale i diraz na méri-
telnost vysledk( vzdélavani. Mno-
hem vice nez drive se mluvi o tzv.
Lupskillingu“ a ,reskillingu”, tedy
neustalé aktualizaci a proméné
kompetenci. Vyrazné se prosa-

zuji také kratsi a cilené formy
vzdélavani zakoncené oficialnim
potvrzenim — napriklad mikrocer-
tifikaty nebo kratké akreditova-
né programy. Tyto formaty, které
reaguji na konkrétni potrreby trhu
prace, postupné doplnuji ¢i ¢as-
tecné nahrazuji klasické, dlouho-
dobé studijni programy. Roste za-
jem o rozvoj mékkych dovednosti
a leadershipu - tedy o to, co nelze
jednoduse ,nacist”.

Meéni se i ocekavani, kte-
ra firmy od vzdélavacich
spolecénosti maji?

Bezesporu. Firmy dnes hleda-
ji komplexniho partnera, ktery
nejen doda Skoleni, ale pomi-
Ze také identifikovat vzdélavaci
potreby, nastavit plan rozvoje
a zmérit dopad. Zasadni je také
schopnost nabidnout Skoleni
ve vice formatech - prezenc-
né, online i hybridné - podle
konkrétni situace.

Posouva se cely segment
smérem k individualizaci
a digitalizaci nebo ma sta-
le pevnou pozici klasické
prezencni skoleni?

VSechny tyto sméry se rozvijeji
soubézné. Prezencni skoleni ma
stale velkou hodnotu - zejména
tam, kde je dualezZity zazitek, vy-
meéna zkuSenosti a interaktivita.
Online forma je skvéla pro rychlé
a efektivni predani informaci, na-
priklad v legislativé. Individuali-
zace hraje ¢im dal vétsi roli - lidé

chtéji skoleni, které presné odpo-
vida jejich potrebam a trovni.

Jaky vliv na vzdélavani ma
z Vaseho pohledu rychly
nastup umeélé inteligence?

Al vnimam jednoznacné jako pri-
lezitost. Je to nastroj, ktery mize
zefektivnit pripravu, podklady
i nasledné opakovani uciva. Ale
osobni kontakt, sdileni zkusSe-
nosti, diskuse a role lektora jako
priavodce —to je néco, co Al nena-
hradi. Je dlileZité udit se s Al pra-
covat, ale nelze na ni presunout
zodpovédnost za realné uceni.

Jak konkrétné ve VOXu
na nastup Al reagujete?
Zapojujete umélou inte-
ligenci do svych kurza
a programl, pripadné ja-
kym zpisobem?

Al se u nas objevuje jako sa-
mostatné téma kurzi — uéime,
jak s ni pracovat, jak ji vyuZzivat
v praxi. Zaroven ji postupné
zaclenujeme do pripravy stu-
dijnich materiald a komunika-
ce s klienty. Ale vidy s diirazem
na to, Ze je to nastroj — nikoli
nahrada zkusSenosti, intuice
a kritického mysleni.

Existuje podle vas riziko,
Ze kvili AI poklesne za-
jem o osobni skoleni ,tvari
v tvar“?

Nemyslim si — osobni kontakt
ziskava na hodnoté. V dobé,

kdy mizZeme vétsinu informaci
ziskat online nebo pomoci Al,
roste potreba lidského kontak-
tu, sdileni, diskuse. Prezencni
Skoleni ma nezastupitelnou roli
tam, kde jde o hlubsi porozumé-
ni, interakci a inspiraci.

Co dalsiho kromé AI by
podle vas mohlo zasadné
ovlivnit oblast vzdélavani
v nejblizsich letech?

UZ jsem hovorila o tom, Ze
na vzestupu jsou kratkodobé
vzdélavaci formaty s oficialnim
vystupem. Vnimam, Ze se stale
vice lidi i firem zaméruje na to,
aby Skoleni nebyla jen o ziska-
ni informaci, ale hlavné o tom,
jak je prenést do praxe. A to
plati jak pro mékké dovednosti,
tak pro odborné oblasti — treba
ucetnictvi, dané nebo legisla-
tivu. Tempo soucasné doby je
neuprosné, tlak na efektiviza-
ci procesu stoupa, a to zplso-
buje ustup od tradi¢nich fo-
rem vzdélavani zalozenych na
vykladu teorii.

Roste zajem o skoleni ,na miru®,
ktera presné odpovidaji po-
trebam konkrétni firmy nebo
pracovni pozice. Také veérim,
a to uz dnes vidime, poroste
diraz na well-being, psychic-
kou odolnost a schopnost ridit
vlastni energii — a to zejména
v reakci na zrychlujici se tempo
zmeén, vysoké naroky na adap-
tabilitu a stale castéjsi vyskyt

stresu a vyhoreni.
HN064699
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pomaha kolegim piizptisobit vyuku novym
technologiim a rozvijet digitalni kompetence
zaku,* zdtraziuje Boris Hajduk, ucitel a me-
todik ICT ze ZS Koienského.

Dalsi vyzvou je riziko pretizeni. Pokud
skola zavede pfilis mnoho rtznych systému
najednou, miize to vést k takzvanému tech-
nostresu, tedy pocitu zahlceni nebo frustrace
zrychlych technologickych zmén. V takovém
pripadé ucitelé nové nastroje ¢asto ignoruji
nebo vyuzivajijen zlomek jejich funkci. Rege-
nim je postupné zavadéni technologii ajasna
strategie digitalizace.

Pedagogové, ktefi technologie do vyuky
uspésné integrovali, zaznamenavaji vys$si
motivaci a zapojeni zaku. Zaroven ale upo-
zornuji, ze je slozitéjsi kontrolovat, jak zaci
zatizeni skute¢né pouzivaji, a dochéazi ke sti-
rani hranic mezi vyukou a zdbavou.

Perspektiva vjrobcii a dodavatelua

Vyrobci a dodavatelé vzdélavacich technolo-
gii zdaraznuji, Ze samotna zafizeni nestaci.
wPodpora je naprosto klicova. Zakaznici oce-
nuji zejména kompletni montaz a zprovozné-
ni systému, véetné vsech kabelazi, nastaveni
uzivatelskych pocitacu a zaskoleni obsluhy,*
vysvétluje Jaroslav Simajchl ze spole¢nosti
Scholatab.

Dodavatelské firmy reaguji na rostou-
ci pozadavky skol nejen technologiemi, ale
i flexibilnim nabytkem umoznujicim rych-
lou adaptaci uspotradani uc¢eben. Podle Jany
Ivancikové z MY DVA holding a.s. v oborusle-
duji rostouci pozadavky na flexibilitu, tech-
nologickou integraci a interaktivni vyuku.
Na vyvoj reaguji pii vybéru a vyvoji nabytku
napiiklad pouzitim stohovatelnych ¢i snadno

Modernivzdélavaciprostiedi. Jedna z nové vybavenych uceben nové skoly Panskd pole v Prezleticich.

Realizace MY DVA holding a.s.

premistitelnych stol®, které umoziuji rych-
louzménu uspotadani podle typu vyuky nebo
velikosti skupiny.

Systémové piekazky a prilezitosti
Zasadni prekazkou ztstava financovani. Za-
timco jednorazové investice do hardwaru po-

Foto: Andrea Lhotakova

kryvaji dota¢ni programy EU nebo Narodni
plan obnovy, dlouhodoba udrzitelnost je pro-
blematicka. Mnoho kol navic bojuje s nevy-
hovujici infrastrukturou. Pfiblizné tfetina az
dvé pétiny skol v Cesku ma podle Ceské $kol-
ni inspekce internetové piipojeni o rychlosti
11 az 30 Mbps, tedy kapacitu, ktera muze byt

Cisla a fakta

m Podle zpravy €5l z roku 2017 je podil
Ceskych skol s pfipojenim o rychlosti
11-30 Mbps: Z5 do 150 73k - 394 %,
Z5 nad 150 zaka - 43,0 % a SS + VOS -
334 %.

m Ceské $koly mély v roce 2024 cel-
kem 477 tisic notebookd dostupnych
pro Zaky, studenty, ucitele i dal3i Skolni
personal.

m V ¢eskych Skolach dnes plsobi vice
nez 4000 ICT koordinatord.

na hrané pro zvladnuti online vyuky vice t¥id
soucasné.

Presto mezindrodni srovnani Digital Eco-
nomy and Society Index fadi Cesko v digital-
nich dovednostech k evropskému nadpriimé-
ru, alespon zakladni urovern téchto dovednos-
ti ma 69,1 procenta populace, coZ pievysuje
pramér EU ve vys$i 55,6 procenta.

Ttidy budoucnosti nejsou ale definovany
jen pfipojenim k internetu, po¢tem displeji
atabletd. Uspésné skoly 21. stoleti budou ty,
které dokazou smysluplné propojit techno-
logie s pedagogickymi cili a pfipravit zaky
nasveét, kde digitalni kompetence patii mezi
zakladni gramotnosti. Nakup vybaveni bez
promyslené strategie jeho vyuZiti a bez kon-
tinualniho vzdélavani pedagogti je cestou
k vysokym nakladim s minimalnim dopa-
dem. Klicem k tispé$né implementaci tech-
nologii do $kolstvi je dlouhodoba vize a spo-
luprace vsech aktéru, ktefi znaji své potieby
a omezeni.

HN064568
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tabule | projektory | displeje

* dotykové displeje véetné pojezdu

* projektory
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zdélani je nejlepsi investici do budoucna a to-
téz plati i o znalosti cizich jazykU. Dobra znalost
alespon jednoho svétového jazyka dnes jiz neni
vyhodou, ale spise standardem. Cesko Britska
Zakladni Skola (CBZS) je jednou z nejkvalitnéj-
Sich skol na Uzemi Prahy. Své kampusy sdili spole¢né s Pra-
gue British International School (PBIS) a vzdélavaji se tu déti
ve veku 5-11 let, které maji v ramci rOznych spole¢nych ak-
tivit pfilezitost setkavat se s détmi z vice nez padesati zemi
svéta. Pro Ceské zaky je to nejen moznost poznat rozmanitost
jinych kultur a narodu, ale zaroven je to i obohacujici zazitek

adulezity prvek v jejich osobnim rustu a vyvoji. Samotna vy-

Moderni technologie, jako jsou napfiklad tablety, jsou
nedilnou soucasti interaktivni vyuky.

Mezinarodni vzdelani
je investici do budoucna

Cesko Britska Zakladni Skola je stejné jako jeji sesterska mezinarodni $kola Prague British
International School soucasti site vzdélavacich zafizeni Nord Anglia Education, kterou tvofi
pres 80 mezinarodnich skol rozesetych ve vice nez 30 zemich svéeta. Jako jedna z mala skol
v Cesku pfi vyuce kombinuje &eské i britské Skolni osnovy, a nabizi tak svym zak&m nejen
dvojjazycné vzdelani, ale i ziskani hlubokych znalosti a vyjimecnych dovednosti.

Cesko Britska Zakladni Skola sdili spole¢né prostory s Prague British International School, coz umoznuje zakim
obou skol setkavani pfi riznych sportovnich ¢i spolecenskych aktivitach.

uka zde probiha jak v ¢eském, tak i anglickém jazyce. Déti se
diky tomu nauci velmi dobre anglicky a zaroven si zachovaji
kontakt s rodnym jazykem. ZpUsob vyuky na CBZS umoziuje
plynulé prechazeni mezi ¢estinou a anglictinou, a to v ramci
roznych predmeétU, coz je mozné diky vétsimu poctu kvalifi-
kovanych uciteld. DUlezitym aspektem vyuky je fakt, Ze mis-
to memorovani riznych dat a vzorcU se zde déti u¢i myslet
Vv souvislostech.

Schopnost studovat jednotlivé pfedméty v obou jazycich
poskytuje zakum CBZS nespornou vyhodu - at se jiz rozhod-
nou pokracovat ve studiu v Cesku, nebo na nékteré ze kol
v zahranici. Promyslena kombinace ¢eského a britského

Neformalni prostredi pomaha pfi vyuce vytvaret a udr-
zovat prijemnou a kreativni atmosfeéru.

HNO064743

vzdeélavaciho systému totiz nabizi to nejlepsi z obou systé-
mu. Britsky vzdélavaci systém, ktery je znamy Sirokou skalou
vyucovanych predmeéty, klade dUraz predevsim na rozvoj
kritického mysleni a schopnost resit problémy. Zaméfuje se
nejen na akademické znalosti, ale také na ziskani praktickych
dovednosti. To plati zejména u védnich oborU a modernich
informacnich technologii.

Bezpecné a zdravé prostiedi

Vsechny prazské kampusy nabizi svym zakim i dokonaly
servis. Mohou vyuzit svozoveé autobusy, které je svazi do skol
pod dohledem ucitelU. K dispozici maji vice nez 80 zajmovych
krouzkU a mimoskolnich aktivit, kde si déti mohou vybrat
z fady umeéleckych, vytvarnych nebo sportovnich ¢innosti.
Druzina, ktera je oteviena kazdy den od tfi hodin odpoled-
ne az do $esté hodiny. Skolni jidelna v ramci denni nabidky
poskytuje na vybér ze tfi jidel s tim, ze jedno z nich je vzdy
vegetarianské. Tyto pokrmy pak ve véech ohledech splnuji
parametry zdraveé vyzivy.

Myty kolem mezinarodniho vzdélavani

Neékteri rodic¢e se domnivaji, ze studium na mezinarodni sko-
le je vhodné jen pro cizince a adaptace na anglickou vyuku je
slozitd. Mezinarodni skoly, véetné CBZS a PBIS, svym zakom
poskytuji individualni jazykovou podporu a déti si tak anglicti-
nu rychle a prirozené osvoji. Vyuka anglického jazyka je navic
vedena interaktivné, coz pomahai Uplnym zacatecnikum. Také
neni pravda, Ze tento typ Skol je ur€en jen pro nadprumeérne
nadané zaky s vyjimecnymi studijnimi schopnostmi, respek-
tive pro zaky s prirozenym talentem na osvojeni si ciziho ja-
zyka. Vyuka na mezinarodnich Skolach je ve vsech ohledech
uzpuUsobena individualnim potfebam studentU a pedagogove
pomahaji kazdému zakovi rozvijet prave jeho osobni poten-
cial. Liché jsou i predstavy o tom, ze mezinarodni Skoly jsou
zcela odtrzené od Ceského vzdélavaciho systému a pri pripad-
ném navratu do ceské skoly mohou mit déti vazné problémy.
Tomu v CBZS zabranuje unikatni studijni program, ktery oba
systémy kombinuje.

Investice do budoucna je klicem k Gspéchu

Zkusenosti, které na Cesko Britské Zakladni Skole déti ziskaji,
jim pomohou v budoucnu dospét v sebevédomou a otevre-
nou osobnost, ktera bude schopna komunikovat a spolupra-
covat s lidmi z ruznych prostfedi. Studium na CBZS neni jen
0 vzdeélavani v inspirativnim mezinarodnim prostredi a zis-
kani rady znalosti, v€etné dosazeni plynulé znalosti anglic-
kého jazyka, ale také o moznosti navazani socialnich vazeb
s ostatnimi zaky a jejich vyuziti v budoucim soukromém
i profesnim zivote.

Diky spolupraci s prestizni Juilliard School v New Yorku maji
Zacimoznost rozvijet svuj talent a potencial také v oblasti umé-
ni. U¢ebni materialy Juilliard School kladou duraz na studium
zakladnich dél z oblasti hudby, tance adramatu a zaroven ve-
dou 7aky k tomu, aby se nebali byt kreativni a nasli tak svou
vlastni umeleckou cestu.

Absolventi CBZS zpravidla pokracuji v dalsim studiu na PBIS,
ktera nabizi vyuku déti od dvou az do osmnacti let a posky-
tuje Uplné stfedoskolské vzdélani. Nasledné pak sklizi Uspée-
chy nejen pri studiu v ramci ceskych vysokych skol, ale také
na prestiznich univerzitach jako jsou King's College London,
New York University nebo Carnegie Mellon University, kde
mohou tézit z vynikajici jazykové vybavenosti a schopnosti
analytického mysleni.

Pohybové aktivity jsou vitanou prilezitosti k odreago-
vani od skolnich povinnosti.

Zdroj: CBZS
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Brno Ph.D. Talent:
15 let investic do ved
a budoucnosti mesta

e [r|n]of

Brno uz 15 let financuje Spickové
doktorandy v soutéZi Brno Ph.D. Talent.

Kazdorocné 25 nejlepsich studentl STEM
obord ziskava 360 000 K& na vyzkum.
Program pomohl uz vice nez 300 talentlm,

vy v

z nichZ 90 % uspésné dokoncuje studium
do tfi let. VétSina z nich z(stava ve védeé.

Brno tak ucinné predchazi odlivu mozkd
a zaroven pritahuje nové védecké talenty -
je to chytra investice do znalostni ekonomiky

a inovaci.

Soutéz organizuje www.jcmm.cz.

5 duvodu, pro¢ se vratit ke studiu

... i kdyZ mate praci, rodinu a pocit, Ze ,,na to neni ¢as*

Denné balancujete mezi détmi, zaméstnanim a domac-
nosti. Mate tisic Ukoll a jen 24 hodin. A pfitom v sobé moz-
na porad nosite sny, plany a ambice, které jste kdysi od-
lozili — kvuli rodiné, okolnostem, Zivotu. Dnes se ke studiu
vraceji stovky pracujicich rodi¢u. Desitky z nich si vybiraji
pravé kombinované studium na NEWTON University - vy-
uka o vikendech, praktické zaméreni, lidsky pfistup. Studi-
um, které zapadne mezi pracovni poradu a rodinny vylet.

A proc¢ do toho jit?

Kvuli sobé -
1 ® ne ostatnim
Vzdy jste davali pfednost druhym
— détem, praci, rodiné. Mozna je
Cas investovat i do sebe. Studium
vam prfipomene, kym jste byli—a
kym stale muzete byt.

.Studovat ve Ctyriceti?
A jesté pfi praci? Nejdfiv
jsem se bala. Méla jsem
stabilni praci, dvé déti,
partnera a presné to, co
si spolecnost mysli, ze by
mi méelo stacit. Jenze ne-
stacilo. Néco mi chybélo.
A tak jsem se vratila ke

studiu. Dnes vim, zZe ten
krok pro mé nebyl o vzdé-
Iani, ale o osobnim rdstu.”

— Renata, studentka
MSc. programu

Na zménu neni

20 nikdy pozdé

Neni ,pfilis pozdé®. Je jen prilis
odlozeny start. At je vam 30, 40
nebo 50 - vratit se ke studiu neni
o véku. Je to o odvaze zacit novou
kapitolu a zacit myslet kone¢né
na sebe - své sny, ambice a plany.

Ziskate praktické do-
3 ® vednostii sebedlvéru
Vzdélani na NEWTONU neni jen
o titulu. Je o praxi, sebeveédomi

a novych dovednostech. Naudci-
te se premyslet strategicky, roz-
hodovat s jistotou a rust v praci i
mimo ni.

4 Zvladnete to i s rodinou
@ a praci

Diky kombinované formé stu-
dia muUzZete byt studentem, ro-
dicem i manazerem soucasné...
Studium probiha o vikendech,
Ccast online — nastavené tak, aby
Slo skloubit s béznym Zivotem.

Stanete se

50 pro své déti

Déti mozna nectou vase CV. Ale

inspiraci

vSimaji si, kdyz na sobé pracuje-

te. Kdyz se ucite, i kdyz to neni
snadné. Ukazujete jim, ze rozvoj
a odvaha jit novou cestou maji
smysl — v kazdém véku.
NEWTON University nabizi
bakalarské i magisterské pro-
gramy v cestiné i anglicting,
ale také Sirokou nabidk( pro-
fesnich programd. Moznd to
nebude jednoduché. Ale dost
mozna to bude nejlepsi roz-
hodnuti, které udélate.

Y ’ NEWTON
h &Y UNIVERSITY

HN084756
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» Doucovani

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

V sedmnacti si udélal zivnost
na doucovani. Chtél bych
Skolit i pedagogy, rika student

e mu devatendct, letos maturu-

je, chysta se na vysokou $kolu

a k tomu ma svou Zivnost, kterou

zalozil jesté diiv, nez byl plnole-

ty. ,Neni to tak slozité, jak by se

mohlo zdat,“ fika o svém podnika-
ni stfedoskolak Michal Branda. Jeho projekt
Doucebnice, zaméreny na studentské douco-
vani predmétt zakladnich a strednich skol,
funguje od zafi loniského roku a Branda s nim
uzbodoval v podnikatelské soutéZi Firma roku
jako tieti nejlepsi zivnostnik v Pardubickém
kraji i takzvany Srdcat roku. Porota ocenila
jeho pratelskou komunikaci a individudlni
pristup k zaktm.

Zacit pracovat uz béhem studia bylo pro
Brandu samoziejmosti, prvni brigadu mél po-
dobné jako ostatni studenti ve svych patnac-
ti letech. Béhem studia udélal rizné pracov-
ni zkuSenosti, mimo jiné si privydélaval jako
lektor v agentufe, ktera zprostiedkovava do-
ucovani. ,Tam jsem si uvédomil, Ze bych chtél
néco vic nez jen lektorovat,* vypravi o zacat-
cich svého byznysového napadu. Lakalo ho
vénovat se ¢innosti, pii které se néco naudi.
Zaroven si chtél vyzkouset, co to obnasi byt
Zivnostnikem. Do osmndactych narozenin mu
jesté schazelo nékolik mésict, byl ale zac¢atek
$kolniho roku a Branda nechtél rozjezd své-
ho projektu odkladat, a tak se rozhodl zacit
s nim hned.

»Pokud do svého podnikani nechcete pfili$
zatahovat rodice, mate v takové situaci dvé
moznosti: bud pozadat o zplnoletnéni, coZ je
leni k podnikani pied dosazenim plnoletos-
ti. J& jsem zvolil tu druhou cestu,” vysvétluje
Branda. Od rodi¢ti dostal nejen souhlas, ktery
je podminkou k ziskani soudniho povoleni,
ale také cenné rady, protoze i jeho otec ma
s vedenim vlastni firmy zkusenosti. Dal$i in-
formace o podnikani nasel pardubicky student
na internetu a pravni zalezitosti konzultoval
s poradcem.

Virtualni tabule jako otevieny sesit
Reklamu ani nepotieboval, prvni zakazky zis-
kal Branda diky nabidkam ve facebookovych
skupinach. Potom si naprogramoval jedno-
duchy web, kde nabidku svych sluzeb pred-
stavil. ,Dnes uzZ mame nové webové stranky,
kde vSechny kurzy a moznost doucovani pre-
hledné predstavujeme,” raduje se mlady pod-
nikatel.

Doucovatele nasel nejprve mezi svymi spo-
luzaky, postupné se jeho tym rozsitoval a dnes
uz na své platformé spolupracuje s dvéma de-
sitkami lektorq, které za rok a pul fungovani
projektu zaméstnal. ,Lektofi jsou z celé re-
publiky, doucovani nabizime prezenc¢né i on-
line,“ pokracuje Branda s tim, Ze o distan¢ni
doucovani je vétsi zajem, protoZe je levnéjsi
a predevsim ¢asové vyhodnéjsi. ,Vyplati se to
nam i rodi¢tim a détem. Lektor nemusi nikam
jezdit a douc¢ovani miiZe probihat i ve vecer-
nich hodinach, kdyz se dité vrati domu z krouz-
ki,“ dodava.

~

Nékdyje zak jen

o rok mladsi nezjeho
lektor. Muize si s nim
i zanadavat, lektor

je kamarad, ktery
pomaha se skolou.

a mezi dal$imi vyhledavanymi sluzbami zmi-
nuyje i procvi¢ovani cizich jazykua.
Samostatnou kapitolou je pak ptiprava
na prijimaci zkousky. K tomu maji lektofi
projektu Doucebnice ptipravené vlastni ma-
terialy, které jsou typové podobné oficidlnim
testtim od Cermatu. Zaroven se snazi vyladit
spole¢né s douc¢ovanymi zaky co nejlepsi stra-
tegii pro ispésné vyplnéni testi. ,,KdyZ néko-
mu naptiklad nejdou zlomkyj, je lepsi je presko-
¢it a vratit se k nim na konci, az kdyz zbude
Cas,“ zminuje jednu z uzite¢nych rad Branda.

Nadavky mi nevadi

Prestoze mlady podnikatel sleduje vyvoj umélé
inteligence a uvédomuje si jeji potencidl, ne-
mysli si, Ze by v budoucnu mohla zcela nahra-
dit lidské doucovani. ,Vim, Ze je dnes mozné
tfeba vyfotit ilohu a nechat si ji vysvétlit. Vy-
sledky jsou stale pokrocilejsi. Ale moZzna pra-
vé proto budou podle mé do budoucna sluzby
Zivych lidi jesté vzacnéjsi a drazsi,“ odhaduje
Branda.

Pozoruje to i ve své praxi, protoze jednou
zdulezitych hodnot jeho projektu je pratelsky
vztah mezi lektorem a zakem. ,Nasim specifi-
kem je, Ze studenti doucuji studenty. Vékovy
rozdil je ¢asto velmi maly, nékdy je tfeba nas
lektor ve tretaku a doucovany student ve dru-
haku,* pokracuje. Tento typ vztahu dokaze
odbourat ostych a motivuje k dobré spolu-
praci. ,Jednou se mi stalo, Zze miij Zak béhem

‘
—

schopnost dobfe si zorganizovat sviij denni
program. ,Moji vrstevnici stravi hodné ¢asu
na mobiluy, sleduji Instagram Reels, YouTube
Shorts nebo TikTok. Mohou to byt i hodiny
denné. Mné staci i polovina toho ¢asu na to,
abych se mohl vénovat svému podnikani,“ po-
pisuje sviij pristup.

Na druhou stranu ale pfiznava, Ze si kvii-
li svym studijnim a pracovnim povinnostem
nemuze zcela bezstarostné uzivat student-
ského zivota, jako to délaji néktetijeho spolu-
7aci. ,Kdyz jste jiny nez vasi vrstevnici, maze
to vést k ur¢itému pocitu odlouceni. JA mam
nastésti pratele ve Studentském trenérském
centru ajsou to lidé podobné naladénijako ja,
ktefi pracuji, podnikaji nebo se vénuji néjaké-
mu vyzkumu,“ dodava Branda.

S projektem Douc¢ebnice ma mlady zaklada-
tel dalsi plany. Uz pied Casem zacal zprostied-
kovavat vecerni online kurzy programovani,
3D modelovani a dalsich technologickych do-
vednosti. Spolupracuje na nich se skolami, kte-
ré je nabizeji svym zaktim, ma ale zkuSenosti
i se $kolenim firemnich zaméstnanct. Do bu-
doucna by se rad zamétil také na pedagogy.
,Mohli bychom jim ukazat a naucit je pouzivat
ve vyuce ruzné online ndstroje,“ uvazuje stu-
dent, ktery je pfesvédden, Ze v oblasti moder-
nich technologii ma mlady tym jeho spolupra-
covniku star$i generaci u¢itelt co nabidnout.

Vyzvou je pro néj také dalsi vedeni platfor-
my Doucebnice, chtél by popsat a zefektivnit

——
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Chtél jsem pracovat na sebe a ziroveri se uéit. S projektem Doucebnice ziskal Michal Branda minuly rok titul Srdcar* roku Pardubického kraje a tieti
misto v soutézi Moneta Zivnostnik roku 2024 Pardubického kraje.

Déti jsou podle néj na online vyuku zvyklé
a zvladaji ji dobfe. Lektor s nimi sdili virtual-
ni tabuli a pi$e na ni ptes graficky tablet, coz
je ve vysledku podobné, jako by oba spole¢né
sedéli nad otevienym sesitem. Prezen¢ni do-
ucovani podle Brandovych zku$enosti vyhle-
davaji spiSe rodice déti, které maji problémy
s pozornosti. Online hodiny naopak vyhovuji
prijemnéjsi nez osobni setkani s neznamym
lektorem.

Nejvétsi zajem je o pomoc s matematikou
nebo fyzikou. ,Kromé toho nam posledni do-
bouroste poptavka po doucovani elektrotech-
niky. Je to dano nejspis tim, Ze se jedna o dost
specificky predmét, ktery ostatni firmy nena-
bizeji tak explicitné jako my,“ dopltiuje Branda

hodiny sprosté nadaval,” vypravi Branda. ,Ne
Ze by nadaval mné, on nadaval pfi tom uceni
apakvlastné samou radosti, Ze néco pochopil.
Mné to nevadilo, protoZe jsem taky student.
Bral jsem to s humorem,* dodava s ismévem.

Ceny, které si tctuje za doucovani, zatim
patii k niz§im na trhu. Presto si Branda muze
dovolit nabidnout svym lektoram motivujici
odmény. ,Z doslechu i ze zkuSenosti vim, zZe
v agenturach silektofi vydélaji méné,” srovna-
va finan¢ni ohodnoceni doucujicich.

Studenti nabidnou kurzy u¢iteliim

Rizeni projektu Doucebnice se Branda vénuje
ve svém volném ¢ase, tento rok musi kromé
toho zvladnout vlastni maturitu. Mluvi o tom
slehkosti, i kdyz si uvédomuje, Ze to vyzaduje

Foto: HN - Honza Mudra

interni procesy, aby fungovani projektu bylo
méné zavislé na jeho osobé. PomuiZe to také
predchéazet problémim a nedorozuménim.
»S tim souvisi novy elektronicky systém, kte-
ry bychom si chtéli co nejdiive vytvotit. Ten
by tifeba umél posilat upozornéni na plano-
vané lekce, aby se nestavalo, Ze déti na lekci
zapomenou nebo Ze prijdou se zpozdénim,*
vysvétluje Branda.

S vyvojem tohoto systému mu slibila po-
moc sptatelena firma, ktera chce jeho inicia-
tivu podpofit. Povzbuzujici reakce sklizi mla-
dy podnikatel i ze strany dal$ich firem. ,,Zacit
podnikat uz na stiedni $kole neni obvyklé.
Ostatni podnikatelé se na to divaji pozitivné,
fandi mi a nabizeji mi rady nebo spolupraci,*
uzavira Branda.
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Vzdelavani
pro budoucnost

Jaké jsou nejdulezitéjsi ukoly
pro ceske skolstvi?

Objevte vice na ChytréCesko.org

Rozhovory, analyzy, inspirace: sledujte projekt
Aktualne.cz a Nadace Ceske sporitelny o soucasnosti
| budoucnosti vzdelavani.
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Inzerce

Chceme kazdému
diteti umoznit tu
nejlepsi moznou
skolni kariéru

Némecka sSkola v Praze (Deutsche Schule
Prag - DSP) ma od unora novou reditelku.
Meri-Hanna Budde-Makinen prebira vedeni
Skoly v jubilejnim 35. roce od jejiho zalozeni
a chce se vénovat vlastnim témattim. V rozho-
voru prozrazuje své plany.

Co pro vas osobné zna-
mena prace reditelky
skoly?

Prace ve funkci reditelky DSP
pro mé predstavuje neuveéri-
telnou prilezitost se aktivné
zapojit do vSech vyse zminé-
nych aktivit a také si stanovit
vlastni priority. Za svij ukol
vidim sjednotit dovednosti, kul-
turni zazemi a jazyky téch, kteri
jsou zapojeni do DSP, a vytvorit
z nich komunitu.

Mate jiz zkusSenosti
s mezinarodnimi skola-
mi?

Mam jiz zkusSenosti s mezi-
narodnimi Skolami v mnoha
ohledech. Sama jsem chodila
dvanact let do Némecké Skoly
v Helsinkach a navstévovala
jsem tam i prislusnou mater-
skou Skolu. Po studiu v Némec-
ku jsem pracovala na evropské
Skole ve Warsteinu. K tomu pa-
trilo i organizovani mezinarod-
nich Skolnich vymén.

Proc jste se rozhodla pro
DSP?

Motivujicich faktor bylo mno-
ho. Na jedné strané jsem méla
velkou touhu pracovat na me-
zinarodni urovni. Sama jsem
vyristala dvojjazyéné némec-
ko-finsky a také jsem tak vy-
chovavala své déti. Fascinu-
je mé setkavani kultur a lidi.
Na druhou stranu mi naprosto
imponuje Praha.

Cim se DSP lisi od ostat-
nich mezinarodnich
skol?

Skola se vyrazné odliduje svym
pojetim campusu. Jsme soucasti
sité zhruba 140 némeckych skol
v zahranici. Prestoze jich mnoho
ma Skolni pilit od materské sko-
ly az po maturitu, ¢asto nejsou
vnimany jako campus. Poznate
to na koncepci budovy, ale také
na pristupu pedagogického sbo-
ru. Navic je tu geograficka bliz-
kost Némecka, ktera umoznuje
i vyménné pobyty v ponékud
mensim méritku a také pracovni
staze. I spoleéné kulturni a his-
torické vazby mezi Ceskou re-
publikou a Némeckem samozrej-
mé nelze podcenovat.

Je moiné prihlasit dité
i po ukoncéeni skolky?

Ano, to je samozrejmé mozné.
Ke vSem Zzaklim pristupujeme
individualné i po celou dobu je-
jich skolni dochazky. Soucasti
kazdého zapisu je individualni
pohovor, pri kterém zjistuje-
me, zda jsou splnény vSechny
pozadavky, ale také to, zda dité
u nas ceka slibna skolni kari-
éra. V tomto ohledu je nutny
dialog nejen z hlediska skol-
nich vysvédcéeni a jazykovych
znalosti, ale i v mnohem Sirs$im
méritku. Chceme kazdému di-
téti umoznit tu nejlepsi moznou
Skolni kariéru.

Jaké moderni formy vyu-
ky DSP nabizi?

Mame hned nékolik modernich
forem vyuky, z nichz bych chtéla
vyzdvihnout zejména ,FiPs”, me-
zioborové projektové vyucovani.
Jde o spolupraci mezi predméty
zemépis a biologie, kterou v sou-
¢asné dobé praktikujeme v patém
a Sestém rocniku. Pouzivame zde
metodu ,Deeper Learning*, ktera
je pro mé jako pro ucitelku obou
predmétl velmi presvédciva. Pro
Skolu to znamena urcité organi-
zacni usili, ale myslim, Ze to roz-
hodné stoji za to. Skola je pro nas
mistem, kde u¢ime dovednosti po-
mociobsahu. Velky vyznam prikla-
dame individualizovanému uceni
a tyto aspekty se odrazeji zejmé-
na v hodinach FiiPs. Je fascinujici
sledovat, jak déti zejména v pa-
tych a Sestych tridach tri hodiny
samostatné a motivované pracuiji
na raznych ukolech a stanovis-
tich, samozrejmé vzdy pod vede-
nim a dohledem nasich uditell.

Jak pristupuje DSP k di-
gitalizaci?

DSP pristupuje k digitalizaci
s nadhledem a otevirenyma odi-
ma. To znamena, Ze si uvédomuje-
me vyhod, aniz bychom ignorovali
nevyhody. Zastavame konstruk-
tivni pristup a digitalni procesy
vyuzivame nejen v administrativé
a pri zpracovani dat. Poskytujeme
také nasim zakam vhodné nastro-
je, které jim umoznuji ucit se pri-
mérené jejich véku a samostatné.
K tomu patri samozrejmé vidy
i vhodna medialni vychova. Je pro
nas dllezité, aby se nasi Zzaci na-

ucili rozumné pouzivat své skolni
iPady. To zahrnuje také urcitou
miru vychovy o chovani na soci-
alnich sitich a vyuZivani zdroji
pro pripravu tridnich projektd.
Jako digitalni modelova skola byla
DSP inspiraci pro koncept, ktery
vypracovala némecka Ustredni
agentura pro Skoly v zahranici.
Na zakladé zkusSenosti DSP byl
dokonce sepsan plan digitalizace
vSech némeckych Skolv zahranici.

Pouziva se v DSP pouze
némcina?

Vnimame se jako Skola setka-
vani. To samozrejmé znamena
nejen prioritni vyuku némecké-
ho jazyka a kultury, ale zaroven
i vyuku ¢eského jazyka a kultu-
ry. Nicméné slovo setkavani si
vykladame jesté Sireji a jsme
mistem kazdodenniho setka-
vani mnoha Z7akl z vice nez
dvaceti velmi odliSnych zemi.
Proto jsou u nas cizi jazyky vel-
mi dlleZité. MlZete se o tom
presvédcéit uz ve sborovné, kde
mame rodilé mluvéi z Ameriky
a Australie, ucitelky z Francie,
ale samozrfejmé& i Némce a Ce-
chy. A rozumi si mezi sebou
i s zaky velmi dobre.

Je ruzny pavod zakua pro
Vas vyzvou?

V mych ocich to je dar. Presné
v tom vidim svou motivaci pro
pedagogickou praci. Je to neu-
véritelné bohatstvi a podle mého
nazoru kli¢ k predavani nasich
hodnot, vzajemné akceptace a to-
lerance daleko za hranice skolni
budovy. Nelze zavirat oCi prred tim,
Ze mlZe dochazet ke konfliktiim,
ale my jsme tu od toho, abychom

je resili a ucili vhodné zachaze-
ni s ostatnimi. Také si myslim, ze
konflikty by nemély byt vzdy vni-
many negativné, ale Ze i z konflik-
ta a nedorozuméni se ¢lovék uci.

Jaké jsou vyhody vzdéla-
vani u Vas pro zaky?

Pro nase zaky je aspekt setkavani
automaticky integrovan do kazdo-
denniho Skolniho zivota na nasem
campusu. Majik dispozici moderni
vyukové prostredi s nejmodernéj-
Simi ucebnimi pomdckami. Rlz-
norodost pedagogického sboru
odpovida rlznorodosti student.
To také znamena, Ze nabizime
kvalifikace na rlznych urovnich
a stupnich, stejné jako némeckou
mezinarodni maturitu a Geskou
maturitu. Lze soucasné také zis-
kat r0zné jazykové
diplomy. Nas cestov-
ni program je velmi
rozsahly a umoznuje
nabirani znalosti pri-
mo na misté doma
i v zahrani¢i. Nasi
studenti ziskavaji
také konkrétni pra-
covni zkusenosti bé-
hem pracovnich sta-
Zi. Spolupracujeme
s velkym mnozstvim
kulturnich a vzdéla-
vacich  organizaci,
coZ znamena, ze nas
celkovy bali¢ek dale-
ko presahuje béziné
moznosti jinych Skol.

Jak chce DSP
zustat moder-
ni?

Ve finstiné se rika:
,Valici se kamen ne-

sbira mech®. Tak jsem poznala
Némeckou Skolu v Praze a tak
bych chtéla DSP vést i nadale.
Tento valici se kamen o sobé dava
vzdy védét. Udastnime se mist-
niho Zivota, zveme lidi do Skoly
a podporujeme spolupraci. Jako
Skola se rozvijime i s ohledem
na ostatni vzdélavaci instituce,
a tak siivzajemné pomahame.

Takze skola neni rutina?

V okamziku, kdy se prace v ta-
kové Skole stane rutinou, udé-
lali jste néco Spatné. Kazdy den
zde v DSP je novou a zajimavou
zkusenosti. To plati pro celou
skolni komunitu, at uz jde o ro-
dice, zaméstnance nebo redi-
telku — rano prijdete a mlzete
se tésit na to, co vas ¢eka.
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