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Vibe coding Modernizujte postupné ERP partnerem

Témér polovina veskerého Rozbijte slozity systém na malé ERP systémy se stavaji agilnimi,
nového kédu dnes vznika celky a ty postupné vymeénuijte, cloudovymi platformami, které
s pomoci umélé inteligence. radi Jifi Cap ze Sprinx Systems. masivne integruji Al.
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Kdyz programy pise
umela inteligence




text: Radek Kubes, foto: Shutterstock

Témeér polovina veskerého nového kodu dnes
vznika s pomoci umélé inteligence a vibe
codingu. Ten slibuje, ze software moze vytvorit
kdokoliv - staci popsat, co ma aplikace délat.
Realita je ale prece jen slozitéjsi.

fedstava o moderni tvorbé aplikaci
je lakava - misto psani zdrojového
kédu staci umélé inteligenci jedno-
duse zadat:,Chcirezervacni systém
pro restauraci, kde si zakaznik vy-
bere datum a pocet osob a zada své
jméno, telefon a e-mail, na ktery dostane potvr-
zeni.“ Béhem par minut by Al méla vygenerovat
funkéni aplikaci s pozadovanymi vlastnostmi.
To vSe bez znalosti programovacich jazykt nebo
databazovych struktur, pouze na zakladé kon-
verzace s Al v pfirozené reci.

A pravé tak funguje vibe coding - pfistup
k tvorbé softwaru, ktery v poslednim roce pro-
ménil predstavy o tom, kdo muze vytvaret di-
gitalni produkty. Samotny termin ,vibe coding®
pochazi od Andreje Karpathyho, spoluzaklada-

le. Na zacatku roku 2025 takto popsal novy zpu-
sob prace: Clovék se soustfedi na zamér, nikoli
na syntax, a necha umélou inteligenci, aby se
postarala o technickou realizaci.“

Od té doby se vibe coding stal jednim z nejdis-
kutovanéjsich pojmu v technologickém svété.
Slovnik Collins Dictionary ho dokonce zatadil
mezi slova roku 2025. Piedstavy o moznostech
vibe codingu jsou ale, alespon zatim, piece jen
odvaznéjsi nez skute¢né schopnosti Al v oblasti
samostatného programovani.

0d vizualnich stavebnic k jazykovému
rozhrani
Myslenka, Ze by software mohli vytvaret i lidé
bez programatorského vzdélani, neni nova.
Low-code a no-code platformy, jako jsou Men-
dix, OutSystems, Microsoft Power Platform,
Bubble nebo Webflow, slibuji totéz uz ptinej-
mens$im dekadu. Analytici spole¢nosti Gartner
vroce 2022 piedpovidali, Ze do roku 2026 bude
75 procent novych podnikovych aplikaci vzni-
kat pravé s vyuzitim takovych platforem, za-
timco vroce 2022 to bylo necelych 25 procent.
Ale faktem je, Ze jesté neZ se low-code a no-code
nastroje v podnikovém prostiedi skutecné pro-
sadily, objevil se vibe coding jako zcela novy
pristup, ktery posouva hranice jesté dal.
Low-code a no-code platformy funguji na
principu vizualnich stavebnic. Uzivatel ma
k dispozici predptipravené komponenty - for-
mulare, tlacitka, databazové tabulky, logické

Vibe coding

m Pristup k vyvoji softwaru,
kde uzivatelé vedou umé-
lou inteligenci pomoci pfi-
rozeného jazyka ke gene-
rovani, ladéni a vytvareni
aplikaci. Vyvojar softwaru
popisuje projekt nebo Ukol
v promptu pro velky jazy-
kovy model, ktery auto-
maticky generuje zdrojovy
kod. Misto kontroly kédu
se spoléha na vysledky

a nasledné prompty, které
povedou ke zménam.

m Kritici tohoto pristupu
poukazuji na nedostatek
odpovédnosti, udrzova-
telnosti a zvysSené riziko
zavedeni bezpecnostnich
zranitelnosti do softwaru.

m Termin vymyslel Andrej
Karpathy, slovensko-ka-
nadsky odbornik na umélou
inteligenci, spoluzakladatel
OpenAl a byvaly reditel

Al ve spolec¢nosti Tesla.

Je prukopnikem v oblasti
hlubokého uceni a pocitaco-
vého vidéni.

bloky - a sklada z nich aplikaci jako z kostek.
Jde o intuitivni a rychly postup, ktery je pro
radu scénara naprosto dostacujici. Bez napsani
jediného radku kédu (v pripadé no-code postu-
pu) lze vytvoftit tfeba jednoduchy CRM systém,
formulaf pro sbér dat nebo tieba aplikaci pro
hlaseni dovolenych.

Jakmile je ovSem potieba zapojit nestandard-
nilogiku nebo slozitéjsi integraci, narazi i low-
-code pristup (kdy lze pracovat i pfimo s kddem
softwaru) na svoje limity. Dalsi komplikaci je
zavislost na konkrétnim dodavateli, protoze
aplikaci postavenou najedné platformé lze jen
velmi téZko prenést na jinou. V podstaté to
znamena vytvorit ji znovu od zacatku. Pokud
tedy dodavatel low-code ¢i no-code platformy
zméni cenovou politiku, produkt ukon¢i nebo
prestane investovat do jeho vyvoje, znamena
to neptijemné rozhodnuti, jak s takovymi apli-
kacemi pokracovat dal.

Vibe coding problém tesi Gplné jinak. Nevy-
tvari vizualni abstrakci nad kodem, ale generu-
je skute¢ny kod. Na zékladé co nejpresnéjsiho
popisu aplikace vygeneruje Al redlny zdrojovy
kéd v Pythonu, JavaScriptu, TypeScriptu nebo
jiném jazyce. Vysledek pak neni limitovany na
konkrétni proprietarni platformu, ale Ize s nim
dale pracovat v jiném Al nastroji nebo v libo-
volném editoru.

Srovnanim obou pristupti dojdeme k zavéru,
7e low-code a no-code platformy jsou zralejsi,
stabilnéjsi a 1épe oSettené predevsim z hledis-
ka bezpec¢nosti. Maji definované bezpe¢nostni
modely, spravu ptistupt i auditni stopy. Jsou
navrzeny pro firemni prostfedi a rozumi mu.
Jejich slabinou je rigidita - délaji dobfe to, na
co byly navrzeny, ale obtizné se pfizptsobuji
neoc¢ekavanym pozadavkam.

Vibe coding je vtomto ohledu presny opak. Je
mimotadné flexibilni, protoze nestavi na ome-
zeném katalogu ptredpiipravenych komponent.
Ale tato flexibilita je zaroven jeho nejvétsi slabi-
nou, protoze s ni prichazi i neptedvidatelnost.
Kazdy vystup je unikatni a dvé identicka zadani
mohou vygenerovat zasadné odlisny kod. Nikdo
pritom nezarudi, Ze vysledek bude bezpec¢ny,
efektivni nebo udrzitelny.

V praxi to znamena, ze low-code platformy
jsou vhodnéjsi tam, kde firma potiebuje stan-
dardizované feseni s jasné definovanymi hra-
nicemi. Jde naptiklad o automatizaci procesu,
interni portaly, prehledy ¢i reporty a podobné.
Vibe coding naopak vynika v situacich, kdy jde
o rychlé ovéfeni napadu, vytvoreni prototypu
nebo feSeni nestandardniho problému, pro kte-
ry zadna hotova komponenta neexistuje.

Zajimavé je, Ze se obé kategorie zacinaji pro-
linat. I low-code platformy totiz integruji Al
asistenty, ktefi pomahaji s konfiguraci. A na-
opak nastroje na vibe coding jako Cursor nebo
Replit pridavaji stale vice automatizovanych
kontrol a agentt, ktefi se snazi zachytit chyby
diive, nez se dostanou do vysledného produktu.
Hranice mezi obéma svéty se tedy rozmazava.



Al ovlada programovani

Rozsah vyuzivani Al nastroju pfi vyvoji soft-
waru dnes nelze prehlizet. Devét z deseti ame-
rickych vyvojait pracuje s Al asistenty denné.
Celosvétové s nimi prichazi do styku vice nez
Ctyti pétiny programatort alespon jednou tyd-
né. Platforma GitHub eviduje, Ze téméf polovina
veskerého noveé vzniklého kodu je generovana
pravé Al - jesté pied tfemi lety to byla jen de-
setina. Také Google ptiznava, ze kazdy ¢tvrty
radek jeho kddu vznika za asistence umélé in-
teligence.

A stejné rychle roste také ekonomika kolem
Al nastrojii na programovani. Platforma Lova-
ble, ktera umoznuje generovat webové aplikace
na zakladé textového popisu, dosdhla stami-
lionovych ro¢nich trzeb za pouhych osm mé-
sict provozu. Konkuren¢ni Bolt.new piekonal
hranici 40 miliona dolart za ¢tyfi a pil mésice.
V prostiedi Replit, dalsiho vyznamného hrace,
tfi ¢tvrtiny uzivatel nikdy nenapisou ani ra-
dek kédu rucné.

Jednim z nejptresvédcivéjsich argumentt pro
vibe coding je uspora ¢asu. IBM ve své studii
z pocatku roku 2026 uvadi, ze u internich pod-
nikovych aplikaci miize vyvoj s pomoci Al zkra-
tit dobu realizace aZ o 60 procent. Doba vzniku
funk¢niho prototypu se podle dostupnych dat
zkracuje 0 20 a7z 45 procent. To mize znamenat
zasadni konkuren¢ni vyhodu.

Paradox rychlosti

Skutec¢nost ale nemusi byt zdaleka tak presvéd-
¢iva. Nezavisla vyzkumna organizace METR
hodnotici rizika Al provedla kontrolovany ex-
periment se zkuSenymi programatory, kteri
pracovali na redlnych ukolech. Vyvojari s Al
nastroji byli pti dokonc¢ovani ukold métitelné
pomalejsi - dokonce o 19 procent. Pied expe-
rimentem pritom odhadovali, Ze budou témér
o ¢tvrtinurychlejsi. A co je jesté pozoruhodnéj-
$i: i po skonceni studie ziistali presvédceni, ze
jim Al pomohla a zrychlila je o pétinu.

Tento rozpor ve vnimani prinosu Al malogic-
ké vysvétleni. Al skute¢né dramaticky zrych-
luje rutinni, opakujici se praci - generovani $a-
blon, zakladnich struktur nebo standardnich
¢asti kodu. Tato tspora je okamzité viditelna
asubjektivné pasobi vyznamné. Soucasné se ale
komplikuji slozitéjsi akoly - ladéni neznamé-
ho kédu, odhalovani drobnych logickych chyb
¢i pochopeni skrytych zavislosti. Cas ztraceny
na téchto problémech je nenapadny, rozpros-
tfeny do celého projektu a obtizné méfitelny.
Proto jej programatoti nezaregistruji se stejnou
intenzitou.

Subjektivni pocit produktivity tedy neni spo-
lehlivy ukazatel. Skute¢ny piinos vibe codingu
je tfeba métit, nikoli jen odhadovat.

Bezpecnost jako slepé misto

Pravdépodobné nejzavaznéj$im problémem
konceptu vibe codingu jsou bezpec¢nostni ri-
zika. Analyza spole¢nosti CodeRabbit, ktera

No-code a low-code

Vizualni vyvojové platfor-
my umoziujici tvorbu apli-
kaci ¢i webU bez nutnosti
psat klasicky kod

No-code

m \Vyuziva grafické rozhrani
(drag & drop) s preddefi-
novanymi Sablonami. Je
vhodna pro jednoduché
weby, e-shopy, interni for-
mulare ¢i prototypy.

Low-code

m Vyzaduje zasahy

do kodu, napriklad pro
propojeni dat nebo slozi-
téjsi funkce. Platforma je
vhodna pro komplexnéjsi
firemni aplikace.

prozkoumala stovky vefejnych projektt na Git-
Hubu, zjistila, ze kod vytvoreny s pomoci Al ob-
sahuje témért dvakrat vice zavaznych chyb nez
kéd psany clovékem. Bezpecnostni testy péti
popularnich nastroju na vibe coding odhalily
desitky zranitelnosti v patnacti identickych
testovacich aplikacich, z nichZ nékolik bylo kla-
sifikovano jako kritické. Celkové se bezpec¢nost-
ni nedostatky z Zebricku deseti nejcastéjsich
typt zranitelnosti webovych aplikaci OWASP
Top 10 vyskytuji témét v poloviné vzorki kodu
generovaného Al

Tady se ukazuje jeden z klicovych rozdila
oproti low-code platformam. Ty maji bezpec-
nostni mechanismy zabudované piimo v archi-
tektufe, at uzjde o spravu piistupt, Sifrovani
dat, nebo ochranu programovacich rozhrani.
Uzivatel se o né nemusi starat, protoze je za
néj fesi platforma. Uvibe codingu tato ochran-
na vrstva chybi. Al generuje kdod, ktery mize
byt funkéni a vizualné bezchybny, ale pod po-
vrchem obsahuje zranitelnosti, které laik ne-
odhali a ¢asto ani netusi, Ze by je mél hledat.

Potvrzuji to i zdokumentované piipady, kdy
naptiklad bezpec¢nostni vyzkumnici zjistili, Ze
vice nez desetina aplikaci vytvorenych na plat-
formé Lovable nechranila osobni tdaje svych
uzivateld.

Skuteény p¥inos vibe codingu

Podle dlouhodobé studie DORA (DevOps Re-
search and Assessment), kterou spravuje Goo-
gle Cloud a ktera sleduje vykonnost softwaro-
vych tymi, viima 80 procent vyvojara Al jako
prinos pro svou produktivitu. Nejvétsi realny
efekt ale Al nastroje maji v rukou zkusenych
programatort, kteti dokazou rozpoznat chy-
by v generovaném kodu a presnéji formulo-
vat zadani. Rovnéz umi lépe odhadnout, kde
AT usetfi ¢as a kde naopak hrozi, 7e je zavede
do slepé ulicky.

jednoznacné. Al jim sice umozni vytvorit funkc-
ni kéd, ale ¢asto nedokazou posoudit, zda to
funguje spravné, bezpecné a udrzitelné.

Lidem zcela bez znalosti programovani umoz-
fiuje vibe coding pustit se do prototypovani
a ovérovani napadu. Pfechod od prototypu
k produkéni aplikaci uz ale vyZzaduje jiny pti-
stup, zejména s ohledem na bezpe¢nost a dlou-
hodoby provoz nového softwaru.

Vibe coding tedy nejspiSe nenahradi ani kla-
sické programovani, ani low-code a no-code
platformy. Jako pravdépodobna se jevi urci-
ta konvergence, kdy budou vyvojarské plat-
formy stéle vice vyuzivat Al pro generovani
vlastnich komponent a rozsifovani moznosti.
Vibecodingové nastroje budou ptidavat auto-
matizované bezpec¢nostni kontroly, testovani
a vrstvy pro spravu a fizeni kodu. A tradi¢ni
vyvoj bude stéle vice delegovat rutinni praci
na Al, zatimco se vyvojari soustiedi prede-
v$im na architekturu, bezpec¢nost a strate-
gicka rozhodnuti.



Hacker vi, kde mate slaba mista.
Vy zatim ne.

Ctvrt roku po uplynuti registracni ihity &ast firem Novy zdkon o
kybernetické bezpecnosti stdle ignoruje nebo si s nim zkratka nevi
rady. Nejde o z&pordaky nebo ignoranty. Jde o firmy, které prosté nevi,
kde zacit a jak na tom viastné jsou. A to je presné stav, ve kterém se
délaji Spatnd rozhodnuti. Nebo Zadnd. A to maiji hackeri radi.

NUKIB odhaduje, Ze pod zdkon spadd zhruba $est tisic organizaci
napric¢ odvétvimi.K Gnoru 2026 se jich prihiasilo necelych pét tisic. Tém,
které to neudélaly, hrozi pokuty a pfiméa osobni odpovédnost
managementu.

JenZe sankce je az posledni krok. Ten prvni a daleko neprijemnéjsi
prichdzi, kdyz firma netusi, kde ma slabiny, a dozvi se to az od
atocnika.

Zrcadlo misto dalsiho auditu

Kraita Cyber One funguje na jednoduchém principu: firma
do platformy zadd informace o své struktufe, systémech a
procesech. Platforma provede automatickou GAP analyzu,
porovnd aktudlni stav s pozadavky zdkona a identifikuje
mezery. Vystupem neni znepokojivy seznam  problémd,
ale konkrétni akéni plan: co fesit, v jakém poradi a proc.

Co by konzultantovi trvalo tydny, platforma zpracuje v fadu hodin.

Nerikadme firmam, Ze za né compliance vyresime. To nejde. Zakon
vyzZaduje redind opatreni, ne jen papiry,” fika Lukas Bartak z tymu Kraita.
/Ale odstranujeme tu nejvetsi prekazku: nejistotu. Firma konecné vi,
na ¢em je. A bez toho se nedd pohnout dopredu.”

Pro jednatele a maijitele to znamend konkrétni véc: prehled o stavu
bezpecénosti, jasny plan a jistotu, Ze firmu necekéd problém, o kterém
se zatim nevi.

Nastroj pro ty, kdo to fesi kazdy den

Pro IT specialisty a bezpecnostni experty ma Kraita jinou, ale stejné
zasadni hodnotu. Mapovani aktiv, pfiprava dokumentace, sledovani
legislativnich zmén, tvorba registru rizik — tohle vSechno zabird
nedmerné mnozstvi casy, ktery by tito lidé mohli vénovat skutec¢né
bezpecnosti.

Platforma automatizuje to, co se dé automatizovat. Specialista ji
»zalije” vstupnimi informacemi a dostane zpatky jasné definované
priority a kroky, které uz jen expertnim okem oveéfi, pfipadné doladi.
Prestane trdvit hodiny papirovanim a muze se soustfedit tam, kde ho
stroj nenahradi. Navic se mze starat o bezpecnost vice firem pékné
na jednom misteé.

Vice informaci na kraita.io

EKOCIRCLES

J[Expert s Kraitou prestane ztrécet ¢as na vécech, které za néj mize
udélat platforma,” fika Bartak. ,A firma, kterd viastniho specialistu
nemda, nemusi tépat a doufat, Ze na nic dllezitého nezapomnéia.”

Skrtime

neefektivitu!

Bezpecnost jako soucast provozu, ne
jako Feseni krize

Kyberatoky necili jen na velké korporace. Pro GUto¢nika je vyrazné
jednodussi a vynosnégjsi zaltoCit na stfedné velkou firmu nez
na globdiniho hréd¢e s rozsdhlym bezpe€nostnim rozpoctem.
NejCastéjsi cesta dovnitf pfitom nevede pres prolomeni firewallu.
Vede pres phishing, ukradenou identitu zaméstnance nebo zneuziti
dodavatelského fetézce. Pfi€emZz u organizaci s nedostatecnymi
bezpeénostnimi procesy je pravdépodobnost vézného incidentu
mnohem vyssi.

Cekat na prasvih a pak hasit neni strategie. Je to sdzka na §tésti.

Kraita Cyber One vychézi pfimo z pozadavkd zakona &. 264/2025
Sb. a provadécich vyhlasek 408-412/2025. Obsahuje moduly pro
mapovani organizace, GAP analyzu, identifikaci, analyzu a fizeni
rizik, sprévu dokumentace i vzdélavani zameéstnancl. Pribézné
se aktualizuje dle zmén legislativy — firma nemusi sledovat kazdou
novou vyhlasku sama.

Kraita Cyber One vznikla v technologickém tymu z portfolia Ambeat
Group — ¢eské rodinné firmy s vice nez patndctiletou stopou v oblasti
technologii, zdravotni péce a investic.

L)

Lukas Bartdk, CEO Kraita.io

mukraita.o






ROZHOVOR

text: Radek Kubes, foto: Sprinx Systems

Kritické mysleni a schopnost pracovat

s informacemi jsou nejdulezitéjsi dovednosti
pro budoucnost. Proto i v softwarove firme
najdou uplatnéni vystudovani knihovnici nebo
historici, fika Jifi Cap, spoluzakladatel a reditel
spole¢nosti Sprinx Systems.

Uméla inteligence zptsobuje, Ze vystupy z poci-
tace prestaly byt deterministické, a je na ¢loveé-
ku, aby posoudil, jestli je vysledek spravny. , Bez
kvalitnich zdrojovych dat AT hloupne, protoze
modely se za¢inaji ucit na datech, ktera samy
vygenerovaly,“ upozoriuje Jifi Cap.

Kod softwaru dnes dokaze napsat i uméla
inteligence, co to znamena pro vyvoj podniko-
vych aplikaci?

Jabych byl opatrny uzs tim slovem inteligence®.
Tak daleko jesté nejsme a dlouho nebudeme. Az
mi Al fekne vtip, kterémubudu rozumét, tak o in-
teligenci mizeme zadit uvazovat. Dnes mame ja-
zykové modely, které sice maji ptistup ke vsemin-
formacim, ale pokud nerozumite tomu, co s nimi
délat, tak vam to moc nepomuze. S nadsazkou je
to opice, ktera dostala klice od knihovny.

To zni dost skepticky. Nemate pocit, zZe tento-
krat je ta zména prece jen zasadnéjsi?

Ve skutecnosti zde uz néco podobného jednou
bylo. Uz asi pred deseti lety, kdyz si programatofri
nevédéli rady, poslali dotaz na forum a nékdo jim
odpovédél ¢asti kodu, kterou stacilo zkopirovat
do projektu. Obcas to fungovalo, obcas to spis
vyvolalo paniku. AT déla v podstaté totéz, jen
v mnohem vét$im méiitku - nediva se do jedno-
ho fora, ale do obrovské znalostni baze. Vysledek
je ale stejny - pokud nerozumite podstaté toho,
co ten kod déla, neumite vytesit problémy, které
nutné nastanou. Tim ale nefikam, ze Al pii tvor-
bé softwaru nepouzivame a Ze nam nepomaha.

Mate néjaky konkrétni priklad?

Junior a senior vyvojaf dostali stejny kol v po-
mérné sloZité integraci dat mezi systémy. Zatimco
juniorovi to trvalo dvacet dni, senior to s pomoci
Al od Anthropicu, ktery je dnes mezi modely zda-
leka nejlepsi, zvladl pétkrat rychleji. Dilezité je,
jak s Al pracoval. Pouzival ji jako juniora - fekl,
at pripravi kostru kédu, a pak ji jako ucitel vedl.
Ukazoval chyby a korigoval smér. A kdyzZ se Al za-
sekla a ani na ¢tvrty pokus si nedokazala opravit
chybu, dopsal kod sam, protoze rozumél podsta-
té. Natomjejasné vidét,jak Al obrovsky rozevira
ntizky mezi profesiondly a zacatecniky.

Kdyz Al nahradi praci junior0, kde za par let
budete brat zkusené programatory?

To je pfesné ta otazka, kterou si klademe. A mé
velmi tési, Ze na trhu uz je vidét odpovéd. Kdyz
dame inzerat na juniorni pozici, ptijde spousta
chytrych lidi, ktefi chtéji pracovat a ucit se. Oni
uz dnes védi, ze potiebuji praxi, ze jim $kola dala
zaklad, ale zku$enosti uz musi ziskat ve firmé.
A dobra firma se pozna podle toho, Ze ma pro-
gram pro vychovujuniord. My interné fikdme, Ze
budoucnostijsou hybridni tymy. V tymu budete
mit AT agenta s lidskymi programatory, ktef{ si
budou vzajemné davat zpétnou vazbu a ucit se.

Co to ale znamena pro byznysmodel softwa-
rovych firem? Kdyz Al pétkrat zrychli praci,
nebude chtit klient platit pétkrat méné?

Pravé tohle se uz déje. Uz za nami prisla velka
firma afekla: ,Pouzivate Al takZze chceme slevit
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spoluzakladatel
a reditel spole¢nosti
Sprinx Systems

Absolvent Fakulty
jaderné a fyzikalné
inzenyrské CVUT

v Praze zacal skladat
a propojovat pocitace
Uz v suterénu
univerzity. V roce 1997
spoluzalozil portal
Atlas.cz, ktery pozdéji
prodal investi¢nimu
fondu.

Poslednich 30 let
buduje skupinu

firem pod znackou
Sprinx, ktera dodava
softwarova reseni
zakaznikim z oboru
e-commerce, farmacie i
pojistovnictvi.

na polovinu.“ A my se k tomu musime postavit
jinak. U¢tovani podle ¢lovékodniia hodin odpad-
ne. Budeme muset prodavat hodnotu. Musime
Kklientovi spocitat, ze mu urcita zména prinese
konkrétni penize, a o ten vysledek se podélime.
Je to vlastné podobny vyvoj jako u Googlu. Na
zacatku se platilo za zhlédnuti, pak za kliknuti
ated vsechno sméfuje k platbé za transakci. Tak-
7e firmy budou platit procenta z obratu u zakaz-
nik, které jim jejich partner piivede.

Za 30 let jste prosel vsemi fazemi digitalizace.
Co byl podle vas nejvétsi ziom?

Nejvétsi revolucni zménaje podle mé koexisten-
ce realného, fyzického svéta a toho digitalniho.
Nékdy se tomu tikalo primysl 4.0, ale podstata je
v tom, Ze kazda véc ve fyzickém svété miize mit
své digitalni dvojce. My mame napiiklad projekt
srobotem, ktery sbirdjahody. Ten robot jezdi po
skleniku v fadcich, detekuje plody, méii jejich
zralost a odhaduje, kdy a jak velka bude sklize.
Diky digitalnimu modelu jahod a obrovskému
mnozstvi sebranych dat pak muze farmaf s pres-
nosti na 95 procent odbératelim dopfedu fict,
kolik jahod bude piisti tyden na prodej.

Kdyz ale pUjdeme do nejmensich detail0,
nehrozi digitalizace pro digitalizaci?

Ale ano, prikladt najdeme spoustu. Vétsinou
spocivaji v tom, Ze si firmy kupuji stale nové
analytické nastroje, zahlcuji se daty, ale neumi
tict, jakou konkrétni hodnotu z toho maji. Po-
kud nékdo prijde a fekne ,vyménime vas sta-
vajici systém za novy“, a pfitom neumi vysveét-
lit, co to prinese, nema takovy projekt smysl
spoustét.

Jak tedy pristupujete k firmam, které maji
historicky Fadu riznych systémao a chtéji je
modernizovat?

I my jsme na zac¢atku fikali: Vsechno zahodte,
udélame to znovu. Ale doba nas naucila, Ze to je
$patné. Dnes fikame: Rozbijte slozity systém na
malé celky a zacnéte je postupné vymeénovat. Vy-
ménite jednu kosti¢ku a najednou vas napadne,
Ze ty dalsi pozadavky byste mohli zménit taky.
Je to princip servisné orientované architektury,
o které se mluvi 20 let, ale teprve dnes to diky
komunika¢nim technologiim skute¢né funguje.

MozZete to popsat konkrétnéji?

Cely digitalni svét je o transformaci a logistice
dat. Mate data o zdkaznicich, data o produktech,
néjakym mechanismem z toho udélate objed-
navku a na konci jsou penize. Klicové je védeét,
kde ta data jsou a kdo je vlastni. Dnes nepotie-
bujete kazdou noc stahovat faktury z e-shopu do
CRM. E-shop ma faktury a CRM data o klientech.
Kdyz pottebujete vCRM vidét, co klient nakou-
pil v e-shopu, prosté se v redlném case e-shopu
zeptate. Pred dvacetilety to neslo, dnes ano. Vel-
ké monolitické ERP systémy se proto postupné
obestavuji malymi specializovanymi aplikacemi,
aZ ptivodni monolit zanikne.

A kdo bude ty malé aplikace vyrabét? Budou
si je délat sami uzivatelé?

Uz se to déje. Nedavno jsem byl u krejc¢iho ne-
chat si usit kosili. A ten krej¢i, s metrem kolem
krku, mi mezi fe¢i ukazal, ze si v Anthropicu na-
programoval vlastni aplikaci, kterou kazdy den
pouziva pti praci. Bylo to dokonalé uZivatelské
rozhrani - pfesné to, co potiebuje, a ve chvili,
kdy to pottebuje. Protoze on nejlip rozumi své
praci. Budoucnosti aplikaci nejsou monolitické
systémy, ale spousta malych specializovanych
obrazovek pro konkrétnilidi. Ale d4bel se skry-
va v tom, Ze ty aplikace pottebuji kvalitné pfti-
pravena data.

Kdyz si kazdy moze vyrobit viastni aplikaci,
kdo ohlida, Ze to bude celé drzet pohromadé

a ze tieba nedojde k Uniku néjakych dat?
Bezpecnost je dnes jednozna¢né dominantni
téma. Odhaduji, Ze 40 az 50 procent prace soft-
warovych firem bude souviset s integritou dat,
abychom se na né mohli spolehnout, a jejich za-
bezpecenim. U vSech projektt proto s kazdou
zménou stale a znovu pomoci statické analyzy
kontrolujeme, jestli v kodu nevznikla zranitel-
nost. Bezpe¢nost musi byt soucasti navrhu od
prvniho dne. Rikd se tomu ,security by design®
aje tomantra softwarovych firem. A plati toipro
data: ten krejci, ktery si vytvoril vlastni aplikaci,
musi mit pristup jen k datim, ktera ke své praci
skute¢né potiebuje. Ne k celé databazi klientu,
alejen k zdkladnim udajam, nezbytnym pro ob-
jednavku kosile.

Zminil jste dOvéru v data. To je asi problém

i u samotnych Al modeld?

Obrovsky. Vsechny velké modely tikaji, ze uz
prosly vSechna data dostupnd na internetu. Ale
toznamen4, Ze se ted za¢inaji ucit na datech, kte-
ra vygenerovala Al Vnitini hodnota dat proto
Kklesa a rozhodovaci mechanismus se zahlcuje.
Vzpomernte, jak na zacatku Googlu stacilo pro
zmanipulovani vyhledavani vytvorit par desitek
falesnych stranek - a totéz hrozi u Al. Budouc-
nost je v tom, Ze dodavatel bude garantovat, na
jakych datech se model naucil. Firmy jako my
budou provozovat vlastni modely, u kterych do-
kazeme klienttim zajistit, Ze pracuji jen s ové-
fenymi daty. I proto se cely softwarovy byznys
méni v obchod s davérou.

Jak tuto dOvéru konkrétné budujete?

Jsme nejsilngjsi tam, kde se velmi rychle dosta-
neme k ¢lovéku, kterému na té firmé skute¢né
zalezi. At je to mala firma, nebo velka, pokud
se bavime s majitelem nebo s nékym, kdo nese
odpovédnost, dokdzeme mu vysvétlit hodnotu.
A vite, co je zajimavé? Ten majitel ma vzdycky
podobné problémy. Manazerské vyzvy jsou vi-
ceméné stejné, at délate pozarni techniku, nebo
e-commerce. Diivéra tak vznika prirozené, pro-
toze se bavime jako podnikatel s podnikatelem.
Apakje tujednavéc, ktera miize znit staromod-
né, ale funguje - osobni setkani. Covid nas naucil



Al uz ve vyvoji softwaru neni jen chytry
dopliovac koédu. Ve firmach, které ji
zavadéji systematictéji, méni workflow
tymd, roli vyvojari i zplsob, jak se méfFi
produktivita a kvalita.

Prvni vina Al stala hlavné na asistenci
pfi psani kodu. Dnes pfibyvaji nastroje
a agenti, ktefi nefesi jen jednotlivy radek
nebo funkci, ale Sirsi ukoly — od Upravy
komponent pfes navrh feseni a test( az
po praci s ¢asti codebase. Tim vstupuji do
bézného workflow a ménii praci vyvojard.
Ti travi méné ¢asu rutinnim psanim kodu,
a vice rozhodovanim, kontrolou a praci
s kontextem. Pravé tady se ukazuje, jestli
firma Al skute¢né zaclenila do provozyu,
nebo jen dala tymu dalsi nastro;.
Podobné o tématu mluvi i Cloudfield,
Ceskd technologicka skupina plsobici
v oblasti cloudovych sluzeb, vyvoje
softwaru a kybernetické bezpecnosti.
Podle ni skuteCnym testem pfipravenosti
na Al neni vybér nastroje, ale schopnost
firmy zménit zplsob prace.

Pokud ma agent ,Superpowers”, adopce
je prirozengjsi

O tom, jestli Al v tymu opravdu funguje,
nerozhoduje jen kvalita modelu, ale i to,
jak dobfe rozumi prostredi konkrétni
firmy. Genericky agent m(zZe napsat
funkéni kod, ale nezna interni standardy,
architekturu ani zplsob nasazovani.
Pokud vyvojari musi vystupy slozité
opravovat a prepisovat, deklarovana
uspora se rychle ztraci.

Proto se pfi zavadeni Al fesi i to, jak ji
dodat firemni kontext — nejen pfistup

a7
cloudfield

ke kodu, ale i k dokumentaci, konvencim
a procestim. Cloudfield tomu Fika
Superpowers: vrstva znalosti, diky niz
agent rozumi tomu, jak firma vyviji
software.

MEéFit, méfit, méfit

Jedno z nejslabsich mist vétsiny Al
iniciativ je prosté: firmy Casto neuméji
presné fict, co se po nasazeni zménilo.
Scénar byva podobny: poridi se licence Al
asistenta, vyvojari si oblibi novy nastroj
a management ziska pocit, ze adopce Al
je vyfesena. Jenze samotné pouzivani
jesté neznamend, Ze se zménil zplsob
prace tymu nebo ze firma ziskala
mefitelnou hodnotu. Nestaci proto fict, ze
tym pracuje rychleji. Podstatné je védét, co
se zmeénilo — od produktivity pfes kvalitu
kodu az po bezpecnostni rizika nebo miru
vyuziti Al ndvrhd.

Klicové je znat vychozi stav. Cloudfield
proto pred nasazenim nastroje sleduje
zakladni metriky a pak jejich vyvoj po
tficeti, Sedesati a devadesati dnech.
Bez takového srovnani se totiz velmi
snadno zaméni dojem za skutecCny
pfinos. ,Chceme, aby CTO nebo CFO videél
konkrétni ¢isla. Ne ze Al pomah3d, ale ze
se doba code review zkratila o padesat
procent nebo Ze detekce chyb vzrostla o
Ctyficet procent,’ fika Lucia Belkova, CEO
Cloudfield.

Pilot ukaze vic nez plosny rollout

Dalsi casta chyba je v pofadi krokd.
Cloudfield v praxi vidi, ze firmy chtéji rychle
Skalovat néco, co jesté poradné neoverily.

INZERCE

Od asistenta k agentovi:
proc Al meni vic nez jen
psani kédu

Chceme, aby CTO nebo CFO
vidél konkrétni Cisla

Funkéni pristup proto nezac¢ina plosnym
rolloutem, ale omezenym pilotem na
realné codebase, s malym tymem a jasné
vymezenou sadou Ukold.

Pravé tam se ukaze, kde Al skutecné
pomaha, kde narazi na limity a jaka
pravidla musi mit firma vyresena driv, nez
se pusti do Sirstho nasazeni. Na jedné
strané stoji predstava rychlejsiho delivery,
kratSiho review a vySsi propustnosti. Na
druhé strané realita: nejasné definované
use casy, rozdilné pracovni navyky,
nekonzistentni dokumentace, chybéjici
baseline a slabé méreni.

Smysluplnéjsi je proto zacit malym
tymem, realnym repozitafem a omezenou
sadou Ukoll. Al muZe nékteré kroky
urychlit, ale zaroven m(ze zkreslit zpUsob,
jak si tym vykon sam reportuje. Bez
stfizlivéeho mérfeni proto nelze odlisit
skutecny pfinos od optického zlepsent.
Pro management z toho plyne jednoduchy
zavér: Al ve vyvoji neni jen novy nastroj
pro programatory. Je to zasah do jejich
roli, produktivity, organizace prace i fizeni
rizik. Firmy, které ji dokazou propojit
s kontextem, metrikami a kazdodennim
workflow, z ni udélaji prakticky nastroj
zmény. Ostatnim z(stane jen pilot.

Cloudfield a.s. je Ceska technologicka skupina
zamérena na cloudové sluzby, softwarovy vyvoj
a kybernetickou bezpec¢nost. Spolecné s dcerinou
firmou commao s.r.o. zaméstnava 75 lidi a v roce
2025 dosahla trzeb priblizné 130 miliond korun.

---_ oconn



resit vSechno na dalku, ale ¢lovék je tvor spole-
Censky. Spousta klientti si vazi toho, Ze sednu do
auta a piijedu se potkat osobné. To je pro diivéru

vvvvvv

Ale dOvéra se buduje i tim, Ze obcas Feknete
»ne* je to tak?

Piesné. Dost Casto se nam stane, Ze klient piijde
s pozadavkem na néco, co mu zadnou hodnotu
nepiinese. Do projekt, kde klient utrati spoustu
penézavysledek bude k nicemu, prosté nejdeme.
Paradoxné pravé tim si ziskate davéru, protoze

Inzerce

Revolucni zménou je
koexistence realné-
ho, fyzického svéta
a toho digitalniho.
Kazda véc ve fyzic-
kém svété mize mit
své digitalni dvojce,
vysvétluje Jiti Cap.

Klient vidi, Ze vam nejde jen o zakdzku. Docela
nam to funguje, protoze vétsina klienttije s nami
deset ivice let.

Apakje tujestéjedna zkusenost: nikdy dopte-
dunemuzeme odhadnout vSechny aspekty, které
privyvoji nastanou. Klient ptijde s analyzou ro-
zepsanou nastovkach stranek, ale kdyz za¢neme
s implementaci, ukaze se, Ze sta¢i zménit jeden
proces a cely software muze byt Gplné jiny. Byt
pripraveny na zménu je proto dal$i hodnota, za
kterou nam klienti plati.

Ted se hodné mluvi o genera¢ni obméné v ¢es-
kych firmach. Méni se i typ lidi, se kterymi
jednate?

Je tovyrazny trend poslednich pétilet. Zajimavé
praveé ptvodni zakladatelé. Chtéji détem predat
firmu v modernim stavu, aby v ni naptiklad ne-
bylo Gc¢etnictvi na softwaru z devadesatych let.
Citi, ze by se za to stydéli. A kdyz firmu prebira
nékdo, kdo v ni predtim pracoval, tak si vétsinou
uvédomuje, Ze to neni trivialni. Od takového ¢lo-
véka malokdy slysime ,v$echno zahodte“. Horsi
je, kdyz ptijde nékdo bez pokory a prohlasi, ze
rozumi véemu lip nez v8ichni pred nim. Tam ty
projekty ¢asto nedopadnou dobfe - a jde to uz
dlouho dopfedu odhadnout.

minerva.

ERP je zaklad ekosystému vasi firmy.
ERP QAD Adaptive pro primyslova odvétvi s agentni Al
dodda vasemu podnikani novy rozmer.

www.minerva-is.eu

@ marketing@minerva-is.cz
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Vas uspéch zacina

u spravného systému.

Kontaktujte nas
pro vice informaci a zaénéte
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Jednotné systémy jako
cesta k efektivnéjsi
verejné sprave

Digitalizace méni zpisob, jak instituce funguji a ridi své agendy.
Pod tlakem ndklad(i i nedostatku odborniki hledaji dlouhodo-
bé udrZitelnd a snadno spravovatelnd reseni. Sdilené systémy
prindseji vétsi prehled, niZsi naklady a jednodussi fungovani
napfic organizacemi, zatimco atestovand reseni zdroven ga-
rantuji soulad s legislativou. Vysledkem je vyssi komfort pro
obcany i uredniky. O jejich pfinosech hovori Viadimir Prech,

reditel obchodné-prdvni sekce spolecnosti Gordlic.

Jak byste shrnul souc€asny stav
digitalizace verejnych instituci?
Digitalizace instituci v poslednich
letech vyrazné pokrocila. Digitalni
sluzby umoznuji lidem FeSit bézné
zalezitosti online, od hrazeni poplat-
ki po komunikaci s Urady. Skvélym
prikladem je bankovni identita, kte-
rou dnes aktivné vyuziva vice nez
pét miliond obc¢and. Pro instituce je
klicové, aby technologie zjednodu-
Sovaly procesy a spravu agend, coz
zvySuje efektivitu fizeni i komfort
obcand.

MuzZete uvést konkrétni ispésné
priklady digitalizace?

Mésta, obce i organy statni spravy
uspésné provozuji Portaly obcana,
které zajiStuji pohodlnou komuni-
kaci obc¢an( s urady. Dnes je pod-
porujeme vice nez Sedesat téchto
portalovych feSeni. V SirSim kontex-
tu vidime, Ze organizace Celi tlaku
na rozpocty, nedostatku odbornikd
a roztristénosti systému. Jako vel-
mi efektivni se tak ukazuje princip
sdilenych feSeni, kdy zfizovatel
porizuje jednotny systém pro vice
organizaci. Takovy pristup umoz-
nuje standardizaci procest a diky
centralni spravé sniZuje provozni
naklady. Prikladem je atestovana
elektronicka spisova sluzba GINIS,

kterou zfizovatelé mohou vyuzit
jako jednotné feSeni pro efektivni
spravu dokumentl v souladu s le-
gislativou pro vice svych organizaci.

Jaky je pfinos atestované
spisové sluzby?

Atestovana spisova sluzba ga-
rantuje, Ze organizace pracuje

s dokumenty v souladu s platnou
legislativou. Pro instituce to zname-
na jistotu, Ze jejich systém splniuje
vSechny zakonné pozadavky a je
dlouhodobé udrzitelny. Zasadni
pfinos se ale projevi, kdyz zfizo-
vatel poridi jednotné atestované
feSeni pro vice svych organizaci.
Dojde tak ke sjednoceni postup(,
zefektivnéni spravy i lepSi kontrole
agend, a zaroven se snizi provozni
naklady. Jednotlivé organizace pak
tézi z dlouhodobé stability, snadné
integrace s dalSimi aplikacemi, bez-
pecného provozu i lepSiho pfistupu
k podpore a Skolenim.

Jaké dalsi vyhody sdilena
infrastruktura prinasi?
Predevsim standardizaci procesu,
ktera eliminuje rozdilné postupy
napri¢ organizacemi, sjednocuje
metodiky a zjednoduSuje praci uzi-
vateldm. Vyznamna je ekonomicka
stranka - spolecné FeSeni prinasi

INZERCE

uspory z rozsahu, at'uz jde o li-
cencni modely, naklady na provoz
a spravu systému nebo Skoleni.
Zfizovatel navic nemusi opakované
reSit stejné agendy u jednotlivych
organizaci, ale mGze je Fidit kon-
cepcné a efektivngji.

Jak se do digitalizace

verejnych instituci promita
uméla inteligence?

Al zrychluje rutinni operace. Jiz
dnes ji vyuzivame k vytézovani dat
z dokumentd, tfidéni podani Ci
podpore uZivatell prostrednictvim
Al asistent(. V budoucnu umozni
komunikaci s Urady pfirozenym
jazykem a statu poskytne nastro-
je pro automatizaci upozornéni
na terminy nebo nesplnéné povin-
nosti. UFednici se tak budou moci
soustredit na cilenou podporu
obc¢ant misto rutinni prace.

Co byste doporucil

institucim, které chtgji
digitalizaci efektivné zavést?
Investovat do jednotnych, atesto-
vanych a propojitelnych systémd,
vyuzivat sdilenou infrastrukturu

a standardizovat procesy. Tyto prv-
ky zvySuji efektivitu, snizuji naklady
a prinaseji dlouhodobou stabilitu
institucim i jejich zfizovatelUm.

EKOART2BE



INFORMACNI SYSTEMY

ERP prestava byt
nastrojem, stava se
parthnerem




text: Marcela Stefcova, foto: Shutterstock

Svét podnikovych informacnich systémuU (ERP) prosel

v poslednich letech vyraznou transformaci v reakci

na novou realitu zejména vyrobniho trhu. Dnesni vyrobni
a obchodni firmy €eli turbulentnimu prostredi, vykyvum
cen, nedostatku kvalifikovanych pracovniki a obrovskému
tlaku na digitalizaci i udrzitelnost. Odpovédi dodavatelU
podnikového softwaru tak jsou ERP systémy v podobé
agilnich, cloudovych platforem, které masivné integruji
umeélou inteligenci a oteviraji se aplikacim tretich stran.

vevr

ERP systémt v poslednich dvou

tfechletech jsou piesun do cloudu,

schopnost pristupu z jakéhokoli

zaiizeni, zachovani ¢istého jadra

a masivni nasazovani umélé inte-
ligence. Vyvojati se soustiedi na neustalé zjed-
nodu$ovani a vysokou miru automatizace, ktera
tesi kriticky nedostatek lidskych zdroja. Potvr-
zuje to i Tomas Smutny, generalni feditel spolec-
nosti QI Group: ,Nejvétsi trendy vinimam primar-
né v oblastech automatizace procesti a planovani
zdrojt. Je zde patrny trend zachytit proces, dob-
e ho popsat vramci ERP systému a nasledné se
zabyvat jeho automatizaci tak, aby zaméstnal
co nejmensi pocet zdrojt a byl tak ekonomicky
efektivni i udrzitelny.

Dulezitym aspektem této optimalizace je
i technologicka hygiena a zjednodusovani ar-
chitektury. Staré systémy byly ¢asto zatize-
ny mnozstvim lokalnich uprav vytvotrenych
na miru, které zasadné brzdily a prodrazovaly
dalsi rozvoj a pfechod na nové verze. Martin
Dudek, solution architect a Al expert ze spo-
le¢nosti SAP, povaZzuje pravé zménu v archi-
tektute za klicovou: ,Nejzasadnéj$im trendem
byl pfechod k ¢istému jadru systému, ktery od-
délil stabilni standardni funkce od flexibilnich
rozsifeni.“ Tento krok podle néj firmam nejen
zjednodusuje upgrady a snizuje technicky dluh,
ale vytvari nezbytny a stabilni zdklad pro na-
sazeni cloudovych inovaci a umélé inteligence.
Firmy s timto principem dosahuji o 30 procent
nizsich nakladt na adrzbu.

implementaci
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Skladackové ERP a hranice uzivatelské
svobody
S prechodem k ¢istému jadru tizce souvisii trend
modularniho ERP a masivnéjs$i nasazovani
low-code a no-code nastrojt. Ty davaji firmam
ajejich klicovym uzivateltim moznost upravovat
arozsitovat systémy napiiklad o specializované
aplikace bez nutnosti psat kod. Nabizeji tedy ob-
rovskou svobodu, jak systém piizptisobit potie-
bam podniku. S timto technologickym posunem
se méniisamotnarole konzultanttia dodavatela
softwaru.,,Difve jsme vSe drZeli pod pevnou kont-
rolou - instalovali jsme systém, skolili zakaznika,
nastavovali s nim kazdy jeho proces. To se ted
méni a trendem ve svété je spise koucink - rychlé
spusSténi systému a jeho rozvoj pomoci prabéz-
nych konzultaciarad,jak systém lépe vyuzivat,*
popisuje tento rozdil Vladimir Bartos, feditel pro
strategii spole¢nosti Minerva Ceska republika.

Z.této svobody se vSak nesmi stat nekontrolo-
vatelny technologicky chaos s nekonzistentnimi
daty a stinovym IT. Takovy stav ohroZuje stabi-
litu celého podniku. ,Kli¢em neni technologii
omezovat, ale dat ji jasny ramec. ERP by mélo
zUstat jednotnym zdrojem pravdy a patefi pro-
cest,“ uptfesnuje Milan Tesaf, feditel obchodu
InfoConsulting. V praxi to znamend mit gover-
nance vrstvu, ktera pravidelné monitoruje vyvoj
nejdulezitéjsich indikatort a schvaluje pozadav-
ky na tipravy.

Podobné pragmaticky situaci viima i Smutny
z QI Group. Kazda organizace ma podle ného sva
specifika a flexibilita systému je pro zakazniky
klicova. Nicméné varuje pred rozsahlymi a ne-
promyslenymi tipravami. ,Neni problém upravit
procesy nebo formulate, ale vzdy v jasné defi-
novaném ramci. Na druhou stranu je potieba si
uvédomit, ze kazda zakazkova tiprava znamena
néco navic a je nutné se o ni v budoucnu starat,
napftiklad pii prechodu na nové verze,“ dodava
Smutny.

Otevienost a nova realita
kyberbezpeénosti
Obdobné, jak se ERP systémy ,oteviraji“ firmam
a klicovym uzivateltim, oteviraji se okolnimu
svétu. Pokracuje trend propojovani pres desitky
aplika¢nich rozhrani s aplikacemi tfetich stran,
komunikuji se senzory a IoT zatizenimi ptimo
na vyrobnich linkach a sdileji obrovské objemy
dat. Tato $iroka otevienost vSak ptinasi zcela
nové vyzvy v oblasti kybernetické bezpe¢nosti,
které aktualné jesté umoctiuje nastup evropské
smérnice NIS2 a s ni souvisejiciho zakona o ky-
bernetické bezpecnosti.
telé ERP musi pfechazet na mnohem prisnéjsi
architekturu provéfovani - rezim zero trust (nu-
lova dtvéra). ,Piechazime k ,architektufe nedii-
véry* piimo uvniti ERP systému, kde se kazdy
pristup neustale ovétuje a predpoklada se mozny
utok,” vysvétluje Dudek.

Zakaznici v kontextu s novym zakonem o ky-
bernetické bezpec¢nosti vyZaduji od dodavateli

tvrdé pravni garance, presnou lokaci dat na ev-
ropském kontinentu, detailni plany obnovy a ne-
zavislé audity i subdodavateli. ,Pamatuju doby,
kdy bylo mozné kradez informaci zrealizovat
pouze tiskem baliku papirt. Pak pfisly exporty
do Excelu. A ted si miiZzeme nainstalovat Al agen-
ta, ktery bude sam prochazet nasimi daty. Bude-
me jej blokovat? Zabezpeceni dat proti inikiim
s vyjimkou zaméstnaneckych kanaliije nase od-
povédnost,“ pfipomina Bartos.

0Od automatizace k autonomii

Dal$im dominantnim trendem posledni doby,
ktery zcela urcité bude pretrvavat i do budouc-
na, je rozvoj a integrace umélé inteligence. ,Stej-
néjako v ostatnich oblastech je i v oblasti pod-
nikovych systému vyvoj Al velmi intenzivni
a rychly. Aktualné je k dispozici fada funkcio-
nalit zalozenych na riaznych formach Al pre-
diktivni modely, velké jazykové modely a po-
dobné, které maji redlny byznysovy piinos,“je
presvédceny Tesaf.

Uméld inteligence ovsem neziistava pouze
u prediktivnich modeli nebo vytéZovani do-
kumentti. Systémy se postupné méni v aktivni
partnery. Od jednoduché automatizace se Al
posunuje k agentickym scénarim, kde systém
dokaze rychle a presné nakladat s daty, aktivné
kombinovat informace, pracovat s kontextem
a navrhovat konkrétni kroky, tedy napriklad
predpovidat rizika, optimalizovat dodavky a ge-
nerovat reporty.

Dalsim krokem je podle expertt kontextova
inteligence, ktera chape cely hodnotovy fetézec
a pocita dopad zmén materidlovych toku na fi-
nance nebo dostupnost produktt pro komplex-
ngjsi zakazky. Vysledkem bude automatizace az
80 procent operativnich tikold, rychlej$i mési¢ni
uzavérky a métitelny rast produktivity z hodin
na minuty. Misto spousténi funkci z menu bu-
douuzivatelé s ERP hovotit, a ackolivjsou dnes-
ni specializovani Al agenti navrzeni primarné
jako doporucujici a asistencni nastroje, je jen
otazkou ¢asu, kdy jim manazefi svéfi mnohem
vice pravomoci.

Hlavni brzdou inovaci je lidsky faktor

Ackoliv $pickové technologie a propracované
systémy pro moderni, bezpe¢né a udrzitelné fize-
ni firem uz existuji, realné tempo inovaci uvnitf
firem je Casto pomalé. Na priciné se oborovi ex-
perti prekvapivé shoduji. Hlavni bariérou neni
technologie samotna ani jeji cena, ale lidé.

To potvrzuje nedavny pruzkum SAP, kde
37 procent ¢eskych firem oznacuje rozttisténa
data za hlavni prekazku $irsiho vyuziti AL Na-
sleduje nejasna legislativa s 33 procenty a rezis-
tence zaméstnancu s 27 procenty.

Pii transformaci tedy hraje absolutné klic¢o-
vou roli interni firemni kultura a ochota opustit
zajeté koleje. Technologicky dluh nebo bezpec-
nost se dnes da fesit relativné snadno, ale zménit
zpusob mysleni, procesy a ochotulidi délat véci

vy

jinak je vyrazné tézsi.
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Trendem
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koucink -
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spusteni
systému
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O spolehlivosti IT nerozhoduji
jen technologie, ale i provozni zazemi

Kdyz rostou naroky na vykon, dostupnost a kontinuitu provozu, nestaci resit jen

technické parametry. Rozhodujici je, zda mate pro IT infrastrukturu provozni

model a podminky, které obstoji i ve chvili, kdy se pozadavky zmeni.

Dokud IT infrastruktura funguje bez
vypadkl a omezeni, jeji umisténi
z(0stava bez vétsi pozornosti. Sku-
tec¢ny vyznam se ukaze az ve chvili,
kdy prijdou pozadavky na rozsi-
feni, vys$si tlak na dostupnost nebo
zména provoznich narokd.

Pravé tehdy prestdva byt datové
centrum jen technickou otazkou.
Nejde uz jen o to, kam technologii
umistit, ale v jakém rezimu bude
fungovat, kdo za ni nese odpoved-
nost a zda je celé prostredi pripra-
vené nést bézny provoz i budouci
zmeény bez improvizace.

V tom spociva i smysl konceptu
SafeDX Server Hotelu. Je postaven
na jednoduché logice: firemni IT in-
frastruktura nepotrebuje jen tech-
nicky prostor, ale provozné fizenou
sluzbu. Vedle samotné technologie
tak rozhoduiji i nastavené procesy,
vymezeni odpovédnosti a schop-
nost dlouhodobé zajistit spolehlivy
provoz.

Pro zakaznika je to dllezité zvlast
ve chvili, kdy uz nestaci, aby pro-
stredi fungovalo jen dnes. S rostouci
zavislosti firem na datech, internich
systémech a digitadlnich sluzbach
se zvysuji naroky na vykon, hus-
totu osazeni rack( i prikon. SafeDX
Server Hotel je pfipraven na provoz
vykonné IT infrastruktury vcetné

feSeni urcenych pro vypocetné na-
rocné aplikace nebo projekty spo-
jené s lokalni umeélou inteligenci.
Z pohledu zakaznik( to znamena
moznost postupné navysovat ka-
pacitu bez nutnosti ménit celé pro-
stredi, a tedy i bez rizik a nakladu
spojenych s vynucenou migraci in-
frastruktury.
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SafeDX Server Hotel
je pfipraven na
provoz vykonné IT
infrastruktury nebo
projekty spojené

s lokdlni umélou inte-
ligenci.

Datové centrum SafeDX plsobi na
trhu deset let a jeho sluzby vyuzivaji
spole¢nosti z obor(, kde je kontinu-
ita provozu zasadni. Jedna se o fi-
nancni instituce, vyrobni podniky Ci
poskytovatele technologickych slu-
zeb. Davéryhodnost a spolehlivost
datového centra jsou vystaveny na
zkusenosti s kazdodennim provo-
zem v rezimu, ktery dlouhodobé
udrzitelny.

Robustnost poskytovanych sluzeb
stoji na prostfedi vybudovaném
podle Tier Ill standardu, na bez-
pecnostnich a auditnich ramcich
a na provoznim modelu, ktery je
pripraven nést dlouhodoby provoz
i postupné zvysovani narokud. Pravé
tato kombinace je dalezita ve chvili,
kdy zakaznik nehleda jen reseni pro
dnesek, ale prostredi, které obstoji
i pri dalsim rozvoji IT infrastruktury.

U firemni IT infrastruktury totiz ne-
staci, aby prostredi fungovalo dnes.
Musi obstat i ve chvili, kdy porostou
naroky, pfribudou nové pozadavky
a provoz bude pod vétsSim tlakem.
Teprve tehdy se ukaze, jestli si za-
kaznik zvolil jen misto pro servery,
nebo skutecné provozni zazemi pro
dlouhodobé spolehlivé fungovani.

e
SafeDX

Server Hotel
* 4 & kK

Spolehlivé
a bezpecné
datové centrum
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Kde je hranice mezi uzivatelskou
prizpusobitelnosti a kontrolou
nad ERP systémem?

Tomas Smutny,
generalni reditel,
Ql Group

Vzdy se snazime vychazet vstiic za-
kazniktim a jejich specifickym potte-
bam. QI je komplexni systém, ktery
ve svém zakladu pokryva agendy de-
sitek obort - od strojirenskych firem
pres potravinaistvi a dalsi vyrobni od-
vétvi az po vodarenstvi nebo zdravot-
nictvi. Vime, Ze kazda organizace ma
své specifické procesy, a proto klade-
me velky diiraz na flexibilitu. Zakaz-
nikam, ktefi chtéji mit systém vice
ve svych rukou, nabizime mozZnost
provadét valnou vétsinu uprav své-
pomoci. Pro proskolené a certifikova-
né uzivatele totiz zpiistupniujeme nas
vyvojovy nastroj QI Builder, ve kte-
rém si mohou pro potteby své firmy
realizovat i komplexnéjsi zmény.

Na druhou stranu je potieba si uveé-
domit, ze kazda zakazkova tiprava zna-
mena néco navic nad ramec standard-
niho systému a je nutné se o ni v bu-
doucnu starat, naptiklad pii prechodu
na nové verze. To s sebou nese urcité
kapacitni naroky. Je to tedy klasické
,N6co zanéco“ - vysoka mira flexibility
najedné strané a odpovédnost za dlou-
hodobou udrzitelnost na strané druhé.

Vladimir Bartos
feditel pro strategii,
Minerva Ceska
republika

Nové technologie umoznuji klienttm,
aby vyrazné ménili své procesy pou-
hou konfiguraci ERP systému a aby
jej vyrazné rozsirovali bez pomoci
dodavatele. Dfive jsme s firmou Mi-

Milan Tesar,
obchodni feditel,
InfoConsulting

Svétsi svobodou prichazi vétsi odpo-
védnost, kteralezi primarné na firmé
ajejim piistupuk architekture a fizeni
zmén. Kazda organizace ma hranici
yzdravé flexibility jinde - podle veli-
kosti, vyspélosti IT i schopnosti fidit
procesy. Klicem neni technologii ome-
zovat, ale dat ji jasny ramec.

Moderni ERP, naptiklad IFS Cloud,
kombinuje standardni funkcionalitu
s konfiguracemi a low-code rozsifeni-
mi, pfi¢emz musi zustat jednotnym
zdrojem pravdy a patefi procesu. Je
nutndjasnd vrstva governance, ktera
schvaluje upravy a urcuje, kdo a za ja-
kych podminek muze low-code na-
stroje vyuzivat. Ty nemaji byt dostup-
né vsem, ale jen uzivatelim s odpovi-
dajicimi kompetencemi a pouze pro
pozadavky, které prosly formalnim
procesem schvaleni.

Naopak siroce dostupna muze byt
personalizace, ktera zvySuje komfort,
ale nezasahuje do logiky systému, ne-
ovliviiuje ostatni uzivatele ani kvali-
tu dat. Tento rozdil je v praxi zasadni
a oddéluje zdravou flexibilitu od ne-
kontrolovanych zasahti do systému.

nerva v$e drzeli pod pevnou kontro-
lou: Instalovali jsme systém, $kolili
zakaznika, nastavovali s nim kazdy
jeho proces, pomahali s dokumenta-
ci procest, s ¢isténim dat, se spusteé-
nim do provozu, stabilizaci a podob-
né. Nanasich serverech jsme méli ko-
pie vSech zakaznickych instalaci tak,
abychom dokazali kdykoli klientovi
poskytnout kvalifikovanou pomoc.
To se ted méni a trendem ve svété je

Martin Dudek
solution architect
a Al expert
spolecnosti SAP

Urceni hranice mezi uzivatelskou svo-
bodou a nutnosti kontroly je zasadni
ukol, ktery vyZaduje jasnou rizikovou
matici. Vitana adaptabilita zahrnuje
predevsim tpravy na okrajich systé-
mu, jako jsou personalizované prvky
uzivatelského rozhrani, pracovni po-
stupy s pfimym dopadem na byznys
nebo integra¢ni konektory - coz tvo-
i zhruba 80 procent potiebné flexi-
bility. Tyto zmény mohou uzivatelé
provadét relativné autonomné, pro-
toze neohrozuji stabilitu celku a Ize
je snadno odvijet nebo aktualizovat.

Naopak pevnou kontrolu si firmy
musi udrzet nad klicovymi piliti: ar-
chitekturou jadra, kde customiza-
ce nepiekro¢i pét procent, ¢istotou
a konzistenci dat prostfednictvim
centralni governance vrstvy a dodrzo-
vanim compliance standardd, véetné
auditu a role-based pfistupu. Dobie
fizeny modularni ERP systém umoz-
nuje firmam zachovat si potiebnou
flexibilitu i v obdobi dynamictéjsiho
ristu. Pfikladem je SAP clean core
strategie, ktera ukazuje, jak sloucit
tyto principy v praxi.

spise koucink - rychlé spusténi systé-
mu ajeho rozvoj pomoci prabéznych
konzultaci arad, jak systém lépe vyu-
7ivat, nebo spise jak délat podnikové
procesy efektivnéji a podpofit zmény
systémem.

V zahrani¢i byl tento pristup cas-
to vyuzivany i v minulosti, ale u nas
nanéj neni mnoho firem pfipraveno.
V piechodném obdobi budeme nabi-
zet obé dvé varianty.
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O-DEF: Standard pro sjednoceni datové komunikace

Vysvétlit zaklady rdmce O-DEF a jeho prinos pro odstranéni bariér v datové integraci a interoperabilité.

Problém: Rostouci sloZitost a izolace dat Reseni: Jak O-DEF sjednocuje informace

Rpiced Exponencialni nariist
nakladi na APl
Nék.l:d[ n:stﬁdr!bu unikétnich Rol Viast 5
rozhram rostou Fitelnd
3 kaZdou dalil apiikacl v podniku. Ka‘:d?:wk :e!imr;gsomm
véz jde, jakou md funkei a
jakou charakteristiku,

Konfliktni doménové

standardy
Riznd odvétvl poudivali viastnl

Data uzaméena
v aplikacich

Chybé{icl spoleZny slovnik vede k
nejednoznaénim ndzvim a zivislosti na
konkrétnich dodavatelich software.

a zplsobal datové neshody.

standardy, které se Easto phekryvaji

Aplikace D

Nazav objaktu

(Object Clase)
Osoba LH:& [mu, 2ena
e .

Jazykové nezvisla RozSifitelnost 2 % Podrik gt
identifikace pomoci plugini
Unikdtni &lasing kédy (napt. 11040 O-DEF integruje existulici normy 0 @ Prod Vistadai procesu (tboii
zajiSluji stejny viyznam dat [ako UNSPSC pro produkty nebo neba shidoa),
v Eedting | Eindting, 150 kedy pro mény.
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Transformace vyroby a byznysu s experty Skill Bill™ a QICS

Spole¢nost Skill Bill™ je expertem na kon-
zultace a vzdélavani v oblasti strategického
a bezpecného Fizeni podnikd. Mame seniorni
konzultanty, ktefi pomahaji firmam uspésné
navigovat slozitymi digitalnimi transformacemi
a budovat dlouhodobé udrzitelnou podnikovou
a bezpecnostni architekturu.

Coaching pro podniky:

Nastup Pramyslu 5.0

Zatimco Prumysl 4.0 cilil primarné na digi-
talizaci a pIlné robotizovanou automatizaci,
Pramysl 5.0 vraci do centra pozornosti ¢lové-
ka, udrzitelnost a synergickou spolupraci lidi
a stroji. Coaching pomaha zaméstnancim
rozvijet pokrocilé ,datové mysSleni*. Zameést-
nanci se uci chapat kontext obrovskych obje-
mu dat (Big Data), kriticky vyhodnocovat infor-
mace a vyuzivat technologie tak, aby efektivné
posilovaly jejich inovativnost a autonomii.

Adaptace vyroby za pomoci

standarda O-PAS™ a O-DEF™

Dulezitou soucasti transformace je interopera-
bilita. Asistujeme podnikim pfi adaptaci vyroby
na prelomovy standard O-PAS™, ktery redefi-
nuje primyslovou automatizaci. Zavadi otevie-
nou a interoperabilni architekturu, ¢imz elimi-
nuje drahou zavislost na jediném dodavateli.
Umozniuje to firmam nasazovat ,best-in-class®
feSeni od rliznych vyrobcl a inovovat za piné-
ho provozu s nulovymi odstavkami.

Pro sjednoceni jazyka dat napfi¢ celym podni-

kem vyuzivame ramec O-DEF™. Ten funguje

jako ,periodicka tabulka“ pro podnikova data
a internet véci (loT). Zajistuje absolutni séman-
tickou pfesnost a umozriuje hladky a automati-
zovany tok dat v globalnich ekosystémech bez
nutnosti programovat draha a komplikovana
prekladova API.

Architektura, bezpe¢nost a ochrana
OT/loT

Zasadni prioritou a silnou dovednosti expertd
Skill Bill a QICS je bezpecnost a komplexni Fi-
zeni rizik. S dynamickym rozvojem digitalnich
produktt a internetu véci pomahaji nasi konzul-
tanti zajistit robustni zabezpeceni OT (provoz-
nich technologii) a IoT primyslovych zafizeni.
Standard O-PAS™ poskytuje platformam vro-
zenou bezpecnost, tzv. ,Secure-by-Design®,
kdy je kyberneticka ochrana integrovana pfi-
mo do jadra architektury, nikoliv jen na pe-
rimetr. V. moderni loT siti a logistice zase
implementace O-DEF™ umoznuje inteligentni
fizeni pfistupu. Systémy mohou automaticky
ovérovat bezpecny pfistup k citlivym datim
ze senzor( a kontejner( Cisté na zakladé abs-
traktnich roli subjektll, ¢imz se drasticky snizuji
bezpecénostni rizika.

Skill Bill efektivné propojuje technickou ar-
chitekturu, mezinarodni standardy a rozvoj
lidskych dovednosti v jeden bezpeény, agilni
celek a experti na kvantitativni vyhodnoceni
kybernetickych rizik z QICS s.r.o. pak promluvi
jasnou feCi penéz a vizualizuji vyhody sprav-
ného feSeni jako snizeni oCekavanych provoz-
nich a reputacnich ztrat.

Prace s riziky: nebarvit, nemichat, spo-
cCitat (a Iépe investovat)

Kyberneticka bezpecnost nemusi znamenat vys-
§i rozpocty. MGze znamenat chytfej$i rozhodo-
vani, nizsi ztraty, Iépe zacilené investice, umeéni
délat spravné véci a délat je spravné. Pravé s tim
pomaha spole¢nost QICS s.r.o., ktera stavi své
kurzy a konzultace na moderni kvantifikaci ky-
bernetickych rizik a na schopnosti pfevadét rizika
do jazyka dopad, penéz a priorit.

Nejlepsi zkusSenost — na vlastni kizi

(https://qics.cz/skolenil)

e 28.4. probéhne v Praze kurz CRQ1 — uka-
Ze Ucastnikim béhem jednoho dne, jak
opustit vagni matice a semafory, zacit pra-
covat s riziky tak, aby byla srozumitelna
managementu, technickym tymdm a vedla
k ekonomicky obhajitelnym opatfenim.

e 13.5. navazuje novy kurz CRQ2 - roz-
viji dale schopnosti expertniho odhadu
z dostupnych znalosti, propojuje hrozby
a rizika s architekturou, zlepSuje rozho-
dovani, které je klicem k realnym uspo-
ram. Méné intuitivnich rozhodnuti, vice
cilenych investic do opatfeni a architek-
tury, vCetné sledovani prokazatelnych
pfinost pak vedou k efektivnimu fizeni,
dlvére a snadnéjsi obhajobé rozpodtu.

Kurzy CRQ dusledné stavi na praktickych
pfikladech, jsou uréeny odborné vefejnos-
ti a v organizaci nastartuji rozvoj kliGovych
kompetenci.

EKOSKILL



Al agenti pisi kod rychlosti stroje.
Kdo jim nastavi mantinely?

« CodeNOW® prinasi fidici vrstvu, ktera sjednocuje
pravidla pro lidi i Al agenty.

« Interniiregulatorni pravidla nastavite jednou a systém
je pak automaticky hlida napfic¢ vasim stavajicim
technologickym prostredim.

« Ziskate tak kontrolu nad celym procesem od navrhu
softwaru po nasazeni a provoz — bez zbytecnych brzd,
v cloudu, ve vlastnim datovém centru i v izolovaném
prostredi.

Preberte kontrolu
nad vyvojem software.

www.codenow.com

Code
NOW

EKOCODENOW
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