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- Testujeme regenerativni

zemédélstvi

Nejlepsi, co mizeme v daném
misté pro ekologii udélat, je
naucit mistni, aby sami doka-
zali hospodarit udrzitelné, rika
Fenomén Michiel Kernkamp,

opravarenstvi CEO Nestlé. £/ \

Dle chystané legislativy
Evropského parlamentu
budou muset firmy vyrabét
véci tak, aby sly opravit.
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Mladi chteji udrzitelnost,
ale ne za vice peneéz,

Fika CEO Nestle

potravinarském pramys-

lu plati, Ze v ném neexistuje

jednoduché feseni, a to ani

ve snaze o ekologii. Kdyz zru-

$ime obaly, abychom se zba-

vili odpadu, jidlo se zkazi

a vyhodi dfive, nez dorazi na nas pult. Tento

problém se snazi vyfesit i $vycarské Nestlé,

které je z hlediska trzni kapitalizace nejvét-

$i potravinovy koncern na svété. Ve stfedni

a vychodni Evropé jej uz tietim rokem vede

Michiel Kernkamp, zku$eny manazer, ktery

vpotravinarském byznysu pasobi pres dvacet

pétlet. Citime, Ze predevsim mladilidé chtéji

udrzitelnost. Nechtéji za ni ovSem platit vic,*
tika Kernkamp.

HN: Nestléje celosvétovy potravinaisky kon-
cern. Je leh¢i délat rozhodnuti o zelenych
inovacichvmalé firmé, kterareaguje pruzné,
nebo ve velké firmé jako vy?

My jsme svym zptisobem vlastné také mala
firma. V Cesku vlastnime zavody jako Sfinx,
Zora nebo Krupka, coz jsou lokalni provozy,
které délaji rozhodnuti na mistni Grovni. Tedy
ne vSechno musi vymyslet a schvalovat nase
vedeni ve Svycarsku. Vyhodou velkého kon-
cernu je, Ze ma mnoho odborniki, a tedy vel-
ké moznosti v expertize. Udrzitelnost je velmi
odbornavéc a pottebujete experty, ktefi pora-
di, coje nejlepsim feSenim daného problému.
Ak tomu my jako koncern mame moznosti.

HN: Kdo pi‘esné tito expertijsou?

Jsou tojak nasi interni védci, tak externi od-
bornici z univerzit. Ve Svycarsku napiiklad
mame specialni institut na vyzkum obalovych
material(, ve mésté Lausanne zase sidli nase
oddéleni vyzkumu a vyvoje. Nejen ve Svycar-
sku, ale po celém svété nam funguje vlastni sit
védecké spoluprace na inovacich spojenych
s udrzitelnosti. Nasi védci se zabyvaji téma-
ty, jako je bezpe¢nost potravin, technologie
obalovych material(, a mnoha dal$imi. Nékte-
ré inovace se pak uplatriuji lokalné, nékteré
na celoevropské arovni a nékteré globalné.
Problém potravinarského primysluje ale ten,
7e je tovelmi komplexni téma a prakticky ni-
kde nenajdete jednoduché feseni, nic vném
neni ¢ernobilé. Pokud naptiklad chcete pro-
spét zaméstnanctm, mistnim komunitam
farmait a také planeté, pottebujete k rozhod-
nuti mnoho odbornych expertiz a vyzkum?.

HN: Jak to u vas funguje? Castéji vy volate
do Svycarskasvasiminapadyna ekologické
inovace, nebo je smér spis opacny?

To zalezi pripad od pripadu. Pokud naptiklad
vidim ptilezZitost tady ve stfedoevropském re-
gionu podporovat regenerativni zemédélstvi
(ptirodni obdélavani poli bez tézké techniky
a chemickych prosttedku - pozn. red.) a moz-
nost navazat spolupraci s lokalnimi partnery,
tak to navrhnu nasemu vedeni ve Svycarsku.
Pokud naopak pracujeme na celosvétovém
planu ciltiv oblasti udrzitelnosti do roku 2050,
je komunikace oboustranna.

HN: Vidy, kdyz vidim tyhle zavazky, ze
do urcitého roku se zvladne to a to, jsem
trochu skepticka. Je hezké, Ze podle planu
chcete byt do roku 2050 emisné neutralni;
alekdo priubézné kontroluje plnéni téch cilit
akdo sivroce 2050 vzpomene, aby kriticky
zhodnotil, co se podafilo a co ne?

Tohle hodnoceni jsme zadali externé, nedéla-
me to my sami. My pracujeme na naplnéni il
a dodrzovani zavazku kontroluje externi fir-
ma, napiiklad South Pole, ktera po¢ita celkové
emise. Dal$i vypocty ovéiuji a verifikuji. Mame
jasné cile a ke kazdému z nich mame podcile,
které jsou méritelné. Také prebirame zodpo-
védnost za naSe suroviny. V potravinarském
primysluse az 70 procent emisi CO, vytvaii pti
ziskavani a zpracovani surovin, naptiklad cuk-
ru, mléka, kakaa, kavy a podobné. To viechno
pochazi ze zemédélstvi, takze pokud udélate
zmény v zemédélstvi, miZete velky podil CO,
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usettit. Pti orbé pudy ztracite organicky ma-
terial a také ptida ztraci schopnost vazat CO,.
I proto jsme se zavazali podporovat regene-
rativni zemédélstvi, které hospodatibez orby
a témto ztratam zabrariuje.

HN: Akde konkrétné regenerativni zemédél-
stvi podporujete?

Nasim cilem je, aby se do roku 2030 celkem 50
procent nasich kli¢ovych surovin péstovalo
pomoci regenerativniho zemédélstvi. A kde?
Kdekoliv to bude mozné. Pracujeme na tom-
to konceptu tady v Ceské republice, v Polsku,
moznosti hledame v Madarsku a také na ev-
ropské a celosvétové urovni. Chceme navazat
spoluprace s lokalnimi farmafi, protoze my
jako Nestlé zadna pole nevlastnime.

HN: Nedavno jste vydali zpravu, ze Nestlé in-
vestuje 25 miliard do udrzitelné kavy. Jenze
vy odebirate kavu v masovém mériku; jak
muZete provérovat podminky kazdého jed-
notlivého farmare, ktery vam kavu dodava?
Jednoduse. Ve mésté Tapachula v Mexiku na-
ptiklad mame vlastni agronomy. Pravé v Mexi-
ku nyni realizujeme nds plan s nazvem Nescafé
Plan 2030, podle kterého by do roku 2025 mélo
20 procent kavovych zrn pochazet z regenera-
tivniho zemédélstvi a do roku 2025 by veskera
kava méla byt péstovana udrzitelné. Piimo
namisté tedy mame uz nyni mnoho nasich lidi,
ktefi pomahaji farmaitim zavadét udrzitelné
metody hospodareni. Nasi lidé také dohlizeji
na plantaze a na to, aby se kavovnikové kefe
péstovaly s co nejmensimi vstupy, tedy spotie-
bouvody, hnojiv a pesticidii. Pfimo v mistech,
kdejsou plantaze,jsme také ztidili experimen-
talni farmy, kde se testuje, co je vdané lokalité
pro kavovniky nejlepsi. Pomahame farmaiim
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Michiel Kernkamp Je piivodem z Nizozemska. Do Nestlé nastoupil v roce 1995, a to do jedné z pobocek
v Kuala Lumpuru v Malajsii. CEO pro stfedni a vychodni Evropu se stal v fjjnu 2020. Foto: HN - Luka$ Biba

zvySit vynosy a zaroven s tim zavadét udrzitel-
né principy péstovani kavy. Z naseho pohledu
je tohle to nejlepsi, co mizeme pro ekologii
vdaném misté udélat - naucit mistni, aby sami
dokazali hospodatit udrzitelné.

HN:Apodafilo se vamjiznamisté dosahnout
konkrétnich vysledki?

V nasich provozech jsme snizili emise CO,
oprotiroku 2010 0 46 procent a spotiebu vody
0 53 procent. Vyslechtili jsme 15 odolnéjsich
asilngjsich druhit kdvovnikii a za deset let jsme
farmariam predali 235 miliont rostlin. Posilili
jsme dohledatelnost kavovych zrn az ke kon-
krétni farmé. Desetitisicim farmait jsme po-
skytli vzdélani v ekonomii a obchodu.

HN: Kolik penézinvestuje Nestlé do zelenych
inovaci?

Investujeme 3,2 miliardy $vycarskych fran-
ki1 (79 miliard korun - pozn. red.). Z toho 1,2
miliardy franka pijdou na zavadéni principtt
regenerativniho zemédélstvi. Tojsou nase za-
vazky od roku 2020 do roku 2025.

HN: Které oblasti inovaci jsou pro vas nej-
vice dulezité?

Jak uzjsemtekl, 70 procent celkového mnozstvi
nasich emisi pochazi ze zemédélstvi, takze pro
nas je opravdu dilleZité pretvoriit zemédélstvi
do regenerativni formy, ktera je emisné mno-
hem piijatelngjsi. A daleje to systém recyklace.
Zaciname premyslet vice cirkularné a nemys-
lim jen my jako Nestlé, ale i celkové spotiebi-
telé. Pokud mame surovy material, coz je kava,
pak pokud chceme, aby si uchoval ty nejlepsi
vlastnosti, musi se tato surovina chranit. Az
jedna tfetina v§ech potravin, které se na svété
vyprodukuji, totiZ kon¢i nikoliv v Zaludku lidi,
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U kavovych plantazi
jsme zfidili farmy,
kde testujeme
regenerativni
zemeédélstvi.

ale v odpadu. Za tim stoji obrovské mnozstvi
vody, emisi a tak dale, které se vyplytvaji zby-
te¢né. I proto pravé v oblasti food waste a cir-
kularity vidime velkou ptilezitost pro inovace.

HN: Co tedy proti food waste délate?

Zaprvé je k tomu tfeba velmi efektivné nasta-
veny dodavatelsky fetézec. Pokud naptiklad
vime, Ze se ¢ast nasich spotiebitelt stala fle-
xitariany (lidé, kteff omezuji konzumaci masa
a nahrazuji ho rostlinnymi potravinami; fle-
xitariani si vybiraji potraviny podle lokalni
dostupnosti, aby omezili délku dodavatelské-
ho fetézce, a zaroven se pii vybéru masa zaji-
maji o jeho pivod nebo zpiisob chovu - pozn.
red.), pak musime zajistit, ze farmat, ktery stoji
na zacatku fetézce, tomu piizpiisobi svou vy-
robu. Proud informaci o nabidce a poptavce
musi byt efektivni. Zaroven se snazime zajistit,
aby se vstupy do nasich tovaren rovnaly vystu-
pum, tedy redukujeme odpad z nasi vlastni vy-
roby. A také se snazime zajistit, aby suroviny,
které nam farmari dodaji, byly dobfe chrané-
ny. Mély vhodny obal, a tedy i delsi Zivotnost.

HN: KdyZ mluvite o obalech; co konkrétné
v tomto ohledu vyvijite?

Co se tyce obalt, vytycili jsme sivtomto smyslu
velmi konkrétni cile. Napiiklad do roku 2025
chceme zajistit, aby 100 procent obal® nasich
vyrobki bylojednoduse recyklovatelnych, tedy
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vyrobenych z jednodruhového materialu. Ma-
sivné ted investujeme do vyvoje obalt, aby se
dalyrecyklovat co nejjednoduseji. Stejné tak se
zamétujeme na redukci obalového materialu,
spolupracujeme se tfetimi stranami, napiiklad
svladamijednotlivych statt a se zastupci systé-
mu sbéru tfidéného odpadu, aby se nam datilo
ziskavat obaly zpatky. Je ale tfeba si uvédomit,
7e pokud bychom nepouzivali viibec zadné oba-
ly, potravin by se vyhazovalo vyrazné vic.

HN:Timsedostavamek tématukavovychkaps-
li.NemtiZu se zbavit dojmu, Ze pouZivat jedno-
razovou hlinikovou kapsli, kdyzkavasedapo-
hodlné uvafrit i bez kapsle, zrovna udrzitelné
neni. Pfitom Nestlé na prodeji kavy vkapslich
stavi vyznamnou ¢ast svého byznysu.
Vkavové kapsli najdete pfesné navazené mnoz-
stvik vyrobéjednoho espresa, takze nepouzivate
kavy zbyte¢né moc, tim padem ji nevyhazujete
zbyte¢né moc. Také vody spotifebujete piesné
tolik, kolik je tfeba na jeden $alek kavy. Navic
hlinik, ze kterého jsou kapsle vyrobeny, je jed-
nimznejlépe recyklovatelnych material. Mame
propracovany systém sbéru kapsli, kdy pouzité
kapsle hézite do specialni nadoby, kterou ku-
ryr pii dodavee nové kavy od vas vybere. Mame
také po celém Cesku 1600 sbérnych mist, kdelidé
mohou pouzité kapsle odevzdat. Putuji rovnou
do recyklace a vznikaji z nich kapsle nové.

HN: Jak velky podil z celkového mnozstvi
prodanych kapsli se vam dafi takto vybrat
zpatky?

V Ceské republice se k nAm vrati zpét 28 pro-
cent hlinikovych kapsli, na Slovensku je to 40
procent. Chceme tato ¢isla zvySovat.

HN: Co ostatni vase vyrobky? Snazite se na-
chazet feseni, ktera by byla zcela bezoba-
lova?

Zabyvame se vyzkumem nékolika moznych fe-
Seni, mezi nimizje i bezobalové. Prozatim jsme
ale v tomto sméru perfektni feSeni zcela bez
obalu nenasli. Obaly na potraviny jsou velmi
slozitd akomplexni véc, potiebujete posuzovat
mnoho dat, fesite cely cyklus dané potraviny,
takzvané from farm to fork, tedy od farmare,
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V nasich
provozech jsme
snizili emise CO,
oproti roku 2010
0 46 procent

a spotfebu vody
0 53 procent.

pivodu potraviny, aZ na konzumentav stal.
Tady je tfeba nechat emoce zaparkované pred
dveimi a fidit se fakty. Na vyzkouseni novych
feSeni a postupti také musime spolupracovat
s ostatnimi v fetézci. V supermarketu Albert
na Chodové nyni napiiklad testujeme prodej
kavy do vlastni nadoby, kterou silidé ptinesou.
Zatim ale nejsme tplné presvédceni o tom, ze

by tohle byla vsoucasné chvili ta nejvhodnéjsi
cesta. Nejsme si jisti, Ze sypani kavy do nadoby;,
kdy se velka ¢ast vysype mimo, je optimalni.
Jsem ptivodem Nizozemec a minuly rok jsem
se na Vanoce vypravil do Amsterdamu. Byl to
covidovy rok, takze vsichni nakupovali darky
online. Par dni po Vanocich byl Amsterdam
totalné zavaleny odpadem z krabic, ve kterych
kuryti dovazelilidem zbozi z e-shoptt. Je to po-
dobnd ukazka toho, jak to dopadne, kdyZ neni
systém nastaveny optimalné.

HN: Co vasi dodavatelé? Snazite se vyuzivat
lokalni zdroje surovin?

Ano, kdy?Z to jde, vyuzivame vzdy mistni su-
roviny. V Cesku je to napiiklad cukr. Bohuzel
nam ale ¢e$ti dodavatelé hlasi, Ze letos nebude
cukru dost, takZe urc¢itou ¢ast budeme muset
importovat ze zahranici.

HN: V Evropé je ted trendem recyklovat ka-
vovou sedlinu. Jeden start-up vNémecku zni
naptiklad vyrabi hrnky nakavu, v Cesku uz
se také zformovala iniciativa pro sbér a re-
cyklaci sedliny. Co Nestlé? Vyvijite néjaké
snahy v tomto sméru?

Ano. Z recyklované kavové sedliny vyrabime
tfeba tenisky. Podrazku maji z materialu, ktery
ma hnédou barvu, protoZe obsahuje pouZita
kavova zrna. Celkové kavova sedlina je velmi
cenny material. Dejte ji napiiklad do zahrady,
kde funguje jako vyborné hnojivo a také jako
odpuzovac kocek. Je to kouzlo, které znali uz
nasi rodice a prarodice.

HN: Jakym dal$im zelenym inovacim se vé-
nujete?

Zabyvame se hodné vyzkumem jednomate-
rialovych obali a také obalovych linek. Hod-
né vyzkumu také vénujeme obaltim na vice
pouZiti a biodegradabilnim obaltm, tedy ta-
kovym, které se v ptirodé samy rozlozi. Ale
zrovna s nimi je to velmi komplikované, pro-
toZe samoziejmé nechceme navodit vlidech
pocit, Ze mohou s ¢istym svédomim odha-
zovat odpadky do ptirody a myslet si, Ze se
za chvili samy rozlozi. Takhle to totiz nefun-
guje. Ale zabyvame se i inovacemi potravin
jako takovych, a to hlavné pro lidi, ktef{ se
sice nechtéji uplné vzdat masa, ale chtéji jej
omezit. V Krupce jsme naptiklad zacali vy-
rabét veganské hamburgery, které pochazeji
pouze z rostlinnych slozek. Spoustime prodej
rostlinnych kutecich kouski, které maji chut
kufete, ale jsou rovnéz vyrobené z rostlin, pre-
devs$im z cizrny. Ja osobné mam ted rad novy
produkt, veganskou obdobu turidka, kterou
jsme misto tuna nazvali Vuna. Spolupracuje-
me také s retailery. Ted napiiklad nahrazu-
jeme papirové jednorazové stojany na zbozi
stojany z recyklovaného plastu, které se
daji pouzivat znova a znova.

HN: Zajimaji se ¢esti spotfebitelé o udrzi-
telnost vyrobku? Citite vtomto smyslu tlak
zjejich strany?

Rozhodné ano, predev$im mladi lidé se
o udrzitelnost zajimaji velmi. My ted ov§em
reSime otazku, jak dosahnout toho, aby se
udrzitelné vyrobky prodavaly za takovou
cenu, jiz si budou moci dovolit i bézni lidé.
Casto se totiZ stava, ze vefejnost sice prokla-
muje, Ze touzi po ekologickych fesenich, ale
nechce za né platit vic.

Inzerce

O EKOLOGII, OBALECH A UHLIKOVE NEUTRALITE

S LUKASEM J. HORCICKOU

[ ]
< Klimaticky neutrdlni
Spolecnost
ClimatePartner.com/16442-2209-1001

Firma Servisbal Obaly patfi mezi producenty obalQ, ktefi se je snaZi vyrabét

ekologickym a udrzitelnym stylem. Vsadili pfitom na vinitou lepenku. Povi-
dali jsme si o tom s feditelem Servisbalu Lukasem J. Hor¢ickou.

Podle ¢eho se maji zakaznici orientovat, pokud si chtéji vybirat
ekologické obaly?

Samoziejmé zalezi na materialu a pouziti. My véfime ve vInitou lepen-
ku, ale jiné materialy nezatracujeme. Ne vzdy se da lepenka nahradit,
a nékdy muze mit nevhodné zvoleny papirovy obal horsi efekt nez
spravny obal z plastu. Na obalech byvaji uvedeny znacky, které za-
kaznikovi napovi, z Eeho jsou vyrobené, a hlavné jak s nimi nakladat
po jejich vyuziti. Jako zaklad doporuCuiji se tedy Fidit témito znackami.

Vase produkce oballi se opira predevsim o vinitou lepenku. Pro¢?
Na obaly z vinité lepenky jsme vsadili hned od prvopocatku, tedy pred
temér 30 lety. Jedna se o material se spoustou vyhod - je lehky, tvar-
ny a v pfirodé snadno odbouratelny. Navic se da lepenka opakované
recyklovat (az 10x). Pro vyrobu udrZitelnych obald, jak toto slovo vni-
mame my, to je tedy velmi vhodna surovina. V Servisbalu vSak jdeme
jesté dal, a obaly vzdy navrhujeme s ohledem na efektivni skladovani,
prepravu, a s dirazem na ergonomii pfi samotném baleni. Diky tomu
dokazeme uSetfit nejen mnozstvi skladovych polozek naSich zakazni-
ka, ale i celkové naklady na logistiku. | to vnimame jako nas pfinos pro
Zivotni prostredi.

Maji vasi zakaznici zajem o ekologické obaly?

Ano, a v poslednich dvou letech tento zajem jesté akceleruje. Tren-
dy spojené se snizovanim uhlikové stopy a zavadéni reportingu ESG
o0 dopadech na Zivotni prostfedi vedou k tomu, Ze zakaznici vice hleda-
ji feSeni z této oblasti. Zaroven roste povédomi o tom, co je udrzitelné
opravdu a co jen na oko. Z trhu tak v posledni dobé vymizely extrémy
typu nahnédo barvenych folii, které néktefi dodavatelé prodavali jako
L,ekologické®. Pro nas jsou vySSi naroky trhu pfilezitosti pro uvadéni
novych produktl. V posledni dobé jsme tak na trh pfinesli papirové va-
rianty fixanich material( a zasilkovych oball. Jako pFiklad mohu uvést
nade feSeni EKOBOX - krabici, kterd spliiuje naroky pfepravnich

sluzeb, ale nepotiebuje k uzavieni zadnou lepici pasku. Je to jednodru-
hovy obal, takZe cely patfi do papiru, snadno se recykluje a pokud ho
nékdo nedej boZe vyhodi kam nepatfi, jednoduse se v pfirodé odboura.

Je Servisbal néjak zapojen do celosvétové ochrany klimatu?

Jsme presvédceni, Ze ochrana klimatu a problém sklenikovych plynd
nekondi u bran fabriky. Proto jsme v roce 2021 proSli auditem a nechali
si zmeiit CO, stopu nasi spolecnosti. Nasledné jsme se ji rozhodli kom-
penzovat investici do projektu pro bezemisni vyrobu energie. Z tohoto
pohledu jsme tedy uhlikové neutralni firma. Na druhou stranu timhle
prohlaSenim to nem{ize skoncit. Zacali jsme pracovat na dal$im snizo-
vani uhlikové stopy a stanovili si dalSi environmentalini cile. Zabyvame
se tak mnozstvim odpadu, spotfebou stretch félie a samoziejmé také
investujeme do opatfeni na Usporu provoznich energii.

V regionu jste pomérné znami podporou riznych dobroéinnych
projektl. Projevuje se to néjak i v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi?

V minulosti jsme se zapojili napr. do projektu ,Nejsem prase”. Ted pra-
vé ale hledame vhodny projekt v regionu, ktery bychom mohli podpo-
rovat dlouhodobé a daval ndm opravdu smysl. Do procesu vybéru se
snazime zapojit i naSe zaméstnance.

Jaky predpokladate v budoucnu vyvoj v oblasti eko-
logickych obalt?

Ur¢ité poroste procentualni podil recyklatu v obalech a silnym tren-
dem je odklon od plasti. Na trhu je uz dost alternativ. Dnes neni
problém tfeba koupit papir, ktery byl vyroben z travy, desky papirové
,pény”, nebo obaly z mycelia — vysledny materidl pfipomina pénovy
polystyren, ale je zcela biologicky rozlozitelny. Nevyhodou téchto
materiall je jejich vy$si cena, ale tak to u nové vyvijenych materiall
z poCatku byva.

HN060838
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»Firmy a ESG

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Firmy, nepoustéjte se
do prvniho ESG reportu samy.
Najmeéte si profika

éma ESG reportingu zac¢ina

v ¢eském pramyslu silné re-

zonovat. Ze t¥{ pismen, ktera

znamenaji Zivotni prostredi

(Environmental), socialni ob-

last (Social) a fizeni spole¢nos-
ti (Governance), se stava mantra udrZitelnosti,
ale také obava, co nova povinnost ESG repor-
tingu bude redlné znamenat.

,Firmy se nanas zacinaji obracet. Nejvice je
zajima, jaky dopad bude ESG mit najejich pod-
nikani,“ fika Laura Mitroliosova, CEO pora-
denské spolecnosti CIRA Advisory. ,Aktualné
se firmy snazi hlavné ziskat faktické informace
o tom, co je soucasti reportu, odkdy se na né
vztahuje povinnost a co se stane, pokud by jim
ESG report nevysel nejlépe. Nasledné se pak
snazi zjistit, jak ziskaji pottebna data, kolik je
report bude stat a samoziejmé jaky financ¢ni
dopad na né mohou mit rtizné tipravy byznys-
modelu na udrzitelnéjsi,“ dodava Mitroliosova.

Skutec¢nostije, ze povinnost ESG reportingu
se ¢eskych firem dotkne celkem brzy. V prvni
vIné povinného reportovani budou zahrnuty
firmy, které jiz ted publikuji nefinanéni re-
porty. Vétsinou se jedna o podniky nad 500
zaméstnancu. Tyto firmy budou mit povin-
nost vydat svij prvni ESG report v roce 2025,
tedy za rok 2024.

Ve druhé vIné budou velké firmy splnujici
dvé ze tfi podminek: bud vice nez 250 zamést-
nancd, ro¢ni obrat nad 40 miliont eur, nebo
aktiva vys$s$inez 20 miliont eur. Firmy z druhé
viny budou mit povinnost reportovat od roku
2026 zarok 2025.

~

Uhlikova stopa
azména klimatu
pravdépodobné
budou spolecnym
tématem drtivé
vétsiny ESG reportii.

Do posledni viny spadaji malé firmy koto-
vané na burze. Nebere se tedy ohled na pocet
jejich zaméstnanc, zisk ani aktiva. Kazda fir-
ma kdétovana na burze, kterd neméla povin-
nost ESG reportovat, tuto povinnost nabude.
,Kdy ale povinnost reportovat ESG na dané fir-
my spadne, pfesné nevime, aktudlné se jedna
omozném odloZeni povinnosti do roku 2028,
tika Mitroliosova.

Podle dostupnych informaci povinnost pub-
likovat ESG report dopadne piimo azna 1000
¢eskych firem. ,Neptimo ale ovlivni mnohem

vice malych a stfednich firem, které dodavaji
své sluzby a produkty do firem s povinnosti
reportovat. Po téchto firmach se bude jisté vy-
Zadovat alespon interni publikace informaci,
které jsou potiebné pro reportovani v celém
odbératelsko-dodavatelském fetézci - napti-
klad jejich uhlikova stopa a podobné,* pfipo-
mina Mitroliosova.

Na prvni ESG si maji firmy najmout experta
ESG report musi firmy zvetejnit ve formé uce-
lené zpravy podobné vyro¢ni zpravé, pripad-
né se muze stat také soucasti vyro¢ni zpravy.
Nereportuje se nikomu konkrétnimu, jde o to,
data transparentné publikovat, aby je vidéla
vefejnost a obchodni partnefi.

wZprava bude velmi komplexni a bude po-
pisovat hlavni klimatické a socialni cile, kli-
maticka rizika, ESG zavazky dodavatelského
fetézce, uhlikovou stopu spole¢nosti, ale také
tfeba pocet irazli zaméstnanct nebo platové
poméry ve spole¢nosti vici platovému medi-
anu v odvétvi,“ dava piiklady Ondiej Rybka,
expert na nefinan¢ni reporting z poradenské
spole¢nosti PwC CR. Pravdivost udajt bude
ovétovat nezavisly a certifikovany auditor,
stejné jako se to déla u finan¢nich vykazu.

Evropska unie nema zadny arad, ktery by
firmam s tvorbou ESG reportu pomohl. ,Spo-
le¢nost, ktera s timto tématem zac¢ind, sibude
muset najmout nékoho, kdo je schopen ufidit
projekt tvorby reportu a zajistit, Ze obsahuje
veskeré zakonné nalezitosti. V prvnim roce se
jedna o velmi slozity proces a urcité nedopo-
rucuji nikomu, aby se do toho pustil sam bez
zkusenosti,“ apeluje Rybka.

Zaroveri je ale dobré mit interné zameéstna-
ného ¢lovéka, ktery se tématu udrzitelnosti
a ESG vénuje prubézné a hleda zpisoby, jak
udrzitelnost dostat do bézného chodu firmy.
,=Uvétsich firem to mtze byt osoba ESG mana-
Zera nebo celych ESG tymu, u mensich firem
zcela postaci, aby tuto zodpovédnost ptijal
nékdo z vedeni a posouval dal do tymu,* roz-
vadi Mitroliosova. Doporucuje také nepodce-
nit edukaci klicovych zaméstnanca. Vhodna
je naptiklad ESG Akademie od spolku Zména
k lepsimu, do které se zapojila fada odborni-
ki na udrzitelnost z ¢eského byznysu a je do-
stupna online.

Uhlikovou stopu bude uvadét vétSina firem
Co presné bude ESG report obsahovat, je za-
vislé na odvétvi, v némz firma putsobi. ,Na-
piiklad stavebni firma bude vice fesit proble-
matiku stavebnich materiali, bezpe¢nosti
prace a uhlikové stopy. Oproti tomu modni
znacky budou pravdépodobné vykazovat té-
mata spojend s dodavatelsko-odbératelskym
fetézcem, environmentalni stopou péstovani
plodin, jako je tfeba bavlna, a lidskymi pravy,*
priblizuje Mitroliosova. Ov§em uhlikova stopa
a zména klimatu pravdépodobné budou spo-
le¢nym tématem drtivé vétsiny ESG reportu.

Legislativa bude vyzadovat zvefejnéni ak-
tudlniho stavu, historii za minimalné tfi ob-
dobi zpétné a také urceni cili, kterych chce
spole¢nost dosahnout. ,K nim se potom bude
spole¢nost vdalsich letech vyjadiovat a zvertej-
fiovat, jak je v plnéni stanovenych cilii Gspés-
na. Pokud nebude cile plnit, vyrazné to snizi
davéryhodnost spole¢nosti do budoucna,“ do-
dava Rybka.

Report pak bude klicovy naptiklad pro ban-
ky, pojistovny, investory a zejména pro zakaz-
niky. ,Vétsina firem se bude snazit mit dodava-
telsky fetézec slozeny z firem, které se chovaji
odpovédné, protoze to ma primy vlivina udr-
Zitelnost jich samych,“zmirnuje Rybka. Nékteré
banky a pojistovny naptiklad uz ted nastavuji
vyhodnéjsi podminky ptijc¢ek a pojistného pro
firmy s nefinan¢nimi reporty.

Jnvestory také kazdym rokem vice zajima
dopad firmy na Zivotni prostiedi a na spolec¢-
nost. ESG reporty budou pravdépodobné zaji-
mat také média a zakazniky. Jasné se ukazuje,
7e kdo se tématu ESG vénuje strategicky, je
v konkuren¢ni vyhodé, snizuje si rizika sou-
visejici s podnikanim a zvy$uje hodnotu své
firmy,“ zminuje Mitroliosova.

Ze strany EU neexistuje oficialni postih
nebo sankce za to, kdyz firmé vyjde ,$patné
ESG*“. ,MiiZe se ale stat, Ze banka dané firmé

letech reportujeme i nasi uhlikovou stopu,*
konstatuje mluv¢i KB Michal Teubner.

Naptiklad Pivovary Staropramen se ne-
finan¢nimu reportingu vénuji uz pét let.
»Téma ESG priibézné monitorujeme a sna-
Zime se ziskat maximum dostupnych infor-
maci. Uvédomujeme si, Ze tento reporting
bude daleko obsahlejs$i a naro¢néjsi. Zda jej
budeme fesit pouze interné, nebo ve spo-
lupraci s externi spole¢nosti, jsme se pro-
zatim nerozhodli,“ vzkazala mluv¢i Denisa
Mylbachrova.

Skoda Auto HN odpovédéla, Ze bude schop-
nareportovat dle viech aktudlnich pozadavkii.
Nejvétsi vyzvou pro automobilku byva ¢aso-
va dostupnost vybranych nefinané¢nich dat
a aktualné velmi dynamicky se vyvijejici re-
portovaci legislativa. ,Takzvany ESG reporti-
ng prochazi velkou zménou, ktera muaze byt
kratkodobé velmi naro¢na. Nicméné ji vitame
ajsme presvédceni, ze nové standardy repor-
tovani o udrzitelnych aktivitach firem ptine-
sou transparentni a srovnatelna data naptic¢
odvétvimi,* ujistuje mluvei Skoda Auto Mar-
tina Spittova.

Na ESG reporting se pfipravuje naptiklad
i petrochemicky Orlen Unipetrol a v soucas-
nosti vybira externiho partnera, se kterym
zpravu sestavi.

A21000 firem v Cesku Povinnost zvefejnit ESG report se za dva roky dotkne aZ tisicovky firem. Pokud

firma s reportingem zacind, neméla by se do toho poustét bez odborné pomoci.

poskytne horsi urokovou sazbu, firma nebu-
de atraktivni pro investory nebo muze ztratit
¢ast zakaznikt z dtivodu poskozené reputace,”
upozornuje Mitroliosova.

Firmy: bude to narocné, ale vyplati se to

Jiz nékolik let se nefinan¢nim reportingem za-
byvaji banky. Komer¢ni banka (KB) naptiklad
s prvnim reportem musela nastavit cely shér
dat amusela si urcit, jaké tidaje potiebuje akdo
jevramci KB doda. ,Postupné jsme do reportu
pridavali vice podrobnéjsich dat. Museli jsme
nastavit proces zjistovani informaci po celé
bance od kolegti z rtiznych utvart. Napiiklad
vypocet uhlikové stopy povazujeme za velmi
obsahlou problematiku, ovsem v poslednich

Foto: Shutterstock

Co bude v ESG reportu

m Uhlikova stopa firmy a jejich vyrobku.
m Jak firmy planuji odpoutat sv(j rlist

od zavislosti na nedostatkovych zdrojich.

® Vodni zdroje, nakladani s odpady,
ochrana biodiverzity, zne¢istovani ptdy.

® Platové poméry zaméstnanc(, rovna
prava Zzen a muzd, protikorupéni opateni.
® Informace o dodavatelich nebo o komu-
nitach ovlivnénych byznysem dané firmy.
m Uhlikova stopa a zména klimatu prav-
dépodobné budou spole¢nym tématem
vétsiny ESG report(i.

Pfiloha: Udrzitelna spole¢nost
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PLASTOVE RECYKLATY PRO BUDOUCNOST

DLASTU

novani celosvetové strategie udrzitelného rozvoje

Plasty hraji vyznamnou roli v naSem soucasném zivoté. Posledni generace se s nimi kazdodenng

potkavaji od narozeni az do smrti.

V mnoha ohledech nam Zivot zjednodusuji, nékde si ho bez nich pomalu heumime pred-
stavit jako napriklad pri baleni potravin, vyrobé automobild elektrotechniky, doma-
cich potreb, zdravotnictvi, stavebnictvi a dalSich oborech lidské cinnosti a spotreby.
Plasty nam piinasi velky uzitek, ale zaroven i starost. Starost souvisejici s jejich
rostouci spotfebou a tim co po ni nasleduje.
V posledni dobé se na plasty a jejich pouzivani snesla vina kritiky a témér
opovrzeni s tim, Ze nam znedistuji a nici zivotni prostredi. Vinikem, ale
nejsou plasty bez kterych se opravdu v mnoha oblastech Zivota jiz neobe-
jdeme, ale to, jak s nimi mi, lidé - spotiebitelé, zachazime. Vétsina plastd je
totiz velmi jednoduse a vicekrat recyklovatelnd a tim znovu pouzitelna.
Dasledna recyklace plastd je cesta k naplriovani strategie udrzitelného
rozvoje a téma, které si vyzaduje nasi pozornost a energii.
A praveé spoleé¢nost REMAQ s.r.o. se od zac¢atku svého podnikani zamé&fi-
la na efektivni recyklaci plastl, kdyz se rozhodla recyklovat plastovy
odpad na surovinu, kterd je svou kvalitou schopna nahradit primarni
suroviny a tak dlouhodobé pfispivat ke snizovani spotfeby pfirodnich

zdrojl k jejich vyroba.

REMAQ s.r.0. je se svoji kapacitou cca 40 000 t/rok nejvétsim recyklatorem
plastl v Ceské republice a hraje vyznamnou roli v ramci evropského recy-

kla¢niho prdmyslu.

REMAQ s.r.o. je v soucasné dobé partherem v nékolika vyznamnych projektech
zamérenych na nadhradu primarnich surovin recyklaty. Strategii firmy pro
budoucnost je propojit Uspésné podnikani s celospolecensky prospésnou ¢innosti.

i

REMAQ

VAFO NAPLNUJE SVUJ ZAVAZEK UDRZITELNOSTI. KRMIVA VYRABI S LASKOU

A ODPOVEDNE K MAZLICKUM A PRIRODE

Spoleénost VAFO sméiuje k maximalni udrzitelnosti svych pro-
duktt i vyrobnich zavodd. Do roku 2025 chce dosahnout snizeni
zatéze svého podnikani na planetu pomoci péti pilifd. Vyznamné
kroky k dosazeni stanoveného cile vSak spolecnost ucinila jiz
v roce 2022, kdy predstavuje nové uhlikové neutralni krmivo Pla-
net Pet Society, zavedla pIné recyklovatelné obaly pro vice nez
70 % svych vyrobki, o 70 % snizila vyrobu tiskovych material
z nerecyklovatelnych zdroji a velkych zmén dozna i vlajkova
znacka Brit Care. To vSe bez vlivu na kvalitu krmiva a proto, aby se
péce o domaci mazli¢ky stala co nejméné naro€nou pro planetu.

Ochrana zivotniho prostiedi je ve spolecnosti velmi diskutovana.
VAFO, vyrobce a distributor krmiv pro psy a kocky, jakozto jeden ze za-
kladajicich ¢lend Pet Sustainability Coalition se zavazal dodrzovat svoji
udrzitelnou strategii. V duchu odpovédného podnikani tak VAFO dodr-
Zuje ekologicky pristup ke své Cinnosti. Toto pfedsevzeti reprezentuje
pét hlavnich pilifd, zahrnujicich uhlikovou neutralitu, recyklovatelné
obaly, udrZitelnost surovin, vyuzivani obnovitelnych zdrojii a zodpo-
védnost zaméstnanct.

Uhlikové neutrality VAFO dosahuje postupnym snizovanim emisi z vy-
roby, ale také cilenym vybérem udrZitelnych surovin z lokalnich zdroju.
Vlyznamny krok pro VAFO je také zahjeni spoluprace s ekologickymi
organizacemi 1 % For The Planet nebo My Climate, jejichz prostfed-
nictvim podporujeme projekty na ochranu pfirody pomoci kompenzace
uhlikové stopy

VAFOQ predstavilo nové obaly z recyklovatelnych materilli s minimalni
ekologickou zatézi. Do roku 2025 budou veSkeré produkty spoleénosti
pouzivat obaly tvofené az z 95 % recyklovatelnych materiali. Od roku
2022 se jiz 70 % portfolia prodava v téchto obalech. V pIné recyklova-
telnych obalech naleznete napfiklad krmiva nové znacky Planet Pet
Society a vlajkové znacky Brit Care.

Viybér spravnych ingredienci je dllezity nejen pro zdravé a chutné kr-
mivo, ale i pro udrZiteln&j8i chov psu a kogek. Maso zistava i nadale
hlavnim zdrojem bilkovin v pokrmech lidi a zvifat. Bohuzel vSak pravé
chov zvifat na maso produkuje obrovské mnoZzstvi sklenikovych plynQ.

HNO061622

to jej VAFO vyuziva jako alternativni zdroj proteinu. Do roku 2025 se
takto zvySi mnozstvi udrzitelnych ingredienci v produktech spoleénosti
050 %. Krmiva s hmyzim proteinem m0Zete nakoupit v obchodech jiz
dnes a ukazuje se, ze mazlicci i jejich majitelé si je velmi oblibili.

Revoluci v oblasti vyuziti udrzitelnych ingredienci vyvolava nova fada
Planet Pet Society. Tato krmiva obsahuji tzv. Second Chance surovi-
ny, vznikajici pfi zpracovani masa, jeZ nelze nadale vyuzit pro lidskou
spotiebu. Takto znehodnocenych mize byt az 30 % vSech na svété
vyprodukovanych potravinarskych surovin, pfitom vSak mohou byt sta-
le zdravi prospésné. Nutricné bohaté ingredience, které by jinak nesly
spotfebovat, vyuziva spoleénost VAFO do granuli, ¢imZ se vyznamné
podili na boji proti plytvani potravin.

Spolecnost VAFO se zavazala téz k pokryti svych energetickych na-
rokl z 25 procent obnovitelnymi zdroji energie. Uspédny piiklad vy-

uzivani obnovitelnych zdrojii energie ukazuje polsky zavod Carry Pet
Food, ktery jiz vyuziva 25 % energie z obnovitelnych zdrojd. Z ¢eskych

\

95% recyklovatelnych
oball

zavodt jako prvni vyuzije obnovitelné zdroje areal VAFO v Cicenicich,
jenz jiz béhem roku 2023 bude Cerpat energii z velkého mnozstvi so-
larnich paneld.

Ma-li vSak byt udrzitelng strategie dlouhodobé perspektivni, musi k ni
aktivné pfispivat také zaméstnanci spoleCnosti. Ve svych kancelaf-
skych prostorach spoleénost snizuje dopad své Cinnosti na planetu.
Kromé dalSich véci VAFO maximalné digitalizovalo vSechny dokumen-
ty, vizitky nahradily QR kédy a na veletrhy uz netiskne zadné propa-
gacni materialy.

VAFQ jiz fadu let figuruje jako pfedni svétovy vyrobce krmiv pro domaci
mazlicky a svou udrzitelnou strategii t&Si téz majitele ¢tyfnohych par-
taka. Ackoliv do roku 2025 ma své zavazky pevné stanovené, uz nyni
se podafilo dosahnout vyznamného pokroku. V budoucnu planuje stat
se jeSté zelenéjsi a vzorem pro cely pet food primysl. To vée proto, Ze
ve spolecnosti VAFO miluji pfirodu, stejné jako domaci mazliéci, a pro-
to ji pro né chrani. Majitelé étyfnohych partaki se tak mohou s lepS$imi
pocity soustfedit na spole¢né a hezké chvile.

ZAVAZEK UDRZITELNOSTI
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Kupovat fezané kvétiny

v zimeé je jako pohadka

o dvanacti mésickach, rika
zakladatelka platformy

Vykveét

tivodné chtéla vymyslet aplika-

ci, ktera by ptipominala, Ze by

nebylo marné udélat nékomu

blizkému radost kvétinou. Pak

Jolanu Teuberovou upoutalo

pozadi dovazenych kvétin, coZ
se pozdéji preménilo videu podporovat lokalni
ekologické péstovani pomoci spolku Vykvét.
e to hodné zajimavy obor, protoze se lidé
chtéji vratit zpatky k pidé, o néco pecovat,
starat se o krajinu,“ fika.

Jsou pfed nami Vanoce, co se déje v eko kvé-
tinovém svété?

Péstitelé se pripravuji na dalsi sezonu. Zazimu-
ji, sazeji cibuloviny, staraji se o ptidu. Pres 1éto
hodné susi, takze nyni nabizeji susené vazby.
Pak také pracuji s napuc¢enymi vétvickami,
barborkami, d4 se pracovat i se stale zelenymi
rostlinami, naptiklad bfe¢tanem nebo jehlic-
nany. V dobé adventu jsou tu vénce, kvétinové
predplatné, poukazky a workshopy. Takze maji
co délat. Samoziejmé jim ale nejvice vydéla
sezona od jara do podzimu. No a my se ted
ve Vykvétu intenzivné pfipravujeme na od-

~

Hrozné rada

bych presvédcila
ceremonie typu
Ceského Iva, ze je
spravné podporovat
lokalni péstitele.

bornou konferenci pro ekologické kvétino-
vé farmy, ktera se uskutecni ve dnech 4.-5. 2.
v prazském Prostoru39. Zaroveri ladime rtizné
vnitfni procesy organizace.

Co piesné je cilem spolku Vykvét?

Mame tfi hlavni pilite. Jednim je osvéta smé-
rem k vefejnosti, snazime se ji informovat
o tom, co znamena sezonnost, co zrovna kve-
te a co opravdu mohou realné koupit na trhu.
Zaroven chceme ukazovat realitu globalniho
kvétinového primyslu a vysvétlovat lidem,
pro¢ dava smysl pofizovat si lokalni, ekolo-
gicky vypéstované kvétiny. Druhym pilifem
je komunita péstitelt, kterou se snazime pod-
porovat a vzdélavat online prednaskaminebo
chystanou konferenci. Mame i vlastni certi-
fikace, protoze Vykvét vznikl ve chvili, kdy
v Cesku nebylo mozné certifikovat ekologicky
vypéstovanou kvétinu. Slo to jen u kvétin po-

uzitelnych tfeba na ¢aj, napiiklad u mésicku.
Hledali jsme feSeni a narazili na systém PSG -
Participatory Guarantee System, coZje oficial-
ni alternativa fungujici na principu komunitni
certifikace, kdy se skupinalidi shodne, Ze sdili
stejné hodnoty. Nasledné se vytvari standardy,
jezje nutné dodrzovat.

Jak to vypada v praxi?

Clenové komunity se navitévuji a navzajem
kontroluji, jestli standardy dodrzuji. Jsme prv-
ni, kdo v Cesku tento systém implementoval.
Ttebave Francii je ale velmi popularni. Mohou
to byt péstitelé i chovatelé dobytka. Kromé
kontroly samotné to pfinasi i velkou vyhodu
v tom, Ze lidé se od sebe vzajemné uci. Probi-
raji osevni plany, Skadce, nastroje, mechani-
zaci nebo dodavatele. Je ale dulezité dodat,
Ze v mezicase se evropska legislativa zménila
a certifikovat ekologicky vypéstované kvéti-
nyje mozné i klasickym zptsobem. Sice by se
dalo tict, Ze uz PSG nepottebujeme, pro nas je
to ale tak hodnotny nastroj pro udrzovani ko-
munity, ze pokrac¢ujeme. Néktefi clenové maji
ale zaroven i oficialni certifikaci.

Thigg 3

Kvétinovy primysl je docela désivy. Oblibeny mytus je, Ze kvétiny pochdzeji z Nizozemska. Ona je

jich ale vétsina z Afriky nebo Jizni Ameriky a v Nizozemsku se proddvaji na burze.

Sbirané kvétiny podléhaji také certifika-
ci?

Mame sviij kodex sbérace, kde jsou sepsana
rtznd pravidla. Naptiklad nesbirame chrané-
né rostliny nebo by nemélo byt poznat misto,
kde se sbiralo. Nechapu napiiklad drancovani
medvédiho ¢esneku. Pro mnohé je to tplné
samoziejmé, ale nemuzeme z prirody brat
asamiji nic nedat. Péstitelé sbérem spise do-
pliuji vazbu, urcité to neni gros jejich prace.
Sami si pro tyto tGcely vysazuji na pozemcich
tfeba kere.

Foto: Vykvét

s

Mluvila jste o tiech pilifich Vykvétu. Jaky
je ten tieti?

K nému teprve vyhledové smétujeme. Radi
bychom, aby se nase platforma stala oporou
pro statni aparat. Abychom pro tento obor
byli sty¢nym dustojnikem. Ale tady nas ¢eka
jesté hodné prace.

Piemyslite, Ze by stat byl zakaznikem eko-
logickych péstitelu?

Hrozné rada bych presvédcila ceremonie typu
Ceského Iva, Ze je spravné podporovat lokalni

Ekologicky certifikovanych materialii je malo. Vétsina lidi zacne péstovat, protoze chce vdzat. Kdyz totiZ zacnou s vdzdnim, zjisti, Ze od kvétin maji kviili

postrikiim tiplné cervené ruce.

Foto: Vykvét
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péstitele. Byla jsem ted v televiznim potadu,
kdejsounastole kazdy tyden Cerstvé lilie. Tak
si fikam, Ze se bavime o udrzitelnosti a okoli
tomu Gplné neodpovida. Tohle by nas v bu-
doucnu hodné tésilo, ale momentalné resime
jiné véci a chybi nam kapacita.

Kdyzsi chce eko kvétinu koupit bézny zakaz-
nik, jak slozita cesta ho ¢eka?

Toje riizné. Mezi nasimi devatenacti cleny jsou
pouze dva, ktefi provozuji kvétinarstvi. Jde
o specifickou problematiku. Udrzet v chodu
kvétinafstvi se sezonnimi a ekologicky vypés-
tovanymi kvétinami po cely rok je opravdu
ofisek. NejCastéjsi jsou ale tii zptisoby, jak se
ke kvétiné dostat. Prvni jsou samoobsluzné
stanky. Ty mtzete dohledat na nasi mapé. Tam
zajdete, vyberete kytku, zaplatite ajdete. Dalsi
jsou odbérna mista, kdy mnoho péstitelt do-
dava své kvétiny pravidelné do kavaren, ob-
chodtia podobné. MiiZete si tam objednat bud
konkrétni kvétinu, anebo jit nablind a rovnou
si koupit uvazanou. Tteti zpasob je, Ze si kvé-
tinu objednate ptimo u péstitele a bud vam ji
dorudi, nebo si ji vyzvednete u néj.

Rozhodné to vyzaduje o néco vice energie,
nez kdyz jdete jen tak po ulici a najednou vas
napadne zajit do kvétinaistvi. Mym idedlem je,
aby ¢asem byly ekologické kvétiny dostupnym
sortimentem ve vét$iné kvétinarstvi.

Vyjde takova kvétina na vice penéz?

To se lisi mistné i mezi firmami. Kazdy si ji-
nak ceni své prace. Cenotvorba je velké téma.
Kvétiny jsou urcité drazsi nez konvencni, ale
ne vyrazné.

N

Mym idealem je, aby
casem byly ekologickeé
kvétiny dostupnym
sortimentem

ve vét$iné
kvétinarstvi.

Proc jste se rozhodla sdruZovat ekologické
péstitele, aneity lokalni?

Na zacatku jsme o tom skute¢né premysleli.
Lokalni péstitelé nasi myslence nejsou tak da-
leko, chtéji mit v pesticidech nebo herbicidech
jen zadni vratka, protoze mnohdy do rostlin
investuji, berou si uvéry. Napadeni $kiidcem
je mlze pripravit o desitky tisic. Spoustu lidi
ale tyto véci zaménuje. Mysli si, ze kdyZje néco
lokélni, tak je to skvélé, a to jim staci.

Kupuji od péstiteli kvétiny i floristky?
Obor je zatim jesté pomérné maly. Uvazovali
jsme o standardech pro floristy, ale kdyzjsme
je navrhli tak, abychom nemuseli slevovat
z nasich idedlt a hodnot, zjistili jsme, Ze by je
nikdo nebyl schopen splnit. Materidlu, ktery
by byl ekologicky certifikovany, je totiz k pro-
deji velmi malo. Vétsina lidi za¢ne péstovat,
protoze chce vazat. Kdyz totiz zacnou s vaza-
nim, zjisti, Zze od kvétin maji kviili posttikim
uplné Cervené ruce. Kdyz pak chtéji kvalitnéjsi
a vonavéjsi material, zjisti, Ze v Cesku témét
nic neni, a za¢nou sami péstovat. Touto cestou
se vyda asi 80 procent lidi.

Je viibec financ¢né realné, aby floristi jesté
pieprodavali?

V tomto sméruje trh malinko pokrouceny, po-
kud by totiz prodavali za opravdovou hodnotu
kvétin, zohlednili svou praci a ¢as, bylo by to
pro né neprodejné. A kdyby to prece jen pro-

dali, floristé by kvétiny museli nabizet za ne-
smyslné ¢astky. Proto vétsina lidi, ktefi péstuji,
takivazou. Alebyva to nenosné, protoze je to
jako mit dvé firmy - jedna péstuje, druha vaze
aprodava. Néktefi siceizistavaji u toho, ze by
jen péstovali. Nejsme ale tak daleko, abychom
byli schopni dodavat palety kytek.

Pro¢ neni v pofadku kupovat ¢erstvé kvéti-
nyv listopadu?

Pokud se bavime o mistnich ekologickych kvé-
tinach, tak ty prosté nejsou. U dovozovych je
to snadné, kvétinovy pramysl je totiz docela
désivy. Oblibeny mytus je, Ze kvétiny pochazeji
z Nizozemska. Onajich je ale vétsina z Afriky

nebo Jizni Ameriky a v NIzozemsku se proda-
vaji na burze. Jedna véc je ekologicka stopa,
protoze kvétiny v letadlech urazi desetitisice
kilometrt, a druhda véc jsou podminky pro je-
jich péstovani. Jedno z téchto mist je jezero
Naivasha v Keni, krasné jezero, kde Zili ptaci,
zvitata, lidé zde rybatili. Kolem jezera se za-
¢aly budovat kvétinové farmy. Ty patii nad-
narodnim spole¢nostem, kterym je jedno, co
se s prostiedim kolem déje. Jezero je tak nyni
aplné mrtvé, protoze do néj vypoustéji herbi-
cidy a pesticidy. Lidé pracujici na farmach ziji
v chudych podminkach ve slumech, Zzeny jsou
vystaveny sexualnimu nasili. Africké kvétiny
jsou tak trochu krvavé.

Je obor ekologického péstitelstvi perspek-
tivni?

Trosku vnimam jako problém fakt, ze kvéti-
ny jsou v dobé finan¢ni, socialni i klimatic-
ké krize nadbyte¢né. Dovolime si je, kdyZ je
hojnost. Ve chvili, kdy lidé fesi nedostatek
penéz, omezi véci ,navic*. A mezi ty kvétiny
urcité patii.

Urcité je to ale velmi zajimavy obor, proto-
Ze lidé se chtéji vratit zpatky k ptidé, o néco
pecovat, starat se o krajinu. Mnohem vice cti
sezonnost. Kvétiny jsou také zajimava pésti-
telska komodita, protoze nevyzaduji prilis
prostoru. V tom by jim zelinafi ur¢ité mohli
zavidét.

Inzerce

UDRZITELNE PREMYSLET A PODNIKAT

JE DNES JIZ SAMOZREJMOST

Pro své udriitelné a ESG projekty spolecnosti hledaji vhodny
zdroj externiho financovani, kterym je nejcastéji bankovni uvér.
V Komercni bance si mohou vybrat ze Siroké nabidky ,,zelenych”
uvérovych produktl a oproti tém béznym ziskat vyhodnéjsi tro-
ceni.

Jednim z ¢astych zpUsob, jak mohou podni-
ky financovat svlj udrzitelny projekt, je vy-
uziti Zeleného uvéru (Green Loan), s jehoz
pomoci pak firmy snaze investuji do zaméru
z oblasti obnovitelnych zdrojl energie, zvy-
Seni energetické ucinnosti, prevence a snize-
ni znecisténi, Cisté mobility, Gspornych budov
apod. Kritéria pro poskytovani Zeleného tvé-
ru vychazeji z mezinarodni metodiky a musi
byt v souladu s taxonomii EU. Komercni banka zajemcim
o Uvér poskytuje komplexni poradenstvi, véetné moznosti
Cerpani z dotaénich programd, a pomUze pfipravit projekt
tak, aby splnoval veskeré pozadavky.

Splnénim narokii firma ziska na atraktivité

,Jednou z podminek ziskdani Zeleného uveru je nutnost doloZit
transparentni vyuZiti financnich prostfedkd na projekt Setrny
k prirodé nebo jinak prinosny (ESG) a také prokdzat jeho pozitiv-
ni environmentdlni dopad. V Komercni bance je na opldtku firma
zvyhodnéna slevou na trokové sazbé. Cerpdni takového uvéru
navic firmu stavi do pozitivniho svétla a zvysuje jeji konkurence-
schopnost a atraktivitu v ocich potencidlnich investord, koncovych
zdkaznikd i béZné verejnosti,” vysvétluje Blanka Svobodova, Cor-
porate Strategy and Financing TribeLeader.

Provozni financovani s cili udrzitelnosti

Pfistup k udrzitelnym financim se podnikiim otevira i v pfipadé,
kdy namisto konkrétniho tUcelu chtéji prostfedky pouZit na splnéni
cilt, které jsou soucasti jejich firemni strategie udrZitelnosti. Diky
uvéru vazanému na cile udrzitelnosti od Komercni banky mohou
subjekty financovat zameéry, jako je snizeni uhlikové stopy pomoci
navyseni vyroby energie z obnovitelnych zdroju, snizeni mnoZzstvi

Tento nads p¥istup se odrazi i ve std-
le se rozsifujici nabidce zelenych
produkti a projekti, ¢imzZ se sna-
Zime podporovat také ostatni spo-
lecnosti, kterym neni Ihostejné,
v jakém prostfedi budou vyristat
a Zit pristi generace.

odpadu, Uspora vody, zvySeni podilu elektromobill ve firemni flo-
tile, ale také ziskani certifikace v oblasti bezpecnosti prace a dalsi.
Stejné jako u Zeleného Uvéru se tento provozni Uvér opirda o me-
todiku EU a za dosaZeni cil(i udrZitelnosti spolecnost ziska bonus
v podobé nizsiho uroku.

P e

poskytnou bankovni poradci Komercni
banky a specialisté v KB Advisory poskytu-
jici financovani a technickou pfipravu udrzi-
telnych a ESG projekt(.

Energeticky sobéstacna budoucnost
Komeréni banka patfi mezi tuzemské financ-

Blanka Svobodova, ni Ustavy, jeZz se oteviené hlasi k posilovani

Corporate Strategy ekologického a spoleensky odpovédného
and Financing podnikani v Cesku. Jednim z vlastnich zévaz-
TribeLeader

k@, ktery si proto banka stanovila, je dosah-

nout do roku 2026 uhlikové neutrality. , 7Ten-
to nds pristup se odrdZi i ve stdle se rozsifujici nabidce zelenych
produktl a projektd, ¢imZ se snaZime podporovat také ostatni
spolecnosti, kterym neni lhostejné, v jakém prostredi budou vy-
rastat a Zit pristi generace.” fikd Blanka Svobodova. Konkrétnim
prikladem je novy projekt od Komeréni banky, CEZ ESCO a SGEF
s ndzvem Fotovoltaika za korunu umoznujici podniklim vyuZivat
vlastni zelenou energii bez vstupnich investic a administrativni
zatéze.

HLAVNI VYHODY PROJEKTU
FOTOVOLTAIKA ZA KORUNU

Pro instalaci FVE nejsou potreba zadné
vstupni investice.

Instalace FVE na kli¢ véetné potfebnych
administrativnich zaleZitosti a povoleni.
Po celou dobu splaceni je zajistén
potFebny servis.

Ochrana pied trendem rostoucich

cen energie.

Elektrarna s vykonem 100 kWp uspori
ro¢né 47 tun CO2.

niho poradce nebo napiste na e-mail:
fvezakorunu@sgef.cz.
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» Opravarenstvi

Co se rozbilo, to se spravi. Vyrobky maji
dostat duslednéjsi,,pravo na opravu“

Anezka Hesova i
anezka.hesova@economia.cz

ozbity telefon, tiskarna, vysavac, mi-

R krovlnka nebo teba sekacka na travu
délaji obcas starosti kazdé domacnos-

ti. Jenze opravit vyrobek - at uz svépomoci
nebo prostiednictvim profesionalni sluzby -
neni vzdy tim nejvyhodnéj$im feenim. Po-
kud véc opravit vitbec jde. K tomu totiZ vyro-
bek musi byt pfinejmensim rozmontovatelny,
musi byt mozné sehnat nahradni dily a servis-
niinformace, a to vSe za ¢asovych a finan¢nich
podminek, které se majiteli vyplati. Jinak ztra-
ti trpélivost a stary spotfebi¢ vyméni za novy.
Tézko chtit povyrobnich firmach, aby je ten-
to scénat znepokojoval. Ti, kdo se do utrob
nefunkénich vyrobk divaji nejcastéji, stale
jesté mluvi o vyrobnich postupech, které opra-
vam piili§ nenahravaji. ,Je neuvétitelné, kolik
néktefivyrobci vénuji energie, aby se zatizeni
nedalo bez poskozeni rozebrat,* sdili své zku-
Senosti $éf servisni spole¢nosti L.T.R.A. Roman
Hajek. Nékteri vyrobci podle néj pouzivaji spo-
jovaci materidl, ktery bez obtizné dostupného
naradirozebrat nejde. Jindyje téméf nemozné
sehnat potfebné nahradni dily, coZje ¢astecné
dano velmi ¢astym uvadénim novych mode-
1 na trh. ;Divodem je i globalizace vyroby.
Vyrobce mnohdy piislusné komponenty sam
nevyrabi a zatizeni pouze montuje z dili od ji-
nych dodavatel,“ vysvétluje Hajek. Pomérné
Casto se pak stava, Ze je vyrobek sloZen z né-
kolika malo ¢asti, které se sice jako nahradni
dil prodavaji, jsou ale sestavené z mnozstvi dil-
¢ich komponent, které uz zakoupit nelze. , Te-
levizni panely v LED obrazovkach naptiklad
obvykle selhavaji kvuli podsviceni. Vyrobce
vSak samostatné podsvitové listy nedodava,
v autorizovaném servisu si musite koupit cely

~

Elektroodpad je
nejrychleji rostouci
kategorii odpadii

v Evropské unii,
vétsina skonci

na skladce

panel za cenu nékolika tisic,“ popisuje Hajek.

Predmétem mnoha spekulaci je pak exis-
tence takzvanych kazitek, ktera maji ve spo-
trebic¢ich zamérné zptisobit jejich poskozeni
kratce po uplynuti zaru¢ni doby. Tento timysl
vyrobcti je tézko prokazatelny, Hajek nicmé-
né uvadi, Ze se ve své praxi opakované setka-
va s postupy, které soustavné selhavaji a ne-
prestavaji se pouzivat: ,Jako ptiklad mohu
uvést fixatni hmotu pro upeviiovani soucas-
tek, ktera po nékolika letech vyschne a stane
se ¢aste¢né vodivou. Na nizkonapétové strané
pusobi poruchy funkce, v sitovych zdrojich je
poskozeni fatalni.“

Spotfebic pak skon¢ina skladce nebo vlep-
$im piipadé ve specializované sbérné, kde ho
nicméné ¢eka recyklace. Podle statistik Eu-
rostatu je elektroodpad nejrychleji rostouci
kategorii odpadt v Evropské unii, pfitom jen
necelych 40 procent z jeho celkového mnoz-

stvi se recykluje. Evropsky parlament proto
podpotil piipravu navrhunové legislativy, kte-
ra ma omezit zastaravani vyrobki a co nejvice
prodlouzit jejich zivotnost. Navrh ma rozsitit
stavajici ramec pro ekodesign, aby zahrnoval
obsdhlejsi skalu vyrobki i pozadavkdy, které
maji produkty spliiovat. Vyrabét véci tak, aby
nesly opravit, by tedy mélo byt v nasledujicich
je v prvni fadé nastrojem, ktery ma usnadnit
Zivot spotiebitelim. Zaroven je ale klicovym
krokem vedoucim k dosaZeni obéhového hos-
podafrstvi v ramci Zelené dohody pro Evro-
pu-planu EUk dosazeni klimatické neutrality
do roku 2050.

Nahradni dily i pozaruéni servis

Nékteré firmy se uz na zptisnéni pravidel pfi-
nich sluzeb. Vyrobce domacich spottebict
BSH tifeba nabizi $kolici programy pro neza-
vislé profesionaly, ktefi chtéji jejich spotiebice
opravovat, a poskytuje jim ptistup k veskeré
dokumentaci pro opravy. Podpofe opravitel-
nosti zboZi vychazeji néktefi vyrobci vstiic
také nabidkou nahradnich dilti nebo prodlou-
Zené zaruky s moznosti zakoupit sijiipo uply-
nuti standardni zaru¢ni doby. ,Téméf vSechny
poruchy nas$ich spotfebi¢t je mozné opravit
za pouziti bézné dostupného natadi a servis-
ni organizace i kone¢ni zakaznici si mohou
zakoupit pozadované komponenty prostted-
nictvim naSeho internetového obchodu,“ po-
tvrzuje Karel Hrdina ze spole¢nosti Elektro-
lux. Jiné firmy se snazi v ramci tohoto trendu
motivovat své zakazniky k pozaru¢nimu ser-
visu. ,Kdyz po uplynuti zaru¢ni lhaty zakaz-
nika potka necekana oprava a je to dost velka
Castka, ktera ho tlaci k tomu, aby premyslel
o novém spotiebici, tak mu nabidneme slevu
nanahradni dil nebo praci. I kdyz nejsou tako-

vé situace ¢asté, mame na to standardizovany
proces,“ uvadi Stanislav Cernucky ze spole¢-
nosti Beko. Firma kromé toho pripravuje hlub-
$i digitalizaci procest, ktera by méla zakazni-
kam urychlit a zjednodusit feseni reklamaci.
»Systém zprostiedkuje online zpétnou vazbu
i tovarnam, které pak budou moci vyhodnotit,
jaké soucastky mohou zptisobovat problémy
a co je potieba ve vyrobé urgentné zménit,“
dodava Cernucky.

Spotiebice podrazi, ale vydrzi déle
Zastupci firem ale upozoriiuji na to, Ze zpfis-
néni pravidel pro opravitelnost zbozi bude mit
i ekonomické dopady. ,Nékteré znacky nemu-
si byt na zavedeni nové legislativy ptipravené
aimplementace pro né bude znamenat doda-
te¢né naklady, které budou muset promitnout
do kupni ceny spottebi¢t,“ varuje Cernucky.
Spotfebiteltim sice zmény prinesou delsi zi-
votnost produktti, dlouhodobou udrzitelnost
amoznost oprav, podpoii se vyroba ekologic-
kych spottebicu, které je mozné rozebrat, po-
uzitelné komponenty znovu vyuzit a nepouzi-
telné ekologicky recyklovat, to vie se ale miize
projevit na vy$si cené nového spottebice. ,Je
tologicky dusledek pozadavki Evropské unie
i pozadavki zakaznik(,* podotyka Cernucky.

S prenesenim nékterych nakladt spojenych
s vyrobou opravitelnéjsiho zboZi na spotiebi-
tele Evropska komise pocita. ZkuSenosti se
stavajici smérnici o ekodesignu ale ukazuji,
7e finan¢ni tspory zakazniki v dlouhodobém
horizontu bohaté pievysi zvySenou cenu no-
vych spottebici. Vyrobky budou vykonnéjsi
adéle funk¢ni, takze nebude nutné je po krat-
ké dobé nahrazovat. Zmény maji vést i k celko-
vym usporam dal$ich nakladt, mimojinéidiky
niz$i spotfebé energie a zdrojti (napiiklad vody
pro pracky a mycky nadobi), lep$im provoznim
vlastnostem a trvanlivosti.

Ne vZdy se oprava vyplati Opravdri casto bojuji s tim, Ze vyrobky neni mozné bez poskozenirozebrat

nebo k nim sehnat potrebné ndhradni dily za rozumnou cenu.

Foto: Shutterstock

Odpovédnému pristupu
k podnikani musi
rozumét predevsim

zameéstnanci

A 1 g

drzitelnost je dnes slySet ze vSech

l | stran, v¢etné firem, je in. Bohuzel né-

kdy i za cenu toho, Ze udrzitelné cile

aaktivity jdou po povrchu a nejsou propojené
navlastni byznys.

U nas v Tchibu se udrzitelnosti vénujeme jiz
16 let. V kazdém kroku produktového cyklu na-
sich vyrobkd maximalné dbame na ohleduplnost
vadi ptirodé i lidem. Proto podporujeme nase
péstitele kavy abaviny pii prechodu na udrzitel-
néhospodareni a ziskavani nezavislych certifika-
i, mame rozsahlé programy pro textilni tovarny
v Asii, které cili na omezovani nebezpec¢nych
chemikalii pouzivanych ve vyrobé nebo zlep-
Sovani pracovnich podminek délniki. Neustale
hledame i nové moznosti, jak pracovat s inova-
tivnimi udrZitelnymi materialy nebo recyklo-
vat cenné suroviny, at uz plastovy odpad, kavo-
vou sedlinu nebo tfeba ananasové listy. Energii
tedy vkladame do toho, aby nase vyrobky, které
vCeské republice nabizime, vznikaly maximélné
udrzitelné. Napiiklad jiz 98 procent naseho bavl-
néného textiluje zbaviny z udrzitelnych zdroja.

V Ceské republice se mimo jiné zaméfuje-
me na to, aby naSemu odpovédnému piistupu
k podnikani rozuméli predev$im zaméstnanci,
jelikoz to patti mezi hlavni hodnoty firmy. Po-
vazujeme za zasadni, aby se udrzitelny piistup
promital do v$ech nasich aktivit a projektti. Co

Lenka Maskova
autori@economia.cz

A~/

Cesta udrzitelnosti
by nebyla kompletni
bez zakaznikii.

se tyce kavy, ktera zde neroste, tak pracujeme
snasim kavovym know-how a zaroveri navazuje-
me naglobalnilinku vzdélavani farmaii. Vram-
ci projektu Laskavy $alek sdilime své expertni
zkusenostivoblasti ptipravy kavy akomunikace
se zakazniky se socidlnimi kavarnami, které za-
méstnavajilidi shandicapem, a podporujeme je
tak vjejich podnikania sobésta¢nosti.Jde o dob-
rovolnickou aktivitu. Projekt je pro kavarny zce-
la zdarma, neni podminén odbérem nasi kavy
nebo jinym obchodnim vztahem. Ro¢né takto
proskolime kolem 80 klient(ia zaméstnancti so-
cidlnich kavaren a zlepsujeme takjejich vyhlidky
na uplatnéni na pracovnim trhu.

Nase cesta ke stoprocentni udrzitelnosti by
vSak nebyla kompletni bez nasich zdkaznika.
Vice ne7 tetina Cechti dnes deklaruje, Ze je
pro né udrZitelnost dtilezit, na druhou stranu
malokdo je ochoten si za ni néjak vyrazné pii-
platit. Proto motivujeme nase zdkazniky na-
priklad tak, Ze je odménujeme za ndkup kavy
do vlastniho znovupouzitelného hrnku nebo
zrnkové kavy do vlastni nadoby. Navic kdokoli
k ndm ptijde na $alek kavy, mize si vychutnat
nejen dobrou kavu, ale i dobry pocit, Ze pfi-
spiva k jejimu udrzitelnému péstovani. V na-
sich kavovych barech totiz podavame pouze
certifikovanou kavu. Vétime, Ze spole¢nym
dlouhodobym tsilim ptispéjeme k zachovani
kavového odvétvi ajeho ritudliii do budoucna.
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