Pri vedeni advokatni A
kancelare je tfeba udrZovat 3 ™
rovnovahu mezi stabilitou —————

ainovaci, fika Tomas
Matéjovsky, fidici partner
prazske kancelafe CMS.

Nadchazejici dovolenou
miiZe zkazit leccos.
Domoci se kompenzace
neni samoziejmost,
i kdyz ji pravo pfiznava.
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Jadro do budoucna potfebujeme, nemiizeme ale byt zavislina jediném zhotoviteli
nove elektrarny, fika VIT STEHLIK, Séf prazske kancelare White & Case.
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| Editorial

Pravo SineodpocCine
aninaletnidovolené

o délat, kdy?z letadlo, kterym

chcete odcestovat na letni

dovolenou, nevzlétne? Co

si pocit, kdyz vase cestovni kancelaf zkrachuje nebo
se ocitnete ve Spinavém hotelu s nevyhovujicimi sluzbami?
Aktualni ¢islo ¢asopisu Pravni radce dostalo svému nazvu
a poradi vam, co si v téchto ozehavych situacich pocit.

V rozhovoru s Vitem Stehlikem, $éfem prazské pobocky
advokatni kanceldfe White & Case, se zase dozvite, pro¢ je
pro nasi energetiku rozvoj jadernych elektraren jedinou realis-
tickou moznosti, jak zajistit dostatek zdrojd. Probrali jsme i to,
nakolik méze uméla inteligence advokatiim skute¢né pomoci
v jejich praci.

V rozhovoru s Tomasem Matéjovskym, fidicim partnerem
advokatni kancelafe CMS Cameron McKenna Nabarro Ol-
swang, jsme se zase dotkli toho, pro¢ se pravnici musi do bu-
doucna vice rozkrocit a stat se spiSe komplexnimi poradci
svych klientd. A konec¢né si mlzete precist ohlédnuti Petra
Bfizy a Ondfeje Trubace za 12 lety jejich advokatni kancelare
Bfiza & Trubac a rovnéz odpovédi dalSich ¢tyf partnert kan-
celafe na nase vietecné dotazy.

PetrKain
Sefredaktor tydeniku Ekonom
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Pravo nezna prazdniny. Vime, nac mate
narok, kdyz se vysnena dovolena zvrtne

KRACH CESTOVNI KANCELARE, ZPOZDENY LET

ClI SPINAVY HOTEL DOKAZOU ZHATIT LETNI PLANY.

ZAKON MYSLI | NA ZKLAMANE DOVOLENKARE.

|JanBeranek | Foto: Shutterstock

akladem dovolené je pojisténi, nasleduje

chovani sméfujici k eliminaci rizik. Po-

dle prizkumu agentury CzechTourism

se 57 procent Cech( chysta vycestovat

do ciziny a 65 procent hodla vyuzit za-
konny narok na pracovni volno pro letni pobyt
v tuzemsku. | planovany letni odpocinek se mize
snadno zménit ve zklamani a naslednou pravni
bitvu. Na viné mdze byt krach zprostfedkovatele
dovolené, ubytovaci sluzby nizsi kvality, neZ jak
bylo domluveno, ale i stavka letistniho persona-
lu. Pravni radce proto pfinasi zakladni pfehled
prav dovolenkar(, i toho, co by mél kazdy z nich
zvazit predtim, nez se rozhodne pro konkrétni
zpUsob, jak se na cestu vyda.

S GESTOVNIKANGELARI, GINA VLASTNI PEST?
Casta otazka, kterd v souvislosti s dovolenymi
pada, zni jednoduse: Vyrazit po vlastni ose a vse
si naplanovat a zafidit sam, nebo vyuzit sluzeb
cestovni kancelare? V kone¢ném dlsledku zalezi
hlavné na osobnich preferencich, objektivni po-
hled je ale mozny.

Dovolena zafizovana cestovni kancelafi ma
z hlediska prava jednu zcela zasadni vyhodu.
»Koncesované cestovni kancelafe podléhaji
v Ceské republice povinnosti poskytnout zaru-
ky pro pripad svého tpadku, aby byly klient@im
navraceny vsechny vlozené financni prostredky
za nerealizované zajezdy v disledku Upadku ci
zajisténa repatriace cestujicich,“ vysvétluje Ka-
tefina Chaloupkova, vykonna feditelka Asociace
Ceskych cestovnich kancelafi a agentur. Zaroven
dodava, Ze tato zaruka je realizovana skrze po-
vinné pojisténi ¢i formou bankovni zaruky.

V pfipadé individualné organizované cesty
zadna obdobna systémova ochrana neexistuje.
»Vznikaji zde samostatné smluvni vztahy s rlz-
nymi poskytovateli sluZeb, z nichZ kazdy podléha
svému vlastnimu pravnimu rezimu a nékdy i cizi-
mu pravnimu radu. V pfipadé Upadku nékterého
z poskytovatell, naptiklad letecké spole¢nosti,
hotelu ¢i zprosttedkovatele ubytovani, je uplat-
néni naroku zpravidla zna¢né komplikované

V PRIPADE INDIVIDUALNE ORGANIZOVANE
CESTY VZNIKAJT SAMOSTATNE PRAVNI
VZTAHY S ROZNYMI POSKYTOVATELI
SLUZEB. UPLATNOVANI NAROKU JE TAK
KOMPLIKOVANE A NEKDY I NEEFEKTIVNI.

a v mnoha pfipadech prakticky neefektivni,“ vy-
svétluje Ondrej Preuss, zakladatel online sluzby
Dostupnyadvokat.cz

Garance pojistného kryti mGze vahajici dovo-
lenkafe presvédcit k volbé cestovni kancelare.
I kvdili tomu, Ze pojiStovna ma ze zakona jen velmi
omezené moznosti, kdy pojistné plnéni odepfit.
L,V praxi byva odmitnuti plnéni pojistovnou spise
vyjimecné a tyka se primarné pfipad( podvod-
ného jednani ze strany klienta nebo nenaplnéni
samotné podminky Upadku,“ konstatuje Preuss.

Pro klienty zkrachovalé cestovni kancelare
nemusi byt nic ztraceno ani v pripadé, kdy limit
pojistného plnéni nebyl stanoven v dostate¢né
vysi, aby pokryl vdechny naroky klientd subjektu
v Upadku. Tyto neuspokojené naroky totiz mo-



hou byt kryty z garanéniho fondu cestovnich
kancelafi ztizeného ze zakona. Fond je tvofen
povinnymi kazdoro¢nimi p¥ispévky cestovnich
kancelafi, penéznimi prostfedky zajisténymi
Statnim fondem podpory investic a pokutami
za urcité druhy prestupkd.

Prostfedky z fondu byly nejvice vyuzivany v le-
tech 2020 a 2021 v souvislosti s Upadky zapfici-
nénymi pandemii covidu-19. K zatim poslednimu
cerpani doslo v lofiském roce. ,Velké znepoko-
jeni v oboru vyvolala informace o Cerpani ¢ast-
ky 16 139 226,46 koruny v souvislosti s lofiskym
Upadkem spole¢nosti FlyDovolena s.r.o., pojisténé
u pojistovny Colonnade Insurance S.A., organizac-
ni slozka," pfiblizuje posledni pfipad Chaloupkova.
Zaroven dodava, Ze s ohledem na Cerpani vysoké
castky nad ramec stanoveného pojistného limitu
se asociace pred rokem obratila na ministerstvo
pro mistni rozvoj s zadosti o proSetfeni situace,
avsak prozatim bezvysledné.

Zakaznik, ktery si chce potidit vsechny sluz-
by spojené s dovolenou v jednom balicku, by se
mél predné ujistit, Ze subjekt, se kterym jedna,
ma platnou koncesi. V posledni dobé se mno-
Zi ptipady, kdy poskytovatel potfebna povoleni
nema. V pfipadé jeho Upadku pak klient nema
narok na plnéni ze zminéného garan¢niho fondu
a v piipadé neexistujiciho nebo nedostatecné-
ho pojistného kryti nema zadnou garanci, Ze se
svych prostfedk domdze.

Cinnost téchto ,podvodnych cestovnich kan-
celafi“ pak mdze napliiovat skutkové znaky pre-
stupku, ¢i dokonce trestného ¢inu. ,Pokud né-
které subjekty bez koncese nabizeji a potradaji
zajezdy, tedy kombinace cest a sluzeb, jedna se
z naseho pohledu o neopravnéné provozovani
¢innosti CK a na tyto aktivity, pokud se o nich
dozvime, podavame podnéty k prosetfen stat-
nim dozorovym a kontrolnim organéim,“ prezen-
tuje pFistup Asociace Chaloupkova.

Klient, ktery si chce uSetfit budouci potize,
by si mél ovérit, zda subjekt, od kterého planuje
koupit zajezd, je veden ministerstvem pro mistni
rozvoj na seznamu cestovnich kancelafi, dostup-
ném na webovych strankach.

KDYZ LETADLO NEVZLETNE

Castou neptijemnosti je zpozdéni & (plné zrude-
ni letu. | v téchto pFipadech pfiznava legislativa
cestujicim urcita prava a naroky, pficemz klico-
vym predpisem pro tuto oblast je unijni nafize-

procent

Cech se letos podle vyzkumu
agentury GzechTourism chysta
na zanranicni dovolenou.
Jejich naroky v pripade
vad zajezdu, letu Ci dalsich
probleému upravuje unijni
ituzemskalegislativa.

ni, kterym se stanovi spole¢na pravidla nahrad

a pomoci cestujicim v letecké dopravé v pripadé
odepieni nastupu na palubu, zruseni nebo vy-
znamného zpozdéni letd.

Tento pfedpis mimo jiné stanovuje pro urcité
ptipady pravo na fixni nahradu skody, ktera se
pohybuje v intervalu od 250 do 600 eur v za-
vislosti na délce letu. ,Tento narok budou mit
cestujici, kteti dorazili do mista urceni se zpoz-
dénim vétsim nez tfi hodiny, dale ve vétsiné pfi-
pad( cestujici, kterym byl zrusen let méné nez
14 dni pfed odletem, a nakonec cestuijici, kterym
letecky dopravce odepfel nastup na palubu, byt
méli na svUj let potvrzenou rezervaci,“ vysvétluje
David Jehne z advokatni kancelafe Jehne, Vodak.

Povinnosti uhradit $kodu se dopravce mize
zbavit pouze za situace, kdy prokaze, ze ke zpoz-
déni ¢&i zruseni letu doslo v dlsledku mimo¥ad-
nych okolnosti zplsobenych takzvanou vyssi
moci, a to v rlznych ptipadech. ,Zejména se
bude jednat o pocasi neslucitelné s uskutecné-
nim daného letu, technické zavady zplisobené




napfiklad narazem ptaka ¢i blesku do letounu,
problémy na strané letisté, napfiklad stavka za-
méstnancl letisté ¢i nedostatek personalu. Jen
v nékterych ptipadech rozhodnuti Rizeni letové-
ho provozu,“ pfiblizuje nejéastéjsi ptipady Jehne.
V ptipadé stale ¢astéjsich stavek o vyssi moc ne-
pUljde tehdy, kdy pozadavky stavkujicich m(ize
splnit sam dopravce.

Otazka, zda komplikaci letu zpUsobila ¢i ne-
mezi cestujicimi a dopravci, pfi¢em?Z pro autorita-
tivni feSeni spornych situaci je klicova judikatura
Soudniho dvora Evropské unie, ktery se otazkou
vys$si moci v letecké dopravé ve svych rozhodnu-
tich opakované zabyva.

| v ptipadech, kdy zpoZzdéni ¢i zruseni letu
nastane v ddsledku vys$3i moci, nenfi cestujici
ponechan zcela napospas. Unijni nafizeni totiz
ve vSech pfipadech bez ohledu na okolnost, kte-
ra ke zruseni ¢i zpozdéni vedla, pfiznava klientovi
pravo na poskytnuti péce, které se sklada z na-
roku na stravu odpovidajici cekaci dobé a v p¥i-
padech del$iho ¢ekani i na ubytovani v hotelu
a Uhradu dopravy mezi letistém a ndhradnim
ubytovacim zafizenim. Pfedpis pfiznava i pravo
na dva bezplatné telefonické hovory, e-maily,
pfipadné faxy.

PFizpozdeni¢izruSeni
letuje tiebavzdy zkoumat
pricinu tohoto stavu.
Dopravce ma povinnost
nahradit tabulkove
vyCislenou Skodu ve vsech
pripadech kromé téch,
kdy do hry vstoupivyssi
moc. Tamize mit podobu
$patného pocasi, stavky
zaméstnanct, alei srazky
letadla s ptakem.

Klicovou otazkou je, na jaké lety se predpis vzta-
huje. Ackoliv jde o unijni pfedpis, jeho plisobnost
je rozsahlejsi, nez by se mohlo na prvni pohled
zdat. ,Nafizeni se bude vztahovat na viechny lety
s mistem odletu v EU. Pokud se jedna o let s mezi-
pristanim, zasadni je misto nastupu na prvy Usek.
Natizeni se dale aplikuje na lety z mista mimo EU
do EU, a to pod podminkou, Ze alespon ¢ast letu
(u letl s mezipFistanim) provozuje dopravce se
sidlem v EU a je nerozhodné, zda zrovna na jeho
Useku doslo k nepravidelnosti, popisuje Jehne.

Skute¢né se domoci svych narok( byva
v praxi pro cestujici navzdory velkorysé pravni
Upravé pomérné obtizné. Je nutné se o né pti-
hlasit do Sesti mésicl od jejich vzniku, p¥icemz
uplatiiovany musi byt pfimo u provozujiciho le-
teckého dopravce, ktery nemusi byt totozny se
smluvni protistranou cestujiciho.

Situaci komplikuje i neochota dopravcd vypla-
cet nahrady. Osloveni odbornici konstatuji, ze
letecké spole¢nosti ¢asto na vyzvu cestujiciho
nereaguji viibec, argumentuji obecnou, nekon-
kretizovanou vyssi moci nebo pouzivaji generic-
ké nicnefikajici odpovédi.

Tento pfistup znacnou ¢ast cestujicich odradi
od dalsiho uplatfiovani svych prav. ,Situace je
u nékterych dopravc( takova, Ze na vyzvu cestu-



jiciho reaguji odmitavé, ale po odeslané pfedza-
lobni vyzvé ze strany advokatni kancelafe, kde je
jiz redlné riziko soudniho sporu, véc ptehodnoti
a narok uhradi,“ konstatuje Jehne.

V pfipadé soudniho sporu pak vyznamnou roli
hraje, zda je zalovan dopravce se sidlem v Evrop-
ské unii, ¢i nikoliv. ,Proti evropskému dopravci je
mozno se domahat narokl pred ¢eskymi soudy
za situace, kdy bylo misto odletu na tizemi CR
nebo misto priletu na tzemi CR, nezaleZi p¥itom
na tom, zda ma dopravce v CR oditépny zavod.
U mimoevropskych dopravcl je situace nékdy

na tzemi CR majetek,“ uzavira Jehne.

CO STOJI CHYBEJICI VYHLED A GO ZTRATA RADOSTI

Ani po zdarném letu nemusi mit rekreant vyhra-
no. Mohou se objevit réizné nedostatky v ubyto-
vani i dalsi vady sluzeb sjednanych ve smlouvé
s cestovni kanceld¥i ¢i s provozovatelem uby-
tovacich sluzeb v pfipadé dovolené realizované
na vlastni pést. Obecné plati, ze s namitanim vad
by se nemélo otalet. ,V pfipadé zajezdu by se re-
klamace méla uplatnovat idealné hned na misté
nebo bezprosttedné po navratu. Uplatnéni rekla-
mace v takto kratké lh(ité umoznuje i lepsi pro-
kazani tvrzeného stavu, kdyz napriklad delegat
cestovni kancelafe miZe reklamovany problém
sam na vlastni oci vidét. Doporucuje se rekla-
movat vzdy pisemné, je tieba trvat na pisemném
potvrzeni reklamace, vysvétluje Kristyna Nova-
kova, advokatka a specialistka na spotfebitelské
pravo ve spole¢nosti Rodl & Partner.

Ur¢ité voditko k vyéisleni naroku v pfipadé vady
zajezdu nabizi Frankfurtska tabulka slev. Ukazuje
se v ni, ze zakaznik ma pravo na slevu v rozmezi
10 az 20 procent v pfipadech, kdy slibeny bazén
absentuje nebo je znecistén. Chybéjici sjednany
vyhled na mofe je ocenén slevou ve vysi pét az
10 procent a jednotvarna strava slevou ve vysi pét
procent. Tyto hodnoty jsou s pravem cestovniho
ruchu spjaty uz ¢tyfi dekady. ,Frankfurtska tabul-
ka byla vytvorena Zemskym soudem ve Frankfur-
tu nad Mohanem v roce 1985, nebot zde docha-
zelo k obzvlasté vysokému poctu sporl z titulu
cestovnich smluv. To bylo dano zejména mistni
ptisluSnosti velké cestovni kanceldfe Thomas
Cook AG k okresnimu soudu v Bad Homburgu,*
priblizuje jeji historii Novakova.

Navzdory tomu, Ze zminéna pomdcka nema
pravni zavaznost, je jeji dopad znacny. ,V Ceské

praxi je mozné se na Frankfurtskou tabulku odvo-
lavat, pricemz nékteré cestovni kancelare ¢i soudy
k ni ptihlizeji jako k jednomu z voditek pro urceni
pfimérenosti slevy. Nelze je ale chapat jako auto-
maticky nebo zavazny vzorec, podle kterého musi
byt sleva vypoctena,” vysvétluje Preuss.

V souvislosti s vadami zdjezdu zaved| ob-
cansky zakonik status odpovédnosti za ztratu
radosti z dovolené. Potadateli zajezdu uklada
povinnost nahradit rovnéz nemajetkovou Gjmu
za naruseni dovolené. Neplati v3ak, Zze by pfi
kazdé vadé zajezdu automaticky nastupovala
tato odpovédnost. ,Aby bylo mozné pozadovat
nahradu za ztratu radosti z dovolené, musi jit
0 vazné poruseni povinnosti cestovni kancela-
fe. Naptiklad pokud vam zajisti hotel jiné kvality
a v jiné lokalité, nez jste si zaplatili, nebo pokud
vas kvdli organizac¢ni chybé na nékolik dni neu-
bytuji viibec,“ dopliiuje Preuss.

NEKTERI DOPRAVCI REAGUJINA VYZVU
CESTUYICIHO K NAHRADE SKODY
ODMITAVE, ALE PO ZASLANE PREDZALOBNI
VYZVE, KDE JE JIZ REALNE RIZIKO
SOUDNIHO SPORU, VEG PREHODNOTI.

Prokazovani této Ujmy byva v praxi pomérné
obtizné. Dlikazni bfemeno lezi na zakaznikovi
a néktera tvrzeni se obtizné podkladaji dlikazy.
,Vzdy bude zaleZet, jakou skute¢nost chceme
prokazat. Nékteré skute¢nosti, napfiklad zapach,
nechutnajici ¢i absentujici jidlo a podobné nelze
zachytit fotografii ani videem, proto napfiklad
svédecka vypovéd mize byt jedina moznost. Jako
nadbyteénou bych ji tedy urcité nehodnotila,“ vy-
zdvihuje Novakova vyznam moznych svédectvi.

Skutecnost, ze uplatfiovani nahrady za vady
zajezdu ¢i ubytovani spada do spotfebitelského
prava, vyznamné ovliviiuje soudni pfisluSnost
pro pfipadny spor. V unijni legislativé plati, ze
k projednani véci je mistné pfislusny obecny
soud spotrebitele, tedy nejcastéji soud, v jehoz
obvodu ma zakaznik bydlisté. Existuji vSak urcité
vyjimky. ,Podnikatel se musi zamétovat na ¢esky
trh. Pokud bychom zakoupili zajezd od némecké
cestovni kancelare, nakupovali bychom v ném¢i-
né a platili eurem, jiz by ¢esky soud p¥islusny byt
nemusel,“ varuje Novakova. ®




| Rozhovor

Ujadra neni dobré byt zavisly
najediném zhotoviteli, fika Vit Stehlik

KLIENTI PRAZSKE POBOCKY ADVOKATNI KANCELARE
WHITE & CASE SE STALE VICE ZAJIMAJI O INVESTICE

DO NOVYCH TECHNOLOGII.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

okud Cesko chce rlist, mélo by se po-

dle Vita Stehlika, $éfa prazské pobocky

advokatni kancelate White & Case, sou-

stfedit na energetiku a rozvoj dopravni
infrastruktury. ,Pro nasi energetiku je rozvoj
jadernych elektraren jedina realisticka moZnost,
jak zajistit dostatek zdrojd,“ ¥ika Stehlik. S do-
stavbou Dukovan podle néj nynéjsi vliada déla
to, co kabinet pred 11 lety nedokazal. Faktem ale
je, ze se od té doby proménila unijni energeticka
politika, ktera dfive nebyla naklonéna vefejné
podpore pf¥i budovani reaktor(. Levnéjsi elekti-
nu nicméné nové zdroje samy o sobé nezajisti.
Na zvazeni je inspirace z americkeé regulace trhu
s elektfinou, jejimz vysledkem je cena, ktera je
v praiméru znatelné nizsi nez v EU.

Budoucnost prazské pobocky Stehlik vidi
nejen v pravnich sluzbach pro tradi¢ni byznys,
s nimiz ma celosvétové White & Case velké zku-
Senosti, ale i v pomoci technologickym firmam
a investordm zajimajicim se o start-upy.

Advokatni kanceld¥# White & Case v Cesku
od poéatku stala pobliz byznysu. Co by z vase-
ho pohledu méli podnikatelé i stat délat, aby se
domaci ekonomika rozvijela rychleji?

Je toho cela fada. Z mého pohledu, a podobné to
vidi i mnozi z nasich klient(, jsou jednou z téch
podstatné;jsich véci, které ¢eskou ekonomiku brz-
di, vysoké ceny energii. A nejen ty, ale také jejich
nestabilita, coZz komplikuje investice, planovani
a jakékoliv rozhodovani, kde jde o navratnost.
Tento problém nema jen Ceska ekonomika, ale
cela Evropa. Ackoliv se s tim Evropska komise sna-
Zi néco délat, rozdil v cenach energii mezi starym

kontinentem a zbytkem svéta i USA je pomérné
velky. U nas je to o to horsi, ze mame nizsi kupni
silu nez naptiklad spotfebitelé v Némecku.

PomiiZze nam vystavba jadernych elektraren?
Pro nasi energetiku a vlastné i celou ekonomiku
je to jedina realisticka moznost, jak zajistit dosta-
tek zdrojl. MoZnosti obnovitelnych zdrojd mame
docela omezené. Vitr Ize u nas vyuzivat jen
na malych ¢astech Gzemi, na fadé mist tu navic
mame chranéné oblasti a tam je povolovani téch-
to zdrojd komplikované. Pokud jde o solarni elek-
trarny, mézeme rozvijet mensi projekty v misté
spotteby, coz se ovsem neobejde bez zasadnich
investic do distribu¢ni soustavy, akumulace a sa-
moziejmé dostatecné kapacity zdrojt zakladniho
zatizeni. Takze opravdu zbyvaji jen jaderné elek-
trarny. Zminil bych ale i plynové elektrarny, které
potfebujeme, abychom mohli odejit od vyroby
elekttiny z uhli. To ma nastat v poloviné 30. let.
Do té chvile se vSak nové jaderné zdroje neposta-
vi, v Dukovanech jen v pfipadé nejoptimisti¢té;j-
$iho scénare a ten se pravdépodobné nenaplni.
Plynové elektrarny se vsak daji postavit pomérné
rychle a pomohly by pteklenout obdobi, kdy uz
nebudeme vyuzivat uhli a jeSté nebudou dokon-
Ceny nové jaderné zdroje.

Nezaspali jsme ale p¥i rozvoji jaderné energeti-
ky? Mnoho let se o0 ném jen mluvilo, ale bohuzel
se nic nepostavilo.

Obavam se, Ze ano. Slo hlavné o projekt dostavby
Temelina, ktery zacal v roce 2009 a v roce 2014 byl
opustén. Kdyz to zjednodusim, tak proto, ze stat
nebyl ochoten nabidnout feseni, které by uspoko-



jilo minoritni akcionare elektrarenské spolecnosti.
Nez CEZ projekt zastavil, tak vlada oznamila, e
nehodla garantovat vykupni cenu elektfiny z roz-
Sitené elektrarny, respektive ani jinak projekt pod-
pofit. Jenomze bez vefejné podpory zadny takto

velky projekt realizovat nelze. Abych to uzavrel: to,
co se mélo udélat pted deseti lety, se déla az ted.
Kdyby v roce 2014 padlo jiné rozhodnuti, tak by
sice nové temelinské reaktory jesté nepracovaly,
stavba by uz byla v pokrocilém stadiu a béhem
nékolika let mohla byt dokoncena.

Nedopustila se nynéjsi vlada jiné chyby, kdyz
vyhlasila tendr? Protoze se zda, Ze se tim od-
startovaly velké problémy. Na jedné strané stoji
Korejci, na druhé Francouzi a Gesko mezi nimi.
V Polsku se bez tendru obesli.

Oba pfistupy jsou mozné, at mezivladni dohoda,
nebo tendr. Samoziejmé ten komercni, nikoliv
podle zdkona o zadavani vefejnych zakazek. Slo
ale také o vysoutézeni ceny vyhodné pro stat,
a proto bych vladé soucasny tendr nevycital.
Soucasné je nutné vyfesit otazku takzvané lo-
kalizace, to jest zapojeni domacich dodavatel(i
z jaderného priimyslu. Lokalizace je vyznamnym
tématem v podstaté kazdého jaderného projek-
tu. RovnézZ u nas je potfeba zajistit pro domaci

Vit Stehiik

Vede prazskou pobogku kancelare White & Case a patfik pfednim
energetickym pravnikiim v Cesku. Ma bohaté zkuSenosti
ze stiedniajinovychodniEvropy. Zabyva seiPPP projekty.

jaderny pramysl rozumnou jistotu do budoucna.
Nenfi dobré byt zavisly jen na kapacitach zhoto-
viteld z jiné zemé, at uZ jde o Francii, Jizni Koreu
nebo tfeba Ameriku. Nejde p¥itom jen o vystav-
bu, ale i o budouci provoz a servis. Podil ¢eskych
firem byl sice deklarovan jako pomérné vysoky,
objevilo se Cislo 60 procent. Tak, jak je ale smluv-
ni vztah mezi KHNP a CEZ Dukovany nastaven,
se podle vefejné dostupnych informaci nezda, ze
by na zminéna procenta domaci firmy opravdu
mély narok. Jak vysoky podil ¢eského priimyslu
bude, se tedy ukaze az podle konkrétnich smluv,
které dosud nejsou uzavreny.

Neni to tak, Ze vefejna podpora najednou neni
problém disledkem toho, Ze Evropska unie
v energetice ustupuje od liberalniho p¥istupu?
Jde nové o podporu vystavby ptes dlouhodobé
smlouvy. Problém Evropy skute¢né spocival v tom,
Ze se zavedeni modelu liberalizované energetiky
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potkalo s do¢asnou érou, kdy bylo zdrojd dostatek.
Coz vydrzZelo feknéme do druhé dekady nového
stoleti. Trh tehdy zajiStoval relativné nizké ceny
elektfiny, neplanoval se, respektive se nestavél
dostatek novych zdrojli. Zejména pravé kvl nizké
cené elektfiny u takové investice nevychazela na-
vratnost. Liberalizace nemotivovala k obnové zdro-
jG, coz je problém, protoZe v energetice se planuje
na desitky let dopfedu. Ted' se to méni, nicméné
tato zména prichazi pomérné pozdé. Deficit v za-
kladnich zdrojich je evidentni. Uvidime také, jak se
bude vyvijet situace ohledné smluvni podpory vy-
stavby ,pfeklenovacich“ plynovych elektraren. Ty
se planuji jak u nas, tak naptiklad v daleko vétSim
mnozstvi v Némecku. Oc¢ekavam, Ze se bude hojné
vyuzivat model kapacitnich plateb.

Myslite si, Ze aZ se vami zminény deficit ve zdro-
jich podaf¥i zaplnit, bude elektfina zase levna?

Tak to si nemyslim. Pokud bychom chtéli docilit
alespon ¢aste¢ného sniZeni cen za souc¢asného
stavu, museli bychom zménit systém emisnich
povolenek, k cemuz ale spiSe neni politicka vile.
Cenu urcuje trh, a to dle takzvanych zavérnych

elektraren, kterymi jsou elektrarny plynové, tak-

Ze do hry vstupuje i cena plynu. Navic jsou nové
zdroje logicky ¢im dal drazsi, zejména ty jaderné.
Budeme tedy spiSe radi, kdyz udrzime rdst cen
na primérené Urovni. Nicméné bych uvital analy-
zu, pro¢ jsou v Evropé dlouhodobé ceny elektfiny
vyssinez v USA. A zda by nepomohlo razantnéji
vstoupit do regulace s elektfinou. Mam na my-
sli regulace cen komodity - elektfiny. P¥i takové
regulaci by se mohla ztencit vrstva spekulace,
kdy se cena dostava pfilis vysoko nad naklady.
CimZ nardZim i na drazdanskou burzu, kde se
odehrava vétsina obchod( a kde se pro nas ceny
elekttiny urcuji. V fadé statl USA cena elektfiny
totiZz v principu regulovana je. Pokud tedy bu-
deme USA povazovat za ,Mekku“ kapitalismu,
méli bych si seriozné klast otazku, zda benefity
volného trhu v této oblasti skutecné prevazuji
nad jeho nevyhodami. Néjakou cestu bych ale
urcité hledal, nizka konkurenceschopnost Evropy
je opravdu obrovsky problém.

Vase kancelaF také poskytuje pravni poraden-
stvi p¥i vystavbé dopravni infrastruktury, at jde
o dalnice nebo nové o vysokorychlostni traté.
Jaké s témito projekty mate zkuSenosti?
Zastupovali jsme stat pti vystavbé dalnice D4,
v prvnim, a navic Uspésném dopravnim PPP pro-
jektu u nas (tedy projektu, kdy stat spolupracuje
se soukromym sektorem - pozn. red.). Nyni za-
stupujeme ministerstvo dopravy na podobném
projektu dalnice D35. Naopak soukromou firmu,
tedy potencialniho koncesionare, zastupujeme
pfi projektu Zelezni¢niho spojeni z prazského Ve-
leslavina na Letisté Vaclava Havla. Ukazuje se, Ze
PPP funguje dobte, pokud je projekt dostate¢né
velky a dobfte pfipraveny. Kdyz ho soucasné do-
provazi opravdova soutéz, vytvari to také dobré
podminky pro stat. Pokud totiz chceme rozvi-
jet dopravni infrastrukturu a souc¢asné udrzet
dluhovou kapacitu statu na rozumné vysi, tak
nezbyva ne? jit pravé touto cestou. Navic nelze
zapominat, ze budovani takovych staveb obec-
né prispiva nejen ke zrychleni dopravy, ale také
k rozvoji ekonomiky. To samé plati u vysokorych-
lostnich trati, u nichz jsme se podileli na pfipravé
studie proveditelnosti.

Pokud jde o planované vysokorychlostni tra-
té, tak jedni - véetné vlady - tvrdi, jak to bude
skvélé, avSak jini se jich hrozi. Hlavné ti, kterym
rychlovlaky maji jezdit pod okny, nebo dokon-
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ce po jejich pozemcich. Kdo ma v tomto sporu
pravdu?

Domnivam se, Ze vysokorychlostni traté jsou vy-
tyCeny po zohlednéni vSech relevantnich zajma
a ze jde, ostatné jako v pripadé vSech obdobnych
staveb, o kompromis. Samoziejmé, Ze jejich stav-
bou néktefi lidé budou dotéeni, intenzitu zasahu
vsak v fadé p¥ipadd mohou zmirnit napfiklad
protihlukové bariéry. Takze celkovy dopad podle
mé nebude nepfiméreny tomu, co takové traté
mohou pfinést. Jednim z pfinost je i uvolnéni sta-
vajici Zelezni¢ni sité pro nakladni dopravu, ktera je
obecné preferovanéjsi nez automobilova. P¥iklad
Francie je v tomto ohledu pozitivni, socioekono-
micky p¥inos rychlotrati je tam nepochybny.

Pokud vSak k dohodé nedojde, tak nezbyva nez
vyvlastnéni pozemkii. Jenomze to je s ohledem
na nasi komunistickou minulost citliva véc.
Vyvlastnéni, i kdyZ za ndhradu, tu ma trochu
jiny zvuk nez na Zapadé. Nemohou pak tisice
lidi ¥ikat, Ze novy rezim je stejny jako ten stary?
Cim vice tu bude liniovych staveb, tim vice bude
i dotCenych osob. Institut vyvlastnéni je ale
i u nas zakotven v Gstavé, a je tedy mozné jej vy-
uzit, byt za splnéni pomérné prisnych podminek.
Existujici judikatura napfiklad klade ddiraz na to,
aby se k vyvlastnéni pfistupovalo az v okamziku,
kdy neexistuje objektivné méné invazivni alter-
nativa trasy. Faktem je, Ze vetejnost Casto o ta-
kovych stavbach Fika, Ze sice jsou skvélé, ale jen
pokud nepovedou v blizkosti jejich obydli.

Pojdme je$té k advokatni kancelafi Whi-
te & Case. MizZete jmenovat nejzajimavéjsi
pFipady, kdy jste pomahali p¥i rozvoji ¢eské
ekonomiky?

Nejdtive, pocatkem 90. let minulého stoleti, Slo
o privatizaci mladoboleslavské Skodovky, pak
o nas podil pfi stavbé jaderné elektrarny v Te-
meliné, tam jsme poskytovali pravni sluzby pfi
dodavce amerického Fidiciho systému. Nasledné
jsme se podileli na vyznamnych privatizacnich
projektech, zejména na privatizaci Unipetrolu ¢i
Transgasu, a navazném rozvoji plynarenské in-
frastruktury. Nyni jsou pro nas ddlezité zminéné
PPP projekty a pomahali jsme také fadé ceskych
spole¢nosti pronikat do zahraniéi. Naptiklad spo-
lecnostem PPF nebo EPH, které prerostly ¢esky
trh. Pomahame ale také naptiklad bohuminské
firmé Bonatrans vyrabéjici kola pro zelezni¢ni

vozidla. Na jedné strané jsou tedy zajmy velkych
spole¢nosti, které potfebuji pravni radu, protoze
tfeba Casto investuji. Na druhé stojime my s na-
Simi letitymi zkuSenostmi a se stabilnim tymem
expert(. Nasi vyhodou oproti domaci konkurenci
jsou ptirozené zkusenosti, které mame diky nasi
globalni siti.

Pied ¢asem jste oviem oznamili zamér oriento-
vat se vice na technologické firmy. Jak se tento
umysl da¥i rozvijet?

Dobfe. Da se to rozdélit na praci pro skutec¢né he-
gemony na trhu, napfiklad pro Microsoft, Metu
nebo spole¢nost Google. Poskytujeme jim, co
pottebuji, naptiklad sluzby kolem kybernetické
bezpecnosti a regulace Al. Musi se ted vyporadat
hlavné s pozadavky evropského nafizeni o umé-
[é inteligenci. Samotné start-upy nyni, az na vy-

NEKTERTNASI KLIENTI, KTERT PODNIKAJI
V TRADICNIGH ODVETVICH PROMYSLU,
GIM DALE TIM CASTEJI HLEDAJI
PRILEZITOSTI V NOVYCH TECHNOLOGIICH.

jimky, sice nezastupujeme, nicméné pomahame
jejich investortim. Néktefi nasi klienti, ktefi pod-
nikaji v tradi¢nich odvétvich primyslu, totiz ¢im
dale tim ¢astéji hledaji ptileZitosti v novych tech-
nologiich a obecné v novych oborech podnikani.

Zminil jste umélou inteligenci, jak ji vyuzivate
u vas v kancelafi?

Pomocnikem je ndm zejména u pravnich pro-
vérek. Jeji nastup je vsak relativné pozvolny, za-
tim - alespon dle mého soudu - nejde o skutec-
nou revoluci. Pokud vas zajima, zda nas pravniky
Al jednou vytladi, tak jsme o tom ted debatovali
v Istanbulu na setkani partnertl White & Case.
Vyloudit nelze nic, zatim si v8ak myslime, Ze jde
primarné o urcity, zcela jisté vyznamny prostre-
dek k zefektivnéni prace a zadavani tkol(. | cel-
kova kontrola produktu zlstava na ¢lovéku. Navic
musite myslet na to, Ze kdyZ praci juniora nechate
délat Al, tak se tu praci nikdo dostate¢né nenau-
¢i. Co se ale stane, aZz zku3eni advokati odejdou?
Urcité existuje velky prostor pro optimalizaci, tak
aby kazdy advokat diky Al odved| vice prace. To
bude ale platit pro celou fadu profesi. ®
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Cesi vyzZaduii sofistikované a komplexni
sluzby, fika advokat Matéjovsky

RIDICI PARTNER MUSI UMET UDRZOVAT

ROVNOVAHU MEZI STABILITOU A INOVACI
A PODPOROVAT RUST LIDI KOLEM SEBE.

|JanBeranek  |Foto: Archiv CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang, advokati

dvokatni kancelai CMS Cameron Mc-

Kenna Nabarro Olswang, advokati, je

soucasti mezinarodni pravni sité CMS.

Letos oslavi 34 let na ¢eském trhu. Sou-

bézné se symbolickou zménou v podo-
bé pfesunu sidla do nové zrekonstruovanych
prostor v palaci Dunaj na prazské Narodni tiidé
doslo loni i ke zméné na postu fidiciho partne-
ra kancelare. Stal se jim odbornik na obchodnfi
pravo, regulatoriku a spory Tomas Matéjovsky.
V rozhovoru popisuje svou vizi rozvoje kancela-
fe, situaci na ¢eském i globalnim trhu pravnich
sluzeb i to, jak dilezité je i ptes vrcholovou ma-
nazerskou pozici zlstat ¢inny v advokatni praxi.
»Bez toho bych tu funkci vlastné nechtél zasta-
vat, jelikoz prace s klienty a pro klienty mé bavi
a je pro mé zasadni,“ konstatuje advokat.

S jakou vizi jste na pozici Fidiciho partnera na-
stupoval? A jak se vam ji zatim da¥i realizovat?
Chtél jsem navazat na silné zaklady, které vybu-
dovali moji pfedchddci. S tim souvisi i ma hlavni
vize, kterou bylo dale posilovat nasi pozici na trhu
a profilovat se jako moderni, inovativni, klientsky
orientovand kancelaf, ktera spojuje Spi¢kovou
pravni odbornost se schopnosti reagovat na mé-
nici se potteby klientd, ale i kolegl, hlavné téch
mladych. Ve svém prvnim roce jsem se zaméfil
na prohloubeni spoluprace mezi internimi tymy.
Vedle dlrazu na technologie jsme trochu zménili
i zplsob prace. VyuZili jsme stéhovani do novych
prostor v palaci Dunaj a nové kancelare jsme kon-
cipovali tak, ze nikdo nema vlastni mistnost nebo
stalé misto. Cilem bylo, aby ¢lenové tymu nesedéli
porad ve stejné kancelafi se stejnymi lidmi, ale aby

se to trochu promichalo. Myslim, Ze se to podafilo,
a po Case to zacali oceriovat i kolegové. Sdilenf
know-how z jinych pravnich oblasti je vidét. Mam
pocit, Ze nejen tuto vizi se zatim dafi naplfiovat.
V3e je to dlouhodoby proces, ale prvni vysledky
vidime velmi pozitivné.

MAM SKVELY TYM, DIKY KTEREMU MOHU
BYT JAK RIDIGIM PARTNEREM, TAK
ADVOKATEM, KTERY SE VENUJE VLASTNI
PRAXI A KLIENTUM. BEZ TOHO BYCH
FUNKCI ANINECHTEL ZASTAVAT.

Zmirnoval jste ménici se potieby klientii. Méni
se podle vas dnes Gloha advokata?

Urcité ano. Sofistikovani klienti dnes nehleda-
ji pravnika, ale komplexniho poradce. Nékoho,
kdo jim nabidne komplexni feSeni a poradi nejen
z pohledu prava, ale i z pohledu byznysu. To zna-
mena, ze pravnik musi podrobné znat klientliv
byznys, védét, co klient ocekava a chce, jaky je
profil trhu a podobné. Pravo pro nas samoztejmé
zGstava zakladem, ale schopnost poradit v $irsim

vvvvvv

Na pozici Fidiciho partnera jste nahradil Helen
Rodwellovou, australskou advokatku, ktera sta-
la v éele prazské kancelaFe CMS téméF dvanact
let. V éem se pod vasim vedenim zménila?

Helen odvedla obrovsky kus prace a nastavila
velmi vysokou latku. Na jejim odkazu stavim
a snazim se v tom pokracovat. Samoziejmé mam



i vlastni pFistup, mozna pragmatic¢téjsi a vice za-
méfeny na skloubenf strategickych cild s kazdo-
denni praxi a na vétsi propojovani tym0. Obecné
se vyrazné vice snazime byt vidét a komunikovat
nejen dovnitf, ale mnohem vice i navenek.

s

Jste prvnim muZem v pozici fidiciho manazera
prazské kancelare. LiSi se podle vas muisky
a zensky pohled na jeji Fizeni?

Trochu bych vas opravil. Jsme na trhu od roku
1991 a v prvnich letech bylo nékolik muzskych
managing partner(l véetné Duncana Westona,
ktery je dnes v nejvy3sim vedeni celé CMS. Je ale
pravda, Ze od zac¢atku nového tisicileti jsme méli
sérii t¥f skvélych a vyraznych managing partne-
rek, coz pro nas bylo dobfte. Byli jsme jednémi
z prvnich na trhu s zenskym vedenim, coz pfines-
lo Uplné jiny pohled na internii externi fungovani.
Velmi nas to posunulo a zaroveri odlisilo. | diky
tomu jsme jedni z téch, ktefi velmi silné podporuji
princip women in business a je to viceméné sou-
&asti nadi DNA. Jsme radi, 7e svét i Ceska repub-
lika se v tomto ohledu vyznamné posunuly, jsme
modernéjsi spoleCnost. A pravé proto mizeme
fici, Ze v naSem internim vnimani dnes uz mno-
hem dlezit&jsi roli hraji osobnost, zkuSenosti
a hodnoty, které ¢lovék do vedeni p¥inasi.

V CMS pusobite pFes 17 let. Je vyhodou znat
vniténi fungovani kancelafe z riiznych pozic?
Urcité ano. Kancelaf znam zevnité pomérné dob-
fe, znam jeji kulturu a cile, kam sméfuje, jeji silné
a slabé stranky a tak dale. Diky tomu mohu nasta-
vovat realistické priority a komunikovat srozumi-
telné s tymem. Je to pro mé vyhoda. A nejde jen
o znalost lokalni kancelare, ale celé nadnarodni
firmy. Jsme soucasti néceho vétsiho, a kdyz znate
celek, usnadnuje vam to budovani mensi ¢asti,
kterou je Praha. Je to i zavazek, jelikoz vim, co
funguje a co nikoliv.

Kde podle vas lezi hlavni akoly, které by mél
dobry Fidici partner GispéSné a zavedené advo-
katni kancelafe pInit?

Mél by vytvaret prostiedi, kde lidé a hlavné byz-
nys mohou rlst, nastavovat strategii a zaroven
byt k dispozici klientlim i svému tymu. Jeho cilem
by mélo byt udrzet rovnovahu mezi stabilitou
ainovaci. Mél by mit vizi, ale pfitom stat stéle no-
hama na zemi. Za dulezité povazuji, aby podporo-
val rast lidi kolem sebe. A samozifejmé by mél za-

Tomas Matéjovsky

jefidicim partnerema vedoucim obchodni, regulatornia sporné praxe
v advokatnikancelari CMS Praha. Ve Své praxi se zaméruje na soudni
arozhodci spory, compliance, kriminalitu bilych limecki ana obchodni
pravo. Poskytuje poradenstvi ceskymimezinarodnim spolecnostem
voblastiregulace specifické pro dané odvétvi se zviastnim zamérenim
navysoce regulovana odvétvijako life sciences, technologie a telco.

jistit, respektive umoznit, aby kancelar jako celek
rostla, byla zdrava obchodné a konkurenceschop-
na a aby se dale vyvijela a byla schopna reagovat
na zmény na trhu, jak globalnim, tak lokalnim.

Je obtizné skloubit praci Fidiciho partnera
s vlastnim vykonem advokacie?

Zatim se mi to dafi. Nejsem v tom sam, mam
podporu ostatnich partner( i vech lidi, ktefi zde
pracuji. Mam skvély podplrny tym, ktery déla
vybornou praci. To mi umoziuje byt jak Fidicim
partnerem, tak advokatem, ktery se vénuje své
vlastni praxi a svym klientdim a spolupracuje
na pripadech s kolegy. Bez toho bych tu funkci
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vlastné nechtél zastavat, jelikoz prace s klienty
a pro klienty mé bavi a je pro mé zasadni.

Zminoval jste, Ze prazska kancela¥ je souéasti
velkého organismu. Jaka jsou specifika toho,
byt soucasti velké mezinarodni advokatni sité?
Samoziejmé v tom, ze za nami stoji financné
silnd, stabilni velka organizace, ktera je dnes uz
globalni a ma globalni klientelu. DilleZité je i sdi-
leni spole¢ného mezinarodniho know-how, které
nas dale posouva. A zaroven pracujete i s urcitou
globalni perspektivou, diky niz na nékteré véci
nenahlizime pouze lokalni optikou, coz je v ko-
ne¢ném dUsledku vyhodou nejen pro zahranicni,
ale i pro tuzemské klienty.

Je obtizné v ramci mezinarodni sité udrzovat
samostatnou identitu prazské kancelare?
Nemyslim si, Ze by to bylo obtiZzné. Na jedné strané
jsem soucasti firmy, ktera je globalni, ale také pod-
poruje urcitou individualitu jednotlivych kancelafi,
samoziejmé pti zachovani top kvality, na kterou
jsou klienti u typu nasich kancelaf zvykli. Je zde
zajem, aby kazda kancelaF byla svébytna a speci-
ficka, ale zarover zapadala do vétsiho celku. A za-
roven se to odviji od toho, Ze pravo je specificky
obor, logicky omezeny na konkrétni jurisdikci.

Cilite spiSe na mezinarodni, nebo tuzemskou
klientelu?

Na obé. Vzdy to tak bylo, ale z principu toho, kdo
jsme, bylo v minulosti vice té zahrani¢ni. Dnes
se snazime nase sméfovani rozlozit na vsechny
strany. To znamena, Ze na jedné strané je tu stale
zahrani¢ni, nadnarodni klientela, ale na druhé je
pro nas Ceska klientela nyni stejné, tudiz velmi,
dllezita. V posledni dobé vidime vétsi zajem
o nase sluzby ze strany vétsich ¢eskych hracd.
SnaZime se tedy vice profilovat i smérem k do-
macimu trhu a nabidnout kvalitu a vhled, které
bézné poskytujeme nadnarodnim firmam.

LiSi se podle vasich zkuSenosti mentalita ées-
kych a zahraniénich klienta?

Ano i ne. Dfive byl rozdil velky. Dnes je ¢eska kli-
entela ¢asto stejné sofistikovana jako klientela
zahranic¢ni, nékdy i vice. Podle nasich zkuSenos-
ti je v regionu stfedni a vychodni Evropy Ceska
republika ten nejsofistikovanéjsi trh, z hlediska
pravnich sluzeb na stejné drovni jako trhy zapad-
ni Evropy. Rozdil souvisi spiSe s velikosti. Pokud
mate velkou nadnarodni korporaci, klade ¢asto
vétsi dliraz na systemati¢nost, vlastni interni pra-
vidla a procesy a o¢ekava vétsi proaktivitu. Cesti
klienti naopak vice ocenuji osobni p¥istup a rychla



prakticka feSeni, ktera jsou nakladové efektivni.
| kdyZ pravé nakladova efektivita uz u vétsich ¢es-
kych korporaci nyni neni tak dileZita, jde pravé
o kvalitu, znalost byznysu, komeréni ptistup a ur-
Cité o jakysi vice globalni a méné lokalni pfistup.

Statistiky Ceské advokatni komory ukazuji, ze
vyznamné klesa celkovy poéet koncipientii. Co
je kliéem k ziskani kvalitnich mladych pravnika?
Netyka se to pouze Ceské republiky. Vichni nasi
kolegové ze zahranicnich kancelafi fesi tentyz
problém. Je to urcity globalni trend. Mladi majf
jiné predstavy a chtéji véci jinak, coz je urcité
dobfe. Pro nas to znamena zaujmout je tim, ze
jim nabidneme vice neZ praci. Musime nabizet
néco, co jim dava smysl. Musi vidét rozvojovy
a rlstovy potencial. Ocekavaji superkvalitni
mentoring, férové vedeni, zdravou firemni kul-
turu, kterd je inkluzivni, oteviena a pratelska,
a konecné i to, ze budou pracovat na zajimavych
pfipadech. Zaroven dbaji na rovnovahu mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem. Zjednodusené fece-
no, chtéji vidét perspektivu a chtéji pocit, ze si
praci nemusi jen odtrpét, ale néjak aktivné proZit
tak, aby byla pozitivni soucasti jejich zivota. A¢
to miZe znit jako fraze, nasim Ukolem je najit
rovnovahu, aby byznys mohl stale fungovat jako
byznys, ale zarover nabidnout prostfedi, které
bude lakat i mladsi roc¢niky. Je to sice vyzva, ale
pro nas je to dobre, protoze nam to pomaha se
rozvijet a nezamrznout ve stereotypech, na kte-
ré jsme byli zvykli.

inzerce

ZAKONIK PRACE

PRAVNIK DNES MUSI ZNAT KLIENTOV
BYZNYS, VEDET, CO OGEKAVA A CHCE

GI JAKY JE PROFIL TRHU. PRAVO ZUSTAVA
ZAKLADEM, ALE SCHOPNOST PORADIT

V SIRSIM KONTEXTU ZISKAVA NA VYZNAMU.

Cilite v personalni politice spiSe na mladé prav-
niky po sSkole, nebo na zkusené advokaty?

To je dano hlavné konkrétni pottebou jednotli-
vych tym0 a tim, jak se vyviji trh. Obc¢as hledame
seniorni advokaty, obc¢as Gplné Cerstvé koncipi-
enty. Mame i program a v jeho ramci si vybi-
rame a nabirdme studenty pravnickych fakult,
ktefi u nas pti studiu pracuji. Jde o nejlepsi zdroj
mladych koncipientd, jelikoz oni vidi, jak to u nas
funguje, a my vidime, jak po delsi dobu pracu-
ji. KdyZ si to sedne, mame idedlniho kandidata
na koncipienta.

Jakou kancelar byste chtél v budoucnosti pie-
davat svému nastupci?

Takovou, kterd je zdrava, sebevédoma a je pri-
rozenou volbou jak pro klienty, tak pro Spicko-
vé talenty hledajici plsobisté. Méla by byt re-
spektovana, rostouci, technologicky vybavena,
udrzitelnd a oteviena. Pro mé je dllezité, aby
to bylo misto, kde se dobfe pracuje a kde lidé
Vet tomu, co jsme spole¢né vybudovali a bu-
dujeme dal. @

VEREJNE ZAKAZKY, OCHRANA
HOSPODARSKE SOUTEZE,
REGISTR SMLUV

ADVOKATI, NOTARI, SOUDCI

ASOUDY

= flexinovela novela
/P od 1.6.2025

= zmény zkusebnf
doby a vypovédni
doby

= prace mladistvych
a fada dalSich
zmeén

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.zp.sagit.cz

= zmény zakona
o advokacii

= novelizovany
advokatnf tarif

= notéfsky rad
(kniha Uschov)

= zmény zdkona

= zmény zakona
o vefejnych
zakazkach od
dubna 2025

= novela zdkona
o registru smluv

= zmény zakona

o soudech 0 vefejné podpore
a soudcich = celkem 21
aktudlnich predpist
vice informaci na www.sou.sagit.cz vice informaci na www.ver.sagit.cz
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Jak dbat naudrzitelnost,
aby to davalo ekonomicky smysl

NA AKClI UDRZITELNE FORUM 2025
SE DISKUTOVALO O TOM, ZE UDRZITELNOST
A EKONOMICKY ROZVO) NEJSOU V PROTIKLADU.

ak ESG promériuje svét byznysu a pro¢
tlak na udrzitelné chovani firem neni
samoucelny? Témto otazkam bylo vé-
novano Udrzitelné forum 2025, které jiz

tfetim rokem porada tydenik Ekonom.
V ramci akce byly rovnéZ ocenény tfi nejinspi-
rativnéjsi firemni ESG projekty: cenu PwC za ESG
projekt ziskala Komeréni banka za projekt Bez

prekazek, zvlastni uznani poroty obdrzela Nada-
ce Ceské spofitelny za projekt Skoala a cenu ty-
deniku Ekonom ziskala SK Slavia Praha za kam-
pan Daruj krev, daru;j silu Slavie.

Hlavnim partnerem akce byla PwC Ceska re-
publika, partnery Komora auditor(i Ceské re-
publiky, Purposia Group, PPG Deco Czech, Philip

Morris CR. Setkali jsme se v Portu7 v Praze-Ho-
leSovicich v prostorech Scott.Weber Workspace.

Programem provazel
Sefredaktor tydeniku Ekonom
PetrKain.

GenuPwC zaudrzitelny projekt
prevzala od JanaBrazdy
7PwC vykonnareditelka

pro Brand strategii znacky
aKomunikaci Komercnibanky
HanaKovarova.




Cena tydeniku Ekonom |
za ESG projekt

Genu tydeniku Ekonom za ESG projekt ziskala SK Slavia Praha za projekt Daruj krev, daruij silu Slavie. ) . i’ B
Cenu prebirali Dominika Dvorakova, koordinatorka CSR oddéleni SK Slavia Praha - fotbal, a Jakub Macat, Prezentaci o ekonomickych dopadech klimaticke krize
feditel marketingoveho oddeéleni SK Slavia Praha - fotbal. mél partner PwC CR Jan Brazda.

® . ¢ . d
0 firmach a ESG miuvili: Ladislav Tyl (vievo), prodékan pro .,. || . &

mezinarodni vztahy FPH VSE, a Jan Sipan, obchodni Fediitel 0budoucnosti ESG diskutovali (zleva): Jan Brazda, partner PWG CR, EvaNeudertova, expertka
spolecnosti PPG. naudrzitelnost z Geske spofitelny, a Jan Linda, head of Banking and Finance White & Case.

0tom, proc se firmam vyplati ziskat nezavisié ovéreni zpravy o udrZitenosti, Zvlastniuznaniporoty ziskala Nadace Ceske spofitelny - projekt Skoala. Cenu pre-
promluvilaRadka Nedvédova, clenka vyboru pro ESG Komory auditordi CR. vzali (zleva): Lucie Ellingerova, David Hubacek a Dagmar Biersakova z Nadace CS.
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Jak Sel ;as s advokatni kancelar

Briza & Trubac

JAKYCH BYLO 12 LET EXISTENCE KANCELARE
BRIZA & TRUBAC? CO JEJi PARTNERY NA PRAVU
BAVI A CO BY V CESKE ADVOKACII ZMENILI?

Ired  |Foto: Jan Zatorsky

usime si pfiznat, ze nasSe predstavy
o budovani advokatni kancelare byly
do znac¢né miry naivni. To jsme poznali
zahy, kdyz se nase ocekavani zacala
potkavat s realitou. Jesté Ze jsme tohle
vsechno dopfedu nevédéli a ze nas ,strelecky“

pristup a nezmérny optimismus, s nimz jsme
novy projekt rozjizdéli, pomohly pfekonat ne-
snaze Uvodnich mésicl a nakonec i let.

V Fijnu 2013, kdy jsme nasi kanceldf slavnost-
né rozjeli, se ocekavany naval a rvacka klient(
o nase odborna a akademicka dobrozdani tiplné
nekonaly a brzy jsme zjistili, Ze si nejenze nemu-
Zeme praci prilis vybirat, ale nemdzeme u toho
ani sedét v kancelafi a ¢ekat, jestli se nam nékdo
ozve. Postupné jsme poznali, Ze nic nevyroste
samo od sebe a Ze zejména pro podnikani, jako
je advokacie, potfebujete vybudovat ddvéryhod-
nou znacku. A to vyzaduje Cas.

Ve Ctvrtém roce nasi existence nastal zlom. Ob-
rat vyskocCil meziro¢né o vice nez dvojnasobek,
prestéhovali jsme se do novych prostor v Kliment-
ské a od té doby uZ to je viceméné jizda. Postupné
jsme opustili nabytek z IKEA, Jansky vriek, nako-
nec i Klimentskou. Co ale bylo, véfime, zachova-
no, je pratelska a oteviena atmosféra v pracovnim
kolektivu. Na tom nam vzdy zalezelo a podle toho
jsme sii vybirali nové kolegy a kolegyné. Vime, Ze
v ¢im dal vétsim kolektivu je velka vyzva tuhle za-
sadu i do budoucna udrzet. Je to ale sou¢ast DNA
Bfiza & Truba¢, a kdyZ opustime toto, opustime
ideal, z néhoz se nase advokatni kancelaf zrodila.

Letos oslavime uz 12. narozeniny a upfimné,
kdyby nam s Petrem pred témi skoro dvanacti
lety nékdo tekl, jak kancelaf vyroste, asi bychom

PetrBriza

Ve SVE praxi se venuje pomerng Sirokému spektru pravnich
sluzeD, predevsim z oblasti soudniho arozhodciho fizeni
aobchodnich veci obecné.

Ondrej Trubac

Veénuje se zejmena prohlematice danoveno prava, predevsim za-
stupovaniklientd ve sporech se spravcem dané, atuz v danovem
fizeninebo ve spravnim a tstavnim soudnictvi.

mu nevéfili. Mam samoziejmé velkou radost, co
se podafilo za ty roky vybudovat, a hlavné jsem
i hrdy na vSechny nase kolegyné a kolegy, proto-
Ze Bfiza & Trubac uz davno nejsou jen Petr a On-
drej, ale dnes uz dalsi 4 partnefi: Tomas Hokr,
Patrik Kozeluha, Barbora Paclikova a Marta Za-
vadilova a desitky kolegg.



Barbora Paclikova

Ve své praxi se zaméFuje na pravo obchodnich
spolec¢nosti, korporatni pravo a pracovni pravo.
V advokatni kanceldfi Bfiza & Trubaé plisobi jiz
od roku 2017.

Proé jste si zvolila advokatni drahu a pro¢ jste
zakotvila v advokatni kancela¥i Bfiza & Trubaé?
Musim pfiznat, ze po absolvovani pravnické
fakulty jsem si nebyla jista, zda se vibec chci
vydat na drahu advokacie. BEhem vysoké Skoly
jsem s kamarady podnikala, a tak mé ptedstava
rigidniho svéta advokacie moc nelakala. Nastésti
mé osud zaval do Bfiza & Trubag, kde jsem méla
od samého zacatku moznost skloubit pravni
vzdélani a zaroven vyuzit své zkusenosti z vlast-
niho podnikaniivztah k byznysovému prostfedi.

Co vas na praci advokata nejvic bavi a p¥itahuje,
jakou soucast své prace naopak nemate rada?
Nejoblibenéjsi soucasti mé prace je kontakt
s klienty, protoze diky tomu vidim, ze nase pra-
ce ma realny dopad na jejich podnikanfi a zivoty.
Trpélivost nepatii mezi mé silné stranky, a tak je
pro mé nékdy frustrujici, kdyZ musf klienti ¢ekat
na pravomocné soudni rozhodnuti fadu let.

Jedna véc, kterou byste v éeské advokacii zmé-
nila?

Byla bych rada, kdyby se svét advokacie posunul
v tom sméru, Ze rodice, zejména zeny, nebudou
muset Celit otazce, zda si vybrat kariéru, nebo
rodinny Zivot. V tomto sméru vim, Ze pFistup nasi
kancelafe, kde klademe velky ddraz na sladéni
rodinnych a pracovnich povinnosti, nenf standar-
dem na trhu, ale bohuzel spise vyjimkou.

Co byste vzkazala mladym lidem, kte¥i uvazuji
o pravnické profesi?

J& osobné to vnimam jako skvélou volbu profese,
protoZze nabizi velkou $kalu moznosti budouci kari-
éry a kazdy absolvent si mize vybrat oblast prava
& profesi (nota¥, soudce, advokat, interni pravnik),
kterd nejlépe sedi jeho povaze, nadani a zajmam.

Cim byste byla, kdybyste nebyla pravnikem?

V posledni dobé jsem se nechala pohltit svétem
uméni. Takze mi pfijde velmi vzruSujici predstava
kreativni prace. Takova ta niterni potieba tvorit.

Tento svét je od naseho velmi vzdaleny, a mozna
proto mé tak fascinuje a laka.

Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusila,
¢i néjaka pravni aprava, kterou byste chtéla
zménit?

V nasi praxi byvam spiSe frustrovana z toho,
jak velké regulaci musi nasi klienti v kazdodenni
dinnosti ¢elit. Casto neni v lidskych silach - a to
ani klient( s relativné velkym zazemim - veskeré
povinnosti uhlidat a fadné plnit. Takze ja jsem
v tomto sméru fanouskem zjednodusovani, byt
vim, Ze v praxi je to spiSe zbozné pfani nez realné
ocekavani.

Mate néjaky profesni sen & metu?

V kancelafi Btiza & Trubac jsem osmym rokem.
KdyZ jsem nastoupila, byla jsem v kanceldfi jedina
koncipientka, ktera kdyz onemocnéla studentka,
skocila na postu nebo vatila kavu klientdm. Za tu
dobu se toho u nas hodné zménilo. Byla bych vsak
rada, kdyby se nékteré véci nezménily. Lehkost,
hravost a obecné DNA nasi kancelare je podle mé
nasi nejvétsi silou. Takze mym snem je, abychom si
tyto zakladni hodnoty, které jsme si dokonce minu-
ly mésic nechali ztvarnit na nasich zdech od ilustra-
torky llony Polanski, udrzeli. A to bez ohledu na to,
jak bude kancelar a jeji obrat rist, nebo klesat.
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Tomas Hokr

Primadrné se zabyva sporovou agendou, dario-
vym pravem, pravem EU a problematikou verej-
nych zakazek. Pfed pfichodem do Bfiza & Truba¢
plisobil v americké advokdtni kancelafi Hendler
Lyons Flores v Austinu v Texasu.

Proé¢ jste si zvolil advokatni drahu a proé jste
zakotvil v advokatni kancelafi Bfiza & Trubaé?
Ze jednou zakotvim v advokacii, jsem védél uz
béhem studia na pravnické fakulté. Nicméné,
svoddim advokacie jsem podlehl az po stazi
a studiu LLM programu v USA. Pravé tam jsem
si zaroven ujasnil, ze se chci zamé¥it na sporovou
agendu. Za timto rozhodnutim stala tak trochu
fascinace dynamikou soudnich spor(i v americ-
kém prostfedi a vyuzitelnost této zkuSenosti
v ramci rozhodcich Fizeni.

Rozhodnout se pro spolupraci s advokatni
kancelati Bfiza & Trubac¢ pak bylo pfirozenym
krokem. Po navratu z USA jsem hledal misto,
kde bych mohl naplno uplatnit své zamérenf
na spory a mél moznost ucit se od nejlepsich,
kteff litiguji ,americkym“ zplisobem, v pozitivnim
smyslu tohoto slova. K rozhodnuti zakotvit pravé
v Btiza & Truba¢ pak doslo prakticky okamzité,
uz po par minutach naseho prvniho setkani's ko-
legou Petrem Bfizou. Bylo to béhem spole¢ného
obéda v restauraci na Malé Strané. S Ondrou
Trubacem jsem se vidél uz par dni predtim, a jak-
mile jsem poznal i Petra, opravdu stacilo jen par
chvil, abych védél, Ze advokacii chci vykonavat
pravé tady. Prosté to zapadlo.

Co vas na praci advokata nejvic bavi a p¥itahuje,
jakou souéast své prace naopak nemate rad?
Mam radost z kazdého vyhraného pfipaduy, ale
rozhodné to nenito jediné. Opravdu si cenim pes-
trosti pfipadd, které mi klienti svéfuji, a pravnich
vyzev, které moje prace neustale ptinasi. Oprav-
du velmi zfidka mohu fict, ze se v praci nudim,
coz je skvélé! Velkou roli hraje také moznost cas
od Casu ovliviiovat déni ve spolecnosti a postavit
se za véc, ktera mi pfipada spravna. Kdyz rozho-
duji o novém ptipadu, vzdycky si kladu otazku,
zda mi prace na ném osobné dava smysl| - a to
neznamena jen, jestli je pravné zajimavy.

Jakou soucast své prace naopak nemam rad?
Jednoznacné ¢asovou narocnost, kterd je vsak

pfimo spojena s obrovskou odpovédnosti, kte-
rou tahle profese p¥inasi. Ta je ¢asto i divodem,
pro¢ soudni podani a smlouvy nemohou byt tak
struc¢né, jak by si klienti mnohdy prali. Jak tref-
né poznamenal Franz Kafka: ,Pravnik je ¢lovék,
ktery piSe dokument s 10000 slovy a nazyva ho
,struény“ Neni zkratka Gplné snadné strucné vy-
stihnout podstatu véci - néktefi kolegové se to
uci cely Zivot. Obsahlost dokumentace a nutnost
bleskové reagovat na stanovené |h(ity a potfeby
klient(l se ale bohuzel zasadné propisuji do vol-
ného ¢asu advokata.

Jednavéc, kterou byste v éeské advokacii zménil?
Nedavné zmény zdkona o advokacii, které po-
silily davéru vetejnosti a klientl v advokatni
stav, zejména ve vztahu k advokatnim tscho-
vam, jsou rozhodné krokem spravnym smérem.
V praxi ¢as od Casu narazim na nepruznost
a dil¢i nedostatky v zakoné o advokacii a vzdy si
fikam, pro¢ to my mame takto, kdyz to v jinych
zemich funguje lépe. Nemam vsak pocit, Ze by
ceskou advokacii momentalné trapily zasadnéjsi
potize.

Co byste vzkazal mladym lidem, kte¥i uvazuji
o pravnické profesi?

Pokud radi travite velery v praci a nesnasite
nudu o vikendech, je to prace pro vas. Ted uz
vazné. Jde o praci spojenou s fadou vyzev i obéti,
ale taky nabizi spousty prilezitosti k rlistu a sebe-



realizaci. Potfebujete k ni hlavné peclivost a zod-
povédnost. A i kdyZ to zni jako kli3é, opravdu je
ddlezity i smysl pro spravedInost. Prace v pravu
je tak trochu jako jizda na horské draze - obcas
jedete rovné, cozZ je nuda, obcas jedete hlavou
dold a je to pofadné Silené a s davkou adrenali-
nu, ale kdyZ to vSechno zvladnete, mate pocit, ze
jste hrdina! TakZe pokud vas to laka a bavi, urcité
do toho jdéte!

Gim byste byl, kdybyste nebyl pravnikem?

Mit k tomu ty spravné viohy, vybral bych si s nej-
vétsi pravdépodobnosti profesi architekta. Od-
jakziva mé nesmirné lakala myslenka tvofit néco
hmatatelného, co ma trvalou podobu a kde mdizu
naplno projevit svou fantazii. Navrhovat budovy;,
které nejsou jen praktické, ale maji i dusi a este-
tiku, a sledovat, jak se ma vize méni v redlnou
stavbu, to by pro mé bylo néco GiZzasného.

A pravé ta absence hmatatelného vysledku je
néco, co mi obcas na praci advokata chybi. Prav-
nicka prace je sice o feSenf sloZitych problém(
a Casto s velmi realnym dopadem, ale pravnik
nevidi sv{j napad vyrQstat do nebe. Moznost
zanechat za sebou fyzicky otisk by pro mé byla
nesmirné lakava.

Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusil, éi
néjaka pravni Gprava, kterou byste chtél zmé-
nit?

Kdybych si mohl vybrat jediny zakon, ktery by
si zaslouzil zasadni Gpravu a modernizaci, byl by
to pro mé osobné, se zalibou ve sporech, civilni
proces. Obéansky soudni fad pted nékolika lety
oslavil 60. vyroéi pfijeti. Vznikl v letech nesvo-
body a to se zasadné podepsalo na jeho kon-
cepci. Ani téméf dvé stovky novelizaci z tohoto
zakona neudélalo vyspélou a moderni pravni
Upravu, ktera by reflektovala dnesni zrychleny
digitalizovany svét. Stavajici Uprava je uz v mno-
ha ohledech hodné zastarala a obcas pdsobi spi$
jako brzda nez efektivni nastroj pro feSeni spord.
Velké nadéje vkladam do pfipravovaného civilni-
ho soudniho fadu, ktery je bohuzel stale ve fazi
vécného zaméru zakona.

S tématem civilniho procesu souvisi i prav-
ni Uprava hromadnych Zalob. Samotny zamér
pFijmout pravni ramec, ktery umozni efektivni
hromadné vymahani prav v oblasti vztahl mezi
podnikateli a poskozenymi spotfebiteli, je chvaly-
hodny. O pokrokové komplexni Upravé hromad-

nych Zalob v8ak nem(zZe byt fe¢. Zakon o hro-
madném obcanském soudnim Fizeni je bohuzel
vykosténym kompromisem, ktery se zpozdénim
zajistil soulad s unijni legislativou, ale bohuzel
zaostal za ambicemi a potfebami moderniho
soudnictvi.

Mate néjaky profesni sen éi metu?

Neni to tak, Ze bych si vyty¢il néjaky profesni cil.
Ono to dost dobfe ani nejde, svét prava je ptilis
neptedvidatelny. Kazdy den se v praci snazim
odevzdat maximum a pracovat na svych nedo-
statcich. A pfitom se mi obcas plni cile, na které
bych se normalné neodvazil pomyslet. V nedav-
né dobé jsem mél napfiklad moZnost zastupo-
vat klienta u Stalého rozhod¢iho soudu v Peace
Palace v Haagu. To byla fantasticka zkusSenost.
Velmi zajimavé bylo i fizeni u Tribunalu EU v Lu-
cemburku. Nevim, co dal$iho ptinese zitfek, ale
téSim se na to.

Marta Zavadilova

Zabyva se predevsim mezindrodnim pravem sou-
kromym, FeSenim sporti s pfeshrani¢nim prvkem,
rodinnym a zavazkovym pravem. Pfed zahdjenim
spoluprdce s advokatni kancelafi Bfiza & Trubaé
plisobila vice nez 15 let v mezindrodni sekci Mi-
nisterstva spravedInosti CR, mimo jiné jako Fe-
ditelka mezinarodniho odboru civilniho, vedouci
oddéleni mezindrodniho prdva civilniho a vedou-
ci oddéleni evropského prava civilniho.

Proé jste si zvolila advokatni drahu a proé jste
zakotvila v advokatni kancela¥i Bfiza & Trubaé?
V advokatnich kancelatich jsem pracovala uz
jako studentka. Advokacie tehdy byla nejdo-
stupnéjsi praxi, navic mé bavila. Pravo se pro mé
diky advokacii stalo uchopiteln&jsim. Po fakulté
jsem ale byla zvédava a chtéla jsem si vyzkou-
Set i jiné oblasti. ,Zkusebni obdobi“ se nakonec
protahlo a ja na delSi dobu zakotvila na minister-
stvu spravedInosti, kde jsem se vénovala justi¢ni
spolupraci a mezinarodnimu pravu soukromému.
K advokacii jsem se vratila proto, ze mi chybél
kontakt s ,prvni linii, tj. s klienty a jejich kau-
zami. Bfiza & Truba¢ pro mé byla jasna volba.
S Petrem Btizou jsme se potkali uz na minis-
terstvu spravedInosti a v kontaktu jsme zGstali
i po Petrové odchodu do advokacie, s nadsenim




| Byznys

jsem sledovala, jak spolu s Ondrou buduji vlast-
ni znacku. Kdyz mi Petr zavolal, Ze by rad posilil
tym pravnikd nadSenych pro mezinarodni a unij-
ni agendu, nebylo o ¢em premyslet.

Co vas na praci advokata nejvic bavi a p¥itahuje,
jakou souéast své prace naopak nemate rada?
Nemam rada stereotyp a nudu. V advokacii se
nenudite. Bavi mé rozmanitost kauz i osobnos-
ti klientd, se kterymi se potkavate. Bavi mé, ze
prace obvykle nékam sméfuje. Kdyz je vysledek
dobry, slavite, kdyz ne, pfesto vas posouva dal,
i kdyZ, ruku na srdce, kdo z nas prohrava rad...
Zaméfuji se na rodinné pravo, pracuji tedy s lidmi
a jejich nejintimnéjsi sférou. Nékdy je tézké klien-
ty presvédcit o tom, ze kompromis neni prohra,
Ze i dohoda mUize mit velkou cenu. Nerada odpo-
vidam na otazku ,Vyhrajeme?“ | kdyz pro Gspéch
klienta ve sporu udélame maximum, rozhoduje
soud a nutno Fict, Ze nepfedvidatelnost rozhod-
nuti a nékdy i procesniho postupu je bohuzel
stale faktor, se kterym je tfeba pocitat a klienty
na néj zodpovédné upozornit.

Jedna véc, kterou byste v éeské advokacii zmé-
nila?

Odstup mezi soudci a advokaty, nékdy prerds-
tajici az v nepratelskou atmosféru v soudnich
sinich. Pro¢? Odlisnost roli v procesu a nezavis-
lost soudcl je samozfejmé tfeba respektovat,
na druhou stranu respekt neznamena nepfatel-
stvi a hazenf si klackl pod nohy. Soudy obecné
by mély s advokaty lépe komunikovat. Vezméme
si naptiklad jen dostupnost soudniho spisu. Kolik
¢asu zabere nahliZzeni do spisu a pofizovani kopii,
pokud se tedy vibec poda¥i spis u soudu k na-
hlizeni pred jednanim objednat. Pfitom, kdyby
byly spisy vedené elektronicky a pravni zastupci
Gcastnikd k nim méli pFistup, vSe by se vyrazné
zjednodusilo, zrychlilo a zlevnilo. V obecné ro-
viné bych pak uvitala vzajemny odborny dialog
a vymeénu zkuSenosti mezi soudci a advokaty.
V rodinném pravu se tak uz déje, Ceska advo-
katni komora a Justi¢ni akademie pofadaji spo-
le¢né seminare.

Co byste vzkazala mladym lidem, kte¥i uvazuji
o pravnické profesi?

Vybrali jste si dobre, jdéte si za svym snem. Prav-
ni¢ina je naroc¢na, ale dobra profese. Nespokojte
se jen se znalostmi, za které dostanete diplom

na fakulté, zkuste co nejdfiv praxi a vydejte se
i za hranice CR. Pfitom &téte, pite a mluvte a ne-
ztracejte selsky rozum.

€im byste byla, kdybyste nebyla pravnikem?
Nejspis ucitelkou, tou ale diky fakulté jsem,
ucim pravo. Kdybych nebyla ani pravnikem, ani
ucitelkou, tak by se mi moc libilo pracovat s lid-
mi na horach. TakZe nejspi$ horsky viidce nebo
boudar v Krkonosich.

Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusila,
¢i néjaka pravni aprava, kterou byste chtéla
zZménit?

Rozvodové pravo. Poslaneckou snémovnou ak-
tualné prosla tzv. rozvodova novela, kterd by
méla procesné zjednodusit rozvod manzelstvi
téch, ktefi jsou rodi¢i nezletilych déti a jsou
schopni se dohodnout. O rozvodu by mohlo byt
rozhodnuto v jediném fizeni spolu se schvalenim
dohody o Upravé pomérl k nezletilym détem.
Doufam, Ze navrh projde i Senatem a podafi se
jej schvalit jesté v tomto volebnim obdobi. A pak
manzelstvi pro vSechny. Zavedeni nového insti-
tutu partnerstvi nas k tomu sice vyznamné pfi-
bliZilo, ale ja bych radéji vidéla jen jeden institut
pro viechny bez rozdilu v pravech a povinnos-
tech, a to manzelstvi.

Mate néjaky profesni sen & metu?
S kolegy v Bfiza & Trubac¢ Uspésné budujeme
vysoce profesionalni tym advokatd zaméfenych



na spory s mezinarodnim prvkem, véetné rodin-
né pravnich a dédickych véci, v tom chci pokra-
Covat. Chtéla bych se vic zamé¥it na publikaéni
¢innost, mam par témat, u kterych bych se rada
podélila o nazory a zkusenosti.

Patrik Kozeluha

Jeho specializaci je transakéni poradenstvi,
dariové prdvo procesni, trestni pravo dariové,
pracovni prdvo a energetické pravo. V advo-
katni kanceldfi Bfiza & Trubaé piisobi od roku
2018 (nejprve jako advokdt a od roku 2022 jako
partner).

Proc jste si zvolil advokatni drahu a pro¢ jste
zakotvil v advokatni kancelafi Bfiza & Trubaé?
Na pocatku studii jsem povolani advokata po-
vazoval za nejblizsi pfedstavam nepravnik(
o pravu v akci. Obdivoval jsem, Ze nékdo do-
kaze napsat funkéni smlouvu nebo ma odvahu
vystupovat tak suverénné pred soudem. | kdyz
se mi to tehdy zdalo narocné a vzdalené, nikdy
jsem nemél v povaze si volit jednodussi cesty.
V Bfiza & Truba¢ jsem diky osudovému setkanf
s Petrem Bfizou u advokatnich zkousek - vza-
jemné sympatie jsme vycitili ve stejny okamzik
a ja tehdy zcela véfil svému instinktu, odmitl
jsem nabidku z pfedchoziho zaméstnani a vydal
se do neznama.

Co vas na praci advokata nejvic bavi a p¥itahuje,
jakou souéast své prace naopak nemate rad?
Nejdllezitéjsi jsou pro mé rozmanitost préce,
svoboda a nezavislost, kontakt s lidmi a pocit
z toho, ze jsem nékomu skutec¢né mohl pomoci.
Toho, co nemam na své praci rad, je na objem
nepomérné méné - asi néjakou tu nutnou admi-
nistrativu a zbyte¢na nedorozuméni.

Jednavéc, kterou byste v éeské advokacii zménil?
Snizil bych zapojeni nezdravé miry ega.

Co byste vzkazal mladym lidem, ktefi uvazuji
o pravnické profesi?

Na to se tézko odpovida. Vite, ja jsem bézec
a tikam, Ze to béhani nenfi pro kazdého - je to
trochu ,na hlavu”, ¢lovék musi umét byt sam se
sebou. A tak je to i s témi pravnickymi profese-
mi. Pro mé to je skvéla prace, ale pro kazdého

byt nemusi. Nadto kazda pravni profese je jina.
Pro advokata je myslim ddleZit4 peclivost, sebe-
védomi a sebeovladani. Ale upf¥imné, ¢lovék si

musi dost véci odpracovat: studovat (to vlastné
neustéle), pak koncipientskd praxe, zkousky...
a pak vlastné stejné neni hotovo, protoze ¢lovék
musi neustale bojovat o to, aby ho brali vazné.
Jak se ¢lovék ale vypracovava, tak ta prace je
lep3i a lepsi.

€im byste byl, kdybyste nebyl pravnikem?
Jednoznacné ucitelem.

Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusil, ¢éi
néjaka pravni aprava, kterou byste chtél zmé-
nit?

| kdyz to neni jen o pravni Gpravé, chybi mi Gpra-
va, ktera by néjak posunula digitalizaci justice
aistatni spravy (tfebai u dafovych kontrol, kte-
ré zastupuji). Pfijde mi, Ze v dnesni dobé chodit
nahlizet fyzicky na spisy na soudy a Gfady je jiz
netinosné. Ale napadd mam vice - tfeba ted jsem
se vratil z konference z Portugalska, kde maji da-
novou arbitraz, coz je velmi atraktivni koncept
(je-li dobte pojat), ale jeho podporu si oviem
v Ceskych podminkach nedokazu ptedstavit.

Mate néjaky profesni sen é metu?

Ano, chci posunout Bfiza & Truba¢ tam, kde se
to Petrovi a Ondrovi zatim nepovedlo... a zadit
chci s vétsim vyuzitim potencialu naseho trans-
akéniho oddéleni. @
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Novy Kotel, nebo jen drobna oprava?

KLAMAT ZAKAZNIKA A PRESVEDCOVAT JEJ
O NEOPRAVITELNOSTI SPOTREBICE A NUTNOST]
KOUPIT NOVY SE NEMUSI VYPLATIT.

| Marek Pokorny
| Foto: Jan Schejbal

atefinu K. zacal zlobit plynovy kotel

znacky Viadrus, a tak se rozhodla ob-

jednat servisniho technika na kontrolu.

Ten po kratké obhlidce do3el k verdiktu:

Nebyl servisovany, je ve velmi Spatném
stavu a nevztahuje se na néj zaruka. Jeho oprava
tak neni rentabilni. Zenu tak pfesvédéil, aby si
u jeho firmy P. objednala kotel novy.

Na misté s ni také hned sepsal smlouvu a zena
mu zaplatila zalohu 70 tisic korun. Firma novy
kotel béhem tydne nainstalovala a celkovou cenu
vycislila na 111 tisic korun. Pozadovala tak dopla-
tit 41 tisic. Jenze Katefina K. si mezitim nechala
stav starého kotle posoudit u jeho vyrobce a ten
dogel k prekvapivému zjisténi: Slo jen o drobnou
zavadu, jejiz oprava by nestala vic nez pét tisic
korun. A k podobnému nazoru do3el i dalsi oslo-
veny technik.

1110 KORUN ZA KAZDY DEN

Zena tak odmitla za novy kotel doplatit a vyzvala
firmu, at si jej odveze a vrati ji 70 tisic korun. Ar-
gumentovala tim, Ze ji technik - a souc¢asné majitel
firmy Dominik T. - uved| v omyl, a smlouva je tak
neplatna. Firma P. trvala na svém, a kdyz Katefina
K. ani po urgenci nezaplatila, podala na ni zalobu.
Vedle doplatku 41 tisic pozadovala po zené i sjed-
nanou smluvni pokutu ve vysi jednoho procenta
denné z celkové ceny - tedy 1110 korun denné.

Ptipad zacal fesit Okresni soud v Sokolové,
ktery hned na pocatku sporu upozornil na judi-
katuru, ze smluvni pokuta ve vysi jednoho pro-
centa za den se pfi¢i dobrym mraviim. Firma sice
snizila pozadované penale na pll procenta, ale
na zalobé trvala.

Prvoinstancni soud tak provadél rozsahlé do-
kazovani. Nejdrive urcil soudniho znalce, ktery
potvrdil, Ze zavady nebyly viibec vazné. Stacilo
vycistit zanesené dno spalovaci komory a pfi-
padné vyménit elektrody. Stary kotel tak byl bez

problémd opravitelny za maximalné 6200 korun
i s DPH. Predvolal také nékolik svédka, ktefi po-
tvrdili, Ze podobné se firma pokusila oklamat i je.
Dominikovi T. navic neprospélo, Zze opakované
ménil sva tvrzeni.

Soud dal nakonec Katetiné K. zcela za prav-
du a zalobu firmy zcela zamitl. Zena podle négj
smlouvu o dilo uzaviela v omluvitelném omylu,
do kterého ji imysIné uved| majitel servisni firmy
Dominik T. ,V jeho jednani |ze spatfovat rozpor
s pozadavky nalezité odborné péce. Bylo vede-
no s cilem ovlivnit ekonomické chovani Zalované,
kterou uved| v omyl ohledné nerentability opra-
vy plvodniho kotle,“ konstatoval soud, ktery na-
vic prikazal servisni firmé nahradit naklady Fizeni
ve vysi 238 tisic korun.

ROZDIL GENY STAREHO A NOVEHO KOTLE

Firma se odvolala ke Krajskému soudu v Plz-
ni, ktery dal prvoinstanénimu soudu prakticky
ve véem za pravdu. ,Zalobkyné (firma P)) porusila
svoji predsmluvni informacni povinnost a uved-
la Zalovanou v omyl nespravnymi informacemi
a ujisténimi,“ konstatoval soud s tim, Ze $lo jed-
noznacné o Umyslné jednani, ze kterého by ne-
méla tézit.

Ptesto ptipad vratil prvoinstancénimu soudu
k novému rozhodnuti. Ten by totiz mél jesté vyre-
Sit osud nového kotle. Pokud totiz smlouva byla
od pocatku neplatnd, mély by si obé strany vratit
i vzajemné plnéni. Jinak by mohlo dojit k bezd(-
vodnému obohaceni Katefiny K.

»,Bezdlvodnym obohacenim by ovsem nebyla
fakturovana cena dila, ale jen skuteéné obohace-
ni vzniklé zabudovanim nového kotle se zohled-
nénim, Zze zaroven pozbyla starsi, ale s malymi
naklady opravitelny kotel,“ poukazal odvolaci
soud. Prvoinstanéni soud tak bude muset nejspis
zadat dal3i znalecky posudek, a naklady fizeni tak
jesté vyrazné vzrostou. ®
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