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azeni ¢tenari,
je mi cti vas jménem minis-
terstva priamyslu a obchodu
a agentury na podporu
exportu CzechTrade pozvat do zemé
mimoiadnych exportnich piilezitos-
ti — do Spojenych stati americkych.
Zemé je celosvétoveé druhym nejveét-
$im vyvozcem a nejvétsim dovozcem.
USA jsou technologicky nejsilnéjsi
ekonomikou, maji vedouci postaveni
ve vyzkumu a vyvoji. Jejich pramysl
se orientuje predevsim na telekomu-
nikace, automobilovy sektor, chemii,
potravinarstvi, spotirebni zbozi,
tézebni pramysl, letectvi ¢i zpra-
covani ropy. Pro Ceské firmy exis-
tuji obchodni prilezitosti v oblasti
zemeédélské techniky a technologii,
vybaveni elektraren véetné distribuc-
nich siti, potravinai'stvi nebo systému
verejné dopravy a softwaru. Vzhle-
dem k velikosti americké ekonomiky,
objemu dovozi a schopnosti absorpce
zahraniéniho zbozi na trhu s vice nez
320 miliony obyvatel 1ze povaZovat
USA za prilezitost pro vyvoz ¢eskych
vyrobki a sluZeb ze vsech sektort.
Pri vstupu na trh USA je nutné
pocitat nejen se vzdalenosti a veli-
kosti trhu, ale i se silnou konkurenci,
s vysokou spottebitelskou naro¢nosti
a vyS$Simi zivotnimi naklady ve vel-
kych méstech. Navic kazdy z péti
desitek statti ma sva vlastni specifika.
Relevantni a véasné informace jsou
v kazdém obchodé nepostradatelné.
Vérim proto, Ze uzite¢né rady tyka-
jici se zaoceanského trhu naleznete
i v tomto magazinu. Dalsi detailni
informace, kontakty a predevSim
vynikajici znalost trhu mohou nasim
exportérim nabidnout pfimo specia-
listé ze zastoupeni agentury Czech-
Trade v Chicagu. Vzhledem k vzris-
tajicimu zajmu ¢eskych exportéru
o USA jsme letos v tinoru kancelar
v Chicagu personalné posilili.
Ceskym exportérim pieji touto
cestou mnoho uspéchii nejen na ame-

rickém kontinentu. |
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I Téma

Americky trh je stabilni a umi
zaplatit za kvalitu nebo dobry napad

Nejvétsi podil ¢eského vyvozu do USA tvofri proudové
a turbovrtulové motory, strojirenské vyrobky a pneumatiky.
Stale zajimavéjsi je americky trh také pro Ceské zbrojare.

xport Ceské republiky do Spojenych
statu v poslednich letech roste a je
v&tsi nez treba do Ruska nebo Ciny.
Pritom se o americkém trhu méné
mluvi - asi proto, Ze kvili vyvozu neni tieba
délat zadna velka politicka gesta. Hlavni
vyhodou jsou za Atlantikem kvalitni zbozi
a dobré sluzby. Pro ¢eské firmy jsou Spojené
staty v tuto chvili nejvétsim mimoevropskym
trhem. I kdyz Cesk4 republika mezi hlavni
obchodni partnery americkych firem nikdy
pattit nebude, lonisky vyvoz v hodnoté 3,5
miliardy dolari (asi 86,5 miliardy korun)
rozhodné stoji za pozornost.
Vzajemna obchodni bilance rostla podle
Ceského statistického tfadu od roku 2011.
Rekordni rok 2015, kdy vyvoz ¢eskych firem
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do Spojenych statt ¢inil témeér 92 miliard ko-
run, ale neptijde Gplné snadno piekonat. Cisla
za prvni ¢tvrtleti roku 2017 vSak naznacuji, ze
se meziro¢ni hodnota exportu opét zvySu-

je —zaletosni leden az biezen o dvé procenta
na 22,7 miliardy korun.

Prosazuji se i mensi firmy

Nejvétsi podil ¢eského vyvozu do USA tvorii
proudové a turbovrtulové motory, stroji-
renské vyrobky a pneumatiky. Stale zajima-
prumysl, kde jsou tspésni napiiklad vyrobce
bitevnika L-159 Aero Vodochody nebo vy-
robce dtoénych pusek a pistoli z Uherského
Brodu. Spole¢nost Ceska zbrojovka ma v Kan-
sasu i sidlo své dceriné firmy, kterd vyvezené

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

zbrané prizpusobuje potiebam na americkém
trhu. Zatim se zaméruje hlavné na civilni trh,
ale planuje i vyrobu pfimo v USA, aby mohla

dodavat pro bezpecnostni slozky.

Na prodejich do Spojenych stata se stale
vice podileji malé a stredni podniky. ,Vyvaze-
ji do Ameriky s velkou chuti, protoze tam do-
sahuji mimoradné dobrych marzi,“ potvrzuje
Karel Havli¢ek, piedseda Asociace malych
a stfednich podnikt a Zivnostnikd. Diavodem
je podle néj to, Ze nasledné nedochazi k re-
exportim, jako je tomu v piipadé Némecka.
Velkou vyhodou amerického trhu je také to,
Ze umi zaplatit kvalitu, inovace nebo specific-
ké zbozi ¢i sluzbu. Zaroven jde o stabilni trh,
kde je obrovska spotiebitelska a pramyslova
poptavka.



USA - zakladni éisla
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Manazeri americkych firem rovnéz nemaji
predsudky a jen proto, Ze o néjaké ceské
firmé nikdy neslyseli, neztrati o ni zajem pre-
dem - pokud je ovsem jeji nabidka kvalitni.
Na druhou stranu ale stejné tak rychle mohou
dodavatele zménit. Rovnéz konkurené¢ni pro-
stiedi v USA je tvrdé a firmy se musi potykat
s nekompromisnimi predpisy. Americky trh
je zaroven naroc¢ny na logistiku a v¢asné
dodavky.

Podle reditele kancelate CzechTradu v Chi-
pochopit americkou obchodni kulturu a jeji
odlisnosti. ,Samoziejmé je to odliSné odvétvi
od odvétvi. Jakmile ale firma projde tispésné
prvnim vyvozem, je pro ni nasledné obchod
s USA velmi snadny,” vysvétlil Kubata.

Americky trh je podle néj daleko méné
regulovany nez v Evropské unii. Ve vefejnych
zakazkach ale bez tizké spoluprace s americ-
kou firmou prakticky neni Sance se uplatnit.
A je jedno, jestli je zadavatelem federalni
vlada, jeden ze statt unie nebo mésta.

Americané jsou zaroven patrioti a prirozené
nakupuji americké vyrobky, aniz by je k tomu
musel nékdo nutit nebo jinak motivovat. Tlak
na ,Buy America“ pak navic podle reditele
chicagské kancelate CzechTradu po zvole-
ni nového amerického prezidenta Donalda
Trumpa spise poroste.

Vzajemné investice

Nékteré ceské firmy se v poslednich letech
rozhodly ve Spojenych statech téz investo-
vat. Podle odhadu amerického ministerstva
zahranidi jich je nyni pres tficet. Nejde jen
o Ceskou zbrojovku, ktera potiebuje vyro-
bou v USA splnit podminky pro to, aby jejim
zakaznikem mohla byt policie ¢i armada.
Napriklad strojirenska firma Fermat, ktera
vyrabi horizontalni vyvrtavacky, v roce 2014
koupila s pomoci tvéru od Ceské exportni
banky americkou spole¢nost Lucas Precision
se sidlem v Clevelandu. Majitel Fermatu Jifi
Ferenc s podnikem nékolik let spolupracoval
anakonec se rozhodl mensi firmu koupit.
Prodeje Fermatu ve Spojenych statech, kam
zacal vyvaZet v roce 2010, se pohybuji kolem
¢tvrt miliardy korun.

Mnohem vétsi americké plany ma ovSsem
¢eska skupina Brano Group, ktera dodava
soucastky automobilkam. Ta se chysta v USA
postavit tovarnu na autodily.

Miliardovou investici v podobé zafrizeni
na zpracovani vodiku zase provadi dalsi fir-
ma ze skupiny — United Hydrogen Group. Od-
bératelem ma byt mistni chemicky pramysl
avodikové cerpaci stanice. Zamér na stavbu
dvou tovaren na vyrobu metanolu v Zapadni
Virginii loni oznamila i investi¢ni skupina
KKCG podnikatele Karla Komarka, ktera
planuje investovat 3,8 miliardy korun.

Zatim asi nejvétsi investice z Ceska je
od firmy Mitas. Sou¢ast Ceské gumarenské
skupiny v roce 2012 zahéjila vyrobu radial-
nich zemédélskych pneumatik v tovarné
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ve staté Iowa. Symbolicky doslo k investici
za 52 miliont dolart ve mésté Charles City,
kde za¢atkem minulého stoleti vyrobili pred-
chtdce prvnich traktora.

Americké investice do ¢eské ekonomiky
jsou samoziejmé mnohem vétsi, coz souvisi
nejen s velikosti obou ekonomik, ale i kapita-
lovymi moZnostmi firem. Podle idaji Ceské
narodni banky p¥isly od roku 1993 do Ceska
americké investice za vice nez 160 miliard
korun. Jen pies agenturu Czechlnvest to bylo
za poslednich dvacet let 82,7 miliardy korun.

Viibec nejvétsim americkym investorem
v Cesku je vjrobce krmiva pro psy a ko¢ky
Hill's Pet Nutrition Manufacturing. Soucast
koncernu Colgate-Palmolive v Jihomorav-
ském Kkraji v letech 2006 az 2007 investovala
4,5 miliardy korun. V Cesku ptisobi také
potravinarsky gigant Mondelez, strojirenské
firmy spojené s automobilovym pramyslem
jako tfeba Autopal nebo vyrobce naradi
Black & Decker.

Vyznamna jsou i centra sluZeb pro firmy,
jako je ExxonMobile, Johnson & Johnson,
IBM a Honeywell. ,Ceska republika slouzi
americkym firmam jako zakladna pro dalsi
aktivity ve stfedni a vychodni Evropé€, v pri-
padé informac¢nich a komunikacénich tech-
nologii pro celou Evropu,“ vysvétluje mluvéi
Czechlnvestu Petra Menclova.

Roste vyvoz sluzeb

Nezanedbatelnou ¢ast ¢eského vyvozu tvori
sluzby. Loni §lo o témér ¢tyticet miliard ko-
run, coz neni vilbbec malo. Na telekomunikace
a IT sluzby ptipada 14,3 miliardy korun, skoro
deset miliard tvori finané¢ni sluzby. Dulezitou
vyvozni poloZkou jsou i poplatky za vyuzivani
dusevniho vlastnictvi (10,9 miliardy).

Velky zajem o americky trh maji ¢eské tech-
nologické start-upy, protoZe ispéch na americ-
kém trhu fakticky znamena i ispéch globalni.
Praveé jim se v zacatcich na mistnim trhu pokou-
$i pomoci agentura CzechInvest s projektem
CzechAccelerator. Ten vybranym technologic-
kym firmam umozZiuje ziskat tfimési¢ni pobyt
v Silicon Valley nebo New Yorku. CzechInvest
jiz podobny projekt mél v letech 2011 az 2014,
tehdy ho vyuzilo nékolik desitek firem.

Uspésné ¢eské start-upy se mohou stét
i cilem zajmu americkych technologickych
gigant\, které je chtéji prevzit. Jako tomu
bylo v pripadé spole¢nosti Cognitive Security
specializujici se na internetovou bezpec¢nost.
Tohoto ucastnika pilotniho béhu CzechAcce-
leratoru koupila v roce 2013 americka Cisco.
Zacatkem letosniho roku ziskal zase cesky
programatorsky start-up Apiary jiny techno-
logicky gigant — Oracle, ktery se zaméruje
na podnikovy software.

Diiraz na patenty

Pro americkou ekonomiku je typické masové
vyuzivani patentové ochrany. Jde o vyrazné
jiné prostiedi, nez jaké panuje v Ceské repub-
lice. ,Podstatny rozdil je v dravosti, napadani
a vymahani pramyslovych prav i jejich kom-
plexnosti a komplikovanosti,“ popisuje Josef
Dvornék z Ufadu priamyslového vlastnictvi.

Jen v roce 2015 bylo ve Spojenych statech
podano celkem 590 tisic prihlasek patentu.
Podilely se na tom i ¢eské firmy, kterym bylo
celkové udéleno 191 patentt. Na celém tzemi
USA plati asi 2,7 milionu patentd. Pro srov-
nani v Cesku je to necelych 35 tisic. Podle
Dvornaka ale doslo ve Spojenych statech
v roce 2011 k velmi podstatné zméné patento-
vych zvykl. Ameri¢ané opustili svoje tradi¢ni
chapani patentu, ktery legislativa odvozovala
od doloZeni jeho vzniku. PtibliZili se tak pro-
stiedi v Evropé.

Specifickou ,polozkou, na niz si ¢eské
firmy musi dat pozor, je existence takzvanych
patentovych trolli. Jde o mistni firmy, které
nakupuji obecné patenty a snazi se potom
vydélavat na soudnich sporech s jinymi
podniky, které jejich prava adajné porusuji.
Nejcastéji se to dotyka softwarovych spolec-
nosti.

Podobny problém zazila naptiklad firma
OneSoft Connect, ktera vyvinula podnikovy
software, jenz eviduje firemni smlouvy ¢i
majetek a esi za né nezbytnou administrati-
vu. Uspésné s nim vstoupila na americky trh.
Loni v ¢ervenci ji, stejné jako dalsim osmde-
sati spole¢nostem, véetné gigantu IBM, prisla
soudni obsilka, kde je texaska spole¢nost
Pherah Zalovala za nedovolené pouziti jejiho
patentu na software ,iidici obchodni infor-
mace”. Jeji majitel Erich Spangenberg patii
k nejznaméjsim patentovym trollim v USA.
Jeho jméno je totiz spojené s vice nez 1600
zalobami.

Trojice nejbohatsich stata

Ve tietim nejvétsim staté svéta (po Ciné a In-
dii), kde Zije 321 miliona lidi, jsou ddlezitym
ekonomickym faktorem velké vzdalenosti.
Vychod a zapad USA poprvé efektivné spojila
v roce 1869 dokoncena pacificka draha. Ani
v dnesni dobé, kdy je propojeni mnohem
lepsi, ale nelze pominout, ze USA tvori cel-
kem padesat statid Unie, mezi nimiz existuji
obrovské ekonomické rozdily.

Tim nejbohatsim je Kalifornie, ktera by
samostatné byla Sestou nejvétsi ekonomi-
kou svéta. Sidli zde technologické centrum
Silicon Valley v San Francisku, kde ma svoje
centraly fada miliardovych firem jako Apple,
Tesla, Google nebo Intel a jeSté mnohem
vétsi mnozstvi start-upid. Los Angeles je

Velky zajem o americky trh maji ceské technologické
start-upy, protoze Uspéch na americkém trhu fakticky

znamena i Uspéch globalni.
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zase sidlem filmového priumyslu, jenz mél
podle studie PwC v roce 2015 obrat témér 30
miliard dolart. Jina studie dokonce uvadi,

ze pramysl spojeny s autorskymi pravy —

od filmu a televize pres hudbu, videohry az

po nakladatelstvi — prinasi celé americké
ekonomice az 1,2 bilionu dolard a zaméstnava
pres pét milionu lidi.

Druhym nejbohat$im statem podle HDP je
Texas znamy svym ropnym pramyslem. V Te-
xasu ma sidlo nejvétsi americka petrolejarska
spolec¢nost ExxonMobil, ale i dalsi velky
ropny hra¢ ConocoPhillips. V Texasu a pri-
lehlém Mexickém zalivu jsou zasoby kolem
péti miliard barel ropy. Nova administrativa
Donalda Trumpa je k ropnému primyslu
mnohem vstiicnéjsi. Koncem dubna zrusila
omezeni téZby v pobieZnich oblastech, proto-
Ze to podkopava rozvoj americké energetiky
a pripravuje o praci tisice lidi.

JiZ v bfeznu Trump povolil rozsifeni ropo-
vodu Keystone XL, ktery propoji kanadska
nalezisté v provincii Alberta s americkymi ra-
fineriemi na biehu Mexického zalivu. Do USA
smeéiuje 97 procent kanadského vyvozu ropy.
Stavba ropovodu ma stat osm miliard dolarid
ama jim potom proudit 800 tisic bareli ropy
denné.

Trojici nejbohatsich statt v USA, které
dohromady tvori skoro tietinu amerického
HDP, uzavira finan¢ni centrum americké
ekonomiky — New York. Tady sidli vétSina
velkych americkych bank a pojistoven, ale
i médii a nakladatelstvi. V New Yorku maji
sidlo dvé hlavni svétové burzy, jimiz jsou
NYMEX s nejznaméjsim indexem Dow Jones,
ktery zahrnuje tricet nejvétsich americkych
firem, a burza NASDAQ, kde se obchoduji
akcie nejvétsich technologickych a biotechno-
logickych firem.

Stale nejvétsi ekonomika
Americka ekonomika ma hodnotu 18 biliont
dolart a stale patii k nejvétsim na svété. Po-
dle statistik Mezinarodniho ménového fondu
(MMF) ji sice jiz v roce 2014 predbéhla ve vysi
hrubého domaciho produktu ¢inska ekono-
mika. Pramérny Cifian ovéem stale vydélava
méné nez prumérny American a prepocet ¢in-
ského HDP na hlavu je stale vyrazné mensi
nez ve Spojenych statech. Na druhou stranu,
jesté kolem roku 2000 byla pozice americké
ekonomiky v ramci globalizace naprosto
nezpochybnitelna.

Vyrazny rast ¢inské ekonomiky spojeny
se zvySujicim se americkym obchodnim
deficitem vaci svétu nastal hlavné po roce
2001, kdy Cina vstoupila do Svétové obchodni
organizace. Pozici americké ekonomiky také
oslabila ekonomicka krize. Ta zac¢ala v roce
2007 padem amerického hypotec¢niho trhu
aprelila se do finan¢niho sektoru. Symbolem
krize byl krach investi¢ni banky Lehman
Brothers v zari 2008. Trzni kapitalizace
americkych firem klesla o miliardy dolaru
a problémy mély tii z tehdejsi velké sedmicky
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finan¢nich kolosu — kromé ,Lehmanu“ jesté
Merrill Lynch a Bear Stearns.

Na stale vétsi negativni dopady globalizace
na USA upozornoval ve svoji vitézné volebni
kampani i sou¢asny prezident Donald Trump.
Nejostieji vystupoval pravé proti Cing, na kte-
rou pripadaji asi dvé tretiny amerického
obchodniho deficitu. Trump v kampani mlu-
vil o zatizeni ¢inského dovozu dani ve vysi

45 procent. Podobné chtél znovu projednat
Severoamerickou dohodu o volném obchodu
(NAFTA) a na Mexiko uvalit dovozni dan

ve vysi 35 procent. Obavy z mozné obchodni
valky ma rovnéz Némecko, které za ocean
vyvazi nejvice ze zemi EU. Tieba pro né-
mecké strojirenské firmy je americky trh
Némecké automobilky loni prodaly v USA asi
1,3 milionu aut.

Trump zcela nepokryté sazi na ekonomicky
nacionalismus a protekcionismus (ten ovSem
zminovala i porazena Hillary Clintonova).
Kromé verbalnich a twitterovych vypadu
novy prezident zatim pouze stihl stahnout
souhlas USA s dohodou o Transpacifickém
partnerstvi (TPP), kterou dojednala jesté
Obamova administrativa. Argumentoval jeji
nevyhodnosti pro USA a obavou z dalsiho
zvySovani obchodniho schodku s Asii.

»Ackoliv jsme byli svédky mnoha slovnich
vypadu nové administrativy vaci jejim ob-
chodnim partnertim a obchodnim dohodam,

tak z pohledu regionalnich bloku je asi nej-
Jaromir Sindel, hlavni ekonom Citibank.
Cinsky podil na celkovych americkych
dovozech se zvysil z deviti procent v roce
2000 na vice nez pétinu v roce 2016. V piipadé
Mexika nebo eurozény zustava podil vicemé-
né podobny — v minulém roce 13 a 15 procent.

Rist i nejistota s Trumpem
Odstoupeni od TPP podle studie Citibank
jednoznacné signalizuje zajem nové americké
vlady na bilateralnich obchodnich dohodach.
O tom, zda bude Trump Uspésny prezident,
vSak nakonec rozhodne vykonnost americké
ekonomiky. Citibank pro leto$ni rok oc¢ekava
v USA mirny hospodaisky rust o 2,1 pro-
centa. V roce 2018 pak mize diky fiskalnim
stimultim rust posko¢it na 2,6 procenta.

Pravé investice ve vysi aZ jednoho bilionu
dolari do nové infrastruktury maji povzbudit
rust HDP a vytvorit nova pracovni mista.
Trump i jeho lidé hovoii az o CtyIprocentnim
hospodarském ristu a milionech novych
pracovnich mist. Kromé stavby novych silnic,
letist, mostd nebo kontroverzni zdi proti
migrantdm na hranici s Mexikem, se velké
zakazky predpokladaji i v leteckém, automo-
bilovém nebo zbrojnim pramyslu.

Jesté vétsim tématem nez volny obchod ¢i
klimaticka dohoda (byt to nyni takto nevy-
pada) je vsak pro americkou vladu danova

rova vozidla

reforma. Ta by podle ekonoma Citibank
Jaromira Sindela mohla p¥inést solidnf fis-
kalni stimul ve vysi jednoho az puldruhého
procenta HDP.

Trump v kampani sliboval vyraznou re-
dukci v danich pro korporace, malé a stiedni
podniky i jednotlivce. Americky prezident
mluvil o mozné firemni dani ve vysi 15 pro-
cent. Nyni je 35 procent a dalsich pét procent
pripada na jednotlivé americké staty. Podle
odhadu organizace Obcané za danovou spra-
vedlnost maji americké velké firmy v zahrani-
¢i pires dva biliony dolart.

Vyznamny ekonomicky dopad mize mit
Trumpova snaha o zrusSeni zdravotni reformy
z roku 2010, ktera rozsirila zdravotni pojisténi
na dalSich dvacet milionu lidi. Novy prezident
v kvétnu 2017 protlacil jeji zruSeni ve Sné-
movné reprezentanti. Cek4 ho ale bitva
v Senatu, kde maji republikani jen tésnou
vétSinu. I prezidentska administrativa pocita,
Ze senatori jesté do dpravy zasahnou, protoze
jinak neprojde.

Spory o budouci podobu zdravotni reformy
maji vliv na planované investice nemocnic.
Potvrzuje to i ¢esky vyrobce zdravotnickych
lizek Linet, ktery na americkém trhu pusobi
od roku 2010 a naptiklad predloni uz tady
prodal 10 tisic lizek ruznych cenovych kate-
gorii za celkem 50 miliond dolart. |

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/usa
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Na americkém trhu ted budeme muset
byt flexibilni. Ale to my umime

Prosadit se v USA je sice tézké, zajem o americky trh mezi

tuzemskymi podnikateli ale i tak roste. Jakmile se na néj totiz

povede vstoupit, vlozené penize i Usili se rychle vrati zpatky.

Jan Kubata

feditel kancelare CzechTradu v Chicagu
jan.kubata@czechtrade.cz

Po ukoncent stredoskolského vzdé-

ldni pracoval jak délnik, v roce 1992
ukon¢il studium na Univerzité Jana
Evangelisty Purkynév Usti nad Labem.
Poté nastoupil na pozici obchodniho
veditele spolec¢nosti Skloba v Usti nad
Labem. Ndsledné soukromé podnikal

v oboru drevoobrdbéni a drevozpracuji-
ctho priimyslu.

Od roku 2002 se pohyboval v komundl-
ni politice, byl ndméstkem primdtora

a posléze primdtorem Usti nad Labem.
Od roku 2010 byl rok prvnim ndmést-
kem ministra spravedlnosti, poté piiso-
bil jako poslanec Poslanecké snémovny
Parlamentu CR.

Vroce 2014 nastoupil do agentury
CzechTrade a stal se teditelem kanceld-
Tev Chicagu v USA.
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ancelar CzechTradu v USA, ktera

sidli v Chicagu, dostala letos v biez-

nu posilu. K fediteli Janu Kubatovi,

ktery kancelar vede od roku 2014,
pribyl Lubos Matéjka.

Proc¢ se kanceldy v Chicagu persondlné
rozsirila?
Kubata: O export do USA maji ¢eské firmy
¢im dal vétsi zajem. A tim padem roste i po-
ptavka po sluzbach CzechTradu. Uz na zacat-
ku letosniho roku nase kancelar zajistovala
ucast Ceskych firem na dvou velkych veletr-
zich. Na veletrhu podlahovych krytin v Las
Vegas nas potésila ispésna ucast nevelké
spole¢nosti Fortemix z Paskova na severni
Moravé. Na ¢eskych firmach je izasné, az
neuvéritelné, jak ty malé a stredni dokazou
vypliovat mezery na trhu. Nejsou odkazany
na cenovou valku, kterou s giganty, jako
je tteba Cina nebo Indie, nemohou vyhrat.
Své zakazniky lakaji kvalitou, neottelosti,
inovaci, nevidanou flexibilitou. To je treba
praveé priklad Fortemixu, ale projevuje se
to i v mnoha dalsich sektorech, at je to sklo
a porcelan nebo strojaiina tieba s permanent-
nimi magnety do elektromotort.

V ¢ervenci nas ¢eka dalsi velky veletrh
v Chicagu zameéreny na automotive, pricemz
i tady se projevuje, Ze automobilovy pramysl
je pro Ceskou republiku jeden z ekonomic-
kych mainstreamu; zdejsi trh otevira nasim
dodavateltim i subdodavatelim velké moz-
nosti. Hned na to navaze vyznamny veletrh
vybaveni domacnosti, ktery je rajem hlavné
pro Zeny. Letos budeme uz na tietim ro¢niku,
protoze ¢esti vyrobci sklizeji na této specia-
lizované vystave velké uspéchy. Staci zminit
Cesky porcelan Dubi s klasickym ¢eskym
cibulakem. Nebo firmu Smaltum, ktera vyrabi
smaltované hrnicky, konvicky, cednicky,
takové to nadobi nasich babicek, které je
osobni, se spoustou ru¢ni prace, unikatnim
designem. Kdyz zakaznik chce néco, co tieba
bude symbolizovat jeho byznys, ¢eska firma
Smaltum je schopna mu to vyrobit. To obii
firmy a fetézce neumi. Prodaji vam levné zbo-
z{ a nerikam, Ze nekvalitni. Ale nebude to mit
ten genius loci charakteristického produktu.
V tom jsou Ceské firmy genialni. Na veletrh
do New Yorku pojedeme letos s ¢eskym Kkris-

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

talem a vano¢nimi ozdobami. A pak prijde
Iijen a listopad, kdy nas ¢ekaji dalsi ¢tyii
velké veletrzni show, a to se s kolegou asi

naklonujeme.

Veletrhy jsou jisté dilleZitou soucdsti vasi
prdce, ale asine tou hlavni. TakZe jaké sluz-
by poskytujete éeskym exportériom?
Kubata: Nejdalezitéjsi jsou individualni
zakazky, kdy se firmé vénujeme od jejiho
prvotniho zajmu o americky trh az po zahaje-
ni dspésného byznysu. Na iinorovém meeting
pointu v Praze jsme napiiklad domluvili tako-
vouto individualni spolupraci se spole¢nosti
Glassor, vyrobcem vanoc¢nich ozdob. Nasi
klienti od nas o¢ekavaji, Ze jim pomuzeme se
zalezitostmi kolem legislativy, se ziskanim
licenci, s certifikaci vyrobku, kterou napii-
klad u potravin a 1éku déla americka vladni
agentura FDA, se zmapovanim trhu i konku-
rence a cen v jejich segmentu, se zkontak-
tovanim vhodnych speditéra a provéienim
speditérskych podminek. Dulezita je znalost
prostiedi, kam chtéji firmy vyvazet, protoze
podle toho se budou liSit procesy. Rozdilné
se déla byznys na vychodnim pobftezi, v okoli
New Yorku, od Maine dolti pies Stredozapad,
jinak se déla na zapadnim pobrezi Kalifornie,
ve statu Washington, v Novém Mexiku.
Rozdilné jsou i pfistupy manazera. Zatim-
co tieba v New Yorku musite prijit v kravaté
a saku, v Kalifornii se o¢ekava daleko lezér-
néjsi obleceni. Na Stiedozapadé jesté plati
stara obchodni pravidla, Ze podanim ruky je
uzavien obchod. Kalifornie je naproti tomu
svétem modernich technologii. Je to volnomy-
Slenkarska free zéna se ,start-upy“ v Silicon
Valley, Seattlu, San Francisku, kde jsou sidla
firemnich giganti. Oni sleduji malé firmy,
schopné mladé lidi, kteti vymysleji genialni
véci, a ty pak kupuji. Mezi jednotlivymi terito-
rii existuji obrovské rozdily. Jednotny vzorec
neexistuje. Proto vSe fesime s kazdou nasi
firmou individualné a snazime se ji chranit,
aby si ,nenatloukla nos*.

Pred ¢im Ceské firmy varujete?

Kubata: Treba pred nedostate¢nou pozornos-
ti pii piipravé smluv. Amerika je znama tim,
ze ,paper worku“ je lepsi vénovat stejny cas
jako samotnym aktivitdm na trhu.



Matéjka: Pravni spory jsou béZznou soucasti
americké obchodni praxe. Ostatné pusobi zde
nejvice pravnich kancelaii a pravniki v pire-
poc¢tu na obyvatele na svété a je zde nejvice
pravnich sport a zalob. Pritom neexistuji néjaké
standardni obchodni smlouvy, kazda smlouva je
original. Naprosto béZznou praxi je icast pravni-
ho zastupce firmy na obchodnim jednani.

Kubata: Také varujeme pied neuvazenym
uzaviranim dohod o generalnim zastoupeni
nebo exkluzivité s neovéfenym americkym
partnerem. ProtoZe partner se muze tvafit pii
jednéanich velmi pozitivné, ale pak neodebere
vibec nic a jen ¢eskou firmu vytésni z trhu,
protoze by mohla byt pripadnym konkuren-
tem. Nasi klienti od nas ocekavaji, Ze jim
fekneme i nepfijemné véci.

Napftiklad?

Kubata: Napriklad jsme rozmluvili naplano-
vany postup jedné firmé, ktera meéla izasny vy-
robek a chtéla ho hned propagovat pod vlastni
znackou. To je ale v USA velmi naroc¢né, to
jsou miliony dolaru s nejistym vysledkem. Je
tfeba si uvédomit, Ze produkt se ocitne v rega-
lech plnych zbozi tamnich znamych znacek.
Vysvétlili jsme klientovi, Ze kroky musi délat
postupné, Ze se nemusi bat startu pod jinou
znackou, protoze kdyZ se s vyrobkem dosta-
ne i do malého regionalniho fetézce, pujde

o obrovské objemy. Bude muset fesit, jak své
produkty prepravit, jak je uskladnit, jak je
dodat v ¢ase. Firma s deviti miliony obratu, ale
i s 90 miliony obratu téZko bude mit na po-
¢atku na to, aby za takové situace budovala

na americkém trhu od nuly vlastni znacku.

Kdy miizZe firma zacit uvazovat o vstupu

na americky trh?

Kubata: KdyZ je dobfe pripravena hned

v nékolika segmentech. PfedevSim musi mit
kvalitni personalni zazemi. Znalost jazyka je
zaklad, o tom snad ani nebudu mluvit. Firma
musi neustale sledovat obchodni trendy

a konkurenci, musi byt v kontaktu s part-
nerem, protoze jak ho na chvili ztrati, mize
okamzité ptijit o byznys. Zklamat partnerovu
divéru miiZe tieba tim, Ze v realném case,
fikam, Ze maximalné do 48 hodin, neodpovi
na poptavku. Tim prosté ztrati byznys.

Firma vstupujici na americky trh musi po-
¢itat také s velkymi investicemi. Je to drahy
trh. KdyZ ptijedete jednou na veletrh, jesté to
nic neznamend. Mistni nakupc¢i si na vas musi
zvyknout, musi védét, Ze tam jste, a musi vas
zaiadit do svych obchodnich pland. Poprvé
ani nevite, Ze kolem prosel a udélal si po-
znamku. A kdyz jste tam podruhé, za pil roku
nebo za rok, tak uz se tieba i zastavi a za¢ne
se s vami bavit. Takze firma musi byt kapi-
talové pripravena na to, Ze na zac¢atku bude
do svého byznysu prostiedky jen vkladat.

Matéjka: V diskusi se da velmi rychle po-
znat, zda je firma ptipravena, ¢i ne. Kazdého

zajemce se ptame, zda uz exportuje alespon
do stati Evropské unie. Spojené staty by ur-
¢ité nemély byt startem exportu. V takovém
pripadé firmam radime, at napied naberou
zkusSenosti. At si zajdou napiiklad na export-
ni Skoleni CzechTradu do Prahy, at sleduji
nas webovy portal s informacemi o aktualni
situaci v teritoriich. A at se nas ptaji, protoze
pred prvni finanéné naro¢nou obchodni ces-
tou do USA si musi fadu véci zjistit.

Kubata: Mame krasny ¢erstvy piiklad podni-
katelky, ktera s nami loni chtéla jet na veletrh
s vybornym produktem. U¢ast by ji piisla
minimalné na 400 tisic korun. To pro jeji fir-
mu bylo hodné penéz. JenZe neuméla anglicky
anemeéla persondl, ktery by to zvladl. Chybély
ji propagaéni materialy v angli¢ting. Udaje

ve svych podkladech neméla v dolarech a lib-
rach, miry neméla ve stopach. Radil jsem ji,
at s veletrhem radéji poc¢ka, Ze bude i za rok.
Letos uz pojede a urcité bude mit ispéch. Pak
se spole¢né pochlubime.

Kdyz je tedy vstup tak ndrocény, je presto
o americky trh takovy zdjem?
Kubata: Samoziejmé Ze je. Navic od roku
2014, kdy jsem nastoupil v kancelaii Czech-
Tradu v Chicagu, kazdoroc¢né roste.

Jakmile se totiz povede na ten trh vstoupit,
diky jeho velikosti a nastaveni konzumentt
se vlozZené penize i usili rychle vrati zpatky.
Na trhu s 300 miliony lidi se firma zacne
pohybovat v obratech, o kterych se ji jinde ani
nesnilo. Uvédomme si, Ze naptiklad Chicago
Land, coz je mésto a jeho nejblizsi okoli, pred-
stavuje sedm milionu lidi. Illinois ma 11 miliont
obyvatel, takze jen jeden stat ma vice lidi nez
celd Ceska republika. A téch stati je padesit,
i kdyz Americané tikaji, Ze jich je 49 plus Texas,
nebot Texas je piibéh sam pro sebe.

Matéjka: Pridanou hodnotou k byznysu je
podle mé i prostiedi, které nabiji, které muize
¢eské manazery posunout dal, vyznamné
ovlivnit lidsky potencial v ¢eskych firmach.
Pozitivni americkou mentalitu mam rad. Pii
obchodnim jednani se chovaji dirazné, ale

s respektem k partnerovi, neispéch v byznysu
vnimaji jako néco, co se prosté stava. Mnohym
firmam pusobeni v USA otevie o¢i a mize je to
nasmérovat jinym, spravnym smérem. Ameri-
¢ané se totiz bavi o byznysu oteviené.

Je to velmi motivujici prostiedi. Cecha,
ktery Zije a podnika néjakou dobu v USA,
hned poznéte, je nastaveny jinak, ma vétsi tah
na branku. Americky trh je velky, dynamicky,
narocny, ale donuti vas opravdu zabrat.

Kdy nastal zlom v zdjmu cCeskych firem

o americky trh? Nebyvalo to tak vzdy.
Matéjka: K ¢eskym podnikatelim se postup-
né dostavaji informace o byznysu v Americe

i zasluhou posilené ekonomické diplomacie
statu, osvétu déla ministerstvo zahrani¢nich
véci i ministerstvo primyslu a obchodu. To —»

Lubos$ Matéjka

pracovnik kancelare CzechTradu v Chicagu
lubos.matejka@czechtrade.cz

Lubos Matéjka je absolventem Ptiro-
dovédecké fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, kde studoval obor socidlni
geografie a regiondlni rozvoj, a Fakulty
pedagogické, kde se vénoval ekonomic-
ké a regiondlni geografii.

Pracoval jako referent odboru mezind-
rodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji
na ministerstvu skolstvi a poté na riiz-
nych pozicich v agenture CzechInvest,
kde byl do roku 2016 teditelem odboru
start-upii.

Od brezna 2017 je pracovnikem kance-
ldre CzechTradu v Chicagu v USA.
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jde ruku v ruce s vyvojem celosvétového trhu.
Na uréitou ¢ast trhi jsou uvalené sankce, za-
timco americka ekonomika jde porad nahoru.

Kubata: Zpravy o moznostech obchodu v USA
se k ¢eskym firmam dostavaji razné. Nasi
kancelar posilil nejen kolega Matéjka, ale uz
druhym rokem také stazisté z Vysoké skoly
ekonomické v Praze, se kterou CzechTrade
podepsal smlouvu. Mladi lidé, vesmés kratce
pred sloZenim statni zkousky, tady absolvuji
trimésic¢ni staz. Mél jsem jich tu uz pét, kazdy
byl jiny a vSichni byli skvéli. Spolupracuji

na projektech, pracuji s nasi databazi, ziskava-
ji zkuSenosti z primych kontaktt s americkymi
firmami. Vyzkouseji si, jak je naptiklad sloZité
ziskat primy telefon nebo mail na nékoho

v americké firmé, kdo mtze rozhodnout. Nase
kancelar v Chicagu neni zadna velka organiza-
ce. Presto dostavam denné tak Sedesat mailt
s nabidkami ruznych sluzeb a zbozi. Tak si
predstavte, co se asi musi dit na stole nakupce
tfeba Fordu nebo General Motors. Propraco-
vat se k nim neni jednoduché a ti mladi na tom
s nami spolupracuji.

Jsou velmi zdatni ve vyuZivani moderni
techniky, v poéitac¢ové grafice, ve zhotovo-
vani rtiznych prezentaci, ¢ehoz vyuzivame.
Jsou vyborné vybaveni verbalné, nestydi se
stoupnout si pred patnact lidi a néco od-
prezentovat v angli¢tiné. Je bajecné vidét
takovou budoucnost Ceské republiky, tihle

nejvyssich vyhod a piimy vstup do Pentago-
nu v ramci zbrojnich zakazek, protoze nasi
zbrojaii si v NATO vybudovali velmi dobré
jméno. Jsem presvédcen, Ze na podobné
dohody si klidné miZeme troufnout ve stro-
jirenstvi, chemickém primyslu, automotivu
v souvislosti s pfesnym strojirenstvim,

v potravinatstvi, v odévnim priamyslu. Tam
vSude se prosazujeme, tieba firma Rudolf Je-
linek si otevicela v USA svou poboc¢ku hlavné
se slivovici, firma Holik na americkém trhu
uspésné prodava bajecné rukavice, jak pro
zeny luxusni kousky k vec¢ernim rébam, tak
pro bezpecnostni slozZky nebo pracovni ru-
kavice. A také v IT; podle mé nema nikdo ani
ponéti, kolik chytrych ¢eskych programatort
pracuje v Silicon Valley nebo pro néj.

Matéjka: Projektt, s nimiz se ¢eské IT firmy
prosadily v USA, je opravdu hodné. Napriklad
c¢eska spole¢nost GoodData, ktera se specia-
lizuje na takzvana big data, tedy na zpracova-
vani velkého objemu firemnich dat, prodava
své sluzby hlavné v USA a v Ceské republice
zameéstnava stovky pracovniku, piedevsim
programatori. Je to koncept, ktery vyborné
funguje, protoze trh s ,ajtaky“ je v centrech
jako Silicon Valley probrany, navic platy jsou
tam i ve srovnani s nasimi dobie placenymi
IT pracovniky astronomické.

S programovanim aplikaci pro firmy se
na americky trh dostal téz cesky start-up

Americky trh je velky, dynamicky, narocny
a donuti vas opravdu zabrat. Je to velmi

motivujici prostredi.

lidé pak prinaseji do firem tplné novy pohled
na export a byznys.

Nékolik let vznikala mezi Evropskou unii

a USA dohoda o volném obchodu. Proc uz

o ni neni slyset?

Kubata: Pro¢ neni o TTIP slySet, je otdzkou
spiSe pro vyjednavaci tymy. Nicméné je Skoda,
Ze se ji prozatim nepodarilo dojednat. Vznikla
by obrovska obchodni zéna; vZdyt propojeni
spétsetpadesatimilionového* kvalitniho trhu

s velmi kvalitnim ,t¥istatiicetimilionovym"
trhem vytvari bezmala miliardovou absorp¢ni
kapacitu. Také by se odbouraly netarifni barié-
ry a USA by uznavaly rtuzné evropskeé certifika-
ty vyrobku. NejspiSe by se zjednodusila i ucast
evropskych firem na verejnych zakazkach,
odpadla by povinnost se pro tento tcel spojo-
vat s americkymi spole¢nostmi. Ale myslim, Ze
si poradime i bez TTIP. Ze dojde k podobnému
vyvoji jako mezi USA a Velkou Britanii.

Opravdu si myslite, Ze mdme sanci uzavirat
dvoustranné dohody se Spojenymi stdty
obdobné jako Spojené krdlovstvi?

Kubata: Nase bilateralni dohody budou
segmentové. Vzdyt uz dnes mame dolozku
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STRV. Ceské IT firmy hledaji v USA nejen
nové trhy, ale na rozdil od jinych ¢eskych
vyvozcu také nové investory, ktefi dodaji
kapital pro dalsi rozvoj.

Nenarusi boom céeského vyvozu do USA
ndstup nové americké administrativy?
Kubata: Urcité ne. Akciové i komoditni

trhy reagovaly velkym posilenim, americké
ekonomice se daii, stale roste, je schopna si
Tesit svoje problémy, tieba ty spojené s padem
cen nafty, s nimiz se potykal hlavné Texas.
My ted jen musime velmi bedlivé sledovat,

s jakymi novinkami bude nova administrativa
prichazet. Kazdopadné se od ni da ocekavat
diiraz na posileni procesu ,,Buy America“
ktery propaguje nakupovani americkych vy-
robku. Ale to neni nic nového, to tam funguje
celé 20. stoleti. Americky trh se neuzavre,

jen se budeme muset piizpusobit, prijmout
novy trend, coz je ovSem v byznysu normalni.
Kdyz Evropska unie prijme nové normy, nové
zakony, také se musime prizpusobit. Takze
budeme muset byt flexibilni, ale to my oprav-
du umime. [}

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/usa

Desatero
pro obchodovani s USA

1. Budte kreativni - Originalni a inovativni Fe$eni jsou
zde cenéna, a to zvlasté v pripadé, kdy firmé umozni
vyrazné zjednodusit nebo zefektivnit vyrobni proces
nebo uspofit naklady.

2. Budte flexibilni - Americké firmy byvaji velmi
narocné a spolec¢nost, kterd je schopna flexibilné
reagovat na ménici se situaci na trhu nebo na nové
pozadavky amerického zakaznika, je posuzovana jako
perspektivni partner.

3. Nepodceriujte pripravu — Perfektni priprava
na dulezité obchodni jednani ¢i na vyznamny projekt
je klicova.

4. Potitejte s kulturnimi rozdily — P¥estoze nam mo-
hou byt Ameri¢ané v mnoha ohledech blizci, maji své
kulturni zvlastnosti a v Fadé situaci budou reagovat
jinak, nez jak bychom od nich ocekavali.

5. Respektujte specifika mistniho prostredi - Kdy

si nejste jisti reakci a postojem partnera, vazte kazdé
slovo - radéji budte opatrni s pouzivanim humoru

v pribéhu jednani a respektujte vyznam tradicnich
americkych hodnot (vlastenectvi, patriotismus a statni
symboly; respektovani spole¢enskych mensin a stat-
nich autorit; daleZitost politicky korektniho jednani;
vyznam naboZenstvi apod.).

6. Vyuzijte sluzeb profesionald znalych mistniho pro-
stfedi — Mistni podminky mohou byt ve srovnani's tim,
na co jsou ceské firmy zvyklé naptiklad z evropskych
zemi, dost odlisné. Ur¢ité se vyplati vyuZit sluzeb
mistnich odbornikt na pravni, dovozni ¢i certifikaéni
problematiku, v pfipadé nutnosti i se specializaci

na dany pramyslovy segment. Nezbytné kontakty vam
mUize pomoci zprostfedkovat i zahrani¢ni kancelar
CzechTradu v Chicagu.

7. Budte aktivni a iniciativni - Sledujte situaci na trhu
a monitorujte trendy, udrZujte s americkymi partnery
dlouhodobé vztahy a informujte je o novych pro-
duktech vasi spole¢nosti. Budete brani jako seriézni
partner s vaznym zajmem o spolupraci.

8. Budte spolehlivym a diivéryhodnym partnerem —
Neslibujte nic, co nemuZzete splnit, a respektujte
uzaviené dohody.

9. Dodrzujte smluvené terminy — Naplanujte si pro-
gram tak, abyste pfi presunech mezi jednanimi vzdy
méli dostate¢nou ¢asovou rezervu. Dodrzovani termi-
nt by mélo byt pravidlem i pfi plnéni dlouhodobéjsich
dodavek; v pfipadé zpozdéni zplisobeného neoceka-
vanymi okolnostmi obratem kontaktujte amerického
partnera a snazte se situaci vyresit k oboustranné
spokojenosti.

10. Budte sebevédomi - Jednani s americkymi part-
nery nebyvaji jednoduchd, Americ¢ané uméji byt velmi
tvrdi vyjednavaci. Budte si védomi své konkuren¢ni
vyhody, kvality svych produktt a vyhodnosti nabidky
vasi spole¢nosti a nebojte se slusng, le¢ asertivné
prosazovat své zajmy.



yostart

Vstavam pred Sestou, abych si nasla
trochu ¢asu na sebe. Zacvi¢im si nebo
zabéham, nachystam néco dobrého

pro sebe a pro rodinu. Muj den je
rozplanovany na minuty, teprve vecer po
desatée chvili vydechnu, treba u sklenky
vina. Usinam po pulnoci. Volny ¢as se
snazim vyhradit rodiné nebo prateliim.

Petra Buz EA: Obdas mi zbyva éas na mé samotnou.
Viechny pro:

4t mi Fikail IJaﬂl ﬂ“"ﬂ&\

Prave v prodeji

RESTART JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bézného tarifu mobilniho operatora.
Cena SMS sluzby véetné doruceni vytisku je 99KE v€. DPH. Sluzbu technicky zajiStuje ATS Praha.
Infolinka 296 363 199 v pracovni dny 8:00 — 17:00, www.platmobilem.cz.

HN052041



Novinky

v transatlantickém obchodeée

Obchod byl dllezitym tématem prezidentské kampané v USA.
Stale nem(zeme s jistotou fict, zda se objevi konkrétni opatreni,
ktera by mohla dopadnout i na ¢eské firmy. Panika urcité neni

na misté, ale jista ostrazitost rozhodné smysl dava.

ento ¢lanek ma za cil napovédeét, co
se muze stat a zmeénit po zvoleni Do-
nalda Trumpa americkym preziden-
tem v oblasti novych pravidel pro ob-
chodovani s USA. A také jaky je mozny scénar
v oblasti obchodnich vyjednavani, a to véetné
budoucnosti dohody s EU. V piipadé Kanady
je situace jasnéjsi: se zacatkem léta by mélo
vstoupit v platnost asi 90 % dohody o volném
obchodu mezi EU a Kanadou (CETA). Clanek
v druhé ¢asti nastinuje, co se pii obchodovani
s Kanadou zméni a kde najit dalsi informace.

USA: co se pripravuje?

V poslednich mésicich vydal prezident Trump
asi pét vykonnych narizeni, ktera se tykaji
obchodu. Zadal mimo jiné zpracovani analyzy
k vyznamnym obchodnim deficitim (uvadi ze-
jména Némecko, Cinu, Japonsko, Kanadu nebo
Mexiko). Déle se chysta studie o dopadech
stavajicich obchodnich dohod na USA (bude
se i Tesit, co dalo USA ¢lenstvi ve WTO) nebo
bylo zahajeno verejné slySeni k dovoziim oceli
a hliniku a z nich vyplyvajici ptipadné ohroZe-
ni narodni bezpecnosti. Dale prezident naridil
uredniktim podivat se na to, jak americké orga-
ny dodrzuji Buy America/ Hire America nebo
jaky je benefit udélovani specialnich viz kvali-
fikovanym pracovnikum. Zajemci si mohou jiz
dnes precist komentare k natrizeni o obchod-
nich deficitech, ke kterym probéhla verejna
konzultace (https:/www.regulations.gov/).
Byly uz zverejnény i komentare tykajici se do-
vozu oceli. U tohoto Setteni lze oc¢ekavat navrh
opatfeni jesté v pribéhu ¢ervna.

V pripadé dalsich vySe zminénych natizeni
mame v tuto chvili ¢as asi do podzimu, kdy by
méla americka vlada vyhodnotit, zda na zakladé
analyz podnikne n€jaké kroky, a to napriklad
v podobé dodatecného cla ¢i jinych opatieni.

Daiova reforma

V ramci baliku k danové reformé Bily dam
sice nenavrhl tzv. Border Adjustment Tax (tj.
plosné zpoplatnéni vSech dovozi do USA), ale
néktef{ kongresmani tento navrh k balicku
pridali. Jednani v Kongresu se vSak protahnou
pravdépodobné az do piistiho roku a zcela
jisté budou dale diskutovany dopady této dané
a jeji soulad s pravidly WTO.
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Jaka je mozna reakce?
Samoziejmé v ramci EU a jeji spolecné
obchodni politiky koordinujeme postupy
a k jednotlivym navrhiim je podavano vyjadie-
ni. Jsme také v kontaktu s americkou admini-
strativou. Konzultujeme s asociacemi a dale
planujeme byt ve styku s firmami, kterych se
mohou pifpadna opatieni tykat. Ceské firmy
v USA nepatii zdaleka mezi hlavni investory,
ale objevuji se ceské investice do vyroby v ob-
lasti automobilového pramyslu, gumarenstvi
nebo strojirenstvi. Aby tyto firmy mohly v USA
vyrabét, musi také fadu komponentd vyvazet
z CR. To plati té% o americkych investicich
v CR, které pro svou vyrobu potiebuji vstupy
iz USA, coz jasné ukazuje i struktura komodit-
ni vymény mezi CR a USA.

Ministr obchodu USA W. Ross prohlasil,
ze pokud se zbozi v USA nevyrabi nebo neni
dostate¢né kvalitni, neni nutné se ¢ehokoliv
obavat. Je tedy potieba umét dat za nékdy
sucha ¢isla statistik ptfibehy a ukazat, Ze i im-
port do USA muze vytvaret pracovni mista
(dodavky nutné pro dalsi vyrobu v USA). Pra-
covni mista ostatné nezmizela kvili obchod-

V poslednich mésicich vydal prezident Trump asi pét
vykonnych nafizeni, ktera se tykaji obchodu.
FOTO: REUTERS

Matyas Pelant

vedouci oddéleni Amerik,

odbor zahrani¢né ekonomickych politik II,
ministerstvo prdmyslu a obchodu

pelant@mpo.cz

nim deficitim (produkce USA se zvysSuje), ale
mimo jiné i kvuli automatizaci vyroby. Horko
vSak muizZe byt okolo oceli. Prezident Trump
jiz tweetoval, Ze se tési na vysledky analyzy.
Nikdo si nepteje obchodni valku a doufejme,
Ze k ni ve vysledku nedojde. Budou-li ale
néktera opatifeni v rozporu s pravidly WTO,
1ze reakci o¢ekavat.

Dalsi vyjednavani USA, a co Evropa?

Otevieni dohody NAFTA je ted pro USA priori-
tou. Pro nas je také dulezité, Ze se Spojené staty
rozhodly z bloku nevystoupit, ale chtéji s Kana-
dou a Mexikem vyjednavat (je zde provazanost
s vjvozy CR do Mexika). Poté budou USA ur¢ité
Tesit, co s Asif a Japonskem (ve svétle opuste-
ni projektu dohody TPP). Ve Washingtonu se
mluvi o tom, Ze diive nebo pozdéji prijde rada
ina jednani s Evropou a TTIP se tak ,dostane

z mrazaku®, kde se ocitla po volbach v USA. Zda
se, Ze je také ve Washingtonu jiz jasné, ze USA
nemohou vyjednavat obchodni dohody s jed-
notlivymi ¢lenskymi staty EU, ale musi jednat

s blokem jako s celkem.

Zda bude ale vibec mit smysl vyjednavat,
ukazou dalsi kroky americké administrativy
ve vySe naznacenych oblastech. Zatim pouze
analyzuje a Zadna opatieni nejsou navr-
hovana. Pujde-li ovSem cestou nékterych
dodatec¢nych cel, 1ze si téZko predstavit para-
lelni vyjednavani o odbouravani pirekazek
obchodu.

Co z TTIP vzeslo jiz nyni?

Znacny pokrok ve vyjednavani TTIP byl zejmé-
na v regulatornim pilifi. Od 1. listopadu tohoto
roku by mélo platit uznavani dobré vyrobni
praxe (GMP) ve farmaceutickém sektoru. Dal-
Sim sektorem, v némz se jiz vyrazné pokrocilo,
byly predpisy tykajici se aktivni a pasivni bez-
pecnosti u automobilt. Vyjednavaci se dostali
daleko a je otazka, zda zde nevznikl prostor
pro sektorovou dohodu. Ale také se uz objevuji
hlasy amerického prumyslu, Ze by USA mély
1épe prosadit globalné (v souvislosti s NAFTA).
Bude tedy zajimavé sledovat, kam se v této
oblasti posuneme (v tuto chvili Mexiko uznava
evropské standardy a Kanada diky CETA
jejich cast také prijme).



Pohled na region I

Dohoda EU-Kanada (CETA)
Zatimco od USA se mohou nékteii obavat
zavedeni novych piekazek obchodu, v pti-
padé Kanady jich rada brzy zmizi. Dohoda
s Kanadou (CETA) je ptrikladem ambiciézni
a komplexni obchodni dohody. Co se skryva
za slovy ambiciézni a komplexni? Odstranuje
naprostou vétSinu stavajicich cel (nyni 99 pro-
cent a po uplynuti prechodnych obdobi az
100 procent u pramyslového zbozi). Komplex-
ni je proto, Ze neresi pouze celni zatiZeni, ale
vénuje se i regulatorni spolupraci, sluzbam
nebo pristupu k verejnym zakazkam.
Piedstavy a priority CR byly naplnény: at
uz se to tyka uplného odstranéni cel na pra-
myslové vyrobky a na vétsinu zemédélskych
produktd, pristupu k verejnym zakazkam
ina subfederalni tirovni, otevireni trhu
se sluzbami nebo uznavani certifikata ¢i
regulatorni spoluprace, a to véetné uznani
vybranych norem UNECE v automobilovém
sektoru ze strany Kanady.

Vstup v platnost

Evropsky parlament dohodu schvalil 15. ino-
ra tohoto roku. Po ukonceni procesu ratifi-
kace na kanadské strané (Cerven/cervenec)
bude CETA predbézné provadéna. To zna-
mena4, Ze bude platit odhadem asi 90 procent
dohody. Investi¢ni kapitola, ktera je ¢aste¢né
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Otevreni dohody
NAFTA je ted pro
USA prioritou. Poté
budou Spojené

staty urcité resit, co
s Asii a Japonskem.
A ve Washingtonu se
mluvi o tom, Ze dfive
nebo pozdéji prijde
fada i na jednani

s Evropou a TTIP se tak
,dostane z mrazaku®”.

AD A

Dohoda s Kanadou (CETA) je pfikladem ambiciézni a komplexni obchodni dohody. FOTO: SHUTTERSTOCK

v kompetenci ¢lenskych stati EU, bude v plat-
nosti aZ po schvéaleni v celé Evropské unii.

Kde jsou k dispozici dalsi detaily?

Dalsi informace k dohodé naleznete na stran-
kach www.businessinfo.cz/ceta. Mate-li dotaz
na to, jaky vliv bude mit CETA na vami vy-
rabéné produkty, poslete nam HS kédy pres
formular na vyse uvedeném odkazu a my pro
vas situaci ovétime.

Na zakladé nasich kontakti s vami jsme defi-
novali i okruhy ¢astych dotazi, které se tykaji
uznavani certifikatd ve vybranych sektorech,
pravidla pivodu nebo mobility. Ty budeme
také postupneé zverejnovat. Je tfeba si uvédo-
mit, Ze nékteré oblasti budou nabihat postup-
né. To plati zejména o uznavani certifikata.
Neprijde automaticky a vSude: naSe testovaci
a zkuSebni instituce budou muset v ramci EU
jesté provést nutné notifikace, aby mohly certi-
fikovat i pro kanadsky trh. Budou postupné
spustény pilotni programy v sektorech uve-
denych v dohodé. K tomuto tématu doporu-
¢ujeme prezentace v kapitole 8 na strankach
k CETA. V kazdém pripadé to, Ze se dostavame
k predbéznému provadéni CETA, je dobrou
zpravou pro transatlanticky obchod. [ ]

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/usa
a www.businessinfo.cz/kanada
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I Na cesté

V Americe uspeéje jen
ten nejlepsi (a nejrychlejsi

Americky trh je totalné nabity konkurenci a prosadit
se na ném znamena mit i zdravé sebevédomi, trpélivost

a urcitou obchodni drzost.

yvazet svoje vyrobky do Spojenych
statd americkych je snem mnoha Ces-
kych exportéri. S trochou nadsazky
by se dalo Fici, ze dobyti zamoiského

trhu dokonce plati za jakysi barometr tispéchu.

Ovsem k této meté vede velmi naroCna cesta,
ktera neni pro kazdého.

Spojené staty jsou sice skvélé, ale zaroven
také extrémné naroc¢né teritorium, protoze
na ném neplati zadna zvyhodnéni, na ktera
jsou podnikatelé zvykli z EU. ,Je to trh totalné
nabity konkurenci a prosadit se znamena
mit i zdravé sebevédomi, trpélivost a urcéitou
obchodni drzost,” vysvétluje Karel Havli-
cek, predseda Asociace malych a stiednich
podnik a Zivnostnikt CR s tim, Ze v Americe
se podnikatelé hlavné nesmi bat a musi si vSe
odpracovat. ,Na talent a chut se nikdo nepta,
to se predpoklada. Kdo tenhle zaprah nezvlad-
ne, jde rychle z kola ven a maze zpét,” dodava.

Americané se jako zakaznici nespokoji
s malem, takze produkty, které mifi za ocean,
musi byt nééim vyjimeéné. Sanci tak maji spi-
Se Spickové high-end produkty, také hi-tech
TeSeni a sluzby s vysokou piidanou hodnotou.
Konkrétné jde napiiklad o vyzkum a vyvoj,
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ICT sluzby, dale pak o soucasti pro letecky

a kosmicky primysl, zdravotnické pomtic-

ky Ci l1éky. Americti spotiebitelé v podstaté
uprednostiuji hodnotu pred cenou, ktera sice
také hraje roli, ale az v dlouhodobé&jsim hori-
zontu. Chtéji nejnovéjsi technologie, nejno-
véjsi trendy. ,,Je potieba prijit hlavné s né¢im
kvalitnim, novym, co jesté na trhu neexistuje.
Tlak na neustalé inovace je tam obrovsky,"
pridava své zkusSenosti Ondrej Viéek, tech-
nicky reditel spolecnosti Avast. Podle Vicka
se také vyplati otestovat si prodejni strategii
nejdiive na mensich trzich, na zakladé toho
vyladit detaily, a az pak jit do USA.

V pronikani na americky trh mize urcité
pomoci i kvalitni lokalni partner. Nemusi jit
primo o prodejce, stac¢i kdokoliv, kdo je dobie
znaly prostiedi, napiiklad i z ¢eské ambasady
¢i konzulatt, CzechTradu nebo CzechInvestu.

Stavebnim kamenem taspéchu je rychlost
VsSeobecné je sice kultura v ,Novém svété”
podobna té evropské, piresto maji obchodni
jednani sva specifika, ktera by mél ¢esky
exportér znat. Ameri¢ané byznysové schiuzky
nevnimaji jako prostor pro vytvoreni pratel-

HTO: SHUTTERSTOCK

Kristina Kadlas Bliimelova
kristina.kadlas.blumelova@economia.cz

skych vazeb. Primarni je pro né vybudovani
obchodniho vztahu a s tim souvisi i urc¢ita
posloupnost tkonti. Zatimco v Cesku byva
leckde podpis smlouvy povazovan za zacatek
obchodu a o konkrétnich podminkach se jed-
na az v dalsich fazich, v USA na to jdou z dru-
hé strany. Musi, protoZe nas postup by u nich
znamenal pomérné vysoké pravni naklady.

O vSech podminkach obchodu tak jednaji
zasadné pred podpisem smlouvy. ,Takové to
evropské hrani si se zakaznikem a nevyuzi-
vani dobrych prilezitosti v ramci taktiky tam
nikdo nikdy nepochopi. Plati ber, nebo nech
lezet,“ upresnuje Karel Havlicek.

Dobie poradit v tomto ohledu mize i vykonny
feditel Americké obchodni komory Weston
Stacey. ,Mame radi tradice a historii, ale ne
v obchodnim jednani. Opravdu nas nezajima,
jestli je spole¢nost sto let stara a s kym vSim jeji
zakladatel obédval. Co nas zajima, je fakt, jestli
jsou jeji produkty lepsi nez ostatni na trhu.”

Pii jednanich Ameri¢ané nemaji radi
neupfimnost a doslova nesnaseji pomalost.
Naopak dobry dojem udéla pozitivni pristup
a snaha vse fesit okamzité. Osloveni odborni-
ci se shoduji, ze zamorsti partnefi jsou oprav-



Na cesté I

du nesmirné rychli a velmi pfimocari, maji
radi jasnou strukturu nabidky a naslednych
dohod. ,Nékdo rika, Ze jsou arogantnéjsi, ale
ja osobné jsem si spise vZdy vSimal té rych-
losti, a to jak v hovorech, tak i konkrétnich
¢inech a naslednych rozhodnutich,“ vzpomina
Lubos Kastner, feditel rozvoje obchodu pro
export Plzenského Prazdroje.

Za pravdu mu dava i Weston Stacey, jenz
tvrdi, Ze Ameri¢ané nemaji v oblibé lidi, pro
které néco neni mozné a otaleji s fesenim
problému. ,Firmy, které u nas chtéji zabodo-
vat, by mély pamatovat na to, Ze o¢ekavame
mozné okamzité, nemozné do tii dnd.”

Prace je pro Americany alfou a omegou Zivota
Aby mohl ¢esky exportér na druhé strané
Atlantiku uspét, musi mit kromé dobrého
napadu, obchodniho talentu a pevnych nervt
také piehled o smysleni a naturelu svych bu-
doucich spolupracovniki. Ameri¢ané pracuji
prace pro né ma vétsi hodnotu nez nemovi-
tosti ¢i jiné majetky. MozZnost bydlet ve svém
domé vnimaji spiSe jako odménu za to, Ze
maji dobrou praci. A jsou si védomi toho, ze
pokud se nebudou snazit tuto dobrou praci
mit, nemaji v Zadném piipadé narok na urci-
ty komfort. Proto se bez problémi za praci
stéhuji napri¢ USA i nékolikrat za Zivot, coz

Inzerce

je v Cechach leckdy problém. A to i ptes fakt,
7e cela Ceska republika m4 oproti Spojenym
statum jen zlomkovou rozlohu.

Tim, Ze je pro Ameri¢any prace tak dile-
Zit4, je tteba umét jeji kvalitu jasné a pres-
né vyjadrit. ,Proto se manaZzefi zaméruji
na analytiku. Velmi radi stanovuji véemozné
ukazatele vykonnosti svych lidi a tuto vykon-

vy

nost také velmi peclivé méri, vyhodnocuji

a zaznamenavaji,“ ¥ika Ondrej Vlcek z Avastu.
Kromé toho mnoho Ameri¢ant bere byznys
jako svou Zivotndi filozofii, jako hru. ,Neni pro
né problém nékolikrat zkrachovat a hned se
postavit na nohy,“ dodava.

Stejny nazor ma i Karel Havlicek, podle
néhoz se v USA manaZefi neboji netspéchu.
Pro né neni Spatny vysledek selhanim, ale
ponaucenim, se kterym se okamzité vrhaji
do dalsiho projektu. ,,Oproti ¢eskym manaze-
rim jsou nékdy az posedli kariérnim a plato-
vym rustem, vSe prepocitavaji na bonusy. Vy-
razné vice fluktuuji, jdou bez okolki za vySsi
nabidkou. Maji radi sami sebe a nadmiru si
véri. Ale na druhou stranu dokazou ocenit
ijiného, pokud se mu dafi dobte, automaticky
to pro né znamena, ze takovy ¢lovék hodné
vydélava, coz je pro né znamkou uspéchu.”

Za timto piistupem k praci a zivotu stoji
rozdilna mentalita, ktera je Zivena uz od utlé-
ho détstvi. A Karel Havli¢ek se neboji srovna-

vat. ,UZ zak na americké zakladni Skole vam
na otazku ,,Co skola?“ obratem fekne, v ¢em
vynika. Zak ¢eské zakladni koly vam na stej-
nou otazku ve vétsiné pripadt odpovi vyctem
véci, které mu nejdou a které ho nebavi.”
Vztah k praci a celoZivotni touha po tspé-
chu jsou jen dva z mnoha faktoru, diky
kterym je v USA mnohem jednodussi zalozit
firmu. PrestozZe proces vyzaduje vice admi-
nistrativnich ikont, funguje ona povéstna
americka rychlost, a navic i technologic-
ka zdatnost jak na strané infrastruktury
a uradq, tak i vefejnosti. Spousta véci, které
u nas v Ceské republice trvaji tydny a musi
se vyrizovat osobné na prepazce uradu, se
v USA da vyiidit témér okamzité on-line.
Ze zkusenosti Lubose Kastnera vyplyva, ze
Americané vSeobecné pri své praci vyuzivaji
vice dostupnych a modernich technologii
a aplikaci. Dokonce i starsi generace se v nich
daleko lépe orientuje. Na druhou stranu jsou
ale v USA mnohem vyssi dan€, zejména v téch
nejdrazsich statech, a obrovska konkurence
tla¢i nahoru naklady na marketing, platy
mistnich zaméstnancu a dalsi nutné vydaje.
~TakZe pokud chcete v Americe uspét, je
dobré si predem udélat prizkum trhu a ujistit
se, Ze vasSe produkty si najdou své zakazniky,
protoZe naklady jsou v uplné jinych relacich,”
uzavira Ondiej Vicek. |

/as ranni ritual kdekoliv na svété

Vyuzijte specialni letni nabidky
a predplatné HN Digital
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Cile programu energetické premény
pro nové nastupujici francouzskou vladu

Francie si schvalenim zakona o energetické transformaci vyty-
¢ila ambiciézni dlouhodoby cil — vyrazné proménit strukturu
domaciho energetického mixu a vyroby elektrické energie

ve prospéch obnovitelnych zdroji. Proces provadéni zakona
odstartovala byvala ministryné Zivotniho prosttedi Hollando-
vy vlady Ségolene Royalova. Vlada Emmanuela Macrona hodla
v tomto procesu pokrac¢ovat a ridit ho ma noveé zvoleny ministr
pro ekologickou preménu a zivotni prostiedi Nicolas Hulot.

A jaké cile zakon stanovuje? Do roku 2025 snizeni podilu
jadra v energetickém mixu na polovinu, pfi¢emz v roce 2016
bylo jadro zdrojem 72,3 procenta elektfiny vyrobené na tizemi
Francie. Docilit 40procentniho podilu obnovitelnych zdro-
ji na celkovém mnozstvi vyrobené elektfiny do roku 2030.
Zvysit potencial vyroby elekttiny z vodnich zdroju o 500 az
750 MW do roku 2023. Cestou k tomuto navySeni ma byt
vystavba vodnich mikroelektraren. Dale chce Francie posilit
celkovou instalovanou kapacitu fotovoltaickych zdroja
energie na 20 GW v roce 2023 a do roku 2030 mélo mnozZstvi
elektiiny vyrobené vétrnymi elektrarnami dosahnout pétiny

Pfeménu francouzské energetiky dostane na starost novy ministr pro ekologickou celkové produkce. Uzavieny maji byt také tfi posledni provo-
pfeménu a Zivotni prostfedi Nicolas Hulot. FOTO: REUTERS zované uhelné elektrarny na francouzském tzemi.

Brexitu navzdory se v Britanii investuje a inovuje

Vyhlidky britského hospodaistvi po vystoupeni z Evropské unie se zdaji byt nadéjné. Podpory se mu nedavno dostalo prostiednictvim
oznameni investic ze strany nékolika velkych mezinarodnich hrac¢a. Zejména Katar ma v planu pokrac¢ovat ve svych investicich do britské
infrastruktury v hodnoté az 5 miliard liber v nasledujicich 3-5 letech. Spole¢nost Siemens zaroven deklarovala dlouhodobou podporu pro
své podnikatelské zaméry ve Velké Britanii, kde v sou¢asné dobé zaméstnava na 15 tisic osob. Mezi dalsi technologické firmy planujici
pokracovat v aktivitach ve Velké Britanii se fadi naptiklad Google, Facebook, Apple ¢i Snap.

Mezi hlavni cile hospodarské politiky britské vlady po odchodu z EU by mél patiit diraz na inovace, otevienost a stabilitu, podporu obno-
vitelnych zdroju energie a z dlouhodobého hlediska se objevuji doporuc¢eni pro postupné zvysSovani efektivity produkce v ramci udrzitelné-
ho rozvoje.

CzechTrade Londyn aktivné propojuje ¢eské vyrobce v oblasti inovaci, vyuziti obnovitelnych zdroji ¢i smart technologii s britskymi
partnery. P¥ipadni zdjemci o navazani spoluprace necht se obrati na london@czechtrade.cz.

Bulharské zemédélstvi

si zaslouzi financni injekci

Cilené nasmérovani vyznamné podpory, kterou zemédélstvi

v Bulharsku ziskava od verejného sektoru, zvysi konkurence-
schopnost $irsiho okruhu firem v tomto odvétvi. Navic pomize
zemédélctim nastartovat nebo rozvinout produkei s vys$sim
podilem pridané hodnoty. Nejnovejsi analyza penézniho domu
UniCredit Bulbank potvrzuje, ze zemédélstvi je sice hodnoce-
no jako nejslibnéjsi odvétvi bulharské ekonomiky, ale zaroven
nejhlasitéji vola po modernizaci.

Podil starych traktoru ¢ini az 79 procent a mira renovace zafi-
zeni v celém odvétvi se odhaduje priblizné na 2 procenta ro¢né.
Rozsireni zavlazovaci infrastruktury, coz je v pripadé této zemé
klicové opatteni, virazné zaostava za tempem v jinych zemich
stiedni a vychodni Evropy. Bude ovSem dulezité, aby verejny
sektor vytvoril predpoklady pro vyrazné zvySovani investic.
Tim se urychli zavadéni novych technologii a vyrobnich postu-
pU, coz by mélo vést ke vzniku a rychlému prosazovani novych
silnych znacek. Zemédélstvi prakticky jako jediny sektor bul-

' i harské ekonomiky v uplynulych deseti letech vykazovalo dobré
Bulharské zemédélstvi nutné potiebuje omladit svdj strojovy park. Osm z deseti vysledky, a navic ma setrvale pozitivni vyhled do budoucna,
traktord v zemi je zastaralych. FOTO: SHUTTERSTOCK tvrdi analyza.
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Prilezitosti pro exportéry

Jednou z nejvyznamnéjsich opor ceského exportu je agentura CzechTrade, ktera se jiz 20 let snazi co nejvice
Ceskym firmam ulehdit vstup na zahrani¢ni trhy po celém svété. V nasledujicich novinkach ze svéta si mizete
precist, jaké aktualnfi prilezitosti pro ¢eské exportéry pomahala v nedavné dobé zprostredkovat.

Zpracovali vedouci zahrani¢nich kancelari CzechTrade v Singapuru, Dubaji a ¢inském Kantonu.

Spoluprace se Singapurem byla
zpeceténa podpisem memoranda

Navazani blizsich obchodnich vztaht
mezi Singapurem a Ceskou republikou
bylo koncem kvétna zpeceténo podpisem
memoranda o posileni vzajemné obchodni
spoluprace.

K podpisu doslo na Prazském hradé
za Ucasti prezidenta MiloSe Zemana,
singapurského prezidenta Tonyho Tana
Kenga Yama, reditele agentury Czech-
Trade Radomila Dolezala a predstavitele
partnerské organizace International
Enterprise Singapore Yew Sung Peie.

Na podepsani dokumentu, jehoZ cilem
spoluprace mezi obéma zemémi, navazala
série jednani 50 zastupcti firem z Ceské
republiky a Singapuru, ktera pro né uspo-
¥adal Svaz pramyslu a dopravy CR.

Cesti podnikatelé tak méli moznost jednat
se zastupci singapurskych spole¢nosti na-
pric obory — od kovoobrabéciho a chemické-
ho pramyslu pres elektrotechniku a potravi-
narstvi az po zdravotnictvi a lazenstvi.

Memorandum o posileni vzijemné obchodni spoluprace mezi Ceskem a Singapurem podepsali na Prazském hradé
Yew Sung Pei z International Enterprise Singapore a Radomil Dolezal, feditel CzechTradu.
FOTO: HANA BROZKOVA, FOTOARCHIV KPR

Czech Business Council Dubai oslavil
za podpory agentury CzechTrade
své druhé vyroci
Predstavenstvo Czech Business Council
Dubai usporadalo k prilezitosti druhého
vyroci od svého zaloZeni za podpory zastu-
pitelského tiradu v Abd Dhabi a zahrani¢ni
kancelate CzechTrade v Dubaji vyro¢ni
zasedani ¢lenti a vyznamnych hosti. Akce
konané 10. dubna 2017 se ztucastnilo 80
zastupcu ¢eskych firem, ktefi méli moznost
vyslechnout vystoupeni feditele zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v Dubaji Michala Ne-
délky, prezidenta CBC Pavla Foubika nebo
ceského velvyslance Alexandra Sporyse.
Spoluprace mezi agenturou na podporu
exportu CzechTrade a Czech Business
Council Dubai byla v minulosti zahajena
podpisem memoranda za podpory Minis-
terstva pramyslu a obchodu CR. Vz4jemné
partnerstvi mezi agenturou a platformou,
ktera sdruzuje ¢eské subjekty ptisobici
na trhu ve Spojenych arabskych emiratech
nebo na néj vstupujici, tak dlouhodobé
pomaha vytvaret obchodni podminky pro
podporu ¢eského exportu do této zeme.

Ceské firmy budou spolupracovat <=wB I | = G
s ¢inskou spolecnosti v oblasti [ sotiERe e, i
e-commerce i ; cines S 3
Dlouhodobé spolupréce mezi Cinou a Ces- 9) Sl | m R
kou republikou byla nové podpofena také ’&'@ ' S i |
podpisem memoranda 16. 5. 2017 ve mésté 55 == LT ,{,.I

Nanking (Nanjing). Dokument se tykal
spoluprace ceskych firem se spolec¢nosti
Suning Commerce Group v oblasti e-co-
mmerce a k jeho podpisu doslo v ramci
oficialni navstévy prezidenta Milose
Zemana v Cinské lidové republice. Za-
hrani¢ni kancelar agentury CzechTrade
v Pekingu se v ramci projektu postarala
o osloveni ¢inskych zastupcu ¢eskych
znacek a podilela se tak na zprosttred-
kovani vyznamné prilezitosti pro ¢eské
exportéry. Firma Suning totiZ patii vedle
Tmall a JD.com k nejvétsim B2B platfor-
mam a jeji trzni podil se podle celkovych
transakci pohybuje kolem 3,5 procenta.

K podpisu memoranda tykajiciho se dlouhodobé
spoluprace mezi Cinou a Ceskou republikou doslo
béhem navstévy prezidenta Milose Zemana v CLR.
FOTO: CZECHTRADE
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Dvacet let CzechTradu

ocima jeho byvalych séfu

o

Agentura na podporu obchodu CzechTrade vznikla
v roce 1997 podle vzoru ze zahranici. Dnes ma jiz
51 zastoupeni na péti kontinentech.

a zacatku kvétna 1997 vznikla agen-
tura na podporu obchodu Czech-
Trade, respektive transformovala
se z tehdej$iho Centra vnéjsich eko-
nomickych vztahi. Impulzem k jejimu vzniku
byla tehdy skutec¢nost, ze obdobné zamérené
agentury ve svété uz fungovaly a umély dobie
pomoci firmam, které se chystaly uspét
v zahranici.

Cesta to nebyla jednoducha. Své o tom
vi prvni generalni feditelka CzechTradu,
doc. Judita Stoura¢ova, které se podaiilo
CzechTrade prosadit a ispésné ho vést az
do roku 2000.

Celkem se za dobu 20 let v Cele agentury
vystiidalo nékolik osobnosti — tii z nich od-
povédély na otazky tykajici se jejich ptisobeni
v CzechTradu. Jsou to Martin Tlapa, dnes
nameéstek ministra zahrani¢nich véci pro
rizeni sekce mimoevropskych zemi, ekono-
mické a rozvojové spoluprace. Dale Jitka Hau-
bova, dnes vykonna reditelka pro korporatni
bankovnictvi v Komerc¢ni bance, a Ivan Jukl,
velvyslanec Ceské republiky ve Finsku.

Martin Tlapa (2000-2004)

Ve funkci generdlniho teditele jste piisobil

v letech 2000 az 2004. Je moziné popsat zd-
kladni rozdily mezi CzechTradem ptivasem
ndstupu do funkce a v dobé, kdy jste sviij
post opoustél?

Vroce 2000 byl CzechTrade jesté velmi mlada
organizace, ktera pravé otevirala prvni za-
hrani¢ni kancelare a zac¢ala nabizet exportni
a asistenc¢ni sluzby. Vybirala se fada novych
lidi do centraly, ale i pro ptisobeni na zahra-
ni¢nich trzich, formovaly se interni postupy
arodila se nova organizace. Dalo by se Tici, ze
v té dobé CzechTrade pripominal velmi zZivy
start-up.

CzechTrade diky Spickovému kolektivu
velmi rychle vyrostl. V roce 2004 jiZ jeho za-
hrani¢ni sit ¢itala 30 kancelaii ve 27 zemich
svéta, procesy byly certifikovany podle své-
tovych méritek a také se rozbéhl informac¢ni
portal BusinessInfo. Nejvice mé ale tésilo, Ze
klienty dolozeny export realizovany prostied-
nictvim sluzeb agentury CzechTrade v roce
2004 dosahl 30nasobku rozpoctu agentury.
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Martin Tlapa byl ve funkci generalniho feditele Czech-
Tradu na zacatku milénia. FOTO: ARCHIV HN

Jaky je vds nejvétsi osobni iispéch ve funkci
generdlniho teditele CT? Existuje naopak
néco, co jste méliv pldnu a nepodartilo se
vdm splnit?
V osobni roviné si velmi vazim dvojiho oce-
néni za manaZzera odvétvi v soutézi Manazer
roku. A nezapomenutelnou pro meé zistava
zkusSenost, jak se organizace stala jednou
rodinou pii katastrofalnich zaplavach v roce
2002. Obvolavali jsme firmy postiZené povod-
némi, pomahali lidem. S GiZasem jsem sledo-
val, jaci skvéli lidé v CzechTradu pracuji.

Za hlavni uspéch povazuji, Ze se ¢esti
exportéfi naucili vyuzivat sluzeb agentury,
Ze jsme jim rozuméli a pomahali vstupovat
na zahranic¢ni trhy. Nékteii vyvozci spolupra-
cuji s CzechTradem dodnes, jak mi potvrdil
napiiklad pan reditel Beber z Kovobelu. V§ech-
ny hlavni body strategie CzechTradu v letech

Zuzana Synkova
feditelka odboru marketingu a analyz, CzechTrade

zuzana.synkova@czechtrade.cz

1999 az 2004 se podarilo naplnit, agentura
po celou dobu $la za vyty¢enym cilem.

Kdyz se pochybuje o kvalité instituci v nasi
zemi, vZdy s hrdosti uvadim priklad toho, jak
si CzechTrade ziskaval divéru mezi expor-
téry.

CzechTrade se nesmi nikdy stat dota¢ni
agenturou, ktera rozdava penize nebo si ku-
puje klienty, ale zakaznicky orientovanou or-
ganizaci profesionala a znalosti. Musi v prvé
rfadé myslet na tispéchy svych klientu.

Co byste oznacil za nejvétsi pridanou hod-
notu agentury pro ceské vyvozcev dobé, kdy
Jjstejivedl, av souéasnosti? Co ji k 20. vyro-
¢i poprejete do dalsich dvaceti let?

Nejveétsi pridanou hodnotou byly jednoznac-
né sluzby v zahranici, tj. opravdu prakticka
pomoc pii hledani odbérateli, sjednavani
prvnich schiizek se zahrani¢nimi partnery

a zajistovani podpory pri dalsich jednanich.
Dalsimi dulezitymi oblastmi byly vzdélavani
a piiprava na vstup CR do EU v roce 2004.
Zkratka vyuziti potencialu pro nas nejblizsiho
nejvétsiho trhu. A to se opravdu podarilo.
Cesti exportéti dnes maji na trzich EU za-
slouZenou a pevnou pozici.

Byly uz za vaseho piisobeni mezi exportéry
agentura a jeji sluzby vseobecné zndmé,
nebo jste si teprve pracné budovali své
renomé?

Snad jen pripomenu, Ze CzechTrade vznikl
transformaci z Centra vnéjSich ekonomickych
vztaht, které se zamérovalo na analytiku,
studie a informace o zahrani¢nim obchodé.
CzechTrade byl nejenom novym pojmem

a ,brandem®, ale i novym ,produktem®, pro-
toZe se zaméril na exportni sluzby. Renomé
jsme budovali dvéma hlavnimi cestami, a to
vysvétlovanim role CzechTradu exportéram
a kvalitou poskytovanych sluzeb. Travili jsme
hodné ¢asu v ¢eskych regionech, na ex-
portnich akcich, konzulta¢nich dnech nebo
navstévami ptimo ve firmach. Tyto schizky
a zajem exportéra o nové trhy nas hnaly
dopiedu. Nejkrasnéjsi na vSech vécech jsou
okamziky, kdy vznikaji. Preji agenture, aby
byla plna snéni, inspirujicich hadek a lidi,
ktefi jsou hrdi, Ze pomahaji ispéchu ¢eskych
firem, tedy i této zemeé ve svéte.



Jitka Haubova (2004-2006)

Ve funkci generdlni reditelky jste piisobila
v letech 2004 az 2006. Je mozné popsat zd-
kladni rozdily mezi CzechTradem pti vasem
ndstupu do funkce a v dobé, kdy jste sviij
post opoustéla?

Bylo mi cti, Ze jsem mohla byt v agentufte,
kdyZ se rozhodovalo o jejim smérovani,
neprisla jsem zvendci. Vérim, Ze jsme radé
exportéri pootevieli dveie v navazani vztahi
se zajimavymi zahrani¢nimi zakazniky. Ho-
re¢na priprava na prvni programovaci obdobi
evropskych dotaci se zhmotnila v podpote
desitek rozvojovych plani domacich vyvozcu.
Naplnili jsme ptrani klientd byt v krajich, tedy
tam, kde skutec¢né ziji a pracuji.

Jaky je vds nejvétsi osobni uspéch ve funk-
ci? Existuje naopak néco, co jste méliv pld-
nu a nepodarilo se béhem vaseho piisobeni
splnit?

Jsem presvédcena, ze tspéch by mél byt
zalozen na tymové, partnerské spolupraci.
Snazim se pristupovat ke kolegim, zakazni-
klm, pracovnim cilim a k Zivotu pozitivneé,

s energii a relevantni trovni detailu. Vzdy je
prostor pro zjednodusovani zvysujici efektivi-
tu. Nicméné jednoduchost neni nic snadného,
vyzaduje odvahu délat jednozna¢na rozhod-
nuti.

Co byste oznadila za nejvétsi pridanou
hodnotu agentury pro éeské vyvozce v dobé,

Jitka Haubova byla v ¢ele CzechTradu dva roky,
v letech 2004 az 2006. FOTO: CZECHTRADE

kdy jste jivedla vy, a v souéasnosti? Co byste
agentute poptdla do dalsi dvacitky?
Zastupy spokojenych klienti, snad i fanous-
k1, nadSenych schopnych zaméstnanc,
adekvatni rozpocet a podporu ziizovatele.

Nyni pracujete v bankovnim sektoru. Co
osobné vam vedeni agentury p¥ineslo —

a mohla jste zkusenosti z tohoto obdobi
vyuzit v dalsi kariére?

V soucasnosti pracuji v Komeréni bance.

Je to ¢est, poskytovat sluzby a byt partne-
rem podniktiim z oblasti malého a stied-

niho podnikan{ a organizacim vefejného
sektoru. Ano, zkuSenosti ze statni spravy,
implementace dotaci, zavadéni ISO systému
a modernich manazerskych metod, podpory
vyvozu MSP a zejména moznost setkat se

s odborniky z fady oboru byly pro mé osobné
velmi pfinosné. Nikdy na osm let stravenych
v CzechTradu nezapomenu, byla to ma srdec-
ni zaleZitost.

Ivan Jukl (2006-2012)

Jaky je vds nejvétsi osobni iispéch ve funkci
generdlniho teditele CzechTradu? Existuje
naopak néco, co jste méli v pldnu a nepoda-
tilo se béhem vaseho piisobeni splnit?

S odstupem c¢asu mé tési, ze CzechTrade
Lwychoval“ lidi, kteii s ispéchem ptisobi

v soukromém sektoru, a Ze se tito mi byvali
kolegové ke mné stale hlasi. Podobné mam
radost z toho, Ze dlouholeti klienti CzechTra-
du maji zajem o spolupraci s Finskem i diky
duveére, kterou jsem si s nimi tehdy vzajemné
vybudoval. To je asi vic nez jakykoliv dil¢i
cil, ktery po cesté zustal z ruznych davodua
nesplnén.

Co byste oznacil za nejvétsi pridanou
hodnotu agentury pro ceské vyvozcev dobé,
kdy jste jivedl vy, a v soucasnosti? Co byste
CzechTradu poptdl do dalsi dvacitky?

Zni to trochu jako klisé, ale nejvétsi pridanou
hodnotou agentury je jeji zahranicéni sit. VZdy
je otazkou, jak jejim prostiednictvim dosah-
nout co nejlepsich vysledka na strané firem

a také jak nejefektivnéji vyuzivat ¢as pracov-
niku této sité. My jsme se snazili — a to pieji
agentule i do budoucna — u kazdého klienta
postupné dosahnout stavu, kdy v jeho zivoté
nejsme pouhou epizodou, ale dlouhodobym

a duvéryhodnym partnerem, kterému stojime
za to, aby nas seznamil se svymi nejblizsimi
zaméry a plany.

Firem, se kterymi jsme spole¢né planovali
arealizovali projekty po celém svété v celém
rozsahu jejich nabidky, byly v dobé mého
odchodu desitky a dodnes si jejich davéry
velmi vazim.

Jaké sluzby nabizely zahranicéni kanceld-
e CzechTradu za vaseho piisobeni a jaké
nabizeji dnes? Spolupracujete tizce -»>

CZECHTRADE V CiSLECH

B v soucasnosti nas klienti najdou ve svém
kraji, kde mame 14 konzultantt

W plany a pripravy exportni strategie
mohou firmy Fesit s oborovymi
konzultanty na centréle

B v zahrani¢i mame 51 zastoupenf
na péti kontinentech

M realizovali jsme 22 552 zakazek témér
pro 10 760 klientd

M 23 058 Gcastnikd navstivilo 1305
odbornych a teritorialnich seminara,
skoleni a exportnich konferenci

B evidujeme pres 2500 Gspésnych realizacf
exportu

B zpracovali jsme 36 374 tendri
a 37 966 zahrani¢nich poptavek

pozn.: Cisla sledovdna od roku 2002

GENERALNI REDITELE
CZECHTRADU 1997-2017

doc. Ing. Judita Stouracova, CSc.
1997-2000 / Vysoka skola mezinarodnich

a verejnych vztah( Praha - cestna rektorka
Skoly

Ing. Martin Tlapa, MBA

2000-2004 / Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR - naméstek pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi ekonomické

a rozvojové spoluprace

Ing. Jitka Haubova (roz. Hanzli¢kova)
2004-2006 / Komeréni banka, a.s. -
vykonna reditelka pro korporatni
bankovnictvi

Ing. Ivan Jukl, MBA
2006-2012 / Velvyslanectvi Ceské republiky
v Helsinkach - velvyslanec

Mgr. Zdenék Valis, M.A. (povéren fizenim)
2012-2014 / Ministerstvo zdravotnictvi CR -
reditel odboru hospodarské spravy

Ing. Milan Raz (povéren fizenim)
2014 (Gnor az ¢erven) / CzechTrade -
reditel sekce sluzeb pro exportéry

Ing. Radomil Dolezal, MBA

od ¢ervence 2014 / CzechTrade —
generalni reditel
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s agenturou i ze své pozice velvyslance CR

v Helsinkdch? Méla by byt podle vds otevie-
na zahranicéni kanceldr i ve Finsku, ¢i stac¢i
jedind pro celou Skandindvii?

Vzdy jsem véril tomu, Ze kapacity statu pro
podporu firem v zahrani¢i maji reflektovat
poptavku podniki po jeho sluzbach. Pravé
spole¢ny projekt ekonomické diplomacie,
ktery s obéma agenturami ministerstva
pramyslu a obchodu chystame na podzim
tohoto roku do Tampere, by mohl mnohé
napovédét.

V kazdém piipadé mohu odpovédné fici,
Ze nase vlastni kapacity, jimiz ve Finsku
pokryvame piilezitosti typu business-to-go-
vernment v oblasti jaderné energetiky,
kolejovych vozidel, tézby surovin ¢i obra-
ny, vytézuji mdj maly tym vice nez na sto
procent a na B2B aktivity nam ptili§ ¢asu
nezbyva.

V této souvislosti mé napada, zZe v soucas-
nosti uz neznam jediného velvyslance, ktery
by nechtél mit kancelatr CzechTrade ve svém
teritoriu, a i to je bezesporu signal toho, Ze
se z agentury podarilo vybudovat Zadanou
znacku.

Ivan Jukl. $éf CzechTradu v letech 2006 az 2012.
FOTO: ARCHIV HN

Zmeénil se za dobu vaseho piisobeni i zd-
jem exportérii o nékterd teritoria? Vidite
v soucasnosti u ¢eskych firem vétsi zdjem
o diverzifikaci vyvozu a nové, tehdy ne-
probddané trhy? Je snaha o diverzifikaci
exportu spravnd?

Kdybych mél soudit jen podle toho, ze
nékteri exportéri, se kterymi jsem v minulos-
ti spolupracoval, se v souc¢asnosti rozhodli
vstoupit na finsky trh, tak bych fekl, Ze ano.
Ale takto jednoduse problém nestoji. Neve-
Iim totiZz, Ze by si manazeri ve firmach rikali
,pojdme ted diverzifikovat nas export®. Podle
mych zkuSenosti se spiSe snazi v co mozna
nejsirsim méritku vyhledavat a monitorovat
realné vyuzitelné piilezitosti a teprve pak
se rozhodnou, do kterych koncentruji své
usili a zdroje. My se jim snazime pro jejich
obory podnikani pomoci tyto prilezitosti
odhalit, zmapovat a srozumitelné prezento-
vat. Jsem presvédcen, Ze tento piistup muze
k feseni dilematu, zda posilovat stavajici, ¢i
oslovit novy trh, pomoci vice nez pouhy apel
na diverzifikaci. Tento oborovy piistup (tedy
nejdiiv obor, potom teritorium) mimochodem
ve zminéné strategii dlouho absentoval. |

CzechTrade slavil své dvacatiny

Na setkani u pfileZitosti oslav 20 let CzechTradu vystoupili (zleva) Jaroslav Hanak (SPD), Karel Havli¢ek (AMSP), Vladimir Bartl (MPO), Miloslav StaSek (MZV), Vladi-

s partnery

b e

mir Dlouhy (HK) a Jifi Havli¢ek (MPO). Uvodni ¢ast zakonéil generalni feditel agentury Radomil Dolezal (zcela vpravo). FOTO: HN - LIBOR FOJTIK

V ramci oslav 20 let agentury CzechTrade pro-
béhlo v pondéli 22. kvétna setkani se zastupci
partnerskych instituci, organizaci, dodavatel-
skych firem a dalSich vyznamnych subjekti,
se kterymi CzechTrade spolupracuje. Diky
nadhernému slune¢nému pocasi si hosté
mohli naplno vychutnat prostiedi terasy Ga-
lerie Manes, kde se akce uskutecnila.

Uvodni ¢ast setkani zahdjil ministr pri-
myslu Jiti Havlicek. Za ministerstvo zahra-
ni¢nich véci vystoupil naméstek ministra
Miloslav Stasek, a nahradil tak naméstka
Martina Tlapu — jednoho z predchozich redi-
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teld agentury, ktery byl sluZzebné v zahranici.
Za ministerstvo pramyslu a obchodu vystou-
pil jesté naméstek Vladimir Béartl a ivodni
¢ast ukonéil svym proslovem generalni
reditel agentury Radomil DoleZal.

Pozvani prijali a kratky proslov pronesli
také nejvyssi zastupci Hospodarské komory
Vladimir Dlouhy, Svazu prumyslu a dopravy
Jaroslav Hanak a Asociace malych a stied-
nich podniki a zivnostnika Karel Havlicek.
Vsichni fe¢nici osobné poprali CzechTra-
du k 20. narozeninam a ocenili dosavadni
spolupraci.

Soucasti programu byl i kratky pohled
do historie agentury. Byly zminény osobnosti,
které se zaslouZily o vznik CzechTradu a poz-
déji staly i v cele agentury jako jeji generalni
feditelé.

Jmenovité jsou to predevsim pani docentka
Judita Stoura¢ov4, dale Martin Tlapa, Jitka
Haubova, Ivan Jukl a dalsi. Historii pak pri-
pomnélo i kratké video, které bylo specialné
pro tuto slavnostni prilezitost natoceno a je
dostupné na webu CzechTradu a Business-
info.cz. Jeho soucasti jsou i vzkazy spokoje-
nych klientti CzechTradu. |



Singapur:

lev o dvou tvarich

Jasné dana a hlavné dusledné dodrzovana pravidla vytvareji
predpoklad pro ekonomicky rozvoj Singapuru. Druhym
predpokladem jsou ovSem jednoduse a nizko nastavené dané.

edavna cesta singapurského preziden-
ta Tonyho Tana Kenga Yama do Ceské
republiky ozivila zajem o tuto vzdale-
nou exotickou zemi, ktera je nejvétSim
obchodnim centrem v jihovychodni Asii.

Singapur je méstsky ostrovni stat, nezavisla
Singapurska republika, ,lvi mésto“ (to podle
jeho nazvu v sanskrtu) nebo také jeden z nej-
lidnaté&jsich ministatd viibec. Zije zde celkem
5,7 milionu lidi a s ukazatelem 7500 obyvatel
na kilometr ¢tverecni je tak treti ve svété
po Monaku a Macau. Tti ¢tvrtiny popula-
ce tvoii etni¢ti singapursti Ciflané, zbytek
zejména Malajsijci, Indové a dalsi narodnosti.
Statni utvar o rozloze pouhych 710 km? lezi
pod jiznim cipem Malajského poloostrova
a patfi k nejbohats$im na svété.

Podle udaju Svétové banky za rok 2015 pie-
sahl hruby domaci produkt Singapuru v pie-
poc¢tu na osobu 52 000 USD, coz bylo vic nez
v Norsku, Svycarsku ¢i USA. Nezaméstnanost
tady prakticky neznaji, jeji mira neprekracuje
tfi procenta. Singapur predstavuje ¢tvrtou
nejvyznamnéjsi finanéni metropoli na sveé-
té — po Londynu, New Yorku a Tokiu. Tamni
pristav v objemech piekladky kontejneru
zaostava v globalnim méiitku jen za Sanghaji.

Mezi ekonomickou $pi¢ku se zemé vypraco-
vala za vlady ,otce zakladatele, ktery se za Zi-
vota i po smrti — zemi‘el v breznu 2015 — tesil
a tési pfirozené autorité a obdivu. Li Kuang-jao
zastaval urad prvniho predsedy vlady celych
31 let a za jeho éry se vystiridalo pét preziden-
ti. Podarilo se mu skloubit demokracii s au-
toritaiskymi prvky a béhem nékolika desitek
let zemi posunul z tretiho svéta na vrchol toho
prvniho. Ze Singapuru vytvoril intelektualni,
finan¢ni a technologické centrum jihovy-
chodni Asie se silnou armadou. Letos oslavi
mestsky stat v tésném sousedstvi Malajsie
a Indonésie 52 let své samostatnosti.

Nic neni zadarmo

Zivotni uroveti obyvatel Singapuru, z nichz
vSak jen necelé dvé tietiny maji jeho obc¢an-
stvi, je imponujici. Nadpramérné vydélky

ve spojeni s nizkymi danémi piivedly do zemé
uz desitky tisic zahrani¢nich zaméstnancu.
firmy maji na vétsinu pozic do urcité vyse
prijmi limity na poé¢ty cizinct.

Stale vice mista pro silici ekonomiku ziskava Singapur
tak, Ze systematicky ukrajuje plochu mofi. V soucas-
nosti je ostrov o 22 procent vétsi, nez byl v roce 1965.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Zemé ma vynikajici zdravotnictvi a Skolstvi,
rychlou a pohodlnou hromadnou dopravu,
spoustu moznosti sportu, zabavy a kultury.
Chtélo by se Tici ,r4j na zemi“, ackoli i ten ma
svoji odvracenou tvar a méneé lichotivé pojme-
novani — ,zemeé zakazu“. VSudypfitomné cedul-
ky s ¢etnymi vystrahami a napomenutimi jsou
tak typické, Ze k nejpopularnéjSim suvenyram,
které si odsud turisti odvazeji, patii tricka
potisténa prave témito pou¢nymi hesly.

Propracovany systém tresti za vSechno,
co by mohlo uskodit etice, estetice ¢i bezpec-
nosti, plus jejich diisledné vymahani muze
nepripravenému navstévnikovi zpusobit Sok.
Nesmite jist v hromadné doprave, popijet
na ulici, plivat po chodnicich, odhazovat
nedopalky a ,nekulturné vyuzivat® toalety, ¢i
dokonce vlastnit xerokopie tisténych materia-
I, na néz se vztahuji autorska prava. Za jaky-
koli z téchto a dalsich — podle nasich méritek
drobnych — pirestupkt hrozi pokuta az do vyse
1500 dolari, za ni¢eni obecniho majetku veiej-
né lyn¢ovani ratanovym prutem a za obchodo-
vani s narkotiky dokonce trest smrti.

Snaha o poradek a bezpeci se promitla
i do zdanlivé tak nevinné véci, jako jsou Zvy-
kacky, které se jednoduse do zemé nesméji
dovazet a zvykat zde nemohou ani cizinci.
Jako hlavni divod je uvadéno... bezpeénost-
ni riziko, protoze zalepovani dveinich ¢idel
u hypermodernich vozi metra, ¢imz se za jiz-
dy bavila ¢ast mladeze, pry vedlo k nehodam.
Zakon je tedy ke zZvykackam jesté prisnéjsi

Jifi Zavadil
vedouci zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Singapuru
jiri.zavadil@czechtrade.cz

neZ k cigaretam, na jejichz dovoz jsou pouze
uvalena vysoka cla.

Turistu v Singapuru mile pirekvapi mnozstvi
taxiku na ulicich, ale i to ma svaj skryty da-
vod. Vlastnictvi auta je zde totiz velmi drahé
a komplikované. Podobné jako pro vstup
do kasina je potfeba specialni licence i na pro-
voz automobilu, ktera mize byt dokonce draz-
§i nez samotny viz. Navic plati jen deset let,
pak je potieba vysoky poplatek uhradit znovu.
Cilem je nezahltit ulice automobily.

Jasna pravidla svédci prosperité

Evropan by mozna oc¢ekaval, ze se zakazy

a tresty promitnou do chovani obyvatel — ale
nikdo se tady ustrasené nerozhlizi, vSichni
jsou ukaznéni, ptisobi spokojené a pochvaluji
si, jak dobfe se jim vede. Jasné dana a dusled-
né dodrzovana pravidla vytvareji predpoklad
pro ekonomicky rozvoj a prosperitu, druhym
predpokladem jsou ovSem také jednoduSe
anizko nastavené dané. Firmy a korporace
plati plosné ze zisku dan ve vysi jen 17 procent,
kapitalové vynosy zdanéni nepodléhaji. VétSim
problémem jsou naopak vysoké naklady na by-
dleni a pronajmy plochy, coz je predznamena-
no jiz zminénou vysokou hustotou osidleni.

I pres nedostatek prostoru ovsem Singapur
neroste do vysky tolik, jak by se dalo ¢ekat.
Stale vice mista pro silici ekonomiku ziskava
tak, Ze systematicky ukrajuje plochu mofi.

V soucasnosti je ostrov o 22 procent vétsi,
nez byl v roce 1965. JenZe rozsifovanim se
méni namorni hranice a to se sousediim
samoziejmeé nelibi. I proto Indonésie a Ma-
lajsie zakazaly do Singapuru vyvazet pisek,
ktery k tomu vyuziva. Pravé problém s pis-
kem naznacuje, jak zvlastni vztahy ma zemé
se svymi sousedy. Malajsie a Indonésie sice
Singapur respektuji jako nejvyznamnéjsi
ekonomické centrum jihovychodni Asie a ¢ile
s nim obchoduji, v politické roviné vsak do-
chazi k tlaktim a nedorozuménim.

Mezi problematické stranky singapurského
hospodaistvi patii fakt, ze ostrov trpi nedo-
statkem prirodnich zdroju. Slozité je zejména
zasobovani vodou a zemé je prakticky zavisla
na dovozu ropy a plynu. Navzdory vSem ome-
zenim vsak Singapur dal roste doslova pied
oc¢ima a zatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by jej
mélo do budoucna néco vyraznéji ohrozit. M
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Volny obchod potrebuje hlasitou podporu.
Usetri exportérim penize i nervy

Z rtiznych stran slySime, Ze je potfeba bojovat proti
globalizaci. Jenze sluzby, digitalni sféra i vyrobni proces uz
hranice davno neznaji, jejich uzavirani tak mistnim firmam
mUze nakonec vice uskodit nez pomoci.

vyjednavani obchodnich dohod
jste mozna zaslechli, i kdyz jen
letmo. Predstavili jste si nejspis
nekonec¢né debaty zastupu tied-
niku, ktefi po péti letech kone¢né uzaviou
smlouvu o tisici stran. A méli jste pravdu. Tak
to v podstaté funguje.

Vliv, ktery takova dohoda mize mit na vas
byznys, je ale mnohem vétsi, nez byste mozna
¢ekali — od novych Sanci ziskat vefejnou za-
kazku na filtraci vody v kanadském Saskatch-
ewanu pres jednodussi pracovni povoleni
pro pracovniky v Australii aZ po export syru
do Japonska, kde se jinak prosazuje jen
horko tézko.

Dohody o volném obchodu tak ma cenu
nejen sledovat, ale také podporovat, a prede-
vS§im vyuZzivat co mozna nejvice. A zvlast to
plati pro Ceskou republiku a ¢eské firmy.

Ani neni nutné pfipominat, ze Cesko je ex-
portni zemi, ktera vyvazi zejména pramyslové
vyrobky. Nejdulezitéjsimi partnery jsou sou-
sedé a celkové ¢lenové EU. Obchodovat volné
1ze ale mnohem d4l neZ na hranici Recka.
Vzdyt ve spole¢né celni unii je tfeba i Turec-
ko, takZe ceské zbozi se bez vétsich komplika-
ci muze dostat az do blizké Asie. Snadnéji se
obchoduje s Jizni Koreou, Mexikem, Gruzii ¢i
Ukrajinou a brzy také s Kanadou.

Dohromady mohou ¢eské podniky vyuzivat
zhruba 30 obchodnich dohod o volném ob-
chodu a na mnoha dalsich se praveé pracuje.

V piipadé CR, kterd ma osmdesat procent
podilu exportu k HDP, plati iméra, Ze ¢im
otevienéjsi budou cizi trhy, tim vice se bude
ekonomice darit. A tyto dohody oteviraji
exportéram dvere po celém svété. Jak z nich
ale mohou podnikatelé konkrétné tézit?

A ted vyreSime skryté prekazky

Pii pohledu na statistiky problémi, které ¢es-
ké exportéry nejvice tizi, je vysledek jasny:
jsou to komplikované technické pozadavky
nebo tmorny proces certifikace vyrobka

s nejasnym koncem. Tyto prekazky — nékdy
dokonce zamérné — ztézujici obchod, berou
podnikatelim ¢as i penize a byrokracie jim
nic¢i nervy. Pravé v této oblasti leZi jeden

z hlavnich pfinost dohod o volném obchodu
(tzv. FTA - Free Trade Agreement). NejenZe
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odstranuji vétsinu cel, ale predevsim cili

na skrytéjsi, netarifni prekazky obchodu.

EU je ta s Kanadou (znama pod zkratkou
CETA - Comprehensive Economic and Trade
Agreement). Mimo odstranéni témer vSech
cel zajistuje v mnoha oblastech vzajemné
uznavani certifikace vyrobku.

Exportéri si ¢asto stézuji: ,Na pozadované
normy mimo EU neni sloZité dosahnout, ale
formulare a cely proces jsou pro nas velkou
zatézi.“ V ptipadé Kanady budou mit situaci
jednodussi. Postaci, aby napiiklad bezpec-
nost hracky byla otestovana uradem v EU,
druha strana ji podle dohody musi uznat.

S tim souvisi i snaha, aby se diky témto
dohodam technické pozadavky priblizily
anebylo nutné pro kazdy trh vyrabét novou
technickou specifikaci. Pokud rozdily pietr-
vavaji, je zasadni alespon presné védét, jaké
pozadavky v dané zemi plati, aby bylo mozné
je snadnéji splnit. Pfedvidatelnost a piimére-
nost domacich predpisu totiz nebyvaji vidy
pravidlem. Strany se také mohou domluvit
na spolupraci pii piiprave predpisi v budouc-

Sikovné vyuziti vyhod volného obchodu prokazatel-
né vede k solidnimu rastu. Evropa i Ceska republika
zbohatly na obchodu. A méli bychom se snazit, aby
bohatly dal. Proto si volny obchod zaslouzZi hlasitou
podporu. FOTO: SHUTTERSTOCK

Tomas Pavlicek

odbor spole¢né obchodni politiky

a mezinarodnich ekonomickych organizaci,
ministerstvo prdmyslu a obchodu

pavlicek@mpo.cz

nu. To vSe vyrazné snizuje naklady a zjedno-
dusuje vyvozy mimo EU.

Ceské firmy rovnéZz mimofadné zajima do-
stupnost verejnych zakazek. To je ¢asto pro-
blematicka oblast, protoZe mnoho zemi svymi
pravidly upfednostriuje domaci zajemce pied
zahrani¢ni konkurenci. Moderni obchodni
dohody se tento piistup snazi omezit a od-
stranuji diskriminaci.

V Kanadé bude od 1éta mozné soutéZit o za-
kazky nejen na federalni irovni, ale i v jed-
notlivych provinciich. Do sjednani dohody
CETA pritom takovou moznost nemély ani ka-
nadské spolec¢nosti, pokud se chtély uchazet
o zakazku v jiné provincii.

Obchodni dohody se tak zdaleka netoci
jen kolem volného pohybu zbozi. Svét se
meéni a s nim i mezinarodni obchod. Moderni
dohody se snazi uvolnovat trh sluzeb a rea-
govat na novinky, jako je naptiklad digitalni
obchod. EU zac¢ina prosazovat do svych
dohod také kapitoly k ochrané Zivotniho
prostifedi nebo pracovnim a lidskym pravim.
A to nejen kvili hodnotam, které jako Evro-
pané vyznavame, ale také na podporu rozvoje
v nékterych zemich.

Vyznamnou roli hraji i ekonomické aspekty.
Zemé, které nedodrzuji mezinarodni zavaz-
ky, a maji tak nizké standardy pracovniho ¢i
environmentalniho prava, maji nizsi naklady,
amohou v disledku toho konkurovat nizsi ce-
nou. Snaha o udrzitelny rozvoj prinasi i nové
projekty: firmy, které maji napr. zkuSenosti
s vyrobou k piirodé Setrnych vyrobki, mohou
vyuzit svou vyhodu na trhu, ktery k takovému
standardu teprve pirechazi.

Pii tom vSem zistava soucasti obchodnich
dohod jejich tradi¢ni funkce — zruseni cel. Lze
tak vyrazné uSetrit — tedy pokud vite, Ze do-
hoda s danou zemi plati a jak ji vyuzit. Mnoho
exportéra véri, Ze se o vSechny formality
stara spedic¢ni firma, které plati za jeji sluzby.
Tak tomu ale ve vétSiné pripada neni. Je nut-
né mit se na pozoru a zjiStovat si informace
0 novém vyvoji.

Obecné plati, Ze pro vyuziti dohody a od-
pusténi nebo sniZeni cla je nutné splnit tii
podminky. Vase zboZzi musi byt v dohodé
zahrnuto, musi byt po celou dobu pod celnim
dohledem (napt. dopravené piimo) a splnovat
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certifikace vyrobk(. FOTO: SHUTTERSTOCK

pravidla pavodu. Tedy urcité procento vyrob-
ki dané dohodou musi pochazet z Evropské
unie.

Pokud by se vam zdala pravidla prilis
komplikovana, irady jsou ochotny pomoci.
Obratit se mizete naptiklad na bezplatnou
Zelenou linku pro export: 800 133 331.

Vyjednavani z pozice silnéjSiho

Kritici obcas tvrdi, Ze se podnikatelé obejdou
i bez dohod o volném obchodu, a razi heslo
,Byznys si svoji cestu najde”. To samoziej-
me plati, na druhou stranu uz se zapomina
dodat, kolik takova cesta bude stat. Export
muze byt mnohem snazsi a levnéjsi, pokud se
zemeé dohodnou, Ze alespon nékteré prekazky
odstrani.

Hladky export s minimem komplikaci je
zvlasté dalezity pro mensi a stiedné velké
zemeé s vysokym podilem exportu. A v dobé,
kdy jsou firemni strategie postavené tak, aby
dovezly a vyvezly piresné takovy objem zboZi,
ktery je v danou chvili potieba, prinasi jaké-
koliv zdrzeni kvili byrokratickym zadrheltim
vysoké ztraty.

Cesko se proto snazi volny obchod maxi-
malné vyuzit. Velmi dilezité je vtomto ohle-
du ¢lenstvi v EU, které nejenze zajistuje ctyti
svobody na vnitinim trhu, ale umoznuje také
Ucastnit se spole¢né obchodni politiky.

Dohromady mohou
Ceské podniky
vyuzivat zhruba

30 obchodnich

dohod o volném
obchodu a na mnoha
dalSich se praveé
pracuje. V pripadé CR,
ktera ma 80 procent
podilu exportu k HDP,
plati Uméra, Ze ¢im
otevrenéjsi budou cizi
trhy, tim vice se bude
ekonomice dafrit.

Lo Pt

To ma vyrazné vyhody. EU je nejvétsi
obchodni celek na svété a vétSina zemi
stoji o pristup na jeji trh. Unie tak jedna
spoleéné z pozice silnéjsiho hrace a do jisté
miry muze urcovat pravidla, jimiz se bude
obchod ridit.

T uvniti EU ale panuji rozdilné nazory na to,
jak moc by se mél otevirat evropsky trh a jaké
priority v ramci obchodu prosazovat.

Cesko apeluje na vétsi uvolfiovani obchodu
a tvorbu prilezitosti, které podpoii potencial
mistnich exportéri. Podobny pristup prosa-
zuje napiiklad Velka Britanie, ktera ovsem
unii brzy opusti. Je tak mozné, Ze posili hlas
vice ochranarskych ¢lenskych stat a tempo
odstranovani piekazek by se mohlo zpomalit.

Do médy se navic vraci ekonomicky
nacionalismus. Z rtiznych stran slySime,
ze protezovani domaci produkce zachrani
pracovni mista a Ze je potieba bojovat proti
globalizaci. JenZe sluzby, digitalni sféra i vy-
robni proces uz hranice davno neznaji, jejich
uzavirani tak mistnim firmam muiZe nakonec
vice uskodit nez pomoci.

Naopak sikovné vyuziti vyhod volného ob-
chodu prokazatelné vede k solidnimu rastu.

Evropa i Ceska republika zbohatly na ob-
chodu. A méli bychom se snazit, aby bohatly
dal. Proto si volny obchod zaslouzi hlasitou
podporu. [ ]
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I Odvétvi byznysu
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Exportéri prilezitosti pro vodohospodare

oSy © A4

v zahranici jes

Ceské vodohospodarské firmy zavlazuji zemédélskou
pldu v Egypté, stavi Cistirny odpadnich vod v Rusku
nebo Etiopantm zajistuji pitnou vodu.

ova analyza odborniku z University
of Twente v nizozemském Ensche-
de odhaluje, Ze nedostupnost vody
je ve svété mnohem vétsi problém,
nez se dosud piredpokladalo — postihuje totiz
¢tyri miliardy lidi, tedy témér dvé tretiny oby-
vatelstva Zemé, a bude ,jednou z nejslozitéj-
Vzhledem k této skutecnosti je skvélé, ze
do vodohospodarstvi mnoha cizich zemich
uspésné zasahuji i ceské firmy.

,Cesti exportéfi se uplatiiuji v ciziné p¥i vy-
hledavani zdroja a vystavbé tpraven pitné vody,
jejim rozvodu, pti budovani kanaliza¢nich sys-
tém a Cistiren odpadnich vod az tieba po malé
vodni elektrarny,” vyjmenovava Ivan Nikl,
emeritni predseda Ceské vodarenské alian-
ce (CWA). Ta pri exportu hodné spolupracuje
s CzechTradem a podle Nikla agentura ¢eskym
firmam v zahrani¢i vyrazné pomaha.

Vodohospodaistvi je perspektivni a pritaz-
livé odvétvi napric¢ svétadily. Nékde investuji
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do renovace, jinde buduji zcela nové cisticky
a upravny vod, kanalizace a progresivni
technologie.

Vodohospodafi sdruzuji v zahranici své sily

V soucasné dobé ma CWA 17 ¢lent, ale

v tuzemsku podle odhadu pusobi ve vodo-
hospodarstvi na 330 firem. Zatimco diiv si
jednotlivé spole¢nosti v zahrani¢i konkurova-
ly, v soucasné dobé podle Nikla spolupracuji.
A nejenom ¢lenové vodarenské aliance.

»Z celosvétového méritka je lepsi, kdyz jdou
na zahranic¢ni trhy spole¢né, spolu vyhledavaji
nova odbytisté. Treba firmy Rekuper Sychrov
a Teco Kolin spole¢né vyvinuly ridici pramyslo-
vé automaty vyuzitelné i ve vodarenstvi, které
se prodavaji po celém svété. Nebo spole¢nost
GEOtest zastfesuje spole¢né akce ¢eskych
exportéru, je takovym supervizorem vodohos-
podaiskych staveb,“ uvadi priklady Nikl.

Brnénska firma GEOtest nabizi predevsim
konzultac¢ni a expertni sluzby, méné uz

té zdaleka nevyuzili

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

technické dodavky. Na ty si najima lokalni
spolec¢nosti. Pokud ptisobi v zahranic¢i delsi
dobu, zfizuje tam dcefiné spolec¢nosti.

Kromé slovenského trhu utrzila loni v za-
hrani¢i 58 miliont korun. Z celkovych trzeb
predstavoval export 21 procent a mitil prede-
vS$im do Mongolska, Etiopie, Bosny a Herce-
goviny a Evropské unie.

»,Nasi vlajkovou lodi je poboc¢ka v Nizozem-
sku, zaloZena v roce 2011. Poskytuje expertni
sluzby pro ramcové smlouvy poptavané Evrop-
skou komisi a od dalsich evropskych instituci,
jako treba Evropské investi¢ni banky,” ika
Lubomir Klimek, feditel firmy GEOtest.

Cilovymi zemémi, kde se tato rozvojova
pomoc odehrava, jsou kromeé stati Evrop-
ské unie také centralni a vychodni Evropa,
Balkan, zemé kolem Sttedozemniho mofre,
Latinska Amerika, Asie, Afrika, karibska
a pacificka oblast.

Ze zajimavych zakazek Klimek uvadi tfeba
ty, jejichz zadavatelem byla Ceska rozvojova



agentura. V mongolském mésté Murun slo

0 systém zasobovani vodou za 20 miliont
korun, v malych etiopskych méstech v zéné
Sidama se jednalo o udrzitelny systém
zasobovani pitnou vodou za stejnou ¢astku.
Pro region Kurdistan zpracovala firma studii
proveditelnosti a projekt piehrady Bawanur
a zavlazovaciho systému v provincii Garmian
v Iraku za 1,68 milionu americkych dolaru,

v prepoc¢tu za 40 miliontd korun.

Vstup na zahranicni trh trva roky

Podle Klimka jsou ¢eské firmy v zahranici
povazovany za vysoce odborné a technicky
zdatné, se schopnosti improvizovat. Samo-
ziejmé zalezi, na jak rozvinutém trhu expor-
tér pusobi. Nikde se neobejde bez spolehlivé-
ho lokalniho partnera, skoro vzdy je potiebné
externi financovani a velkou vyhodou jsou
predchozi projekty realizované v dané zemi.
uspét? ,Mit silnou vili a trpélivost, protoze
priprava na vstup do nového teritoria trva
nékdy i roky,“ uvadi Lubomir Klimek, feditel
firmy GEOtest, s tim, Ze spolec¢nost musi byt
schopnd a ochotna vydrzet vysoké vstupni
naklady. ,V nasem piipadé jsou pro export
nejdulezitéjsi lidé — vysoce samostatni, komu-
nikativni, jazykové vybaveni a k tomu na nej-
vys$si odborné urovni. Exportovat sluzby je
naroc¢na disciplina.”

Nejvyssi manaZzer spole¢nosti Presskan
system z Prostéjova, ktera exportuje hlavné
c¢erpadla a komponenty s tim spojené, jako
jsou snimace hladiny, ovladaci automatika,
armatury a podobné, dodava, Ze v zahrani-
¢i je dulezity mistni ¢lovék znaly poméra
a mentality dané zemé. Proto tfeba v Rusku,
respektive v Moskevské oblasti, zalozila spo-
le¢nost dcetinou firmu uz pred deviti roky.

»Jejim Teditelem je mistni projektant, ktery
se s nasi pomoci specializuje na projektovani

arealizaci tlakovych kanalizaci. U nékolika
soukromych projektu, jako tfeba u develo-
perské vystavby nedaleko Moskvy, se mu po-
darilo vyprojektovat nas systém,” prozrazuje
Robert Nevrly, statutarni feditel a predseda
spravni rady Presskan systemu.

Jde o tti oblasti po 400 rodinnych domech,
z nichz specialni ¢erpadla odvadéji pouZitou
vodu do verejné kanaliza¢ni sit€ nebo piimo
do ¢istirny odpadnich vod. Realizace zakaz-
ky, jejiz celkova suma dosahuje dvou miliont
eur, v pfepoc¢tu 53 milionti korun, je rozvrzena
do ¢tyT let. Vzhledem k sankcim a poklesu rublu
ovSem Nevrly ocekava, ze se doba prodlouZzi.

,V Rusku uz mame podobny projekt mensi-
ho rozsahu za sebou. Na ném nasi pracovnici
zaucili ruské kolegy, takzZe v souc¢asnosti uz
montéze i servis jsou vyhradné na strané nasi
dceriné spolec¢nosti. My se starame pouze
o dodavku materialu a know-how,“ doplnuje
Nevrly.

Spolecny podnik s Rusy se vyplati
Cesko-ruskou firmu zalozila v Jekatérinburgu
Sumperska spole¢nost Fortex-AGS, ktera se
specializuje na ¢istirny odpadnich vod. A pra-
vé diky joint venture Fortex UPEC uz dodala
do Ruska 15 cisticek. Ta nejvétsi pro 130 tisic
obyvatel bude do uzivani predana letos v zari.
Po urcitém propadu kvili sankcim a poklesu
rublu se pry zajem z ruské strany opét zveda.

»Situace v Rusku nebude trvat vé¢né, kdo
vydrzi, bude mit v této zemi oteviené dvete.
Je tam obrovska plejada sanci, které se na-
skytnou v pripadé, az se uvolni trh. Piisobime
tam dlouho, je to tfeba zhodnotit,“ uvadi Ivo
Ambroz, feditel divize COV firmy Fortex-AGS.
O tak velké cisticky, jaké spole¢nost stavi
v Rusku, neni pry v tuzemsku ani v zapadni
Evropé zajem.

A jak vlastné spole¢ny podnik funguje?
,Vyhoda joint venture je obrovska. V Rusku

Nejvyznamnéjsim zahraniénim trhem pro Sigmu je Egypt, kde ma spole¢nost v delté Feky Nil padesatku stanic,
které slouzi k zavlaham. FOTO: SIGMA

mame zakladnu se stovkou lidi, ktefi jsou
tam doma, znaji podminky, maji kontakty,
bez toho by nemélo vyznam do akci chodit,”
je piesvédéeny $éf teské divize COV. Samot-
ny projekt na zakladé ruskych pozadavku
vznika v Cesku, pak jej rusti projektanti
dokresli, protoZe nejlépe znaji domaci normy
apozadavky, a vysledek opét kontroluji Cesi.
Do tendru se hlési ¢esko-ruska firma. Aktual-
neé o ¢isticku pro 60 tisic obyvatel v Krasnou-
ralsku. Podle feditele Ambroze jsou Sance
vysoké, protoze jsou autory celého projektu.

Fortex UPEC ma v Rusku velice dobré
jméno. Od projektu az po realizaci jejich
¢istirny odpadnich vod funguji, presto maji
mezi ruskymi firmami velkou konkurenci.
»Jsou tam firmy, které vyhraji tendr, drapnou
prachy, zmizi do tajgy a nikdy je nenajdete.
My ukazujeme jinou uroven,“ usmiva se Ivo
Ambroz.

V Egypté i Indii zavlazuje pole Sigma
Historicky nejvyznamnéjsi firmou ve vyrobé
c¢erpadel v tuzemsku je Sigma. Podle Milana
Stratila, generalniho reditele a predsedy
predstavenstva Sigma Group, dal povazuje
spole¢nost vodarenské odvétvi za perspek-
tivni. Z ro¢nich miliardovych trzeb pochazi
tak polovina z energetiky a ¢tvrtina z voda-
renstvi. Predev$im jde o zavlahové systémy,
ale Cerpadla tfeba ¢erpaji prosakujici vodu

i ze zaklad\ a zdiva na pfehradach a vodnich
elektrarnach.

Nejvyznamnéjsim zahrani¢nim trhem pro
Sigmu je Egypt, kde ma spole¢nost v del-
té feky Nil padesatku stanic, které slouzi
k zavlaham. ,Egyptané vybagruji kanal, my
zvedneme z Nilu vodu do vysky takovych
deseti metru a ta pak kanalem gravitaci tece
a zavlazuje policka zemédélcu,” vysvétluje
princip Stratil. Na kanale tak miZe vzniknout
i vic ¢erpacich stanic, takZe Sigma dokaze
dostat vodu az 50 kilometra do vnitrozemi.

Na projektech spolupracuje s egyptskym
ministerstvem zavlah a tési se skvélému
renomé. Jednotlivé zakazky pro zavlahy se
pohybuji od 50 do 250 milion korun. Pritom
v Egypté existuje podle Stratila velka konku-
rence, predevsim z Madarska a Indie, pricemz
hlavné indicka firma tla¢i ceny neuvéritelné
doli. ,Jinde je nejenom cenou, ale nastésti
i kvalitou,” uvadi generalni reditel.

Vedle egyptského trhu Sigma exportuje také
do Irdku, kam dodavala i ¢erpaci stanici pitné
vody a lahvovaci linku. Velkym trhem je Indie,
kde ¢esky vyrobce cerpadel realizoval béhem
poslednich ¢tyt let precerpavaci stanice vody
z prehrady, ktera zavlazovala potrubim zemé-
délskou pudu az do 300 kilometru. ,,PFedpo-
kladam, Ze do budoucna bude solidnim trhem
Vietnam, kde je hodné vody, ktera se musi
precerpat. Ale asijsky trh je velmi levny, nikdo
tam neni ochoten zaplatit evropskou kvalitu,*
naznacuje Stratil, Ze Sigma miZe najit uplatné-
ni vSude, kde jsou problémy s vodou. A tako-
vych zemi v souc¢asné dobé pribyva. [ |
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Dvacetilety vyvoz do Nemecka je
pro Vapo v exportu skvélou referenci

Vaky a pakry pouZzivané pfi opravach potrubi mifi
z Cerveného Kostelce do evropskych zemi, ale také do Ciny
a Brazilie. A to jsou podle firmy Vapo perspektivni trhy.

Tomas Vobornik (33)

Po absolvovdni VUT v Brné délal
technologa, respektive procesniho in-
Zenyra u americké nadndrodni spo-
le¢nosti, kterd se zabyvala vyrobou
hygienickych potreb. Pred 2,5 lety
nastoupil do ryze Ceské spolecnosti
Vapo. Srovndvd-li zahraniéni korpo-
raci s naprosto odlisnou strukturou
Tizeni a mensi Ceskou firmu, v niz
potkdvd majitele kaZdy den, tvrdi,
Ze jde o dva zcela odlisné svéty. Oba
maji pry néco do sebe, ale srovndvat
je nelze. Presto Ceskou firmu diky jeji
velikosti povaZuje za flexibilnéjsi.

Ve Vapu je séfem prodeje, md na sta-
rosti zahranicni obchod a techniku,
vykresy, spolupracuje na designu

a vyvoji vyrobkii. Jde nejen o gumar-
skou, ale i strojarskou prdci, coZ je
mu vzhledem ke vzdéldni velice bliz-
ké. V zahrani¢nim obchodé uplatriu-
je predevsim angli¢tinu. P¥i svych
cestdch do zahranici si zamiloval dvé
mista - Hongkong a Hanoj.

FOTO: HN - LUKAS BiBA
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yznamnym exportnim trhem firmy
Vapo, ktera se specializuje na vodo-
hospodaiské produkty, je Némec-
ko. A pravé excelentni postaveni
u némeckych partnerd spole¢nost vyuziva pii
hledani novych zakazniku.

»~Némecky trh je velice dobrou referenci.
KdyZ rekneme, ze do Némecka dodavame uz
20 let, tak to déla vSude v zahranic¢i dobry do-
jem. Na to slysi kazdy zakaznik,“ mini Tomas
Vobornik, ktery se ve spole¢nosti Vapo stara
o zahrani¢ni obchod.

Tato firma exportuje 75 procent z celkové
produkce a témér ¢tvrtina z toho miti na né-
mecky trh. Vapo vyrabi pryZotextilni vyrobky
a technickou lisovanou pryz. Na vyvoz smé-
ruji predevsim pryzotextilni produkty, coz
jsou zvedaci, ale hlavné ve vodohospodaistvi
pouZzivané tésnici vaky a sana¢ni pakry.

Vaky a pakry urychluji opravy potrubi

Vaky se pouzivaji v potrubi k zaslepeni, aby
tam netekla voda kvili kontrolam, servisu
nebo opravam. Také se jimi da zkouset tésnost
potrubi tak, Ze se mezi dvéma vaky méri uby-
tek tlaku v potrubi jak nové postavenych, tak
samoziejmeé starsich kanala pri hledani zavad
apodobné. Pakry jsou konstrukéné podobny
vyrobek, ovSem slouzi jako nosice pryskyii-
ce, kterou se opravuje potrubi. Pryskyiice

se skelnym vldknem se zanese do mista, kde
je netésnici potrubi, a pakr tuto pryskyrici
primackne na vnitfni povrch a vlastné se tak
zalepi neboli opravi urcity isek potrubi. Pak
se pakr vyfoukne a vytahne. Maximalni délka
opravy muze byt az ¢tyfi metry.

Vyuziti vakid a pakri je ve vodohospodar-
stvi casté a velice uspésné. I kdyz Vobornik
priznava, Ze v zemich, kde je lacina pracovni
sila, se dodnes namisto vaka na ucpani po-
trubi pouzivaji pisek a lopaty.

,Kde je draha pracovni sila, pouzivaji
nas$e vyrobky, protoze urychluji praci. Treba
na asijskych veletrzich jsem se ptal, jak
ucpavaji potrubi, kdyz neznaji nase produkty.
Odpoveédéli, ze pytli s piskem. Trva to ovsem
delsi dobu a potiebuji vic lidi,“ uvadi obchod-
ni manazer. Podle jeho zkuSenosti je tfeba
ve Vietnamu pro Vapo uplatnéni jeho vyrobka
slozité, i kdyz se tam hodné stavi. ,Firmy tam
nejsou zvyklé nas typ vyrobku pouzivat.”

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

TakZe co jde v zahranic¢i vic na odbyt —
vaky, nebo pakry? ,,Obecné jdou na export
vice vaky. Do Ciny doddvame oba druhy
vyrobku. Ale pakry spiSe o vétSim prameéru,
protoZe je to otazka politiky, jaké potrubi
se vyplati jesté opravit. Do Brazilie zatim
prodavame jen vaky,“ odpovida Vobornik
s tim, Ze pusobi v oboru hodné spjatém se
statnimi i obecnimi investicemi. ,Zalezi
na tom, do ¢eho jsou ochotni v jednotlivych
zemich investovat, jaka je strategie spravy
kanalizaci.

vvvvvv

Rozsirovani mést provazi vystavba kanaliza-
ci, u starsi zastavby je zase tfeba je rekon-
struovat. TakzZe Vapo se pohybuje v perspek-
tivnim odvétvi. Proto patfi firma k silnym
exportériam na evropské trhy, vedle uz
zminovaného Némecka se jedna tieba o Vel-
kou Britanii, Polsko, Francii ¢i Spanélsko. Ale
klienty hleda firma i mimo Evropskou unii,
Uspésnd je tieba v Ciné a Brazilii.

.V Ciné za¢ina rast zajem na zakladé vlad-
nich intervenci i méstskych samosprav. Vliv
na nas vyvoz ma i kurz mén. Zlepsil se tireba
v Brazilii, a zlepSuje se tam tak i nas byznys,*
uvadi Tomas Vobornik, manaZzer exportu
ve spolec¢nosti Vapo. Jedna zakazka firmy
do zahranici se v praméru pohybuje tak kolem
péti tisic eur, v prepoctu pres 130 tisic korun.

Podle Vobornika se ¢insky a brazilsky trh
z pohledu exportéra vyrazné lisi. Tak prede-
vSim kvali domluvé je Brazilie jednodussi.

A to nema manazer Vapa na mysli jen angli¢-
tinu. ,Muze to byt Stéstim, ale vyjednavani
obchodnich podminek i plateb bylo v Brazilii
bez problémi. V Ciné jsme narazili na velké
rozdily, néktera jednani byla velmi slozita,’
mini §éf obchodu.

,Podle nasich zkusenosti dohodnout se
v Ciné na cené, dodéni, obchodnich podmin-
kach neni jednoduché. Dokonce jsme tam
u nékterych firem narazili na ne uplné férové
jednani.“ Jako priklad uvadi Vobornik tfeba
pozadavek zakaznika, Ze chce byt vyhradnim
distributorem na trhu. Vapo s tim souhlasi,
ovsem to samé pozaduje od klienta. ,V tomto
jsme v Ciné narazili. To byly velké t¥eci plochy“
vysvétluje manazer, Ze firma vyzaduje, aby vza-
jemny vztah byl rovnocenny a partnersky.



Usp&sny exportér I

Vapo exportuje prostiednictvim distributo-
ru. Napiimo v zahrani¢i neprodava. Partnery
v ciziné hleda na veletrzich nebo ho oslovuji
jednotlivé spolecnosti na zakladé doporuceni.

S CzechTradem na veletrhy
Diky ucasti na veletrhu se spole¢nost
uchytila pravé v Brazilii témér pred dvéma
roky. ,Od té doby tam mame v jednom misté
v centru Sao Paula dva distributory. Pracuje-
me na zastoupeni i v jinych mistech, protoze
Brazilie je velika a komunikace s Brazilci
je dobra.“ Na veletrh v Sao Paulu se spolec-
nost Vapo dostala prostiednictvim agentury
CzechTrade, ktera tam organizovala spole¢ny
stanek. A pro firmu to nebyla jedina ucast
v zahranic¢i pod hlavickou CzechTradu, takze
je logické, Ze Vobornik tuto podanou ruku
¢eskym exportérim chvali.

,Napiiklad vystavy v Thajsku, Turecku
a Brazilii byly velmi dobte vytipované pro
nas obor. My hledame specifické zakazniky,
neprodavame zarovky, které potfebuje kazdy.
Tteba v brazilském Sao Paulu bylo soucasti
veletrhu kazdy den férum na téma vody, coz
byl od organizatoru velice dobry napad,” do-
dava Vobornik. Uspésnost Vapa na veletrhu se
podle néj odviji od toho, o jaky typ vystavy se
jedna. Jde-li tfeba o Sirsi spektrum, napiiklad
o ekologii, pak je efektivita niz$i. Naopak uzsi
zameéreni na vodu a kanalizaci s sebou prinasi

veétsi ucast potencialnich zakaznika.

Rozdily v kultufe a zvyklostech se stiraji
VétSinou o produkty z Vapa maji zajem firmy,
které uz technologii znaji. Pokud tomu tak
neni, pak ¢eska spole¢nost poskytuje jedno-
denni skoleni, ve kterém se distributor nauci
zaklady pouzivani vaku i pakru.

Firma vznikla v roce 1993 a v souc¢asné dobé
ma provozovnu v Cerveném Kostelci. Viyrobnf
program je zaméfen na dvé oblasti. Technicka
pryz lisovana sméruje predevsim na tuzem-
sky trh, je vyrabéna v Sirokém sortimentu

i mensich sériich, hlavné na zakazku a jedna
se naptiklad o tésnénf, prichodky, dorazy,
manzety, membrany i puky. Hlavnim vyrobnim
programem spoleénosti jsou pryzotextilni
vyrobky jako zvedaci vaky, tésnici vaky do po-
trubi, vaky na trhliny, tésnici kliny a sana¢nf
pakry. Tyto produkty sméfuji na export

do zemi Evropské unie, mezi nejvyznamnéjsi
odbératele patti némecky trh, dale Velka
Britanie, Polsko, Francie, Spanélsko, ze vzda-
lenéjSich mist sméruje vyvoz uz nékolik

let tfeba do Ciny. Roéni trzby se pohybuijt
kolem 80 milion® korun, z toho 75 procent
predstavuje export, specialné z pryZotextilni
produkce sméfuje na zahrani¢ni trhy 80 pro-
cent zbozi. Jde tedy o vyrazné exportni firmu,
ktera zaméstnava 50 lidi.

Pouziti tésniciho

. vaku z firmy Vapo pri
zabrané kontaminaci
feky znedisténou

i odpadnivodou.
FOTO: VAPO

,2Nedavno u nas byl ¢insky partner, kte-
ry spojil svou uc¢ast na veletrhu v Evropé
s navstévou ve firmeé a se Skolenim,“ popisuje
Vobornik s tim, Ze takova setkani vyuzivaji
i k navazani blizsich kontaktu. , Ty v byznysu
délaji hodné.“

Co se tyce pristupu k obchodnim partne-
rum v zahranic¢i kvuli jejich rozdilné kultu-

Ie a zvyklostem, to podle Vobornika neni
problém, protoze svét se globalizuje. ,VSichni
vétsinou sleduji stejné televize a studuji

na zahrani¢nich skolach. Ttreba lidé z asij-
skych statt studovali nebo zili v Evropé ¢i
USA, takZe uz se nechovaji tak, jak bylo pro
jejich zemi obvyklé drive.”

KdyZ ovSsem Vobornik hodnoti zemé podle
exportnich prilezitosti pro Vapo, pak samo-
zFejmé zstava u Brazilie a Ciny. ,Cina je
obrovska. To, co tam dosud prodavame, je
jen maly zlomek toho, co bychom tam mohli
prodavat za pét let. To samé plati o Brazilii,
ktera jde nyni nahoru. Ale chtéli bychom se
dostat i do Izraele a na Blizky vychod.”

Pritom doprava do vzdalenéjsich mist
produkty spole¢nosti prodrazuje, v priméru
asi o deset procent. Vaky i pakry jsou po-
meérneé tézké a velké. Napriklad pireprava lodi
do Ciny trva mésic. KdyZ si partner zbozi véas
neobjednad, je tfeba mu vyjit vstiic. ,Zakaznik
¢asto spéchd, potiebuje zbozi do tydne, a pak
jde dodavka letecky. Dodaci lhiita je ddlezity
konkurenc¢ni faktor,” mini Vobornik. Zvlad-
ne-li ¢eska spole¢nost dopravit objednavku
vcas ke klientovi, je to pro ni i dobra referen-
ce. V opac¢ném piipadé ji nahradi konkurence.

L2Konkuruji nam malé i velké, zabéhnuté
i zac¢inajici spole¢nosti. VSichni tla¢i cenu
dolt. Nasi pridanou hodnotou je kvalita a Si-
roké portfolio produkt®,” uzavira Vobornik. H
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Zameéstnavani pracovniku

v zahranici

Zaméstnavani pracovnik( v zahranici je vhodné diskutovat
s pravnimi a daflovymi poradoci, ktefi upozorni na néktera uskali
pravniho nebo danového systému v CRi v jinych zemich.

rvni otazkou, kterou musi ¢esky

zaméstnavatel vyresit predtim, nez

posle své zaméstnance pracovat

do zahranici, je vhodna forma vyslani
z hlediska pracovniho prava. V zasadé existu-
jitii zakladni varianty. Tou prvni je do¢asné
vyslani, kdy zaméstnanci nebudou uzavirat
zadnou pracovni smlouvu. Ve druhé varianté
zameéstnanec v zahranic¢i uzavie novou pra-
covni smlouvu a pracovni smlouva s ¢eskym
zaméstnavatelem bude po dobu vykonu
prace v zahranic¢i pretrvavat. Posledni, tieti
varianta se od té druhé lisi v tom detailu, ze
pracovni smlouva s ¢eskym zaméstnavatelem
bude po uzavieni nové smlouvy v zahranic¢i
ukoncena. Kazda z téchto variant ma také do-
pad na danové a souvisejici povinnosti, které
by mél ¢esky zaméstnavatel zohlednit. I tim
se budeme zabyvat v tomto ¢lanku.

Nyni bychom se ale detailnéji podivali

na prvni variantu. Ta znamena, Ze zamést-
nanci budou mit stale jednoho ¢eského za-
mestnavatele, a zaleZi na tom, zda v zahranic¢i
budou pracovat pod jeho vedenim a pro n€j,
nebo pro néjakou jinou spolec¢nost, kterou
miuzZe byt zakaznik, ale napiiklad i matefska
spolecnost. Z toho v§eho nam tedy plyne, Ze
tato varianta ma nékolik dalSich moznosti.

Pracovni cesta

Zaméstnanci budou pracovat stale ve pro-
spéch svého ceského zaméstnavatele

a zpravidla pod jeho vedenim, kdy budou
napriklad vyslani k zakaznikovi na zakladé
smlouvy o dilo. S vyslanim na pracovni cesty
musi zaméstnanci souhlasit (napi. v pracovni
smlouvé nebo i mléky). Po celou dobu vyslani
budou mit také pravo na cestovni nahrady,
které jim bude hradit ¢esky zaméstnavatel,
stejné tak jako mzdu.

Zména mista vykonu prace

I v tomto pripadé budou zaméstnanci stale
pracovat pro svého ¢eského zaméstnava-

tele, ale bude tfeba s nimi uzaviit pisemny
dodatek k pracovni smlouvé, kterou se zméni
misto vykonu prace na néjaké misto v zahra-
nic¢i, dejme tomu New York. Zaméstnanci tak
nebudou mit po dobu vykonu prace v zahrani-
¢i pravo na cestovni nahrady, coz plati jen pro
cestu tam a zpét.
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Docasné pridéleni zaméstnanci k jiné firmé
Pti tomto zpisobu vyslani budou c¢esti za-
méstnanci propijc¢eni jiné spole¢nosti, ktera
si je bude ridit a kontrolovat. Toto vyslani je
mozné jen na zakladé pisemné dohody se za-
meéstnancem a je klicové, zda ¢esky zamést-
navatel bude zahrani¢ni spole¢nosti (napt.
materské) pouze piefakturovavat naklady
na zapujcené zaméstnance, nebo fakturovat
odmeénu s cilem generovat zisk. V druhém
pripadé by se musel ¢esky zaméstnavatel stat
agenturou prace, coz je ale pomérné naro¢ny
proces.

Pri uplatnéni prvni varianty, tedy docas-
ného vyslani zaméstnance, je vZdy nutné
zkontrolovat, zda ¢eské spole¢nosti nevznik-
ne podle zahrani¢niho prava povinnost né-
jaké registrace, a to napiiklad v obchodnim
rejstiiku, a zda nebude muset zaméstnanctim
poskytovat nékteré pracovni podminky podle
prava statu vyslani (napf. toto pravidlo plati
ve v§ech zemich EU).

Pracovni smlouva doma i venku

Pri této varianté cesti zaméstnanci uzaviou
novou pracovni smlouvu se zahrani¢nim

Klara Valentova
advokatka ze spole¢nosti
Vilimkova Dudak & Partners

Hana Prochazkova
darova poradkyné ze spole¢nosti
Vilimkova Dudak & Partners

zameéstnavatelem a u ¢eského zameéstnavatele
budou vétsinou ¢erpat neplacené pracovni
volno. Cesky zaméstnavatel tedy nebude
zadnym zptisobem zasahovat do zahrani¢ni-
ho vykonu prace svych zaméstnanct a bude
za né pouze odvadét pojistné na zdravotni
pojisténi, které bude vypocitané z minimalni
mzdy a které mu budou zaméstnanci povinni
uhradit.

Dariové dopady prvnich dvou variant
Vysle-li ¢eska spole¢nost své zaméstnance
do zahrani¢i — at uz formou dlouhodobé slu-
zebni cesty, nebo prostiednictvim zmény mis-
ta vykonu prace —, muze spole¢nosti ve staté
vyslani vzniknout tzv. ,stala provozovna“ pro
Ucely dané z prijmu pravnickych osob.

Dle modelové smlouvy OECD se za sta-
lou provozovnu povaZzuje trvalé misto pro
podnikani, ve kterém podnik vykonava zcela
nebo z¢asti svoji ¢innost. Stalou provozovnou
muze dale byt kancelaf, dilna, dal apod., tedy
konkrétni umisténi v urcité lokalité. Stala
provozovna mize vzniknout téz z titulu dlou-
hodobého uskutec¢niovani stavebné-montaz-
nich praci, z davodu obchodniho zastoupeni

Nez firma posle své zaméstnance pracovat do zahranici, je tfeba uvédomit si, jaka je vhodna forma vyslani z hle-
diska pracovniho prava. FOTO: SHUTTERSTOCK



nebo se muize jednat o tzv. ,sluzbovou” stalou
provozovnu. Tyto typy stalé provozovny musi
vykazovat znamky stalosti a mohou vznik-
nout pri uskutec¢novani ¢innosti vdaném
staté po urcité ¢asové obdobi. Posuzovani
vzniku stalé provozovny bude predevsim ie-
Seno dle lokalni danové legislativy a zaroven
v souladu s prislusnou smlouvou o zamezeni
dvojiho zdanéni.

Pri vzniku stalé provozovny je spolec¢nost
povinna ve staté vyslani tuto stalou provo-
zovnu registrovat k danim z pti{jma, podavat
priznani k dani z pfi{jmu a pripadné téz platit
dan ze zisku, které jsou této provozovneé pri-
raditelné. Zaroven, pokud pro vzniklou stalou
provozovnu pracuji zaméstnanci, je nezbytné
také tesit otazku, zda nevznika ¢eskému
zameéstnavateli povinnost odvadeét za zameést-
nance danové povinnosti v prislusném state.

Pracovni pomér pouze v zahraniéi
Posledni mozZnosti je, zZe vyslani zaméstnanci
budou mit pouze pracovni pomér v zahranici,
a ¢eskému zaméstnavateli tedy odpadnou
veskeré povinnosti ohledné téchto zamést-
nancd kromé odhlasek u spravy socialniho
zabezpeceni a zdravotni pojiStovny. Pokud
bude mit zaméstnavatel zajem po navratu
zaméstnance opét zameéstnat, je mozné s nimi
uzavrit tzv. prislib zaméstnani ve formé
smlouvy o budouci pracovni smlouve.
JestliZe se vSak zaméstnavatel rozhodne
pro formu mezinarodniho pronajmu pra-
covni sily, ve staté vyslani stala provozovna
a povinnosti s ni souvisejici pro ¢ceského
zaméstnavatele nevzniknou. Ceska spoleé-
nost bude fakturovat prijimajici spolec¢nosti
za pronajem pracovni sily a uvedené pi{jmy
zdani ve svém ceském danovém piiznani.
Danové povinnosti tykajici se pronajatych za-
méstnancu v daném staté piebira prijimajici
spole¢nost, kam jsou zaméstnanci prifazeni
a Tidi se prikazy této spole¢nosti.

Imigracni zalezitosti

V pripadé vykonu prace mimo EU je velmi
diilezitou soucasti piipravného procesu za-
jisténi prislusnych pracovnich a pobytovych
povoleni. Typové pti vykonu prace v USA je
imigrac¢ni systém pomérné slozity a zalezi
na tom, na jak dlouho pracovnik do USA
cestuje a jakou praci a v jakém vztahu bude
vykonavat.

KdyZ naptiklad ¢eska firma vysle své za-
méstnance na skoleni do americké poboc¢ky
na dobu kratsi nez 90 dni, je zde Sance, Ze ne-
bude nutné pro ¢eské zaméstnance obstaravat
viza (tzv. cestovni registrace ESTA postaci).

Daiiové povinnosti u zaméstnanct

U vyslanych zaméstnanci je dileZité zamé-

Tit se na otazky, zda pracovnik do zahranic¢i
vyjizdi kratkodobé, nebo dlouhodobé. Bude se
zaméstnancem do zahranic¢i cestovat i cela jeho
rodina? Tyto a dal$i parametry urcuji, jakym
zpusobem a kde bude dany zaméstnanec zdano-

Sorrlics /Sc:lidn-

V pfipadé vykonu prace mimo EU je velmi dllezitou soucasti pripravného procesu zajisténi prislusnych pracovnich

a pobytovych povoleni. FOTO: SHUTTERSTOCK

van. Zastane zaméstnanec dariovym reziden-
tem Ceské republiky, nebo tomu bude jinak?

Danové rezidentstvi zaméstnance je posu-
zovano predevsim podle mista jeho bydlisté.
Bydlistém se v§ak nemysli pouze status trva-
1ého bydlisté, ale skute¢nost, zda ma zameést-
nanec v daném staté k dispozici staly byt.

Dalsim kritériem je také doba pobytu na ur-
¢itém tzemdi, tj. zda se v daném staté obvykle
zdrzuje. Casovy test pro uréeni délky ob-
vyklého zdrzovani urc¢uje vzdy lokalni pravo
(napft. ¢esky zakon povaZzuje za osoby obvykle
se zdrzujici ty, které pobyvaji na uzemi CR
déle nez 183 dni v prislusném kalendainim
roce). Pokud na zakladé téchto zakladnich
kritérii neni mozné urcit, ve kterém state je
osoba danovym rezidentem, postupuje se
dale dle specifickych kritérii definovanych
prislusnou smlouvou o zamezeni dvojiho
zdanéni.

Otazka danového rezidentstvi ma pak
dopad na to, ve kterém staté zaméstnanec
zdanuje (jakou) ¢ast svych piijmu.

V zemi, kde bude danovym rezidentem,
bude zaméstnanec povinen zdanit veskeré
své (celosvétové) piijmy. V zemi, kde zamést-
nanec danovym rezidentem nebude, avSak
bude v ni uskutecnovat aktivity, ze kterych
mu poplynou zdanitelné piijmy, zdani pouze
tyto piijmy. Ve staté rezidentstvi pak miize
dan zaplacenou v zahranici zohlednit dle pra-
videl prislusné smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni.

Jak vyplyva z vyse uvedeného, danovy sta-
tus je nezbytné resit pro kazdého pracovnika
individualné, nebot jeho konkrétni situace
se muze lisit od situace jiného vyslaného
zaméstnance.

V ptipadé zaméstnancu je také nezbytné
resit otazku prislusnosti k socialnimu a zdra-
votnimu pojisténi. V ramci Evropské unie
bylo vydano natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) o koordinaci systému socialniho
zabezpeceni. Toto nafizeni upravuje pod-
minky, ve kterém staté EU budou hrazeny
prispévky na socialni zabezpeceni. Natrizeni
obsahuje ruzné vyjimky, na zakladé kterych
migrujici zaméstnanec mize vykonavat
¢innost v jednom staté a hradit prispévky
na socialni pojisténi ve svém domovském
staté. Pokud zaméstnanec neplanuje byt v za-
hranic¢i dlouhodobé, napft. i v diichodu, pak
muze byt vhodné o vydani vyjimky pozadat
¢eskou socialni spravu. O vyjimce bude vyda-
no tzv. potvrzeni ,Al — Potvrzeni o pravnich
predpisech socidlniho zabezpeceni, které se
vztahuje na drzitele“ a umozni hradit piispév-
ky do socialniho systému v CR.

Se staty mimo Evropskou unii uzavira
Ceska republika vétsinou bilateralni smlouvy,
které resi otazky piislusnosti osob k social-
nimu a zdravotnimu pojisténi. Vyznamné pro
¢eské osoby, které planuji stravit dachod
v Ceské republice, je i to, Ze tyto bilateral-
ni smlouvy fesi rovnéz zapocitavani doby
stravené v zahranic¢i pro vypocet diichodu
v Ceské republice. Takovouto smlouvou je
i smlouva uzaviena mezi Ceskou republikou
a USA, Australii nebo Kanadou.

Vyse uvedena problematika se lisi vzdy dle
individualnich podminek jednotlivych spo-
le¢nosti a jejich zaméstnanct. Zaméstnavani
pracovniku v zahranici je vhodné diskutovat
s pravnimi a danovymi poradci, kteii upozor-
ni na néktera uskali pravniho nebo danového
systému v CR i v jinych zemich. [ |
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I Informacni servis

Podporované veletrzni akce
v zahranici a jak na né

Zvlastni vyznam hraje statni podpora veletrzni

Ucasti hlavné ve vzdalenych perspektivnich zemich,
jejichz trhy jsou pro ceské firmy lakavé, avsak hire
dostupné a vstup na né obnasi radu rizik.

letrhy jsou u¢innym marketingo-
vym nastrojem pro prezentaci firmy,
o tom neni zadnych pochyb. Zkuse-
nosti dokazuji, Ze podpora veletrzni
ucasti zustava nadale jednim z kli¢ovych zpu-
sobu, jimiz ministerstvo primyslu a obchodu

(MPO) a CzechTrade mohou prispét k na-

vazovani a upevinovani obchodnich vztaht

s ostatnimi zemémi, podpore a diverzifikaci

c¢eského exportu, ale hlavné k uspésnosti

¢eskych exportéru na zahrani¢nich trzich.
Zv1astni vyznam hraji hlavné ve vzdalenych

perspektivnich zemich, jejichZ trhy jsou pro

¢eské firmy lakavé, avSak huie dostupné

a vstup na né obnasi radu rizik. Zaroven

poskytuji zahrani¢nim partnerim zaruku di-

véryhodnosti ¢eskych vystavovateli nezbyt-

nou pro navazani prvnich kontaktu. Ceskym
vystavovatelim pak umoznuji ziskat nové
obchodni partnery, navazat osobni kontakty,
zviditelnit firemni produkci Siroké verejnosti,
ziskat nové prodejni kanaly nebo zmapovat
konkurenci.

Agentura na podporu exportu CzechTrade

a MPO proto kazdoro¢né piichazeji s pro-

jekty spole¢nych ucasti na mezinarodnich

vystavach a veletrzich, které se dlouhodobé
tési oblibé u podnikatelské verejnosti. Cilem
téchto aktivit je podporit ¢eské firmy v jejich
pronikani na zahranic¢ni trhy. Podpora firem-
ni prezentace na veletrzich ma tii podoby:

— komplexni servis ve spole¢né expozici,
spojeny se sluzbami zahrani¢nich kancelaii
agentury CzechTrade,

— oficialni uc¢asti ministerstva pramyslu
a obchodu,

- projekty CzechTradu NOVUMM
a NOVUMM KET.

Spolecna expozice s asistenci

zahranicnich kancelaFi CzechTrade

Aby prezentace na veletrhu ptinesla kyzené
ovoce v podobé novych zakazek, je nutna
pecliva piiprava. Zahrani¢ni zastupci agentury
CzechTrade proto kromé organizovani spolec-
né expozice nabizeji komplexni servis piipravy
arealizace osobni tGcCasti, popr. katalogové pre-
zentace, s fadou doprovodnych asistenc¢nich
sluzeb. Patii sem napt. individualni osloveni
zahrani¢nich potencialnich partnerd v mist-
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nim jazyce s nabidkou spoluprace, a to s cilem
podchytit jejich zajem o setkani na veletrhu,
osobni asistence béhem veletrhu, specialni pre-
zentace firmy nebo organizace a aktivni ucast
pri jednanich s obchodnimi partnery.

Vystavovatelé obdrzi doporuceni, jak jednat
s mistnimi obchodnimi partnery, a praktické
rady od informaci o veletrhu a umisténi expo-
zice pies ubytovani a dopravu az po uzite¢né
kontakty.

Diky akvizi¢nim sluzbam zahrani¢nich
pracovnikt pred konanim veletrhu navstévuji
spole¢ny stanek potencialni obchodni partne-
Ii, coz predstavuje zvysSeni Sanci na aspésné
uzavieny kontrakt. Po akci je vystavovatelim
nabidnuta pomoc v ptipadé dalsi komunikace
s navazanymi kontakty.

Spole¢nou ucast pripravuje CzechTrade
firmam na kli¢ a klient tim tak uSetfi ¢as,
finance i starosti. Pracovnik CzechTradu
komunikuje s veletrzni spravou i realizato-
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rem stanku, vyresi veSkerou administrativu,
je schopny vyjednat slevu ¢i vhodné umisténi.
Firmy se tak prezentuji ve velké dustojné na-
rodni expozici, ktera laka pozornost navstév-
niku veletrhu. Kromé prezentaci na veletrzich
organizuje agentura CzechTrade i mise Ces-
kych podnikatelt do zahranic¢i, v konkrétnim
oboru a s peclivé pripravenym programem.

Velky uspéch prezentacnich akci potvrzuje
firma Smart Heating Technology z konferen-
ce All Energy, kterou meéla v gesci britska
pobocka agentury CzechTrade. ,Dékujeme
agenture CzechTrade za precizni piipravu
pavilonu na konferenci All Energy. Perfekt-
ni organizace nasi firmé umoznila ispésné
prezentovat technologii na vyuZziti biomasy
pro farmare, diky ¢emuz se nam podarilo jiz
na konferenci ziskat prvni predobjednavku,“
podékoval agentutre CzechTrade Josef Vavra,
ktery spole¢nost Smart Heating Technology
na akci zastupoval.

FIETRES MACHETIQWES
MEGNETIC SEPLEATRON

Ukazka stanku oficialni Géasti, kterou pFipravilo ministerstvo primyslu a obchodu.
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Oficialni icasti ministerstva

pramyslu a obchodu

Podpora ¢eskych podnikatelskych subjektt
ministerstvem priumyslu a obchodu na vele-
trzich a vystavach v zahranici je dlouhodobé
pozitivné vnimana jako zpisob propagace
teskych firem ve spojeni se znac¢kou Ceské
republiky ve svété.

Vybér podporovanych veletrht provadi
MPO ve spolupraci s podnikatelskou repre-
zentaci a v souladu s aktualni Exportni stra-
tegii CR na roky 2012-2020. V tvahu je brana
také Mapa globalnich oborovych prilezitosti.
Rozhodujicimi kritérii pro zatazeni veletrhu
jsou oborové priority, exportni potencial jed-
notlivych odvétvi ¢eského primyslu a terito-
rialni hledisko. Realizace programu vychazi
z Podminek pro organizovani a financovani
¢eskych oficidlnich uc¢asti na mezinarodnich
veletrzich a vystavach v zahranici, které
stanovi zasady ucasti pro vystavovatele pro
dané obdobi, vymezuji jednotlivé kategorie
téchto ucasti a formu poskytované podpory.

Na ceské oficialni ucasti mize ziskat pod-
poru tuzemska firma, ktera poda prihlasku
k ucasti a jejiz exponatova napln predstavu-
je nabidku zbozi nebo sluzeb ¢eské prove-
nience, je v souladu s pravidly EU o ptivodu
zboZi a odpovida nomenklatuie daného
veletrhu.

Pro firmy je samotna ucast velmi snadna.
Zejména v pripadé kategorii spole¢nych
expozic A a B staci zaslat vyplnénou prihlas-
ku. Po zarazeni mezi vystavovatele nasleduje
spoluprace s povéienou realiza¢ni firmou,
ktera celou akci zabezpecuje. Méné Casta
kategorie C pracuje na principu proplaceni
odpovidajiciho finanéniho prispévku na in-
dividualni, nomenklaturné rozptylenou
expozici. Je vSak tfeba vzit v ivahu, Ze pocet
vystavovatell na kazdé akci je limitovany
velikosti vystavni plochy, kterou ma minis-
terstvo k dispozici, a proto jsou i prihlasky
prijimany jen do naplnéni kapacity.

Na ceské oficialni
Ucasti mlze ziskat
podporu tuzemska
firma, ktera poda
prihlasku k Gcasti a jejiz
exponatova napln
predstavuje nabidku
zbozi nebo sluzeb
Ceské provenience,

je vsouladu s pravidly
EU o plivodu

zbozi a odpovida
nomenklatufe daného
veletrhu.

Detailni informace k podminkam ucasti
naleznou zajemci na webu ministerstva pri-
myslu a obchodu https:/www.mpo.cz/cz/za-
hranicni-obchod/podpora-exportu/vysta-
vy-veletrhy/.

V poslednich letech se pro spole¢né ceské
expozice na mezinarodnich zahrani¢nich
veletrzich tspésné pouziva jednotny vi-
zualni styl, ktery se setkava s vSeobecné
pozitivnim ohlasem jak ze strany samot-
nych vystavovatelq, tak i navstévniku. Ex-
pozice spole¢né s doprovodnou propagaci
viditelné prispiva k posileni image ¢eskych
oficialnich ucasti. Vhodné vytipované
doprovodné aktivity vyrazné podporuji pre-
zentaci ceskych firem na daném veletrhu.
Zahrnuji nap¥. odborné seminate, worksho-
py, tiskové konference, setkani s vyznamny-
mi predstaviteli statnich instituci, podnika-
teli ¢i novinari.

Projekty agentury CzechTrade

NOVUMM a NOVUMM KET

Projekty agentury CzechTrade NOVUMM

a NOVUMM KET nabizeji malym a stiednim
mimoprazskym podnikdim moZznost ¢er-

pat podporu ve formé zvyhodnéné sluzby
na ucast na mezinarodnich akcich. Firmy
oproti pfedchozim projektim od agentury
neziskavaji prfimo penézni prostiedky, ale
sluzby za zvyhodnénych podminek.

Jednou z podminek ucasti je také spolu-
ucast firem na nakladech spojenych s reali-
zaci expozice — na veletrzich v ¢lenskych ze-
mich EU je tento podil miniméalné 50 procent
a na veletrzich konanych mimo Evropskou
unii pak 30 procent. Podpora dosahuje az
80 tisic, respektive 90 tisic korun, v zavislosti
na projektu. A vztahuje se na nakup plochy,
registra¢ni poplatek, zapis do veletrzniho
katalogu nebo zakladni provozni zajiSténi
expozice.

Do projekti je zarazeno celkem 150 vele-
trhi napfi¢ riznymi prumyslovymi obory
v Evropé i mimo ni.

Projekty Nové marketingové modely ve-
letrZnich uc¢asti (NOVUMM) a Nové marke-
tingové modely veletrznich ticasti v oblasti
klicovych technologii (NOVUMM KET) jsou
spolufinancovany Evropskou unii prostied-
nictvim Operac¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost. Ridicim
organem je ministerstvo primyslu a obchodu.

Detaily o projektech a podminkach
Ucasti jsou vypsané na strankach agentury
CzechTrade www.czechtrade.cz/progra-
my-eu/oppik. |

Na strankach portalu pro podnikatele
BusinessInfo.cz v sekci Kalendar akci najdou
zajemci prehled vSech veletrhti a vystav

s pripravovanou kolektivni prezentaci.

Na nasledujici dvoustrané

je pak vybér nejblizsich akci.

Proc¢ vystavovat v narodni expozici pod
patronaci agentury CzechTrade nebo
ministerstva pramyslu a obchodu?

— Firmu prezentujete ve velkém atraktivnim
stanku CR, ktery pouta pozornost.

— Diky tradi¢ni Gcasti ziskate plochu i na vy-
znamnych svétovych veletrzich, na které by
se mensi firmy samy téZko dostaly.

— Vznika vyznamna Uspora rozlozenim fixnich
nakladd mezi Gc¢astniky.

— Firmy se mohou prezentovat i na plose men-
3, nez je minimalni plocha pro individualni
expozici stanovena veletrzni spravou.

- Spolecny stanek je vskutku ekonomicky
vyhodnou variantou a ve spojeni s dopro-
vodnymi akvizi¢nimi sluzbami zahrani¢nich
pracovnik( se efekt osloveni vhodné cilové
skupiny nasobi.

CESKY EXPORTER ¢erven 2017, &islo 05 I 31



Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

20.-22. 9. 2017

RUSKY PRUMYSLNIK 2017

Petrohrad, Rusko

Vystavovatelé a navstévnici akce maji moznost
v pribéhu nékolika dnli kontaktovat na jed-
nom misté vyrobce, jejich distributory, servisni
organizace atd., coz umoziiuje navazat nové
kontakty a projednat na misté otdzky poten-
cialni spolupréce. Veletrhu se tradi¢né Gcastni
nejvyznamnéjsi oborové zamérené spolecnosti
z Ruska i zahranidi, které predstavuji produkci
z oblasti: stroje a zafizeni, laserova zarizeni
atechnologie, radioelektronika, mechatronika
a robotika. Zajemci o spolecnou prezentaci

na Ruském pramyslniku 2017 mohou kon-
taktovat dagmar.matejkova@czechtrade.cz,
tel. 724 340 444.

20.-27.9. 2017

MISE CESKYCH ENERGETIKU

DO AZERBAJDZANU A GRUZIE

Baku-Tbilisi, Azerbajdzan-Gruzie

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade Baku, ZU CR

v Baku a ZU CR v Thbilisi spole¢né pfipravujf
prezentaci Ceskych firem za Gicelem predstaveni
Ceské produkce azerbajdzanskym a gruzinskym
partnerdim v oboru ropy, plynu a energetiky.
Azerbéjdzansky i gruzinsky trh jsou z hlediska
energetického rozvoje povazovany za velmi
perspektivni a podnikatelska mise dava ¢eskym
subjektim pfrilezZitost zapojit se do tamnich
energetickych projekt(. Na programu mise bude

prezentace pred investory, provozovateli a EPC
kontraktory elektraren v Baku a v Thilisi.
Kontakt: antonin.marcik@czechtrade.cz,

tel. 602 513 134.

25.-29.9. 201/

MISE DODAVATELU TECHNIKY A VYBAVENI

DO TURECKYCH OCELAREN 2017
Istanbul-1zmir, Turecko 2017

Agentura CzechTrade a generalni konzulat

v Istanbulu spolecné pripravuji Misi dodavateld
techniky a vybaveni do tureckych oceléaren.
Turecko patfi mezi top 10 nejvétsich vyrobcl
surové oceli na svété. Vlada klade na ocelarsky
primysl velky dliraz a ve svém programu cili
na navySeni produkce na 70 mil. tun do roku
2023. Poptavku po oceli tahne predevsim
domaci stavebni, automobilovy a lodarsky
primysl. Domaci i zahrani¢ni investofi planujf
do ocelarenského priimyslu nadale investovat.
Zajemci o Ucast na akci mohou kontaktovat
ivan.nikl@czechtrade.cz, tel. 727 923 294.

4.-6.10. 2017

SAFETY & SECURITY ASIA 2017

Singapur

Veletrh je zaméreny na bezpecnostni, zabez-
pecovaci ¢i obrannou techniku - napf. detekce
naruseni objektd, skenovani zavazadel a osob,
zabezpeceni budov, sledovani pohybu vozidel,
IT bezpe¢nost, alarmy, odhalovani vybusnin,

biometrické technologie, zabezpeceni doku-
mentl proti padélani. Pfedstaveni produktl

na této akci vam prinese moznost proniknout
nejen do této moderni zemé, ale skrze singapur-
ského partnera do mnoha dalsich zemi Asie.
Kontakt: marta.stolarova@czechtrade.cz,

tel. 725763 172.

5.-10. 11. 2017

MISE CESKYCH ENERGETIKU PO TURECKU
Istanbul, Ankara, Turecko

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade Istanbul spole¢-
né se zastupitelskymi Urady v Turecku pfipravuji
misi Ceskych firem v oboru klasické energetiky.
Cilem akce je predstavit ¢eské subjekty a jejich
vyrobni program investordim, provozovatelim

a EPC kontraktordim na nadéjném tureckém
trhu. Soucasti mise bude navstéva Mezinarod-
niho energetického kongresu EIF 2017 v Ankare
nebo recepce na ZU Ankara s Gcasti dalich
tureckych partnerskych firem.

Kontakt: antonin.marcik@czechtrade.cz,

tel. 602 513 134.

29.-30. 11. 201/

RENEXPO INTERHYDRO 2017

Salzburg, Rakousko

Mezinarodni veletrh a kongres v podhrfi Alp je
specializovany na evropskou vodni energetiku
a je pristupny pouze odborné verejnosti. Téma-
ta kongresu jsou smérovana primarné na malé

Projekty NOVUMM a NOVUMM KET

4.-7.7.2017

MTA VIETNAM 2017

Ho i Minovo Mésto, Vietnam

Patnacty ro¢nik mezinarodniho veletrhu je zamé-
feny na strojirensky praimysl. U¢ast na této akci je
podporena z projektu NOVUMM, spolufinancova-
ného z OP PIK, a je mozné na ni Cerpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby.
Kontakt jaroslava.pacakova@czechtrade.cz,

tel. 224 907 545.

4.-6.10. 201/

ECOFAIR BELGRADE 2017

Bélehrad, Srbsko

Mezinarodni vystavovatelé nabizeji na 14. ro¢niku
mezinarodniho veletrhu feseni a produkty pro

ochranu Zivotniho prostiedi. U¢ast na akci je také
podporena z projektu NOVUMM, spolufinancova-
ného z OP PIK, a je mozné na ni Cerpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby.
Kontakt: jitka.jarosova@czechtrade.cz,

tel. 224 907 538.

24.-26.10. 2017

POWER KAZAKHSTAN 2017

Almaty, Kazachstan

Power Kazakhstan je zaméreny na elektrotechni-
ku a strojirenstvi. V oboru ma vedouci postaveni,
predevsim v oblasti elektrické energie ve Stfedni
Asii. Akce je povaZovana za nejvétsi a nejnavsté-
vovanéj$i udalost ve svém sektoru. U¢ast je pod-
porena z projektu NOVUMM, spolufinancovaného

z OP PIK, a je mozné na ni ¢erpat podporu formou
zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢.
Kontakt: miroslav.obruca@czechtrade.cz,

tel. 224 907 527.

25.-27.10. 2017

IRAN INDUSTRY

Mashad, iran

Vystava priimyslu a automatizace predstavi
nejnovéjsi stroje, elektrické a prlimyslové nastroje
a priimyslovou automatizaci. U¢ast na akci je
podporena z projektu NOVUMM, spolufinancova-
ného z OP PIK, a je moZné na ni erpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby.
Kontakt: jaroslava.pacakova@czechtrade.cz,

tel. 224 907 545

Veletrhy jsou pfilezitosti pro navazani osobnich vztaht se zahrani¢nimi partnery. Pokud vas néktery veletrh zaujme, kontaktujte garanta akce pro blizsi
informace k osobni/katalogové prezentaci nebo k asisten¢nim sluzbam CzechTradu. VSechny akce najdete na www.czechtrade.cz.

32 I CESKY EXPORTER ¢erven 2017, &islo 05



vodni elektrarny, jejich renovace, automatizace,
vystavbu a souvisejici legislativu. Obchodni
prileZitosti jsou i pro Ceské exportéry.

Kontakt: bohuslav.kveton@czechtrade.cz,

tel. 607 000 509.

5.-7.6.2018

GLOBAL AUTOMOTIVE COMPONENTS AND
SUPPLIERS EXPO 2018

Stuttgart, Némecko

Veletrh je jedinou akci zaméfenou vylucné

na automobilové komponenty a jejich dodavate-
le. Akce je urcena vyhradné ndkupcim a od-
borné verejnosti a nenf pristupna verejnosti.
Ucastni se ji predni svétovi vyrobci a dodavatelé
plast(, brzdnych systém(, baterii, osvétlenf,
hydrauliky, kabelaze, elektronickych soucastek
aj. Ceskym firmam nabizime komplexnf servis
pripravy a realizace osobnf Gicasti ve spole¢né
expozici s mnozstvim doprovodnych sluzeb, kte-
ré pomohou k navazani obchodnfi spoluprace.
Kontakt: vendula.hlobilova@czechtrade.cz,

tel. 602 282 641.

25.-28.9. 2018

WINDENERGY 2018

Hamburg, Némecko

v oboru vétrné energetiky. Letosni, 3. ro¢nik
prezentuje novinky inovativni technologie

a sluzby z on-shore i off-shore oblasti. Akce se
zaméruje predevsim na vyrobu vétrnych turbin

a komponentd, vyzkum, vyvoj, design a enginee-
ring, projektovani, nové materialy, konstrukce,
logistiku, zasobovani elektfinou a provozovanf
sité, provoz, idrzbu a bezpeénost. Predstavte své
produkty nebo sluzby na veletrhu WINDENERGY.
Kontakt: bohuslav.kveton@czechtrade.cz,

tel. 607 000 509.

Agentura CzechTrade organizuje ceské ucasti

na mezinarodnich veletrzich, pfi kterych zahranicni
zastoupeni kromé pfiprav spolecné expozice nabizi
fadu doprovodnych sluzeb pro zvyseni zajmu o ceské
vystavovatele ze strany zahranicnich obchodnich
partnerd. Spole¢na expozice umozni predstaveni tém
firmam, které neplanuji samostatnou prezentaci.

CzechTrade také dlouhodobé pomaha firmam s apli-
kaci primyslového designu s cilem posilit konkuren-
ceschopnost jejich vyrobki na zahranicnich trzich.
Prehled vSech akci najdete na www.czechtrade.cz.

Ceské oficialni G¢asti na veletrzich v roce 2017

18.-23. 8. 2017

MAKS 2017 (letectvi)

Moskva, Rusko

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezina-
rodnim veletrhu letectvi byla organizovana
ministerstvem pramyslu a obchodu jiz

v minulosti. V soucasné dobé je Mezinarodnfi
letecky a kosmicky salon MAKS drzitelem
jednoho z prednich mist mezi nejvétsimi
svétovymi féry v oblasti letectvi. MAKS nabizi
jedinecnou prilezitost na zapojeni do letecké-
ho a kosmického ruského pramyslu. Nékteré
prototypy letadel a bojovych systém, jakoz

i experimentalnich jednotek nemohou byt
prezentovany v zahranici, jsou demonstrova-
ny vyhradné na MAKS v Moskvé.

Pro ceské firmy existuje v Ruské federaci rada
prileZitosti u Sirokého spektra riznych obort.
Navic, ruska strana povazuje ¢eské firmy

za tradicni partnery.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 22485 2745.

26.-29. 9. 2017

TRAKO (logistika a Zeleznice)

Gdarisk, Polsko

Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo primyslu a obchodu na tomto
veletrhu jiz ponékolikaté. Navrhovatelem
byla Asociace podnikd a ceského zelezni¢niho
primyslu — ACRI. Letos se jedna jiz o 12. ro¢-
nik Mezinarodniho zelezni¢niho veletrhu.
TRAKO je nejvétsi a nejprestiznéjsi zeleznicni
prémyslové setkani v Polsku a jeden z nejvét-
sich ve stfedni a vychodni Evropé. Umoznuje
predstaveni aktualniho stavu dopravnich
systéma a zeleznic¢ni infrastruktury v Polsku,

Evropé i ve svété. Veletrh se kona jednou

za dva roky.

Pro ceské firmy existuje v Polsku rada prilezi-

tosti u $irokého spektra réiznych oborti. Ceské
republika je tradi¢nim politickym i obchodnim
partnerem Polské republiky.

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz,

tel. 22485 2781

6.-9.10. 2017

Tehran Industry International Exhibition
(TIE) - vSeobecny strojirensky veletrh
Teheran, iran

Jedna se o narodni vystavu kategorie ,A",
kterou organizuje ministerstvo prdmyslu

a obchodu jiz podruhé. V loriském roce MPO
zareagovalo velmi pruzné na vyvoj v mezina-
rodnim obchodé a s tim souvisejici oteviran{
novych trhd a usporadalo narodni vystavu

v [ranu. Cilem této akce bylo predstavit
Spickové ceské firmy z rlznych obord a jejich
produkci (strojirenstvi a dobyvaci technika),
tradi¢ni remeslna odvétvi (sklarstvi, vyroba
$perki) a Ceskou republiku jako takovou. TIIE
v [ranu a pfilehlém regionu. V lofiském roce
se narodni vystavy ztcastnilo 23 ¢eskych
vystavovatell a 37 vystavovateld zastupovala
Cesko-slovenska a franska obchodni komora,
coz potvrdilo jejich obrovsky zajem o iransky
trh. V letoSnim roce budou mit ceské firmy
moznost opétovné se Gcastnit veletrhu TIIE
v ramci narodni vystavy.

Kontakt:

Vladimir Bomberovic¢ / Eva ZaksSevicka,
bomberovic@mpo.cz, zaksevicka@mpo.cz,
tel. 224 852 919 / 224 852 805

Nejblizsi akce exportniho
vzdélavani CzechTradu

21. 6. 201/

Praha: AUSTRALIE - exportni a investi¢ni
prilezitosti

Zaméreno na aktualni situaci na australském
trhu a z ni vyplyvajici Sance pro ceské firmy,
perspektivni obory pro export, informace o ob-
chodnich pfileZitostech a podminkach podni-
kani na trhu, mozZnosti osloveni potencialniho
obchodniho partnera atd.

Cena: zdarma

22.6.2017

Praha: THAJSKO - brana do jihovychodni Asie
Aktualni exportni prilezZitosti pro ¢eské firmy

v Thajsku. Praktické tipy pro obchodovani,
prehled nejvyznamnéjsich pramyslovych odvétvi,
pravni ramec pro podnikani v Thajsku, specifika
jednani's thajskymi obchodnimi partnery, indi-
vidualni konzultace. Nechte se inspirovat timto
teritorialnim seminarem.

Cena: zdarma

Podrobné informace o seminafich a konferencich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.
Vice o programu MPO na podporu ¢eskych oficialnich Gc¢asti na mezinarodnich veletrzich a vystavach v zahranici na www.mpo.cz.
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Mésto, ve kterém stoji tato mesita, zazilo svij nejvétsi rozkvét v 10. stoleti, kdy

se stalo centrem a dvorem chalifatu. Byly tu oslnivé mesity, knihovny, akvadukty,
univerzity a dilny femeslnik(. Po dobyti kfestany (1236) oviem upadlo do stinu
Madridu, z néhoz uz se nevymanilo. Jeho dominantou vsak z(istala mesita, jedna

z nejvyznamnéjsich staveb arabské architektury, kterd je dodnes druhou nejvétsi
stavbou tohoto druhu na svété. Jeji budovani se zapocalo v 8. stoleti na misté
krestanského kostela a trvalo nékolik staleti, az do 16. stoleti, kdy byla v jejim stfedu
vystavéna renesancni bazilika.

Odpovéd naleznete v pristim Cisle.

A - Chram Sagrada Familia
v Barceloné

B - Katedrala v Santiagu
de Compostela

C - Mesita v Cérdobé

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V kvétnovém Cisle jste méli na fotogra-
fii poznat novou centralu firmy Apple.

V pristim &isle Ceského exportéra

Dalsi cislo ¢asopisu vyjde
Spanélsko, Italie Energeticky primysl, logistika v HN 22. srpna
a v tydeniku Ekonom 24. srpna

TIRAZ
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MALE PIVOVARY.
EKONOM ZNA

Il EkONOM ZNA TY DOBRE

10 PRIBEHU

I i i e B b s

— e ke e e

Ctéte tydenik Ekonom na vasem
tabletu, telefonu nebo pocitaci
jen za 129 K¢ na meésic

Platnost nabidky je do 31. 8. 2017



HNO051253

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomdha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportérim, ale jeji
sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby Individualni sluzby Obchodni prilezitosti Exportni vzdélavani
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Czechlrade cexrert na VAS EXPORT www.czechtrade.cz



