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Spolecné porizovani Rekordni ZISkY
. e —]Fr[ské]’ro—m
" Vicearmid najednousibrzy = Cestivyrobci hlasi vyborné

zacne spole¢né porizovat vojenské vysledky. Vzrostl zajem o produkty
materialy. A ¢esti vyrobci musi byt obranného primyslu, prestoze
u toho, fika Radka Konderlova. nesméfuji pfimo na Ukrajinu.
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Cesko musi byt u spole¢ného
porizovani vojenského
materialu. Je to nezvratné

odernizace Ceské ar-
mady, ktera v posled-
nich dvou letech do-
tahla fadu kompliko-
vanych tendrd, bude
mit dopad i na tuzem-
sky pramysl. Ten muze tézit z pramyslovych
spolupraci na stihackach F-35 nebo bojovych
vozidlech péchoty CV90. Stejné dilezité je
ale pro Ceské firmy zapojeni do projektt Ev-
ropské unie. ,Poroste vyznam Evropského
obranného fondu zaméteného na vyvoj no-
vych evropskych vojenskych platforem. Sta-
le vétsi diiraz bude mit spole¢né potizovani
vojenského materialu pro vice armad najed-
nou. Je to jiz nezvratné rozjety vlak a ¢eské
firmy musi byt v ném,* tika Radka Konderlo-
va, vrchni feditelka sekce pro pramyslovou
spolupraci na ministerstvu obrany.

Jak velky je dluh Ceska v piipadé moderni-
zace armady?

Obrana v minulosti vzdy odnesla Setfeni
ve statnim rozpoctu. Vnitini dluh armady
je ve vztahu k celkovému rozpoc¢tu nasobny.
Zvelkych moderniza¢nich zakazek se pred vy-
puknutim valky na Ukrajiné v roce 2022 pode-
psala jen smlouva na izraelské radary MADR
nebo piezbrojeni délosttelectva houfnicemi
raze 155 milimetr, pouzivané v NATO. Dalsi
velké a pripravované vyzbrojovaci projekty se
rozhodly az potom. At uzjde o bojové vozidlo
péchoty CV90, jeZ je spojené se strategickou
prioritouvybudovani tézké brigady, nebo poii-
zeninadzvukovych letounti F-35, které za¢nou
od roku 2030 nahrazovat Gripeny. Na inves-
tice do modernizace armady ted jde kolem 60
procent rozpo¢tu na obranu.

Co armadu jesté ¢eka?

Potizeni tank. V souladu s rozhodnutim vlady
ministerstvo obrany pfistupuje spolu s dal$imi
staty ke spole¢nému nakupu tanku Leopard
2A8 pro némecky bundeswehr a vyjednava se
otom s némeckym ministerstvem obrany. Dal-
$i strategickou akvizici je potizeni transport-
nich letount C-390 od spole¢nosti Embraer
pro vzdusné sily.

~

Tuzemské subjekty
ziskaly z evropského
rozpoctu urceného
na posileni
evropského
obranného prumyslu
témér miliardu
korun.

Jednou z moznosti pro ¢eské firmy je v roce
2021 vznikly Evropsky obranny fond, kde je
naruzné spole¢né vyzkumné a vyvojové pro-
jektyskoro osmmiliard eur.Umimeje vyuzit?
Zatim se do projektt zapojily asi tfi desitky
Ceskych subjektt. KdyZ zahrneme programy
ruzné spojené s konfliktem na Ukrajiné a ur-
¢ené na zvyseni vyrobnich kapacit, ziskaly uz
tuzemské subjekty z evropského rozpoc¢tu
urceného na posileni evropského obranného
priamyslu téméf miliardu korun. Navic se letos
v ¢ervnu podafilo schvalit program PRODEF,
ten umoziuje spolufinancovat ¢eské subjek-
ty, které uspéji v ramci projekt v Evropském
obranném fondu. V této souvislosti organizu-
jeme prumyslové dny s velkymi evropskymi

zbrojati. Naposledy jsme v zai{ usporadali ta-
kovy den s francouzskou spole¢nosti Thales.
Zucastnilo se pies 50 ¢eskych subjekt.

Kolik na to ma ministerstvo penéz?

Miizeme finan¢né podpotit aZ polovinu uzna-
telnych nakladt. Zatim jsme na pristi rok vy-
¢lenili ¢astku 10 milionti korun a v piistich le-
tech ji dle potfeby mame moZnost navySovat.
Hodné nam pomohla Technologicka agentura
CR, ktera pro nas bude PRODEF administrovat.

Uspél néjaky ¢esky start-up v akceleratoru
DIANA, ktery ziidilo NATO?

Ten vyhledava start-upy vyvijejici dualni
technologie s inova¢nim potencidlem, které
miZe vyuzit také armada. DIANA zac¢ne na-
plno fungovat az pristi rok. Nicméné hned pii
loriské vyzveé ziskal podporul00 tisic eur ¢esky
start-up Dronetag. Ten se zamétuje na bezpec-
ny provoz dront. Roste, nabira lidi a také diky
aspéchu v akceleratoru ziskava nové prilezi-
tosti po celém svété. Dalsich pét vyzev bylo
vypsano letos v ¢ervenci a nyni probiha vy-
hodnocovani. Podle mych informaci se tento-
krat prihlasilo pétkrat vice ¢eskych start-upti.

Moiznosti,jak miize Cesko svoje zbrojare pod-
pofit,je priomyslova spoluprace spojenasvel-
kymi armadnimi tendry. Ubojového vozidla
CV90 to zatim vypada nejlépe. Je to tak?
Vyrobce vozidla BAE Systems ma podepsané
smlouvy s 20 ¢eskymi podniky, véetné statni-
ho podniku VOP CZ. Seznam ale ur¢ité neni
kone¢ny, takze uvidime.

A cotendrnaF-35? Je tuspoluprace Lockhe-
eduakonsorciavedeného PBS. Pak smlouva
Americant se statnim podnikem LOM Pra-
ha. Neni to maloe?

Dalsi tfi dohody se mély podepsat na Dnech
NATO v Ostravé. Kvtili povodnim byly ale od-
loZeny. Nyni se hledd jiny vhodny termin. Do-
jednavani smluv s ¢eskymi partnery zbrzdilo
vyjednavani dohody mezi vyrobcem letount
Lockheed Martin a americkou vladou, od niZ
F-35 formou vlada-vlada kupujeme. K jejimu
podpisu doslo tento tyden a mame indikace,
7e do konce roku Lockheed Martin podepi-
Se dalsi kontrakty k dojednanym projektam
pramyslové spoluprace. Celkem by jich mélo
byt jedenact.

Vratim se ke konsorciu, kde je PBS Velka Bi-
tes, firma One3D, specializyjici se na kovovy
3D tisk, a centrum HiLASE, jeZ déla laserové
technologie. Za mé je to idealni projekt. Kombi-
nuje tradi¢ni pramyslovy podnik a malou tech-
nologicky velmi inovativni firmu a vyzkumné
centrum. Navic je spojeny s vyvojem, ktery ma
uplatnéni v celém dodavatelském fetézci le-
tounu F-35. V dohodé o primyslové spolupra-
ci s ministerstvem obrany se americka firma
zavazala, 7Ze bude vyhledavat dalsi prilezitosti
ke spolupraci v pokrocilych technologiich. At
uzjde o kybernetickou bezpecnost, senzoriku
nebo vesmirné technologie. To, Ze se poda-
filo u Lockheed Martinu a Pratt & Whitney
vyjednat projekty pro ¢eské firmy, beru jako
velky uspéch. Vétsina zemi, které nebyly u sa-
motného pocatku programu vyvoje letounu
paté generace a kupuji si je, se totiz rozhodla

Ceska armada svoji velikosti obranny priimysl neméize uzivit Proto je tak diileZity export, ktery tvori az 90 procent trzeb, fikd Radka Konderlovd, vrchni

reditelka sekce pro priimyslovou spoluprdci na ministerstvu obrany.

Foto: Honza Mudra
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z dtivodu uzavienosti dodavatelského retézce
o prumyslové spolupraci vilbec nevyjednavat.

Zajem o Cesko ma také brazilsky Embraer.
Nedavno prfijela jejich velka delegace. Jak
vidite priumyslovou spolupraci tady?

Pro Embraer jsme v Cesku stejné jako pro né-
meckého vyrobcee tankitt KNDS uspotadali pri-
myslovy den. V pfipadé Embraeruje idealni, ze
se ¢eské Aero Vodochody od roku 2010 podile-
lo navyvojiadodavkach transportniho letou-
nu C-390. Dalsi projekty se pak snaze nabaluji.

Valka na Ukrajiné zasadné zvysila vyznam
dronii. Cesti vyrobci je umi délat a zaroven
tady pfimo pisobi ukrajinské firmy. Jak se
v tom ministerstvo obrany angazuje?

Je pravda, Ze tu vznikla ¢eska poboc¢ka spo-
le¢nosti DeViRo, kterd vyrabi prizkumné
drony Leleka. Na Ukrajiné je to momental-
né nejpouzivanéjsi prizkumny prostredek
a diky Cesku se jeho vyroba zdvojnasobila.

~

Na Ukrajiné je dron
Leleka momentalné
nejpouzivanéjsi
pruzkumny
prostiredek

a diky Cesku

se jeho vyroba
zdvojnasobila.

Pomdhali jsme napiiklad s po¢ate¢ni admi-
nistrativou a dovoznimi licencemi na subdo-
davky. Pokud by se zapadni armady rozhodly
poridit si tyto drony do vyzbroje, budou se
vyrabét u nas.

Jak vyznamny je pro ¢eské vyrobce export
na Ukrajinu?

Da se fici, ze Ukrajina je ted pro na$ obranny
pramysl druhy domaci trh. Pokud bych srov-
nala lonisky rok s rokem 2022, tak se vyvozy
zvedly 40krat. Za rok 2023 byl vyvoz vojenské-
ho materialu na Ukrajinu ve vys$i 840 milioni
eur, tedy asi 21 miliard korun.

Kam vedle vlastni armady a Ukrajiny ¢eské
zbrané nejvic mi¥i?

Ceska armada svou velikosti na$ obranny pri-
mysl nemuze ,uzivit“. Proto je tak dulezity
export, ktery tvoii vice nez 90 procent trzeb.
Geopoliticka realita je dnes takova, Ze moder-
nizuji a zbroji armady na vSech kontinentech.
Nase firmy jsou dlouhodobé tspésné na Bliz-
kém vychodé, kde jsou nejvétsi odbératelé Sa-
udska Arabie a Spojené arabské emiraty. Nebo
vjihovychodni Asii, kde jsou to Indonésie, Vi-
etnam a Filipiny. Tradi¢nim kontinentem pro
nas obranny pramyslje Afrika. Zde mame San-
ci i diky tomu, Ze africké zemé stale vyuzivaji
sovétské systémy. Ceské firmy je umi moder-
nizovat, dodavat nahradni dily i servis a také
nabidnout ndhradu.

Conova teritoria, kde ¢esti vyrobcijesté ne-
byli?

V leteckém a kosmickém pramyslu se ob-
jevuji prilezitosti v Japonsku a Jizni Koreji.
Uplnou novinkou je Austrélie, kterd ma velké

plany na modernizaci armady do roku 2035.
Pro ¢eské podniky je to naroc¢ny, ale zajima-
vy trh. V zafi se ¢tyfi ceské firmy zucastnily
v Melbourne hlavniho australského veletrhu
zaméieného na pozemni techniku. PFisti rok
v bfeznu se chystame podporit ucast ceské-
ho leteckého primyslu na leteckém veletrhu
v Avalonu. Podobné ted v iijnu podpoiime ces-
ké firmy na akci Japan Airshow.

Jakym zpusobem tuto podporu ¢eskym spo-
le¢nostem realizujete a jak velké finance
do takové podpory jdou?

Spolupracujeme s ministerstvem pramyslu
a obchodu na oficidlnich ¢eskych ucastech
na klicovych veletrzich. Poprvé jsme to loni
udélali na pafizské airshow. Nedélame to jen
v segmentu aerospace, narodni stanek byl le-
tos v ¢ervenci i na nejvétsim evropském vele-
trhu vojenskych technologii Eurosatory, kte-
ry pravidelné hosti také Pafiz. Letos finan¢-
né podporime ¢eskou ticast na 16 veletrzich.
Mame na to nastroj pro podporu ekonomické
diplomacie PROPED s ro¢nim rozpoc¢tem pres
10 miliont korun.

Specialni kategorii jsou u priumyslové spo-
luprace statni podniky pod ministerstvem
obrany. Jakseted daii LOM Prahaa VOP CZ?
Jsou to podniky, kterym muize ministerstvo
obrany v piipadé krizového stavu natidit, co
maji délat. Jejich role je tudiz kli¢ova a musi si
zachovat a rozvijet své schopnosti. Pro LOM
Prahaje zasadni zapojeni do piezbrojeni na vr-
tulniky platformy H1. Pramyslova spoluprace
s americkou firmou Bell pfenasi know-how
a technologie pro zajisténi Zivotniho cyklu
vrtulnik Venom a Viper i podporu simulo-

vaného vycviku pilotti na zakladné v Namésti
nad Oslavou. LOM bude tézit také ze zavadéni
letount paté generace.

Ajakaje tedy kondice spole¢nosti VOP CZ?
I VOP CZ patii mezi pét hlavnich spole¢nosti,
s nimiz BAE Systems podepsal smlouvy spo-
jené s dodavkami CV90. Podnik bude pro tato
bojova vozidla vyrabét podvozky a plisobit
jako integrator. Neni to maly projekt. Vyjed-
nava se také o zapojeni VOP CZ v ramci po-
tizeni hlavniho bojového tanku. Porad je tu
také schopnost oprav a modernizace spojena
s tanky T-72.

V nové Evropské komisi bude nové post ko-
misaie pro obranu. Bude to pro ¢esky obran-
ny pramysl diilezité misto? Zatim to namoc
velky rozpocet nevypada.

Obrana jako takovd je stale ve vysostné pra-
vomoci narodnich stata a klicové je pro nasi
obranu ¢lenstvi v NATO. Ale bezvyznamna
pozice to nebude, komisaf pro obranu bude
koordinovat nejen v§echny iniciativy EU
na podporu evropského obranného pramys-
lu a technologii, ale téZ oblast vesmiru. V no-
vém viceletém finan¢nim ramci po roce 2027
muze byt podil tohoto segmentu vétsi. Evrop-
ské projekty v nasledujici dekadé budou pro
Cesky obranny primysl i pro ministerstvo
obrany zasadni. Poroste vyznam Evropského
obranného fondu zaméfeného na vyvoj no-
vych evropskych vojenskych platforem. Sta-
le vétsi daraz bude mit spole¢né potizovani
vojenského materialu pro vice armad najed-
nou. Je to jiz nezvratné rozjety vlak a ¢eské
firmy musi byt v ném. My se jim v tom sna-
7ime pomahat.
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Czechoslovak Group

CSG vystavi na Future Forces Forum

nejmodernejsi obranné technologie

Na Future Forces Forum 2024 spolecnosti z Czechoslovak Group (CSG), nejvétsi skupiny
obranného pramyslu v CR, pfedstavi své nejnovéjsi produkty a sluzby pro armady
a bezpecnostni slozky. Inovativni technologie z firem CSG slouzi vojakim, hasi¢im
a zachranardim nejen v CR a dal$ich statech NATO, ale po celém svétg, kam je dynamicky
rostouci skupina Uspésne exportuje. Future Forces Forum 2024 se uskutec¢ni na vystavisti

v Praze-Lethanech od 16. do 18. fijna.

utomobilka Tatra predstavi celé portfolio svych

stfednich a tézkych logistickych aut. Hlavnim [a-

kadlem bude vojensky logisticky vz rady Tatra

na podvozku 6x6. Tatrovacka novinka ma zcela
novou kabinu s vyspélou palubni elektronikou, moderni er-
gonomii a ovladanim a s konstrukci zajistujici vysoky stupen
pasivni bezpec¢nosti pro osadku. Vedle toho Tatra vystavi i vo-
jensky tézky nakladni logisticky vUz Tatra Force 8x8 druhé
generace, ktery je osveédcenou platformou slouzici v ¢eské
armadé i radé dalsich ozbrojenych sil.

Spolecnost Tatra Defence Vehicle na lethanské vystavisté
priveze pancérované vozidlo TITUS 6x6 v provedeni obrnény
transportér. Toto moderni vozidlo TITUS postavené na pod-
vozku Tatra zavedla do sveé vyzbroje ¢eska armada ve trech
specialnich verzich, posledni kusy ziskala do uzivani v léeté
tohoto roku. TITUS vznikl ve spolupraci s francouzskou spo-
le¢nosti Nexter a nasel zakazniky i v zahranici.

Velkym ldkadlem stanku firem skupiny CSG bude samohyb-
na houfnice Morana z produkce firmy Excalibur Army. Tento
moderni délostrelecky systém noveé koncepce na podvozku
Tatra 8x8 disponuje délem raze 155 mm umisténém v panceé-
fované otoc¢né vézi. Jde o pIné automatizovany delostrelecky
systém kompatibilni se standardy NATO. DalSim vyraznym
exponatem bude i pancéfovaneé vozidlo Patriot 4x4 s vysokou
balistickou i protiminovou odolnosti. Patriot 4x4 je postaven
rovnéz na podvozku Tatra, a nasel jiz zakazniky v zahranici,
napriklad v Polsku ¢i na Dalném vychodé.

Pro¢ CSG podpoiila Future Forces
Forum
Skupina CSG je
od letosniho €ervence
tohoto roku gene-
ralnim partnerem
Future Forces Forum,
pri¢emz partner-
stvi je uzavreno
az do brezna roku
2026. Proc jsme
se rozhodli prave
pro toto partnerstvi? Future Forces je akce
jiného formatu nez velké veletrhy a vystavy
obrannych technologii, jako je v Polsku MSPO
nebo ve Francii EUROSATORY. Prestoze bude
prehlidka nasi techniky na Future Forces Fo-
rum bohatd, vnimame hlavni pfinos této akce
v prilezitosti k setkani bezpec¢nostni komuni-
ty z celé Severoatlantické aliance i z dalSich
regiony, jako je Blizky a Stfedni vychod ¢i Af-
rika. Osobni interakce soucasnych i byvalych
armadnich lidr0, analytik0, politikd a kone¢né
i predstaviteld primyslu hraje pro soudrznost
a spojenectvi obrovskou roli.

Katefina Petko, feditelka komunikace CSG

; Samohybné houfnice MORANA

Foto: CSG

Pardubicka Retia, specialista v oblasti radarovych a elek-
tronickych systému, pfedstavi viceucelovy 3D radar ReGuard
nebo lehky a pfenosny radar ReTwis 5+. ReGuard je urceny
pro detekci a souc¢asné sledovani pozemnich cil a pomalych
nizkoleticich objektd s malou odraznou plochou a Retia jej
v ramci protidronového systému vystavi spole¢né s efekto-
rem nazvanym ReGun. Kompaktni ReTwis 5+ je zarizeni, které
dokaze detekovatimpulzy vyvolanéijen nepatrnym lidskym
nebo zvifecim pohybem za nekovovymi prekazkami a diky
svym schopnostem se radi na Spicku ve sveé tridé.

Dalsim vystavovatelem na spole¢ném stanku skupiny CSG
bude spole¢nost MSM Group, ktera zahrnuje nékolik vyrobcy
moderniho stfedorazového a velkorazového streliva. Napfiklad
spolecnost ZVS priveze ukazku délostrelecké munice ve stan-
dardnirazi 155 mm NATO a ruznych muni¢nich komponentu.

Firma Karbox bude prezentovat hakovy naklada¢ Marrel
a na ném umistény novy typ pfepravni plosiny na podvozku
Tatra Force 8x8, ktery Uspésné prosel vojskovymi zkouskami.
K vidéni bude takeé siroka skala maskovacich prostredkd na vo-
zidla Czech Camouflage Systems. Své sluzby a projekty na stanku
navstévnikim priblizi i spole¢nost Czechoslovak Export, ktera
pUsobi jako integrator komplexnich projektu spole¢nosti skupiny
CSG a takeé ji obchodné zastupuje v Fadé regionU po celém sveété.

Obranny prumysl je zakladem obranyschopnosti
statu, rika general Jiri Sedivy

V Cele Ceské armady byl v ¢asech jeji transformace a zaroven dobé
vstupu Ceské republiky do NATO. Dnes general Jifi Sedivy mize
porovnavat, kam se Armada Ceské republiky posunula.

Pane generale, byl jste nacelnikem gene-
ralniho $tabu v dobé vstupu Ceské republi-
ky do NATO. Jak vzpominate na tuto dobu?
Nase armada stale plnila predevsim zakladni
Ukoly, které byly spojeny s rozdélenim Cesko-
slovenska a pocatecnimi kroky vystavby nové
Ceské armady. Od podzimu roku 1995 byla nase
armada navic zapojena do operaci na Balka-
né a nasledné v Afghanistanu. Hlavni Usili ale
bylo vynakladano na splnéni tzv. minimalnich
vojenskych pozadavkui ke vstupu do NATO.
O splnéni tohoto Ukolu jsem podaval pisem-
né hlaseni prezidentu Havlovi v Unoru 1999.

Ve vasi ére byly vydaje na obranu na mini-
mu. Nezavidite trochu sou¢asnému nacel-
nikovi generalniho stabu?

VUbec ne. Kazdy jsme mél svuj konkrétni ukol
a kazdy ktomu mel urcité podminky. V mém

pripadeé sice nebyl zpocatku dostatek pro-
stredky na modernizaci a vycvik, ale mym
hlavnim Ukolem bylo ji pfipravit ke vstupu
do NATO a zahadjit jeji transformaci na ar-
madu profesionalni. Armada je dnes Uplné
jina, sebevédoma a to je obrovska vyhoda
soutasného NGS gen. Rehky. Ale i on ma své
Ukoly, které nejsou lehké. Zatim si vede dobre
i v dobé, kdy zuri na vychodé valka.

V konfliktu na Ukrajiné pusobi vsechny kla-
sické zbranové systémy znamé z 20. stoleti.
Jejichroleataktické nasazeniseale promé-
nuje. Souhlasite?

To je zfejmé. Asi nejvyznamneéjsim fenome-
nem jsou bezpilotni prostfedky, drony. Dra-
maticky se zvysuje potencial vsech kategorii
drong, ktery je umocnén vyraznym posunem
v pouzitych technologiich. Napfiklad u de-

lostrelectva. ZvySuje se vyznam satelitnich
prostfedky. Valka se vede i v kybernetickém
prostoru a kybernetickymi prostfedky a také
pUsobenim na obyvatelstvo. Dezinformace se
staly béZznou soucasti aktivit obou stran. Ho-
recny vyzkum a vyvoj privadi na bojisté nove
technologie nebo vraci ty téméfr zapomenuteé.
Podstata valky se ale nemeéni, je vedena vsemi
dostupnymi efektivnimi prostfedky. Budme si
veédomi, ze plati pfislovi ,na kazdou zbran se
najde protizbran®.

Evropa dlouho zanedbavala investice
do obrany. Nyni jiz jsou dle vas investice
dostatecné?

Evropske staty od pocatku 90. let ignorovaly
realitu. Varovanim nebyla ani valka na Bal-
kane, ani ruska agrese v roce 2008 v Gruzii
nebo dalsi ruska agrese v roce 2014, ktera
skoncila anexi ukrajinskeho Krymu a faktic-
kym odtrzenim ¢asti vychodni Ukrajiny. In-
vestice do obrany byly vyrazné omezovany.
Dnes si tento deficit uvédomujeme a i pfes
znacny tlak na zvyseni vykonnosti evrop-
ského obranného promyslu se situace méni

pomalu. Obecné ale plati, ze kvalitni a vy-
konny obranny promysl je zakladem obran-
nych schopnosti statu, a uz se nesmi stat, ze
se Evropa vrati do stavu letargie, jako tomu
bylo v minulosti.

Generalnim partnerem konference Future
Forces Forum je skupina CSG. Jak hodno-
tite jeji roli v Ceské republice, ale i v ramci
NATO?

Czechoslovak Group je pfikladem Uspeésné-
ho podnikani v oblasti obranného prumy-
slu. Z malé firmy rodinného typu postupné
vystoupala mezi elitu ¢eského obranného
prumyslu, ale nejenom obranného promys-
|u. CSG puUsobi i v automobilovém, leteckém
a zelezni¢nim sektoru. Rovnéz rozsireni ob-
lasti podnikani mimo Ceskou republiku je du-
kazem zdraveé dravosti skupiny. Zaradila se
mezinejvyznamneéjsi spole¢nosti promysloveé
zakladny statu NATO. Za jeden z nejvétsich
Uspéchu povazuji zachranu ,ceského rodin-
ného stribra®, automobilky Tatra, ale i v sou-
Casné dobé pozitivniroli CSG v pomoci branici
se Ukrajine.
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» Export zbrani

Jan Némec <
jan.nemec@economia.cz ’\ )

»

Cesti zbrojafi trhaji exportni
rekordy. Byznys tahne nejen

Ukrajina

brojni primysl v Cesku zaziva

v poslednich letech velkolepou

renesanci. Casti firem z obran-

ného primyslu nasobné roste

byznys kvtli valce na Ukrajiné,

Ceské zbrané, munice a dalsivy-
baveni se ale vyvazi do celého svéta.

Ruska invaze na Ukrajinu pred necelymi tie-
milety nastartovala evropské zbrojovky vcet-
né téch ceskych. Jejich byznys zacal raketové
rust ale nejen diky zakazkam piimo souviseji-
cim s vale¢nym konfliktem na vychodé. Vydeé-
lavaji neptimo také na tom, ze evropské zemé
doplnuji zasoby vojenského vybaveni, jehoz
Cast putovala na pomoc Kyjevu.

Dal$im impulzem jsou rostouci vydaje
na obranu vétsiny statta Evropské unie, kte-
ré procitly z dlouhotrvajiciho pocitu bezpedi.
,Valka na Ukrajiné ovlivnila nase fungovani
hlavné tim, Ze se zménilo vnimani bezpe¢nosti

nejen v Evropé, ale i v dalsich teritoriich. Tim
padem vzrostl zdjem o produkty obranného
pramysluy, prestoZe nesméfuji piimo na Ukra-
jinu,“ potvrzuje feditelka komunikace spole¢-
nosti Omnipol Marika Ptinosilova.

Vysledkem jsou rekordni hospodarské vy-
sledky mnoha ¢eskych zbrojovek a vyrazné
rostouci objem exportu. ,Podle statistiky mi-
nisterstva pramyslu a obchodu vyrostl ex-
port zbrani v roce 2023 na 60 miliard korun.
O rok dfiv to bylo asi 30 miliard a v roce 2021
zhruba15 miliard. Posledni dva roky tedy o sto
procent, upiestiuje $éf Asociace obranného
a bezpe¢nostniho primyslu Ceské republiky
Jiti Hynek.

Export na Ukrajinu? Pfisné tajné

Jednou z nejrychleji rostoucich zbrojovek v tu-
zemsku je v poslednich nékolika letech Cze-
choslovak Group vlastnéna podnikatelem Mi-

chalem Strnadem. V prvnim roce konfliktu
na Ukrajiné koncernu sdruzujicimu na stovku
firem vzrostl zisk o vice nez 170 procent na 3,5
miliardy. Drtiva véts$ina jde na konto vyvozu.
,Od tinora 2022 Ministerstvo obrany CR u na-
sich spole¢nosti Zadné nové zbrarové systémy
neobjednalo. I v soucasné bezpecnostni situa-
ci tedy plati, ze nas z 90 procent neZivi Ceské
vefejné zakazky, ale export, komentuje mis-
topiedseda piedstavenstva CSG David Chour.

Jak velky podil na rostoucim byznysu sku-
piny ma Kyjev, ovsem CSG neuvadi. Ve vyroc-
ni zpraveé za lonsky rok se Ize nicméné docist,
7e nadpolovi¢ni ¢ast obratu firma realizovala
jinde. ,Nadpolovi¢ni vétsina produkce CSG,
konkrétné 51 procent, mitila do evropskych
zem{ (kromé Ukrajiny). Dvé tfetiny trzeb CSG
byly generovany v ¢lenskych statech NATO,
tietina ve zbytku svéta (pfedev$im na Ukra-
jiné, v Indonésii, ve Vietnamu a v Maroku),*
informuje koncern.

Neptilis velky podil na obratu maji dodavky
na Ukrajinu také v pripadé skupiny Colt CZ
Group. Nékdejsi Ceska zbrojovka, které se pro-
strednictvim akvizic v zahrani¢i vypracovala
vdulezitého svétového hrace na poli zbrojniho
pramyslu, ma tézisté byznysu hlavné ve Spo-
jenych statech, kde realizuje na dvé pétiny tr-
Zeb. ,Co se tyce trzeb, zvefejiiujeme vysledky
hospodateni dle regiont, a nikoliv za jednot-
livé zemé (vyjimku tvori Cesko, Spojené staty
a Kanada). Nicméné mohu upfesnit, Ze v roce
2023 tvorily dodavky pro ukrajinské ozbrojené
slozky jednotky procent z celkovych vynosi,“
tika mluv¢i Colt CZ Group Eva Svobodova.

Misto vyvozu kompletnich zbrani se nicmé-
né Colt CZ Group hodla na Ukrajiné angaZzovat
jinym zptisobem. Podle Svobodové se na spo-
lupraci s ukrajinskou spole¢nosti Ukroboron-

prom dohodla jedna z dcefinych firem Coltu,
spole¢nost Sellier & Bellot, jiz Colt CZ Group
akvirovala na konciloniského roku. ,,Obé firmy
se dohodly na spolupraci pti vyrobé nékolika
typt malorazového stfeliva na Ukrajiné, kdy
spolec¢nost Sellier & Bellot doda stroje pro vy-
robu stfeliva,* fika mluvdci.

Kromé toho se dalsi z,,dcer, spole¢nost Ces-
ké zbrojovka, v ndvaznosti na vy$e zminénou
dohodu zavazala k transferu technologie pro
montaz pusek CZ Bren 2, a to také na Ukraji-
né. ,Tato spoluprace souvisi s ispé$nym na-
sazenim produktii CZ na ukrajinském bojis-
ti v rukou ukrajinskych ozbrojenych slozek,*
vysvétluje Eva Svobodova. Pres zakazky pro
kanadskou vladu pak exportovala na Ukrajinu
rucni palné zbrané a stteliva pro potteby ukra-
jinské armady také spole¢nost Colt Canada.

Vyrobce délostielecké munice, spole¢nost
STV Group, také odmita prozradit podil zaka-
zek pro ukrajinskou armadu na svém exportu.
wZasadni pro nas je plnéni nasich zavazku pro
Ministerstvo obrany CR a dali staty NATO.
Soucasné neustale rozsitujeme portfolio nasich
zakazniktvmimoevropskych zemich. Dodavky

N

Valka na Ukrajiné
ovlivnila nase
fungovani hlavné
tim, Ze se zménilo
vnimani bezpecnosti
nejen v Evropé, ale

i v dalsich teritoriich.

A\

Prvni letouny Aero L-39NG do Vietnamu. Aero Vodochody md za sebou tispésné obdobi. Prvnich Sest proudovych letounti Aero L-39NG predalo vietnamskym vzdusnym silam. Zdjem o tato letadla nebo
o vyevik je ale i v Evropé. Kromé jiného md byt vyhodou, Ze platforma umoZzriuje zdpadni i vychodni konfiguraci.

Foto: HN - Vaclav Vaska
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na Ukrajinu obecné z bezpe¢nostnich davodii
nekomentujeme,” fika feditel specialnich pro-
jektt firmy Pavel Beran. UZ pted casem ale firma
pripustila, Ze pravé konflikt na Ukrajiné mél pro
jejibyznys zcela zasadni vyznam. Ostatné, jisté
ne nahodou trzby mezilety 2021 a 2022 stouply
témét o 300 procent na 5,2 miliardy; zisk byl
vice nez sedmindsobny: 1,8 miliardy.

O okrajovém vlivu zakazek pro ukrajinskou
armadu hovoti také Omnipol. ,Nasimi hlavni-
mi trhy jsou Asie, Afrika nebo Jizni Amerika.
Trzby nasi spole¢nosti kazdopadné kontinu-
alné vyznamné rostou, ale neni to v zavislosti
na zakazkach na Ukrajinu,“ konstatuje $éfka
komunikace Marika Pfinosilova.

Na zcela jiny trh se zamétuje také dalsi vé-
hlasna znacka ¢eské provenience - Aero Vodo-
chody. ,Aero ma za sebou prelomové obdobi.
Uspésné jsme predali prvnich $est proudo-
vych letounti Aero L-39NG zakaznikovi, kte-
rymjsou vietnamské vzdu$né sily,” fika mluvéi
Aera Radka Cernd. Letouny si ale pry ziskaly
pozornost i v Evropé. ,Staty si uvédomily, Ze
zajisténi bezpecnosti je zasadni. Sledujeme
rust vojenskych rozpoctiia obménu vojenské
techniky. S tim se zvy$uji i naroky na personal
avycvik pilot(, kde miizeme vyznamné prispét
k dosazeni sobésta¢nosti nebo vy$si nezavis-
losti statt v oblasti vycviku vlastnich piloti
diky nasemu cvi¢nému proudovému letounu
Aero L-39NG,“ dodava Cerna.

Vyhodou pro Aero ma byt skutec¢nost, ze
platforma L-39NG v soucasné dobé umoznu-
je zapadni i vychodni konfiguraci a splniuje
podminky komplexniho a nakladové efektiv-
niho vycviku budoucich pilottiletounti ¢tvrté
a paté generace, jako jsou napfiklad letouny
F-16 a F-35. Cvicit na nich tak v budoucnu bu-

douvedle ¢eskych pilott také letci z programu
NATO Flight Training Europe.

Rozporuplny pfistup bank

Bezstarostnost Evropy z hlediska vlastni bez-
pecnosti se jesté pred zacatkem valky na Ukra-
jiné projevovala nejen tim, Ze jednotlivé zemé
zanedbavaly své armady a rezignovaly na pl-
néni zavazka vici NATO - tedy utratit ve vy-
dajich na obranu alespor dvé procenta hru-
bého doméaciho produktu. Kviili zasadam ESG
aodpovédnému pristupu k podnikani se staly
zbrojovky dokonce ,personou non grata“u fi-
nan¢nich instituci. Banky a pojistovny davaly
ruce pry¢ nejen od fosilniho primysluy, ale také
od vyroby zbrani.

V poslednich tfech letech se nicméné pii-
stup finané¢niho sektoru postupné méni. Pie-
devsim velci producenti z obranného pramy-
slumaji pi Zadostech o financovani dvefe ote-
viené.,Pristup bankk financovani se vyrazné
zlepsil po politické intervenci na rovni Evro-
pyinasipani ministryné a pana premiéra. Ban-
ky si navic ziejmé samy uvédomily, Ze rostouci
obranny pramyslje rovnéz i ptilezitost pro né.
Dnes je situace takova, Ze alespon v nasem pii-
padé se banky témér predhani, kdo bude nas
financujici partner,“ pochvaluje si Pavel Beran
ze spole¢nosti STV Group.

Totéz tvrdi i samotné banky. ,Ceska spofi-
telna patfi k hlavnim financujicim bankam
$picek ¢eského zbrojniho priamyslu a klien-
tam z fad nejvétsich ceskych zbrojnich firem
vychazime maximalné vstiic,“ fika mluvei Ces-
ké spotitelny Filip Hruby. Jednim dechem ale
dodava, ze uvér nedostane kazdy, kdo o néj
pozada. ,Financovani zbrojnich zakazek vzdy
samoziejmé peclivé posuzujeme, aby se nami

P¥istup bank k financovani se vyrazné zlepsil. Dnes se, dle Pavla Berana ze spolecnosti STV Group,
banky predhdnt, kdo bude financujicim partnerem zbrojovky. Foto: Toma$ Skoda
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Inzerce

financované zakazky neocitly naptiklad v ru-
kouruské armady a podobnych teroristickych
skupin,“ vysvétluje Hruby.

Duslednéjsi zkoumani zadosti o tveér v pii-
padé zbrojnich firem potvrzuji i dal$i finan¢ni
instituce. ,Zbrojni primysl samoziejmé patii
mezi odvétvi, ktera jsou vice sledovana, po-
dobné jako hazard. Je tedy mozné, Ze od kli-
enta budeme potiebovat pro schvaleni tivéru
vice informaci a rozhodné bude zdkladnim
predpokladem, Ze cely jeho zamér je v souladu
s predpisy Ceské republiky. Roli také hraji nase
interni AML smérnice,“ vysvétluje mluvci Fio
banky Jakub Hefmanek. Pokud jsou v§echny
nalezitosti v poradku, jednani o uvér se ale
podle néj banka nebrani.

Nékteré zbank dokonce kvtili aktudlni nejis-
hodnotily ajsou vici zbrojaiim vstiicnéjsinez
pred nékolika lety. ,,Jsme zodpovédnou kor-
poraci a jsme si védomi, Ze souc¢asti nasi role
je povinnost prispivat k obrané hodnot svo-
bodné demokratické spole¢nosti. Proto jsme
upravili nas postoj k obrannému pramyslu za-
méfenému na armadu, policii a dal$i obranné
slozky a v této chvilijiz pracujeme na nékolika
projektech v této oblasti,“ ¥ika mluvéi CSOB
Marie Prichova. Piikladem ,piijatelného“ kli-
entaje podle ni tfeba spole¢nost URC Systems,
ktera dodava bezpe¢nostnim slozkam rusicky
nebo systémy obrany proti drontim.

Naptiklad UniCredit Bank upfednostiiuje
pfi financovani zbrani jednani ptes davéry-
hodného prostiednika. .V nasem ptipadéje to
typicky ministerstvo obrany. Proces probiha
tak, Ze ministerstvo obrany je zadavatelem
zakazky, kterému poskytneme financovani
a ten nasledné nakoupi onu vojenskou tech-

niku, ktera se pak dodava ukrajinské armadé,”
popisuje mluvéi banky Petr Plocek.

Navzdory nékdejsi opatrnosti ¢i rovnou od-
mitavému postoji viic¢i firmam z obranného
pramyslu tak dnes podle Plocka ¢ini celkova
expozice tuzemskych finan¢nich instituci vici
zbrojaiim na 30 miliard korun. ,Asi 20 miliard
Ize pticist dvéma vyznamnym korporatnim ban-
kam, jeZ jsou obé vlastnény zahrani¢nim sub-
jektem. Jednouznich jsme my,“ dodava Plocek.

Druhou bankou s vyznamnym portfoliem
zbrojatskych klientt1 je pak Komer¢ni banka,
ktera firmam z oboru napujcovala kolem 11
miliard korun. Firma se sice s ohledem na ban-
kovni tajemstvi nemuize chlubit konkrétni-
mi jmény vSech klienti, ,nicméné sesbirali
jsme souhlasy jednotlivych klient{ia mizeme
zvefejnit, Ze jsme napftiklad jedinou a hlavni
bankou Aera Vodochody,* fika mluvei Sarka
Nevoralova. Kromé vyrobce letadel podle ni
Komer¢ni banka poskytuje financovani spo-
le¢nosti Czechoslovak Group, a to v¢etné pe-
néz najeji mezinarodni expanzi. ,Pomahame
také aranzovat uvedeni akcii Colt CZ Group,“
dodava Nevoralova.

Zatimco velci hra¢i maji u bank vétsinou
dvefe oteviené, mensi firmy podle Jititho Hyn-
ka z Asociace obranného a bezpe¢nostniho
pramyslu stale naraZeji na potize. ,Délali jsme
prazkum mezi lednem a ¢ervnem 2024. Uka-
zalo se, ze se pristup bank viibec nezménil. Né-
které zaviraji firmam ze zbrojniho primyslu
v§im malé a stfedni firmy maji velké problémy.
Vime o stfedné velkych firmach, které rozsi-
tily portfolio o vyrobu vojenského materialu
a dostaly se do problému s bankami,* uzavira
Hynek.

Ceské zbrojovky hlasi rekordni vysledky. Vzrostl zdjem o produkty obranného priimyslu, prestoze
nesméruji primo na Ukrajinu. Foto: HN - Tomas$ Skoda
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