AUTOMATIZACE
A ROBOTIZACE

Skladnik humanoid Efektivni fizeni

Tomas Funk je expert na logistiku Stala u zavadéni carovych kodi
a robotizaci. V Americe rozjizdél v Cesku, dnes vyviji software
start-up ShipMonk, napric¢ predevsim pro logistiku.
kontinenty automatizoval desitky Spolec¢nost Kodys se
skladti. Budoucnost automatizace specializuje na chytrou
vidi v humanoidnich robotech. automatizaci dil¢ich procest.
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Nejvétsi vyzvou je udrzet si
v technologiich prehled, fika
expert na automaticke sklady

omas Funk je expert nalogisti-

ku a robotizaci. V Americe po-

mahal rozjizdét start-up Ship-

Monk, ktery se specializuje

na logistické sluzby pro e-sho-

py. Napii¢ kontinenty automa-
tizoval desitky skladt. Navrhuje je podobné,
jako kdyz se sklada lego. Technologie umistuje
tak, aby logistika byla maximalné efektivni.
,Nesnazim se ale hned v$e automatizovat. Jdu
postupné. Nékdy stac¢i drobna zména, tieba
v layoutu skladu, ktera upravi tok zbozi, a fir-
ma muze uSetfit az 30 procent nakladii bez
nutnosti velkych investic,“ fikda Tomas Funk.
V rozhovoru vysvétluje, jak se stavi automa-
tizované sklady ajakou roli v nich budou hrat
humanoidi.

Nasiti LinkedIn jste za¢atkem roku napsal:
»Letos bude velky rok. Automatizace a ro-
botizace dostanou tplné novy rozmér.“ Co
jste tim myslel?

Prispévek vznikl jako reakce na mou ucast
na nékolika mezinarodnich akcich zamére-
nych na automatizaci. Za poslednich pét let
ziskava automatizace a robotizace kazdy rok
novy rozmeér, ale v porovnani s minulymi lety
se vloni objevilo obrovské mnozstvi novych
vyrobct, dodavateli a firem, ktefi se této ob-
lasti intenzivné vénuji a nabizeji feSenti, jak
efektivné automatizovat téméft cokoliv.

Jaké zasadninovinky se vposlednichletech
objevily v oblasti logistiky a skladu?

Dochazik vyrazné transformaci v oblasti robo-
tizace. Zatimco dfive se automatizace soustie-
dila predevsim na robotické linky a ramena,
dnes mifime k humanoidnim robottim. Je pa-
trna snaha napodobit ¢lovéka jedna ku jedné.

Je to realné?

Zatim ne. Ale nékteré firmy se o to snazi - vyra-
bét roboty s rukama, nohama, o¢ima, ktefi vy-
padaji jako ¢lovék. Jiné misto nohou pouzivaji
pasynebo kolec¢ka, protoze tojerychlejsiajed-
nodussi na pohyb. Trend je ale jasny. Caste¢né
i dany tim, Ze se tyto technologie budou stale
vice zapojovat do nasich kazdodennich Zivota
a bude stale ¢astéjsi jejich kolaborace s ¢lové-
kem. Neméli by proto pfipominat néjakého
désivého robota z filmi, ale ¢lovéka, jehoZ pii-
tomnost na pracovisti nebude vyvolavat strach.

Ve skladech jsou vét§inou robotické linky,
ramena. Co v nich budou vykonavat huma-
noidi?

Dnes$ni automatizované vyrobni linky, sklady
nebo distribu¢ni centra jsou jasné nalajnova-
né. Zbozi se pohybuje po piesné definované
trase, kolem které jsou rozmisténi roboti - vét-
$inou stacionarni, ukotveni na jednom misté.
Zbezpecnostnich duvodua byvaji ¢asto uzavie-
ni v klecich, takze k nim ¢lovék nemuze. Hu-
manoidni roboti jsou vice flexibilni. Mohou se
premistovat mezi riznymi pracovisti, vjednu
chvili vykladat kontejner a nasledné se presu-
nout kjiné ¢innosti.

Vjakych operacich ve skladé piijde jen tézko
clovék nahradit?

Zalezi na konkrétnim odvétvi, ale obecné se
darict, ze vSude tam, kde se objevuje néco ne-
standardniho ¢i nadstandardniho. Typickym
piikladem muze byt automobilovy pramysl.
Vyroba aut je vysoce automatizovana, roboti
vni vykonavaji piesné definované tikkony. Jak-
mile ale pfijde na zakdzkovou tipravu, kterd se
objevuje jen parkrat do roka, nevyplati se kvuili
tomu vyvijet novou automatizaci. Podobné je
to i ve skladech. Nékteré firmy maji stabilni
sortiment s velkym objemem, kde se automa-
tizace vyplati. Jiné pracyji s nestandardnimi
produkty nebo pridavaji néco navic, napiiklad
maslicku, pfani se jménem nebo vstiiknou
vuni dovnitf baleni. To jsou pfesné ty momen-
ty, kdy je lepsi manudlni cesta.

Viini do bali¢ka nebude stfikat robot?
Onoihodné zaleZi na tom, vjaké fazi procesu
by k tomu mélo dojit.

Co se nyni ve skladové automatizace nejvice
fesi? Jetorychlost nebo vyuzivani prostoru?
V praxi se nejcastéji setkavam se dvéma hlav-
nimi scénafi. Prvnim z nich jsou firmy, které
chtéji rast a budovat logistiku tak, aby zvlad-
ly vyssi objemy. Tyto firmy ¢asto narazi na li-
mit lidskych kapacit. V ur¢itém bodé se uka-
7e, ze dal$i rist uz neni mozny bez automati-
zace. Druhé typy firem se zamétuji primarné
na efektivitu. Chtéji byt co nejrychlejsi, nejlev-
néjsi a nejkonkurenceschopnéjsi. A automa-
tizace jim to umoziuje, protoze jejich provoz
je nuti vyuzivat maximalni kapacitu skladu
od podlahy az po strop.

Jaké technologie jsou dnes k dispozici, aby
misto luxusnich hodinek nepiisel zakazni-
kiim t¥eba vibrator?

Dnes je mnohem téz§i udélat chybu nez dfiv,
vSe je ptizpsobené tomu, aby Zadna nevznik-
la. Maloktery produkt na sobé nema ¢arovy
kdd, zatimco pied 15 lety to standard nebyl
akontrolabyla zavisla na ¢lovéku a na tom, zda
napiiklad dokaze spravné porovnat produkt
s obrazkem. Prostor pro chyby byl obrovsky.
Dnes maji vyrobky ¢arové kody nebo se pti
prijmu zboZi oznadi, pravé kviili tomu, aby ho
robotické systémy dokazaly spravné identifi-
kovat. K dispozici mame také kamerové systé-
my, které béhem okamziku identifikuji, co se
nachdazi v objednavce. Kromé vizualni identi-
fikace se pouzivaji i dal$i parametry produktu,
jako jsou rozméry nebo hmotnost. Probihaji
napfiklad prijezdové vahové kontroly nebo
objemové kontroly pomoci kamer.

Piedchozi otazkou jsem narazela najeden
zvasich omylu v za¢atcich ShipMonku. Jaké
technologie jste méli, kdyz jste rozjizdéli
start-up v Americe?

Papir a tuzku.

Robot jako élovék Automatizace sméruje k humanoidnim robottim. Jsou vice flexibilni a mohou se

premistovat mezi riiznymi pracovisti, vysvétluje Tomds Funk.

Foto: HN - Ji¥i Zerzon

Vse jste délali ruéné?

Do urdité faze to stacilo. Méli jsme maly sklad,
jednoho klienta a par produktui. Pak ale ptisel
obrovsky rst, museli jsme zacit digitalizovat.
Papir a tuzka se postupné preménily na ru¢ni
skenery, desktopové pocitace a aplikace. Dnes
mame 15 skladti v USA a papir s tuzkou tam
nenajdete. Dokonce mame jejich pouzivani
zakazané. Cely provoz dnes tidi pocitacovy
systém, kazdy pracovnik ma u sebe zatizeni,
které mu ptesné ik, co ma délat - kam jit,
jaky ukol splnit a vjakém poradi. Vse je maxi-
malné efektivni.

Co byly ty nejvétsi vyzvy, se kterymi jste se
na zacatku potykali?

Firma chtélarust, ale chybélaji pravidla. Stava-
lo se, Ze nam zakaznici posilali zboZi, o kterém
jsme viibec nevédéli, co je zac ani jak s nim ma-
nipulovat. To vedlo k tomu, Ze néktefi klienti
museli odejit, protoze jsme na to nebyli pfipra-
veni. Jednou z nejvétsich vyzev ale byli lidé.
Pokud nemate sklad dobte digitalizovany, cely
proces se za¢ne komplikovat. Vysledkem byly
chyby pii expedici. Bojovali jsme také s jazy-
kovymi bariérami, protoze ve skladech v USA
hodné pracuji ptistéhovalci. Nakonec jsme se
dostali do faze, Ze jsme vSe museli udélat bez
textu a vytvofili jsme vizualni navigaci zalo-
Zenou na obrazcich.

Kdyzfirmarychleroste, nastava otazka, kdy
je ten spravny moment investovat do kon-
krétni technologie. Jak poznat, ktera se vy-
plati a kdy ji koupit?

Zlom muze prijit bud s po¢tem objednavek,
nebo s tim, Ze se nékteré produkty opakuji
tak ¢asto, Ze uz nedava smysl je fesit ru¢né.
Automatizace ale neni vzdycky vyhra, mtize
i uskodit, pokud se nasadi pfili$ brzy nebo
bez rozmyslu. Je dulezité myslet strategicky.
Pokud firma vi, Ze ma stabilniho zadkaznika
na tfi az pét let, ktery objednava 2000 kust
denné a potad stejné produkty, a my na to po-
trebujeme 50 lidi, pak je jasné, Ze se investice
do automatizace vyplati.

Kdyz chce klient vybudovat sklad od nuly,
¢im zacinate? Jak cely proces vypada od za-
¢atkuazdo chvile, kdyje sklad plny robotu?
J& osobné piistupuji k budovani skladu
ve tfech fazich. Prvnije takzvany layout, tedy
navrh fyzického uspotadani skladu - podob-
né jako kdyz planujete diim: kde bude vchod,
kde loznice. Ve skladu se simuluje tok zbozi
tak, aby byly trasy co nejkratsi a produkt se
dostal od vstupu k vystupu s co nejmensim
poc¢tem dotyki. Kazdy dotyk totiz znamena
prostor pro chybu. Druha faze je analyza ma-
nipulace, tedyjak se s produktem pracuje. Zjis-
tujeme, zda je mozné ho manipulovat ru¢né,
nebo zdaje potieba technika: robot, vozik. Pra-
cujeme s parametry produktu, jako jsou roz-
méry, hmotnost, kiehkost. V neposledni fadé
pocitame naklady najednotlivé operace. Kaz-
dy dotek produktu a kazda aktivita maji svoji
hodnotu podle toho, jak dlouho trvaji a kolik

Tomas Funk (35)

m Jednatel a poradce pro strategické tech-
nologie a automatizaci ve spole¢nosti Funk
Engineering.

m Expert na logistiku, efektivitu provozu

a robotizaci prace. Navrhl jedno z nejmo-
dernéjsich automatizovanych distribu¢nich
center v EU pro spole¢nost Malfini.

m Ve spolecnosti ShipMonk navrhl a spustil
14 sklad® v USA, Velké Britanii a Ces-

ku. V ShipMonku se aktualné zaméfuje

na rozvoj evropského trhu a podili se také
na zlepSovani skladovych operaci v USA.
Sklady spolecnosti odbavuiji mési¢né vice
nez 1,5 milionu balika.
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Inzerce

potiebujilidi. Pocita se, kolik stoji preskladné-
ni nebo prijem jednoho kusu. Tim se odhali,
které procesy jsou drahé a které levné. A pra-
vé ty repetitivni, casové naroc¢né a lidsky ne-
efektivni ¢innosti se za¢inaji automatizovat.
Nejen kvli nakladtm, ale i kvuli tomu, Ze lidé
pfimonoténni praci rychle ztraceji pozornost
a délaji chyby.

Au existujiciho skladu?

Nez za¢nu fe$it samotné procesy, vzdy si nej-
dfiv udélam vstupni analyzu. Za¢inam co nej-
vy$ - u vedeni firmy, abych pochopil jeji hod-
notu, vizi asmér, kterym se chce ubirat. Teprve
potom se poustim do detailniho mapovani
skladovych operaci. Téch ¢innosti je opravdu
hodné: ptijem zbozi, zaskladnéni, kontrola
kvality, preskladnéni, dopliiovani, vychysta-
vani, baleni, tiidéni podle dopravcii. Kazdou
z téchto operaci se snazim pochopit jak pro-
cesng, tak systémové, a piiradim ji konkrétni
hodnotu. Vysledkem je tabulka, ktera mi uka-
zuje, kde je firma efektivni a kde ztraci.

Kolik pramérné stoji plné automatizovany
sklad?

Zalezi na konkrétni firmé a jejim objemu.
Osobné se tidim jednim pravidlem: bez ohle-
du na to, kolik investice stoji, musi se vratit
v horizontu tii aZ péti let. Nechci fict, Ze mi je
jedno,jestli jde o milion, nebo sto milionti eur,
ale pokud se investice vrati v tomto ¢asovém
useku, povazuji ji za dobrou.

Kdyz navrhujete sklad, zohlediiujete uz pfi
planovani mozné technologické zmény? Na-
vrhujete ho tak, aby se nemusel piedélavat,
kdyz se na trhu objevi nové technologie?
Urc¢ité. Je toi Casta chyba, kterou firmy délaji.
Za¢nou budovat sklad bez znalosti techno-
logickych moznosti a bez promysleni, jak by
mohl vypadat v budoucnu. Pak se stava, Ze je
sklad navrZzen $patné. Byl jsem u projektt, kde
se kvuli Spatnému navrhu musela bourat ptilka
skladu, zboZi se doc¢asné presouvalo do exter-
nich prostor a cely proces se vyrazné prodrazil
a zpomalil. Proto uz v za¢ate¢nich fazich po-
¢itam s tim, Ze v dal$ich etapach bude mozné
implementovat nové technologie.

Jaké jsou typické problémy uz vybudova-
nych sklada?

Nejcastéjsi problém, se kterym se setkavam, je
neefektivita v procesech a prace s daty. Firmy
Casto maji systémy plné informaci, ale neu-
mi s nimi pracovat. Nedokazou naptiklad op-
timalizovat trasovani pracovnikud. Zbyte¢né
chodi tam a zpét, misto aby udélali vSe najed-
nou. Druhym ¢astym problémem je Spatné
rozmisténi produktt. Mnoho firem nepracuje
s ABC analyzou, tedy s rozdélenim produktt
podle obratkovosti. Vysokoobratkové polozky

Rychlejsi dodani Spolecnost Funk Engineering se podilela na navrhu automatizovaného skladu textilu firmy Malfini v Ostravé s unikdtnim robotickym

skladovacim systémem AutoStore, ktery firmé umoznuje doddvat zbozi zdkaznikiuim v okolnich stdtech do 24 hodin.

by mély byt co nejbliZe pracovnikaim, idealné
nazemi av predni ¢asti skladu. Neni efektivni,
kdyz pro né musi chodit dozadu, nebo dokonce
$plhat po Zebtiku.

~

Nejcastéjsi
problém, se kterym
se setkavam,

je neefektivita

v procesech a prace
s daty.

Setkavate se v praxi s néjakymi kuriéznimi
priklady, Ze si Fikate, jak viibec s tim mohli
fungovat?

Setkal jsem se s firmami, kde byly sklady tak
preplnéné, ze se v nich zaméstnanci nemohli
ani hnout. Kazdé rano pfisli do prace a za¢ina-
li tim, Ze vyskladali palety ven, jen aby si vy-
tvorili ulicky. Bézné lezli po regalech, $plhali,
aby dosahli na produkty. Rezali krabice pifimo
na spodku palet, protoZe uz nebyl prostor je
preskladat. Naprosty chaos.

Jaka je nyni pro vas nejvétsi vyzva?

Dnes vznika obrovské mnozstvi novych fi-
rem a feSeni. Je jich tolik, Ze je téméf nemoz-
né vSechny sledovat. Pied par lety byl vybér
pomérné omezeny - par vyrobct robotiky, par

typt systému, které fungovaly viceméné po-
dobné. Dnesje to uplnéjina liga. Nejvétsi vyzva
je udrzet si prehled, orientovat se v tom, co je
nové ama potencial. Nikdo nechce investovat
100 miliont eur do feSeni, které bude za rok
zastaralé.

Zautomatizoval jste uz desitky skladi. Stava
sevam, Ze piitom dojde k néjakym chybam?
Chyby jsou vzdy ajejich hodné. Stale vznikaji
nové technologie, feseni, a navic kazdy pro-
dukt ma své specifické vlastnosti, jiny zpa-
sob manipulace a s tim spojena rizika. Proto
predjakoukoli vétsi investici vzdy doporucuji
vytvortit takzvany testlab nebo pilotni pro-
voz. Nemusi jit hned o plnohodnotné nasaze-
ni ve firmé - Casto se postavi mensi prototyp,
dovezou seredlné produkty zakaznika a testuji
se rlizné scénaie. Ovéiuje se, zda technolo-
gie zvladne pozadovanou manipulaci. Nékdy
se produkty odeslou piimo vyrobci, ktery je
na své technologie testuje.

Nebojite se, Ze jednou technologie nahradi
vas a sklady se budou navrhovat samy?
Upiimné, ja bych si to i pral. Shodou okolnos-
ti si ted vytvarim svého ,klona“, tedy vlastni
Al nastroj, ktery uz ptil roku trénuji. Vsechno,
co délam, do néj postupné zaznamenavam,
aby dokazal premyslet podobné jako ja. Ne-
jde o oby¢ejného online chatbota, ktery ¢erpa
informace z internetu, ale o systém zaloZeny
namém vlastnim know-how, ktery by dokazal
odpovidat na opakujici se dotazy, s nimiz se
ve firmach ¢asto setkavam. Pokud se nam po-
dafi nékteré véci naklonovat nebo nahradit,
budujediné rad. Ale zaroven véiim, Ze osobni
zkusenost a know-how ziistanou nenahradi-
telné.

Foto: Funk Engineering

Jakmocjevase praceunikatni? Dokazou dva
lidé navrhnout stejny sklad?
To by bylo opravdu unikatni. Hodné zalezi
na piistupu, moznostije dnes spousta, ale kli-
Covaje zkuSenost. Kazdy majinou praxi, takze
je Casto vyhodné zapojit vice konzultanti, kte-
fi pfinesou rtizné pohledy a zkusenosti. Pak se
vse da propojit do jednoho funkéniho celku.
Mnohé technologie vypadaji na prvni po-
hled skvéle, firmy je prezentujijako dokonalé,
schopné automatizovat témér vse. Ale pokud
za tim neni redlna zkusenost s konkrétnimi
podminkami dané firmy, muze to rychle na-
razit. Problém miize nastat uz pfi implemen-
taci nebo pozdéji pti provozu. Naptiklad né-
které ¢inské robotické systémy sice funguji,
ale kdyz nastane problém, chybi podpora ¢i
nahradni dily.

Jak budou vypadat sklady za 20 let?

Bézné manipula¢ni procesy se budou stale vice
automatizovat. To bude platit hlavné pro ma-
sovou vyrobu, protoze prostfedi kolem nas
se neustale zjednodusuje, ani si to ¢asto ne-
uvédomujeme. Produkty se navrhuji s co nej-
mensim poc¢tem komponent, aby byly snadné
na vyrobu, manipulaci i ptipadnou vyménu.
Vznika tak ¢im dal vic produkta, které jsou
yrobot friendly“, snadno uchopitelné, jednodu-
Sezpracovatelné, idedlni pro automatizované
systémy. Tyto produkty budou tvoftit vétsinu
trhu, zejména v oblasti spotiebni elektroniky
a dalsich bézné pouzivanych vyrobka. Vedle
toho ziistanou zakaznici, ktefi budou chtit
néco specialniho - zakazkovou vyrobu, indi-
vidudlni feSeni, néco mimo standard. V téchto
pripadech bude stéle pottebalidsky zasah, pro-
toze umalych sérii nebo unikatnich produkta
se automatizace ¢asto nevyplati.

Vyrobni data v souvislostech.

HN064838

Robotizace s rychlou navratnosti.

Vyroba bez zbyte€nych ztrat.

www.autmes.cz
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Zacinali s carovymi kady,
ted jejich systémy ridi sklady
miliardovych firem

pole¢nost Kodys pusobi na Ces-

kém trhu uz vice nez tticet let.

V devadesatych letech ji zalozil

Zdenék Vonasek - znama osob-

nost v oblasti identifika¢nich

technologii, ktera se podilela
na zavadéni ¢arovych kédii v Ceskoslovensku.
Aktudlné firma vyviji aimplementuje software
predevsim pro logistické firmy. Dodava napii-
klad roboticka zatizeni, naramky pro iden-
tifikaci pacient1 v nemocnicich, stacionarni
snimace, které nacitaji ¢arové kody a spoustéji
dalsi operace ve skladech, expedi¢ni brany, jez
ovétuji, zda zbozi smétuje do spravného kami-
onu nebo stroje, ¢i tisknou etikety a automa-
ticky je aplikuji na vyrobky nebo palety. Mezi
jeji zakazniky patti Toptrans, Mountfield, Glo-
bus nebo Plzerisky Prazdroj.

Mimo jiné firma vyviji a dodava také tech-
nologie pro hlasové fizeni skladu. Standardni
fizeni firmy probiha prosttednictvim podni-
kového informac¢niho systému (ERP). Na néj
navazuje systém Fizeni skladu (WMS), ktery
tvori paterni fidici logiku a generuje konkrét-
ni tkoly pro skladniky. V tradi¢nim pojeti ma
skladnik v ruce mobilni terminal, na jehoz dis-
pleji se mu zobrazuji pokyny - kam majit, jaky
carovy kod ma nadist, kolik kustt ma vysklad-
nit. Po potvrzeni pfida zbozi na vychystavaci
vozik a systém tkol uzavre.

Hlasem fizené skladové operace funguj ji-
nak. Skladnik ma nahlavni soupravu s mik-
rofonem a pokyny dostava hlasové. ,Systém
mu sdéli cilovou lokaci ve skladu. Po pfichodu
na misto piecte kontrolni ¢islici, ¢imz se ovéii
jeho poloha. Systém rozpozna fe¢ a nasledné
sdéli pocet kust, které ma vychystat. V ptipa-
dé nesouladu skladnik hlasem oznami skutec-
ny pocet. Systém to zaznamena a informaci
odesle zpét do WMS. Ten muiZe nasledné au-
tomaticky zadat pokyn k doplnéni nebo pre-
misténi zboZi na danou vychystavaci pozici,*
vysvétluje Jan Pithoda, feditel spole¢nosti Ko-
dys, ktery firmu prevzal v roce 2009 po smrti
jejiho zakladatele.

Sklady s tuzkou a papirem stale existuji
Reseni Kodysu se soustieduje na pohyb zbo-
7i, tok materialu a efektivni fizeni skladovych
operaci. Firma se zamétuje predevs$im na dil¢i
automatizace - tedy ¢aste¢na fesenti, ktera po-
kryvaji konkrétni procesni tiseky. ,Diuvodem
je skute¢nost, Ze plné automatizované skla-
dy predstavuji obrovské investice a jen malé
mnozstvi firem je na takovy rozsah technologii
pripraveno. Dil¢i automatizace naopak otevira
prostor $iroké skale zakaznik(. Umoziuje op-
timalizovat konkrétni ¢innosti, zvysit efekti-
vitu, sniZit chybovost a zaroven zistat cenové
dostupna. Vidime tu velky potencial a rostouci
poptavku na trhu,“ dodava reditel.

Stale jesté podle néj existuji sklady, které
funguji na principu tuzky a papiru, ale neni
jich mnoho. A vét$inou uz na trhu dlouho ne-
obstoji - a to nejen kvtili nizké efektivité, ale
i kvtili chaosu ve skladech, ktery ¢asto vede
k tomu, Ze nedokazou provadét ani zakladni

inventury. ,Na druhou stranu je velké mnoz-
stvi firem, které vyuzivaji zakladni variantu
WMS - obvykle formou jednoduchého roz-
sifujictho modulu svého ERP systému, ktery
sam o sobé neni prilis§ pokrocily. Tyto systémy
zvladnou napiiklad evidenci lokaci nebo za-
kladni praci s ¢arovymi kody a jejich parovani
s polozkami na skladovych kartach. Nicméné
uZ nenabizeji Zadné rozsahlé optimaliza¢ni
funkce. A pravé vtomto segmentu vidim velky
potencidl, protoZe jakmile tyto firmy za¢nou
rist, stavajici feSeni jim prestava dostacovat
azacnou se rozhlizet po né¢em sofistikovanéj-
$im,* fika Pfihoda.

yPamatuju si, kdyz jsem v roce 1995 nastou-
piljako dvanacty, bylijsme opravdova rodinna
firma, kde pracovalai manzelka pana Vonaska.
Fungovali jsme na dtvére, bez formalit. Jak
firma rostla, bylo potfeba nastavit pravidla -
organizacni strukturu, smérnice, dochazkovy
systém. Ridit vétsi tym stylem ,néjak to do-
mluvime’ uz neslo,“ vzpomina Piihoda, ktery
ve firmé zacinal jako programator.

Jeho prvni soukromou zku$enosti s auto-
matizaci prodeje byl piichod fetézce Delvita.
»ZboZi bylo olepené etiketami, nikoliv s ce-
nou, jak jsem byl do té doby zvykly, ale ¢tyi-
mistnym identifika¢nim kodem. Pokladni
tedy nemarkovala cenu, ale zadavala kody
zboZi a cena se dohledala podle kodu zbo-
7i. Od tohoto manualniho systému byl uz
jen kriicek ke klasickému strojovému ¢teni
kédu zbozi EAN pomoci pokladnich snima-
¢,“ vzpomina Piihoda.

Do firmy nastupoval v dobé, kdy jesté ne-
byl Zadny internet a vrchol vymoZzenosti byl
v té dobé fax. Zakaznici se ziskavali zejména
diky veletrhtim, které v té dobé fungovaly
velmi dobfe. ,,Byly cennym zdrojem kontak-
td. Vévodil jim slavny Invex, ale pro nas svoji
kvalitu mél i Strojirensky veletrh nebo Em-
bax, zaméfeny na tiskova reseni. S veletrhy
jsme si vystacili pomérné dlouho a az nékdy
na konci devadesatych let jsme zacali délat
vlastni akce a seminafe pro zakazniky,* tika
Piihoda. ,Hodné nas také naucil nas anglicky
spolumajitel,“ dodava.

Potencial diléi automatizace. Piné automatizované sklady predstavuji obrovské investice a jen malé

mnoZstvi firem je na takovy rozsah technologii pfipraveno, fikd Jan Piihoda.

Distributor ¢arkovych kodi

Historie firmy Kodys zacala v roce 1991. Jeji
zakladatel Zdenék Vonasek pusobil v podniku
zabyvajicim se tiskovymi technologiemi a po-
dilel se na zavadéni ¢arovych kédu v Cesko-
slovensku. S rozvojem exportu do zapadnich
zemi se objevila potieba tyto kody efektivné
tisknout a navrhovat.

Vzhledem k tomu, Ze se unds znalosti o ¢aro-
vych kddech omezovaly jen na teorii, navazal
pan Vonasek kontakt s britskym partnerem,
ktery dodaval software pro navrh kodi. Po re-
voluci pak spolu zaloZili Kodys. Zahrani¢ni
know-how a technickd zru¢nost ¢eského tymu
daly vzniknout firmé, ktera v za¢atcich ¢itala
pouhé tfi zaméstnance.

Foto: HN - Radek Vebr

Potfeba dodavat komplexnéjsi feseni
Firma na zacatku fungovala jako distributor
zatizeni pro snimani a tisk ¢arovych kodu. Po-
skytovala zakladni technickou podporu a jeji
hlavni zaméfeni bylo na dodavku technologii -
bez hlubsi systémové integrace. S rostoucimi
pozadavky trhu se ale postupné objevila po-
tfeba doplnit tato zafizeni o inteligentni soft-
warova feSeni. Pfiblizné od roku 1995 vznikla
ve firmé vyvojova divize zaméfena na mobilni
aplikace pro PDA zatizeni - vyuzivana napti-
klad ve skladech nebo obchodech.

Od tohoto bodu zacal Kodys dodavat kom-
predavala vstupni data, ktera mobilni zafizeni
vyuzivala pro operace jako ptijem ¢i vydej zbozi

nebo inventuru. Vysledky se nasledné vracely
zpét do systému - $lo tedy o skute¢nou inte-
graci s podnikovym informa¢nim prostiedim.

Mezi dalsi dtlezité milniky patii rok 2007,
kdy Kodys jako prvni v Cesku nainstaloval fe-
Seni od firmy Vocollect, ktera je dnes soucasti
spole¢nosti Honeywell. Jeji technologie Pick
by Voice (hlasové vychystavani zbozi ve skla-
du) se stalajednim z nejrozsifendjsich systémti
nejen v Cesku, ale i celosvétoveé. ,V této oblasti
byla jednim z nejvyznamnéjsich projekti im-
plementace této technologie pro Globus,“ fika
Piihoda.

»Kolem roku 2000 jsme si zacali uvédomo-
vat, Ze dosavadni fe$eni, ktera jsme nabizeli
akteravté dobé piisobila jako elegantni tech-
nologie, nejsou pro logistické provozy vzdy
dostate¢nd. Zejména jsme pozorovali prud-
ky rozvoj skladovych arealt podél hlavnich
dopravnich taht, které ¢asto fungovaly stale
na bazi tuzky a papiru. I dnes se s timto pfi-
stupem misty setkavame, byt v mensi mite.
Tehdy jsme ale vidéli velky potencial ke zmé-
né“vzpomina.

Firma také citila tlak ze strany konkurence,
ktera zac¢inala nabizet sofistikovanéjsi WMS
feSeni. ,Nejprve jsme zvazovali vyvoj vlast-
niho systému fizeného skladu, pfi¢emz jsme
v prubéhu let podnikli i dvé interni iniciati-
vy. Nakonec jsme ale rozhodli, Ze vzhledem
k ndkladitim, rozsahu a potfebné kvalité nema
smysl vyvijet vlastni feSeni urcené primarné
pro ¢esky nebo regionalni trh,“ dodava feditel.

~

Drive firmy masové
porizovaly zarizeni jako
PDA, ale dnes se investice
do tohoto vybaveni

omezily na pouhou
zakladni udrzbu.

Firma zacala nabizet systém fizeni skladu
Edge, ur¢eny pro segment stiedné velkych fi-
rem. Tento systém tehdy skvéle odpovidal po-
tfebam trhu: byl flexibilni, snadno ,nasaditel-
ny“ a idedlni pro firmy s mensim az sttednim
poc¢tem skladnik. Nicméné jak se pozadavky
firem vyvijely, objevily se u systému urcité li-
mity - zejména v oblasti optimalizace a vmoz-
nostech integrace s automatiza¢nimi prvky.
»Proto jsme v roce 2019 rozsitili spolupraci
s firmou Infios o implementaci robustnéjsiho
feSeni Advantage WMS pro velké podniky.
Jde o plnohodnotny systém pro fizeni logis-
tiky ve velkych provozech s vysokymi naroky
na flexibilitu, pokro¢ilou automatizaci a kom-
plexni spravu,“ vysvétluje Prihoda.

slento krok zaroven reagoval i na posun nasi
konkurence, ktera zlep$ila kvalitu lokalnich
reSeni do urovné stredniho segmentu. Citili
jsme proto potfebu posunout se vy$ - nabid-
nout zakazniktim nadstandardni fe$eni a pie-
jit do prémiové kategorie,“ dodava.

Firmy vyckavaji, projekty se zastavily
Aktudlné firma fesi zasadni zmény v chovani
zdkazniku. Tradi¢ni projekty v oblasti logisti-
ky - zejména skladovych technologii - se té-
mér zastavily. ,Difve firmy masové pofizovaly
zafizeni jako PDA, s nimiz skladnici obsluho-
vali provoz, ale dnes se investice do tohoto
typu vybaveni omezily na pouhou zakladni
adrzbu. Vymeény probihaji pouze tam, kde je
to nezbytné kvuli poruse, nikoli jako soucast
technologického rozvoje nebo inovace,“ popi-
suje soucasnou situaci na trhu Ptihoda.

Na druhou stranu je podle néj na trhu vidét
vyrazna promeéna v piistupu zakazniku. Ne-
hledaji uz klasicka reseni - naptiklad skladni-
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ka s termindlem ¢i mobilnim skenerem, ktery
fyzicky obchazi prostory. Misto toho roste po-
ptavka po alternativnich metodach, které do-
kazou procesy zefektivnit novym zptisobem.
Zakaznici kladou vétsi diraz na inovace, au-
tomatizaci a celkovou transformaci provozu.
,Obecné ale zakaznici vyckavaji, nevédi, jakym
smérem se ekonomika vyda. To se projevuje
zpomalenim projektt a snizenou ochotou in-
vestovat,“ dodava Piihoda.

Na tuto nejistotu ma podle néj vliv nékolik
faktort: pokracujici valka na Ukrajiné a strach
z mozné eskalace konfliktu, politické zmé-
ny v USA a dopady nové obchodni politiky.
,K tomu se piidavaji komplikace s vyvozem
kvli clim a zpomaleni dodavatelskych fetéz-
ctkvili zméné obchodnich toki,“ fika Prihoda.
Firma musi zaroven Celit rychlému technolo-
gickému vyvoji. ,Diive byl novy mobilni tele-
fon na trhu jednou za tii roky, dnes se objevuji
nové modely kazdého pil roku,“ uvadi priklad.

~/

Zakaznici kladou
vétsi duraz
nainovace,
automatizaci

a celkovou
transformaci provozu.

Stejné tak moderni technologie méni i zpu-
sob prace ve skladech alogistice. Pfed patnac-
ti lety se za vrchol technologického pokroku
povazovalo nasazeni ¢arovych kodu, pouziti
RFID nebo hlasem tizené vychystavani. Vétsi-
na firem tehdy koncila ujednoduchych variant
typu ,Pick-by-Light“. ,Dnes se ale setkavame
smnohem $ir$im technologickym mixem. Cim
napfic¢ celym skladovym fetézcem. To vytva-
i naroky na komplexnéjsi systémy, zejmé-
na na urovni WMS nebo ERP, které musi byt
schopné integrovat razné typy technologii
a efektivné s nimi spolupracovat,” ika Pti-

hoda.

HULTT
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Roboticka manipulace. Velkou prileZitost vidi Prihoda ve vyuZiti robotickych ramen pri manipulaci se zboZim - at uz p¥i skldddni na palety, tiidéni z vy-

robni linky nebo obdobnych tikonech.

Strojové vidéni a Al

Potencial pro dalsi rozvoj vidi ve WMS sys-
témech s pokrocilou funkcionalitou, které
umoznuji hlubsi optimalizaci procesti a hlad-
kou integraci automatiza¢nich prvka. ,Velky
prostor vinimam také ve vyuziti robotickych
ramen pii manipulaci se zboZim - at uz pii
skladanina palety, tfidéni z vyrobnilinky nebo
obdobnych tkonech,“ zdtraznuje. Technolo-
gicky boom kolem autonomnich mobilnich
robott podle ngj sice prinesl rozruch, ale zatim
ho vyuzivaji hlavné globalni korporace. ,,Pro
nas, na lokalni tirovni, to zatim neni prioritni
smér. Robotickd manipulace ale ano,” je pie-
svédceny.

S tim souvisi dal$i oblast, ktera ma podle
ného velky potencidl - strojové vidéni. Tato
technologie neni nov4, ale diky rozvoji umélé
inteligence a vy$si dostupnosti zatizeni se jeji
vyuziti dostava na zcela novou troven. ,Vétim,
7e pravé timto smérem se skladové technologie
budouvyvijet,*fika. ;O¢ekavam také, ze klasic-
ké sklady s personalem a mobilnimi terminaly
budou postupné ztracet na relevanci. Diky stro-
jovému vidéni mozna nebude potieba sofisti-
kované zatizeni se ¢teCkami - postaci obycejna
kamera, ktera s pomoci softwaru zvladne vse,
co dnes délaji specializované snimace.“

Aktudlné hodné diskutované je také vyu-
7iti umélé inteligence. ,VétSina souc¢asného

Foto: Kodys

nasazeni Al je zatim ve formé asisten¢nich
nastroju nebo generovani textt. V soucasné
dobé uvazujeme o dal$im kroku - aktivni in-
tegraci Al do skladového procesu,” vysvét-
luje Pithoda.

Cilem je,aby uméla inteligence dokazala re-
agovat online na konkrétni situace ve skladu,
na zakladé dat piimo ze systému navrhnout
nejefektivnéjsi dalsi kroky, naptiklad co a kde
vychystat. ,Tohle je smér, nad kterym momen-
talné intenzivné premyslime - jak AI smys-
luplné implementovat do nasich feSeni tak,
aby nebylajen marketingovym dopliikem, ale
skute¢nou pomoci v kazdodennim provozu,“
dodava.

Ptiloha: Automatizace a robotizace

* Reditel specialnich projektii Alet Mohout  + Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) + Grafika a zlom Vizudni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Advertorial

Eurotec Koneény

Automatizace
a robotizace v praxi

vu

Zakulisi vyvoje V Partecu vznikaji automatizované a poloautomatizované montazni linky ,na kli¢" - od navrhu

az po realizaci pokrocilych technologickych celkU.

Ceském strojirenstvi se dnes hodné mluvi o digi-

talizaci, chytré vyrobé a nedostatku lidi. Spolec-

nosti Eurotec a Partec uz fadu let systematicky

zavadeéji technicka feseni, robotizuji a automati-

zUji, atimz vyroby délaji presny, bezpecny a ska-
lovatelny proces. Obé spole¢nosti ze skupiny Eurotec Konecny
maji stejnou adresu v Uherském Ostrohu a spole¢nou ambici -
byt partnerem, ktery zakaznikim prinasi stabilitu dodavek,
kvalitu a méfitelnou produktivitu. ,0d zacatku jsme stavéli
firmu na lidech. Stroje nam pomahaji byt rychlejsi a presnéjsi,
ale skute¢nou hodnotu vytvareji zaméstnanci, jejich znalosti
a nasazeni. Nasi vizi je, aby automatizace a robotizace lidem
otevirala nové moznosti, ne je nahrazovala,” rika Vladimir
Konecny, zakladatel skupiny Partec a Eurotec.

Automatizace, ktera dava ekonomicky smysl
Automatickeé linky nejsou cil, ale prostredek. V praxi klienti
resi, jak zvysit produkci, snizit naklady na kus a udrzet kvalitu.
Pristup spole¢nosti Eurotec a Partec na to jde jak vyuzivanim
technologii, tak zlepSovanim procesu.

Vyhodou je snizeni taktd bez kompromiso v kvalité. Partec
navrhuje stanice tak, aby kritické operace probihaly paralelné
arozhodujici kontroly délalo strojoveé videéni. Embedded Visi-
on System dokaze rozpoznat odchylky mimo lidské vnimani
a dava shéru dat konzistenci.

Konstrukce vychazi z modularnich uzlg, které 1ze prestavet
na dalsi projekty nebo rozsirit o noveé operace. To zkracuje
Cas potrebny k realizaci projektu a snizuje celkové naklady
na viastnictvi.

Vysledkem je uzavreny retézec vyroby. Kombinace elek-
tronické vyroby, vstrikovani plastd a méreni pod jednou stre-
chou zjednodusuje logistiku, eliminuje prostoje a [épe chrani
know-how zakaznikU.

Primysl 4.0: méné papiru, vice dat
Automatizované montazni linky Partec a digitalizované tes-
tovaci stanice Eurotec generuji data, kterda maji cenu pro zlep-

Zdroj: Partec

Dva pilife jedné kompetence

e Eurotec dlouhodobé poskytuje sluzby v oblasti
vyroby a kompletace komponent0 pro automo-
bilovy, elektrotechnicky a spotfebni promysl.
Portfolio zahrnuje kompletaci, elektronickou vy-
robu, vstrikovani plastd a mérici laborator - tedy
kombinaci, ktera umozruje prevzit zodpovéd-
nost za cely fetézec od vyroby dilu po vystupni
kontrolu. Na montaznich a testovacich praco-
vistich Eurotec systematicky vyuziva systém
strojového vidéni Embedded Vision System (EVS)
pro stani¢ni inspekce a zabezpeceni procesni
stability - cestu, jak minimalizovat zmetkovost

a zajistit opakovatelnost v taktech, které by
lidska kontrola uz neuhlidala. Soucasti zazemi
jsou vlastni laborator a metrologie pro komplexni
kontrolu a procesni validace.

e Partec vznikl v roce 2007 jako samostatné
VYVOojoveé pracovisté skupiny Eurotec. Dnes
navrhuje a dodava automatizované a poloau-
tomatizované montazni linky ,na kli¢" véetné
fizeni, prficemz duraz dava na zkracovani takts,
nahradu manualnich Ukonu strojni ¢innosti

a celkové zefektivnéni vyroby. Vnitfni struktura
Partec pokryva cely inzenyrsky cyklus - od kon-
strukce pres vyvoj hardwaru i softwaru, strojové
vidéni a odporové svarovani az po mechatroniku.
Vysledkem jsou pracovisté, ktera zabiraji méné
mista, bézi rychleji a chytreji a pfitom se snadno

HNO064953

Sovani procesu, prediktivni Udrzbu i audity. Diky standardizo-
vanym rozhranim je mozné tato data snadno napojit na nad-
fazené systémy, at uz jde o systém rizeni kvality, podnikovy
informacni systém nebo vizualizaci klicovych vykonnostnich
ukazatelU ve vyrobé. Klient tak nedostava ,jen” stroj, ale zdroj

pravdy o tom, co se ve vyrobé déje v realném case.

Kvalita jako konstrukéni zadani

ZkuSenost z automotive vede obé firmy k tomu, Ze kvalita se
nevyrabi na konci linky, ale navrhuje se na zac¢atku. Proto uz
v konceptu reseni pocitaji s pokrocilou optickou kontrolou,
chytrymdavkovanim, presnou manipulaci a metrologii. Euro-
tec ma interni mérici a testovaci kapacity, které pomahaji uz
ve fazi vzorkovani a validaci. Partec k tomu pridava stanice
s inspekci pomoci strojového vidéni a odporovym svarova-
nim - ¢astou kombinaci u elektromechanickych sestav pro
automobilovy a spotfebni promysil.

Dlouhodoba orientace na kvalitu a inovace se potvrdila i ex-
terné: skupina Eurotec ziskala Bosch Global Supplier Award,
jedno z nejprestizngjsich ocenéni dodavatelU v globalnim
automotive systému.

Stroje nam pomahaji byt
rychlejsi a presnéjsi, ale
skuteénou hodnotu vytvareji
zameéstnanci, jejich znalosti
anasazeni. Nasi vizi je, aby
automatizace arobotizace lidem
otevirala nové moznosti, ne je
nahrazovala.

Lidé a automatizace
Uspéch automatizace nestoji proti zaméstnanosti. Naopak:
Eurotec patfi k nejvétsim zamestnavatelUm v regionu a po-
kracujici modernizace vytvari nova kvalifikovana mista -
od serizovacU a technik( az po vyvojare vision algoritmu
a mechatroniky.

| kdyz stroje prebiraji rutinni Ukony, firma zddraznuje, ze
automatizace nenahrazuje lidi, ale uvolnuje jim ruce pro od-
bornéjsi praci. Zaméstnanci Uz nejsou svazani monotonni
¢innosti, naopak dostavaji prostor pro rozvoj technickych
dovednosti a kreativitu.

Automatizace a robotizace dava lidem Sanci posunout se
vyS. Namisto manualnich UkonuU se uci fidit stroje, analyzovat
data nebo planovat udrzbu.

Proc¢ pravé Eurotec a Partec

V ceskéem kontextu jde o unikatni kombinaci: vyvoj automati-
zace (Partec) a sériova vyroba a testovani (Eurotec). Tato sy-
nergie umoznuje navrhovat linky s komplexnim pochopenim
sérioveého provozu a zakaznik tak dostava jednoho odpovéd-
ného partnera s jasnou garanci vysledku. Vysledkem jsou linky
avyrobniprovozy, které obstoji v tlaku na produktivitu, kvali-
tu i naklady - a zaroven dokazou rust s byznysem zakazniku.

DUOveru trhu potvrzuje dlouhodobd pritomnost v automo-
tive aelektronice, a to veetné expanze za ocean. Eurotec s po-
bockou v Némecku a Mexiku pUsobi na trhu vice nez 34 let
a ma za sebou stovky realizovanych vyrob pro nadnarodni
technologickeé firmy.

Robotizace a automatizace pro né nepredstavuji jednorazo-
vou investici, ale kontinualni disciplinu. Stavi ji na principech
technického zazemi, procesni discipliny a partnerstvi zaloze-
ném na spolehlivosti a transparentnosti. Pokud ma ¢esky pru-
mysl drzet krok s globalni konkurenci, prave takova partnerstvi
jsou cestou. Vice informaci na www.eurotec-ks.cz.

PRIPRAVENO VE SPOLUPRACI SE SPOLECNOSTMI

Partec E Eurotec

automation KONECNY
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@@ﬂﬂ’&'[f’@ﬂ W@E@ Strojové vidéni vzdy po ruce

Strojové vidéni VisionLab je soucasti vyvojové verze a mlzete jej
Idealni nastroj pro automatizaci a digitalizaci o tak pfi tvorbé aplikaci pouZivat zdarma.

. Vyuziti grafickych procesori, hluboké

neuronoveé sité, uméla inteligence,
W Vage bezpeti a datova suverenita & neomezena konektivita aplikaci ...

““~ « No-Code a Low-Code grafické vyvojové prosttedi

« Vestaveny webovy HTTPS server

» Spoluprace s SQL databazemi Kalibrace

« Podpora protokol{ pro Internet véci Obrazﬁl X

« Komunikace pres OPC a OPC-UA sprqureman?'c?
A} » Podpora RestAPI a formatu dat JSON ;

(ONTROL \VEB » Ovladac pro komunikaci v TCP/IP sitich e

» Ovladace pro PLC

Navigace robot(
i m

s

Jednoduse si stahnéte vyvojovou verzi a zcela zdarma vytvarejte své aplikace

Moravské pfistroje a.s. mailto: info@mii.cz tel./fax 577 107 171
Masarykova 1148 http://www.moravinst.com tel. 603 498 498
763 02 Zlin-Malenovice http://www.mii.cz tel. 603 228 976

THE FACTORY AUTOMATION COMPANY FANUG

Jeden dodavatel,
hekoneche moznosti.
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Primyslové roboty, CNC Kompletné navrzeno
stroje a CNC ridicl systémy a vyrobeno v Japonsku

FANUC je, diky tfem zékladnim skupindm produktd, jedinou spolecnosti v tomto sektoru, kterd interné vyviji a vyrabi vsechny hlavni kamponenty.

Kazdy detail hardwaru i softwaru prochazi Fadou kontrolnich a optimalizaénich procesd. Vysledkem je vynikajici funkéni spolehlivost a divéra
spokojenych zédkaznikd na celém svété. WWW.FANUC.CZ
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AUTOMATIZACE A STROJ
V DOKONALEM TANDEMU

VASE VYHODY

Kompletni feseni od jednoho vyrobce

Snadna robotizace bez slozitostl
Bezproblémova integrace do stavajicich procest
Roste s vasi vyrobou: od jednoduché az

po pokrocilou automatizaci

Z4adné prostoje pii vyrobé - provoz 24/7

Spolehliva technicka podpora a servis REXIM MSV 2025 ( P 05 0)

Prijdte se presvedcit, co dokéaze automatizace z jedné dilny. Predstavime vam unikatni Spinner U5-630 s Roboboxem.
Technologil, ktera zvysuje produktivitu, snizuje naklady a pripravi vasi vyrobu na budoucnost.

automat/on
R EXI M ))) @& www.rexim.cz @N |
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TAYLOR
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30 let zkusenosti

nabizime
VEDENI UCETNICTVIi:

pro MALE, STREDNI i VELKE podniky
(véetné danové evidence)

O online schvalovani faktur a objednavek

O digitalni archiv dokumentu
O tvorba a schvalovani smluv

TAYLOR, s.r.o. KONTAKTUJTE:
Novodvorska 994/138, Praha 4, 142 00 - 4. patro +420 733 579 445

IC: 618 54 158 .
DIC: CZ61854158 karel.kapral@taylor-ucetnictvi.com

Datum vzniku 12.12.1994 www.taylor-ucetnictvi.com




