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Peníze a NATO
Musíme být schopni vysvětlit, jak i se dvěma 
procenty HDP na obranu splníme své spojenecké 
závazky, říká český velvyslanec u NATO.

Kdo dostřelí nejdál
V Evropě se hledá způsob, jak zasáhnout  
nepřítele stovky kilometrů za frontou bez  
letadel. Zajímá to dnes i malé a střední státy.

DNY NATO V OSTRAVĚ  
& DNY VZDUŠNÝCH SIL AČR
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Musíme být schopni vysvětlit, jak i se dvěma procenty 
HDP na obranu splníme své spojenecké závazky,  
říká český velvyslanec u NATO

Evropě se v NATO rychle daří 
nahrazovat mezery vzniklé od-
chodem Američanů, tvrdí v roz-
hovoru David Konecký, český 
velvyslanec u Severoatlantické 
aliance. Česko patří mezi země, 

které dávají v přepočtu na HDP nejméně peněz 
na obranu ze všech členů, i když, jak konstatu-
je Konecký, bezpečnostní situace v Evropě se 
zhoršuje a je potřeba čím dál víc „tvrdé síly“, 
tedy zbraní a vojáků.

V poslední době vidíme v Evropě hořící to-
várny nebo neznámé drony u letišť, mluví se 
o možném ruském útoku na NATO. Testuje 
už Putin soudržnost aliance?
Řekl bych, že Putin testuje soudržnost aliance 
dlouhodobě, protože Rusku aliance jako kon-
cept nevyhovuje. Je to historicky nejsilnější ali-
ance demokratických států, která velmi úspěš-
ně zajišťuje bezpečnost svých členů, a pro Čes-
ko je historickým štěstím, že jsme její součástí 
zrovna v této době. To, že tento stav Rusku 
nevyhovuje, dokládá i jeho požadavek z konce 
roku 2021, kdy navrhovalo posunout bezpeč-
nostní architekturu v Evropě před rok 1999, 
tedy před první rozšíření NATO. Pro Česko by 
to mělo zásadní důsledky, protože bychom se 
ocitli v deklarované sféře ruského zájmu.

Mění se v posledních týdnech či měsících 
něco zásadního ve smyslu vyšší intenzity, 
než bylo běžné?
Čistě statisticky roste počet narušení vzduš-
ného prostoru, trend je tedy rostoucí a dochází 
ke zvýšenému množství incidentů. Objevují 
se také další incidenty spadající pod hybridní 
způsob válčení, tedy nevojenské zásahy na na-
šem území. To je realita, se kterou Evropa žije 
již delší dobu, ale bezpečnostní hrozby obecně 
zesilují. Na druhou stranu je nutné opakovat, 
že Česko stále zůstává jednou z nejbezpečněj-
ších zemí světa. Bezpečnostní hrozby mají tři 
komponenty: záměr, schopnost a příležitost. 
Pro nás je klíčové neposkytnout hrozbám pří-
ležitost, aby se rozvinuly.

Nedáváme jim příležitost právě tím, že vydá-
váme málo na obranu?
Neřekl bych, že dáváme hrozbám příležitost, 
protože Česko, Evropa i Severoatlantická ali-
ance mají robustní bezpečnostní systém. Jsem 
přesvědčen, že NATO je v bezprecedentně dob-
ré kondici a klíčové je ji udržet. Vztah mezi 
výší obranných výdajů a reálnými obrannými 
schopnostmi, které za ně kupujete, je kom-
plexní. Na tuto rovnici neexistuje jednoduchá 
expertní odpověď. Konečné rozhodnutí o výši 
výdajů je vždy politické – politici určují úroveň 
výdajů s vědomím, co lze pořídit a jaký to má 
dopad na zajištění bezpečnosti.

USA plánují stahování z Evropy, otázka jen 
je, jak rychlé bude. V jaké kondici je vztah 
evropských členů aliance k USA?
Vztah je v bezprecedentně výborné kondici. 
V Evropě je dnes o 20 000 amerických vojáků 

méně než na začátku ruské invaze na Ukrajinu, 
a nikdo to nevnímá jako oslabení. Směřujeme 
k novému konceptu NATO 3.0, který zname-
ná „silnější Evropu v silnějším NATO“. Tento 
koncept vyžaduje větší odpovědnost Evro-
py za vlastní bezpečnost. Aliance na tomto 
konceptu má shodu. Otázka nezní zda, ale jak. 
Odpověď byla definována v Haagu: formule 
3,5 procenta na tvrdé obranné výdaje a 1,5 pro-
centa na podpůrné výdaje, celkově tedy pět 
procent do roku 2035. Spojené státy již požá-
daly evropské spojence, aby nahradili některé 
vojenské schopnosti, například letadla, které 
USA dříve pro NATO vyčleňovaly, ale nyní je 
potřebují jinde. 

Počet vojáků je zavádějící, protože klíčové 
jsou technologie, letadla a další kapacity. 
Jak jsou evropští spojenci připraveni tyto 
náročné americké požadavky splnit?
V alianci běží velmi intenzivní proces jejich 
náhrady. Ukazuje se, že evropští spojenci jsou 
v drtivé většině schopni tyto kapacity vygene-
rovat velmi rychle. Shoda na konceptu spočívá 
v přenesení větší odpovědnosti za konvenční 
odstrašení a obranu na Evropu a Kanadu. Dů-
raz je kladen na odstrašení. Američané jsou 
přesvědčeni, že Evropa je schopna tohoto cíle 

dosáhnout relativně rychle. Požadavky sice 
budou náročné, ale dosažitelné. V USA nyní 
probíhá přehodnocení jejich vojenské přítom-
nosti v Evropě, které začalo v červnu a skončí 
v prosinci. Jeho součástí jsou intenzivní kon-
zultace se spojenci.

Česko své závazky neplní, nedáváme ani dvě 
procenta HDP na obranu a s tímto přístupem 
nebudeme schopni do roku 2035 dosáhnout 
3,5 procenta, jak jsme se zavázali loni v Ha-
agu. Jak se na vás v NATO dívají jako na zá-
stupce země, jejíž vláda se k navyšování vý-
dajů na obranu nestaví čelem?
NATO je platforma založená na dialogu. Česko 
kvůli výši svých obranných výdajů čelí dota-
zům, stejně jako jakýkoliv jiný spojenec. Otáz-
ka zní, jak jsme schopni s plánovaným roz-
počtem naplnit konkrétní alianční závazky. 
Zodpovídání těchto otázek je dlouhý a vyso-
ce technický proces. My se ptáme ostatních 
na jejich výdaje a plnění schopností, oni se 
ptají nás. Naše vláda opakovaně potvrzuje, že 
své závazky vůči NATO splníme. Musíme tedy 
být schopni jasně vysvětlit a obhájit, jakým 
způsobem je naplníme. 

Pohybujeme kolem dvou procent, což je 
dnes na spodní hranici v porovnání s jinými 
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spojenci, kteří dávají přes tři procenta nebo 
i téměř pět procent. Vzhledem k tomu, že se 
nacházíme v nové fázi, kdy musíme budovat 
další kapacity na základě amerického pře-
hodnocení, svítí na nás pomyslný světlomet 
o něco jasněji než na země v čele pelotonu. 
To je logické. Mnohá neplnění závazků však 
nesouvisí s nedostatkem financí, ale s tech-
nickými průtahy, což je vidět třeba na zavá-
dění samohybných houfnic Caesar do české 
armády. 

V Evropské unii se hodně řeší, jak utrácet 
prostředky na obranu co nejefektivněji pro-
střednictvím společných nákupů zbraní. 
Je podobný proces vidět i v NATO?
Převod finančních prostředků do reálných 
vojenských schopností je jednou z napros-
to zásadních priorit NATO. Souvisí to se 
schopností obranného průmyslu vyrábět 
lépe a rychleji. Průmysl musel a musí navy-
šovat své kapacity, ale ty jsou stále nedosta-
tečné – zvýšený objem peněz se ještě plně ne-
propisuje do výrobních schopností. Podpora 
průmyslu a technologií ze strany Evropské  
unie odpovídá vojenským požadavkům ali-
ance. 

Je v alianci vidět podobný střet jako v Ev-
ropské unii? Tedy snaha nakupovat co nej-
výhodněji, ale zároveň si chránit vlastní  
národní šampiony, což celý proces kompli-
kuje?
Země s významným obranným průmyslem 
se jej přirozeně snaží maximálně využít. Ev-
ropský obranný průmysl je však dlouhodobě 
roztříštěný. Procesy v Evropě dnes směřují 
k posílení domácího obranného průmyslu, což 
je kvůli bezpečnosti logistických řetězců pri-
orita. Dále je tu snaha o konsolidaci, která se 
ale prosazuje těžce, a nakonec vznikají koali-
ce zemí využívající rámcové smlouvy, kdy se 
k nákupu jedné země připojují další za předem 
definovaných podmínek.

Uvidíme v rámci konceptu NATO 3.0 trend, 
kdy se Evropa bude více koncentrovat na 
vlastní technologie na základě zkušeností 
z Ukrajiny, nebo vývoj a zavádění nových 
technologií zůstanou také roztříštěné na ná-
rodní úrovni?
Tyto trendy nejsou nové, ale posilují. Otáz-
ka inovací a zapojení nových technologií 
do vojenství je klíčová. Alianční velitelství 
pro transformaci v Norfolku neustále vyhod-
nocuje trendy a technologie. Například ana-
lyzují, jak relativně malou investicí vylepšit 
stávající platformy, třeba tanky, novou tech-
nologií. Nejde jen o vzdálenou budoucnost 
bezosádkových systémů, ale o okamžité vy-
lepšení existujících kapacit. Alianční systém 
zřídil specifické těleso pro analýzu poznatků 
z Ukrajiny a jejich kontinuální přenos do na-
šich ozbrojených sil. 

Zároveň západní výrobci přímo moder-
nizují své systémy na základě zpětné vazby 
od ukrajinských vojáků. Nicméně, jak uka-
zuje konflikt na Ukrajině, technologie samy 
o sobě nedokážou nahradit masu. Stále mu-
síme být schopni vygenerovat dostatečnou 
masu tvrdé síly.

▶ Rozhovor

Průmysl musí navyšovat své kapacity. Převod finančních prostředků do reálných vojenských schop-
ností je jednou z naprosto zásadních priorit NATO. Souvisí to se schopností obranného průmyslu vy-
rábět lépe a rychleji, říká David Konecký.� Foto: HN – Lukáš Bíba
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Ze start‑upu na louce se stal 
evropský fenomén. Letos se 
do Dnů NATO zapojí 16 zemí 

Na ostravském letišti Leoše 
Janáčka se o třetím zářijo‑
vém víkendu uskuteční již 
26. ročník největší bezpeč‑
nostní přehlídky v Evropě, 
která každoročně přitáhne 

desetitisíce návštěvníků. Letošním partnerem 
Dnů NATO v Ostravě & Dnů Vzdušných sil AČR 
bude po dvaceti letech Německo a na pestrém 
programu vzdušných i pozemních ukázek se 
podílí dalších 15 zemí.

„Z původního odpoledního start‑upu na os‑
travské Černé louce je dnes evropský feno‑
mén, který svou koncepcí nemá obdoby. Zájem 
o účast potvrzuje, že originální pilíře, na kte‑
rých jsme tehdy Den NATO v Ostravě stavě‑
li, tedy prezentace co nejširšího spektra bez‑
pečnostních složek a bezplatný vstup, stále 
táhnou,“ říká zakladatel Dnů NATO v Ostravě 
a předseda pořádajícího spolku Jagello 2000 
Zbyněk Pavlačík. 

Na loňském ročníku přehlídky se hodně ře‑
šila probíhající modernizace české armá‑
dy. Jak se tato modernizace vyvíjí a jak se to 
v rámci Dnů NATO letos projeví?
Těší nás, že Dny NATO v Ostravě jsou tradič‑
ním místem nejen pro prezentaci moderniza‑
ce Armády České republiky, ale i dalších slo‑
žek bezpečnostních sborů a integrovaného 
záchranného systému. Letos máme potvrze‑
no, že se tu české veřejnosti poprvé představí 
nejmodernější armádní letoun Embraer C‑390 
Millennium, který před několika týdny dora‑
zil do Česka. Hlavní událostí bude prezentace 
systému protivzdušné obrany Spyder. Novin‑
ky představí i hasičský záchranný sbor, a to 
nejvýkonnější vyprošťovací jeřáb AJ90, cargo 
drony nebo hasicí systém Cobra.

Výdaje na obranu Česko soustavně zvyšuje. 
Vláda potvrdila, že v rozpočtu na rok 2027 
splní zákonnou povinnost dvou procent HDP 
a resort obrany má mít k dispozici o 36,2 mi‑
liardy korun víc než letos. Uvidíme na pře‑
hlídce i konkrétní plány, jak tyto peníze ar‑
máda využije?
Pro českou veřejnost je určitě dobře, že resort 
obrany bude mít k dispozici tyto prostředky. 
Musíme si uvědomit, že to nejsou peníze pro 
armádu nebo pro ministerstvo obrany, ale jsou 
to peníze, které mají zajistit bezpečnost obča‑
nů. A právě naše akce, na kterou má veřejnost 
bezplatný vstup, už déle než čtvrt století slou‑
ží k tomu, aby se daňoví poplatníci mohli se‑
známit s tím, co stát za jejich peníze pořizuje. 

Jsem proto rád, že budeme moci představit 
například bojové vozidlo pěchoty CV90, jehož 
výroba byla zahájena v nedalekém VOP CZ te‑
prve nedávno. Návštěvníci Dnů NATO oprav‑
du uvidí ty nejmodernější přírůstky jak vzduš‑
ných, tak pozemních sil.

Letošní partnerskou zemí je Německo. Co si 
na přehlídku připravuje?
Německo patří k našim nejvýznamnějším 
dlouholetým účastníkům s nejviditelnější 

formou prezentace. Je to dáno nejen tím, 
že se německé straně líbí naše akce a zájem 
účastníků, ale také jejich snahou vysílat sro‑
zumitelný signál, že mají zájem o prohlubo‑
vání oboustranné německo‑české spoluprá‑
ce v oblasti obrany a bezpečnosti. Německá 
strana vždy usiluje o to, aby tam, kde je to 
možné, byla prezentace vzájemná. Takže na‑
příklad německá vojenská policie se představí 
s českou vojenskou policií, němečtí celníci se 
svými českými kolegy a podobně. Tento pří‑
stup se mi velmi líbí, protože vystihuje naši 
dlouhodobou snahu ukazovat příklady bila‑
terální spolupráce.

Německo se k nám chystá v roli partnerské‑
ho státu už podruhé, naposledy to bylo před 
deseti lety. Odprezentuje maximum toho, co 
nejen bundeswehr, ale i další složky německé‑
ho obranného systému mají.

Německé vzdušné síly letos slaví 70 let od své‑
ho založení. Čekají nás tedy mimořádné le‑
tecké ukázky?
Určitě nejen letecké, ale i pozemní, statické 
či dynamické. Celkem k nám Německo vypra‑
vuje nižší desítky kusů techniky, což je samo 
o sobě vysoce nadstandardní. Pro srdcaře bude 
jistě jedním z highlightů historicky první le‑
tecká ukázka bojového letounu Tornado, ten 
ještě nikdy u nás ve vzduchu nebyl. Německo 
je přitom jedním z posledních uživatelů tohoto 
ikonického modelu, který má nezaměnitelnou 
geometrii křídla za letu, a dnes už tedy není 

moc často k vidění. Dál u nás Německo poprvé 
představí v průletu svůj vládní Airbus, který 
vozí nejvyšší státní představitele. Ten budou 
symbolicky v zahajovacím průletu doprovázet 
české Gripeny.

Zmínil jste už armádní letoun Embraer C‑390 
Millenium. Jaké další atraktivní modely ná‑
vštěvníci 26. ročníku přehlídky uvidí?
Další velkou novinku má pro nás slovenská 
strana, která se svým nejmodernějším letou‑
nem F‑16 verze Block 70 představí poprvé v za‑
hraničí plný displej. Velkou událostí bude také 
návrat Red Arrows, jedné z historicky nejžá‑
danějších akrobatických skupin, které kdy 
na naší přehlídce vystoupily. Poprvé se u nás 
skupina Red Arrows představila v roce 2006, 
tedy přesně před dvaceti lety. Teď už vystoupí 
počtvrté a představila se u nás i vloni. Je po‑
měrně neobvyklé, aby se takto žádaná evrop‑
ská skupina vrátila na akci hned po roce, ale 
je vidět, že se jim u nás líbí.

Co bude nového na letošním programu?
Program rok od roku neměníme, chceme se dr‑
žet toho, co dobře funguje. Jeden bod progra‑
mu bych ale rád zmínil: v rámci našeho part‑
nerství s Německem bude v ostravské kated‑
rále koncert německé vojenské hudby. Je to 
už poněkolikáté a vždy máme katedrálu plně 
obsazenou, takže je vidět, že návštěvníky láká 
i kulturní program. Jinak oba přehlídkové dny 
jsou jako vždy nabité, začínáme před devátou 
hodinou a končíme v pozdním odpoledni. Vě‑
řím, že si každý přijde na své.

V rámci přehlídky se udělují různá ocenění. 
Kdo a za co je získá?
Máme dvě návštěvnické soutěže: o nejlepší 
leteckou a také teď už třetím rokem o nejlepší 
pozemní ukázku. Vítězové se budou vyhla‑
šovat v neděli 20. září. Tradičně také v ne‑
děli dopoledne probíhá slib nových přísluš‑
níků Policie České republiky a Hasičského 
záchranného sboru ČR. Vloni jim u té příleži‑
tosti naposledy požehnal kardinál Duka. Le‑
tos navíc mohu již prozradit, že tam budeme 
mít ocenění hasičů za jejich nasazení v me‑
zinárodních misích ve Venezuele, ve Francii 
a v Řecku. Myslím si, že to k naší akci tema‑
ticky patří a že je dobré si uvědomit, jak se 
o zajištění naší bezpečnosti i mezinárodní 
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pomoci zasazují nejen vojáci a policisté, ale 
také hasiči.

Jak je zajištěná bezpečnost účastníků a co 
jste v této oblasti už museli za 26 let konání 
přehlídky řešit?
Naší největší prioritou není trhat návštěvnické 
rekordy, ale právě zajistit, aby akce proběhla 
bezpečně pro naše účastníky a návštěvníky, 
z pohledu safety i security. Tomu je podřízeno 
úplně všechno. Podrobnosti ale z pochopitel‑
ných důvodů nebudu sdělovat.

Kolik návštěvníků letos očekáváte?
Neděláme si žádné odhady nebo tipy, kolik lidí 
se letos zúčastní. Akce proběhne už po šesta‑
dvacáté, z toho po dvaadvacáté na letišti, tak‑
že návštěvníci už vědí, jak to funguje a na co 
se připravit. 

Areál je každoročně plný, a to za jakéhokoliv 
počasí. Dvakrát nás už překvapilo – a doufám, 
že v tomto smyslu nebudeme letos překvapeni 
potřetí –, kolik lidí tam stálo s malými dětmi 
a kočárky i v sychravém počasí. 

Pokud jde o přesné počty návštěvníků, ty nám 
vždy následně sdělí policie a my na základě toho 
zajišťujeme odpovídající počet parkovacích míst 
a vstupních bezpečnostních kontrol. Letos jsme 
zřídili i nový vstup pro rodiny s malými dětmi, 
abychom jim částečně zvýšili komfort.

Co je na organizaci přehlídky pro vás nej‑
těžší?
Naše akce se na rozdíl od mnoha jiných nekoná 
na vojenské základně, ale na civilním letišti, 
které je ve standardním provozu, takže tam 
v jejím průběhu startují a přistávají zejména 
charterové linky. Málokdo si uvědomuje, jak 
je složité skloubit přehlídku s tímto provozem. 
Náročné je také vybudovat logistické zázemí, 
odkud je akce řízená, což obnáší koordinaci 
několika desítek subjektů.

Jak strávíte dva přehlídkové dny vy osobně?
Jsou pro mě velmi intenzivní. Z pozice hlavní‑
ho organizátora tam mám běžné společenské 
povinnosti, věnuji se oficiálním hostům i hlav‑
ním partnerům a také průběžně kontroluji, 
jestli vše běží podle časového plánu. V každém 
případě je to i pro mě vždy mimořádný zážitek.

Článek vznikl ve spolupráci s Jagello 2000.

▶ Rozhovor

Bezpečnost není samozřejmost Motto přehlídky připomíná, že prosperita země závisí na její bezpečnosti. Dnes si to uvědomujeme víc než kdy jindy, říká 
Zbyněk Pavlačík.� Foto: Jiří Zerzoň
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Skyfox je už na čtyřech kontinentech. Zájemce máme na další 
dvě desítky letounů, říká šéf Aera Vodochody Sotona

Vojenské letectví bylo histo‑
ricky zvyklé na velmi dlouhé 
vývojové cykly. Nový letoun 
se vyvíjel řadu let a následně 
zůstával v provozu několik 
desítek let. Dnes se drama‑

ticky změnil požadavek na rychlost inovací. 
Aktuálním tématem je také ekonomika pou‑
žití vojenské techniky. Konflikty na Ukrajině 
a na Blízkém východě ukázaly, že nedává smysl 
proti levnému dronu automaticky nasazovat 
nejmodernější stíhačku a velmi drahou raketu. 
Armády proto hledají další, nákladově efek‑
tivnější vrstvy protivzdušné obrany. Změna‑
mi prochází i dodavatelské řetězce. Výrobci 
po celém západním světě dnes soutěží o stejné 
materiály, motory, avioniku nebo vystřelovací 
sedačky. „Kapacity je nutné rezervovat výraz‑
ně dopředu. Aero má přibližně 600 dodavatelů, 
z toho přibližně 400 v Česku, ale u řady klíčo‑
vých systémů jsme závislí na několika světo‑
vých výrobcích,“ říká Viktor Sotona, prezident 
a předseda představenstva Aero Vodochody 
Aerospace.

Loňský rok byl pro Aero Vodochody nejlepší 
v celé historii. Jaký je zatím vývoj v letoš‑
ním roce?
Rok 2025 byl pro Aero skutečně rekordní. Ob‑
rat vzrostl meziročně o osm procent na téměř 
6,5 miliardy korun, upravená EBITDA dosáh‑
la 1,1 miliardy a zisk před zdaněním vzrostl 
ze 102 na rekordních 512 milionů korun. Při‑
tom ještě před asi třemi lety byla firma ve ztrá‑
tě více než půl miliardy. 

V letošním roce na tento pozitivní vývoj 
navazujeme. Výroba Skyfoxu pokračuje tem‑
pem kolem dvanácti letounů ročně, získali 
jsme nové zakázky a rostou také programy 
Aerostructures pro Airbus a Embraer. Důle‑
žité je, že dnes nemáme rozpracované hotové 
letouny bez zákazníka – výroba je kryta kon‑
krétními zakázkami. A podle aktuálních čísel 
vidíme, že letošní rok bude stejně dobrý jako 
loňský a v některých ukazatelích ho možná 
i překoná. 

Jak se v důsledku války na Ukrajině zrych‑
lil inovační proces a vývoj nových letounů?
Ukrajina nám ukázala především to, že tech‑
nologie, která dnes funguje, může být za ně‑
kolik měsíců překonaná. Nejlépe je to vidět 
u dronů. Jejich konstrukce, způsob nasazení 
i prostředky obrany proti nim se někdy mění 
i v řádu týdnů. To je pro klasický letecký prů‑
mysl obrovská změna.

Letadlo samozřejmě nemůžeme začít vyvíjet 
stejně jako spotřební elektroniku a bezpeč‑
nost musí zůstat absolutní prioritou. Musí‑
me ale navrhovat platformy tak, aby dokázaly 
mnohem rychleji přijímat nové senzory, soft‑
ware, komunikační systémy a výzbroj. 

Letos jste podepsali nové kontrakty na L‑39 
Skyfox pro Angolu a Severní Ameriku. Jaké 
další trhy jsou nejblíže podpisu?
Angola je pro nás důležitý milník, protože jde 
o prvního zákazníka Skyfoxu v Africe. Kon‑
trakt počítá až se čtyřmi letouny a související 
podporou a výcvikem. Severní Amerika je zase 
strategická kvůli velikosti trhu a velmi rozvi‑
nutému soukromému vojenskému výcviku. 

Celkem jsme za poslední měsíce získali nové 
zakázky na devět Skyfoxů a výrobní kapacitu 

máme veřejně potvrzenými kontrakty napl‑
něnou do druhého čtvrtletí 2027. 

Velký potenciál vidíme dál v Africe, Asii i Ev‑
ropě. V současné době probíhají jednání se 
třemi dalšími zákazníky, a pokud by se je poda‑
řilo úspěšně dokončit, tak se bavíme o dalších 
dvaceti letounech.

Aby se velká investice do Skyfoxu vyplatila, 
musíte prodat mezi 80 a 100 kusy. Na jakém 
čísle nyní jste?
Vývoj vlastního proudového letounu je vždy 
obrovské podnikatelské riziko. U Skyfoxu se 
bavíme o investici v řádu miliard korun. Dnes 
máme prodaných více než 40 letadel několika 
zákazníkům, takže jsme přibližně v polovině 
cesty k amortizaci základního vývoje. Skyfox 
navíc už není projekt na papíře – u zákazníků 
má nalétáno přes tři tisíce operačních hodin 
a další letouny jsou ve výrobě.

Bylo to riziko, které firma musela podstou‑
pit. Bez vlastního produktu by zůstala přede‑
vším subdodavatelem jiných výrobců. Dnes 
máme vlastní letoun, jehož další vývoj a mo‑

dernizace nám zároveň umožňují vytvářet 
výrazně větší přidanou hodnotu. Vývoj na‑
víc nekončí základní variantou – do letou‑
nu průběžně investujeme další prostředky 
kvůli novým schopnostem a požadavkům 
zákazníků.

O Skyfoxu se mluví jako o možném lovci dro‑
nů. Jaký je potenciál jeho nasazení?
Neříkáme, že Skyfox má nahrazovat F‑35, 
Gripen nebo jiný frontový bojový letoun. 
Vidíme ho jako další, ekonomicky efektivní 
vrstvu protivzdušné obrany. Vysílat proti 
relativně levnému dronu letoun za miliardy 
korun a používat velmi drahou munici dlou‑
hodobě nedává ekonomický smysl. Skyfox 
má provozní náklady kolem 1500 eur za le‑
tovou hodinu, zatímco u moderních stíha‑
ček jde o násobně vyšší částky. Problém také 

je, že levné drony postupně s vývojem dále 
zrychlují na hranici 500km/h a v nedávné 
době vyvinuté antidrony nestačí a nedoká‑
žou takový dron zachytit. 

Proto pracujeme na konfiguraci s laserem 
naváděnými 70milimetrovými raketami, kte‑
ré létají více než 2,5násobkem rychlostí zvu‑
ku. Skyfox může nést až čtyři bloky po sedmi 
raketách, tedy celkem 28 střel. K vyhledá‑
ní a označení cíle využíváme elektrooptic‑
ký zaměřovací kontejner, k dispozici je IFF 
a datalink pro komunikaci se systémem ve‑
lení a řízení.

Výhodou Skyfoxu je rychlost kolem 
900 km/h, dlouhá vytrvalost, relativně nízké 
provozní náklady a fakt, že jde současně o plat‑
formu použitelnou pro výcvik. Drone Hunter 
tak není nový jednoúčelový letoun, ale přidaná 
další schopnost existující platformy.

Další výhodou je, že tento Drone Hunter kit 
je možné nasadit i na již dodaná letadla, která 
létají u zákazníků. Jde tak vlastně o dvě řešení 
v jednom balíčku, kdy zákazník, pokud to bude 
nutné a bezpečnostní situace to bude vyža‑

dovat, může poměrně snadno z výcvikového 
letounu udělat právě tu ozbrojenou variantu 
Drone Hunter. 

Aero dodává klíčové části do C‑390 Millen
nium. Jaké je dnešní výrobní tempo a jak 
rychle dokážete navýšit kapacitu?
Program C‑390 je pro nás jedním z nejdůleži‑
tějších dlouhodobých programů Aerostructu‑
res. Aero je exkluzivním dodavatelem zadní 
části trupu, nákladové rampy, kompletní sady 
dveří a náběžných hran křídla pro všechny 
sériově vyráběné C‑390. V roce 2025 jsme 
dodali téměř sedm kompletních sad oproti 
čtyřem v předchozím roce. Kapacitu bude‑
me postupně navyšovat až přibližně na dva‑
náct sad ročně. Poptávka po tomto letounu 
je opravdu velká a my sami vidíme, že Em‑
braer má objednávky asi na dalších 80 letou‑

Miroslava Kohoutová
miroslava.kohoutova@economia.cz

nů. Za dobu naší spolupráce jsme již dodali 
25 kompletních sad. 

Na rostoucí poptávku Embraeru se připra‑
vujeme investicemi do výrobních technologií 
a kapacit. Současně chceme zvyšovat přidanou 
hodnotu – tedy dodávat komplexnější celky 
například už s instalovanými hydraulickými, 
palivovými nebo elektrickými rozvody. Čím 
více zákazníků C‑390 získá, tím větší efekt to 
má nejen pro nás, ale i pro český dodavatel‑
ský řetězec.

Jak bude vypadat dalších pět let v Aero Vodo‑
chody? Jaká je vaše dlouhodobá vize?
U Skyfoxu je cílem pokračovat v exportu, zvy‑
šovat výrobní tempo a současně z něj vytvořit 
ještě univerzálnější platformu. Vedle výcviku 
vidíme potenciál v lehkých bojových a pro‑
tidronových misích. Zajímají nás také velké 
bezpilotní systémy s proudovým pohonem 
v hmotnostní kategorii kolem pěti až sedmi 
tun. 

U Aerostructures chceme růst s Airbusem 
a Embraerem a získávat další projekty a po‑

stupně bychom chtěli růst minimálně na dvoj‑
násobek současného objemu. Společně se ba‑
víme o našem zapojení do dalších programů, 
protože i naši zákazníci vidí, že jsme schopni 
pro ně vyrobit a poskytnout díly, které oni po‑
třebují. Jednáme rovněž s dalšími globálními 
výrobci včetně Lockheed Martin.
Největší výzvou budou kapacity dodavatel‑
ského řetězce, dostupnost materiálů a kvali‑
fikovaných lidí. Letecká výroba zůstává velmi 
řemeslná – letadla se stále z velké části nýtu‑
jí, šroubují a montují lidskýma rukama. Naší 
ambicí proto není pouze vyrábět více letadel, 
ale udržet v Česku schopnost vlastní letadlo 
vyvinout, vyrobit, modernizovat a podporovat 
po celý jeho životní cyklus.

Článek vznikl ve spolupráci  
se společností Aero Vodochody.

▶ Rozhovor

Nemáme rozpracované letouny bez zákazníka. Vše je kryté konkrétními zakázkami. Výroba Skyfoxu pokračuje tempem kolem dvanácti letounů ročně, 
získali jsme nové zakázky a rostou také programy Aerostructures pro Airbus a Embraer, říká Viktor Sotona.� Foto: HN – Honza Mudra
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Kdo dostřelí nejdál? V Evropě se hledá způsob, jak zasáhnout 
nepřítele stovky kilometrů za frontou bez letadel

Votkinský strojírenský závod leží v Rus‑
ku v Udmurtské republice. Patří k nej‑
důležitějším součástem dodavatelské‑

ho řetězce pro výrobu ruských balistických 
raket Iskander‑M, balistických střel Kinžal 
nebo ponorkových střel Bulava. Leží zhruba 
1300 kilometrů od rusko‑ukrajinské hranice, 
přesto na něj v noci z 20. na 21. února letošní‑
ho roku dopadlo několik střel FP‑5 Flamingo.

Střely kvůli úhybným manévrům ulétly po‑
dle odhadu nejméně 1600 kilometrů, než se 
svojí bojovou hlavicí o váze přibližně 1150 ki‑
logramů udeřily na jasně zaměřený cíl. Výše 
škod ani to, zda se jim podařilo omezit výro‑
bu, není jasné.

Hluboko na území protivníka
Co je ale zřetelné, je fakt, že Ukrajina v podobě 
střel Flamingo získala zbraň pro údery hlubo‑
ko v týlu nepřítele, kterou většina evropských 
států postrádá. Při pohledu na ukrajinské bo‑
jiště je zřejmě, že konvenční zbraně dalekého 
dosahu podobné legendární americké raketě 
Tomahawk schopné přesně udeřit na konkrét‑
ní cíl mají důležitou a zřejmě zatím západními 
armádami podceňovanou roli.

Dají se vystřelovat z lodí, ponorek, letadel 
i pozemních nosičů. Ty vyvinuté a vyrobené 
západními firmami před válkou na Ukrajině 
jsou většinou velmi drahé a armády jich ne‑
mají nazbyt. Dnes se do jisté míry jejich náhra‑
dou stávají pomalejší, ale zato na konstrukci 
a výrobu jednodušší drony nebo jakési hyb‑
ridní střely mezi dronem a raketou. Zatímco 
na Ukrajině probíhá překotný vývoj různých 
typů, Evropané, kteří vidí, že i objednávky To‑
mahawků z USA mohou být problém kvůli vy‑
soké poptávce a nejistotě Ameriky jako spo‑
jence, se pomalu pouštějí do vlastních progra‑
mů vývoje střel, kterým se říká „deep strike“ 
nebo „long‑range strike“.

Zbraně schopné udeřit stovky kilometrů 
v hloubce území protivníka si v dnešní době 
začínají pořizovat i malé a střední státy. Jak ale 
zdůrazňuje Fabian Hoffmann, německý expert 
na raketové zbraně z Univerzity Oslo, ve své 
v létě obhájené dizertační práci, mnohým stá‑
tům víc než technologie pro jejich vývoj a výro‑
bu chybí koncept toho, jak je použít. „Arzenál 
pro daleký dosah nabízí malým státům nové 

schopnosti ohrožovat vysoce hodnotné cíle 
v operační a strategické hloubce včetně jader‑
ných zbraní,“ píše Hoffmann. Menší a střední 
státy se podle něj s těmito zbraněmi musí na‑
učit správně pracovat, aby splnily základní účel: 
odstrašily protivníka od případného útoku.

Proto si třeba i malé Estonsko pořídilo pro‑
tilodní střely, kterými může prakticky uzam‑
knout Finský záliv, nebo raketomety Himars, 
kterými dosáhne stovky kilometrů do hloubky 
ruského území, pokud by se Moskva rozhod‑
la na baltskou zemi zaútočit. Zvyšuje tak pro 
Rusko sázky.

Estonsko ovšem nemá vlastní nadzvukové 
letectvo, které je v doktrínách mnoha států 
vedle námořnictva tím hlavním, kdo by měl 
použít takové zbraně, protože vypouštění z le‑
tadel prodlužuje jejich dolet. Z Ukrajiny jsou 
známy příklady evropských leteckých raket 
Storm Shadow a SCALP‑EG (to je v podstatě je‑
den a ten samý výrobek firmy MBDA, první pro 
Velkou Británii, druhý pro Francii) nebo němec‑
ký Taurus, který na Ukrajinu nikdy nedorazil.

Česko – pokud je známo – také nedisponuje 
žádnou takovou zbraní, a to ani v pozemní, 
ani v letecké variantě. Své poslední pozemní 

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

slový rámec, než že by tlačil kupředu nějaký 
konkrétní výrobek.

Z letadel vypouštěné střely dosáhnou na 
vzdálenosti několik stovek kilometrů. Něm‑
ci a Švédové společně pracují na novější ver‑
zi z letadla vypouštěné střely Taurus, která 
bude mít označení Taurus Neo. Storm Sha‑
dow/SCALP se začala znovu vyrábět v červenci 
roku 2025. Úplně nástupu rychlejší výroby ne‑
pomáhají obavy zákazníků, tedy jednotlivých 
vlád, které sice zvyšují výdaje na obranu, ale 
zároveň nechtějí dávat peníze do tak drahých 
a složitých systémů.

„Vládní představitelé jsou pochopitelně opa‑
trní v nákupu systémů, které mohou nebo ne‑
musí dobře fungovat či vyhovovat budoucím 
požadavkům. Ale Evropské země se v tom‑
to ohledu posunují kupředu velmi pomalu,“ 
zdůraznila analýza think‑tanku EUISS, který 
pracuje pro Evropskou unii a věnuje se stra‑
tegickým studiím.

I technologicky jde totiž také o to, aby se Ev‑
ropa zbavila nebo snížila svoji závislost na USA. 
A střely, jako jsou tyto, potřebují například 
vlastní navigaci a software, což jsou přesně ob‑
lasti, v nichž Evropané za Američany zaostávají.

▶ Zbrojení

Jednou z mála střel, kterou vyrábí Evropané a mohou s ní zasáhnout protivníka stovky kilometrů daleko v týlu, je z letadla vypouštěná Storm Shadow/
SCALP výrobce MBDA. Foto je z řeckého veletrhu Defea z roku 2025. � Foto: HN – Martin Ehl

vystřelované balistické rakety krátkého do‑
sahu OTR‑21 Točka vyřadilo Česko z výzbroje 
v roce 2000.

Závody o snížení závislosti
S velkým očekáváním se proto loni setkalo 
oznámení firmy LPP, že vyvíjí první českou říze‑
nou střelu Narwhal. Ta letos začala létat ve zku‑
šebním prostoru mimo Česko (je k tomu potře‑
ba minimálně 600 kilometrů čtverečních), ale 
zatím není jasné, zda si ji česká armáda vůbec 
objedná. Kromě jiného vojáci prý nemají jasno, 
kde a jak by ji chtěli případně použít.

Mezitím v Evropě probíhají doslova závody 
v tom, kdo něco takového – kromě Ukrajiny – 
bude schopen vyrábět ve větším množství, 
aby se snížila závislost v této kategorii zbraní 
na USA. Nejbližším modelem podobným ame‑
rickému Tomahawku je francouzská raketa 
MdCN, která zatím ale existuje jen ve verzi 
pro lodě a ponorky. Problém je pomalost vý‑
voje, pozemní variantu není možné čekat dříve 
než v roce 2029. Existuje společný evropský 
projekt ELSA, který se – jako většina podob‑
ných širokých spoluprací – posunuje kupředu 
šnečím tempem a tvoří spíš politicko‑průmy‑
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BeNative DNY NATO

Technologické inovace 
skupiny CSG na Dnech NATO

Nejzajímavější novinky z vo‑
jenské techniky představí 
veřejnosti na přehlídce Dnů 
NATO také globální průmy‑
slově‑technologická skupi‑
na CSG, která je tradičním 

partnerem akce. V expozici mají svou techni‑
ku předvést například automobilka Tatra, dále 
kopřivnická zbrojovka Tatra Defence nebo Re‑
tia, AviaNera Technologies, Eldis a MSM Group. 

1) Tatra Defence
Kopřivnická Tatra Defence představí svá nej‑
modernější pancéřovaná vozidla, a to bojové 
vozidlo pěchoty Pandur 8x8 EVO a obrněný 
transportér Titus 6x6.

Moderní Titusy ve speciálních verzích již 
byly zařazeny do výzbroje brigád pozemních 
sil AČR, kde slouží jako velitelsko‑štábní vo‑
zidla, spojovací vozidla i jako stanoviště pro 

Zuzana Keményová
zuzana.kemenyova@economia.cz

▶ Skupina CSG

Tatra Force třetí generace je nejnovějším českým vojenským automobilem s typickým tatrováckým 
podvozkem s centrální nosnou rourou a nezávisle zavěšenými polonápravami.� Foto: CSG

TITUS 6x6 patří do kategorie vozidel MRAV, jež se vyznačují silným pancéřováním a vysokým stup-
něm ochrany osádky.� Foto: CSG

Tatra 810M Tactic představuje logistické vojenské vozidlo kategorie N2/N3, konstruované pro maxi-
mální spolehlivost v nejnáročnějších podmínkách. � Foto: CSG

Pandur 8x8 EVO je vozidlem s vysokou mírou ochrany osádky, bojových systémů i elektroniky.
� Foto: CSG

řízení palebné podpory u dělostřeleckých jed‑
notek. Titus patří do kategorie vozidel MRAV 
(Multi‑Role Armoured Vehicle), jež se vyzna‑
čují silným pancéřováním a vysokým stupněm 
ochrany posádky, ale zároveň přes svou hmot‑
nost mají díky podvozku Tatra velmi dobrou 
mobilitu a průchodivost těžkým terénem.

Pandur 8x8 EVO představuje nejmodernější 
bojové vozidlo, jaké kdy v Česku vzniklo. Je vy‑
baveno špičkovými zbraňovými i elektronickými 
systémy pro efektivní bojové nasazení včetně 
umělé inteligence a strojového učení, ale také sys‑
témy pro ochranu vozidla i osádky, které dokážou 
čelit různým hrozbám, včetně útočných dronů.

2) Retia
Pardubická Retia vůbec poprvé představí 3D 
radar středního dosahu RSB21 ReSaurion in‑
stalovaný do standardního mobilní kontejne‑
ru přepravovaného na podvozku Tatra Force. 

Jde o víceúčelový radar optimalizovaný pro 
integraci do systémů protivzdušné obrany. 
Zajišťuje sledování, detekci a klasifikaci hrozeb 
na střední vzdálenosti na úrovni baterie nebo 
vyšší, přičemž díky vysoké mobilitě umožňuje 
rychlé přemístění a nasazení i v náročném te‑
rénu. Obsahuje režim řízení palby, režim pře‑
hledu (surveillance), navedení střely ve střední 
fázi letu a schopnost řízení letového provozu.

3) AviaNera Technologies
Na stánku skupiny CSG bude také vystavovat 
společnost AviaNera Technologies. Specializu‑
je se na vývoj, výrobu a prodej malých prou‑
dových motorů určených pro bezpilotní pro‑
středky. Představí kompaktní proudový motor 
řady MTJ300, jenž je navržen pro lehké UAV 
nebo řízené střely a cvičné terče. Mezi jeho 
hlavní přednosti patří malé rozměry a velmi 
nízká provozní hmotnost.

4) Eldis Pardubice
Společnost Eldis Pardubice na stánku CSG uve‑
de své produkty nové generace pro komplexní 
řešení radarového vybavení letišť. Půjde kon‑
krétně o modely dvou nejnovějších radaro‑
vých systémů – RL‑3000 a PAR‑NG. 3D radar 
dlouhého dosahu RL‑3000 pracuje na principu 
softwarově definované architektury a posky‑
tuje trojrozměrné sledování nekooperujících 
vzdušných cílů. Zcela novou generaci letišt‑
ního přibližovacího radaru představuje typ 
PAR‑NG, který je určen pro provoz na civilních 
i vojenských letištích.

5) Tatra Export 

Tatra Export bude na Dnech NATO zastupo‑
vat automobilku Tatra Trucks, jejímž větši‑
novým vlastníkem je skupina CSG. Na Dnech 
NATO předvede různé vojenské verze mode‑
lové řady Tatra Force třetí generace (4x4, 6x6, 
8x8), vojenský střední automobil řady Tat‑
ra 810M Tactic nebo civilní automobil Tatra 
Phoenix třetí generace. Třetí generace řady 
Tatra Force získala několik novinek. Napří‑
klad jednu z nejbezpečnějších kabin na trhu, 
možnost instalace pancéřovaných kabin, mo‑
dernizované elektronicky řízené motory Ta‑
tra V8 a V12 nebo nový typ náprav s vysokou 
nosností.

6) MSM Group 
Společnost MSM Group zahrnuje několik 
výrobců moderního středorážového a vel‑
korážového střeliva. Jde o společnosti ZVS, 
VOP Nováky, Fábrica de Municiones Grana‑
da a ZVI vyrábějící různé druhy tankové mu‑
nice ráže 120 mm a 105 mm, dělostřelecké 
munice ráží 155 mm a 105 mm, středorážové 
munice 30 mm pro kanony bojových vozidel 
i ráže 20 mm pro letecké kanony i pozemní 
bojová vozidla, minometnou munici v rážích 
60 mm, 81 mm nebo 120 mm a také pyrotech‑
nické komponenty a součásti potřebné k vý‑
robě munice. Jejich produkty budou k vidění 
uvnitř stánku CSG. 

Článek vznikl ve spolupráci  
se společností CSG.
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