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BUDOUCNOST
= STROJIRENSTVI

Trendy ve strojirenstvi Rozhovor Turbiny z BeneSova
Inovace dnes do strojirenstvi Zamerili jsme se na slozitéjsi Firma Mavel zacinala v roce 1990
prichazeji nejen ze svéta typy lozisek, Fika vykonny od nuly, dnes patfi mezi svétovou

jednicek a nul. feditel ZKL Jifi Prasil mladsi. Spi¢ku ve vyrobé vodnich turbin.
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vyrobu elektfiny a tepla uz témér 30 let.
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Martin Knizek
editor specialnich projekts

Vazeni ¢tenari,

strojirenstvi ma v Cesku dlouholetou tradici zasahujici aZ
do ¢astt Rakouska-Uherska. A mozna pravé tradice, vzdélani
¢i schopnost improvizovat délaji z nas Cechtt dobré konstruk-
téry a fortelné femeslniky, o jejichz praci je zajem i ve vyspé-
1ém svéteé.

Po letech hojnosti a stabilniho riistu oboru, v poslednich
letech v jesté vétsim rozletu brzdéného predevsim nedostat-
kem kvalifikovanych lidi, ptislo v loniském roce do nékterych
odvétvi strojirenského priamyslu mirné ochlazeni. Predevsim
vyhled pro leto$ni rok nazna¢oval mirny propad v fadu jedno-
tek procent. At uz kvtili nejistoté v automobilovém pramyslu
vyvolané prekotnym prosazovanim elektromobility, nebo
z davodu celkové nejistoty v globalni ekonomice zptsobené
ruznymi obchodnimi valkami se ocekavalo, Ze strojirenstvi
po dlouhé dobé neporoste. Byt i v tomto oboru jsou odvétvi,
ktera Zadnou stagnaci ¢i ochlazeni nehlasila.

Ocekavané zpomaleni planovala fada firem vyuzit k investi-
cim do novych technologii, digitalizace, vzdélani zaméstnancti
¢i zformovani novych strategii, které by jim umoznily udrzet
se na tispésné vlné i na rychle se ménicim trhu.

V bfeznu nas ale zaskocila celosvétova pandemie nového
viru, jehoZ zpusob a rychlost $ifeni svétovou ekonomiku tak-
tka ochromily. Néktera odvétvi, jako automobilovy primysl,
se Giplné zastavila. Rada firem se snaZi i v nouzovém rezimu
udrzet vyrobu v chodu a vyckava, jak globalni trh zareaguje.

Vzhledem k nejistoté, jak rychle se podafi pandemii dostat
pod kontrolu i jak bude svét vypadat poté, je dnes skoro ne-
mozné délat jakékoliv prognozy. O kolik se propadne HDP,
jak byznysu pomohou jednotlivé vlady ¢i Evropska unie, jak
rychle se podati ekonomiku opét rozbéhnout, kdy se oteviou
hranice a spousta dalsich otazek zatim zistava nezodpovézena.

Dobrou zpravou je, ze i v tak vyjimecné situaci firmy nepa-
nikafi, snazi se v ramci moznosti svij byznys udrzet v chodu
apostarat se o své zaméstnance. A nékteré uz planuji, jak sou-
¢asnou krizi co nejlépe vyuzit k budouci prosperité. Pozitivni
mysleni je ostatné dnes potfeba vice nez kdy jindy. Snad vas
k nému inspiruji i nasledujici stranky.

Preji vSem pevné zdravi.
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Strojari kroti
digitalizaci

a nove
technologie

Digitalizace je odpovédi prumyslu na ménici se
pozadavky zakaznik0. Umoznuje fadu véci ve vyrobé
zjednodusit, zefektivnit, zrychlit. Je bezpochyby
nejvetsim soucasnym trendem také v produkci

stroju, at uz téch vyrobnich, ¢i jinych. Inovace vSak

do strojirenstvi prichazeji nejen ze svéta jednicek a nul.







Vyroba stroju prochazi,
stejné jako jiné pramyslo-
vé obory, pomérné dyna-
mickym obdobim digitali-
zace a prizptuisobovani no-
vym podminkam na trhu.
Zakaznici stale vice zZadaji
vysoce individualizované
vyrobky, ¢imz stavi na hla-
vuvyzkousené a doposud
dobie propracované koncepty sériové a hromadné
produkce. Velkd konkurence v globalizovaném své-
té vSak nejen strojirenské firmy tla¢i k tomu vyrabét
i kusové ¢i malosériové vyrobky za cenu téch velko-
sériovych. Pro vyrobce sloZita situace ma vychodisko
v digitalizaci, automatizaci a nasazeni modernich vy-
robnich technologii.

Onutnosti digitalizace dnes vétsina strojirenskych
firem asi uz nepochybuje. Séf ¢eského Siemensu Edu-
ard Palisek v$ak loni v ffjnu v rozhovoru pro HN zmiro-
val, 7e fada firem dosud tape v koncepci a strategii, jaké
kroky a kdy nejlépe udélat: ,Roste povédomi o tom, ze
digitalizace v primyslu je dilezita, ale k jejimu zava-
déni stdle jesté chybi uceleny a promysleny ptistup.
Firmy by mély mit jasnou digitaliza¢ni strategii a véno-
vat seji koncep¢né.“ Kazdy asi za¢ne digitalizovat nej-
prve to, co prinese nejvétsi uspory. Ale uz pii pripravé
takového feseni je nutné planovat nasledujici kroky.

Jednim z prvnich mtize byt takzvana zdkaznicka sa-
moobsluha, elektronicky konfigurator vyrobka. ,Prin-
cip samoobsluhy je azZ smésné jednoduchy, ale o to
vice u¢inny. Je v§ak ptekvapujici, jak malo vyrobct ho
pouziva,“ fika profesor Jifi Marek, zastupce reditele
Ustavu vyrobnich strojt, systémti a robotiky na strojni
fakulté VUT v Brné. ,Nejjednodussi je prenést odpo-
védnost za specifikaci vyrobku na svého zdkaznika.
Vkonfiguratorech na webovych strankach si ho zakaz-
nik sestavi podle svych ptredstav a v mantinelech, co
konfigurator umozni. Nevyhodou je mnohdy ponékud
velka kreativita zadkaznik( nad ramec konfiguratoru,
coz vede ¢asto k prilisnym tpravam vyrobku.“ Podle
Markova odhadu ale zatim vyuziva takové konfigura-
tory jen asi pét procent strojirenskych vyrobct.

Digitalni dvojcata realnych produkti ¢i vyrobnich
provozujsousice zakladem digitalizace, nicméné podle
Jittho Marka opomijenym a nerozsitenym. ,Umozriuji
nejen v dobéjejich vzniku simulovat a odladovat vlast-
nosti ziskané az provozem, naptiklad implementaci
PLC programti pred zprovoznénim CNC obrabéciho
stroje, ale také pii redlném provozu predvidat jejich
budouci chovani. To vijenom malo strojai. Umét vy-
vodit zpétny zasah a akci na zakladé nasbiranych dat
nenijednoduché. Rada vyrobcti si jenom mysli, Ze ma
digitalni dvojce, ale jde spiSe o imitaci dvojcete alibivy
nazev pro zakazniky,“ dodava Marek.

Zajimavou moznosti zejména pro konstruktéry je
vyuzivani virtudlni reality. ,Ve virtudlni jeskyni mohou
vméfitkul:1apfiplném 3D viemu vidét sviij budouci
vyrobek. Mohou na ném zkoumat smontovatelnost,
technologi¢nost a posléze udrzbu. Mnozi konstruktéfi
siv§ak mysli, Ze staci 3D objemovy modelaf promitany
na 2D plochu monitoru. To je pro né vrchol techniky.
Nevyhodou je také pomérné drahy hodinovy provoz
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virtualni jeskyné, vysvétluje Jif{ Marek.

Nové vyrobni technologie

K tém v posledni dobé nejskloniovanéj$im patti adi-
tivni vyroba neboli takzvany 3D tisk. Jeho prostied-
nictvim Ize dnes vyrabét soucastky nejroztodivnéjsich

tvart a z nejraznéjs$ich materiald, jejichZ vyroba by
konvenc¢nimi postupy byla nesmyslné draha ¢i zce-
la nemozna. Zatimco vyroba plastovych soucastek
na 3D tiskarnach je uz pomérné rozsitend a v malych
sériich i ekonomicka, pro strojirenstvi zajimavéjsi 3D
tisk kovovych materiala se zatim potyka s vysokou
cenou, ¢asovou naro¢nosti a dal$imi technologickymi
omezenimi, kvili kterym do vyroby pronika jen vel-
mi pomalu. Piesto ma uz dnes nezastupitelnou tilohu
napftiklad piivyrobé prototypi, kde vyrazné zkracuje
vyvoj soucasti, nebo pii vyrobé forem a dalSich nastro-
j, které jinym zptisobem vyrobit ani nelze.

Kromé aditivni vyroby do strojirenskych provozi
pronikaji i dal$i inovativni vyrobni technologie zna-
mé bud ze specializovanych odvétvi, jako je letectvi
¢i kosmonautika, nebo z jinych obort. Jde napiiklad
o komporzitni, tedy dvou- a viceslozkové materidly, je-
jichz vysledné vlastnosti jsou lepsi neZ prosty soucet
vlastnosti jednotlivych slozek. Mezioborové syner-
gie jako jeden z trendt souc¢asného strojirenstvi vy-
zdvihuje i Jifi Marek: ,Napriiklad spoluprace strojait
a stavarli zatim neni moc rozsifena, nicméné muize
prinést mohutnou synergii ve spojeni oceli a vyso-
kopevnostniho betonu naptiklad pii stavbé nosnych
struktur CNC obrabécich stroju, stejné jako v zakla-
dech, nakterych tento stroj stoji. Vyhodou je rychlost
dodavky a pomérné levna kilogramova cena za tento
kompozitni material.

Kompozity na bazi uhlikovych vlaken, vyuzivané
v konstrukcich letadel ¢i zavodnich automobild, vy-
nikaji pevnosti a nizkou hmotnosti. Naptiklad kom-
pozitové nadrze na stlaceny zemni plyn, které vyuziva
vnejnovéjsich CNG variantach svych modelt aut kon-
cern Volkswagen, usetii oproti ocelovym nékolik desi-
tek kilogram® hmotnosti. Nevyhodou je vysoka cena
ajednoducha neni ani recyklace téchto materiald, byt
se na vyvoji riznych zptisobti rozkladu pojiva pracuje.
Opétovné vyuziti velmi drahych uhlikovych vlaken by
umoznilo $irsi nasazeni kompozit v primyslu.

Dalsi perspektivni oblast pfedstavuji nanomate-
ridly. ,Rousky z nanotextilii jsou bezpochyby hitem
soucasné doby. Nanomaterial v§ak nemusi byt jenom
textil. Napfiklad nanokapaliny mohou upravit povrch
predméta tak, aby se ,sam Cistil“. To by bylo vyhodné
tfeba pro vyrobni techniku, jako jsou primyslové ro-
boty nebo ochranné kryty strojt. Konstruktéfi mnoh-
dy nedomysli, kde bude jejich vyrobek provozovan,
a pritom nanokapalina by mohla pomoci neptiznivé
ulpivani necistot eliminovat, uvadi Jifi Marek.

Vyvoj obrabécich strojii
Pronikani novych technologii do vyroby vsak nezna-
mena, ze konvené¢ni postupy jsou dnes uz zastaralé.
Nezastupitelnou roli ma a nepochybné jesté dlouhou
dobu bude mit tfiskové obrabéni, které se riiznou mé-
rou v rtznych fazich vyroby podili na vzniku snad
vsech vyrobkii.

Jednim z hlavnich sméra vyvoje obrabécich stroji
v soucasnosti je zvySeni produktivity, pfesnosti a spo-
lehlivosti vyrobniho procesu, tedy zvyseni a dlouho-
dobé udrzeni kvality vyroby. Vyvijeji se také stroje
schopné zvladnout vice druhti technologickych ope-
raci. Nejnovéj$im trendem je vtomto sméru integrace
tiiskového obrabéni a aditivnich technologii vjednom
stroji. ,Vyvojati nové generace CNC obrabécich strojt
se zaméfuji na zavadéni chytrych feseni jak na trovni
jednotlivych strojq, tak celych vyrobnich systéma,*
tika vedouci Ustavu vyrobnich strojti a zatizeni na Fa-
kulté strojni CVUT v Praze Matéj Sulitka. Jde zejména
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o on-line monitorovani vytiZeni stroju a prabéhu vy-
robnich operaci. Tato fe$eni za¢inaji do vyrobni praxe
pronikat diky rozvoji sbéru dat ze strojt a sdileni dat
vpodnikovych systémech pro elektronické planovani
atizenivyroby. Jde o vysledek synergické spoluprace
mezi mnoha obory, od konstrukce pes senzoriku, dia-
gnostiku a matematické modelovani az po softwarové
inZenyrstvi,“ dodava Sulitka.

Dalsi trovni feSeni chytré vyroby je podle Maté-
je Sulitky schopnost stroje vyhodnocovat sviij stav
a automaticky zasahovat do fizeni obrabéni podle
aktudlnich provoznich podminek. Stroj by mél umét
lépe reagovat tak, aby udrzel stalou kvalitu vyroby.
K dosazZeni tohoto cile vede cesta pres nékolik urovni
digitalniho modelovani. ,Velkou pfednosti virtudlnich
mechatronickych modelii je vérohodny popis interak-
ce mezi CNC fizenim a konstrukcf stroje. Diky tomu
je mozné odhalit nezadouci odchylky nebo kmitani,
které mtize vznikat pii obrabéni, a upravit navrh stro-
je podle pozadavk na jeho provozni vlastnosti diive,
nezje postaven fyzicky prototyp. Vyvoj se tim vyrazné
zkracuje a vede soucasné k tomu, Ze bude stroj sprav-
né navrzen pro jeho predpokladané vyrobni vyuziti,*
vysvétluje Matéj Sulitka.

Virtualni modely usnadiiuji vyvoj stroji se zdoko-
nalenymi vlastnostmi, ale také verifikaci a optimali-
zaci strategii obrabéni. ,Docilit 1ze naptiklad o desitky
procent krat$ich ¢astiobrabéni, a tedy i nizsi spotieby
energie pti dodrzeni pozadované presnosti a kvality.
Toho bychom testovanim na skute¢ném stroji, bez
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vyuziti virtudlnich modeld, doséhli jen obtizné, do-
pliyje Sulitka.

Data a uméla inteligence
Virtualni model stroje je zakladem zmitiovaného kon-
ceptudigitalniho dvojcete stroje ¢i vyrobniho procesu.
,Digitalni dvojce znamena, Ze se paralelné sbiraji a vy-
hodnocuji datajak z virtudlniho modelu, tak z realného
procesu. Kombinaci dat z modelt a ze stroje mazeme
zjistit stavy, pro které nema stroj potiebné snimace,
nebo data vyuzit pro dalsi tiCely, jako je adaptivni Fizeni
¢i prediktivni udrzba,“ vysvétluje Matéj Sulitka.

Data z vyrobnich procest jsou zdrojem pro pokro-
¢ilé modely strojového uc¢eni a umélé inteligence. Sna-

umozni G¢inné trénovani modelt. Chytré adaptivni
modely se tak budou moci pribézné ptizptisobovat
skute¢nému stavu stroje.

Kromé zvy$ovani produktivity a jakosti obrabéni
se vyvojari zaméruji také na Casové naroky spojené
s pripravou a ovéfovanim navrzené strategie obrabéni.
Doba vlastni vyroby totiz mnohdy piedstavuje pouze
zlomek toho, kolik ¢asu zabere jeji piiprava. I tyto faze
vyroby je mozné zkratit diky nasazeni pokroc¢ilych
modelt. ,Snazime se automatizovat postupy progra-
movani stroju a ptipravy vyroby. Jednoduse feceno,
stroje by mély ziskat schopnost nacist piimo 3D model
vyrobku a samostatné na zakladé modeld strojového
uceni aumélé inteligence navrhnout efektivni strategii
a podminky obrabéni,“ dodava Matéj Sulitka.
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text: Jana Niedermeierova,
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Porazit levnou cinskou produkci lozisek
neni snadné. Cesky vyrobce ZKL se

proto zaméril na slozitéjsSi vyrobky -
velkorozmeérova a specialni loziska, kde neni
konkurence tak velka. A sazka na tuto kartu

se mu vyplaci.

Zaposlednich pétlet investo-
vala firma ZKL Group do své
modernizace asi 600 milio-
nt korun. Spole¢nost vyraz-
né rozsitilavyrobu, pustilase
do digitalizace a zacala pra-
covat na,zeStihleni“a zefek-
tivnéni firmy. Ted vyrobce
loZisek zac¢ina sklizet ovoce.
Pribyvaji mu zakaznici po ce-
1ém svété, pronika do novych segmentt a jeho ob-
rat loni meziro¢né narostl o sedm procent témér
na 1,2 miliardy korun. Vykonny feditel koncernu
Jiri Prasil mladsi pfitom véri, ze dalsi rast firmy
nenarusi ani pandemie koronaviru.

Jak zvladate soucasnou situaci a omezeni spoje-
na s Sifenim koronaviru?

Zatim stale vyrabime. Zavedli jsme fadu opatfeni,
abychom predesli $iteni nakazy. Mame asi 600 za-
méstnanct a véem u vstupt do nagsich arealti mé-
fime teplotu, od nasich dodavateli a odbératela
z Ciny jsme pro né zajistili rousky a zvysili jsme
hygienicka opatfeni. Na odbytu se ale mohou pro-
jevit natizeni jednotlivych stat, se kterymi ob-
chodujeme. Nicméné tézko predvidat, do jaké miry
nas to ovlivni, kdyz se situace méni kazdym dnem.
Kartami mohou zamichat i kolisajici kurzy zahra-
ni¢nich mén.

Vy jste obdobnou krizi zazili uZ v roce 2016, kdy
jste kvUli ukonceni spoluprace s Volkswagenem
museli propustit asi 400 lidi a zav¥it cely zavod.
Néceho podobného se tentokrate neobavate?

To se tykalo naseho tehdejsiho zavodu v Hanu-
Sovicich, ktery automobilce Volkswagen dodaval
80 procent své produkce. A kdyZ vam takhle diile-
zity zakaznik vypadne, tehdy v souvislosti s kauzou
Dieselgate, nezbyva vam nicjiného nez zaviit. Od té
doby jsme se ale poucili a v soucasnosti vice diver-
zifikujeme portfolio zakazniki. Dnes jich mame asi
400 z rznych odvétvi. Zhruba pétinu trzeb tvori

zakazky od péti firem. U téch ale uz dal nenavysu-
jeme kapacity a misto toho ptibirame nové zakaz-
niky. Riziko dopadu na nasi firmu jsme tim tedy
vyrazné snizili.

V posledni dobé se vam podafilo proniknout

do novych odvétvi. Kde slavite nejvétsi uspéch?
Dafise nam predevsim v oblasti velkorozmérovych
lozisek pro vétrné a tepelné elektrarny ¢i vyme-
niky tepla. V tomto segmentu mame vyznamné
zdkazniky predev$im v Cing, Indii ¢i Spanélsku, se
kterymi mame nasmlouvané obchody za miliony
dolarti. V posledni dobé se nam také dati nabirat
nové klienty. Aktualné domlouvame tteba spolu-
praci s jednim velkym zdkaznikem ze Spojenych
statl, ktery ma sirokou vyrobu od motora pres
letadla az po vétrné elektrarny. To by nam mohlo
prinést dalsi zakazky v hodnoté kolem deseti mi-
liont dolart.

V jakych dalSich segmentech pisobite?

V posledni dobé se zvy$uje zajem i o loZiska pro
Zelezni¢ni dopravu. Vyhrali jsme tendr pro Ceské
drahy a CD Cargo a dodavame i pro rumunské ¢i
madarské Zeleznice. V této oblasti meziro¢né na-
rostl objem zakazek o 70 procent. Dafi se nam ale
i ve stavebnictvi, kam dodavame loZiska pro pie-
vodovky do domichavact betonu. I tam jedname
s firmami o navyseni odbytu.

Diky éemu se vam dafi takto rist ve svété?

Jedna z véci, kterd nam pomohla, byla ¢aste¢na ob-
meénavrcholového managementuv obchodni sloZce
spole¢nosti. Pfibrali jsme lidi z industrialniho sek-
toru a poskladali silny tym. Zaroven jsme tuto ¢ast
firmy zestihlili. Zatimco je$té v roce 2016 jsme méli
v obchodu kolem 70 lidi, dnes je jich asi 40. Umoz-
nilanam to digitalizace, ktera zjednodusila nékteré
procesy a usnadnila ptistup k datm a praci s nimi.
Dale rozvijime webové aplikace a umoziiujeme za-
kaznikiim objednavat si zbozi na nasich strankach.
V partnerské sekci se dozvédi, co mame na skladé,
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starsiho.

Je vykonnym feditelem
koncernu ZKL a také
obchodni firmy ZKL
Bearings, ktera je jeho
soucasti.
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vykonny feditel
hanusovického

zavodu firmy. Dfive

ve spole¢nosti pracoval
také jako vedouci
pracovnik technické
podpory a vypoctar.
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je na hrane
preziti.

kolik to stojiifadu dal$ich informaci. Tonam hodné
ulehcuje komunikaci. Rozsifujeme i nase obchodni
zastoupeni v klicovych teritoriich. Vlastni kancelar
mame v Indii, Argenting, Ciné, Némecku, Spanélsku
anové na Ukrajiné. A radi bychom méli své pracov-
niky i v Turecku a Rusku.

Je jesté néjaky region, ktery byste chtéli dobyt?
Vyvazime zhruba do 80 zemi. Do svéta putuje
90 procent na$i produkce. Do budoucna bychom
chtéli uspét jesté v Indonésii a Malajsii. To jsou
zemé, kde se vyrabi palmovy olej. A piijeho vyrobé
se pouzivaji specialni pfevodovky a lisy s axialni-
mi soudeckovymi loZisky. Chceme ted investovat
do linkové vyroby téchto lozisek. Dle odhadt je
v tomhle byznysu potencialné pét miliont dolara.
Na tom ted tedy pracujeme. Ale nejdiiv bychom
na tento trh mohli proniknout v roce 2022.

Jak velka konkurence je ve vasem oboru?
Obrovska. Jen v Ciné se vyrobou lozisek zabyvaji
tisice firem. Nasi vyhodou je, Ze jsme brani jako
evropsky vyrobce s ptidanou hodnotou v kvalité
aracionalnim technickym resenim. V Evropé jsou
sice stale velké svétové znacky, ale vétsinou uz tady
nevyrabi. My jsme nejvétsi vyrobce velkorozméro-
vych loZisek ve stfedni Evropé. Mame tfi zavody.
Prvnim znich je vyrobni spole¢nost v Klasterci nad
Ohfi, ktera ma plochu asi 200 tisic metru ¢tverec-
nich. Vedle ni mame v Klasterci i zavod na vyrobu
specidlnich lozisek ZKL Tech - Tools. A dali tovarna
s necelymi 100 tisici metry ¢tvere¢nimi je v Brné,
kde se vyrabi velkorozmérova loziska.

V posledni dobé jste investovali stovky milion0
korun do modernizace své vyroby. Co vSechno
jste nové vybudovali?

Zacalo to v roce 2013, kdy jsme vlozili prvni peni-
ze do vyroby velkorozmérovych loZisek. Postavili
jsme novou halu, kde jsme jich vyrabéli asi 50 ro¢-
né. A postupné jsme investovali do dalsiho rozsi-
reni kapacit v oblasti velkorozmért. Loni jsme jich
vyrobili uz1200 a letos mame vyhled, Ze vyrobime
kolem 1800 velkorozmeért. V roce 2014 jsme zrekon-
struovali sériovou vyrobu a rozsitili také vyrobni
program v Klasterci nad Ohti o technologie na vy-
robu valeckovych a kuzelikovych lozisek pro ze-
leznice. O rok pozdéji jsme vybudovali v Brné nové
logistické centrum, diky némuz misto dvou sklada
tici je rekonstrukce brnénské kalirny, kterou jsme
dokon¢ili na zac¢atku leto$niho roku. A na podzim
planujeme dalsi rozsifovani vyroby.

Jak vyuzivate moderni technologie?

V roce 2017 jsme zacali s digitalizaci. Vedl nas
k tomu predev$im nedostatek kvalitnich lidi
na trhu prace a rostouci mzdy. A rozhodli jsme se
tak nahradit chybéjici pracovni silu zvy$enou pro-
duktivitou. Nasi vyvojati vytvorili software na op-
timalizaci vyroby. Vybudovali jsme tak virtualni
tovarnu, coZ je pocitacovy obraz nasich skutec-
nych zavoda. To nam umoziuje sledovat efekti-
vitu vyuziti kazdého stroje. Pfed nedavnem jsme
také zavedli do naseho provozu jeden komer¢ni
software. Diky nému dokaZeme porovnavat nor-
my s realitou, sledovat skute¢né naklady vyroby
akontrolovat, jestli nasi pracovnici dodrzuji tech-
nologické postupy.

Nakolik dUlezity je pro vas vyzkum a vyvoj?
Naprosto zasadni. Ro¢né nasi vyvojafi inovuji az
100 lozisek. Standardnich lozisek je na trhu spousta
akonkurence je velka a netiprosna. Evropa si navic
zvykla na ¢inskou kvalitu a Cinu v tomto ohledu
nemame Sanci porazit. Proto se snazime co nejvic
orientovat na velkorozmeérovaloziska a také na spe-
cialni vyrobu. A tam je potieba obrovské know-how.
od dodavatele vétsi odpovédnost. Pred deseti lety
si objednali loZisko, a co s nim udélaji, bylo na nich.
Dnes povazuji za standard, Ze soucasti dodavky
jsouiruzné analyzy, manualy, montazni postupy ¢i
vypoctové zpravy, jak dlouho lozisko vydrzi. A bez
vyzkumu a vyvoje bychom jim tuto sluzbu nemohli
poskytnout.

Jak se vyviji v €ase vas obrat?

V roce 2019 jsme méli trzby 1,17 miliardy korun.
Oproti predchozimu roku $lo o sedmiprocentni na-
rust. Mezi lety 2017 a 2018 nam pfitom obrat poklesl
asi ojedno az dvé procenta. To ale zptsobil padajici
kurz dolaru. T kdyzjsme tehdy vyrobili a prodali vice
nez v predchozim obdobi, v pfepoc¢tu na ceské ko-
runy to bylo méné. O¢ekavame, Ze za prvni kvartal
leto$niho roku nam trzby narostou o 12 procent.
Do budoucna zalezi samoziejmé na tom, jak nas
ovlivni krize spojena s pandemii koronaviru. A to
se odhaduje velmi tézko.

Do jaké miry poiad tézite z toho, Ze vas byznys
ma vice nez 70letou tradici?

Letos je touz73let od doby, kdy se v nasem brnén-
ském zavodé zacala vyrabét loziska, tehdy jesté
pod hlavi¢kou tehdejsi Zbrojovky Brno. Po vélce
vznikl také narodni podnik ZKL v KlaSterci nad
Ohfi a vyzkumny tstav ZKL VUVL v Brné. Na tuto
tradici dne$ni ZKL navazuje. A neni nahoda, Ze se
nam i v soucasnosti dafi vic na Vychodé nez na Za-
padé. Rusko je dodnes jedno z hlavnich teritorii,
kde se vyznamné rozvijime. Lidé si tam nasi znacku
pamatuji z minulosti a stale na ni slysi.

Kam se podle vas ubira ¢eské strojirenstvi?

Za posledni tfi roky hodné strojirenskych firem
zkrachovalo a spoustajich je na hrané preziti. Jsou
podniky, které se byly schopné adaptovat na nové
podminky ve svété, ale fada z nich to nedokazala.
Tlak na efektivitu neskute¢né stoupl a v té Ces-
ko stéle pokulhava. Zapadni podniky jsou v tom-
to ohledu uplné jinde. Krizi strojirenstvi vidime
ina nasich trzbach. Zatimco pred ¢tyimi lety jsme
méli v Cesku a na Slovensku obrat 250 milion?i ko-
run, dnes je to jen 150 milion.

Jak u vas probiha generacni pfedavani byznysu?
Zatim to neni na pofadu dne. V tuto chvili to mame
rozdélené tak, 7e tata ptisobi jako generalni feditel
ajajako vykonny feditel. A tak nam to vyhovuje.

Mate néjaké zajimavé plany do budoucna?

V kratkodobém horizontu chceme predevsim roz-
vijet nas byznys u zakaznika z prvovyroby. Ted je
pro nas dulezité dotahnout do konce predevs$im
spolupraci s jiz zminénym americkym klientem. To
by nam mohlo pomoci zvysit obrat o desitky pro-
cent. V dlouhodobém vyhledu pak chceme pronikat
do novych oblasti a ¢asem se tfebaivratit do auto-
motive, kde uz nékolik let neptisobime.



ZKL Group

Spole¢nost ZKL Group
vznikla v roce 1999.
Navazuje na vice

nez 70letou historii
vyroby lozisek v Brné
a Klasterci nad Ohfi.

V téchto dvou méstech
ma spolecnost dodnes
své zavody, kde za-
méstnava asi 600 lidi.
Firma je nejvétsim
vyrobcem velkoroz-
mérovych lozisek

ve stfedni Evropé. Své
vyrobky vyvazi zhru-
ba do 80 zemi svéta.
Loni méla obrat témér
1,2 miliardy korun.

INZERCE

Alucassg, s.r.o.

slévarna piresnych hlinikovych a hoircikovych odlitki

* Vyroba od 1 kusu prototypu az po tisicové série
do oboru letectvi, zdravotnictvi, optiky, obrany, elektro a dalsi.

* Vyrabéné odlity jsou velikostné do 500x500x600 milimetrd a hmotnosti 15 kilogram.

* Jsme drziteli certifikatd AS9100 a NADCAP pro tepelné zpracovani.

Tupesy 100, 687 07 (u Uherského Hradisté)
Tel.: +420 572 597 785, obchod@alucast.cz, www.alucast.cz HNos74s7




PRIBEH FIRMY

text: Jana Niedermeierova

foto: HN - Lukas Oujesky, archiv firmy Mavel

Mavel slavi 30 let. Do svéta
posial uz 500 turbin

Firma Mavel zacinala v roce
1990 od nuly, dnes patfri mezi
svetovou spicku ve vyrobe
vodnich turbin. Podle zakladatelU
firmy jim k Uspéchu pomaha
hlavné vlastni vyzkum a vyvoj,
neustalé inovace, hledani
nestandardnich feseni a nadseni.
JJurbinarina je vic zivotni
filozofie nez byznys,” Fikaji.

Obézné kolo Peltonovy
turbiny (nahore) doka-
zuje strojarsky fortel,

s nimz v beneSovskych
dilnach vodni turbiny
vznikaji.

Zakladatelé a ¢leno-

vé predstavenstva
Mavelu - zleva Jan Sip,
Jiti Veis a Martin Sintak
(vpravo).



odni energetika zaZiva renesanci.

Anavlné zajmu o ni se veze i ¢eska firma

Mavel, ktera vyrabi vodni turbiny. Se si-

licim tlakem na ochranu zivotniho pro-
stiedi fada stat v soucasnosti rekonstruuje vod-
ni elektrarny z povale¢né doby, které mnohdy jiz
dosluhuji nebo jsou zcela odstavené. A v tom vidi
Mavel ptilezitost pro svij dalsi rozvoj. Stejné tak
ale i ve vystavbé novych lokalnich nezavislych
zdroja, které umoznuji rozvoj infrastruktury, zpra-
covatelského pramyslu ¢i zemédélstvi v odlehlych
a dosud neelektrifikovanych oblastech.

Letos Mavel slavi 30 let od svého vzniku. Za tu
dobu benesovska firma vyrobila ptes 500 turbin
témér pro 300 vodnich elektraren po celém své-
té. Své vyrobky vyvezla do 45 zemi a podafilo se
ji uspét i na prestiznich trzich, jako je Japonsko,
Spojené staty nebo Kanada. Spole¢nost s obra-
tem kolem 400 miliont korun se tak fadi mezi
predni svétové dodavatele technologii pro vodni
elektrarny.

Situaci dnes ale firmé komplikuje omezené ces-
tovani spojené s pandemii koronaviru. I proto byla
spole¢nost nucena pozastavit montaze v zahranici
a s napétim ¢eka na dalsi vyvoj. ,Zahrani¢ni trhy
jsme dobyvali 30 let. A ted nam hrozi, ze kvali
pandemii nékteré z nich muzeme ztratit. Vzhle-
dem k uzavirani hranic nemtizeme dokoncit do-
davky a montaze ¢i uvést elektrarny do provozu
napfiiklad v Thajsku, Spojenych statech, Polsku
¢i Madarsku. Zastavila se i pfiprava nékolika no-
vych projektt v Indonésii, Rusku a Stfedni Asii.
A v neposledni fadé se nam zkomplikovala i spo-
luprace se zahrani¢nimi subdodavateli,“ popisuje
Martin Sintak, ktery je spolu s Janem Sipem a Ji-
fim Veisem jednim ze zakladatelt firmy a ¢lent
predstavenstva.

Dodava piitom, Ze turbiny nelze posilat do svéta
tak snadno jako tfeba spottebni zbozi z e-shopu.
U vystavby ¢i modernizace vodnich elektraren
je podle néj navic stale dilezity osobni kontakt.
Firmé tak nezbyva nicjiného nez dokon¢it v Ces-
ku vyrobu rozpracovanych dodavek a ¢ekat, co
bude dal.

Presto se ale snazi udrzovat kontakty se svétem
alespon pomoci modernich komunika¢nich pro-
stfedkil. Diky tomu se ji podaftilo na dalku uzaviit
dva kontrakty na dodavku Francisovych turbin
do Japonska a provést tam i pravidelny servisni
zasah najiz béZici elektrarné.

Krize miiZe na firmu dopadnout aZ za par let
Do jaké miry ale krize podnik zasdhne, zaleZi pte-
devsim na tom, jak dlouho potrvaji ochranna opat-
feni. ,Nas byznys ma dlouhou setrva¢nost. Pra-
mérna doba od prvniho kontaktu se zakaznikem
po ziskani zakazky je ¢tyti az pét let. Ekonomicka
krize, ktera vypukla v roce 2008, na nas dopadla
az v roce 2013. I tentokrat tak mozna nasledky
pocitime az se zpozdénim. Ale at uz bude priibéh
jakykoliv, propoustét se rozhodné nechystame,”
uvadi Sintak.

Diky
dalkovemu
prenosu dat
je mozne
ridit vodni
elektrarnu
z pohodli
kancelare
nebo domova
kdekoliv

DO svete.

Pandemie by mohla ovlivnit nejen samotny Ma-
vel, ktery zaméstnava pres 160 lidi, ale i jeho sub-
dodavatele. Bene$ovska spole¢nost odebira kom-
ponenty prevazné od Ceskych strojirenskych a slé-
varenskych firem, pro které pracuji dalsi stovky
lidi. ,,Bez aktivni pomoci vlady miize mit pandemie
fatdlni vliv na cely ¢esky pramysl. Vlada by proto
meéla najit cesty, jak ho podpofit a minimalizovat
ztraty,“ fika Sintak.

Zaroven ale véfi, Ze krize mtize mit i ur¢ité pozi-
tivni dopady. Firmam, které ji preckaji, to podle néj
piinese fadu zkuSenosti, nékdy i zasadnich struk-
turalnich zmén, a naudi je to vyuzivat nové formy
komunikace a spoluprace.

Optimisticky se diva i na vyvoj v oblasti vodni
energetiky. V posledni dobé je podle ného velka po-
ptavka predevsim po modernizaci stavajicich vod-
nich dél. Velka ¢ast z nich byla vybudovéana v dobé
po druhé svétové valce. S nastupem uhelného, ply-
nového a jaderného boomu se fada z nich prestala
udrzovat a néktera byla odstavena. Soucasna kli-
maticka krize a silici podpora obnovitelnych zdroji
energie jim ale dava Sanci na druhy Zivot.




Vodni energetika ma nevyuzity potencial
»Rekonstrukci elektraren podporuji principy takzvané
cirkularni ekonomiky, jejiz souc¢asti je i snaha opra-
vovat vse, co lze, a zaroven udrzovat zdroje co nej-
déle v provozu. Nové technologie umozniuji vyrazné
prodlouzit Zivotnost vodnich dél, zvysit jejich vykon
nékdy az o desitky procent a snizit provozni naklady.
Diky dalkovému pfenosu dat je také mozné fidit elek-
trarnu vzdalené z pohodli kancelafe nebo i domova
kdekoliv po svété “li¢i Jan Sip.

Energetické zdroje se v soucasnosti dostavuji
i na dalsich typech vodnich dél. Od upraven a pii-
vadéci pitné vody pres zavlazovaci systémy az
po chladici okruhy tepelnych ¢i jadernych elekt-
raren. Investory k jejich vystavbé motivuji hlavné
programy na podporu vyroby energie z obnovitel-
nych zdroju.

ywVoda nikdy nemtize nahradit jadro nebo byt jeho
alternativou. Objem energie, ktery z ni svét muze
ziskat, neni az tak velky. Vyznam energie z vodnich
elektraren nespociva ve vyrobeném mnozstvi, ale
vjejim kvalitativnim p¥inosu,“ uvadi Sip.

Prikladem jsou piecerpavaci vodni elektrarny s vy-
konem bloktivjednotkach ¢ivdesitkach megawattt,
které mohou vyrazné prispét ke kvalité distribu-
ované energie, a to zejména v oblasti spolehlivos-
ti a regulace sité. Vodni elektrarny a s tim spojena
vodohospodarska dila navic vyrazné napomahaji
k zadrZovani vody v krajiné a regulaci pratoku pii
povodnich, k zavlazovani, lodni dopraveé ¢i rekreaci.

Mimo to Ize vodni turbiny snadno a rychle in-
stalovat ve formé mikrozdrojii, které mohou slou-
7it také jako zalozni zdroje pro oblasti postizené
prirodnimi katastrofami ¢i valecnymi konflikty.
A v neposledni fadé jsou skvélym akumulatorem.
yEnergie z fotovoltaickych a vétrnych elektraren
se v dobé prebytku musi nékde uskladnit a hydro-
akumulac¢ni precerpavajici elektrarny jsou pro tyto
ucely idealni,“ je presvédceny Sip.

I ptes tyto vyhody podle néj vodni energetika pti
debaté o obnovitelnych zdrojich stoji ¢asto ve stinu
fotovoltaické a vétrné energie, a je tak nepravem
opomijenym tradi¢nim obnovitelnym zdrojem.

Nejen know-how, ale i know-why

At uz jde o rekonstrukce nebo vystavbu novych
elektraren, navrhuje Mavel technologie ¢i celé
elektrarny zakaznikiim na miru. S tim spole¢nosti
pomaha predev$im moderni vypocetni technika
a modelovaci programy. ,,Z laboratofi se vyzkum
prakticky presunul na pocitace a do kazdodenni
¢innosti techniki napii¢ véemi oddélenimi ve fir-
mé,“ popisuje Sintak.

Mavel se pritom snazi byt s ohledem na techno-
logie vzdy napted. V 90. letech byl jednou z prvnich
Ceskych spole¢nosti, které zacaly obrabét lopatky
turbin na CNC strojich. Uz fadu let také vyuziva
prvky digitalizace a automatizace, které jsouvsou-
¢asnosti spojovany s takzvanym Primyslem 4.0.

K tspéchu ve svété pomohlo Mavelu podle Sin-
taka zaméteni také na vlastni vyzkum a vyvoj ana-
sledné spojeni s americkymi partnery v roce 1997,
kteti maji dodnes minoritni podil ve spole¢nosti
a jsou soucasti jejiho predstavenstva. ,Novy ka-
pital ndm umoznil investovat pravé do progresiv-
nich technologii a védy a vyzkumu,“ vypravi Sintak.

Vyvoji se firma vénuje intenzivné i nadale. Zakla-
da si natom, Ze buduje nejen své vlastni know-how,
ale i takzvané know-why. ,Rada nasi zahrani¢ni

Svarovani vstupniho
potrubi rozvadeéci ¢asti
turbiny (nahore).

Své vyrobky firma
vyvezla do 45 zemi,
podafrilo se ji uspét
napriklad i v Japonsku.
Na snimku (vpravo) in-
stalace turbiny s horou
FudZi v pozadi.

Mavel

Spole¢nost Mavel zalozil
v roce 1990 profesor
CVUT Frantisek Cihak

se svymi studenty Jose-
fem Sedlackem, Janem
Sipem, Martinem Sin-
takem a Jifim Veisem.
Josef Sedlacek ve firmé
dodnes puUsobi v dozorci
radé a dalsi tfi tehdejsi
vysokoskolaci jako cle-
noveé predstavenstva.
Spole¢nost sidli v Bene-
Sové, kde zaméstnava
pies 160 lidi. Za dobu
své existence vyrobi-

la pfes 500 vodnich
turbin, které exportuje
do 45 zemi svéta. Loni
meéla obrat zhruba

400 miliond korun.

konkurence, prevazné asijské, vyvoj nedéla nebo
ho outsourcuje a know-how si kupuje. Ale o krok
vedle uz nevédi, co maji délat. My oproti nim diky
vlastnimu védeckému tymu zkoumame i podstatu
véci a hledame, pro¢, co a jak funguje. Proto pfi-
chazime stale s novymi a novymi fe$enimi. To je
Casto i nezbytnou podminkou pro to, abychom se
vubec mohli uchazet o vyznamné zahrani¢ni ten-
dry,“ uvadi Sintak.

S turbinami navazuji na profesora Kaplana
Mavel tézi i z toho, Ze jeden z jeho produkt -
Kaplanova turbina - je vynalezem profesora br-
nénské techniky Viktora Kaplana. ,,KdyZ mluvime
se zakazniky o tom, jaké pfednosti ma naSe feSe-
ni, Casto zminujeme i tradici ¢eského strojiren-
stvi. Pfipominame jim Kaplanovu turbinu a dalsi
svétové patenty, které na nasem uizemi vznikly,
od silonu a kontaktnich ¢ocek ptes automatickou
spojku aZ po magnetickou gumu do lednicky. Za-
kaznici si tak uvédomi, Ze mohou dostat tradi¢ni
$pickovou evropskou kvalitu za ptijatelnou cenu,“
tika Sintak.

AZ 90 procent své produkce exportuje firma
do zahranici. V americkém Bostonu zalozila dcefi-
nou firmu, kterd Mavel zastupuje na trzich Severni
a Jizni Ameriky. Jednim ze zajimavych projekta
Ceské firmy ,za velkou louzi“ je uzavieni dohody
o kompletni vyméné technologii v elektrarné, kte-
rou na fece Hudson ve staté New York vybudoval
Thomas Alva Edison pro automobilového vizionare
Henryho Forda. Vyznamnym uspéchem je i projekt
instalace osmi turbin TM10 na zavlazovacim kanalu
uspolec¢nosti North Side Canal v Idahu. V USA ziskal
prestizni ocenéni za ekologicky projekt roku 2015.

Zakazky ma firmaiv Kanadé. Ve Whistlerujsme
napiiklad uvadéli do provozu vodni elektrarnu pres-
né v dobé, kdy tam vrcholila zimni olympiada. Mu-
seli jsme proto mit zvla$tni povoleni guvernéra Brit-
ské Kolumbie a specidlné vyclenéné ¢asy pro pra-
ci, protoZe panovaly obavy, abychom nezputsobili
blackout. Tim bychom vypnuli sportovni pfenosy
do celého svéta, ale to se nastésti nestalo,“ li¢{ Sip.



V Bélorusku zase firma fesila kuriézni problém
s dopravou. ,Piepravce naseho nakladu omylem
predal dokumenty ne celnikovi, ale kolem procha-
zejicimu uniformovanému lesnikovi. A pak jsme
tyden tyto dokumenty hledali, abychom dodav-
ku dostali pies hranice,“ vzpomina Sip.

Pocatecni nadSeni jim vydrzelo dodnes
Nemalo projektiti musela firma realizovat v extrém-
né kratkém dodacim ¢ase, at uz $lo o jedendct tur-
bin pro Jizni Koreu za méné nez deset mésictinebo
dodavku obtich ocelovych klapek provizorniho
hrazeni plavebnich komor v Gab¢ikové na Sloven-
sku po havarii dolnich vrat. Nejrozsahlejsi zakazka
v historii Mavelu sméfovala do Béloruska, a to tur-
biny pro taméjsi nejvétsi vodni elektrarnu. Zakaz-
niky md ale firma i v Cesku. V minulosti se podilela
tfeba na vystavbé nékolika elektraren na Labi aloni
napfiiklad aspésné zrekonstruovala prazskou elek-
trarnu Stvanice.

Na stole ted firmé lezi spousta potencialnich
projektt. A jeji zakladatelé véri, Ze i pres aktu-
alni koronavirovou krizi se jim nakonec podaii
zakazky ziskat i realizovat. ,V takovych chvilich
je velmi diilezité nad$eni a odhodlani, se kterym
jsme do podnikani §li a které nas dodnes neo-
pustilo. MoZna nas Cekaji tézké chvilky i néjaké
ztraty, ale penize nikdy nesmi byt v byznysu hlav-
ni motivaci, tou musi byt touha néco dokazat,“
uzavira Jifi Veis.
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DORMER PRAMET - jeden

HN057369

DORMER ) PRAMET ze svétovych lidri ve vyvoji
a vyrobé feznych nastroja

ze slinutého karbidu

| KAZDODENNI PRODUKTIVITA

Spickové zazemi pro $pickové nastroje L.

V poslednich letech firma Dormer Pramet investovala v obou svych
vyrobnich zévodech (Sumperk, Sao Paulo) vice ne? 2 miliardy korun,
z toho témér vse do kompletni modernizace a automatizace
strojového vybaveni. Diky tomu dnes disponuje nejnovéjsim
strojovym parkem pfi vyuziti Spickovych technologii.

V roce 2017 bylo v Sumperku otevFeno nové vyzkumné, vyvojové

a Skolici EXPERIENCE CENTRUM. Jednd se o kvalitativni skok

v zdzemi pro vyvoj a vyzkum v oblasti Feznych nastrojd. Je

to velky vklad pro budoucnost spolecnosti, ktera diky nému

ziskala nové profesionalni prostory a technologické vybaveni

pro vyvoj materiald a technologii a nové prostory pro skoleni.

Diky témto investicim vznikaji pod rukami zaméstnancd Dormer
Prametu produkty svétové kvality s dlrazem na produktivitu

a snizeni nakladd pfi obrabéni. KaZzdorocné spolecnost vyrobi
vice nez 20 milionG produktd. Své zakazniky nachdzi na vsech
kontinentech, ve vice nez 100 zemich.

www.dormerpramet.com @DORMER .



PRIBEH FIRMY

text: Michal Vecera,
foto: Tedom

Nazev spole¢nosti Tedom
vznikl slozeninou dvou
slov, kterd mluvi sama
zasebe: teplo domova. Spe-
cialitou dnes jiz celosvéto-
vé uspésné firmy jsou to-
tiz kogeneracni jednotky,
které dokazou efektivné
vyuzit teplo vzniklé spa-
lovanim plynu pfi vyrobé
elekttiny. Podle zakladatele a generalniho tedite-
le firmy Josefa Jelecka muze kogenerace prispét
k efektivité, ekologické Setrnosti a bezpec¢nosti
energetiky a vytapéni nejen v tuzemsku, ale prak-
ticky kdekoliv na svété.

Zjednodusené je mozné kogeneraci popsat jako
zpusob vyroby elektrické energie, pii kterém se uzi-
te¢nym zpusobem vyuZije také teplo, jez pti vyrobé
elekttiny vznikd. Spalovacim motorem pohanény
generator vyrabi elektfinu a odpadni teplo z vyfuku
a chlazeni stroje se vyuziva k vytapéni nebo chlaze-

ni. Je tak mozné dosahnout velmi vysoké ui¢innosti
vyuziti energie v palivu. Tim se minimalizuji ztraty,
které pii tradi¢ni vyrobé elektrické energie vznikaji.
Oproti oddélené vyrobé elekttiny a tepla se tak pii
kogeneraci uSetii az 70 procent energie obsazené
v palivu. Vzniklé teplo v8ak musi najit své vyuziti,
aby bylo mozné mluvit o kogeneraci. Vlastné jde
predevsim o vyuziti tepla, protoze piebytky elek-
tfiny je mozné jednoduse dodavat do distribu¢ni
sité nebo akumulovat v bateriich. Proto se také
vybér velikosti kogenera¢ni jednotky pro jednot-
livé realizace tidi pravé tim, jaké mnozstvi tepla je
mozné vyuzit.

Nejcastéjsim palivem pro kogeneraci je zemni
plyn nebo ropny plyn (propan-butan), 1ze ale vy-
uzivat také riazné druhy bioplynu, coz vyrazné rozsi-
fuje moznosti pouziti této technologie. Je tak moz-
né instalovat jednotky i tam, kde bioplyn vznika
rozkladem biomasy v zemédélskych bioplynovych
stanicich, na skladkach komunalniho odpadunebo
pii ¢isténi odpadnich vod. Pro vyrobu tepla a elek-

Elektrina a teplo
pro cely svet

Trebicska spole¢nost Tedom vyviji
a vyrabi kogeneracni jednotky pro
vyrobu elektriny a tepla uz témer
30 let. Z malé firmy se vypracovala
ve skupinu s rocnim obratem okolo
ctyr miliard korun. Produkuje
mimo jiné i vlastni spalovaci
motory a své technologie vyvazi
do vice nez 50 zemi svéta.

—
Oproti
oddelené
Vyrobe
elektriny

a tepla se
kogeneraci
usetri az
/0 procent
energie
obsazené
v palivu.



TEDOM

tfiny se da pouzit i dilni plyn vznikajici pti tézbé
uhli ¢i v uzavienych dolech nebo doprovodny plyn
pritézbé ropy. Da se fici, Ze se tento zpusob vytapé-
ni hodi pro vSechny objekty s vysokou a relativné
stalou spotiebou tepla.

Siroké pole péisobnosti

Predevsim podle toho, jaky plyn kogenerace vy-
uziva, se podle Josefa Jelecka lisi typicti zakaznici
Tedomu. Pokud jde o bioplyn, jsou to hlavné ze-
médélci s bioplynovymi stanicemi. Ti tvori v pod-
staté veskerou klientelu v Némecku, kde Tedom
ptisobi prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Te-
dom Schnell. Kogenera¢ni jednotky na bioplyn byly
ostatné i dlouho pred akvizici spole¢nosti Schnell
jeji specialitou se svétovym véhlasem. Servis, ktery
Tedom Schnell témto zakaznikim poskytuje, ¢ini
vice nez polovinu jejiho obratu. Jednotky na zemni
plyn pak vyuzivaji zdkaznici predevsim pro vytapé-
ni objektt a ohfevvody. Témi nejvétsimijsou systé-
my centralniho zasobovani teplem, které dodavaji

Combined Has & Pawer

V soucasnosti tre-
bi¢ska firma vyrabi
kogeneracni jednotky
ve tfech modelo-
vych fadach s vy-
konovymi rozsahy
20-50 kKW, 80-530 kW
a 600-4500 kKW.
(Vizualizace jednotky
nejvyssi fady Quanto

s elektrickym vyko-
nem az 4,5 MW,)

teplo zejména bytim v méstskych aglomeracich.
Ddle jsou to pak provozy raznych sluzeb jako sko-
ly, nemocnice, bazény nebo primyslové objekty
s technologickou spottfebou tepla.

Ackoliv je v soucasnosti skladkovani na tstu-
pu, je Tedom stéle jednim z nejvétsich tuzemskych
dodavatelt a zaroven i provozovatell kogenerace
na skladkach komunalniho odpadu. V soucasnosti
provozuje 22 energetickych zdroji na 16 skladkach
odpadu v Cesku. Vyrabi tim pies 42 GWh ,zelené
elektfiny“ ro¢né, ¢imz snizuje emise CO, o vice nez
45 tisic tun oproti béZnému zptisobu vyroby elektfi-
ny v Cesku. Z existujicich projektii stoji za zminku
vyuZiti plynu z prazskych skladek v Dolnich Cha-
brech a Dablicich. Odtud se plyn dopravuje do més-
ta, kde se vkogenerac¢nich jednotkach vyuziva jako
zdroj elekttiny, ale i tepla pro domy letiianského
sidlisté - na rozdil od vétsiny jinych skladek, kde
se teplo nevyuziva.

»~Moznosti vyuziti kogenerace v systémech cen-
tralniho zasobovani teplem jesté zdaleka nejsou



Milniky Tedomu

1991 - Zacatky podni-
kani. Prvni jednotka
vytapi rodinny dim
ve Vycapech, elektrina
se dodava do sité.

1993 - Spoluprace s fir-
mou VKS v Horovicich,
vyrobcem strojni ¢asti
kogeneracnich jednotek.

1994 - Uprava naftové-
ho motoru Liaz na plyn
pro pouziti v kogene-
racnich jednotkach.

1995 - Tedom a VKS se
kapitalové propojuiji.
Prvnich 100 vyrobe-
nych kogeneracnich
jednotek.

1996 - Vyroba koge-
neracnich jednotek

s americkymi motory
Caterpillar.

2003 - 1000. kogene-
racni jednotka Tedom.
Nakup motorarny Liaz,
¢imz firma ziskava
vlastni motory.

2008 - 2000. vyrobena
jednotka. Dokonceni
druhé etapy projektu
energetického vyuziti
dulniho plynu v ostrav-
sko-karvinském reviru.

2010 - Vznik dcefiné
firmy CEZ Energo pro
provozovani kogenerac-
nich zdroj0 energie.

2012 - RozSifeni

nabidky o jednotky se
Svycarskymi motory

Liebherr. Pfedstaveni
prototypu plynového
tepelného cerpadla.

2016 - Akvizice né-
mecké firmy Schnell
Motoren.

2020 - Pres 1000 MW
elektrického vykonu
z vice nez 4000 in-
stalovanych zarizeni
v 50 zemich svéta.
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vycerpany. Velké mnozstvi téchto zatizeni v Cesku
stale jede na uhli a jejich odstavenim se pfimo na-
bizi prostor pro kombinovanou vyrobu. Pfi rozho-
dovani, zda uhli nahradit palenim biomasy, nebo
kogeneraci, je druha varianta zcela jasné ¢istsi, eko-
logictéjsi. Navic pokud se ma néco palit za uc¢elem
vytapéni, pro¢ u toho rovnou nevyrobit také elek-
tfinu,“ vysvétluje Jelecek.

Véri také, ze dalsi velky potencial skyta rostouci
trend decentralizace vyroby elektrické energie, a to
predevsim z divodu zajisténi funkénosti distribuc-
ni sité vriznych krizovych situacich. ,Kombinova-
na vyroba je z mého pohledu nezbytnou soucasti
budoucnosti energetiky, zejména pokud se budou
nadale vice rozvijet a uplatfiovat obnovitelné zdro-
je, které jsou zavislé na pocasi. Tato komplikace
u kogenerac¢nich jednotek odpada, takze mohou
obnovitelné zdroje vhodné dopliovat. Diky moz-
nosti akumulace teplaje mutiZete provozovat, kdy je
potieba. Kdyz tedy sviti slunce, vyuZije se fotovol-
taika. Pokud nesviti, vytahne se elektricka energie
z akumulace. A kdyzZ nesviti dlouhodobé nebo je
zima, ptichazi na fadu kogenerace. Pevné véfim,
7e tato kombinace ma velkou budoucnost. Je to
vhodnéjsi cesta nez se sousttedit na dvé nebo tfi
obii elektrarny, které jsou z hlediska napadeni in-
frastruktury mnohem zranitelnéjsi. V neposledni
fadé jde totiz také o vyssi bezpecnost pro obyvate-
le,“ dodava Jelecek.

Prikladem dobte fungujiciho decentralizovaného
systému je projekt rozptylené elektrarny. Se skupi-
nou CEZ zalozil Tedom vroce 2010 spole¢ny podnik
CEZ Energo, provozujici 133 kogenera¢nich jedno-
tek o celkovém elektrickém vykonu 111 MW. Ten
navic neustale nartista, nebot CEZ Energo piidava
kazdy rok dalsi jednotky s celkovym elektrickym
vykonem mezi 10 a 20 MW. Jednotliva zatizeni jsou

centralné monitorovana atizena. Viechny tytoroz-
ptylené kogenerac¢ni zdroje se navenek tvari jako
jedna velka elektrarna, ktera je velmi spolehliva.
Navic lIze s jeji produkci obchodovat na trhu za vy-
hodnéjsich podminek nez s elekttinou z jednotli-
vych mensich zdroju.

Spolehlivé technologie
Receptem na Uspéch v oblasti kogenerace je podle
Jelecka predevsim dlouholeta zku$enost: ,,Béhem
témér tficetilet jsme uz vyrobili a servisovali tisice
kogenerac¢nich jednotek, coz nam poskytuje ne-
nahraditelné know-how. Dulezité také je, Ze za tu
dobumame technologie vyzkouSené v ¢ase, a mui-
Zeme se tak my i zakaznik spolehnout, ze oprav-
du vydrzi pozadovanych deset ¢i patnact let. Pro
zdkazniky je ale kromé samotného produktu ne-
méné dulezity také erudovany servis. Ten pro nas
zajistuje asi 150 specialistti v tuzemsku i Némecku.
Na&s on-line dispecink md ptrehled o tisicich jedno-
tek. At uz jsou kdekoliv, vime o pfipadné zavadé
Castoidrive, neZ se vibec néjak projevi a zakaznik
ji muZe zaznamenat. Nutné je také neustale ino-
vovat, proto zaméstnavame témér stovku $picko-
vych vyvojara.”

Do dnes$ni podoby mezinarodni spole¢nosti
s vice nez péti sty zaméstnanci vyrostl Tedom
z malé firmy zaloZené v roce 1991 pravé Josefem
Jeleckem. ,Zac¢inali jsme s jednim modelem ko-
generac¢ni jednotky o vykonu 22 kW s motorem
z vozu Skoda Favorit. Vzapéti ptibyly dalsi typy
s vy$§imi vykony a vedle jednotek na zemni plyn
jsme se pustili i do vyvoje zatizeni spalujicich bio-
plyn. Dnes jiz nabizime desitky typt kogenerac-
nich jednotek na zemni plyn i bioplyn s vykonem
od 7 kW do 10 MW. Kromé samotnych kogene-
ra¢nich jednotek dodavame i komplexni projekty



na kli¢, které zahrnuji projektovou dokumentaci,
dodavku technologii a vystavbu celého energetic-
kého zdroje,“ popisuje zakladatel firmy.

V soucasnosti se v Ttebi¢i vyrabi kogenera¢ni
jednotky ve tfech modelovych fadach s vykonovy-
mi rozsahy 20-50 kW, 80-530 kW a 600-4500 kW.
Na vybér jsou jednotky vhodné jak do stisnénych
prostor, naptiklad v penzionech, do energeticky na-
ro¢nych objektt, jako jsou aquaparky, az po vysoce
vykonné sestavy schopné vytapét sidli$té o stov-
kach bytti s produkci elektrické energie dostacujici
k pokryti spotteby dvoutisicového mésta. Odborné
zdatnym investortim, ktefi jsou schopni zajistit si
nékteré casti kogenera¢ni technologie sami, nabizi
Tedom také fadu kogenerac¢nich modulii na zem-
ni plyn o elektrickém vykonu 500 kW az 10 MW.
Typickym ptikladem je situace, kdy ma zdkaznik
k dispozici motorgenerator a potiebuje dalsi ¢asti
kogenerac¢ni technologie.

Tedom ma tradi¢né silné postaveni v tuzemsku,
své technologie v§ak dodava do vice nez 50 zemi
svéta. V letech 2005 az 2008 firma zaznamenala
velky rast poptavky v Rusku, nyni svijj zahrani¢ni
obchod silné orientuje na zemé jako Francie, Italie,
Velka Britanie ¢i Kanada. Velkou perspektivu vidi

,Kdyz sviti slunce,
vyuZije se fotovoltaika.

Pokud nesviti, vytahne
se elektricka energie

z akumulace. A kdyzZ
nesviti dlouhodobé
nebo je zima, prichazi
na fadu kogenera-

ce,” vysvétluje Ulohu
kogenerace v moderni
decentralizované ener-
getice feditel Tedomu
Josef Jelecek.

Josef Jelecek v Polsku a zminéné Rusko pry také
znovu nabyva na dileZitosti. Ceskou stopu viak
zanechala firma i u protinozct, konkrétné v podo-
bé energetického centra na letisti v australském
Sydney.
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Lasery si ziskaly pevné misto v mnoha pramyslovych aplikacich, od telekomuni-
kaci pres medicinské aplikace, vyrobu elektroniky az po svafeni a fezani. V sou-
casné dobé je hitem laserové navarovani kovového prasku na opotiebované
plochy. Spole¢nost MATEX PM, s.r.o. vyvinula technologii vhodnou pro repase
opotiebovanych kovovych dilG - technologii UniClad. Tato technologie ma vy-
sadni postaveni pFi repasich nejen v CR, ale i celosvétové.

UniClad - vyvoj

Vyvoj této technologie mél své diivody. Na pocétku byla potieba vrétit opotiebovanym dilim
jejich funkénost. Naklady na vyménu opotfebovaného dilu za novy jsou pfilis vysoké. Také bylo
potieba zajistit poZadované vlastnosti navaiené vrstvy. Dliraz je kladen piedevsim na to, aby
ndvary byly nerezové a otéruvzdorné zarove. Jsou kladeny individuaIni poZadavky na tvrdost
vysledného navaru. A to co je nejduilezitéjsi, je Zivotnost takto zrenovovaného dilu.

MATEX PM

UniClad - aplikace

Kovovy prasek se nandsi na podklad za pomoci laserového paprsku vysokovykonného laseru.
Tim dochdzi k pevnému propojeni plivodni vrstvy a vrstvy nové. Touto technologii se vylucuje
tzv. odlupovani vrstev, coz je problémem u jinych technologii. Navafovéni je mozné riiznymi
metalickymi materidly v zavislosti na podkladu a pozadavku na vyslednou kvalitu.

Své vyuzitimé UniClad predev3im ve strojirenstvi, kde se takto efektivné vraci do Zivota opotfe-
bované hfidele a hydraulika, ale také v energetice, kde je vhodnd pfedevsim na ndvar lopatek
turbin. Své vyuziti nalezne pfi opravach techniky vyuzivané v zemédélstvi a v dlilnim a tézeb-
nim primyslu.

Spole¢nost MATEX PM Uspésné aplikuje zminénou technologii. Kromé tohoto laserového

navarovani nabizi i laserové svafovani a kaleni. V neposledni fadé dodéva roboticka laserova

pracovisté nejen pro 3D fezdni, ale i svéfeni a povrchové kaleni. Vice viz www.matexpm.com
Tomas MuZik, Jifina Némcova

MATEX PM s.r.o., Morseova 5, 301 00 Plzen, www.matexpm.com



PRIBEH FIRMY

text: Jana Niedermeierova
foto: HN - Libor Fojtik

Krize podie firmy JHV
zvysi tlak na automatizaci

Pardubicka firma JHV Engineering se uz 21 let vénuje
automatizaci vyroby. Noveé pro své projekty vyuziva

v rv

| rozSifenou realitu ¢i umélou inteligenci.

magistraly v Praze 4 vyrostla na za¢atku
dubna neobvykla socha - obfti pohyblivé
auto, které pripomina brouka ptipichnu-
tého $pendlikem v entomologické sbirce.
Jde o plastiku z dilny umélce Davida Cerného, kte-
rou vytvofil pro areal BB Centra. Zivot pfitom dilu
vdechla pardubicka strojirenska firma JHV Engi-
neering, ktera s umeélcem dlouhodobé spolupracuje.

,Byl to jeden z nejslozitéjsich mechanismi, kte-
ré jsme délali. O nas je ale znamé, ze jsme tak tro-
chu sebevrazi. Radi se vchame do komplikovanych
projektt. To, co nikdo jiny nechce délat, je pro nas
vyzva,* ik Jan Hvizdala, ktery je spolumajitelem
JHV Engineering a synem zakladatele firmy Jaro-
mira Hvizdaly.

Pardubicka spole¢nost se zaméiuje predev$im
na automatizaci vyroby, ktera tvofi asi 80 procent
jejiho obratu. Vytvati na zakazku vyrobni linky,
montazni automaty, jednoucelové stroje, roboticka
pracovisté a autonomni systémy. Zaroven déla vy-

voj produktii na kli¢ od klimatizaci pres vytahy az
po vrtulniky. V posledni dobé se pustila i do oblas-
ti virtualni a rozsitené reality a umélé inteligence,
kterym se vénuji jeji dvé spin-off firmy.

Strojafina je jako lego pro dospélé
»Bavi nas vymyslet véci od zakladu a tvofit néco,
co jesté neexistuje. Strojafinu bereme jako takové
velké lego pro dospélé s neomezenymi moznostmi.
Inasi zaméstnanci jsou vétsinou,hracickové* a radi
neustale objevuji nové cesty,” popisuje Hvizdala
mladsi. Za 21 let existence vyvinula firma asi 600
unikatnich zafizeni, z nichz kazdé je zcela jiné.
Vytvotit jednu vyrobnilinku pfitom trva pil roku
azrok,nékdyidéle. A to se tato doba za poslednich
10 let jesté vyrazné zkratila. ,VyuZzivame nastroje,
ke kterym neni potfeba samotny stroj, ale veske-
ré procesy lze dopfedu nasimulovat na pocitaci.
To nam pomaha usetfit spoustu ¢asu i penéz,” lic¢i
Hvizdala.



Motto firmy zni: .V jednoduchosti je sila.“ Linky
tak vyviji do té doby, dokud lze snizovat pocet jejich
Casti. ,Vzdy to jde zjednodusit a zlepsit. Vytvaiime
vyrobni technologie na vse, od injek¢nich stifkacek
vazicich pouhé gramy az po garazova vrata velka
13 metru. Pokazdé zac¢iname od piky a kazdy nas
stroj je original,“ uvadi spolumajitel firmy.

Magnetické dopravniky i autonomni voziky
V posledni dobé se spole¢nost JHV Engineering po-
dilela naptiklad na jedné z prvnich pramyslovych
linek s magnetickymi dopravniky v automotive.
LVyvijeli jsme linku postavenou na hlavni techno-
logii, ktera jesté nebyla hotova. Spole¢né s nasim
partnerem jsme ji teprve vyvijeli a ladili na nasem
stroji. Radi pouzivame nejnovéjsi technologie,” fika
Hvizdala.

Jako prvni také v Cesku implementovali auto-
nomni vozik od spolecnosti Omron, ktery rozvazi
material po hale. Ten na rozdil od béznych vozi-

1 Roboticka burika pro

manipulaci s plechy
do fezaciho laserové-
ho centra

2 Zakladatel firmy
JHV Engineering
Jaromir Hvizdala
(62) se synem Janem
Hvizdalou (31), ktery
je spolumajitelem
podniku.

3 Promyslovy robot
Staubli upraveny

do specialni verze pro
JHV

JHV Engineering

Spole¢nost JHV En-

gineering zalozil

v roce 1999 Jaromir

Hvizdala, ktery dnes
firmu spoluvlastni se
svym synem Janem

Hvizdalou. Pardubic-
ky podnik patfi mezi
evropskou Spi¢ku

v automatizaci vyroby.
Za dobu své existence
vyvinul okolo 600 uni-
katnich zafizeni. Za-
méstnava asi 200 lidi

a loni mél obrat zhruba
460 miliond korun.

ku, které jezdi po magnetickych paskach z bodu
A do bodu B, dokazZe objet nejrtiznéjsi prekazky -
od lidi pres palety az po jiné voziky. Umi zaroven
sam pieplanovat cestu, kdyZ je zatarasena.

Klikujici autobus a roboticka vinarna
Zajimavé jsou i zakazky pro Davida Cerného. Vedle
jizzminéné pohyblivé sochy auta pro néj v minulos-
ti firma JHV Engineering délala i klikujici autobus
na olympiadu v Londyné ¢i robotickou vinarnu
Cyberdog v Praze-Butovicich.

Mezi zakazniky firmy jsou i velké nadnarodni
spole¢nosti. Patii mezi né automobilky jako sku-
pina Volkswagen a pod ni spadajici Skoda Auto,
vyrobce komponent do automobilt Continental,
elektrotechnické spole¢nosti ABB ¢i Siemens, vy-
robce dvernich systému Assa Abloy nebo tieba
spolec¢nost Teleflex, ktera se zabyva zdravotnic-
kymi prostiedky.

y,Dodavame do raznych odvétvi, abychom diver-
zifikovali nasi produkci. Snazime se vzdy, aby jeden
zakaznik mél maximalné 15 aZ 20 procent obratu,
abychom nebyli zavisli na jednom klientovi,*“ uva-
di Hvizdala.

Ve vyvoji pracuji t¥i ctvrtiny firmy

Ze zhruba 200 zaméstnanct firmy jich asi 150 pra-
cuje ve vyvoji, coz je nezvykle velky pomér. I diky
tomu podle Hvizdaly dokazZe spole¢nost délat sku-
te¢né rozsahlé projekty, na které jiné ceské firmy
nemaji kapacity ani know-how.

Asi 80 procent produkce mifi na ¢esky trh a ko-
lem 20 procent tvofi zahrani¢ni projekty. Pardu-
bicka spole¢nost ma zakazky nejen v Evropé, ale
ivcelém svété od Ciny, Jizni Koreje a Indie pies né-
kolik zemi v Jizni Americe az po Kanadu a Spojené
staty. ,Podafilo se nam vybudovat ve svété znamou
znacku diky pozitivnim referencim od predchozich
zdkaznik(. Nedélame zadnou velkou reklamu a stej-
né se nam stava, zZe nas sama od sebe oslovi tfeba
japonska firma, Ze by rada ziskala nase technolo-
gie,“lici Hvizdala.

Konkurence podle néj pfitom neustale ptibyva,
a to predevsim v Ciné a Némecku. Déivodem je
rostouci tlak na automatizaci a robotizaci spojeny
s nastupem takzvaného Primyslu 4.0. ,Nasi vyho-
dou je, ze chytré stroje délame uz 20 let a nezacali
jsme s tim, az kdyZ se stal popularnim Priimysl 4.0.
Mame tak obrovsky naskok v know-how. Neveze-
me se jen na ving, ale sami dlouhodobé vytvarime
nové standardy ¢tvrté primyslové revoluce,” fika
podnikatel.

RozsiFena realita ulehéuje Gdrzbu strojii
Pied rokem a piil pardubicti podnikatelé naptiklad
zacali vyuzivat virtualni a roz$itenou realitu. Zalo-
7ili spin-off firmu Mainware, v ramci které vyvinuli
platformu pro chytrou udrzbu. Ta funguje tak, Ze
udrzbaf na rozbité zatizeni namifi tablet a ten mu
na displeji pomoci informaci dopliujicich obraz
z kamery ukazuje, kde konkrétné vyménit kompo-
nentu ¢i jak se zafizeni nastavuje a servisuje.

Systém nachazi uplatnéni nejen ve vyrobnich za-
vodech, ale i mimo né. ,Oslovuji nas vyrobci sofis-
tikovanych produktu, ktefi potiebuji digitalizovat
servisni stfediska po celém svété. Usetii tak spous-
tu cestovnich nakladt spojenych se $kolenim, dis-
tribuci informaci i pfi samotnych opravach svych
vyrobku,“ priblizuje Hvizdala.
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Platformu je mozné rozsitit i najina zaiizeni nez
jen tazdilny JHV Engineering. VyuzZit se da na ves-
keré automatizacni stroje, servis produkti nebo
tfeba jako technologie na spravu budov. ,Jestlize
jde o néjaky neocekavany problém, mtize se na dal-
ku ptipojit vyrobce a tdrzbare navadét, aby to do-
kazal opravit. Pomaha to vyftesit situaci okamzité
anemusime kvili tomu letét tfeba do Mexika,* pii-
blizuje Hvizdala.

Nové strojirenska spole¢nost pracuje i s umélou
inteligenci. Stala se investorem a technickym part-
nerem start-upu GoodAl Solutions, ktery pomaha
pramyslovym podnikim automatizovat a optima-
lizovat vyrobu za pomoci algoritmu s prvky umélé
inteligence. Nabizi jim naptiklad chytré kamery,
diagnosticky software nebo systémy prediktivni
udrzby.

waksrozsitenourealitou, tak s umélou inteligen-
ci je to, jako kdybychom pichli do vosiho hnizda -
je o to obrovsky zdjem. Obzvlast v soucasné dobé,
kdy kvuli koronavirové pandemii podniky nechtéji
poustét servisni techniky na sva pracovisté, tyto
nastroje mohou vyresit spoustu problémi,* je pie-
svédceny Hvizdala.

Nastup robotizace musi byt regulovany
Spole¢nost JHV Engineering se intenzivné vénu-
je i robotizaci. Kromé toho, Zze sama vyrabi auto-
matizované linky, které Ize vnimat jako robotické
stroje, do nich implementuje pramyslové roboty
od jinych firem.
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Slu¢ovaci moduly
signalU pro jednotliva
¢idla umisténa v lince

L,Casto se fesi, zda roboti vezmou lidem praci.
A pravda je takova, Ze nové technologie vzdy na-
hrazuji néjaké lidské pozice. To se stalo i s vyna-
lezem semaforu, kviili kterému najednou o praci
prisla spousta lidi, ktefi do té doby fidili provoz
nakfizovatkach. Mnohdy si to neuvédomujeme, ale
délo se to v celé nasi historii,“ pfipomina Hvizdala.

A dodava, Ze to nutné nemusi byt negativni vyvoj.
SJestlize lidé nebudou muset dfit od rana do vece-
ra, ale budou mit vic ¢asu pro sebe, tak je to jediné
dobfe. Zaroven budou vznikat i dosud neznamé po-
zice, a to nejen v oblasti udrzby téchto technologii.
Vic lidi v budoucnu bude pracovat tieba v oblasti
volnocasovych aktivit. Dava to lidstvu moznost
rozvijet se v novych smérech,” fika. Zarover ale
upozornuje, Ze tyto zmény musi byt fizené a regulo-
vané a je potteba jim pfizpusobit i socidlni systémy
jednotlivych stati.

Tlak na automatizaci podle ného jesté prohloubi
souCasna pandemie koronaviru, ktera ukazuje, ze
v ptipadé vypadku lidskych zdroju je vyroba fady
firem zcela ochromena. ,Je to nemila krize, ale ur-
¢ité posune lidstvo doptfedu v mnoha ohledech,*je
presvédceny spolumajitel firmy.

Kviili pandemii se firma o sviij osud neobava
On sam se dopadu pandemie na byznys spole¢nosti
JHV Engineering neboji. Tim, Ze firma pracuje pfe-
devsim na dlouhodobych projektech, vypadky zatim
nezaznamenala. A to ani z fad automobilek, z nichZ
v soucasnosti velka ¢ast zcela zastavila sviij provoz.

,Objednavaji si u nas technologie na vyrobu dila
do aut, ktera planuji zac¢it vyrabét tieba aZ za pét
let. A v té dobé uz vSichni ocekavaji, Ze bude davno
po krizi. MiZe se ale samozi'ejmé stat, Ze se podob-
né projekty prodlouzi. Stejné tak je mozné, ze firmy
budou $krtat investice do zlepSovani stavajici pro-
dukce. Celkové ale zatim mame objednavek dost,*
uvadi podnikatel.

Véri tak, Ze podnik i pres aktudlni krizi bude
dal rast. Obrat se mu za dvé desetileti propadl jen
v dobé ekonomické krize v letech 2008 aZ 2009.
Loni se mu meziro¢né zvysily trzby o osm procent
na460 miliont korun. ,Cely rok vypadal, Ze nas ¢eka
spise atlum. Ale na podzim ptibylo spousta novych
projektd, které nam pozitivné ovlivnily vysledky,“
li¢i Jan Hvizdala.

Posledni roky Fesi pfedavani firmy

Mladsi ze spolumajiteli firmy se nyni pomalu pfi-
pravuje na nastupnictvi. Ze chce byt inzenyrem
v JHV, pfitom prohlasoval uz od détstvi. Zatimco on
pokracoval ve $lépéjich svého tatinka, jeho sestra
se stejné jako jejich maminka stala détskou dok-
torkou. ,Ani jeden z rodi¢ii nas do téchto profesi
netladil. Byla to nase ptirozena volba a jsem za to
nesmirné rad,“ li¢i Jan Hvizdala, ktery je po tatin-
kovi a dédeckovi tieti strojai'skou generaci v rodiné.

Ve firmé pritom za¢inal od piky tfidénim Sroubkd,
zapojovanim hadicek a drobnou montazi. Nasled-
né se dostal k vyvoji mechanickych komponentt
aprogramovani kamer, robotti a ERP softwaru nafi-
zeni podniku. Posledni ¢tyti roky ptisobi v oblasti
obchodu a rozvoje spole¢nosti.

,Otec mé uznékolik let zapojuje vice do strategic-
kého rozhodovani a fizeni spole¢nosti. A postupné
od néj tyto kompetence prebiram. Firma je ale jeho
dité a vérim, Ze v nijesté dlouha léta budeme ptiso-
bit spole¢né,” fika Hvizdala.



Nové stroje z Varnsdorfu

Spole¢nost TOS VARNSDOREF a.s., jeden z velkych evropskych vyrobct obrabécich stroju, vyvazi
své vyrobky do celého svéta.

,V roce 2019 dosahl export
85 % celkovych trzeb. Pro pod-
poru exportu mame vybudova-
ny tfi dcefiné prodejné-servisni
organizace v dulezitych terito-
riich svéta. Jsou to TOS Machi-
ne Tools (Shanghai) v Sangha-
ji, TOS Varnsdorf — RUS v Pe-
trohradu a TOS TRADE North
America v americké Atlanté.
Nejvétsi trh Evropské unie si
samoziejmé obhospodaruje-
me pFimo z Varnsdorfu pomoci
sité nasich prodejcli v jednotli-
vych zemich EU,” fika obchod-
ni feditel Milo§ Holakovsky.

Sortiment vyrobk( z varns-
dorfské tovarny Ize rozdélit do
CtyF hlavnich skupin podle typu
jejich technologického uziti.
Nejznaméj$i a nejoblibengjsi
skupinu tvofi stolové horizont-
ky pro univerzalni pouziti a ze-
jména vykonné obrabéni dilcu
od péti do 30 tun. Do druhé
skupiny se fadi velké deskove
stroje s oznacenim WRD pro
nejtéZsi technologické opera-
ce na obrobcich do hmotnosti
130 tun, tyto stroje se nejcasté-
ji uplatiuji v tézkém a hutnim
pramyslu, v energetice, pfi vy-
robé dopravnich prostfedkl
nebo velkych stavebnich stro-
ja. Treti skupinou stroji jsou
moderni obrabéci centra pro
vyuzivani nejmodernéjsich
technologii s nejprogresivnéj-
8imi nastroji. Jedna se o stroje
fady WHT. Ctvrtou skupinu tvo-
fi lonska novinka — stolové por-
talové stroje fady WVM.

Loni firma pfedstavila novin-
ky ze svého vyrobniho progra-
mu. Hlavnim exponatem na
veletrhu EMO Hannover byl
stroj WHT 130 v konfiguraci vo-
dorovna vyvrtavacka, vybave-
ny robotickou vyménou nastro-
ju. Tento stroj je dalSim krokem
v rozS8ifeni vyrobkového port-
folia firmy, doplfiuje produkto-
vou fadu stroji WHT 110/130
o stroj s primérem pracovniho
vietena 130 mm. Stroj reflek-
tuje nejnovéjsi trendy v oblasti
obrabécich stroji a je urcen
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pro produktivni obrabéni, zaiji-
Stujici velmi rychlou rentabilitu
investovanych financnich pro-
stfedkl. Roz$ifené moznosti
vyuziti stroje tu nabizi systém
spravy stroje TOS Control, je-
hoz aplikace spolu s dalSimi
prvky automatizace pak vytvari
zaklad pro plné zapojeni strojl
WHT do automatizovaného vy-
robniho systému, ktery splfiuje
parametry konceptu Primysl
4.0.

Dalsi novinkou je portalovy
stolovy stroj WVM 2600 T. Jiz
pfi svém prvnim pfedstaveni
zaujal svymi parametry, ro-
bustnosti a vykonem. ,Potfe-
bovali jsme doplnit nabidku
technologii nasich horizontek,*
popisuje impulz pro vyvoj por-
talového stroje vedouci marke-
tingu Michal Machacek. Porta-
lové stroje z Varnsdorfu maji
obdobné vykonové parametry
jako v soucasnosti vyrabéné
frézovaci a vyvrtavaci stroje
a obrabéci centra. Stroje fady
WVM 2600/3600 T jsou uréeny
pro pfesné a vysoce produk-
tivni souradnicové frézovani,
vrtani, vyvrtavani a fezani za-

vitl zejména obrobkl velkych
rozmérd a hmotnosti nebo
prostorové ¢lenitych obrobkd.
Stroj je mozné doplnit fadou
pfidavnych technologickych
zafizeni. ,Sou¢asné provede-
ni vieteniku odpovida techno-
logiim definovanym pfi vyvoji
nasich horizontek,“ upfesriuje
Michal Machéacek charakteri-
stiku zafizeni a pokraduje: ,PFi-
pravujeme dal8i provedeni,

které bude vybaveno frézovaci
hlavou s vy$simi otackami, ato
jak z na8i produkce, tak hlavou
s elektrovietenem.”

VARNSDORF

www.tosvarnsdorf.cz



UHLY POHLEDU

text: Martin Knizek,
foto: PwC, SST, ifm electronic

Kam smeruje
soucashe
ceske
strojirenstvi?

Uz pred pandemii nového viru bylo v nekterych
strojirenskych odveétvich znat ochlazeni. Pomohou
inovace a digitalizace strojafum prizpusobit se
novym trendUm a pozZzadavkum zakazniku? A jak se
obor vyrovna se soucasnou Krizi?




Petr Smutny

partner PwC Ceska
republika
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VsSechnu energii a mobilizaci
rezerv nyni spolyka latani der

7 pied ptlrokem byla ve strojirenstvi znat

prichazejici krize. Na podzimni konferenci

Restrukturaliza¢ni forum kolegové z Némec-

ka oteviené iikali, Ze v automobilovém pru-
myslu jiz pokles eviduji. Podobné zpravy jsem tehdy
dostavali z firem zjinych obort. Jen v Cesku to z né-
jakého dtivodu nebylo porad vidét. Kdyz jsme se $éf
firem v prizkumu CEO Survey 2020 ptali na nejvétsi
hrozby, odpovidali, Ze jimi jsou nedostatek pracovni
sily a rist mzdovych nakladda.

Krize opravdu naplno dorazila, ale takova, kterou ni-
kdo necekal. Najednou priletéla piislove¢na ¢ernalabut
v podobé nového koronaviru a my jsme se v podstaté
pres noc probudili do situace, kterd tu nikdy predtim
nebyla. Nejvétsi firmy prestaly vyrabét, zakaznici ode-
birat a celé produk¢né-obchodni fetézce se zptetrhaly.
Vypnula se globalni ekonomika. A nikdo nema zkuse-
nostis tim, jak bude probihat totalni restart, ktery nas
¢eka. Nikdo nevi, jak se budou zotavovat exportni trhy.

Co ztoho plyne pro budoucnost strojirenstvi? Vsech-
nu energii amobilizaci kapitalu v¢etné rezerv nyni spo-
lykalatani dér. Bude potieba se pripravit na Sesti- azde-
vitimésic¢ni ttlum ajednoduse se spokojit s minimem.

Nezbudou tak penize na dlouhodobou strategii ain-
vestice do inovaci, které ménici se trh vyzadoval. Ted
se vyrobci budou muset zaméfit na vytvareni a vy-
hodnocovani krat$ich scénaiti a na vyrovnavani se
s novou situaci. Naptiklad jak prizpiisobit organizaci
prace postupnému uvoltiovani nynéjsich opatieni tak,
aby vse mohlo zacit co nejlépe fungovat. Samoziejmé
nejtézsi je, Ze nikdo nyni nevi, jak se budou opatteni
uvolniovat - i na to se ale zkratka firma musi pfipravit.

Zatimco u potravinarstvi ¢ijiného rychloobratkoveé-
ho zbozilze ocekavat relativné rychlé zotaveni, u stro-
jirenstvi tomu tak asi nebude. V prosttedi, kde je vy-
robni cyklus ptlro¢ni nebo i delsi, je nutné ¢ekat, ze se
mnoho projektii zastavi a nékteré se zrusi.

V neposledni fadé je potieba myslet také na to, jak
se bude dat délat byznys v nejblizsich mésicich, které
budou dost mozna poznamenany omezenim cestovani
¢i setkavani vétsich skupin tvati v tvat. Tendry a jiné
vétsinové obchody budou ve strojirenstvi velmi sloZi-
té, pokud se zakaznik nebude moci setkat s vyrobcem

vevr

Uspéch strojirenstvi vychazi
Z dlouholeteé tradice

trojirenstvi patfi k nejvyznamnéj$im segmen-
tm naseho zpracovatelského primyslu. Toto
postaveni si udrzuje od predvale¢nych let, kdy
patfilo k nejprogresivnéj$im obortim. Diky
tradici, technické erudici a invenci ¢eskych strojati
se jim po roce 1989 podaiilo v pomérné kratké dobé
vratit na naro¢né trhy EU, USA a dal$i. Vyznamnou
roli v tom sehral automobilovy primysl, v ¢ele se Sko-
dou Auto. Jeho rychly rozvoj umoznil vznik dalsich
navazujicich obort a sité subdodavateli.

Budoucnost naseho strojirenstvi vidim v produkci
vyrobku s vysokou ptidanou hodnotou a v poskytova-
ni specializovanych sluzeb. Casto se hovoii o nutnosti
zvysovat ve vyrobé podil finalnich produktt. Zadny
finalni vyrobce slozitych strojirenskych produkt si
dnes nevyrabi vSe sam. Pravé vyrobni specializace
a logistika umoznily dosazeni vysoké kvality a pro-
duktivity ve vyrobé automobili, letadel a fady dalsich
slozitych strojirenskych vyrobkii.

Mnoho komponentii vyrabénych v Cesku dnes
predstavuje ve svém oboru $pic¢ku. Jde napiiklad
o vyrobu leteckych motort, energetickych zatizeni,
uzla pro kosmicky pramysl, specialnich kompozito-

vych dild, elektronickych a mechatronickych uzli
amnoha dalsich.

Pro udrzeni konkurenceschopnosti je nezbytné tr-
vale investovat do vyzkumu a novych technologii. Adi-
tivni vyroba, digitalizace, robotizace, uméla inteligence
a konektivita jsou témi hlavnimi oblastmi. Roste vy-
znam technologii, zmensuje se vyznam ceny nizkokva-
lifikované prace. Tlak na produktivitu a kvalitu nuti
vyrobce urychlené investovat do automatizace arobo-
tizace. Se zménou pozadavkti na kvalifikaci zaméstnan-
ctiuzee souvisi struktura Skolstvi ajeho schopnost na-
bidnout primysluvhodné absolventy. Primysl naopak
musi ve vlastnim zajmu se $kolami tizce spolupracovat.

O dopadu pandemie covid-19 na svétovou ekonomi-
ku a domaci pramysl Ize v této chvili jen spekulovat.
Vérim, Ze diive ¢i pozdéji se ekonomika zotavi a vrati
se k udrzitelné prosperité. Bezpochyby se fada véci
véetné primyslu zméni. Napiiklad globalizace vyrob-
nich fetézc nebude posuzovanajen z pohledu ekono-
mického, ale také bezpe¢nostniho nebo ekologického.
To muize piinést pozitivni zmény, napiiklad poptavku
po novych sluzbach a navrat produkce nékterych vy-
robkti zpét do Evropy nebo ptimo do Ceska.
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Co pomuze ¢eskému
strojirenstvi? Prave tato krize

oslednich 20 let stale hovotfime o tom, Ze je

potieba zlepsit vyuku na Skolach, zatraktivnit

studium technickych obort, 20 let natikame,

jak se to nedafi. Nyni, v koronavirové krizi,
vidime, Ze na tom nejsme tak $patné!

Pred kolika lety jsme méli jeden z prvnich nanospi-
derti na svété? Do svéta jsme s nimi neprorazili tak,
jak bychom si predstavovali. A ted - béhem tydne -
parlidi z liberecké techniky a nékolik nad$enci z dal-
sich firem spojilo sily a najednou ,pies noc* mame
nanovlozky do rousek. Najedou $lo v§echno.

Podivejme se na iniciativu Covid19.cz - kolik skvé-
lych napad se zacalo realizovat béhem tydne ¢i dvou.
Iv Cesku umime vyrabét respiratory, na 3D tiskarné
tisknout ochranné stity. To, po ¢em se roky vola - aby
sevysoké skoly, vyzkumné tistavy propojily s vyrobnimi
firmami -, najednou jde. Obavam se, Ze jsme to ,technic-
kévzdélani“, po kterém tak volame, sami neuméli sprav-
né vysvétlit. Co jsme vlastné chtéli, aby se vyucovalo?

Co by tedy pomohlo ¢eskému strojirenstvi? Pomize
pravé tato krize! Mame mnoho piibéht, na kterych
muZeme prezentovat, jak zapojit souc¢asné technolo-
gie do skute¢ného zivota. Nebudeme hovotit o ,Revo-

luci 4.0% ¢i ,digitalizaci stale dokola, miizeme pied-
vést skutecnou aplikaci. Ukazat, jak data z mobilu
pomohou trasovat nakazené. Na takovém piipadé
iobycejny clovék pochopi big data. Podobnéje tos 3D
tiskem. Moc bych si prala, aby se novinafi onéch pii-
béhii chopili a zacali psat ¢lanky o téchto aplikacich
ajejich autorech. Z nich musime udélat VIP!

Je potieba ukazat vyuziti nejnovéjsich technologii
vbézném Zivoté. Nema smysl ¢ekat, az stat zméni $kol-
sky systém a za¢ne motivovat ke studiu matematiky
a technickych obort. Kolik lidi dnes vi, jak funguje tra-
sovani nakaZzenych - jak se vypocitava poloha v GPS?
Vizdyt to je skvélé téma do hodiny matematiky. Tuto
problematiku mizeme vysvétlit zaktim 3. t¥idy, aby ji
pochopili, studenttim gymnazia zadat takovou tllohu,
aby ji spocitali. Uz prece nemusime fesit, ze ,vyjede-li
auto z mista A rychlosti 50 km/h a auto B...“

To samé je s 3D tiskem - kazda skola si muze koupit
malou tiskarnu a tisknout. A vyuzit bud hotové pro-
gramy, nebo nechat ty zdatnéjsi, aby je programovali
sami. Nase strojirenstvi pottebuje lidi motivované,
vzdélané, ndpadité - a vérim, ze se v téchto dnech
opét ukazalo, Ze taci mezi nami jsou.
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Termodifuzni
zinkovani

| Zarové zinkovani
s odstredénim
Vzorky po 2512 hodinach korozniho

testu v_neutralni solné mize
dle CSN EN ISO 9227.

TERMODIFUZNI ZINKOVANI

Proces termodifuzniho zinkovani (sherardovani) spociva v difuznim napousténi ocelovych pfedmétl zinkem. Reakce pro-
biha v rotujici elektrické peci naplnéné zinkovym praskem pfi teplotach 360-430 °C. Vysledkem procesu je vznik vnéjsi
vrstvy oceli napusténé zinkem na povrchu chranénych ocelovych predmétd. Takto vznikla povrchova vrstva se vyznacuje
mimoradnou antikorozni ochranou bez zmény plvodnich rozmérl predmétl. Termodifuzni metoda se déle vyznacuje bez-
konkurenéni odolnosti vci otéru diky absenci nanesené, a tedy odloupnutelné vrstvy. Diky niz§im teplotdm nedochazi ke
zméné vnitfni ocelové struktury, a proto je tato metoda vhodné napfiklad i k ochrané pruzin a podobnych tepelné uprave-
nych elementd.

Proces zinkovani se provadi v uzavienych komorach, ve kterych dochazi k difuzi zinku do struktury oceli. Z toho divodu
velikost komor limituje maximalni rozméry dilcd uréenych k termodifuznimu zinkovani. Nagim zakaznikdm jsme schopni
nabidnout termodifuzni zinkovani dild s maximalni délkou 30 cm. Specialnim druhem dill jsou tyce, které jsme schopni
zinkovat az do délky jednoho metru, a to od prdméru 10 mm. Struktura povrchové vrstvy vznikla nasledkem termodifuzniho
zinkovani se sklada z riznych mezikrystalickych slou¢enin zinku a Zeleza.

Pfednosti technologie

o Silné adhezni spojeni vrstev — bez odlupovani se a prasklin.

e Vysoka antikorozni odolnost.

e \/ysoka spolehlivost pokryti — pfiblizné dvojnasobné deli doba antikorozni
odolnosti ve srovnani s zarovym zinkovanim. Napfiklad vrstva tfidy 35 uréena

do korozniho prostiedi je normou stanovena na 30 mikrometrd, pfi¢emz do
téhoz prostiedi je normou uréena vrstva 70 mikrometr( Zarového zinku.

o \Vysoka trvanlivost ziskaného povrchu — velmi vysoké odolnost vici otéru.

e Jednotna tloust'’ka ziskané vrstvy. ERLEN s.r.0., povrchové tpravy Kovii
.r.o.,

e Hladky povrch — zamezuje vzniku zinkovych naristl a zvysené drsnosti. Z4rova zinkovna

e Komplexni pokryti — opakovatelnost zpracovani. Masarykova 701

742 45 Fulnek
IC: 25861841
DIC: CZ25861841

Telefon: +420 775 110 884
E-mail: zinek@erlen.cz
www.erlen.cz

e Ziskani dokonalé pfipravy povrchu pro lakovani nebo pogumovani.
o MozZnost ziskani zinkové vrstvy v rozmezi od 15 do 120 ym.

e Pomérné nizké teplota procesu — moznost zpracovani speciélnich dilcl, jako
jsou pruziny, bez vlivu na jejich mechanické a pevnostni charakteristiky.

e Moznost zinkovani v barvach: §ed4, stfibrna, cerna a zelena.
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e Proces $Setrny k zivotnimu prostredi.



IMOSLED...

Soukroma vyrobni spole¢nost MOSLED, s.r.o0. z Ceskych Budéjovic
byla zaloZena v roce 1995 jako modeldrna na vyrobu
slévarenskych modell se tfemi zaméstnanci. BEhem doby se
postupné rozrostla do stavajici podoby moderniho strojirenského
podniku s devadesati zaméstnanci a 5000 m? vyrobnich ploch
vybavenych stroji a technikou pfipravenou splnit i nejnarocné;jsi
pozadavky zakaznikd.

Modelarna zajistuje vyrobu slévarenskych modell z materidlQ
drevo, plast, kov pro zakazniky v celé Evropé. Vyroba se realizuje
na CNC strojich. Technicka pfiprava je schopna prenést pozadavky
zakaznika do reality. Zde také probihd zpracovani
technologického postupu, véetné jeho ovéreni pomoci 3D
simulace procesu. Programy pro CNC centra jsou pfipravovany
pomoci CAD-CAM . Vysoka odbornost zaméstnancu a technicko-
technologicka Uroven vyroby splfiuji podminky pro cely sortiment
odlitkd a svafencl vyrabénych v nasich i zahrani¢nich slévarnach.

Podle pozadavkl zdkaznikd probihd opracovani ve vlastni
strojirné, kterd disponuje 5 CNC obrabécimi centry a 3 karusely.
Po obrobeni prochazi kazdy dil podrobnou vystupni kontrolou,
kterd zahrnuje vedle rozmérové kontroly také nedestruktivni
zkousky. U vybranych odlitk(i se provadi tepelné zpracovani na
odstranéni vnitfniho pnuti, tryskdni a povrchova Uprava dle prani

zakaznika.

Adresa: Slévarenska 657, 370 06 Ceské Budéjovice
e-mail: sima@mosled.cz ¢ tel. 387 995 032 « www.mosled.cz
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Spusti koronavirus
reformu skolstvi?

ChytréCesko.org

Spolecny projekt serveru Aktualné.cz,
Hospodarskych novin a Nadace Ceské spofitelny
zameéreny na vzdélavani.




