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> Infografika

Udrzitelné finance v EU:

Hstorické milniky Ud ri itel né
Bfezen 2018 f inance

Evropska komise zvefejiuje
Ak¢ni plan pro udrzitelné
financovani

Cerven 2019

Expertni technicka skupina
(TEG) pro udrzitelné
financovani zvetejiiuje svou
prvni zpravu o evropském
standardu pro zelené
dluhopisy

Udrzitelnost predstavuje schopnost
uspokojit nase potireby bez ohrozeni
schopnosti budoucich generaci
naplnit jejich potteby. Pro dosazeni
udrzitelnosti je zasadni efektivné
vyuzivat vSechny ekonomické,
socialni a pfirodni zdroje.

Prosinec 2019

Evropska komise predstavuje
Zelenou dohodu pro Evropu

Finance jsou ekonomickym L
terminem, ktery se tyka tvorby
nakladani s penézi a investicemi a jejich
zkoumani. M{zeme ho rozdélit do tii
Leden 2020 kategorii: osobni, podnikové a verejné
Je pfedstaven investicni pilif finance. Hlavnim zaméfenim této
Zelené dohody publikace jsou posledni dvé kategorie.

Bfezen 2020

TEG vydava finalni report
o taxonomii pro zmirnéni

a adaptace na né

Cerven 2020

Evropsky parlament pfijima
nafizeni o taxonomii

Cervenec 2020

EU se zavazuje, Zze 30 %
z 1,82 bilionového rozpoctu
vycleni na fond obnovy

a zelené investice \\

Prosinec 2020

Dle nafizeni o taxonomii
je ptijat akt o zmirnéni
dopadu klimatickych zmén Snazi se firma o efektivni
a adaptaci na n& vyuzivani energie?

Je aktivita firmy
spojena s odlesfiovanim

Ve 7 e 7 P e Vv 7 v,?
Udrzitelné financovani pomaha ¢i znecistovanim ovzdusi

stanovenych v evropské Zelené
dohodé a mezinarodnich

zavazkl Evropské unie v oblasti ESG Vv praXi:

Ve snaze pomoci investor(im
|épe porozumét tomu, jaké

ekonomické aktivity jsou Dobré ESG skére znamena, ze
udrzitelné z hlediska ochrany firma podnika kroky pro snizovani
Zivotniho prostredi, vytvofila environmentalnich, socialnich
Evropska unie klasifikacni a spravnich rizik, coz postupné zvysuje
systém udrzitelnych cinnosti, atraktivitu a vykonnost investice.

takzvanou EU Taxonomii.

dopadu Klimatickych zmén Udrzitelnost ve svete financi: Investice do budoucnosti

Udrzitelné finance odkazuji na proces, kdy jsou pfi rozhodovani o investicich zvazeny faktory spojené
s dopady na Zivotni prostiedi, spoleéenskou odpovédnosti a stylem Fizeni firmy (Environmental,
Social and Governance, ESG). Investofi si p¥i vybéru, do jaké firmy investovat, kladou otézky jako napfiklad:

Poskytuje firma svym Jaké kroky cinf firma

zaméstnanclim bezpecné a zdravé v boji s korupci?
pracovni podminky?

Ma firma pozitivni dopad
na komunity ve svém okoli?

pfi mobilizaci potfebného SnaZi se firma sniZovat svou Chrani firma lidské prava napti¢ Ma firma nezavislé vedeni?
kapitalu pro naplfiovani ciltl uhlikovou stopu? svym vyrobnim fetézcem?

klimatu (Pafizska dohoda) a Cilii Investoti mohou, vedle zvaZeni finan¢nich vynost a rizik, pouZit ESG jako ramec pro posouzeni investic
udrZitelného rozvoje (SDGs). a zjisténi potencidlnich rizik spojenych s negativnimi dopady na Zivotni prost¥edi a spole¢nost.

International Sustainable Finance Centre

Udrzitelnost
a finance:
Co to vlastné znamena?

Financni trhy funguji jako
systém mechanismd pro
prerozdélovani kapitalu
investorl mezi rlizné
projekty, které prinasi
investorlm vynosy, nicméné
poji se k nim také urcita
rizika. Porovnani oCekavané
vynosnosti a rizik pomaha
investordim pfi vybéru,

do kterého projektu vlozi
svij kapital.

Jak naklada firma
s uverejiovanim informaci?
Je transparentni?

Spatné ESG skére znamen3,
Ze firma je vystavena silnéjSimu
riziku, a proto se v dlouhodobé
perspektivé mdlze snizovat jeji
konkurenceschopnost.
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Inzerce

» Pramysl

Jak si tézky pramysl poradi
s dekarbonizaci? Pro tento
sektor jde o historickou vyzvu

ektory tézkého pramyslu - zejména

vyroba oceli, cementu a chemikalii - se

podileji na emisich sklenikovych plynt
Ceska zhruba zjedné pétiny. V ramci vefejné-
ho prostoru a médii je jim ov§em vénovana
nedostate¢nda pozornost s ohledem na jejich
vyznam pro ¢eské hospodarstvi.

Dekarbonizace téchto sektorti predstavu-
je zasadni problém hned z nékolika dtivodu.
Pri vyrobé produktt tézkého primyslu vzni-
kaji emise nejen jako vysledek spalovani fo-
silnich paliv, nybrz také jako vysledek che-
mickych reakci, které pti vyrobé probihaji.
Pro snizeni emisi tedy nestaci jen nahradit
fosilni elektfinu obnovitelnymi zdroji, nybrz
zcela zménit vyrobni procesy, jejichZ princip
se nezménil od doby jejich objeveni pied dvé-
ma staletimi.

Zaroven je potteba vétsinou nahradit sta-
vajici technologii zcela novou a neni mozné
postupovat po mensich krti¢cich, jako je tomu
naptiklad u vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdrojti nebo elektromobility. Takova investi-
ce je pochopitelné velice kapitalové naro¢na
anezralost pouzitelnych technologii znamena
znacné zvysené riziko, které firmy nemohou
financovat pomoci standardnich komer¢nich
produkta.

Povolenky zdarma pokryvaji ¢asto

celé vyrobni emise

Nova dohoda o revizi EU legislativy pfijata
vramci Ceského predsednictvi pridava enorm-
ni tlak narychlou dekarbonizaci. Soubézné se

zavadénim mechanismu CBAM (Carbon Bor-
der Adjustment Mechanism), které je ¢asto
nazyvany jako ,uhlikové clo%, se firmam v téz-
kém pramyslu zac¢ne od roku 2026 snizovat
mnozstvi zdarma ptidélovanych emisnich
povolenek.

V tuto chvili pokryvaji povolenky zdarma
Casto celé emise z vyroby a podniky tak ne-
musi platit za vypousténi emisi. Pokud se jim
nepodafizasadné snizit emise, mtize byt dlou-
hodobé ohrozenajejich konkurenceschopnost
na zahrani¢nich trzich. V piipadé krachu po-
mérné dobte dekarbonizovanych evropskych
vyrobct by jejich produkce byla nahrazena
emisné zna¢né intenzivnéjsi vyrobou v ji-
nych regionech. Pfimym nasledkem ekolo-
gické legislativy unie by tak bylo sice sniZeni
emisi v prostoru Evropské unie, ale naopak
jejich zvyseni na celosvétové trovni (tzv. tinik

uhliku).

Je tieba vytvofit statni priumyslovou
strategii

Dekarbonizace tézkého primyslu tedy vyza-
duje zvySenou pozornost a sili, pfitom se zda,
7e doposud ho ziskava podstatné méné nez
jiné segmenty jako energetika nebo doprava.
I proto Mezinarodni centrum pro udrzitelné fi-
nance (ISFC) vydalo studii Dekarbonizace ¢es-
kého tézkého pramyslu, ktera analyzuje moz-
né kroky v oblasti vladnich politik a dostupné
vefejné i soukromé zdroje financovani k do-
sazeni klimatickych cil1 v roce 2030 na cesté
k tplné uhlikové neutralité v roce 2050.

Foto: HN - Jifi Zerzon

Velky skok Tézky priimysl, tedy i oceldFstvi, se na emisich sklentkovych plynii Ceska podili zhruba
z 20 procent. Dekarbonizace donuti podniky prejit ze stavajici technologie na tiplné novou.

Na této cesté hraji enormné diileZitou roli
vladni respektive verejné politiky a strategie.
Ackoliv nezavazné, davaji firmam, bankam,
vefejnostiidal$im hra¢tim vekonomice jasny
signdl, jakym smérem vefejny sektor uvazuje
o budoucnosti téchto sektort a jaké stimuly
nebo naopak omezeni Ize o¢ekavat. Dilezity
je nejen obsah, ale také zptisob vzniku stra-
tegii, aby byly vysledkem diskuse se zastupci
pramyslovych firem a asociaci.

Aktualizace Statni energetické koncepce,
Politiky ochrany klimatu a Narodniho energe-
ticko-klimatického planu, ke kterym se schylu-
je mj. v reakci na Zelenou dohodu pro Evropu
a na bali¢ek opatfeni Fit for 55, jsou nejbliz-
$i prilezitosti. Pro zvySeni transparentnosti
investi¢niho prosttedi by také bylo vhodné
vytvorit primyslovou strategii, jez bude ob-
sahovat méfitelné cile v oblasti dekarbonizace
pramyslu a zptisoby jejich dosazeni.

Ddleje potieba zvysit kvalitu zadosti do do-
tacnich programt ze strany Ceskych firem.

Pohled na zatim nizky objem ¢erpanych pro-
stfedkt z Moderniza¢niho fondu a Inovacni-
ho fondu indikuje prostor pro zintenzivnéni
dekarbonizac¢niho tsili v sektorech tézkého
pramyslu v Cesku.

Dekarbonizace tézkého pramyslu neni ofis-
kem nikterak mék¢im nez u jinych odvétvi.
Jeji dulezitost by tedy neméla byt opomijena
na tkor jinych odvétvi, u kterych naopak ne-
hrozi riziko tniku uhliku. Tento kol si mtize-
me znac¢né zjednodusit daslednou spolupraci
mezi ministerstvy a primyslovymi asociace-
mi. Vytvoreni statni pramyslové strategie, kte-
rabude akceptovana a spolehliva pro zastupce
pramyslu a je velkym krokem ke sniZeni rizik
spojenych s dekarbonizaci. V Gspé$né dekar-
bonizaci ted leZi hlavni globalni konkurenc-
ni vyhoda, kterou by si Cesko nemélo nechat
uniknout.

Karel Vold¥ich
Head of Industry Decarbonisation, ISFC

ekonomicka
transformace
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VYROCNI SUMMIT 2. ekonomické transformace 2023
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» Dodavatelsko-odbératelské Fetézce

Vite, jak se vas dodavatel chova
ke svym zaméstnancium? Méli byste!

ybrané némecké firmy uz pét

s / mésicti musi kontrolovat své

dodavatele a subdodavatele,

zda dodrzuji socialni, etické a ekolo-

gické standardy stanovené mezina-

rodnimi mluvami. Povinnost vyply-

vajici znového zakona o nalezité péci

vdodavatelskych fetézcich, tzv. Lie-

ferkettengesetz, se od ledna rozsiti
na dalsi stovky podniki.

Brzy pak podobné pozadavky za-
vede smérnice Evropské unie o na-
leZité péci podnika v oblasti udrzi-
telnosti, zkracené nazyvana CSDDD
(Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive). Jejich dodrzovani
budou firmy kontrolovat, auditovat
a nahlasovat v ramci ESG reportti -

Cile CSDDD

m Stanovit, aby spole¢nosti
zjistovaly a snazily se pfedchazet
zavaznym dopaddim na lidska pra-
va a zivotni prostfedi v ramci jejich
celého dodavatelského fetézce.

® Po implementovani této
smérnice by mélo dojit naptiklad

k zamezeni nucené prace, détské
prace v zemédélstvi, odlesiovani
amazonského a indonéského
pralesa, nuceného vysidlovani lidi
v ramci téZebnich projektd a dal-
Sich negativnich environmental-
nich a socioekonomickych dopad.

v

Reporting

pocitastimipripravovana smérnice
o nefinan¢nim reportovani.

Rizikové je zemédélstvinebo tézba
Jinymi slovy, na zakladé evropské
legislativy budou velké podniky zod-
povédné za udrZitelnost nejen sebe
samych, ale celého dodavatelského
fetézce. PiestoZe jako hlavni riziko-
vé sektory vnima smérnice CSDDD
predevsim zemédélstvi, odévni a té-
Zebni pramysl, jeji pozadavky budou
muset plnit i firmy z jinych oblasti,
energetiku nevyjimaje.

Podniky tak budou muset pravi-
delné hodnotit své dodavatele a sub-
dodavatele, aby se ujistily, Ze se v je-
jich fetézci dodrzuji naroky na soci-
alni a environmentalni udrzitelnost
a dodrzovani lidskych prav. Smér-
nice také stanovi zavazné pozadav-
ky pro podniky, aby pfijaly opatieni
k prevenci a odstranovani rizik, kte-
ra by mohla ohrozit udrzitelnost je-
jich dodavatelského fetézce. Zaroven
klade dtraz na osobni odpovédnost
¢lenti vedeni podnikii za tuto oblast.

Jednim ze zasadnich prvku pro
vybudovani udrzitelného dodava-
telského tetézce bude bezpochyby
transparentnost. Jejasné, Ze vSichni
ucastnici tohoto fetézce budou mu-
set sdilet data a mit vzajemny pii-
stup k informacim o zdrojich a pro-
cesech ve své podnikatelské ¢innosti.

Udrzitelnost zvysuje hod

lak klientd a jejich apetit
I po udrzitelnych produktech,
zajem investory, klimaticka
zménaievropska legislativa. To jsou
hlavni davody, pro¢ se reportovani
udrzitelnosti stava pro mnohé firmy
nezbytnosti. Podle expertt prinasi
zodpovédné podnikani viici Zivot-
nimu prostiedi i spolecnosti (pili-
fe znamé jako ESG: environmental,
social, governance) nékolik vyhod.
Rovnéz viak prinasi i vyzvy - je po-
mérné naro¢né, vyzaduje kvalitni
udaje, odborniky, ktefijej zrealizuji,
a provadi se v neustale ménicim se
regula¢nim prosttedi.

Lepsi image a zajem investorii

Spolec¢nosti, které jsou transpa-
rentni, pokud jde o jejich vysledky
a cile v oblasti udrzitelnosti, maji
lepsi reputaci. Profiluji se jako ty,
které dokazou prilakat uvédomélé
spottebitele, dodavatele a dali part-
nery. Takova pozitivni image se od-
razi i ve vy$si loajalité zakaznik ¢i
zaméstnancy, coz zvySuje celkovou
hodnotu firmy a jeji renomé u in-
vestoru. Spolecensky zodpovédné
investovani je mezi individualnimi
i institucionalnimi investory sta-
le vice popularni a tvoii uz tietinu
globalnich aktiv. Naptiklad danska

spole¢nost @rsted, vyrabéjici ener-
gii z obnovitelnych zdrojg, ziskala
vyznamné investice diky své silné
vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.
Jeji vyro¢ni zprava o udrzitelnos-
ti poskytuje podrobné informace
o jejich projektech v oblasti obno-
vitelné energie, cilech snizovani uh-
likovych emisi a iniciativach s po-
zitivnim socidlnim dopadem. Cena
akcii firmy vzrostla a tim i jeji trzni
hodnota.

Udrzitelny reporting muaze pfi-
nést inovace ve firmé. Diky urce-
ni oblasti, ve kterych firma dokaze
zlepsit svou environmentalni, soci-
alni a fidici vykonnost, se rodi ino-
vace v designu vyrobk, vyrobnich
procesech, v fizeni dodavatelského
fetézce a dal$ich oblastech. Vede to
k usporam nakladu, ke zvySené pro-
vozni efektivité a zlepSeni konku-
ren¢ni vyhody. Tim, Ze ma firma da-
vod a poskytne platformu pro dia-
log a komunikaci se za¢astnénymi
stranami, jako jsou zaméstnanci, za-
kaznici, mistni komunity a nevladni
organizace, zlep$uje s nimi vztahy,
zvy$uje vzajemnou duvéru a hodno-
tu spole¢nosti.

Nastaveni zodpovédné firemni
politiky velkych spole¢nosti bylo
v poslednich 15 letech nedostatec-

Bez poskytovani poZzadovanych tda-
k financovani ajejich pozice na trhu
bude velmi ztiZena. Kdo se naopak
prizpusobi rychle, bude zadanym
avyhledavanym partnerem.

Budeme muset detailné znat desit-
ky tisic svych dodavateli

Ve Skupiné CEZ proto dodavatelské-
mu fetézci vénujeme naleZitou po-
zornost - chceme byt na evropskou
legislativu v¢as piipraveni. V nasem
pripadé to bude extrémné naro¢né:

Diivéfuij, ale provétuj. Aby Skupina CEZ dodrzela evropskou smérnici CSDDD,
znamend to pro ni pfezkoumdni desitek tisic jejich dodavatelti a subdodavatelii.

Pro koho
to bude platit?

m Spole¢nosti s alespor 500 za-
méstnanci a Cistym globalnim
obratem pfesahujicim 150 miliond
eur (cca 3,5 miliardy korun).

m Spole¢nosti s alespor 250 za-
méstnanci a ¢istym globalnim
obratem minimalné 40 miliond eur,
pokud pfinejmensim 50 procent
obratu pochazi z odvétvi naroénych
na ptirodni zdroje, ptedevsim zemé-
délstvi nebo textilniho primyslu.

pocet dodavatelti a subdodavatelt
se pohybuje v fadech desitek tisic,
atojaklokalnich, tak i zahrani¢nich.

U kazdého z nich bychom méli
teoreticky mit piehled o tom, jaky
dopad ma jeho ¢innost na zivotni
prosttedi - napiiklad emise skleni-
kovych plynd, spottfeba energie, vy-
uziti obnovitelnych zdroju ¢i nakla-
dani s odpady. Jak se chova ke svym
zameéstnancum, tedy znat pracovni
podminky, ochranu zdravi, vyuziva-
ni détské a otrocké prace a moznost
byt v odborech.

Bilateralni sdileni informacije v na-
Sem pripadé administrativnéicasové
témért neuskutecnitelné a plnit bu-
douci legislativni pozadavky indi-
vidudlni komunikaci mezi kazdym
¢lankem fetézce je nadlidsky tkol.
Proto bude nutna spoluprace a vy-
tvoreni dodavatelského ekosystému,
ve kterém bude mozné sdilet data jed-
nou v ramci oteviené platformy.

Jako stifedoevropsky ESG lidr
chceme pomoci i nasim dodavate-
lim a partneram, aby jejich ptipra-
va na nova pravidla byla co nejjed-
nodussi, jsme pripraveni se aktivné
podilet na vytvoreni vySe zminéné
sdilené platformy.

Katefina Bohuslavova
Chief Sustainability Officer
Skupiny CEZ

notu firmy. ESG zpravy jsou nezbytneé

Jana Ruzicka, Sustainability Director
v Mazars Foto: Mazars

né méfitelné a prevazné dobrovol-
né. Obcanska spolecnost, investo-
fi a jiné subjekty ale poukazovaly
na to, ze ¢asto $lo jen o tzv. green-
washing, tedy jakési marketingové
tahy, které s realnymi kroky smé-
rem k udrzitelnosti nemaji nic spo-
le¢ného. Chybéla i externi kontrola
vykazovanych nefinan¢nich ukaza-
telt. Tyto problémy jsou motivaci
ke standardizaci a harmonizaci ram-

ctireportt. Firmy ¢im dal vice piiji-
maji celosvétové uznavané ramce,
jakojsou Global Reporting Initiative
(GRI), Rada pro tucetni standardy
udrzitelnosti (SASB), Pracovni sku-
pina pro finan¢ni informace souvi-
sejici s klimatem (TCFD) a cile udr-
Zitelného rozvoje OSN (SDGs), aby
usmérnily své Gsili v oblasti poda-
vani zprav o udrzitelnosti. Cilem je
zajistit konzistentnost a srovnatel-
nost tdaju, coz usnadriuje hodnoce-
ni a porovnavani vysledka v oblasti
udrzitelnosti raznych organizaci.

V hledacku EU jsou velké firmy

Jelikoz se ma Evropska unie do roku
2050 stat uhlikové neutralni, roz-
hodla, Ze ke sniZeni emisi musi pfi-
spét i velci hraci. Rozsituje povin-
nost reportovat nefinan¢ni ukaza-
tele piiblizné z 11 tisic firem v EU asi
na 50 tisic. V dubnu 2021 Evropska
komise ptijala legislativni navrh
smérnice o vykazovani informaci
o udrzitelnosti podnikii (CSRD),
v niz se vyzaduje, aby spole¢nosti
spadajici do jeji oblasti ptisobnos-
ti podavaly zpravy z hlediska dvoji
vyznamnosti v souladu s evropsky-
mi standardy vykazovani informaci
o udrzitelnosti (ESRS). Podle navr-
hované smérnice CSRD byla Evrop-

ska poradni skupina pro tcetni vy-
kaznictvi (EFRAG), v niZz ma Mazars
své zastoupeni, jmenovana technic-
kym poradcem Evropské komise,
kterd vypracovala navrh Evrop-
skych standardt vykazovani infor-
maci o udrzitelnosti, tzv. ESRS. Ko-
nec¢né standardy by méla ptijmout
v ¢ervnu.

Jak velkou vyzvu bude pro fir-
my znamenat jejich pouzivani, za-
visi na tom, jestli se na spole¢nost
uz vztahovaly pozadavky smérnice
o zvefejiiovani nefinan¢nich infor-
maci (smérnice NFRD je predchiid-
kyni smérnice CSRD) a ve kterém
¢lenském staté je spole¢nost regis-
trovana. Smeérnice o zvefejiiovani
nefinanc¢nich informaci totiz po-
nechala ¢lenskym statim zna¢nou
flexibilitu pti implementaci do vni-
trostatniho prava. Naptiklad v ze-
mich, jako je Spanélsko, Francie
nebo Italie, byl uz podle staré smér-
nice povinny audit zprav tfeti stra-
nou, zatimco v ostatnich zemich EU
ne. Prvni spole¢nosti budou muset
uplatiiovat normy ve finan¢nim roce
2024 v ptipadé zprav uvetejnénych
vroce 2025.

Jana Ruzicka
Sustainability Director v Mazars
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» Skladovani

Logistika mize byt motorem prechodu
k nizkouhlikové budoucnosti

v

dyzse fekne logistika, mno-
K ho lidi si predstavi obrovské

sklady. Ale doby, kdy logis-
tické centrum bylo jenom jakousi
velkou uloZnou krabici, jsou davno
pryc.

Dnes hrajilogistické a pramyslové
nemovitosti ve spole¢nosti obrov-
skouroli, a to nejenom pro firmy, je-
jichz technologické naroky jsou sta-
le vyssi, ale i pro kazdodenni zivoty
lidi. Proto se skupina CTP Group jako
developer, vlastnik a provozovatel
pramyslovych alogistickych budov,
ktery je kotovany na amsterdamské
burze a z hlediska hrubé pronajima-
telné plochy nejvétsiv Evropé, snazi
mit pozitivni vliv na klima, zapojit
své industrialni parky do Zivota ko-
munit a podporovat pozitivni soci-
alni dopady a blahobyt.
Nejekologictéjsi budova v Cesku
Proto si fikame ,,Parkmakers* - ne-
stavime totiz jenom velké hranaté
budovy, ale Zivé a udrzitelné obchod-
ni ekosystémy budoucnosti pro lidi,
ktefizde pracuji a Ziji, at uzjde o nase
Kklienty, jejich zaméstnance nebo $ir-
$i okoli. A to vSe délame ekologic-
ky diky solarni energii, energeticky
efektivnim budovam, ochrané lest
avizi do budoucnosti.

Tyto zavazky jsou soucasti nasi
ESG strategie, ktera je pro CTP vel-

Rozhovor

mi pfirozend, protoZe jsme vzdy usi-
lovali o dlouhodoby udrzitelny roz-
voj. Skupina CTP je na trzich, kde
ptsobi, dlouhodobé vnimana jako
lidr ve vyvoji energeticky efektiv-
nich feSeni pro nemovitosti. Byli
jsme prvnim developerem ve stied-
ni a vychodni Evropé, ktery ziskal
certifikit BREEAM Outstanding
(standard postupti v oblasti navr-
hovanibudov s diirazem na trvalou
udrZitelnost), a dnes rizné irovné
této celosvétové znamky kvality
pro udrZitelné nemovitosti nesou
vSechny nase projekty. Naposledy
byl nas projekt CTPark Prague West
certifikovan jako nejekologic¢téjsi
pramyslova budova v Cesku a zis-
kal hodnoceni BREEAM Outstan-
ding.

Logistika hraje pfi dosahovani
cile ¢istych nulovych emisi uhliku
vyznamnou roli, nicméné proble-
matika snizovani uhlikovych emi-
si a negativnich dopadi na Zivotni
gisticka centra musi minimalizovat
svou uhlikovou stopu jak v pied-
chazejicich, tak v nasledujicich ¢as-
tech celého fetézce. To znamena
tedy jak uhlikové emise vznikaji-
ci v fetézcich pouzitych materiala
a dodavatelt zapojenych do vystav-
by centra, tak ty generované z jeho
provozu.

Také je nutné zvazit cely Zivot-
ni cyklus logistického centra vcet-
né prestaveb a modernizaci. Jako
vlastnik a provozovatel, ktery se za-
métuje na dlouhodobou perspekti-
vu a nestavi za uc¢elem prodeje, jsme
na skvélé pozici, abychom mohli
spole¢né s najemci zajistit, Ze nase
nemovitosti budou béhem celého
zivotniho cyklu maximalné energe-
ticky efektivni.

Prebytecna zelena energie

se posila komunité

Zakladem snizovani emisi z provozu
je vyroba energie z obnovitelnych

zdroju. Potteby ndjemct pro kli-
matiza¢ni systémy, LED osvétleni
a prepravy budou stale ¢astéji po-
kryvat fotovoltaické panely a vétr-
né turbiny. Pfebytecna energie se
pak exportuje ve prospéch mistnich
komunit.

Tim nejenomZe sniZime uc¢ty na-
jemnikil za energie a jejich uhliko-
vé emise, ale na celonarodni tirovni
také redukujeme zavislost na fosil-
nich palivech a zranitelnost vici ko-
lisani jejich cen. Spole¢nost CTP ma
ambiciézni program pro instalaci ob-
novitelnych zdroji. Vroce 2022 jsme
zvysili vykon fotovoltaickych panel

S

Souéast okoli Péce o Zivotni prostiedi pro CTP Group znamend investovdni do ko-
munit a zajisténi toho, Ze jejich industridlni parky jsou integrovdny do svého sou-

sedstvi.

Foto: CTP

7 6 MWp na 38 MWp a béhem roku
2023 chceme instalovat alespori dal-
$ich 100 MWp.

Péce o zivotni prostiedi také zna-
mena investovani do nasich komu-
nit a zajisténi toho, Ze nase parky
jsou dobfe integrovany do svého
sousedstvi. To bylo vzdy soucasti
obchodni strategie CTP, jeZje dnes
kodifikovana v pismenu S nasi
strategie ESG. Ukdzkovym ptikla-
dem je uspéch naseho komunitni-
ho konceptu Clubhaus, ktery jsme
spustili v roce 2020 v CTParku Bor
v Cesku.

Clubhausje vysoce udrzitelné a vi-
cetiCelové komunitni centrum vram-
ci nasich parka, které mohou vyuzi-
vat nasi zakaznici a $ir$i komunita
pro ruzné akce, $koleni a dalsi ak-
tivity a které zaroven nabizi i dalsi
vybaveni a sluzby, jako je lékaiska
ordinace a vzdélavaci zatizeni.

Nase logistické parky musi stat
v Cele inovativniho uvazovani a pre-
chodu na nizkouhlikovou ekonomi-
ku a nabidnout udrzitelné viceuce-
lové stavby integrované do zivota
mistnich komunit, kterym slouzi.
Nejsou to tedy zadné velké krabice,
ale udrzitelné ekosystémy a kataly-
zatory skute¢nych zmén.

Peter Ceresnik
provozni feditel CTP Group

Terra = Zemé, ING tak nazyva sviij pristup, jak planeté pomoci

ami toho moc nezmiiZeme.
S Nejvétsi dopad, ktery muze-

me Vytvorit, je vyuzit spolec-
ny pakovy efekt a pokusit se zménit
finan¢ni ekosystém. To je nase teorie
zmény,” fika Eva Bucova, feditelka
pro korporatni klienty a predsedky-
nékomise pro udrzitelnost vING CR.

Banka ING se vénuje udrzitelnosti
jiz dvé desetileti. Co délate pro to,
abystek uhlikové neutralité nasmé-
rovali své klienty a dalsi stakehol-
dery?

V prvni fadé se sami snazime jit pfi-
kladem lokalné i globalné, ve vsech
tfech oblastech ESG. Implementu-
jeme udrZitelnost do kazdodenni-
ho rozhodovani, procest a konani
napii¢ celou bankou a snazime se
byt pro nase klienty inspiraci. Tra-
jektorie EU taxonomie a souviseji-
ci regulatoriky je ¢asoveé relativné
jasna a driv nebo pozdéji bude cilit
na vSechny korporace, mensi i vétsi.
Ztohoto pohledu je nasim cilem $ifit
povédomi o tom, co udrZitelnost je,
jakjiuchopit ajaké ma benefity. Pro-
to se snazime piispivat aktivni ic¢asti
v raznych iniciativach, kuptikladu
ve Zméné k lep§imu. V ramci osvéty
jsme spole¢nymi silami s jinymi part-
nery spoluvytvofili projekt ESG aka-

demie, Gcelem které je poskytnout
jasny a rychly prehled o ESG tema-
tice. A soucasné také sdilet prikla-
dy dobré praxe, coz je dalsi pilif nasi
aktivity v Cesku. Rovnéz jsme pod
hlavi¢kou Ceské bankovni asociace
prispéli k vytvoreni ESG dotazniku
pro klienty, jehoZ u¢elem je ulehcit
zivot klienttim z hlediska vykazova-
ni ESG dat smérem k bankam, tak
pottebnych pro bankovni reporting.

Dalsi oblasti je udrzitelné financo-
vani, coZ je jednim z hlavnich kol
finan¢niho sektoru - podporovat udr-
Zitelnou transformaci. ING ma jako
banka moznost motivovat své klien-
ty, aby investovali spravnym smérem.
Protojsme se vroce 2018 rozhodli na-
stavit nase ivérové portfolio tak, aby-
chom diky nému pomohli v boji pro-
ti zméné klimatu. Tuto nasi strategii
nazyvame ptistup Terra.

Co nejbliz k Patizské dohodé. ,Zamérili jsme se na devét odvétvi, kterd jsou zod-
povédnd za vétsinu emisi sklenikovych plynii. Ta navddime k uhlikové neutralité
do roku 2050,“Fikd Eva Bucovd, predsedkyné komise pro udrzZitelnost v ING CR.

Jak konkrétné Terra funguje?
Zamétili jsme se na devét ekonomic-
kych odvétvi, ktera jsouzodpovédna
za vét$inu emisi sklenikovych ply-
nt. Patfi sem zpracovani ropy, ply-
nu, energetika, automobilovy pru-
mysl, doprava, letectvi, vyroba zele-
za a cementu, residen¢ni a komercni
nemovitosti. Tyto sektory se potom
v ramci pristupu Terra snazime na-
vést k tomu, aby byly do roku 2050
uhlikové neutralni.

Pro kazdé odvétvi pouzivame spe-
cifické pristupy, abychom dosahli co
nejvétsiho dopadu. Touto metodi-
kou méfime emise jednotlivych od-
vétvi a sledujeme, jak si vedou ve sni-
Zovani. Zaroven nam to umoziuje
vyhodnotit cesty, jak se co nejvice
pribliZit k ciltim Patizské dohody. Jde
ojediny nastroj svého druhuna trhu,
sdilime ho vSak i s ostatnimi a zve-
tejnili jsme jiz také prvni vysledky.
V nasem Climate Reportu z roku
2022 jsme publikovali veskery po-
krok, kterého jsme v této oblasti do-
sahli, pfi¢emz pét sektorti se nam jiz
podafilo z¢asti dostat na spravnou
cestu k uhlikové neutralité.

Jaké vyzvy nyni vidite?
Kazda finan¢ni instituce se zaméiu-
je na jiné druhy aktiv, jina odvétvi

ekonomiky a odlisna geograficka
a kulturni prostfedi. To nam bohu-
Zel zatim ztézuje jednotny kolektiv-
ni vybér pfi nastavovani standardu.
Nase metodika se zamétuje na tech-
nologicky posun neboli ,cestu®, kte-
rajevnékterych odvétvich potfebna
ke zpomaleni globalniho oteplovani.
Tunasledné porovname se skute¢nou
technologii, kterou klienti pouzivaji
nebo planujijeji vyuziti vbudoucnos-
ti. Ne vZdy jsou ale k dispozici jasné
definované cesty nebo ekologictéjsi
technologie a to je potom vyzva.

Pro¢sesnazite zapojit dalsibanky?
Neni pochyb o tom, ze zména kli-
matu je jednou z nejvétsich vyzev
na svété. Boj s klimatickou krizi je
soucastinasi vize, jejimz hlavnim ci-
lem je vyznamny dopad. Sami toho
ale moc nezmtizeme.

Nejvétsi dopad, ktery mazeme
vytvorit, je vyuzit spole¢ny pakovy
efekt a pokusit se zménit finan¢ni
ekosystém. Totoje naSe ,teorie zmé-
ny“aduavod, pro¢je tak dalezité, aby
nas pristup byl otevienym zdrojem,
ktery mohou pouzivat ostatni, aby-
chom ho spoluvytvareli a vzajemné
spolupracovali. Pokud jste prvni, ale
jste tam sami, pak jste se vlastné ni-
kam nedostali.
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inuly rok vznikl v Raiffeisenbank
l \ / ‘ novy tym, ktery se zabyva ESG po-
radenstvim. ,Jeho tkolem je byt
partnerem pro firmy raznych velikosti, které
fesi nebo by chtély zadit fesit otazku udrzitel-
nosti. Nasim firemnim klientim pomahame
se strukturovanim komplexnich transakci,
vCetné emisi zelenych dluhopisd, a navrhu-
jeme moznosti, jak danou transakci uchopit
z pohledu EU taxonomie,“ fika Petr Fiala, ma-
nazer Raiffeisenbank.

Jak vase banka pfistupuje k tématu udrzi-
telnosti?

Nase aktivity v ramci udrzZitelnosti jsou rozlo-
Zeny mezi vechny jeji pilite, tedy mezi envi-
ronmentalni, socidlni a ekonomickou ¢ast udr-
Zitelnosti. Skupina RBI je signatarem principt
odpovédného bankovnictvi dle OSN - tedy je-
dine¢ného ramce, ktery zajistuje, Ze strategie
a praxe bank jsou v souladu se spolecenskou
vizi udrZitelného rozvoje - a Patizské doho-
dy o klimatu. Raiffeisenbank je pak zaroven
signatafem Memoranda CBA pro udrzitelné
finance. Principy téchto dvou dokumentt
v bance postupné implementujeme do v§ech
urovni naseho fungovani.

V environmentalni oblasti se zaméfujeme
zejména na financovani projekta a investic
do obnovitelnych zdroja energie, ale velmi d-
lezitouroli pro nas hraje i financovani techno-
logii, které nasim klientim umozniuji kromé
rustu produktivity i postupnou tranzici k udr-
Zitelnému fungovani, at uzjde o snizovani uh-
likové stopy, spotfebu vody, redukci a lepsi
vyuziti odpadi nebo implementaci vy$sich
standardi v socidlni a ekonomické udrzitel-
nosti - napiiklad pres dodavatelsky fetézec.

> Infografika
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Banké¥ s vice nez 20letou zkusenosti. Petr Fiala se pohybuje v bankovnictvi dlouhd léta. Predtim
nez se stal manazerem v Raiffeisenbank, pracoval v BNP Paribas, Citibank nebo ABN AMRO.

Zaroven ale mame i nékolik vlastnich inter-
nich projektd, kdy my sami cilime na snizeni
nasi vlastni uhlikové stopy. MtiZeme jmenovat
energetickou koncepci ¢i zapojeni do progra-
mu na zlep$eni podminek t¥idéni odpadu nebo
digitalizaci dokumentace. V socidlni oblasti se
pak mimo jiné zaméfujeme na témata, ktera
jsounam blizka - zejména vzdélani, konkrétné
finan¢ni gramotnost déti a mladeze v projektu
Zlatka.in, ale i fada dal$ich. Aktivné hledame
dalsi témata a oblasti, kde mtzeme piispét
ke zvyseni udrzitelnosti nasi vlastni organi-

Celkové emise v roce 2020
¢inily 114 mil. tun CO,eq

44 mil.
tun CO,eq
v roce
2020

B Doprava

W Spalovani v domacnostech,
institucich a zemédélstvi

B Zemédélstvi

zace a idealné je jako myslenky nebo ucelena
reSeni nabidnout i klientam.

Raiffeisenbank letos vydala nejvétsi emisi
udrzitelnych dluhopisii v regionu stiedni
avychodni Evropy. Pro¢ jdete cestou tohoto
typu financovani?

Udrzitelny format dluhopisti je pfirozenou
reakci na skute¢nost, Ze téma udrzitelnosti se
stale vice stava jednim z faktort, které velci
institucionalni investoti vyhodnocuji. Leto$ni
emisi ve vy$i 500 mil. eur jsme navazali na nasi

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU V €R V LETECH 1990-2020

Emise nejvice klesaly v 90. letech diky opousténi tézkého pramysiu.

Udrzitelnost versus konkurenceschopnost ceské ekonomiky

prvni emisi zeleného dluhopisu z roku 2021
v objemu 350 mil. eur.

Oba tyto dluhopisy vSak predstavuji také
nas jednoznacny zavazek podporovat tran-
zici ¢eské ekonomiky formou financovani
projekt nasich klienti a zvySovat tim jejich
konkurenceschopnost i ve stfednim a dlou-
hodobém horizontu. Nasim cilem je usnad-
novat firmam cestu k udrzitelnosti. Financo-
vani udrzitelnych nebo socialné odpovédnych
projektt prosttednictvim nasich dluhopistije
pak konkrétni ukazkou, jak chceme tohoto cile
dosahnout. Chceme oslovit také spolecnosti,
které o projektech na podporu vlastni udrzi-
telnosti teprve premysleji.

Jak tedy konkrétné podporujete své klienty?
Loni vznikl v Raiffeisenbank novy tym zabyva-
jicise ESG poradenstvim pro korporatni klienty.
Jeho tkolem je byt kvalifikovanym partnerem
pro firmy rtznych velikosti, které fesi nebo by
chtély zacit fesit otazku udrzitelnosti. Nasim
firemnim klientim poskytujeme komplexni
poradenstvi v oblasti udrzitelnych financi. Po-
mahame jim se strukturovanim komplexnich
transakci, véetné emisi zelenych dluhopist,
a navrhujeme moznosti, jak danou transakci
uchopit z pohledu EU taxonomie. Navrhuje-
me také strukturu pro KPI-inked financovani
(jde o strukturu, kdy je cena ivéru navazana
na plnéni smluvné definovanych cilt z oblasti
udrzitelnosti - pozn. red.). Klienttim, ktefi jsou
teprve na zacatkuimplementace principa ESG
do svého fungovani, pomahame pochopit jed-
notlivé regulatorni poZadavky a standardy pro
segment, vnémz se pohybuji. Stejny tym se také
podili na alokaci prosttedku, které jsme ziskali

vydanim zelenych a udrzZitelnych dluhopist.

Fakta
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