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Chybi nam jasny smér Inovatofi z Liberce
Pramysl potfebuje jasnou Spole¢nost VUTS dokaze

vizi a odpovidajici podporu vyvinout, zkonstruovat a vy-
vyzkumu ze strany statu, robit stroje, zafizeni a tech-

rika v rozhovoru profesor nologie, na kterych si jini
Vladimir Matik, védecky ,vylamali zuby*“. Naptiklad
 teditel Ceského institutu in- tryskovy stav produkujici di-
formatiky, robotiky a kyber- stan¢ni 3D tkaninu, z niz se

\ netiky prazského CVUT. vyrabéji-paddleboardy.
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> Digitalizace

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Digitalizace v primyslu
zpomaluje, firmy potrebuji
védét, kam bude smérovat trh

akvytézit data, zefektivnit vyrobu,

pouzivat prediktivni idrzbu? Digi-

talizace ve vyrobé predstavuje pro

strojirenské firmy duleZity nastroj.

Hlavnim nositelem nejnovéjsich

trendu digitalizace ve strojirenstvi
je v souCasnosti automobilovy a letecky prii-
mysl ,Robotizace se stale vice uplatriuje také
v kusové a malosériové vyrobé stroji a stroj-
nich komponent. Bez digitalizace se neobejde
fizeni a monitorovani vyrobnich stroju a tech-
nologickych linek. Také veskeré piedvyrobni
procesy jsou dnes postaveny na CAD a CAM
systémech,“ vypocitava Oldrich Paclik, feditel
Svazu strojirenské technologie.

Podle ného bude dalsi rozsiteni digitalizace
ve strojirenstvi zaviset na ekonomickych moz-
nostech primysluy, které souviseji s poptavkou
po strojirenskych produktech. Ta ovsem klesa.
Podle v inoru zvefejnénych dat Ceského sta-
tistického ttadu byla pramyslova produkce
v roce 2023 meziro¢né nizsi o 0,4 procenta.
Ve vétsiné pramyslovych odvétvi doslo k me-
ziro¢nimu poklesu produkce. Do problému se
dostala zejména energeticky naro¢na odvétvi
a tento Kklesajici trend nezvratilo ani oziveni
ve vyrobé motorovych vozidel. Strojirenstvi
patfilo v prvni poloviné loniského roku k ta-
hountim ¢eského pramyslu, poté na néj ale
dopadl globalni tlum investi¢ni poptavky.
Mezi fijnem a prosincem klesl index pramyslo-
vé produkce v oblasti vyroby stroji mezirocné
o témér deset procentnich bodt.

»Nejistoty v souvislosti s transformaci né-
meckého automobilového pramyslu a ener-
getiky utlumily poptavku po investi¢nim zbo-
7i v¢etné strojirenskych vyrobku. Vedle toho
se postupné méni postaveni obranného prii-
mysluy, ktery byl zejména v Evropé léta utlu-
men. Tyto faktory pfirozené ovliviiuji techno-
logicky vyvoj vcetné dalsiho uplatnéni digita-
lizace,“ fika Oldtich Paclik.

Ujizdi nam vlak?
Situaci vyrobnich firem ovliviiuje v posledni
dobé stale vice externich vlivit. Jednim z nich
je nestabilni a obtizné predikovatelné eko-
nomické prostiedi, které v poslednich letech
zazilo fadu ottest. ,Jako piiklady Ize uvést epi-
demii covidu s dopady na plynulost a spolehli-
vost dodavatelského fetézce, valecné konflikty
na Ukrajiné s pfimym dopadem na ceny ener-
gii, vypadky dodavek polovodi¢ti z Asie, lokalni
geopolitické hrozby jako napéti mezi Cinou
a Tchaj-wanem, vzrustajici napéti na Blizkém
vychodé, utoky jemenskych povstalcti na ob-
chodnilodé smétujici do Suezského priplavu,*
vysvétluje Jiti Pavlik, feditel tymu Strategy &
Operations v oddéleni poradenskych sluzeb
spole¢nosti Deloitte Ceska republika.

V soucasnosti se méni struktura poptavky
po poradenskych sluzbach tykajicich se digi-
talizace. ,Zejména v poslednim desetileti byl

velkym tématem vyrobnich firem pramysl
4.0, vramci kterého fada vyrobnich firem in-
vestovala do modernich technologii, auto-
matizace a digitalizace vyrobnich provozu.
Aktudlné se fada firem potyka s problémy, jak
tyto investice plné vyuzit, propojit jednotli-
vé technologie ¢i vytvorena ostrovni feseni
do jednoho fiditelného celku, efektivné pra-
covat se zaplavou dat, kterou tyto systémy
produkuji, nebo zabezpedit digitalni tech-
nologie proti nartstajicim kybernetickym
hrozbam,“ fika Jifi Pavlik.

Dle jeho slov se zvysuje poptavka po speci-
fickém a vysoce odborném poradenstvi v ob-

lasti vyuziti a zpracovani dat. ,Stale vice firem
narazi na limity zpracovani velkého objemu
dat, tvorby modeld, vyhodnocovani scénaii
a reportingu provadéného v Excelu. Castym
problémem je definice ,jednoho zdroje prav-
dy*, nezfidka se stava, Ze dva shodné reporty
vykazuyji jiné vystupy. No¢ni murou je to i pro
IT ¢i bezpec¢nostni specialisty, protoZe se zvy-
Syje riziko tniku citlivych informaci a sprav-
ci systému nemaji pod kontrolou, kde a jaka
data byla stazena ¢i kam byla exportovana,“
vysvétluje Jiti Pavlik.

Narustajici zajem o nékteré digitaliza¢ni
technologie potvrzuje i Tomas Kubicek, part-
ner v poradenské spole¢nosti BDO. ,Samoziej-
meéjsouvyrobni podniky hodné citlivé na ceny
a marze, ale digitalizace je trend a smér a ten
je nezadrzitelny. Neptimo ji ovlivnila valka
na Ukrajiné, protoze nas prinutila zamyslet
se nad strukturalnimi zménami a hledat na-
priklad Gspory v energiich prostfednictvim
technologii,” fika Tomas Kubicek.

V soucasnosti je také patrny tlak na propo-
jovani ERP systému a vyrobnich nebo tfeba
CRM systému s cilem sdilet kli¢ova data v re-
alném case. ,Navic ¢eské firmy vétsinou ne-
jsoukone¢nym ¢lankem, ktery obsluhuje kon-
cového zakaznika, ale jsou soudasti velkych
dodavatelskych fetézct, proto se musi pti-
zpusobovat i tomu, co chtéji zahrani¢ni firmy
na vrcholu dodavatelské pyramidy, a od nich
prichazeji impulzy k digitalizaci,“ vysvétluje
Tomas Kubicek.
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Strach z éinské konkurence. Nejistota ohledné budoucnosti automobilového primyslu v Evropé dusi

nejen automobilky, ale i jejich dodavatele, jako jsou napfiklad ndstrojdrny.

~

Rada firem se potyka

s problémy, jak
digitalizaci plné vyuzit,
propojit jednotlivé
technologie ¢i vytvoiena
ostrovni FeSeni.

Foto: Shutterstock

Digitalizaci strojirenskych firem ovliviiuje
i prechod autopriimyslu na elektromobilitu.
Na jednu stranu elektromobilita méni struk-
turu dodavatelského retézce s tim, jak maji
elektromobily méné komponent a souc¢astek
nez vozy se spalovacimi motory. ,Na druhou
stranu se autoprimysl posouva z klasického
strojirenského vyrobce na vyznamného hra-
Ce v oblasti softwarového vyvoje, fika Tomas
Kubicek.

Kazdych tfi az pét let prichazeji nové tech-
nologie ménici pravidla trhu. Firmy ale na né

nereaguji dostate¢né rychle. ;Obavam se, Ze
viici Ciné nebo Americe ndm ujel vlak a Evropa
technologicky zaspala,“ fika Tomas Kubicek.

Nejistota na trhu

Spole¢nost TGS nabizi strojirenskym podni-
kam digitalizaci vyrobnich procesti jako sou-
¢ast technologickych feseni. V poslednim roce
eviduje sniZeni zajmu strojirenskych firem
o digitalizaci a automatizaci o 30 procent. Po-
dle zakladatele spole¢nosti Pavla DiviSe vyvoj
hospodarstvi v poslednich letech a udélosti
ve svété zcela zasadné ovlivnily digitalizaci
v oboru.

»A to nijak pozitivné. Manazefi strojiren-
skych podnikii si nejdiive musi odpovédét
na otazku, co budeme digitalizovat a pro¢
bychom to méli délat. Miizu byt klidné fanda
do digitalizace, ale nejdiive si musim umét
obhdjit jeji realny piinos pro firmu. K tomu
potfebuji mit vyhled a plan, co se ma vyra-
bét a jaka je perspektiva uplatnéni vyrobku
na trhu. Bude se zvétSovat jeho presnost, kvali-
ta, pfipadné bude se vyrabét méné kust ve vice
variantach? V souc¢asném hospodarském pro-
stredi ale Ceské strojirenstvi na tyto zakladni
otazky nenachazi odpovédi,* fika Pavel Divis.

»Dalsi problém je, Ze jsme si sami v Evropé
rozhodli o faktickém zruseni celého segmentu,
jako je automotive a na to navazujici obsluzné
vyroby jako nastrojarny, vstiikolisy a podob-
né. Energeticky naro¢né vyrobni procesy zde
nejsou udrzitelné, a pokud, tak budou drahé.

~

JestliZe vétSinu
vyroby musime
zrusit, tak co
potom chcete
digitalizovat.

My, strojirenské firmy, nemame zadné zadani,
co mame vyrabét. Jestlize vétsinu vyroby mu-
sime zrusit, tak co potom chcete digitalizovat,“
dodava Pavel Divis.

Dle slov zakladatele spole¢nosti TGS dopada
absence strategického planu pro ¢esky pramy-
sl na digitalizaci ve strojirenstvi vice nez jiné
externi vlivy véetné vysokych cen nebo dopa-
du valky na Ukrajiné. Spousta strojirenskych
firem nyni digitalizaci netesi pravé kvili nedo-
statku zakazek. Tématem je ve firmach, které
maji jasny plan, co budou vyrabét.

»Neékteré konkrétni véci i pres celkovy po-
kles vyroby davaji smysl. Digitalizovali jsme
naptiklad vyrobu vlakovych podvozkdi. Jde
o relativné velky, prostorové obrabény svate-
nec. To znamena, Ze produk¢ni linka bude mit
hodné vedlejsich ¢ast, hrozi riziko zanaseni
nepresnosti v pribéhu vyrobnich operaci, vy-
Zaduje to velky pracovni prostor kolem stroj,
zvySenou bezpec¢nost a podobné. Pripravuje-
me také technologii pro vyrobu velkych pre-
vodovek, kde je problematika produktivity
a presnosti tak komplexni, Ze digitalni dvojce
je skoro nutnosti,“ uvadi piiklady Pavel Divis.

Pokud firmy nyni digitalizuji, je to podle
ného kvuli zvy$eni produktivity a zefektiv-
nénivyroby. Hledaji zptsoby, jak nahradit lidi,
a k tomu pottebuji digitalni prvky. ,Jenze di-
gitalizace poskytuje daleko vétsi strategické
moznosti jako prediktivni adrzbu nebo rych-
lejsi reakce na trzni zmény napiiklad zménou
podoby produkti, které jsou zdigitalizované,”
upozornuje Pavel Divis.

Ptiloha: Budoucnost strojirenstvi

« Reditel specilnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin knizek@economiacz) + Grafika a zlom VizuaIni studio Economia  + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel hort@economia.cz)
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» Rozhovor

Helena Dostalova (, 3
helena.dostalova@economia.cz Q{ \

Pokud vliada neda
prumyslu 4.0 jasny smér,
nase cesta muze skoncit,
varuje profesor Marik

odniky vyrabéji srouby pro au-

tomobily, komponenty pro po-

C¢itace, ale nikdo nema cesky

komplexnéjsi produkt. Pfitom

jiz pred dvéma lety jsme moh-

li byt dronova velmoc, tika za-
kladatel a védecky feditel Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
na CVUT profesor Vladimir Mafik. Ilustruje
tak stav digitalizace ¢eského pramysluy, ktery
ma sice skvéle naslapnuto, ale chybi mu dvé
dulezité véci. Jasna vize a odpovidajici podpo-
ra vyzkumu ze strany statu.

V posledni dobé se s digitalizaci a umélou
inteligenci ¢asto poji slovo hrozba. Jak situ-
aci vnimate vy? Uz jsme opravdu piekonali
bezpeénou hranici?

Hrozby tu samoziejmé jsou. Jednou z téch,
o nichZ se témét nehovofi, je napfiklad to,
7e energeticka naro¢nost roboti i algoritm
umeélé inteligence je obrovska a bude potieba
ji fesit. Dalsi se ale tykaji nas vsech. Lidé jsou
zahlceni internetem, Ziji ve virtualnim svété
a ztraceji diivéru ve zdravy rozum. Ale i hroz-
by se daji fesit, pokud si je v¢as uvédomime.
Vtnoru jsme napiiklad dokon¢ili knizku,,Pro¢
se nebat umélé inteligence?“ s podtitulem ,Na-
zory téch, ktefi k tomu maji co Fici“.

Aproc se nebat?

Protoze uméla inteligence poskytuje prihledné
nastroje, které vychazeji z dne$ni matematiky
ainformatiky. Zahadno kolem ni je tvotené tim,
Zejinerozumime. VSude se piSe, ze uméla inteli-
gence lé¢i rakovinu, dokaze uvafit pivo a maluje
skvélé obrazy. Témét nikde ale neni psano, e toto
Sokujici inteligentni chovani maji na svédomi
matematické a logické modely, které se podati-
lo nastavit vytézenim obrovského mnozstvi dat
pomoci zcela pochopitelnych algoritmii. A tyto
modely osltiuji skvélou imitaci naseho mysleni,
rozhodovani a komunikace.

Coz dava mnohym lidem pocit, Ze nas stroje
ovladnou.

Jisté. To, zda ztratime nad stroji kontrolu, je
velmi ¢asto diskutovana otazka, které se vénuje
mimofradna pozornost. Ano, stroj nas dokaze
poznat, pozdravit, uvolnit nam cestu, spolupra-
covat s nami. Ale neuvédomuje si to. Jde o pou-
hyvysledek simula¢nich algoritmil. Zatim nelze
mluvit o emulaci ¢innosti mozku, kdy bychom
nejen napodobovali, ale skute¢né realizovali
procesyjako emoce ¢i uvédoméni si sebe sama.
Podle poslednich vyzkumt emulaci mazeme
provadét pouze s vyuzitim zivé hmoty. Jediné
7iva hmota, byt uméla, pak mtize dosdahnout
ivédomi. Od tohojsme ale strasné daleko a neni
vibec jisté, zda se dockame.

Jak tedy piesvédcit lidi, Zze s umélou inteli-
genci je potieba jen spravné pracovat?

devsim studenttim $kol. Uméld inteligence by
méla byt soucasti osnov zak1jiz na zakladnich
skolach. Ale misto osvéty dominuji blaznivé
¢lanky o tom, co uméla inteligence vSechno
zpusobi, jak nas ovlada a nakonec zahubi.
Pfitom je to jen nastroj, ktery musime umét
spravné pouzit. Je to takovy lepsi Sroubovak.
KdyZ s nim zachazite $patné, mzete si vy-
pichnout oko.

Piesto jste mluvil o hrozbach. Jaké tedy re-
alné existuji? Co tieba obtizné vyvratitelna,
Zelidé piijdou o praci?

Realnych hrozeb je nékolik. Jsou jasné iden-
tifikovatelné a vime, jak jim ¢elit. Strach z ne-
zaméstnanosti vznika pii velkych zménach
vzdy. Kazda technologicka revoluce ale na-
konec ptinesla vice pracovnich mist, nez se
ztratilo. Se zménou struktury pracovniho trhu
musime pocitat a prizplisobit seji. Specifikem

Viadimir Ma¥ik (71)

Profesor kybernetiky, zakladatel a védecky
teditel Ceského institutu informatiky, robo-
tiky a kybernetiky Ceského vysokého uceni
technického v Praze, mistoptedseda Rady
vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace a pfed-
seda ptedstavenstva spolecnosti CertiCon.

® V roce 1999 na CVUT zalozil katedru
kybernetiky a ved| ji do roku 2013. Mezi
lety 1992 a 2009 fidil prazské vyzkumné
centrum firmy Rockwell Automation.

vv v

® V minulosti rovnéZ $éfoval Vyzkumné
radé Technologické agentury CR.

m Jeho hlavni odborné zajmy zahrnuji
umélou inteligenci, multiagentni a znalostni
systémy, softcomputing a aplikace planova-
ni a rozvrhovani vyroby.

Méla by vzniknout kampatri, ktera celou pro- | Cesku chybi vize Pred péti lety jsme doporucovali, aby se Cesko orientovalo na drony. Mdme skvely strojirensky a letecky prizmysl, softwarové vse zvld-
blematiku vysvétli nejen dospélym, ale pie- | ddme vyborné. Kdybychom byli pripraveni pfed dvéma lety, mohli jsme byt dronovd velmoc, fikd Vladimir Marik.

Foto: Honza Mudra
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dnesni doby je to, Ze se poprvé v historii citi
ohrozena ¢ast ,bilych limecki“. Ale opravdu
neni tfeba se bat. Lidé se jednoduse preskoli,
naudi se pracovat a komunikovat se systémy
umélé inteligence a vytézit z nich maximum.
Druhou hrozbou je kyberneticka bezpe¢nost,
ktera vzbuzuje nejvétsi obavy. Pramysl, ktery
chrani pred viry, je bohuzZel jeden dva kroky
za témi, ktefi je vyvijeji. A dileZité je i to, jak
se k problému postavi kazdy z nas. Davame
vSanc nase soukromi prostiednictvim platfo-
rem typu TikTok nebo Google, kde jsou nase
aktivity trvale sledovany.

S tim souvisi pravdépodobné také deepfakes,
ruzné upravovana videa, obrazy ¢i zvuky.
Ty jsou mimoradné nebezpecné. Uz ale také
existuje moznost jejich detekce pomoci Al
i obranné mechanismy proti jejich uzivani.
Vzdycky zdtraznuji, Ze nejdilezitéjsi je, aby
lidé neztratili schopnost kritického mysleni.
JenZe oni jsou ¢asto zahlceni a omameni in-
ternetem a verifikace diivéryhodnych zpravje
nad jejich moznosti.

Costim?

Deepfakes jsou de facto nezakonné, mély by
byt klasifikované jako trestna ¢innost. Musi
nastoupit pravo, podle kterého se nastavi
etika. Regulovat obsah zprav na mezinarod-
ni arovni uz se snazi evropsky Akt o umélé
inteligenci, ktery snad bude v dubnu konec-
né schvalen. Druhou cestou, kterou povazuji
za jeSté dilezitéjsi, je védome vést lidi ke kri-
tickému mysleni vzdélavanim a osvétou, o niz
jsem mluvil pied chvili. V zaplavé informaci
nam vazné pomiize nas$ zdravy rozum, isudek
aponechani si moznosti findlniho rozhodnuti,
¢emu véfit a cemu ne. Lidé si musi uvédomit,
kde hrozba vznika, Ze to neni zas aZ takova
hrozba, ale Ze k fe$eni musi sami piispét.

~

Misto osvéty dnes
dominuji blaznivé
clanky o tom, co
uméla inteligence
vSechno zpusobi, jak
nas ovlada a nakonec
zahubi.

A co ta zmifiovana vysoka energeticka spo-
tieba robotu a algoritmii? Bude limitovat
automatizaci a robotizaci?

Snazime se upozornit na to, Ze energeticka
naro¢nost umélé inteligence a primyslové
vyroby s vyuzitim robotti je obrovska. A stale
roste. Irsko o¢ekava, ze v roce 2027 bude spo-
tfeba informatickych systému predstavovat
32 procent veskeré narodni spotieby a z toho
tfi ¢tvrtiny pohlti algoritmy umélé inteligence.
Cesko ale bohuzel viibec nebuduje odpovidaji-
ci energetické zdroje. A kdyZ ano, tak do kalku-
laci nezahrnuje nartst algoritmt umélé inteli-
gence. Nase energetika prosté v tomto sméru
ponékud zaspala.

Jak ji probudit?

Cesko patiik pfednim zemim ve vyzkumu to-
kamaki, fuznich jadernych reaktort budouc-
nosti. Bylo by krasné fict, Ze se spojime s Fran-
cii a Finskem, udélame evropsky fuzni reaktor
abudeme mezi prvnimi, ktefi ho pouziji. Tuto
filozofii se snazime vladé vnutit k diskusi, pro-
toze Cesko mé opravdu v tomto sméru velky
potencidl. Zadné zasadni kroky ¢ rozhodnuti
se ale vtomto smyslu nedéji.

Mluvi se 0 modularnich jadernych energe-
tickych blocich.

Ano, mluvi. Americka firma NuScale byla
ve vyzkumu nejdal a fikala, Ze v roce 28 az 29
je bude prodavat. Zainvestovala do niiameric-
ka vlada a investofi. A tato firma zkrachova-
la. Divodem byly velké vydaje i bezpe¢nostni
naroky. Tyden nato ¢eska vlada vydala prohla-
$eni, Ze se mimo jiné téz orientujeme na malé
modularni reaktory. Ty se momentalné vyvijeji
nezavisle na tfech vyzkumnych pracovistich
v Cesku a po¢ita se s tim, Ze jeden bychom
mohli postavit. Ale ma to smysl? Mnohami-
liardové americké podniky zkrachovaly a my
si na totéz troufame za 100 nebo 200 milio-
nti rocné? Copak je za tuto ¢astku mtizeme
postavit? Pojdme se radéji spojit s Evropou
a spole¢né vyvinout a pak prodavat jeden ev-
ropsky reaktor. Ale my jsme na nejlepsi cesté
tuto Sanci propasnout.

Jenanarustspotfebyviibec pfipravenaener-
geticka infrastruktura?

Toje dalivéc. Informatickou strukturou ener-
getiky se nikdo ani v odbornych diskusich po-
radné nezabyva. Kromé velkych jadernych
zdrojti budou samoziejmé vznikat také stov-
ky malych komunitnich zdroji, smart gridy. To
musi nékdo integrovat v readlném case, opera-
tor to neudéld. Do budoucna budeme muset
Setfit kazdou kilowatthodinu, budeme se mu-
set napojovat na zdroje, které maji prebytek,
vyuzivat no¢ni proud. Pfedstavte si, Ze Chat-
GPT ve svété denné spottebuje jednu gigawatt-
hodinu energie. Takze metodika primyslu 4.0
do energetiky viibec nepronikla. A energetika
si dostate¢né neuvédomuje, Ze dle odhadu Me-
zinarodni energetické agentury lze aplikaci
umélé inteligence na fizeni energetickych sou-
stav naopak usetfit az 15 procent energie. To
by byla alespor ¢aste¢na kompenzace.

Kdyz hodnotite uplynulych deset let CIIRC,
mluvite obvykle pozitivné. Z toho, co Fikate,
ale vyplyva, ze Cesko ma velké limity.

Za deset let fungovani tistavu jsme naplnili
vizi, kterou jsme méli. Vybudovat ustav, jenz
je svou koncepci uplné novy a nasel si misto
v akademickém prostoru, ale ktery hraje ne-
zastupitelnou roli i pro transformaci naseho
pramyslu. Cili mam radost z toho, Ze se pi-
vodni idea naplnila a my spojujeme excelent-
ni vyzkum s praktickymi aplikacemi. Dostali
jsme se na vyzkumnou mapu Evropy. CVUT je
podle nejnovéjsich idaji CS Ranking hodnoce-
no jako pata nejlepsi organizace ve vyzkumu
pocitacového vidéni v Evropé a Sestd v robo-
tice. Podle naseho vzoru a s nasi podporou se
buduje obdobny tstav v indickém Dzajpuru.
Takze myslim, Ze svou tlohu jsme vice neZ na-
plnili. Jen nas mrzi, Ze o nds ma vétsi zajem
zahrani¢ni pramysl neZ tuzemsky.

Jak vnimate podporu statu?

Koncept pramyslu 4.0 vyZaduje plné funkéni
vyvojovou a vyzkumnou infrastrukturu, véet-
né kvalitnich vyzkumnych kapacit. Za uplynu-
lych 15 let se nam napftic¢ akademickymi pra-
covisti po celém Cesku podatilo vybudovat
silnou zdkladnu. Co je ale nejisté, je jeji dal-
$i existence. Podpora ze strany statu je totiz
v soucasné dobé miziva, témér jsme ztratili
dlouhodobé financovani. Efektivni transfor-
mace pramyslu s cilem zlep$ovani jeho kon-
kurenceschopnosti zfejmé neni prioritou. Jak
chce nas pramysl vbudoucnosti konkurovat?
Financovani ¢eské narodni vyzkumné infra-
struktury zahrani¢nimi firmami ma své meze
a $pickovi vyzkumnici za¢nou odchazet.

Ur¢ita podpora priamyslu a vyzkumu formou
dotaci ale pfece probiha.

To jsou ale dil¢i véci, které nemaji jasny smér
a vyuZiti, neopiraji se o jasnou transformacni
vizi. Penize na vyzkum se rozdavaji nikoliv
podle toho, co potiebuje stat a spolecnost, ale

podle nejriiznéjsich kritérii. Velké vyzkumné
infrastruktury tfeba dostaly v roce 2022 pod-
poru pouze za podminky, Ze uz byly financo-
vany osm az deset let pred tim. My jsme velka
infrastruktura vznikla nové a reagujici na ak-
tudlni potieby spole¢nosti. Podminku historic-
kého financovani nespliiujeme, proto nejsme
financovani ani ted.

Co projekt Roboprox z vyzvy OP JAK, ktery
témér pulmiliardou podpoii vyzkum v ob-
lastiinteligentni robotiky?

To je samoziejmé jeden z naSich nejvétsich
uspéchii v oblasti ziskani podpory statu za po-
sledni dobu a ¢ast vyzkumnik(i nam to zachra-
ni. Stalo za tim ale obrovské usili a lobbovani,
a tak by to byt nemélo. V programu minis-
terstva $kolstvi OP JAK vyzvy Spickovy vy-
zkum se rozdalo 12,5 miliardy korun. Roboprox
byl jen jeden z nami navrhovanych projekti
ajsme radi, Ze se na néj dostalo. Nicméné pro
Cesko naprosto kli¢ovy projekt Narodniho
centra umélé inteligence Next-Al, pfipraveny
dvéma desitkami ¢eskych odborniki patticich
nejméné k evropské $picce, z neznamého du-
vodu neprosel. Za chybu povazuji to, Ze stat
vydazevropskych penéz ptes 12 miliard korun
na $pic¢kovy vyzkum bez jediného odborného
posudku oponentt a o odvolani pak rozhodly
Ctyti Gfednice ministerstva $kolstvi.

Vlada si ztejmé viibec neuvédomuje, co po-
trebuje cesky pramysl, ktery tvofi tfetinu na-
rodniho HDP. Podniky ztraceji konkurence-
schopnost, nékteré krachuji. A myslim si, Ze
provést transformaci pramyslu tak, abychom
skute¢né byli konkurenceschopni, se bez ma-
sivni aplikace metod umélé inteligence jed-
noduse nezdafi.

To je pomérné skepticky vyhled.

Ale tady neni nad ¢im se radovat. Prostied-
ky na vyzkum umélé inteligence budou pfti
transformaci primyslu chybét, a to ptes sliby
vprogramovém prohlaseni vlady. Cely svét in-
vestuje do umélé inteligence. Vezméte si tfeba
Microsoft, ktery nedavno oznamil, Ze vénuje
pres tfi miliardy eur na vyzkum AI v Némec-
ku. Jenom Bavorsko vyhlasilo financovani
100 novych tymu pro vyzkum umélé inteli-
gence. A Cesko nema pro umélou inteligenci
7adné dlouhodobé financovani. To je velké ne-
bezpedi. Jak zde udrzet $pickové odborniky?

A co granty?

Zadny z téchto péti- az sedmiletych projekti,
na které se v uplynulych dvou letech rozdaly
desitky miliard, nema tézisté vlastniho vyzku-
mu v oblasti umélé inteligence. Pokud se néco
velmi rychle nestane, miizeme pracné vybudo-
vané vyzkumné tymy rozpustit. A kdo to po-
stavi znovu? Podivejte, mame v CIIRC svétoveé
uznavaného vyzkumnika Tomase Mikolova.
Vsichni o ném hovofi, je otcem ChatGPT. Pra-
cuje u nas pét let. Schvalné, kolik myslite, Ze
ziskal ¢eskych granti? Nula. Vic k tomu snad
ani nemusim fikat.

Jakéje odiivodnéni komisi, které jeho gran-
ty zamitaji?

Riizné. Od toho, 7e je to pro Cesko moc vizio-
natsky projekt, az po to, Ze jsou to piizemni
granty, které nepottebujeme. Paleta vysvétle-
nije velice §irok4, ale podle mé nikdo poiadné
nechce, aby tady pusobil. Nastavuje totiz piilis
vysokou latku a také zrcadlo dal$im vyzkum-
niktim. Tak uZ to v Cesku chodi.

Co by se podle vas vroli statu mélo zménit?
Stat nedava zadnou vizi, netika, jak by méla
zemé vypadat za dal$ich deset let. Bez vize
nemuzete orientovat pramysl ani vyzkum.
Problém je, Ze nemame vlastni narodni pro-
dukt. Pred péti lety jsme doporucovali, aby
se Cesko orientovalo na drony. Mame skvély
strojirensky a letecky pramysl, softwarové
vse zvladame vyborné. Mame tady naptiklad

nasi byvalou startupovou firmu Workswell,
ktera vznikla pred jedenactilety a dnes ovla-
da desitky procent svétového trhu softwaru
pro drony. Kdybychom byli ptfipraveni pred
dvéma lety, mohli jsme byt dronova velmoc.
Nemame ale kompletni produkt, ktery by dal
perspektivu mnoha ¢eskym malym a stfed-
nim podnikiim. A tak podniky dal vyrabéji
Srouby pro automobily, komponenty pro po-
¢itace a pro cizi firmy moduly svétoveé uziva-
nych softwarovych feseni, o nichz tady nikdo
poradné ani nevi.

Jak bynasledujicich desetlet mohlo byt stej-
né uspésnych jako ta pfedchozi?

Je potteba, aby vlada rozhodla, ptisla s pro-
gramem, smérovala tuto zemi a dotovala
vyzkum v odvétvich, ktera opravdu k trans-
formaci spole¢nosti potiebujeme. Némecka
vlada dava dvé miliardy eur ro¢né na umélou
inteligenci, protoZze ji povazuji za klicovou. To
samé francouzska vlada. Jenze my nemame
strategické vize a mnohocetné dil¢i narodni
strategie nedovedeme promeénit v redlnou
védni politiku.

Jakou roli v této problematice hraje akade-
micky management?

Podivejme se najednu zasadni véc. Aniz bych
chtél kohokoliv kritizovat, pfedsedou celo-
skolského akademického senatuklicové tech-
nické univerzity, tedy druhou figurou po rek-
torovi, se stala minuly mésic studentka ba-
kalarského studia. Rozhodné ji nepodcenuji,
ale stat by vitbec nemél dopustit, aby o smé-
rovani miliardovych akademickych instituci
rozhodovali studenti. TakZe problém zac¢ina
uvysokoskolského zakona. A jestli se nezmé-
ni, tak management vysokych $kol v Cesku
bude, jaky je - voleny a ve svém rozhodova-
ni omezovany senaty. Na zebticku hodnoce-
ni svétovych univerzit rozhodné nebudeme
stoupat. Po zméné vysokoskolského zakona
se marné vola 25 let.

TakZe i to je problém zpusobujici, Ze jsme
pozadu za ostatnimi zemémi?

Presné tak, stat bud nedostava zpétnou vaz-
bu, ktera v jinych zemich probiha od normal-
né fizenych vysokych $kol a akademickych
Ustavi, nebo neni brana vazné. Ceské univer-
zity nemaji pozici, aby plnily roli, jakou maji
obdobné instituce ve vyspélych zemich. Méli
jsme u nas v CIIRC na navstévé nékolik pre-
zidentd, Angelu Merkelovou, mistoptredsedu
japonské vlady, nékolik mistoptedsedi Ev-
ropské komise, omanskou vladnouci princez-
nu. VSichni od nas chtéli expertni informace
o smérech vyzkumu. Ale ¢esky ministr Skolstvi
unas za celou dobu desetileté existence nebyl
astavajici ministr pramyslu si za dva roky také
cestu nenasel.

Pojdme se na zavér piece jen na nadchazeji-
cich desetlet podivat pozitivné. Co nas ¢eka?
Potencial ¢eskych lidi je nekone¢ny. Kdyz
dostaneme jasny signal, rychle se otfepeme
a pobézime. A udélame takové véci, o kte-
rych se svétu ani nezda. Vyzkumny prostor
je dobfe vybaven a my jsme, prozatim, dob-
fe pfipraveni. Za deset let budeme umélou
inteligenci vnimat jako naseho spole¢nika.
Vétim, ze budeme mit, pies vSechny peripe-
tie, vice robotizovanou a automatizovanou
pramyslovou vyrobu a tésim se, Ze se posu-
neme v organizaci zemédélstvi, zdravotnic-
tvi, dopravy a energetiky s vyuzitim principd,
které ptfinadsi primysl 4.0 a uméld inteligen-
ce. Chceme posunout robotizaci a vyuzivani
umélé inteligence v Cesku na takovou tiroven,
abychom nejen drzeli krok se svétem, ale také
abychom né¢im prispivali na svétové scéné.
Jde nam skutec¢né o svétovou srovnatelnost.
A pro dosazeni tohoto cile jsou v§ichni vy-
zkumnici v této oblasti pfipraveni vynaloZit
vSechno svoje usili.
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Na letenku za prvnim klientem jsem si musel pijcit, fika
majitel VUTS. Jeho stroje vyrabi paddleboardy nebo filtry

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz
fed tfemi lety oslavil Vyzkum-
P ny ustav textilnich stroji se-
dmdesat let od svého zalozeni.
Misto, které je spojeno s vynalezem
prvniho tryskového tkalcovského
stavu na svété a dnes stoji za desit-
kami patentd, diky kterym vznikaji
produkty od paddleboardii pies kine-
tické instalace az po kompozitni kiid-
laelektrickych letadel, pfitom malem
po revoluci zaniklo. V divokych a pro
textilni pramysl nelehkych devade-
satych letech se Miroslav Vaclavik
rozhodl, Ze podnik neneché padnout.

Dnes se s technologii od spole¢nos-
ti VUTS miiZete setkat tieba i v ho-
telovém lobby na dovolené. Dokaza-
li rozpohybovat svételné instalace
s hejny plujicich ryb nebo kvétinu,
ktera se stfidavé rozevira a zavira.
V této liberecké firmé se délaji nakli¢
stroje, zatizeni a technologie, které
nejsou standardné na trhu a vyzaduji
specialni vyzkum a vyvoj, nebo pra-
vé takovéto mechatronické perlicky.
»Tam, kde ostatnikon¢i, nastupujeme
my,“ fika Jiti Vaclavik, soucasny ge-
neralni feditel spole¢nosti.

V liberecké kancelati vedle ného
sedijeho otec Miroslav. Na stole pred
nimi stoji 3D model distan¢ni tkani-
ny, ze které lze vyrabét nafukovaci
¢luny, paddleboardy, matrace nebo
protipovodnové zabrany. Automa-
ticky tryskovy stav, ktery za hodi-
nu utka Sest metra tkaniny, sestro-
jili pravé vyzkumnici z VUTS. Do té
doby se tato tkanina vyrabéla ru¢né.

3D tkaniné piedpovidaji odbor-
nici velkou budoucnost. Bude hrat
roli v fadé aplikaci, v¢etné filtra od-
padnich vod. Neni divu, Ze za vyvoj
stroje ziskalo VUTS cenu Ceska hlava
2020 a prestizni mezinarodni oce-
néni R&D 100 Awards, které kazdy
rok ziskava sto nejlepsich svétovych
technologii uplynulého roku.

Od perlinky az po hlavu sejka
VUTS kazdy rok vyvine desitky stro-
jlia zatizeni a na své technologie ma

desitky patentt. S produkty z jejich
stroji se muzZete setkat na kazdém
kroku, od podkladovych latek pod
koberce ptes hotelové tapety ze skel-
nych vlaken az po lyze nebo filtra¢ni
patrony do brzdovych systém?.

Francouzska spole¢nost Saint-Go-
bain Vertex s jejich technologii na vy-
robu skelnych tkanin vyrabi uz vice
nez 20 let perlinku pod fasady a mezi
jejich velké klienty patfi Linet, Preci-
osa ¢i Lasvit. Pronéjje liberecka firma
hlavnim vyvojovym partnerem v ob-
lasti kinetickych svételnych instalaci.
,Délame pro né mechatroniku vsech
lustri, které se jim po svété hybaji.
Napiiklad v Abui Dhabi je v jednom
sanatoriu obrovské sedmnactimet-
rové kyvadlo, které do pisku o polo-
méru péti metr vykresluje hlavu Sej-
ka nebojakykolivjiny obrazek, ktery
zadate do tabletu,“fika Jiri Vaclavik.

Spole¢nost VUTS byla zaloZena
v padesatych letech pod nazvem
Vyzkumny tstav textilni techno-
logie a brzo poté se piejmenovala
na Vyzkumny ustav textilnich stro-
ji. Kromé vyzkumu a vyvoje textil-
nich stroju se zabyvala kozedélny-
mi technologiemi. Miroslav Vacla-
vik do $lapajiciho tistavu nastoupil
na konci $edesatych let. Uz v té dobé
bylo misto spjaté s jednou z nejvy-
razngjsich postav eského textilniho
strojirenstvi - Vladimirem Svatym,
vynalezcem prvniho tryskového sta-
vuna svété, patentu, na jehoz zakla-
dé se vyrabéji tkaniny dodnes.

Pravé pod nim zacal Miroslav Vac-
lavik pracovat a dodnes vzpomina
na jeho vizionaisky piistup k praci
a na to, jak vsechny v tstavu udil,
Ze pokrok v konstrukci stroji neni
mozny jen na zakladé intuice a em-
pirie konstruktéra, ale Ze je potieba
pouzivat vypoc¢ty améfeni. ,Vladimir
Svaty vyvinul dvé verze tryskového
stavu aje zajimavé, Ze za dobu zhru-
basedmdesatilet od vzniku vynalezu
nikdo niclepsiho nevymyslel,“ dopl-
fiuje Miroslav Vaclavik.

Deset let pak délal Miroslav vedou-
ciho matematického a fyzikalniho
odboru, ktery provadél vypocty pro
vSechny podniky Elitexu, pod néjz
Vyzkumny ustav textilnich stroj
spadal od roku 1976.

Prvni smlouva na Tchaj-wanu

Po revoluci vét$ina vyzkumnych
astavu zanikla a zacal upadat také
textilni pramysl. V dobé, kdy firmy
bojovaly o preziti, protoZe o jejich
stroje nebyl zdjem a vétsina textilni
vyroby se piesouvala na Dalny vy-
chod, se na VUTS usmélo $tésti v po-
dobé velké zakazky z Tchaj-wanu.
Bylo to chvili poté, co si zaméstnan-
cizvolili Miroslava Vaclavika do své-
ho ¢ela a on musel rozhodnout, zda
astav skondi stejné jako vétsina vy-
zkumnych Gstavi, nechd sijen jadro
téch nejvétsich kapacit, nebo se fir-
mu pokusi udrZet v pvodnim roz-
sahu. Zvolil tfeti moZnost.

,Rikal jsem si, Ze bud vydrzime,
nebo padneme. V té dobé bylo hlav-
nim problémem, Ze podniky, pro kte-
ré jsme délali, zadny vyzkum nepo-
trebovaly. Samy bojovaly za kazdy
dalsi mésic. Penize a prace byla pou-
ze na Dalném vychodé a v Americe,*
vzpomina vyzkumnik.

Nastésti se v roce 1991 v Praze
uskutecnil kongres poradany me-
zinarodni organizaci IFToMM (In-
ternational Federation for the Pro-
motion of Mechanism and Machine
Science), ktera propojuje vyzkum-
niky ze strojirenskych oborti z celé-
ho svéta. A v ramci doprovodného
programu projevili dva profesofi
z Tchaj-wanu zajem prohlédnout si
tkalcovsky stav od VUTS. ,Byli z néj
nadseni a jeden mi slibil, Ze mi seZe-
ne u nich zakazku. Bral jsem to jako
frazi ze sluSnosti, ale za mésic mi pfi-
$la zprava, Ze k nam jede podnikatel
z Tchaj-wanu,“1i¢i Miroslav Vaclavik.

Dvé generace Fediteli Miroslav Viclavik se svym synem Jifim pokracuji v tradici libereckého vyzkumu a vyvoje vyrobnich
stroju. Od textilnich strojii se firma posunuje k automatizaci, digitalizaci a sniZovdni spotfeby energie.

Foto: Honza Mudra

Dodnes vzpomind na prvni setka-
ni s prvnim klientem. ,,Pfed tistavem
vystoupil z auta statny Asiat spolu
s profesorem, ktery nas navstivil bé-
hem kongresu. Ukazalo se, ze k nam
privezl feditele jedné tchajwanské
firmy vyrabéjici tkaci stroje. Nas stav
se mu velice libil, jen pozadoval, aby
pracoval na tisic otacek za minutu.*
To Vaclavik slibil, a tak ho na konci
setkani feditel pozval na Tchaj-wan
podepsat smlouvu.

»,Do té doby jsem v Zivoté nebyl
v Asii. Penize jsme neméli, na letenku
jsem si musel ptijcit a pro vizum jsem
musel do Vidné, protoZe v Praze ne-
mél Tchaj-wan zastoupeni. Nakonec
jsem néjak odletél a smlouvu jsem
sepisoval po nocich v hotelu. Pozdé-
ji jsem zjistil, Ze neméla ani klauzuli
oneplaceni. Nastéstise obchod vyda-
til a ja se domii vracel s kontraktem
na 750 tisic dolart,“ fika hrdé Miro-
slav Vaclavik, ktery kratce poté zis-
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kali zakazku z USA na plné automatizovanou
pradelnu. ,Bez téchto dvou zakazek bychom
nevydrzeli. V dobé po revoluci tvorily zahra-
ni¢ni zakazky 80 procent nasich ptijm. Podil
se zacal ménit pét az osm let po revoluci, kdy si
prezivsi podniky zacaly uvédomovat, ze potie-
buji vyzkum, a zacaly se obracet na nas,” fika
Miroslav Vaclavik.

Ve firmé, ktera piezila i Textilanu Liberec,
ve své dobé nejvétsi textilni podnik na seve-
ru Cech, ziskala v ramci kuponové privatiza-
ce majoritu spole¢nost PPF Petra Kellnera,
pozdéji ale od ni Miroslav Vaclavik se svymi
dvéma kolegy podil odkoupili.

Firma ma aktualné necelé dvé stovky za-
méstnancu. Z rodiny Vaclavika v ni pracuji
hned ¢tyfi ¢lenové - Jitiho bratr Petr, ktery
déla technického teditele a Jitiho manzel-
ka Andrea, ktera fidi finance. Ctvrtinu firmy
vlastni Petr Zizka, ktery v ni pfisobi jako vy-
robni feditel.

Jifi nastoupil do ¢aste¢né rodinného byz-
nysu pred Sestnacti lety. Do té doby pracoval
vnékolika mezinarodnich spole¢nostech z au-
tomotive, kde se vénoval zejména centralni-
mu nakupu. Ve VUTS prosel kole¢kem pozic
od asistenta generalniho feditele ptes obchod-
niho feditele aZ po generalniho feditele, kte-
rym se stal v lednu leto$niho roku. Stdl také
za zménou nazvu na zkracené VUTS.

Revoluci pfinesou filtry do odpadnich vod

Spolec¢nost, ktera ma ocenéni Firma roku 2019
Libereckého kraje, ma status vyzkumné orga-
nizace. Nezabyva se sériovou vyrobou a nemui-
7e vyplacet dividendy. Obrat VUTS je kolem
320 milionii korun a necelou pétinu tvori ex-
port zvlasté do Némecka, Svycarska a v po-

slednich letech vyrazné rostou pocty zakazek
z Ciny. Vyvoj textilnich technologii tvoii u
jen okolo deseti procent trzeb. Vyvijeji se tady
stroje a zafizeni pro cely zpracovatelsky pra-
mysl, at uz jde o sklarské, polygrafické, balici,
obrabéci nebo jednoucelové stroje pro monta-
Ze nebo kontrolu. ,Védéli jsme, Ze jen s textilni-
mi stroji se do budoucna neuzivime. Od konce
devadesatych let jsme postupné rozsitovali
nase zaméfeni do dalsich oblasti a v soucas-
né dobé jsme nejvétsi nezavisla zakladna pro
strojirensky vyzkum a vyvoj v Cesku,“¥ika Mi-
roslav Vaclavik.

Na konci loniského roku oslavil osmdesaté
narozeniny a predal firmu svym dvéma synam.
Firmu, kterd uz pres sedmdesat let zhmotniuje
do té doby neexistujici stroje a technologie.
A déla to rychle. Technologie se tu nej¢astéji
vyvijeji v rozmezi od Sesti do osmndacti mési-
ct. Klienti navic nedostavaji jen vyrobni do-
kumentaci, ale VUTS pro né vyrobi i funkéni
prototyp. ,Za svou éru jsem se setkal se stov-
kami majitelt firem. Vét$ina z nich za nami
prisla s ngjakym ,Spekem‘,“ sméje se Miroslav
Vaclavik.

V roce 2013 se VUTS ptresunulo do nové
vybudovaného aredlu vyzkumného centra
za vice nez 700 milionti korun, které je zamé-
fené na snizovani energetické naro¢nosti stro-
j, redukci hluku a vibraci, aplikaci novych
materialt a spojeni mechaniky s elektronikou.
V aredlu je i dokonale odhlu¢néna mistnost,
ve které se zkouma, jaky vydavaji stroje hluk,
nebo centrum laserovych obrabécich zatizeni.

,V centru se miazeme vénovat vyzkumu,
vyvoji, rozvijet teoretické poznatky a ty pak
prenaset do praxe. Disponujeme $pickovym
vybavenim, tymem specialistt a diky tomu

7 3D distancéni tkaniny lze vyrdbét treba paddleboardy nebo protipovodriové zdbrany.

jsme schopni pruzné reagovat na pozadavky
podniki,“ vysvétluje Miroslav Vaclavik.
VUTS ro¢né spolupracuje s desitkami firem
ztady obort. V poslednich letech se tak napfi-
klad stal vyznamnym partnerem pro tuzem-
ské vyrobce obrabécich stroju, specializuje se
na oblast vyzkumu a vyvoje periferii pro ob-
rabéci stroje, zejména systémui automatizova-
nych vymeén nastroji, které prispivaji ke snize-
nineproduktivnich ¢asti pii obrabéni a zvysuji
tak konkurenceschopnost ¢eskych vyrobct.
V dobé pandemie se tu vyvijely stroje
na tvorbu nanovlaken, ze kterych se vyrabély
rousky. Aktualné maji v Liberci na stole dvé
desitky projektti. Jednim z nich jsou filtry z na-
novlaken do odpadnich vod. ,,Pravé vyrabime
kartuse z 3D distan¢nich tkanin z vlaken opte-
denych nanovlakny, aby je bylo mozno predat
na testovani vlagunach. Kartuse jsou tvoteny

Foto: VUTS

ohromnym mnozZstvim nanopiize, na jejimz
povrchu velmi dobfe rostou bakterie, které
pohlcuji nezadouci latky a vodu ¢isti. Pokud
budou zkousky tspésné, bude to pro nas pred-
stavovat ohromny celosvétovy potencial,“ fika
soucasny generalni feditel.

V budoucnu by se VUTS chtéla vice prosa-
zovat v oblastech technickych textilii, stroj
pro vyrobu nanovlaken, zapojit se do navrhu
technologii pro vyrobu tlozist energie a bate-
riovych systém1l. Velké trendy a vyzvy, jejichz
feSeni klienti neustale zadaji, jsou z oblasti
automatizace, robotizace, digitalizace a sni-
Zovani spotteby energie. Stroje navic musi byt
stale rychlejsi, vykonnéjsi, ekologictéjsi a tissi.
Budoucnosti firmyjsou také kompozitni mate-
rialy. Ve VUTS napiiklad navrhovali kompozit-
ni nosnik ocasnich ploch pro prvni elektrické
letadlo na svété.

NORD DRIVESYSTEMS

POHONY A
ELEKTRONIKA

PREVODOVKA + MOTOR + MENIC = POHON

HNO§3082

NORQ

DRIVESYSTEMS

NORD-Pohanéci technika, s.r.o., 1+420 222 287 222 | cz@nord.com | www.nord.com
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FANUC

THE FACTORY AUTOMATION COMPANY

Jeden dodavatel,
hekoneche moznosti.

Primyslové roboty, CNC Kompletné navrzeno
stroje a CNC ridici systémy a vyrobeno v Japonsku

FANUC je, diky tfem zakladnim skupindm produktd, jedinou spolecnosti v tomto sektoru, kterd interné vyviji a vyrabi vSechny hlavni kompanenty.
Kazdy detail hardwaru i softwaru prochazi Fadou kontrolnich a optimalizacnich procesd. Vysledkem je vynikajici funkéni spolehlivost a divéra

spokojenych zakaznikd na celém svété. WWW.FANUC.CZ

HNO063084

UPINACI TECHNIKA | OVLADACI PRVKY | NORMOVANE DiLY

Navstivte nas na: stanku 1.25 v hale F
19. - 21. 3. 2024, Vystavisté Brno

www.kipp.cz - info@kipp.cz - Tel.: +420 530 515 690

HN083162

STANDARDNI | ZAKAZKOVE DiLY DO
FOREM A TVARECICH NASTROJU
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ProtoTRAK®- zvyste produktivitu svych operatoru

Také Vas trapi mzdové naklady?
Nasmérujte je k vétsi tvorbé zisku.

Zisk za hodinu 480 K¢

Operator + manualni soustruh

ProtoTRAK"

Snadno pouzitelné CNC ovladani

ProtoTRAK|RL X

70 K¢
450 K¢
1000 Ké
480 K&

Hodinové naklady na stroj

Hodinové naklady na operatora
Prodejni cena obrobku @ 1000 K¢ x1
Hodinovy zisk

Od nacrtu k obrobku za pouhych 20 minut.
Bez predchozich zkusenosti s CNC.

ProTURN® soustruhy a ProtoTRAK®

frézky, véetné RMX 2-OP

VMC zahrnuje fadu LR, HD a High Speed Soustruznicka

centra

Ll 1|
8 soustruht, 3 konzolové frézky,
4 loZové frézky plus portdlovy RMX 2-OP

6 modelu z toho
3 s pohdnénymi ndstroji a Y osou

12 modell napri¢ 3 fadami

Vyhradni distributor pro CR a SR

REXIM, spol. s r.o., U Pazderek 805/25, Praha 10
tel. 224 312 168, e-mail: rexim@rexim.cz
WWWw.chc-Xyz.cz, www.xyzmachinetools.com

Zisk za hodinu 5425 K¢

Operator + soustruh ProtoTRAK®

Hodinové naklady na stroj
Hodinové naklady na operatora
Prodejni cena obrobku @ 750 K¢ x8
Hodinovy zisk

Cena zahrnuje odpisy stroje, nezahrnuje reZijni ndklady a cenu vstupniho materialu.

Extra Large VMC a Oil Country soustruhy

7 modeld

125 K¢
450 K¢
6000 Ké
5425 Ké

éiﬁa ¢

Besta Trade zpracovava plechy — bleskov

Spolecnost Besta Trade s.r.o. je ryze €eska vyrobni spole¢nost zaloz n

b4

vroce 2005. Za 19 let existence firmy jsme se podileli na spousté uspésny
projektl pro vice nez stovku nasich stalych odbérateld.

:‘rm

Viyrobni prostory firmy o celkové rozloze 2500 m? se nachézeji v Paskové.

Zabyvame se zpracovanim plech( CNC technologii do maximalni délky 8000 mm. Plechy délime ze svitkd na odvijeci
a tezaci lince do maximalni 3irky 1500 mm a tloustky 2 mm. Laserové fezani plech( provadime do rozméru
2500 x 6000 mm a do tloustky 20 mm. Ohrariujeme na lisu az do délky 8000 mm a tloustky 6 mm. Ohybame plechy
na CNC ohybadékach az do délky 7000 mm. Svafujeme hlinik a nerez metodou TIG. Zajistujeme povrchové Upravy
praskovym lakovanim, v€etné zaruky 12 let.

Nase dodavky sméfuji do EU prevainé pro zakazniky ve strojirenstvi a stavebnictvi. Skladem driime pres 300 tun

materiall. Toto mnoZstvi ndm umozZfiuje optimalizovat odpad pfi vyrobé a hlavné rychlé dodavky k nasim
zdkaznikim. Denn& mame nékolik objedndvek s terminem vyroby ,ihned”. Dopravu zajistujeme po celé EU.

BESTATRADE i i1

ZPRACOVANI PLECHU CNC TECHNOLOGII i 3

Tel.: +420 606 744 880

E-mail: info@besta-trade.com
www.besta-trade.com

- zpracovani plechi CNC technologii
- vyroba fasadnich kazet a klempifskych prvki
- laserové fezani, dérovani a ohraniovani plechil do délky 8 000 mm

Gold Excellence

dun& bradstreet

URS is & member of Registrar of Standards [Holdings) Lid.

HNO§3085
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Fenomén Werk:
dilezitéjSi nez technologie

jsoulide

euvértitelnych 185 let letos
uplyne od zaloZeni Ttinec-
kych Zelezaren. Hut s téz7-
kymi provozy a neopakova-
telnou atmosférou ve més-
té, které ji vesmés vstiicné
vstiebava, je ojedinélym fenoménem dnesni
doby a dnesniho Ceska. Dalo by se fict, Ze svym
pribéhem podporuje tvrzeni, Ze ocel je vé¢na.

Trinecka hut je vsoucasnosti nejvétsim vy-
robcem surové oceli v Cesku, jeji ro¢ni pro-
dukce se pohybuje zhruba okolo 2,5 milionu
tun za rok, za svou historii vyrobila témér
190 miliont tun oceli a z ni valcovanych vy-
robki. Po celou dobu své existence je podnik
kompaktni, stéle se rozviji a kriacek po krac-
ku ,zeleni“ uz od ¢asu socialismu, kdy se jesté
o pojmu green deal ani nevédélo. Cim to je, Ze
zrovna na severovychodé Moravy, na hranici
s Polskem a Slovenskem, vyrostla a dl Zije fab-
rika, kterou maji mistni lidé povétsinou radi?

»~Modernizace technologii byla v Ttineckych
Zelezarnach vzdycky dilezita. Ale mnohem
dulezitéjsi byli lidé,“ fika Jiti Mravec, vedouci
oddéleni inovaci v Tfineckych Zelezarnach.
Vnovodobé historii hut vzdy vedli $éfové osvi-
ceni, ktefi ve fabrice vyrostli, prosli vyrobnimi
provozy, vét$ina z nich pak na svém feditel-
ském postu setrvala roky. Méli vizi a mohli s ni
v dlouhodobém horizontu pracovat.

A také si zamilovali ocel, jeden z nejrecy-
klovanéjsich material na svété. ,Jako sto-
procentné recyklovatelny material ocel pred-
stavuje zakladni kdmen udrzitelné vyroby,“
dodava Jifi Mravec.

Uzskoro 200 let je podnik hlavnim faktorem
socidlniho rozvoje Ttince. Mésto se postupné
stavélo kolem Zelezaren. V Sedesatych letech
se tu vybudovaly byty pro 20 tisic lidi, diky
fabrice v Ttinci vyrostl kulturni déim, nemoc-
nice i sportovni stadion.

Motor rozvoje regionu
Jesté davno pied Miroslavem Boublikem, kte-
ry hut tidil od roku 1961, polozil zaklad pro
sméfovani fabriky i regionu Ludwig Hohene-
gger, prvni vrchni feditel Zelezaren, ktery vi-
dél obrovsky potencial podniku. Béhem jeho
pusobeni v Tésinské komote se mu podaftilo
zvysit zisk spole¢nosti na vice nez desetindso-
bek. V roce 1846 zalozil malou $kolu, ve které
vyucoval geologii, zejména s ohledem na geo-
logii slezskych severnich Karpat. Velkou zaslu-
hu m4 také na realizaci Ko$icko-bohuminské
drahy, pro kterou zpracoval prvni projekty.
Reditel Miroslav Boublik dokazal ziskat pe-
nize na nové technologie, ptipravil a prosadil
investici do konvertorové ocelarny, ktera pak

Historické milniky

4 ® ®

byla v 90. letech tim zasadnim, co rozhodlo
o dalsi budoucnosti fabriky.

Jen ten nazev se mistné néjak neuchytil.
Na Ttinecku ani $kolaci nefeknou Tfineckym
Zelezarnam jinak nez Werk. ,Jezdivam po $ko-
lach v okolnich obcich. Kdyz se déti ptam, zda
nékdo z rodiny pracuje ve Werku, tak valna
vétsina z nich zvedne ruku. To plati ve vSech
vesnicich kolem aZ po hranice se Slovenskem,*
tikd mluv¢i Trineckych zelezaren Petra Mac-
kova Juraskova.

Trinecké zelezarny maji bezmala sedm tisic
zaméstnanctl. Presto fabrika ptisobi trochu jako
rodinny podnik. VSichni se v regionu znaji.

Investice do sniZovani emisi

Do toho, aby se na Ttinecku lépe dychalo,
i kdyz kazda prvovyroba je pro ovzdusi zatéz,
hut investovala uz od svych poc¢atka. Od né-

kdejsiho odpraseni technologii se ted vlivem
unijniho i celospolecenského tlaku, promitaji-
ciho se do postoji bank i zdkazniki, presouva
pozornost ke snizovani uhlikové stopy.

Hlavnim projektem, ktery firma pfipravuje
k omezeni emisi CO,, je stavba nové elektric-
ké obloukové pece. K vyrobé oceli se vni bude
az ze sta procent vyuzivat Zelezny Srot. Vyssi
podil druhotné suroviny omezi spotiebu rudy
a uhli a umozni odstavit jednu ze dvou vyso-
kych peci. Druha vysoka pec bude nadale zaso-
bovat surovym Zelezem kyslikovy konvertor,
ktery bude vyrabét oceli vyssich jakosti. De-
karbonizace vyroby oceli, kterou firma zahdjila
v loniském roce, se vystavbou nové elektrické
obloukové pece zavrsi v roce 2030.

Novinkou bude také ,studend“ ptipra-
va vsazky do vysoké pece. V soucasnosti se
z rudy, koksu a vapence spéka za vysokych
teplot na takzvanych aglomeracich. Nova pii-
pravovana technologie v§ak umozni vyrabét
vsazku za studena. Zelezorudna briketa¢ni
linka, ktera bude schopna zpracovat i odpad-
ni suroviny, bude uvedena do provozu v roce
2027. Pak bude mozné vyznamné snizit objem
vyroby na aglomeraci, kterd, sice odprasena, je
stale vyznamnym emitentem oxidu uhlicitého.
Nahrada ocelarenského aglomeratu briketami
snizi emise CO, aZ o 70 tisic tun rocné.

Vyznamnym emitentem CO, je v huti jeji
energetika. UZ v roce 2027 odstavi Ttinecké
Zelezarny sviij soucasny ¢ernouhelny kotel,
protoze elektfinou za¢ne hut zasobovat novy
paroplynovy kotel na zemni plyn. Naklady
na investici jsou planovany ve vysi dvou mili-
ard korun, na ekologickou vyrobu energie hut
obdrzi dotaci 960 miliont korun z moderni-
za¢niho fondu.

Odpadni teplo se bude i nadéle vyuzivat pro
vytapéni tfineckych domacnostiamoznaipro
Cesky Tésin. ,,Jiz dnes vytapime zhruba devét
tisic domdcnosti véetné $kol, nemocnic a dal-
$ich zatizeni. Teplo dodavame z kombinované
vyroby elektfiny a tepla, pfi¢emz ¢ast paliva po-
chézi z vyroby surového Zeleza a oceli. Veskeré
hutni topné plyny vyuzivame k opétovnému
zpracovani, ¢imz nahrazujeme primarni pali-
vo,“vysvétluje Petr Matuszek, feditel Energeti-
ky Ttinec, dcefiné firmy Tfineckych Zelezaren.

yNanasem prikladuje patrné, ze dekarboni-
zace je realnd. Nesmi ale vést ki deindustriali-
zaci Evropy. To je pii rychlosti, kterou nasta-
vila Zelena dohoda pro Evropu, vazné riziko,
pokud soucasné nebude zavedena ochrana
evropského trhu. Zaroven vnimame jako nut-
nost omezeni vyvozu $rotu jako strategické
druhotné suroviny a zajisténi dostatku zele-
né energie, aby celé toto tsili davalo smysL*“je
presvédcen generalni feditel Trineckych Zele-
zaren Roman Heide.

Ocel pro vétrné elektrarny

Ocel je a bude i nadale materialem strategic-
kym pro priimysl a nezbytnymi pro snizovani
uhlikové stopy, protoze se vyuziva napiiklad
i ve vétrné energetice, v energetice obecné
i vjedné z nejekologictéjsich variant dopra-
vy - po Zeleznici.

Vyznamnym zakaznikem Ttineckych Zele-
zaren je také pramysl vétrné energetiky. Jiz
deset let dodavaji dily pro vétrné elektrarny.
Vyrabét vétsi hiidele umoznuje prestavba kon-
tinualniho odlévani, kterou podnik provedl
pred zhruba pétilety. Dovoluje Zelezarnam vy-
rabét ocelové kontislitky praméru az 600 mm.
Velké praméry jsou trendem v sektoru vétrné

=

Kontinualniliti oceli. Pred pétilety Trinecké Zelezdrny zavedly technologii, kterd umozriuje vyrdabét ocelové kontislitky o priiméru az 600 mm. Polotovary
slouzi napriklad pro souddstky do vétrnych elektrdren.

® ®

® ® ® ®

Foto: TFinecké Zelezarny
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Zalozeni Trineckych Zahajeni provozu  Svétova Zafoukana  Registrace Ztizeni Zahajeni Vétsinovym Ukon¢ena rekonstrukce zahajeni vyroby
Zelezaren v T¥inci na kosicko-bo- premiéra vysoka ochranné Zavodni provozu vlastnikem a modernizace kontidratové v elektrické
Tésinskou komorou, huminské zavedeni pec |V, znamky ,T¥i Skoly pro kyslikové se stava traté. Radi se k technologické obloukové peci.
zafoukani dfevouhelné  trati v Useku elektrického nejvétsi kladivka v kruhu“  vychovu konvertorové Moravia $pi¢ce mezi evropskymi Snizeni emisi CO,
vysoké pece Tésin-Zilina pohonu valcoven v CSR ucnd ocelarny Steel producenty dratu 0 55 procent
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energetiky, kde probiha vystavba stéale vykon-
ngjsich vétrnych turbin.

»,Do vyroby vétrnych elektraren smétuje
z Tfince kazdy rok bezmala 50 tisic tun oceli.
Jde o mnozstvi potiebné pro vyrobu tii tisic
vétrnych elektraren. Diky jejich provozu do-
jde k ispofe emisi oxidu uhli¢itého ptiblizné
012 miliont tun za rok,“ doplituje mluv¢i firmy.

Technologie pro vyrobu kolejnic

Kdo projizdi rozsahlym aredlem huti, nemtize
si nevsimnout zna¢ného stavebniho ruchu,
nad kterym se ty¢ivelké jefaby. Buduje se zde
nova hala na tepelné zpracovani kolejnic. Tti-
necké zelezarny jsoujejich jedinym vyrobcem
v Cesku a jednim zhruba z péti v Evropé.

Zktizena kladivka, znak, ktery hut pouzi-
vajiz od Gnora 1929, tak lze objevit na tratich
po celém Cesku a Slovensku, ale také v Némec-
ku, Dansku, Kanadé, Americe. Vyroba kolejnic
ma v Ttineckych Zelezarnach mimotadné po-
staveni. Je tojediny finalni produkt, ktery hut
dodava na trh. Vse dalsi jako valcovany drat,
tvarova ocel, specialni ty¢ova ocel, tazena ocel,
siroka ocel a bezesvé trubky jsou polotovary.
Hut dodava do Zelezni¢niho segmentu ro¢né
kolejnice a Zelezni¢ni ptislusenstvi v objemu
presahujicim 250 tisic tun oceli.

Novou technologii pro svou budouci vyrob-
ni halu si Ttinecké zelezarny vyvinuly samy
ve spolupraci s vysokou $kolou, byt ptivodné
zvazovalyjeji ndkup. Ukol vyvojaii zacali fesit
uz pred par lety. Vysledky testovali na krat$ich
kolejnicich na mensim prototypu zatizeni. Ak-
tualné se stavi zaklady budouci haly, vyroba
v ni by se méla rozjet uz letos v listopadu.

Jde o nejvétsi strategickou investi¢ni akci
leto$niho roku s celkovymi naklady zhruba

- WA
N2 2

Investice do budoucnosti. S presnosti na setiny milimetru a bez povrchovych vad vyjizdi z nové lou-

pact linky Trineckych Zelezdren ocelové tyce priiméru 30 az 80 milimetrii.

ve vy$i 900 miliont korun. ,Nova technologie
Umozni rozsitit vyrobkové portfolio a nabid-
nout vyrobek s delsi Zivotnosti. Zatizeni, které
vyvinuli nasi technologové, vyuziva principu
intenzivniho ochlazovani vybranych ¢asti ko-
lejnice pomoci vzduchu,“ uptesiuje technicky
teditel Henryk Huczala.

Vyvojje v tfinecké huti pracovistém, které
se za celou historii podniku nikdy personal-
né neomezovalo. Management vi, Ze bez néj

Foto: TFinecké Zelezarny

by neexistovala Zadna budoucnost fabriky.
K tomu hut podporuje velkorysymi moti-
vacnimi odménami drobné zlepSovatelstvi.
Aktudlné se hodné zaméiuje na energetické
aspory.

Vysledky svého vyvoje podnik prezentuje
napiiklad na specializované vystavé Invent
Arena 2024, kterou 12. a 13. ¢ervna porada
Ceska hutnicka spole¢nost. Jedina soutézni
vystava v Cesku se zaméfuje na patenty, udr-
zitelnou vyrobu a technologické novinky ohle-

Hutni vyroba v T¥inci

Bohata tradice praimyslové hutni vyroby

v T¥inci saha aZ do prvni poloviny 19. stole-
ti. Prvni vysoka pec v T¥inci byla 10 metrQ
vysoka, ¢tythranného tvaru, vybudovana

z cihel. Tehdejsi vlastniky stala 270 tisic
zlatych videriské mény. V nasledujicich
185 letech prosla hut mnoha proménami.
Od plvodné slévarenskych vyrobki,

jimiz byly pfevazné kamna, ploty, nadobi,
nahrobni k¥ize, ale také umélecké odlitky,
se firma vyprofilovala k vyrobé dlou-

hych valcovanych vyrobkd. Za dobu své
existence hut vyrobila témé¥ 190 miliond
tun oceli a z ni valcovanych vyrobkd, které
nachazeji své uplatnéni po celém svété.
Napfiklad ze vSech kolejnic, které byly

od pocatku vyroby v roce 1878 vyvalco-
vany, by se dala vybudovat trat, ktera by
vedla t¥ikrat kolem svéta. Drtiva vétsina
trati v Cesku je tvorena pravé kolejnicemi
z Trince. Nejprodavanéjsim vyrobkem je
dnes drat, jehoz se za rok vyrobi prliimérné
900 tisic tun, coz je na délku tolik, Ze by
tfinactkrat spojil Zemi s Mésicem.

duplné k ptirodé a planeté. Tuzemsti i zahra-
ni¢ni vystavovatelé se na nijesté stale mohou
piihlasovat.

Ttinecké Zelezarny naleto$nim ¢ervnovém
setkani inovatort predstavi své nové zafizeni
pro tepelné zpracovani kolejnic ajesté techno-
logii vtoku s t¢inkem usmérnéného piivodu
oceli do formy.

PFipraveno ve spolupraci se spole¢nosti
T¥inecké zelezarny

& AZ3 000 vozu s odpoétem DPH & Financovanis urokem od 5,9 %

& Pujéovna vozU a operativni & Az 60 dninavyménu vozu

leasing na miru

SIRSINABIDKA VOZU
PRO VASI FIRMU

Vice nez 14 000 vozu ihned k odbéru

Uvedeny poéet vozu plati pro véechny pobocky AAA AUTO dohromady.

AAA AUTO

aaaauto.cz | QQ 284 022095
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