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azeni Ctenari,

v dubnovém c¢isle se
vypravime do zemi V4,
tedy k nasim nejblizSim

sousedim na Slovensko a do Pol-
ska, ale i k sousedtim bez spolec-
né hranice — do Madarska.

VSechny tyto zemé jsou nam
blizké nejen kulturné, ale i dy-
namikou hospodaiského rustu.
Spolec¢né predstavujeme vice nez
12 procent populace EU a to uz je
i vzhledem k tradi¢né vysokému
podilu pramyslu na HDP a vza-
jemnému vysokému provazani
ekonomik neprehlédnutelna sila.

VSechny tii zemé patii mezi
10 nasich nejvyznamnéjsich part-
nert. Madarsko se v poslednich
tfech letech dostalo na 10. pricku
v celkovém objemu hospodarské
vymeény, loni dosahl vzajemny ob-
rat hodnoty témeér 213 mld. korun.

Historicky nejprovazanéjsi trh
mame se Slovenskem. To bylo
od roku 1993 po Némecku nasim
druhym nejvyznamnéjSim part-
nerem z hlediska obratu, loni ale
bylo ,odsunuto” na ¢tvrté misto
Polskem a Cinou.

Nas vzajemny obrat s Polskem
loni ¢inil 548 mld. korun. Jeho vel-
ka dynamika v poslednich letech
je dana hlavné rastem dovozi
z Polska. Véfim proto, Ze infor-
mace, které zde naleznete, pomo-
hou k podobnému rustu exportu
¢eskych firem na 38milionovy trh
nasich severnich sousedii.
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Visegradska ctyrka vznikla ve stejnojmenném madarském mésté. Na snimku je tamni hrad. Foto: sHuTTERSTOCK

STREDOEVROPSKA CTYRKA
SE HLASI O VETSI SLOVO V EU

Zemé visegradské ctyrky v poslednich letech patfi
k premiantiim EU. Tedy alespori co se hospodarského
rlstu tyce. Staty V4 maji také nizkou nezaméstnanost.

A4
eska republika, Polsko, Madar-

sko a Slovensko rostou rychleji
nez velké zapadoevropské ekono-
miky. Mimochodem — ze dvanac-
ti zemi EU, jejichz HDP ma podle prognézy
Evropské komise letos vzrist o vice nez
tfi procenta, je devét stfedo- a vychodo-
evropskych zemi z byvalého komunistic-
kého bloku. Vychodoevropské zemé s V4
v Cele se mohou chlubit také velmi nizkou
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nezaméstnanosti. Ta povzbuzuje chut ob-
¢anu téchto zemi utracet, spotiebitelska
poptavka je nasledné motorem ekonomic-
kého rtistu. Do regionu navic stale proudi
spousta penéz z ruznych dotac¢nich pro-
grami EU.

V nékterych zemich je nezaméstna-
nost dokonce tak nizka, ze to zac¢ina byt
problém. V Madarsku vysoka poptavka
po pracovnicich a exodus nékterych pro-

Marek Bicik
marek.bicik@economia.cz

fesi do zapadni Evropy zptsobuji firmam
problémy pii naboru novych lidi. Situace
tam dosahuje nékdy az takovych extrému,
ze si mistni lidé stézZuji na to, Ze kdyz si
chtéji nechat vymalovat byt, musi na fe-
meslniky ¢ekat klidné i ptl roku.

V Polsku, které je nejvétsi ekonomikou
celého regionu, tento problém s nedostat-
kem remeslniku vyfesili tak, Ze si je do-
vezli z ciziny, zvlasté z Ukrajiny. Podobné
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problémy s nedostatkem nékterych profe-
si ostatné hlasi jiz nékolik mésicu i ¢eské
firmy.

Dobra vykonnost ekonomik je munici pro
nékteré politické lidry ve stiedni a vychod-
ni Evropé, ktefi pozaduji, aby meéli vétsi
slovo v budoucim fungovani EU. Madarsky
premiér Viktor Orban tento mésic uvedl, ze
»region prispiva k sile celé Evropské unie
mnohem vice, nez by si kdo v roce 2004
myslel“. Pravé v tom roce se k EU pfipojilo
osm stiredo- a vychodoevropskych zemi.

»otredni a vychodni Evropa je nejrych-
leji rostoucim regionem Evropské unie,
bez néhoz by Evropa dnes nemohla rust
tak, aby to stalo za ec¢. Chtéli bychom, aby
v debatach o budoucnosti Evropy byl ten-

to nas prispévek konzistentni s tim, jakou
roli v budouci Evropé budeme hrat,“ dodal
Orban. Toto tvrzeni je mozna ptilis sebeve-
domé, protoze stiedo- a vychodoevropské
ekonomiky zatim piispivaji do celkového
HDP Evropské unie stale jen malym dilem.
Podle nékterych polskych politikt ale
ekonomicka sila zemé jiz za¢ina mit do-
pad na jeji roli v celé unii. ,,Pozice Polska
v EU byla zcela zifejmé ovlivnéna jeho
ekonomickym tspéchem,” uvedl nedavno
Konrad Szymanski, nameéstek polského
ministra zahranici pro evropské otazky.

Vyhrady Bruselu
Evropska komise ale v posledni dobé vni-
ma pozici Polska trochu jinak — kvili spor-

ZDROJ: SVETOVA BANKA, FOCUS ECONOMICS, CIA FACTBOOK

nym zménam pravniho systému, k nimz
Polsko pristoupilo, proti nému Brusel za-
hajil tizeni, jeZ by teoreticky mohlo skon-
¢it aZ omezenim hlasovacich prav Polska
vramci EU.

Podobné opatieni, tedy aktivaci ¢lanku
sedm Lisabonské smlouvy, chysta Evrop-
ska komise také proti Madarsku — a to
z duvodu podle Bruselu kontroverznich
zakont o vysokych Skolach a nevladnich
organizacich.

Na Slovensko se zase obratila pozor-
nost nékterych instituci EU kvtli vrazdé
investigativniho novinare Jana Kuciaka
a jeho pritelkyné. Evropska komise chce
proveérit, jak je na Slovensku nakladano

s dotacemi hlavné v oblasti zemédél-
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stvi. A kontrolni misi vyslou k nasim vy-
chodnim sousedim také europoslanci.

Staty visegradské ctyrky se dostaly
s Bruselem do konfliktu i kvtli neplnéni
kvét pro prerozdélovani zadateld o azyl.
Slovensko na posledni chvili piistoupilo
na to, Ze se bude na prerozdélovani ute-
cencu podilet, Evropska komise ale kvuli
tomuto problému na zbyvajici tii zemé —
tedy Cesko, Madarsko a Polsko — podala
k soudnimu dvoru EU zalobu.

Zapad pomaha Vychodu

VSechny tyto politické kontroverze ovsem
nemohou zastiit fakt, ze pro zapadni Ev-
ropu a hlavné zemé Visegradu je vzajemna
ekonomicka spoluprace vyhodna.

Pariz nebo Berlin sice nékteré kroky
stata stfedni a vychodni Evropy kritizuji,
vlady zemi v tomto regionu ale zistavaji
u moci i diky popularité, kterou ziskaly
pravé diky ekonomickému oziveni v euro-
z6né, zvlasté v Némecku. Toto oziveni
totiz zvedlo poptavku po zbozi ze stiredni
a vychodni Evropy a vedlo k vytvoreni
novych pracovnich mist v tomto regionu,
kde ma ostatné diky stale jesté relativné
nizkym nakladim na pracovni silu své to-
varny velké mnozstvi firem ze Zapadu.

S tim, jak rostla zaméstnanost, se spo-
trebitelé prestali bat utracet, navic je
v tom podpotrily i jejich vlady, které podni-
kaji kroky, jez jsou popularni mezi volici.

Tteba polska vlada zavedla nové rodinné
pridavky a sniZila vék odchodu do ducho-
du, madarska vlada zase zasila dichod-
cim poukazky na nakup potravin, schva-
lila statni prispévek na topeni pro rodiny,
zvedla pridavky na déti nebo zacala po-
skytovat rodinam zaruky na nakup bydle-
ni. VSechny tyto kroky mozna zvysuji po-
pularitu vlad, zaroven vsak do budoucna
mohou podle odbornikti znamenat rizika
pro rozpoc¢tovou vyrovnanost zminova-
nych zemi.

A je tu jesté jeden problém. Prispévky,
které zemé V4 plati do pokladny EU, jsou
mnohem nizsi nez prispévky ze struktural-
nich fondt plynouci do téchto statid. Od-
haduje se, ze Ceska republika za prvnich
deset let svého Clenstvi v EU ziskala o vice
nez 400 miliard ¢eskych korun vice, nez
zaplatila. A podle jedné studie plati pri-
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meérny Madar na EU denné asi 0,31 eura,
naopak z evropskych fondu te¢e do Ma-
darska denné zhruba 0,99 eura na hlavu.
S tim, jak poroste vykon ekonomik zemi
V4 a ty budou dohanét Evropu, by se ale
piispévky z fondi EU mohly zac¢it snizo-
vat.

V soucasné dobé je na tom z pohledu
,dohanéni Evropy* nejlépe Cesko. Hruby
domaci produkt na obyvatele (prepocteny
pomoci bézné parity kupni sily) dosahuje
v piipadé CR 84 procent praméru 19 zemi
eurozony. Slovensko je na 73 procentech,
Polsko na 66 a Madarsko na 65 procentech
prameéru eurozony.

Madarsky premiér Viktor Orban je ale co
se tyce ekonomického ristu regionu opti-
mistou. ,,V roce 2030 bude Evropska unie
Z prevazné casti financovana Némeckem
a zemémi V4,“ prohlasil pred par tydny
Orban. Ale i on dal jasné najevo své ocCe-
kavani, Ze Evropska unie bude do regionu
stfedni Evropy posilat penize i nadale.
Hytredni Evropa musi dosahnout pokroku,
co se tyce zretelného handicapu v oblasti
infrastruktury. Pokud Evropska unie ne-
dokaze poskytnout potiebné finance, ob-
ratime se jinam, tieba do Ciny“ pohrozil
dokonce Orban.

Obchodni vyména

Pro zemé Visegradu je zapadni Evropa
jednim z nejdilezitéjsich exportnich trha.
Naptiklad z Ceska sméfuje do zemi EU
84 procent exportu, ze Slovenska dokon-
ce 85 procent.

Pro vSechny zemé V4 je nejvyznamnéj-
Sim obchodnim partnerem Némecko.
7 Ceska tam sméfuje zhruba tfetina tu-
zemského exportu, v pripadé Polska a Ma-
darska s Némeckem probiha asi ¢tvrtina
z jejich celkového objemu zahraniéniho
obchodu a na Slovensku je to priblizné jed-
na pétina. A naopak — V4 jako blok pred-
stavuje pro Némecko jednoho z nejvétsich
obchodnich partnerd s celkovym obratem
pres 250 miliard eur, coz je vice neZ objem
obchodu Némecka s Cinou.

Dilezita je pro zemé V4 také vzijem-
na obchodni vymeéna — pro Slovensko je
po Némecku druhym nejvétsim obchod-
nim partnerem Cesko, Polsko tietim a Ma-
darsko sedmym. Podobné je pro Madarsko

Slovensko obchodnim partnerem ¢islo tti
a Cesko je $estkou. Také v ptipadé Polska
se mezi jeho deset nejvétSich obchodnich
partnert vejde jak tieti Cesko, tak desaté
Madarsko, a Slovensko je navic hned je-
denacté.

Cesko a jeho sousedé

Pravé Slovensko patii i vzhledem k histo-
rickym vazbam k dlouhodobé nejvyznam-
né&j$im obchodnim partnertim Ceské re-
publiky. Je druhym nejvétsSim exportnim
trhem pro tuzemské vyrobky a sluzby.
Z hlediska importu je po Némecku, Ciné
a Polsku ¢tvrtym nejvétsim dodavatelem.

Na zahrani¢nim obchodu Ceské republi-
ky se Slovensko podili vice nez Sesti pro-
centy — na vyvozu 7,7 procenta a na dovo-
zu je to 4,8 procenta.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky c¢eského
vyvozu patii zejména automobily a sou-
c¢astky a prislusenstvi pro motorova vozi-
dla, dale také elektricka energie a mobilni
telefony. Ze Slovenska k nam se naopak
nejvice dovazi mineralni a ropné oleje, vy-
robky ze Zeleza, ale také soucasti motoro-
vych vozidel a auta.

Co se tyce vzajemné vymeény sluzeb,
ma. Cesko se Slovenskem kladnou bilanci
v oblasti sluZeb v dopravé, ve finan¢nich
sluzbach a ve stavebnich pracich. Naopak
nejvyssi zapornou bilanci ma CR v cestov-
nim ruchu.

Na Slovensku pusobi velké mnozstvi
¢eskych firem — nejvétSim investorem je
Energeticky a prumyslovy holding (EPH),
ktery je majitelem tretinového podilu
ve Slovenskych elektrarnach, nejvétsim
vyrobci elektfiny na Slovensku a druhym
nejvétsim distributorem a dodavatelem
elektiiny. EPH navic ovlada i nékolik dal-
Sich energetickych firem a je také silnym
hracem v plynarenstvi. Velkou chemicku
Duslo Sala zase ovlada Agrofert Holding,
nejvyznamnéjSim hracem slovenské-
ho zbrojniho primyslu je Czechoslovak
Group.

Na Slovensku jsou aktivni také dalsi vel-
ké firmy jako Hamé, TTS Tiebi¢, Skoda JS
a Skoda Transportation, Tatra Kopi¥ivni-
ce nebo CEZ. V oblasti Zelezni¢ni dopra-
vy tam pusobi i spole¢nosti Leo Express
nebo RegioJet.
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Predsedou visegradské ctyrky je nyni madarsky prezident Viktor Orban. roto: REUTERS

Obory, ve kterych zminované firmy pu-
sobi, patii podle agentury CzechTrade
i k tém nejperspektivnéjsim, co se tyce
exportnich nebo investi¢nich prilezitos-
ti — jde hlavné o oblast vyroby automo-
bili a autodili (obé zemé jsou evropské
automobilové velmoci), o oblast doprav-
niho pramyslu a infrastruktury, Zelez-
ni¢ni a kolejové dopravy, ale také ener-
getiky nebo zbrojniho prumyslu. Dobré
Sance mayji i firmy pusobici v zemédeélstvi
a potravinarstvi ¢i ve zdravotnictvi a far-
macii.

Po Némecku a Slovensku je nasledné tie-
tim nejvétsim exportnim partnerem Ceska

Polsko. Mezi hlavni polské exportni ko-
modity patii stroje a dopravni prostredky,
které tvori vice nez tretinu objemu expor-
tu. Z Polska tedy do Ceska nejvice dovazi-
me dily a prisluSenstvi motorovych vozi-
del, Zelezné a ocelové polotovary, motory,
meéd, nabytek, prostredky k rozvodu elek-
trické energie, telekomunikacni zarizeni,
predmeéty z plastickych hmot, ropné oleje,
uhli a potraviny. Naopak do Polska se z CR
vyvaZzeji zejména osobni automobily a vo-
zidla pro dopravu osob, dily a prislusen-
stvi motorovych vozidel, Zelezné a ocelové
polotovary, zarizeni k automatizovanému
zpracovani dat, telekomunikacni zarizeni,

vyrobky z kov, tuky a rostlinné oleje, pa-
pir, lepenka, uhlovodiky a jejich derivaty
nebo uhli.

Historicky nejvétsi ceskou investici
v Polsku je prevzeti dvou elektraren fir-
mou CEZ. Pozornost médii si ziskalo
i prevzeti ¢ernouhelného dolu PG Silesia
Energetickym a priumyslovym holdingem.
Vyznamnymi investory v Polsku jsou tie-
ba skupina Penta Investments, Kofola,
Trinecké zelezarny, Bohemia Group, Wal-
mark nebo Zentiva.

S Madarskem sice Ceska republika
na rozdil od Slovenska piimo nesousedi,
presto je i tato zemé jednim z nasich vy-
znamnych obchodnich partnera. Celkovy
obrat zahrani¢niho obchodu s Madarskem
presahuje osm miliard eur ro¢né, pricemz
nas vyvoz presahuje dovoz o vice nez mili-
ardu eur. Do Madarska se z Ceska nejvice
vyvazeji podle statistik CSU automobily
a elektricka zarizeni a spotrebice. Zajem
je ale také o prumyslové stroje, kovové
vyrobky, zelezo a ocel, telekomunikacéni
zatizeni a pristroje, nebo organické che-
mikalie.

Opaénym smérem se dovazeji hlavné
silni¢ni vozidla, elektricka zarizeni, 1éCiva
a farmaceutické vyrobky, vyrobky z pryze
a zafizeni k vyrobé energie.

V Madarsku pusobi také velké mnozstvi
c¢eskych firem. K tém nejvétsim a nejvy-
znamnéjs$im patii napiiklad Skoda Hol-
ding, CEZ, Ravak, AAA Auto, Agrofert,
Karlovarské mineralni vody nebo skupina
EPH Daniela Kretinského ¢i CPI PG mi-
liardare Radovana Vitka.

Za nejperspektivnéjsi obory z hlediska
investic 1ze podle portalu BusinessInfo.cz
povazovat jednak automobilovy priamysl,
a to zejména kvuli tomu, Ze i Madarsko se
stalo vyznamnym centrem automobilové
vyroby v Evropé, jednak stavebnictvi, ze-
jména pak bytovou vystavbu a rekonstruk-
ci panelovych byti, energetiku a ekologii
nebo zdravotnictvi.

vrv

V pristim Cisle Ceského exportéra

se zamérime na Bulharsko, Srbsko
a Cernou Horu
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Rozhovor

MADARI OCENI UNIKATNI
VYROBEK A PRIMOCAROST

Na madarském trhu je nyni Sance ve vice odvétvich. Je
ale tfeba mit zastoupeni na misté. Osobni kontakty jsou
dalezité. Uspét mohou exportéfi v mnoha oblastech.

luvi jinak, chovaji se jinak,

jsou houzevnatéjsi, ale zadny

obrovsky rozdil mezi Madary

a Cechy neni. ,Spi$ bych fekl,
7e my Cesi mame dojem, jako by Madaii
byli hodné jini, protoze vibec nerozumi-
me jejich jazyku,” domniva se Tibor Bial
z budapestské kancelare CzechTradu.
Urcita odlisnost v mentalité tu ale podle
néj prece jen je, prinejmensim vSechno
vice prozivaji, coz se projevuje i v obcho-
du. ,VZdycky to prirovnavam k tomu, Ze
z naSeho thlu pohledu je madarska men-
talita na pil cesty smérem k jiZnim ze-
mim. Z jejich pohledu jsou zase Ces$i na
pul cesty smérem k Némecku, vnimaji
nas jako méné bezprostiedni a oteviené,”
rika Bial.

Cim je podnikdniv Madarsku odlisné?
Odlisnosti nejsou moc markantni. Madar
je duchem obchodnik, je doopravdy dob-
fe pripraveny, takovy vytrvaly stratég,
ktery zna trh, konkurenci i ceny. Obecné
jsou také dost otevieni a flexibilni. Uz pri
prvnim jednani preferuji bezprostrednéjsi
styl. Jako ¢lovék, ktery mezi nimi Zije, mu-
sim Fict, Ze umi byt zdvorili a primi. Docela
rychle si s vami potykaji. I kdyz vam ale
nabidnou tykani, neznamena to, Ze mate
automaticky hotovy byznys. Spis je to pro-
jev jejich sympatie a toho, Ze vas akceptuji.

Je néco, na co prijedndni daji?

Hned pri ivodnim jednani je ohromné vy-
znamny prvni dojem. Je dulezité, abyste
se jim divali zpfima do oc¢i, kdyZ se pred-
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stavujete, aby stisk rukou byl doopravdy
pevny, na to daji. Roli hraje také obleceni.
nez jsme zvykli u nas. V§imaji si, jestli je
kvalitni.

Jak moc tézké je pro ceského podnika-
tele dostat se na madarsky trh?

Podle toho, ve kterém oboru se o to firma
pokousi. Vidycky je dulezité, jestli pro-
dukt je néc¢im vyjimecny. Jakmile je vyrob-
cu vic, je to tézsi. Musite najit néco, v ¢em
jste lepsi. Navic jsou Madaii velice citlivi
i na cenu. Zaujme je samoziejmé jedinec-
nost vaseho produktu nebo jeho provede-
ni a je dobre, zZe fada ¢eskych produktu
je vnécem specificka. Madari totiz hledaji
unikatni véci a dovedou ocenit, kdyz je
néco vyjimecné.

Co byste zaéinajicimu tuzemskému
podnikateli poradil?

Nebat se, pripravit se a jednat piimocare.
Musim rict, ze Madafri se viibec neboji fict
ne. To ale neznamena, Ze jsou néjak nega-
tivni. Doopravdy jednaji oteviené, radi si
véci vyrikaji. Jesté bych poradil, aby ob-
chodnici pri jednani neotevirali politicka
témata — hlavné ne aktualni. Radéji se
soustiedte na byznys.

Musi se obchod délat na misté, nebo se
dd zvlddnout i na ddlku?

Jednoznacné na misté. Je to jizanska men-
talita, takZe osobni kontakty jsou velmi
dualezité. Pokud se navzajem nepoznate,
byznys neudélate, a to navzdory peclivé

Barbora Loudova
barbora.loudova@economia.cz

pripravenému jednani. Patii k tomu také
spolec¢na vecere, abyste se spolu odreago-
vali.

Je potteba zndt jazyk? Domluvi se
investor anglicky?

To je zajimavé, protoZe kdyz jsem se dival
na statistiky, tak jazykova pripravenost
Madart je na stejné urovni jako ta nase.
JenomzZe z praxe i ze zpétné vazby mohu
Tict, ze Ceské spole¢nosti na jazykovou ba-
riéru stejné narazeji. Dokonce i v pripadé
velmi dobré znalosti angli¢tiny byva nékdy
té281 se v ni domluvit. Urcité je dobré, kdyz
mate prrekladatele.

Znaji Cesko? Maji v oblibé néjaké nase
vyrobky?

Samoziejmé, Madari znaji Haska nebo
Krtecka. Znaji i ¢eské pivo, které je zde
vedle téch belgickych jedno z nejpo-
pularnéjsich. Uznavaji ceské technolo-
gie a strojirenstvi, hlavné jejich kvalitu
a tradici. Znaji velice dobie také skodov-
ku. Musim fict, Ze tyto automobily jsou
opravdu velmi oblibené a z hlediska pro-
dejt jsou dlouhodobé bud na prvnim mis-
té, nebo v tésném zaveésu.

Je tu jedna zajimavost, o niZ mozna
mnoho lidi nevi, totiZ Ze nékteré motory,
které se vyrabéji v madarském zavodé
Audi, se dostavaji do Ceska a montuji
se do c¢eskych aut. Kompletni Skodovka
s timhle motorem uvnitt se pak vraci zpét
do Madarska. MozZna i to na né pusobi,
ze pod kapotou je trochu i madarské ,sr-
dicko®.
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S ¢im mohou Cesti exportéri prorazit?
Obort, které jsou momentdlné zajimavé, | Tibor Bial
je hodné. V posledni dobé nam pfi ob- feditel kancelare CzechTradu v Budapesti
chodnich jednanich pomaha i téma spo- | tibor.bial@czechtrade.cz
luprace V4. Musim ale v kazdém pripadé
zminit stavebnictvi. Napiiklad ¢eské spo- | narodil se v roce 1977 v Koicich.
le¢nosti EHP se daii v oblasti energetiky. Viystudoval ekonomii na univerzité
V Budapesti vlastni energetické zavody | MBE Miskolc (HU). ZkuSenosti v me-
a rozhlizi se po dalsich akvizi¢nich pfi- | zindrodnim obchodu sbiral v privdt-
lezitostech. nim sektoru nejdfive jako obchodni
Dale bych vypichl obnovitelné zdroje — | zdstupce, pozdéji jako obchodni
trh s fotovoltaikou, ktery se v poslednich | feditel a ndsledné jako jednatel
dvou letech vyznamné oteviel a uzivtom- | nadndrodni spolecnosti. Od roku
to oboru se Uispé$né prosazuji ¢eské spo- | 2010 pusobi v agenturfe CzechTrade

le¢nosti. Pak také potravina¥stvi, a to ne- | na pozici feditele zahranicni kance-
jenom pivo. ldre v Budapesti.

Desatero pro obchodovani
s Madarskem

1. Madar je duchem obchodnik.

2. Na jednani se velmi dobre pripravte,
protoze proti vam bude sedét dobre
pripraveny houzevnaty stratég.

3. Je dllezité zjistit pred jednanim

s partnerem co nejvice relevantnich in-
formaci; Madafi znaji podrobné situaci
na trhu, konkurenci a jeji ceny.

4. Madatri uprednostnuji osobni setka-
ni, radi cestuji, jsou otevirenéjsi, ale
jejich davéru si ziskate az ¢asem. Dopo-
rucujeme proto casté osobni navstévy
a setkanf.

5. Jako jednaci jazyk preferuji svoji ma-
terStinu. Mladsi generace obchodnikd
je ochotna jednat i v anglictiné.

6. Madarsti obchodnici mluvi oteviené
i o neprijemnych vécech, neboji se Fici

u

»nNe-.

7. Ackoliv radi jednaji zplsobem ,plati
vse, co bylo Ustné dohodnuto”, doporu-
Cujeme radéji uzavrit dohody i pisem-
nou formou.

8. S madarskym partnerem nevyhleda-
vejte politicka témata a nevyjadrujte se
k aktualnf vnitropolitické situaci, mohli
byste narazit.

9. V soucasné dobé pocitejte s pla-
tebnim terminem prodlouzenym

na 60-90 dn0. Bonitu svého partnera si
predem provérte.

10. Obchodniho Uspéchu dosahnete
jen profesionalnim pristupem, proka-
zanim flexibility a s produktem nebo
sluzbou nejvyssi Grovné.

22. kvétna se v Ostravé
uskutedni teritorialné
zamérena konference
Madarsko, Rakousko

a Polsko. Zde nalez-

-----

pripadné na
www.czechtrade.cz/
kalendar-akci.
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POLSKO: BLIZKY SOUSED,
TVRDY OBCHODNIK

Podle obchodniho obratu se Polsko pred dvéma lety
vyhouplo na druhé misto mezi nasimi partnery. Prosadit se
na tamnim trhu je obtiZzné, Polaci neradi méni dodavatele.

Polskem mame nejdel$i statni
hranici, pred 14 lety jsme spolec¢né
vstoupili do EU. A prestoZe jsme si
v mnohém blizci, styl zdejsiho pod-

nikani se prece jen od toho tuzemského
lisi. Polaci jsou schopni obchodnici a doka-
Zou byt velice tvrdi vyjednavaci. Jsou také
pomérné konzervativni, neradi méni zave-
dené dodavatele. ,V Polsku je Sance uspét
témer s ¢imkoli, ale cokoli je velmi slozité
tam prosadit,” tvrdi zastupce CzechTradu
ve Varsavé Adam Suchanek. Dodava ale, Ze
kdyz uz se ¢eskym firmam jednou podaii
na tamnim trhu prosadit, pochvaluji si ho.

Co je pro ¢eského obchodnika na Pol-
sku nejpritazlivéjsi:

Hlavnim specifikem je velikost polského
trhu, ktery ¢ita pres 38 miliont spotiebite-
14. To je vedle zemépisné blizkosti asi prv-
ni véc, ktera ceské firmy do Polska laka.
Ale ma to své pozitivni i negativni stranky.
Na tamnim trhu je totiz diky jeho velikosti
ve vétsiné obort mnohem silnéjsi konku-
rence. Je samoziejmé lakavy pro zahra-
ni¢ni investory a také na ném obchoduje
spousta lokalnich firem, které jsou schop-
ny sluzbu nebo produkt nabizet z valné
vétsiny za niZsi ceny nez nase firmy.

Co tedy Poldci ted nejvic poptdvaji?

Ja bych ani nefekl, Ze by néco aktivné po-
ptavali. Ceské firmy se musi snazit produkt
natrh protlacit. Jsou tam samoziejmé nékte-
ré specifické obory. Napiiklad v obdobi sta-
vebniho boomu v letech 2010 a 2011 se tam
stavélo tolik, Ze uz nestacily polské kapacity.
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Adam Suchanek

feditel kancelare CzechTradu ve Varsavé
adam.suchanek@czechtrade.cz

Narodil se v Karviné, pochdzi z pol-
ské mensiny v CR, a tak absolvoval
zdkladni i strednfi dvojjazycnou Skolu
v polstiné. Po studiu mezindrodni
politiky a diplomacie na VSE v Praze
pracoval v exportnich oddélenich né-
kolika Ceskych firem a od roku 2012
fidi kanceldr CzechTradu ve Varsavé.

Barbora Loudova
barbora.loudova@economia.cz

V té dobé se tam proto nahrnulo hodné za-
hranic¢nich firem véetné téch ¢eskych. Nyni
zaznamenavame Fadu projekti zejména
v energetice a zda se, Ze jich bude pribyvat.
Tlak na to, aby vétsSinu sluzeb a produktt
dodavaly polské firmy, v posledni dobé sice
jesté zesilil, v nékterych situacich to vSak
tamni podniky zkratka nejsou schopné ka-
pacitné vykryt anebo nemaji potfebné zku-
Senosti a reference. To je pak Sance i pro
Ceské firmy, jak se na trh dostat a videalnim
pripadé se na ném udrzet i poté, co poptavka
poklesne. I proto se ted CzechTrade na obor
energetiky vice zaméruje.

Obecné mam pocit, Ze az nyni, 14 let
po vstupu obou zemi do EU, nas obchod
konecné nabira na obratkach a ze vzajem-
nych kontakti bude pribyvat. Sledujeme
to i na rostoucim zajmu ceskych firem
o kontakt s nasimi kancelafemi ve Varsa-
vé a v Katovicich.

V mnoha smérech je polsky trh vlastné

saturovany domdcivyrobou. S ¢im tam
tedy mohou zahraniéni zdjemci uspét?

Vzdycky tvrdim, Ze v Polsku je Sance uspét
témeér s ¢imkoli, ale cokoli je tam velmi
slozité prosadit. U spotfebniho zbozi typu
potravin ¢i obleéeni plati pravidla pro
uspéch jako kdekoli jinde. Musi se inves-
tovat do marketingu. Ceské firmy to ¢as-
to podcenuji a spoléhaji na to, Ze produkt
proda jenom kvalita nebo jeho technické
parametry. Ale ve spotiebnim segmentu uz
toto davno neplati. Neni to ale jen polska
specialita, plati to vSude ve svété. A jako
vSude i zde je samoziejmé vzdy pozitivni,
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pokud mate zajimavy a originalni produkt.
Jako cerstvy priklad z posledni doby bych
pouzil ¢eskou firmu TEPfactor. Na rozdil
od tradi¢nich obord, v nichZ se CzechTrade
vétSinou pohybuje, jde o zabavni pramysl
a zcela jedine¢ny koncept tymové hry, jejiz
princip lze ¢astec¢né srovnat s francouz-
skou Pevnosti Boyard. Majitelé a tviarci
tohoto konceptu se po uspéchu v CR roz-
hodli vstoupit i na sousedni trhy a doufam,
ze i diky pomoci CzechTradu na polsky trh
prorazi jako na jeden z prvnich. Vedeni fir-
my se totiZ zatim dafi spojit vSe, co je pro
uspéch v Polsku podle mé klicové — maji
zajisténo financovani vstupu véetné marke-
tingovych nakladi, maji odhodlani a neboji
se c¢asto do Polska jezdit a jednat s partne-
ry osobné. A nevadi jim partnery k odpoveé-
dim obcas trochu postréit.

Na co by si firmy mély ddt pozor?
Casto jsou to detaily jako vypocet a uzna-
vani odpoc¢tu DPH nebo nakladu z hlediska
dané z prijmid. Tato neznalost mutiZe vyustit
ze strany finan¢nich uradu v relativné vy-
znamné postihy, které mohou byt zvlast pro
malé firmy citelné. I proto vzZdy firmam do-
porucujeme konzultovat danové nebo prav-
ni otazky s mistnimi odborniky. CzechTrade
si vede seznam firem s piesahem do CR
nebo primo s ¢eskymi vlastniky, tyto pod-
niky jsou ¢asto schopny lépe poradit, jelikoz
znaji jak ceska, tak polska specifika.

Darvi se éeskym firmdm v zemi dlouho-
dobé udrzet?

Podle zkusSenosti ¢eskych podnikatelt je
velmi slozité se na trh dostat, ale ti, kterym
se podarii prolomit prvni odpor, si uz obcho-
dovani vétsinou pochvaluji. Ono to je dano
i tim, Ze Polaci jsou konzervativnéjsi z hle-
diska vybéru dodavateld. To se tyka hlavné
pramyslového sektoru. Huf se presvédcuji,
aby zménili dodavatele, vic daji na osobni
kontakty. Prosté se boji pustit na trh nékoho
nového a nevyzkouSeného, prestoze vidi, ze
produkt je dobry a cena nékdy i lepsi.

Jako priklad téch, kteri uz se na polském
trhu usadili a prosperuji, bych uvedl tieba
stavebni firmy Metrostav, OHL ZS, M — Sil-
nice, samoziejmeé vyrobce piva — Prazdroj,
Budvar, Staropramen a mnoho dalsich
i mensich pivovard, mlékarnu Olma nebo

firmu Emco vyrabéjici zdravé miisli snida-
né. Historicky silné zastoupeni zde maji
Cesti strojafi.

Co byste doporudil podnikateli, ktery
se chystd prorazit na tamni trh?
Nepodcenit pripravu. Nepodlehnout do-
jmu, Ze je to podobny trh jako ten sloven-
sky. S tim maji ¢eské firmy ¢asto zkusenost.
Na Slovensku obchod i diky historii probiha
u vysokého procenta tuzemskych podniki
bezproblémove a trh se da dobie obslouZit
z Ceska. Hodné tuzemskych firem se pak
pokousi aplikovat stejny pristup i na Polsko.
Tam to ale nefunguje. Neni to jen jazykova
bariéra — polsky zakaznik casto oc¢ekava,
prestoZe mluvi nebo alespor rozumi anglic-
ky, Ze prvni nabidku nebo schiizku absol-
vujete v polstiné. Je to pro né jednodussi,
ve vétsiné pripadd si mohou z dodavateli
vybirat, takze se nemusi prizptsobovat.

Je také dulezité si zjistit, jestli dany vy-
robek nebo sluzba viilbec ma Sanci na trhu
uspét. Je treba jit na polsky trh bud's plnym
odhodlanim a s odpovidajici investici, nebo
to nedélat vibec. JenomzZe nékteré firmy
se do toho poustéji bez pripravy. Zalozi si
okamzité pobocku, nezjisti si, jak to na trhu
vypada. Bez vlastni poboc¢ky nebo exkluziv-
niho partnera se to sice vétSinou neobejde,
ale je potieba tento krok podnikat az v oka-
mziku, kdy firma vidi, Ze si najde zakazniky.

Jaci jsou Poldci obchodnici?

Velmi schopni. DokazZou byt tvrdi ve vy-
jednavani — v tom si myslim, Ze jsou lepsi
nez Cesi. Je tieba byt piipraveny, ze vyjed-
navani jsou ¢asto naro¢na. Dale dokazou
byt flexibilni, co se obchodnich podminek
i prizptsobeni produkti tyce. To je jedna
z véci, v nichZ podle mé ¢eské firmy pokul-
havaji. Nejsou prilis schopné zasahovat
do svého produktu a modifikovat ho. Dost
Casto se stava, Ze na tom obchod ztrosko-
ta. Polsky zakaznik je totiz od lokalnich
dodavateli zvykly, Ze se mu piizptsobi.

Které Ceské zbozi tam maji rddi?

Skoda Auto je minimalné &¢ty¥i nebo pét let
jednickou na polském trhu osobnich aut.
Velké oblibé se samoziejmeé tési i ceské pivo.
Poléci védi, ze nase pivo je kvalitni, nicméné
chtéli by ho za cenu svych levnéjsi znacek.

Desatero pro obchodovani
s Polskem

1. Poléci jsou velci nadsenci, nebo do-
konce nenapravitelni optimisté. Béhem
podnikani v Polsku pamatujte, ze kladny
pristup a odhodlani podporuji Gspéch.

2. Polaci maji velmi radi pochvaly, ale
jenom ty zaslouzené, proto to nepreha-
néjte, jsou citlivi na fales.

3. Pristup k byznysu se znacné lisi u lidf
z velkych a malych mést. Je nutné svij
pristup vhodné prizplsobit konkrétnimu
regionu, obzvlast béhem jednani.

4. Poléci jsou velmi citlivi na historické
udalosti, naucte se par podstatnych fak-
th z jejich déjin. Ziskate tim Gctu svého
partnera.

5. Z hlediska jednani mtze byt dleZité
to, kdo plati za obéd, na kterém jste se
domluvili. Netrvejte prili$ silné na tom,
Ze budete platit vy. Ale v situaci, kdy
jste na schiizku zvali vy, nezapomerite
nabidnout takové resent.

6. Pro polské podnikatele je velmi dule-
Zité pecovat o neformalni vztahy, casto
stvrzované konzumaci alkoholu. Nebud-
te lhostejni k takovym pozvanim.

7.V Polsku je kladen zvlastni dliraz

na presnost. Prijezd vcas je vyrazem Gcty
pro vaSeho partnera.

8. Pri vétsich investicich je dalezité
udrzet vztahy s mistni komunitou. Roli
prostrednika ¢asto prejimaji takové orga-
ny jako obec, cirkev nebo sbor dobrovol-
nych hasict.

9.V Polsku panuje presvédcenti, ze polsti-
na je velmi obtiznd a pro cizince nedo-
stupna. Naucte se par zakladnich slov, to
vam pomdze prolomit stereotyp a zlepsit
vztahy s obchodnimi partnery.

10. Je nutné urcit proporcionalni pocet
zastupcl v priibéhu obchodniho jednani,
prilis velka delegace mize byt vnimana
jako natlak.
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V Madarsku je silné zastoupen automobilovy primysl, vyznamné jsou némecké investice do Mercedes-Benz v Kecskemétu. FoTo: SHUTTERSTOCK

OBCHODNI SPOLUPRACE
V ZEMICH V4 VZKVETA

Zemé Visegradu se dynamikou hospodarského rastu radi
mezi nejrychleji rostouci zemé EU. Obchod s Madarskem,
Polskem i Slovenskem tvori pater ¢eského vyvozu.

adarsko, Slovensko a Polsko
se radi mezi stfedoevropské
zemé, s nimiz Cesko poji silné
historicko-politické, kulturni
a hospodarské vazby. Jiz treti dekadu se
tyto zemé rovnéz hojné zviditelnuji v ram-
ci Visegradskeé skupiny, bézné oznacované
jako V4. Nyni této étyice predseda Madar-
sko, které tuto roli vykonava velmi aktiv-
né. Iniciuje mnoha setkani ke zdtraznéni
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vlastnich a spole¢nych zajmua nejen v Evro-
pé, ale i globalné v rozsitenych formatech
s dal$imi, nejen evropskymi, zemémi. Hlas
V4 jakozto uskupeni, které predstavuje vice
nez 12 procent populace EU (tj. 64,2 milionu
obyvatel), nelze jen tak preslechnout.
Ekonomiky zemi V4 si v poslednich letech
vedou velmi dobfe a dynamikou hospodai-
ského rastu se fadi mezi nejrychleji rostou-

cizemé EU. Hospodarsky vyvoj téchto zemi

Tereza Valaskova

odbor zahrani¢né ekonomickych
politik, MPO

valaskova@mpo.cz

si je v mnohém podobny. V roce 2016 jejich
rust zpomalil, toto zvolnéni bylo vyvolano
odeznénim mimotradného vlivu docerpa-
vani evropskych fondi z konéici finanéni
perspektivy piredchoziho roku. Loni vSak
doslo k vyraznému zotaveni, a to zejména
diky domaci poptavce, jelikoz ke stabilné
rostouci spotiebé se opét pridaly investi-
ce. Soucasny dynamicky hospodarsky rust
v zemich V4 se promita do postupného pti-
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bliZovani tirovni vyspélych zemi EU. Nicmé-
né v mnoha ohledech je jeSté co dohanét.

Ekonomicka struktura zemi V4 je podle
podilu odvétvi na hrubé pridané hodnoté
velmi podobna. Ve srovnani s prameérem
EU se vyznacuje predevsim vyss$im podi-
lem pramyslu — v CR se blizi jedné tteti-
né, v ostatnich zemich V4 osciluje kolem
26 procent, zatimco prumér v EU ¢ini pou-
ze zhruba 19 procent. Proto také zemé V4
podporuji snahy o rozumny a udrzitelny
rozvoj pramyslu v ramci EU.

Tahounem Madarska by mély byt investice
Madarska ekonomika loni pirekonala 4,4pro-
centni meziro¢ni rast HDP. K tomu prispélo
nejen oziveni svétové ekonomiky, ale i fada
narodnich reforem, véetné snizeni danové-
ho zatiZeni jak domacnosti, tak podnikate-
Ii. Superhruba mzda byla zruSena jiz v roce
2013 a danova sazba zistala na 16 pro-
centech. Od roku 2016 byla dale snizena
na 15 procent. Ministr narodniho hospodar-
stvi pired volbami mluvil o dal$im razantnim
snizovani, dokonce aZzna jednocifernou saz-
bu. Od roku 2016 také plati program na pod-
poru bydleni a rodin s vice détmi. Od roku
2017 byla snizena korporatni dan a byla za-
vedena jednotna devitiprocentni sazba.

Opatteni fiskalni politiky a prizniva fi-
nancni situace stimulovaly domaci poptav-
ku stejné jako vysoka spotrebitelska duvéra
podlozena rychlym ristem mezd a zamést-
nanosti. K vyssimu vykonu vyznamneé pii-
spél i stavebni boom a investice, jejichz hlav-
nim zdrojem bylo obnovené ¢erpani fondi
EU. Pro dalsi obdobi se o¢ekava pokracova-
ni silného rustu v roce 2018 a mirné zpoma-
leni v roce 2019. V obou letech by tahounem
ekonomiky mély ztistat investice. V pristim
roce by se vsak jiz mohly zacit projevovat
dusledky nedostate¢nych kapacit a zpoma-
leni ristu zahrani¢ni poptavky.

Madarsko, nas ,soused bez spole¢né hra-
nice®, je dle tdaji CSU za rok 2017 nasi deva-
tou nejdileZitéjsi exportni destinaci. Ceské
vyvozy tam dlouhodobé nartistaji, v roce
2017 vzrostly o vice nez sedm procent a do-
sahly nové rekordni hodnoty prevysujici
122,2 miliardy korun. Nase vyvozy prevy-
Suji madarské dovozy, coz nam dlouhodobé
zajisStuje solidni prebytek obchodni bilance.
V loniském roce vzajemny obchodni obrat

meziro¢né vzrostl zhruba o devét procent
a dosahl rovnéz rekordni hodnoty ve vysi
213 miliard korun.

Ceskému vyvozu do Madarska tradi¢-
né dominuji dopravni prostiedky a stroje.
V zemi je silné zastoupen automobilovy
primysl. Vyznamné jsou v tomto sektoru né-
mecké investice, naptiklad produkce Merce-
des-Benz v Kecskemétu nebo Audi v Gyéru,
a japonska investice — vyroba automobilt
Suzuki v Ostrihomi. Potencial pro cesky
export predstavuje také oblast energetiky,
napiiklad v souvislosti s vystavbou novych
reaktord v jaderné elektrarné Paks, ale i le-
tecky pramysl, dodavky prostredku verejné
dopravy ¢i zbrojni primysl. Koncem tohoto
biezna Ceska zbrojovka Uhersky Brod pro-
dala za pritomnosti ministri obrany obou
zemi licenci na vyrobu zbrani v Madarsku,
které revitalizuje sviij obranny pramysl.

V Polsku je nevyuzity potencial

Polsko si po cely lonisky rok udrzovalo
stabilné velmi silny rist, ktery meziro¢né
dosahl 4,6 procenta HDP. Rozhodujici vliv
na to meéla soukroma spotieba a po propa-
du v roce 2016 opét rostly také verejné in-
vestice. V tomto a piistim roce pii mirném
zpomaleni o¢ekavame stavajici strukturu
hospodarského ristu s dominanci domaci
poptavky. Soukroma spotieba bude pod-
porovana rychlym riastem mezd a rekord-
né vysokou spotiebitelskou divérou. Vin-
vesticich by se mélo projevit jejich silné
oziveni ve verejném sektoru.

Nas severni soused stale predstavuje
pro cCesky export nevyuzity potencial,
ktery skyta 38milionovy rozvijejici se trh.
Polsko v roce 2016 postoupilo co do obratu
poprvé od roku 1993 na pomyslné druhé
misto, hned za Némecko. Tuto pozici na-
sledné potvrdilo i v minulém roce. Obrat
vzajemného obchodu ma dlouhodobé ros-
touci trend a v roce 2017 dosahl vice nez
548 miliard korun. V poslednich trech az
¢tytech letech byl zdrojem ristu obratu
ptredevsim polsky import do CR. V loii-
ském roce se situace zmeénila. Cesky ex-
port do Polska vykazal rychlejsi meziro¢ni
tempo ristu, ¢imz doslo ke sniZeni naseho
pasiva ve vzajemné obchodni bilanci.

Velikost polského trhu a dynamicky ros-
touci ekonomika oteviraji ¢eskym exporté-

ram fadu novych moznosti. PrileZitosti pro
subdodavatele automobilového pramyslu je
vystavba prvni tovarny na vyrobu motort
v Polsku v ramci némecké investice Daimler
AG v hodnoté 0,5 miliardy eur. Zahajeni vy-
roby ve mésté Jawor v Dolnim Slezsku je
planovano jiz na rok 2019. Do roku 2020 hod-
1a polska vlada vynalozit na program roz-
voje elektromobility az 118 miliard korun.
Dalsi investice jsou planovany v energetice,
obranném primyslu, strojirenstvi, Zeleznic-
ni a kolejové dopravé, farmaceutickém prui-
myslu a zdravotnictvi nebo v potravinarstvi.

Sanci pro exportéry je na Slovensku mnoho
Slovenska ekonomika v roce 2017 mir-
né zrychlila, HDP meziro¢né stoupl
o 3,5 procenta. Vydaje zvysily predevsim
domacnosti, zejména diky zlepSenym
podminkam na trhu prace. Rostly rovnéz
investice. Pro roky 2018 a 2019 je predi-
kovano dalsi mirné zrychleni v disledku
nabéhu novych kapacit v automobilovém
pramyslu (investice Jaguar Landrover
s planovanym spusténim na konci roku
2018), coZ by se mélo projevit zvySenim ob-
jemu zahrani¢niho obchodu a prilezitosti
pro ceské subdodavatele.

K tomu ma rovnéz prispét realizace vel-
kych verejnych infrastrukturnich projekta
financovanych z fond EU, jeZ mohou byt
pro ¢éeské firmy prilezitosti jak v pripravné
fazi, tak v realizac¢nich pracich. Dalsi pii-
lezitosti skyta napriklad oblast Zelezni¢ni
a kolejové dopravy, energetika, zejména
jaderna (Mochovce a Jaslovské Bohunice)
nebo oprava turbin ve vodni elektrarné
Gabcikovo, dale obranny a kovoobrabéci
pramysl, potravinatstvi nebo zdravotnictvi.

Slovensko je, nepretrzité od roku 1993,
po Némecku nasi druhou nejvyznamneéjsi
exportni destinaci. Z hlediska obratu si
stejné poradi udrzovalo az do roku 2016,
kdy bylo ,piedstiZeno“ Polskem a vloni uz
i Cinou.

Vitanym impulzem pro obnovu vzajem-
nych hospodarskych vztahti mtze byt uz le-
tosni rok, kdy bude Slovensko partnerskou
zemi Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné. Tento akt neni v obchodnim svété
povazovan pouze za symbolicky, ale ma pii-
spét k dalSimu rozvoji obchodu mezi obéma,
zemémi.
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HLAVNI ROLIHRAJE CENA
A LOGICKE ARGUMENTY

Do Polska i Madarska by mél cesky vyvozce jet dobre
pripraveny. U stolu s nim bude sedét pragmaticky
obchodnik, ktery je otevieny naslouchani a smlouvani.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

Fenl i

Polaci kladou velky dliraz na rodinu, Madafri chtéji mit v domacnosti soukromi, proto tam nepoustéji zadné obchodniky. Foto: sHUTTERSTOCK

fed obchodnim jednanim v Polsku
se nezapomelite naucit par pol-
skych frazi, pro Cechy je to rela-
tivné snadné a vase snaha urcité
padne na irodnou pudu. Hluboka filozofic-
ka témata sice neproberete, ale urcité tim
prolomite ledy. A nasledna ¢esko-polska
konverzace obé strany zarucené pobavi.
Nasi severni sousedé maji k Cesku kladny
vztah a védi toho o tuzemské kulture i dé-
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jinach relativné dost, proto by si exportér
meél nékteré znalosti o Polsku pied odjez-
dem oprasit.

Kdyz ale prijde fe¢ na obchod, sympatie
jdou stranou — Polaci jsou pragmaticti ma-
nazeri. Nékteré ceské firmy to prekvapi.
Povazuji vyvoz do Polska hned po Sloven-
sku za tu nejjednodussi cestu, a tak piipra-
vu podceni. A to je chyba. ,Polaci jsou vel-

mi zdatni obchodnici. Vzdy hledaji feseni

radéji nez vymluvy, proc¢ néco nejde. Jako
vSude je zde nutné budovat dlouhodobé
vztahy a divéru, zvlasté pak na tradi¢nim
trhu, coz jsou mensi lokalni obchody, kte-
ry je v Polsku obrovsky, popisuje Lenka
Horejsi, feditelka exportu Karlovarskych
mineralnich vod, ktera ma velké zkuse-
nosti s prodejem rychloobratkového zbozi.

Naprtiklad v roce 2012 ve VarSaveé Karlo-
varské mineralni vody oteviely poboc¢ku
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a v poslednich letech zaznamenaly ra-
pidni rist prodeje vod Magnesia. Néja-
kou dobu to ale trvalo, nez se tispéch do-
stavil. ,Polsky trh jsem méla na starosti
mnoho let a zvlasté zpocatku je nezbytné
nutné ozbrojit se trpélivosti,“ popisuje
Hoftejsi.

Stanovte sttizlivou cenu

Polaci se umi pro véc nadchnout a ptiso-
bi optimisticky. Na druhou stranu v jejich
jednani zpravidla nechybi realisticky po-
hled na véc a solidni polsky obchodnik
vam nikdy nebude slibovat nesplnitelné.

zajem a nezapomeiite se svérit s hezkymi
rodinnymi udalostmii vy jemu. Setkate se
diky tomu s virelym piijetim.

V Madarsku vitézi argumenty

Pred zahajenim obchodniho jednani s ma-
darskym partnerem si udélejte dikladny
prizkum trhu. Je dileZité znat své konku-
renty, jejich vyrobky a ceny. Madaii jsou
v jednanich obvykle pragmatic¢ti a slysi
na logické argumenty. Mluvi jasné a neboji
se dat odmitavou odpovéd. Citlivé zalezi-
tosti chtéji vyresit predem. MlZeni a nejas-
nosti jim nejsou prilis blizké.

Polsky trh je velmi senzitivni na cenu a posledni
roky je naprosto bézné, ze v rychloobratkovém
zbozi pristupuji ke slevam i prémiové znacky.

,Polsti obchodnici se obecné neradi zava-
zuji k plnéni vysokych plani, ale pritom
jiZ v momenté vyjednavani premysli, jak
by se vysledku mohlo dosahnout. S tim
souvisi i druha charakteristika, se kterou
jsem se mnohokrat v minulosti setkala.
Témer vzdy se proces, nez dojde k dohod-
nuti planu, odehraje podle polskych not.
Je tieba partnerum duvérovat v dokonalé
znalosti trhu a vztaht,“ dodava Hoiejsi.
Jednim z nejdilezitéjsich obchodnich
taht ztstava v Polsku stanoveni ceny, kte-
ra hraje velkou roli. Pfi jejim stanovovani
budte opatrni. ,Tamni trh je velmi senzitiv-
ni na cenu a posledni roky je naprosto béz-
né, ze v rychloobratkovém zbozi pristoupily
k hlubokym slevam i prémiové znacky. Pol-
Sti zakaznici jsou zvykli nakupovat prak-
ticky denné. Pocty Fetézcu a jejich rostouci
sit se perou o zakaznikovu prizen hlavné
skrze atraktivni ceny,” vysvétluje Hotejsi.
Pokud se vam podaii na tamni trh pro-
niknout, je dobré mit na paméti, ze jde
o obrovskou zemi a rozdily mezi vétSimi
meésty a venkovem jsou citelné. To, co
funguje ve Varsavé, nemusi uspét o sto
kilometri dale v néjakém malém méstec-
ku. Nékteré véci nicméné ziistavaji spolec-
né — diiraz na rodinu a dochvilnost. Jedno-
duse fec¢eno, nechodte na schuizky pozdé,
projevte o rodinu obchodniho partnera

»~Madarsky trh je v mnoha smérech rozvi-
nuty. M4 hluboké historické koreny a lidé
jsou zde podnikavi. Ale predevsim citlivi
na design, vnimavi na silnou a pravdivou
argumentaci. BohuZzel oproti tomu citime,
ze zde chybi ekonomicky silnéjsi stiredni
tiida. Teprve se vytvari. Takze je dobré,
ze na madarském trhu jsme uz nyni,“ mini
Zdenék Kohak, marketingovy reditel spo-
le¢nosti Alukov, ktera vyrabi a montuje
bazénova a terasova zastfeseni a v Madar-
sku ma pobocku se triceti zaméstnanci.

Z téchto davodu je kromé vlastnosti vy-
robka rozhodujici nastaveni ceny. ,,Umi
dobre jednat a také dat najevo své cile.
Pritom nejvétsi roli ve vétsiné pripada
hraje cena. V oblibé maji i riizné progra-
my pro loajalni zakazniky ¢i bonusové
systémy,“ vysvétluje Martin Hanak, ob-
chodni reditel spole¢nosti XO foods pro
Rakousko, Madarsko a Slovensko, ktera
dovazi do Madarska ¢eské uzeniny a kva-
litni maso z celého svéta.

Pravé kvili cené se jednani mohou
protahovat. Madaii nemaji problém se
smlouvanim. Zaroven védi, Zze nakonec
ze svych pozadavkt musi slevit. K obcho-
du to patfi, a tak prvni cenovou nabidku
trochu nadsazuji. O obchodnich pod-
minkach vcéetné ceny se bavi oteviené.
O tom, Ze Madari nechodi dlouze kolem

horké kase, svéd¢i i zkuSenosti Martina
Hanaka. ,,Jeden konkuren¢ni dodavatel
pozval mé i majitele XO foods na schuz-
ku. Predpokladali jsme, Ze od nas bude
chtit nakoupit néjaké zbozi, coz je v tom-
to odvétvi bézné. Nakonec se ale jedna-
ni vyvijelo zcela jinak. Zminovana firma
nam nabidla, Zze mistni pobocku XO foods
koupi. Z duvodu, Ze je pro né piilis silny
konkurent. Samoziejmé Ze jsme odmitli,*
vzpomina Hanak.

Nechtéji odhalovat své soukromi

Pokud do Madarska jedete, nezapomen-
te, Ze mistni prili§ nevynikaji ve znalosti
cizich jazykd, i kdyZ u mladsi generace je
angli¢tina docela bézna a dost lidi mluvi
také némecky. Nelze na to ale spoléhat a je
dobré si predem zjistit, zda nebude potre-
ba tlumoc¢nik.

Mimo to hovor s madarskym obchodni-
kem byva prijemny. Pochazime ze stejné-
ho evropského regionu a témata k hovoru
se primo nabizeji, jen politiku je lepsi, tak
jako takrka vsude na svété, nevytahovat.
»,Kazdy obchodni rozhovor je jakysi ritual,
kdy jedna otazka stiida druhou, a ¢lovék
musi mit opravdu zkuSenosti a znalosti
Sirokého spektra — napriklad i ze sportov-
niho a spolec¢enského déni —, aby dokézal
odpovédét i na otazky, které s vyrobkem
nijak nesouviseji. V rozhovoru plynule
prechazeji od tématu zastreSeni napriklad
k fotbalu a zase zpét. Berou vas jako ¢lo-
véka, jako celek, nezajima je pouze to, Ze
jste jim prijeli prodat vyrobek. Nakonec si
vSe v klidu vyhodnoti, v¢etné informaci,
které ziskali o vyrobku, a rozhodnou se,
zda koupi, ¢i nikoli,” popisuje Kohak.

Obecné jsou Madaii obvykle pratelsti
a také temperamentnéjsi nez Cesi, své
soukromi si ale peclivé stiezi, jak se pre-
svédcili ve firmé Alukov. ,Neradi pousti
obchodniky do svych domovu. Jejich
ddm je pro né zaroven velmi privatni pro-
stor a nechtéji, aby prilis mnoho lidi vé-
délo, jak Ziji nebo jak maji ddm vybaveny.
Délali jsme kampan a byl celkem orisek
nalézt osobu s nasim vyrobkem, ktera by
dala souhlas s natac¢enim a focenim pri-
mo u sebe doma. Nakonec jsme to vyresi-
li tak, Ze jsme tocili a fotili na Slovensku,*
vzpomina Kohak.
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Export do Izraele
loni poprvé presahl
miliardu dolart

Cesky vyvoz do Izraele se v roce 2017
zvysil o 6,7 procenta a poprvé v his-
torii jeho hodnota presahla jednu
miliardu USD (1033 mil. USD), dovoz
¢inil 276 miliont USD. Velmi dobré
vzajemné vztahy v politické roviné
se promitaji i do vztaht obchodnich.
Z pohledu absolutni vysSe exportu
byl pro nas Izrael v roce 2017 tietim
kaznikem po nesrovnatelné vétsich
trzich USA a Ciny.

Obchodni bilance je z pohledu CR
nadale vyrazné aktivni. Nejvétsi
¢ast vyvozu tvori osobni automobily,
na néz piipada 58 procent vsech vy-
vozi, nasleduji zarizeni pro automa-
tické zpracovani dat, z dalsich — byt
radové jiz mensich — polozek stoji
za zminku meétici pristroje, pristroje
pro zaznam a tisk a stirelné zbrané.
V dovozu jsou v hodnotovém vyjad-
feni na prvnich mistech 1é¢iva, che-
mické slouc¢eniny, insekticidy a tisté-
né obvody.

Sdilena podpora podnikani

31. kvétna 2018, konferenéni sal CNB, Praha
Cilem konference, kterou spole¢né
potada Tym Cesko — jedineéné spoje-
ni Sesti partneru podporujicich pod-
nikani v CR (CMZRB, TACR, CEB,
EGAP, CzechTrade a CzechInvest) —,
je predstavit jednotlivé nastroje
podpory podnikani v ucelené a sro-
zumitelné podobé. Chybét nebudou
konkrétni pribéhy firem, které jiz
uspésné vyuzily podpory u vice insti-
tuci najednou.

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK
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V Mexiku vznikaji
noveé zvlastni
ekonomické zény

V letoSnim roce se do programu
zvlastnich ekonomickych zén zapojilo
celkem sedm regiont, které predpo-
kladaji investice ve vysi osmi miliard
dolard. Vedle mexickych stata Ta-
basca a Campeche jde o pristav Sali-
nas Cruz v Oaxace, Lazaro Cardenas
v Michoacanu, Coatzacoalcos ve Ve-
racruzu, Puerto Chiapas v Chiapasu
a Progreso ve staté Yucatan.

Prvni povoleni opraviujici spolec-
nosti v téchto regionech podnikat by
meéla byt vydana v dubnu ¢i nejpoz-
déji v kvétnu. Piistavy Dos Bocas
(Tabasco), Ciudad del Carmen a Sey-
baplaya (oba Campeche) se maji stat
utocistém pro firmy podnikajici v ob-
lasti energetiky ¢i v zemédélsko-pri-
myslovém sektoru.

Federalni zakon o téchto zénach
ma vyrazné podpofit hospodarsky
rust téch mexickych stati, které jsou
ve srovnani s prumyslové bohatymi
severnimi ¢i centralnimi regiony po-
vazovany za ekonomicky zaostalejsi.

Zahranicni
investice do Peru
rostou

Investice do peruanské ekonomi-
ky za rok 2017 vzrostly o 17 procent
amnohé nasvédcuje tomu, Ze by moh-
lo jit o dlouhodobéjsi trend. Nejvétsi
objemy investic jdou do infrastruktu-
ry, vyzkumu a dalniho pramyslu. Oce-
kava se, ze diky stoupajicim cenam
kovt dojde letos k dalSimu nartstu
investic, a to zhruba o pétinu.

V zemi roste zejména produkce Ze-
leza, molybdenu, médi, zinku, ropy,
stiibra a zlata. Praveé tyto tradi¢ni vy-
vozni komodity a jejich derivaty byly
motorem, ktery nastartoval koncem
minulého roku peruansky export,
jenz se podle piredbéznych udaji me-
ziro¢né zvysil minimalné o 21 pro-
cent. Vlivem slabého dolaru navic
sili poptavka po kovech jako rezerve.
Nejvétsi zajem je o peruanské téZebni
spolec¢nosti, zejména ty, které se za-
byvaji téZbou zlata.

Co se naopak do Peru nejvic dova-
71, jsou i nadale automobily, motorky,
traktory a dalsi dopravni prostiedky.
Centralni banka (BCRP) uvedla, ze
vSechny indikatory mérici obchodni
makroekonomicka oc¢ekavani zazna-
menaly zlepsSeni, a jsou tak v optimi-
stickém rozmezi. Vlada si uvédomuje
dilezitost priznivého prostredi pro
investory, snazi se proto zlepSovat
bezpecnostni situaci a socialni pod-
minky, aby byl mistni trh atraktivni.

Pripravili pracovnici zahranicnich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz



Kratce ze svéta

INDOVE STOJI O CESKE
ZBOZi | INVESTICE

Indie je jednim z nasich nejvétsich obchodnich partnert
v Asii. Ceské firmy, zejména ze strojirenského ¢i leteckého
primyslu, vénuji tamnimu trhu stale vétsi pozornost.

Yyznamnym impulzem pro posi-

leni vzajemnych vztaha byla le-

tos v bieznu podnikatelska mise

do Indie, kterou vedl ministr pri-
myslu a obchodu v demisi Tomas Hiiner.
»Jde o teritorium, které si vyZaduje zastou-
peni na drovni ministra, premiéra ¢i pre-
zidenta. Podporovat export je ma prace,”
sdélil ministr pramyslu Tomas Hiiner v po-
fadu Exportni zrcadlo, jehoZz realizatorem
je portal BusinessInfo.cz.

Druha nejlidnatéjsi zemé planety za-
znamenava rychly hospodaisky rust
a letos Utoc¢i na pozici paté nejvétsi eko-
nomiky na svété. Indicka ekonomika je
na vzestupu jiz nékolik let v radé, loni
stoupala sedmiprocentnim tempem.
Rychly a hlavné staly rist trhu s vice nez
miliardou zakaznikt je proto vyzvou pro
ceské exportéry, kteri potiebuji velké
trhy mimo EU.

Predloni byl tuzemsky vyvoz do Indie
rekordni, dosahl 15,23 miliardy korun.
Lonska predbézna statistika napovida, ze
si firmy vyleps$i svij dosavadni nejlepsi vy-
kon. Cesky export do Indie tvoii zejména

Pro ziskani zakazek na slozitém indic-
kém trhu je nezbytna institucionalni pod-
pora vzajemného obchodu. ,,KdyZ tam mi-
nistr, premiér nebo prezident nejedou, je
procento uspésnosti byznysu velmi nizké,”
upresnil Hiiner.

Diilezité je také udrZeni kontinuity dia-
logu, rozpracovani spoluprace je totiz béh
na dlouhou trat. ,,Celkovy rytmus od doby
vzniku napadu do jeho realizace nékdy

sV

prevysi CtyTi az pét let,“ dodal ministr To-
mas Hiiner.

Make in India - zemé laka investory

Hospodarska politika zemé se ridi hes-
lem Make in India a stoji o ty investory,
ktefi mistnim nabidnou technologie, vy-
robu i pracovni mista. ,V Indii je velky
tlak na lokalizaci, je tam trademark Make
in India, tedy vyrabéj v Indii, a na vSech

Pro ziskani
zakazek

na slozitém
indickém trhu
je nezbytna
institucionalni
podpora
vzajemného
obchodu.

urovnich setkani jej velmi akcentovali,“
fekl Tomas Hiiner v Exportnim zrcadle.
Pétadvaceticlenna podnikatelska delega-
ce méla v Indii nabity program — maraton
jednani o byznysu a hospodarskych vzta-
zich na nejvyssi trovni ¢i oficialni ucast
skych veletrht v Indii. Cesi hrali také jednu
z klicovych roli v ramci dialogu Indie a EU.

Anna Uljac¢enkova
redakce portalu Businessinfo.cz

info@businessinfo.cz

V Dilli ministr reprezentoval Ceskou re-
publiku v ramci indicko-evropského dia-
logu na ¢tvrtém zasedani India-Europe
29 Business Forum, kde bylo Cesko tak-
zvanou focus country.

Kromé jednani na nejvyssi drovni s mi-
nistry indické vlady Hiiner rovnéz zahajil
Mezinarodni strojirensky veletrh Interna-
tional Engineering Sourcing Show 2018
v Cennai. Ceska republika se stala part-
nerskou zemi této akce, podobné jako byla
Indie loni partnerem 59. mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné. V Cennai se
k ministrovi a jeho oficialnimu a podnika-
telskému doprovodu piidala dalsi skupina
¢eskych podnikateld, ktefi se prezentovali
na stanku zajisténém ministerstvem pra-
myslu a obchodu. Uspéch ¢eské prezentace
na veletrhu byl korunovan vyhlaSenim ces-
kého pavilonu jako nejzdarilejsi expozice.

Ceska stopa v Indii
Mise pomohla podpoftit podnikatelské
zaméry vlajkovych lodi ¢eského pramy-
slu v Indii, tedy spole¢nosti Skoda Auto
a GHH-Bonatrans. Bonatrans tam z ces-
kych polotovari vyrabi kola a napravy pro
vlaky. Indickd montézni linka Skody hodla
letos vyrobit skoro sedm tisic vozu. Navic
automobilka uvazuje o Indii také jako
o zakladné pro expanzi do Jizni Ameriky.
Mise prispélai k novym podnikatelskym
zaméram. Jednalo se o vyrobé nanobarvy
podle ¢eského patentu ¢i stavbé rafinerie.
,U prilezitosti veletrhu v Cennai byla po-
depsana dvé memoranda tykajici se firem
Akuspeed a Chemoprojekt, sdélil Hiiner.
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CESTI VYVOZCI TEXTILU VICE
PROSAZUJi VLASTNI ZNACKY

Vétsina odévnich i textilnich firem zacinala v zahranici

v/

7 v

dodavkami pro konkurenty pod jejich znackami. Nyni uz
investuji Cesti exportéfi do zviditelnéni vlastnich branda.

extilky a odévni firmy maji za se-
bou skvély rok. Loni prodaly
do zahranici zbozi za 66 miliard
korun, coz predstavuje 1,6 pro-

centa z celkového ¢eského exportu.
»2Meziroéné vzrostl vyvoz textilniho
a odévniho zbozi o 4,6 procenta. Oproti
roku 1999, starsi data nemam k dispozici,
narostl dokonce o 74 procent,” uvadi Otto
Danék, mistopredseda Asociace exportéru.
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Podle jeho informaci v lonském roce c¢esti
Jtextilaci“ vyvazeli hlavné do Evropy.

A jaké jsou divody, proc¢ se jim v zahra-
ni¢i daif? Podle Jitiho Cesala, vjkonného
reditele Asociace textilniho-odévniho-ko-
zedélného primyslu (ATOK), pomohl rist
ceské i evropské ekonomiky, zvySovani
mezd a s tim spojena vyssi poptavka. ,,Hlav-
né rostla poptavka po technickém textilu,
ktery se vyuziva jak v automobilovém pri-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

mysluy, tak i v mnoha dalsich vyrobnich
oborech. Skila technického textilu je po-
mérné vysoka, coz firmam zpravidla umoz-
nuje najit si prostor, ve kterém se dokazou
prosadit,“ mini Cesal s tim, ze obvykle jde
o vétsi objem zakazek.

Chtéji-li ceské firmy rist, musi vyvazet
Daii se ale i odévnimu primyslu. Pomér-
né dobie si podle Cesala stoji vyrobci
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outdoorového zbozi a obecné sportovniho
vybaveni jako celku.

Treba ¢esky vyrobce outdoorového ob-
leceni Direct Alpine z Liberce letos oce-
kava, ze dveé tretiny obratu realizuje vy-
vozem. Zejména na zapadoevropskych
trzich a na severu Ameriky. ,Obecné vy-
hledavame vyspélejsi trhy, kde zakaznik
oceni a je schopen zaplatit Spickovou
kvalitu, nadstandardni produkt, tvrdi
Ondrej Neuman, manazer prodeje Direct
Alpine. Protoze tuzemsky outdoorovy trh
je relativné nasyceny firemnimi produkty,
rozhodla se spole¢nost zhruba pred 15 lety
vyvazet. ,Export byl pro nas jasnym a lo-
gickym smérem dalSiho mozného rozvoje
a bude i do budoucna,” naznacuje Neu-
man, Ze chce-li firma rist na tak malém
trhu, jakym je Cesko, nic jiného nez vyvoz
ji ani nezbyva.

nosti, jak prezentovat nasi firmu a jeji
vyrobky elektronicky, ale obchodni part-
ner potiebuje vidét zbozi nazivo, osahat
si materialy, zblizka prozkoumat vyrobni
technologie, presvédcit se o pevnosti, taz-
nosti a strukture materialu,” naznacuje
obchodni feditelka specifika textilniho
exportu.

Grund radi nebat se riskovat

Od zakladd budovala vlastni znacku i ex-
port také znama firma Grund, ktera se
specializuje na koupelnovy textil. Vyvazi
90 procent vyroby do 40 zemi svéta. Jiii
Grund mladsi, reditel firmy a také prezi-
dent ATOK, vzpomind, ze prvnich 15 let
dodavali zboZi pro jiné znacky a az asijska
konkurence, ktera zaplavila trhy levnym
zbozim, je prinutila ¢elit soupeitim vlast-
nim brandem. Chtélo to odvahu riskovat

Veba pripravila kampan s asi nejznaméjsim
africkym zpévakem Salifem Keitou. Ten se stal
tvari znacky a vystupuje v jejich brokatu.

Pritom céeské znacky to nemaji v zahra-
ni¢i jednoduché uz proto, Ze marketingova
sila jejich konkurenti je neporovnatelné
vétsi. ,Mistni znac¢ky maji obrovskou silu,
se kterou se tézko srovnavame. Pozitivné
se profilujeme zejména diky kvalité pro-
duktu, jejich provedeni, funkénosti, de-
signu, nadstandardnimu servisu,“ uvadi
obchodnik z Direct Alpine.

Propracovany marketing je jednou
z U¢innych pak pri exportu také podle
Markéty Jirackové, obchodni reditelky
a spolumajitelky ceské firmy Timo vy-
rabéjici spodni pradlo. Je pry tieba znat
prostiedi, do kterého chce firma vstoupit
a investovat. ,Nedavno jsme si vyzkouseli
obchodovani v némeckych regionech pro-
stfednictvim damy, ktera zila v Némecku
a méla ceské koreny. Jeji znalosti jazyka,
prostiredi a mentality byly nedocenitelné.
A ipfesto jsme narazeli na neznamé pro-
blémy,“ uvadi Jirackova.

Podle jejich zkuSenosti lze ziskat za-
hrani¢ni kontrakty jediné pii osobnich
setkanich. ,Jsou sice neomezené moz-

a znacnou prubojnost.

»onadné to nebylo, ale podatilo se mi
presvédcit firmu Kaufhof, aby po 40 le-
tech spoluprace vypovédéli némeckou
firmu a zaradili nas do svych 100 obchod-
nich domid misto nich. Museli jsme jim dat
bankovni garanci, Ze kdyZ jim kvtli nasi
neznamé ceské znacce klesnou prodeje, ze
jim z toho uhradime usly zisk,“ vzpomina
Grund mladsi na obrovsky risk, ktery se
ale vyplatil.

,2Dodnes po skoro 15 letech v centru
kazdého vétsiho némeckého mésta na-
jdete vyrobky pod nasi znackou. Plo-
cha, kterou mame k dispozici, nam pa-
tii, a dokonce ve vSech vétsich méstech
mame i svoje prodavace,” uvadi reditel
spole¢nosti Grund s tim, Ze nyni firma
cili na trh USA. Dokonce tam planuje
i vyrabét.

,Cesi jsou v zahrani¢i znami svoji spo-
lehlivosti a vysokou kvalitou odvedené
prace,” dodava Jiri Grund z pozice prezi-
denta Asociace textilniho-odévniho-koZe-
délného pramyslu.

Boj o vlastni brand neni jednoduchy

Ne vzdy ovSem probiha export bez problé-
mu a neni vyjimkou, Ze si firma v zahranic¢i
takzvané natluce. Napiiklad spolec¢nosti
Grund trvalo t¥i roky, nez v Ciné vysoudila
zpét svoji znacku, kterou si zaregistroval
jeji partner.

Znamy je i priklad firmy Veba, ktera se
jeden cas potykala s problémy na trzich
zapadni Afriky, kam vyvazela predevsim
bavinény brokat. Na viné byly ekonomic-
ké, hospodarské i zdravotni davody jako
treba ebola, ale i vale¢né nepokoje ¢i ne-
stabilita mény. Ale i pro Vebu byl lorisky
rok uspésny, po dvou letech se podarilo
obratit trend poklesu trzeb.

»Vyrobili a vyvezli jsme o 95 miliont
korun zbozi vice nez v roce piredchozim,
v meziro¢nim srovnani je to o 14 procent
vice,“ uvadi MiluSe Houskova, obchodni
feditelka Veby. Pied tfemi roky firma vsa-
dila na propagaci vlastni znacky a opustila
prezentaci pod brandy svych distributort
¢i zakaznikd.

»Na podporu znac¢ky Veba jsme realizo-
vali marketingové kampané a diky nim
se stava na trhu Afriky znaméjsi. Za tim-
to ucelem jsme uzavteli i kontrakt s nej-
znameéjsSim africkym zpévakem Salifem
Keitou, ktery se stal nasi tvari. Vystupuje
v nasem brokatu a zpiva v klipech pro tele-
vizni stanice,” prozrazuje Houskova.

Podle Jifiho Cesala, vykonného feditele
Asociace textilniho-odévniho-kozedél-
ného prumyslu, je logické, Ze CeSti ex-
portéri vyvazeji hlavné na evropské trhy,
které dobre znaji. Pfes negativni zkusSe-
nosti v Africe a Cing, které zazilo vice
¢eskych firem, se domniva, Ze neexistuje
trh, na kterém by se nemohlo ¢eské zbozi
s uspéchem uplatnit.

Cesky textilni

a odévni primysl
se zveda diky
rodinnym firmam.
Jak? Prectéte si

v ¢lanku.

E&AE
o

vrv

V pristim ¢isle Ceského exportéra

vvs

se zaméfime na hudebni ndstroje
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V SENEGALU A NIGERII LETI
CESKE ,,ZMIJOVKY*

Uspésny odévni exportér firma Tonak vyrabi a vyvazi
klobouky, ¢epice, barety, burinky, cylindry ¢i fezy.
Na hlavach je nosi lidé v Evropé, Americe i Africe.

Martina Krmencova

obchodni manazerka firmy Tonak

Ve spolecnosti Tonak zastdvd po-
zici obchodni manaZerky, kterd se
specializuje na vyvoz do némecky
hovoricich zemi v Evropé a od kon-
ce minulého roku na africké zeme.
Jako absolventka Vy3si ekono-
mické skoly v Koprivnici a posléze
rocniho studia némeckého jazy-
ka ve Wiesbadenu vyhleddvala
obchodni pozice, na nichZ mohla
vyuZzit svych jazykovych znalosti.
Vedle némciny ovlddd také anglic-
tinu. Pracovala ve firmdch Hér-
mann (od roku 2002), poté Norma
a od roku 2006 pusobi v Tonaku.
V této spolecnosti se vénuje
obchodni spoluprdci s klienty. Kon-
cem brezna se poprvé ztcastnila
veletrhu mady, textilu a médnich
doplrikd Style and Textile v Casa-
blance.
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festoZe na chodnicich v Cesku je vi-

dét jen minimum muzu ¢i Zen v klo-

boucich, ve svété je tomu ponekud

jinak. To ovSem neni hlavni diivod,
proc¢ firma Tonak témér 90 procent své
produkce vyvazi. Jeji Cepice, barety, fezy
a samoziejmé klobouky se v zahrani¢i 1ibi
diky profesionalnimu zpracovani a vice nez
dvousetleté tradici.

,Nejvic, 35 procent, jde na evropské trhy,
hlavné do Polska, Némecka, Rakouska,
Italie a Madarska,” uvadi Martina Krmen-
cova, obchodni manazerka Tonaku. ,Dal-
$i vyznamné odbératele mame v Rusku,
USA, Bolivii, Senegalu a Nigérii,“ dodava.

Pro kazdy trh jina pokryvka hlavy
Ani o jednom trhu by si Krmencova netrou-
fla tvrdit, Ze bézi sim o sobé na zakladé
dlouholetych vazeb. Samoziejmé trvalejsi
obchodni vztahy jsou pii exportu velice
dilezité, ale je nutné je stale utuzZovat a po-
chopitelné také hledat nové odbératele.
,Kazdy trh ma sva specifika, vyzaduje
jiné zbozi, je jinak naro¢ny. KdyZ mame
v nékteré zemi vybudovanou stalou klien-
telu, neznamena to, Ze trh bude sam rust
a prosperovat, vSe bude perfektni i bez
naseho pri¢inéni. Stale se o néj musime
starat a samoziejmé hledat nové klienty
na novych trzich,” mini Krmencova.
Tonak ma dva provozy. Ve Strakonicich
vyrabi Cepice, barety a fezy. Fezy se rovnéz
délaji v Novém Jicin€, kde se specializuji
hlavné na klobouky a jejich polotovary.
Takto Siroky sortiment uz naznacuje, ze
jednotlivé produkty si nasly i specialni trhy.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

s~

Napriklad do Afriky vyvazi firma ple-
tené nebo plsténé fezy s vysivkou i bez,
mimochodem ta vysivka je velmi naro¢na
na vyrobu. ,Je to tradi¢ni pokryvka hlavy
obyvatel Afriky a podle barvy a vysivky se
poznaji skupiny a kmeny, které tam Zziji, re-
spektive prisluSenstvi k nim,” prozrazuje
obchodni manazerka zkuSenosti z trhu
v Nigérii a Senegalu.

Do téchto zemi exportuje Tonak také
pletené Cepice zvané ,zmijovky“. ,Doda-
vame je tam po kontejnerech a zajem rok
od roku roste,“ tvrdi Krmencova. Osobné
pry vidéla mnoho fotek tamnich muzi se
zmijovkami na hlaveé.

wews

Na severu USA ma Tonak predevsim Zi-
dovské klienty, kterym dodava hotové pl-
sténé klobouky nebo i polotovary. Podle
obchodni manazerky jde o jedny z nejna-
klobouky musi dosahovat nejvyssi kvali-
ty. ,Dbame na velmi precizni zpracovani.
Kazdy milimetr musi sedét. Ze tyto zakaz-
niky dokazeme uspokojit, za to patfi dik
nasim zaméstnancim.”

Do Bolivie z Nového Ji¢ina zase sméiuji
plsténé polotovary kloboukt, které maji
specialni semisovou, odborné zvanou za-
misovou, dpravu. Podle obchodnice Tona-
ku je v této zemi Jizni Ameriky spousta
malych firmicek, které formuji polotovary
kloboukt do tradi¢nich tvart pripomina-
jicich bufrinky. ,Jsou mirné dozdobené
anosi je tam témét kazdy obyvatel,“ uvadi
Krmencova s tim, Ze Zivotni droven v zemi
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je velmi nizka. Pritom jeden klobouk stoji
200 az 300 dolaru (asi Ctyfi az Sest tisic
korun), coz je bolivijsky mési¢ni plat.

»1 presto investuji do téchto pro né dra-
hych pokryvek hlav a velice dbaji na kvali-
tu. V Bolivii je spousta malych obchudkd,
které prodavaji nase klobouky. Znacka To-
nak je tam znama a vhimana jako luxusni.”

Praveé trhy v Jizni Americe objevil Tonak
diky propadu na ruském trhu. Ten byl kvi-
li vztahiim a dodavkam jesté z dob komu-
Po uvaleni sankci ov§em zaznamenal vy-
razny pokles. ,Z 15 procent klesl tak pred
péti roky na pét. Museli jsme se s tim rych-
le vyrovnat, hledali jsme jina odbytisté
a nasli nové klienty v JizZzni Americe,” pro-
zrazuje Krmencova. Export Tonaku pry
prubézné mirné roste, ale trhy se méni.

Tonak nema v zahranici zprostredkovatele
Klienty Tonaku jsou velkoobchody i malé
firmy. Ceska spole¢nost vychézi véem part-
nerdm maximalné vstric. ,,Jsme schopni
vyrobit i malé série. Minimalné 50 kusu
od barvy a druhu ve Strakonicich a v No-
vém Ji¢iné dokonce jen 25 kusu,” uvadi.

Jednim z nejvétsich svétovych vyrobcli pokryvek hlavy je ¢eska firma Tonak, ktera vyrabi v Novém Ji¢iné predevsim klobouky.

TONAK

Firma byla zalozena uz koncem 18. sto-
leti Janem Nepomukem Hiicklem

a této rodiné patfila az do znarodnéni
po druhé svétové valce. V roce 2001
prevzala spolecnost firma Fezko, ktera
byla jejim konkurentem. Ovsem nové
vznikly podnik, jeden z nejvétsich
vyrobcl pokryvek hlavy, se rozhodl pro
jednotny nazev Tonak. Dal ale vyuziva
obou brandi - Tonak i Fezko. V No-
vém Ji¢iné, kde ma spolecnost sidlo, se
specializuji na vyrobu fezll a poloto-
vard ¢i klobouk z plsti, tedy z krali¢i
a zajedi srsti nebo z viny. Ve druhém
vyrobnim zavodé ve Strakonicich
vyrabéji produkty ze stoprocentni viny
a jde jak o polotovary, tak o hotové
Cepice, barety a fezy. Cela spole¢nost
zaméstnava 580 lidi a dosahuje ro¢né
trzeb kolem 420 milion korun. Z toho
export cini necelych 90 procent. Vyvazi
jak na evropské trhy, tak do Ruska,
USA, Bolivie, Senegalu ¢i Nigérie.

Obchodni oddéleni ma Tonak v Novém
Ji¢iné a odtud jeho zaméstnanci iidi cely
export. Firma nema v zahranic¢i zprostied-
kovatele, zakazniky kontaktuje sama.
»,Do Nigérie kvuli tamnimu nebezpec¢nému
prostiedi nejezdime, ale to je vyjimka. Vét-
Sinou jedname napiimo,“ mini Krmenco-
va. Samoziejmeé pro klienty je vyhodnéjsi,
kdyz mohou do Nového Ji¢ina prijet a pro-
hlédnout si celou nabidku.

Obvykle si Tonak partnery vyhledava
sam a také spoléha na veletrhy. V budouc-
nu se chce prezentovat predevsim na sveé-
tové vystavé mody Pitti Uomo ve Floren-
cii. Na africkém trhu se firma prezentovala
koncem biezna na veletrhu médy, textilu
a moédnich doplinkt v Casablance. Vysta-
vu v Maroku vytipovala agentura Czech-
Trade, ktera Tonaku také pomohla s orga-
nizaci a zajiSténim piimo na misté.

LVystavovali jsme tam poprvé, takze jsem
vSe pro jistotu poslala mésic dopredu.
S proclenim na misté nam pomohl zastupce
CzechTradu, ktery pak dokonce bedny ulo-
zil u sebe v kancelari. Kdybychom si akci
zajistovali sami, vysla by nas draz,“ mini
obchodni manazerka Tonaku.
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ODLISTE SE OD KONKURENCE
ODPOVEDNYM JEDNANIM

Globalizace v poslednich desetiletich vyznamné
prodlouzila dodavatelské retézce. Diky ni se podafilo
do svétové ekonomiky zapoijit i nejvzdalenéjsi komunity.

prichazejicimi trendy globali-

zace vSak dochazi také k Sireni

negativnich dopadd nékterych

obchodnich aktivit na lidské zi-

voty a zivotni prostredi. Predevsim v nové

rostoucich ekonomikach, které nemaji do-

stateCné rozvinuté statni instituce, pravni

prostredi a obcanskou spole¢nost, dochazi

k situacim, kdy mistni spole¢enstvi nejsou
pred témito dopady dostate¢né chranéna.
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V roce 2013 se v Bangladési kviili syste-
matickému nedodrzovani bezpecnostnich
predpisi zritil cely komplex textilni tovar-
ny Rana Plaza v Dhace a tragédie si vyzada-
la pres 1100 obéti a 2000 zranénych. Po vSe-
obecné publicité vénované tomuto nestésti
se mnoho znamych evropskych vyrobct
textilniho zboZzi muselo zamyslet nad stan-
dardy svého podnikani, nebot mnozi z nich
méli a maji dodavatele v zemich s podobny-

Ludmila Hyklova, Ondfej Svoboda
odbor mezinarodniho a evropského
prava, MPO

hyklova@mpo.cz, svoboda@mpo.cz

mi problémy. Nékteré nadnarodni podniky
a jejich globalni dodavatelské retézce se
nyni snaZzi ve vSech svych ¢lancich dodrzo-
vat distojné a bezpec¢né pracovni podmin-
ky, brat ohled na ochranu Zivotniho pro-
stiedi a respektovat zakladni lidska prava.

Jednou z nejvlivnéjsich mezinarodnich
organizaci v oblasti odpovédného ob-
chodniho chovani je Organizace pro hos-
podaiskou spolupraci a rozvoj (OECD),
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ktera v roce 1976 prijala Smérnici OECD
pro nadnarodni podniky: doporuceni pro
odpovédné chovani podnikt v globalnim
kontextu. Tato Smérnice a Narodni kon-
taktni mista (NKM), ktera jsou podle ni
zaloZena, jsou ¢asto uvadény v kontextu
debat o globalizaci jako nastroje vyspé-
Iych ekonomik, které ucinné mirni jeji
negativni dopady prostiednictvim prosa-
zovani odpovédného obchodniho jednani.

V poslednich letech se OECD na tomto
poli soustredila zejména na dodavatelské
fetézce, pro které vydala nékolik doku-
mentt shrnujicich nejlepsi praxi v pro-
blematickych sektorech, kam se radi také
textilni a obuvnicky prumysl.

Rizika v textilnich a obuvnickych odvétvich
DodrzZovani vysokych standardi vétsinou
necini zavazny problém, jsou-li podniky
umistény v Evropé ¢i v USA, kde spolec¢nosti
dbaji na to, aby se chovaly odpovédné. Pro-
blémy jsou u vzdalenéjsich dodavatelt, kde
je schopnost domaciho podniku ovlivnit ¢i
byt jen informovan (naptiklad o pracovnich
podminkach) omezena mnoha prekazkami.
Textilni a obuvnicky pramysl je typickym
prikladem primyslového sektoru s global-
nimi dodavatelskymi retézci. Zaméstnava
celosvétove priblizné 75 miliont lidi a jsou
pro néj charakteristické etapy rozsahlé
manualni prace ve firmach, ale i prace jed-
notlivct (napiiklad domacich pracovniki)
rozmisténych v mnoha zemich. Pro odvétvi
jsou piizna¢né kratké dodaci lhuty, tieba
z duvodu médnich sezon ¢i zmén objedna-
vek na posledni chvili, které maji negativni
vliv mimo jiné na nezakonné prodluzovani
pracovni doby a tim i bezpecnost provozu.
Typické jsou rovnéz kratkodobé vztahy
mezi dodavatelem a subdodavatelem, kdy se
subdodavatelé ¢asto méni z divodu povahy
zboZi, vyjednavani o cené apod. Tyto fakto-
ry snizuji piehled a kontrolu nad podminka-
mi, které panuji u subdodavateli v poc¢atec-
nich etapach dodavatelského retézce.
Rizikovymi oblastmi v tomto odvétvi
jsou zejména détska prace (nedostup-
na skolni dochazka, nizky vék pro vstup
do zaméstnani, predsudky, Ze nékteré jem-
né prace mohou vykonavat pouze détské
ruce), nucena prace (je velkym rizikem
u migrujicich pracovniki), sexualni obté-

zZovani (v sektoru je zaméstnan velky podil
Zen), pravo se odborovée organizovat a bra-
nit kolektivné sva pracovni prava, bezpec-
nost a ochrana zdravi pfi praci, mzdové
podminky, piescasy, znecistovani a hos-
podareni s vodou, korupce, pouzivani ne-
bezpeénych chemikalii a jejich vypousténi
do ek, emise sklenikovych plyni.

Pokyny OECD jako novy standard
Nedavnym pocinem zameéfenym primo
na textilni a obuvnicky prumysl jsou pokyny
OECD pro odpovédné dodavatelské retézce
v odévnim a obuvnickém sektoru, prijaté
vroce 2017. Jejich cilem je napomoci nadna-
rodnim podnikim, aby se aktivné zajimaly,
pravidelné hodnotily a citily spoluodpovéed-
nost za obchodni ¢innost svou a svych doda-
vateli. V podstaté jde o souhrn doporuceni,
ktera obsahuji praktické navody, jak prova-
dét naleZitou péci, aby ¢innost podniku ne-
méla negativni vliv na pracovni podminky,
lidska prava a zivotni prostredi.

Opatieni musi byt v prvé radé soucasti
vnitinich procesu spole¢nosti a jeji vrcholo-
vé vedeni se musi zavazat tato opatfeni ak-
tivné prosazovat. Provadéni mnohych krokt
Ize koordinovat v ramci sektoru ve spo-
lupraci mezi jednotlivymi spole¢nostmi,
které napriklad maji dodavatele ze stejné
lokality. Napomocnym nastrojem je sdileni
informaci o problematickych dodavatelich,
jejich odpovédny vybér, disledné monitoro-
vani a kontrola, komunikace a neprodlena
naprava v pripadé nastalé ¢i hrozici Skody.

Odpovédné chovani, kdy firma prosazuje
v ramci svych dodavatelskych retézct po-
zitivni zmény, muize prispét ke zlepSeni jeji
reputace mezi zakazniky a muZe i posilo-
vat vztahy s jejimi dodavateli. Existuje jiz
rada spolec¢nosti, které jsou na tomto poli
aktivni a které ve svych dodavatelskych
fetézcich prosazuji transparentnost a od-
povédny management. Mnohé z nich tato
opatfeni nechapou pouze jako prevenci, ale
také jako vytvareni obchodnich ptilezitos-
ti. Stale castéji totiz témto otazkam vénuji
pozornost zakaznici a obchodni partneri
a v pruzkumech hodnoticich jednotlivé
spolecnosti je faktor odpovédného chovani
vzdy povazovan za dulezity. Projekce odpo-
védného obchodniho jednani do svych do-
davatelskych fetézct se tak pro firmu sta-

va i vyhodou vuci konkurenci a pridanou
hodnotou vyrobku. Lze o¢ekavat, Ze tento
trend bude nadale pouze posilovat.

Prosazovani novych trendi
Definovani nejlepsi praxe odpovédného
chovani nemusi byt jednoduché a miize se
lisit v jednotlivych odvétvich, nebo dokon-
ce podnik od podniku. Jednim z moznych
zpusobu je inspirovat se u spole¢nosti,
které jiz maji ve svych dodavatelskych re-
tézcich propracované mechanismy.
Praktické priklady v Evropé nabizeji né-
mecki a nizozemska sdruzeni pro udrzitel-
ny textilni pramysl. Némecké Partnership
for Sustainable Textiles je partnerstvim
sloZzenym ze spole¢nosti, odbort, nevlad-
nich organizaci, instituci zabyvajicich se
oborovymi standardy a zastupct spolkové
vlady. Vzniklo v roce 2014, aby se zlepsily
podminky v dodavatelskych retézcich. Po-
dobné sdruzeni existuje v Nizozemsku pod
nazvem Agreement on Sustainable Garment
and Textile. Obé sdruZeni navic nedavno
podepsala dohodu o spolupraci a sdileni in-
formaci. Soucasti dohody je zavazek ¢lent
zverejnovat seznam mist, odkud pochazeji
jejich dodavatelé, a sdilet své akéni plany
a zpravy o pokroku na webovych strankach.
Je také dulezité mit na paméti, ze ackoli
Smérnice OECD ani pokyny nejsou pravné
zavazné, jejich nedodrzeni mize byt vzne-
seno ve forme stiZznosti pred Narodni kon-
taktni misto a feSeno jako specificky piipad.
Stiznost na jednani nadnarodnich spolec-
nosti k Narodnimu kontaktnimu mistu mo-
hou predlozit odbory, nevladni organizace
nebo mistni komunity s cilem dosahnout
tak v ramci nadnarodni spole¢nosti zlepseni
v jejim pristupu k odpovédnému obchodni-
mu jednani v ramci dodavatelskych etézcu.
Tyto stiznosti jsou proto povazovany za vy-
jimec¢ny prostredek posilujici odpovédnost
podniki v globalizovaném prostiedi, a to
pomoci vytvareni rovnych podminek pro
udrzitelny obchod a investice.

Zde naleznete pokyny
OECD pro odpovédné
dodavatelské

fetézce v odévnim

a obuvnickém
sektoru.

okeAD)
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CZECHTRADE PROPOJUJE
FIRMY S DESIGNERY

Jak se dostat ke spolupraci s profesionalnimi designéry?
Svij prvni krok miZete podniknout v rdmci projektu
CzechTradu Design pro konkurenceschopnost 2016-2018.

eny pro osobnosti ¢eského de-

signu Czech Grand Design za rok

2017 jsou rozdany. Jisté stoji

za zminku, Ze mnohé nominova-
né ¢i ocenéné lze najit v Adresari designé-
ri CzechTradu. Také mensim firmam se
s podporou agentury CzechTrade nabizi
moznost vyuzit potencial prednich tviirca
a zvysit tak svou konkurenceschopnost.
K tomu slouzi projekt Design pro konku-
renceschopnost 2016-2018, jehoZ cilem je
efektivné propojovat designéry s vyrob-
nimi podniky, a tim zvysovat jejich Sance
i v mezinarodnim meétitku.

Diky finan¢énim prostiedkim z evrop-
skych strukturalnich fondd, konkrétné
z Operac¢niho programu Podnikani a inova-
ce pro konkurenceschopnost, v jehoz ramci
je tento projekt spolufinancovan, umoznu-
jeme ¢eskym exportérim za zvyhodnénych
podminek vyuZzivat profesionalni designér-
ské sluzby. Firmam hradime az 50 procent
vydaju do vyse 50 tisic korun.

Projekt vyuzivda on-line
designers-database.eu, ktera nabizi seznam
zkuSenych pramyslovych a produktovych
designéria z EU, na jejichz sluzby mohou fir-
my vyuZzit podporu z projektu Design. Vedle
zacCinajicich designéri se v adresari prezen-
tuje také rada drziteli prestiznich ocenéni,
jako jsou Red Dot Design Award, Czech
Grand Design, Narodni cena za design nebo
Nabytek roku. Firmy tak mohou diky nasi
podpoie snadnéji dosahnout na kvalitni na-
vrhy od profesionalu.

Spolec¢nosti i designéri maji také moz-
nost ziskat podporu na individualni

databazi
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prezentaci na prestiznich zahrani¢nich
akcich. Projekt poskytuje zvyhodnéné
sluzby na samostatné jednotlivé stan-
ky bez podminky spole¢né prezentace
na oborovych veletrzich ¢i prehlidkach.
Maximalni vyse podpory je 130 tisic ko-
run na pokryti vydaji spojenych s ucasti
a stejné jako u spoluprace s autorem i zde

Zuzana Sedmerova
vedouci manazerka projektu
Design, CzechTrade

zuzana.sedmerova@czechtrade.cz

plati povinnost padesatiprocentni partici-
pace ze strany firmy.

Timto jsme navazali na stejnojmenny
projekt agentury CzechTrade, ktery pro-
bihal v letech 2013-2014. Bylo do néj zapo-
jeno celkem 184 podnikd, z nichz 85 vyu-
zilo praveé zvyhodnéné designérské sluzby.
V 90 procentech podpoienych projektt
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Slim Bottle firmy Ecozz. FoTo: LUKAS MIKULE

spocivajicich v individualni spolupraci
firmy s navrharem byla vyroba produktu
s novym designem zahajena jeSté v dobé
trvani projektu nebo bezprostiedné
po jeho ukonceni.

Mezi uispésné priklady takové spolupra-
ce v tomto projektu patii tieba kolekce
nozu Pocket firmy Mikov, ktera ziskala
ocenéni Czech Grand Design v kategorii
Vyrobce roku a dokonce se pySni cenou
Red Dot Design Award v kategorii produk-
tovy design.

Design prodava
Ecozz je ¢esky vyrobce chytrych nakupnich
tasek, batohi a kabelek z recyklovanych
PET lahvi. Jeho produkty jsou praktické
a Setrné k prirodé. Cilem firmy bylo zaradit
do produktového portfolia novy vyrobek —
funk¢éni ekologickou lahev. Mélo jit o origi-
nalni a zaroven na udrzbu jednoduchy vyro-
bek odliSujici se od konkurence.
Spolec¢nost Ecozz si ke spolupraci vybra-
la designérské Studio BOAdesign z Adre-
safe designéri CzechTradu a vyuzila
moznosti ziskat pro svij zamér podporu
z projektu Design pro konkurenceschop-
nost. Spoluprace s designérem probiha-
la standardnim zpisobem, od prvnich
sketchii a koncepti mozného feSeni az
po jednotlivé detaily a funkce konzultova-
né s majitelem firmy Ecozz i s odbornikem
na tvarovani plast v CR.

Kolekce noz( Pocket spole¢nosti Mikov ziskala fadu ocenéni. Foto: mikov

Vysledkem je lahev na vodu Slim Bottle
z ekologicky Setrného materialu, ktery je
biologicky rozlozitelny a neSkodi zdravi,
protoZe obsah lahve nereaguje s plastem
samotnym. ,Provedeni lahve je unikatni
svym Stihlym vzhledem a jednoduchosti.
Vychazi z obdélnikového tvaru, ktery umoz-
nuje pohodIné uchopeni, snadnou manipu-
laci, a navic nezabere mnoho mista. Vejde
se témer do jakékoliv tasky nebo kabelky.
Tento tvar je prakticky nejen pro zakazni-
ka, ale také z hlediska logistiky a distribuce.
Diky svému plochému tvaru je lahev snadno
uchopitelna, prakticka pri prenaseni a také
je zabranéno nezadoucimu pohybu, napri-
klad skutaleni ze stolu,” popisuje vysledek
projektu vykonny reditel a senior designér
studia BOAdesign Petr Mikosek.

,Vyrobili jsme 5000 kust lahvi ve ¢tyfech
barevnych variantach (modra, zelena, ri-
zova a Seda) a béhem péti mésica jsme
je vyprodali. Pro velky uspéch zac¢iname
pracovat na nové verzi. Praxe nas presvéd-
¢ila, Ze spolupracovat s profesionalnimi
designéry se opravdu vyplati,“ rika Lukas
Hanes, jednatel spole¢nosti Ecozz.

Dalsi tispésnou akci v ramci projektu De-
sign pro konkurenceschopnost je spolupra-
ce interiérové navrharky Ivy Bastlové se
spolec¢nosti Vavex 1990. Tato firma jako je-
dina v Ceské republice disponuje klasickou
technologii na vyrobu tapet hlubotiskem.
Soucasné ma také technologii na vyrobu ta-

pet digitalné. Je tak schopna tisknout na roz-
li¢né typy materialt — rizné druhy papiru
ivliesu (netkané textilie) a jejich mutace.

Zamérem vyrobce tapet z Pribrami bylo
posileni v segmentu zakaznikt, jako jsou
interiérovi designéri, architekti a naroc-
néjsi koncovi klienti. Cilem bylo také po-
sunout a posilit znac¢ku nejen na ¢eském
trhu, ale také u zahrani¢nich odbérateli.

yPrivitali jsme mozZnost vyuZit zvyhod-
néné designérské sluzby agentury Czech-
Trade a vybrali jsme si zkusenou desig-
nérku z jejich adresare,” popisuje zacatek
spoluprace na nové kolekci designovych
tapet Hana Velatova, jednatelka spolec-
nosti Vavex 1990. Z této spoluprace vzesla
kolekce, ktera dostala nazev My Dream
a reaguje na trendové barvy a motivy.
Sklada se ze ¢ty sérii obrazovych tapet,
které se v interiéru instaluji pouze na jed-
nu sténu, popripadé jen na jeji ¢ast.

Iva Bastlova, designérka z Adresare de-
signéri CzechTradu, ktera je autorkou
kolekce tapet My Dream, dodava: ,Prace
na kolekci byla velmi prijemna, nedostala
jsem zZadné striktni zadani a vSe vychazelo
z mych predstav, coz je pro designéra ta
nejlepsi varianta.“ Kolekce zaujala na ve-
letrhu Heimtextil ve Frankfurtu nad Mo-
hanem. Tapety My Dream série Garden jiz
zamitily do Bukuresti, pro sérii Geomet-
ric se nadchli obchodnici z franu, kteif
do Piibrami pfijeli na obchodni jednani.
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ZISKAT PATENT NA VYNALEZ
BY MOHLO BYT V EU SNAZSI

V dobé ostré konkurence na globalnich trzich
podnikatelé ¢asto Celi nekalym praktikdm ohroZujicim

jejich pramyslové vlastnictvi.

chrana pramyslového vlast-

nictvi je ve 21. stoleti nezbyt-

na, ne-li primo elementarni.

Primyslové vlastnictvi jiz
neni hodnota, kterou by si musely chranit
pouze nadnarodni korporace, ale vdnesni
dobé je to také otazka vice nez aktualni
pro malé a stfedni podniky ¢i vyzkumné
instituce.

Ve svétle celosvétového trendu proto
ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)
ve spolupraci s Ufadem pramyslového
vlastnictvi (UPV) kontinualné populari-
zuje dostupné prostiedky a cesty uc¢inné
ochrany prumyslového vlastnictvi na do-
macim, ale i na svétovych trzich. Zaroven
informuje ¢eské podnikatele o aktualnim
vyvoji v oblasti narodni i unijni pravni
upravy tak, aby byli schopni v co nejsir-
$i mife vyuZivat narodni i zahrani¢ni (¢i
mezinarodni) systémy patentové ochra-
ny.

EU posiluje spolupraci v patentové ochrané
Ani Evropska unie nestoji stranou. Na jeji
pudeé lze aktualné sledovat vyvoj ohled-
né takzvaného jednotného evropského
patentu. Myslenka zavedeni takového pa-
tentu je stara jiz bezmala 40 let, nicméné
zadny z predchozich pokusi o jeho vy-
tvoreni doposud nedospél ke zdarnému
konci.

Aktualné probihajici pokus dostal své
realné obrysy v roce 2009, kdy svétlo svéta
spatftila Dohoda o jednotném patentovém
soudu (dohoda o JPS) a souvisejici legis-
lativni navrhy.
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Vladimir Bartl
naméstek ministra priimyslu a obchodu

bartl@mpo.cz

Dohoda o JPS nabude Gcinnosti, az ji ratifikuje alesponi 13 ¢lenskych statt EU s podmin-
kou, Ze mezi nimi bude také Némecko, Francie a Velka Britanie. FoTo: SHUTTERSTOCK
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Zavedeni patentu s jednotnym tu¢inkem
by mélo umoznit ziskani patentu na vyna-
lez v zicastnénych ¢lenskych statech EU
snaze, levnéji a s moznosti jeho spole¢né-
ho vymahani pred Jednotnym patentovym
soudem. Tim by se zjednodusil proces zis-
kavani patentu, mimo jiné také pokud jde
o preklady, a zaroven by se vyloudila nut-
nost vést v piipadé sporu paralelni paten-
tova tizeni v nékolika ¢élenskych statech
najednou.

Samotna dohoda o JPS tika, Ze nabude
ucinnosti a s ni i jednotny unijni patent

nejlepsim fesenim odlozeni ratifikace do-
hody o JPS do doby, nez systém nabude
uc¢innosti a bude mozné vyhodnotit redlna
data o jeho fungovani.

K témto zavérum MPO usporadalo
v listopadu loniského roku také diskusi
se zastupci Hospodatrské komory, Sva-
zu prumyslu a dopravy, Asociace ma-
Iych a stfednich podnikt a zivnostnika
CR (AMSP), ministerstva spravedlnosti,
Ceské advokatni komory, Komory pa-
tentovych zastupca a s dalSimi partnery.
V ramci kulatého stolu vSichni ztcastnéni

Ceska republika byla jednou ze zemi, ktera
k dohodé o JPS pristoupila. Avsak patfi také
mezi ty zemé, které ji dosud neratifikovaly.

od okamziku, co dohodu o JPS ratifikuje
alespon 13 ¢lenskych stati EU s podmin-
kou, Ze mezi nimi budou také Némecko,
Francie a Velka Britanie. Ackoli dohodu
jiz ratifikovalo 15 ¢lenskych stattt EU, Né-
mecko a Velka Britanie mezi nimi zatim
chybi.

Ve svétle tohoto vyvoje se nabizi otaz-
ka, zda také v tomto pripadé dalsi pokus
o zavedeni jednotného evropského paten-
tu neztroskota. Mohlo by tomu nasvédco-
vat podani Zadosti o posouzeni souladu
této dohody s némeckym pravnim radem
k némeckému dstavnimu soudu, ale tie-
ba i vyjednavani o vystoupeni Velké Bri-
tanie z EU. Z Velké Britanie, pokud jde
o ratifikaci dohody, ovSem stale zaznivaji
pozitivni ohlasy a v pripadé, ze nebude
proti ani némecky ustavni soud, nic neni
ztraceno.

Také Ceskda republika byla jednou
ze zemi, ktera k dohodé o JPS pristoupila.
Soucasné vsak patii mezi zemé, které ji
dosud neratifikovaly. Aby byly vyjasnény
dopady pfijeti takového systému v Ceské
republice, Ufad primyslového vlastnictvi
spole¢né s MPO zadal vypracovani studie
k dopadim zavedeni jednotného patentu
unas.

Zaveéry studie dosly k celkem jednoznac-
nému vysledku. Z hlediska stavajiciho sta-
vu ekonomiky a pravniho fadu CR bude

podporili zavér o potiebé odkladu ratifi-
kace, a tedy odkladu zavedeni jednotného
unijniho patentu v Ceské republice.

MPO tak bude i nyni sledovat dalsi vyvoj
systému jednotného unijniho patentu v jiz
zapojenych ¢lenskych statech EU anadale
o ném bude informovat podnikatele a dal-
$i zainteresovanou verejnost.

Informacni akce ministerstva pramyslu

a obchodu pro Sirokou verejnost

MPO se neomezuje pouze na prosté in-
formovani verejnosti o vyvoji na ptadé
EU ¢&i uvniti CR, ale potada také fadu
konferenci a workshopt pro podnikatele
a zainteresovanou verejnost k problema-
tice ochrany prumyslového vlastnictvi
obecné.

V letech 2016 a 2017 ministerstvo
ve spolupraci s UPV uspotadalo fadu
uspésnych seminaid k ochrané dusevni-
ho vlastnictvi v Praze, na kterych vystou-
pili pfedni odbornici z této oblasti i za-
stupci patentové uspésnych firem, jako
jsou napriklad spolec¢nosti Linet nebo
Skoda Auto, aby se podélili o své zkusSe-
nosti z této oblasti.

Seminare nabidly komplexni
do ochrany pramyslovych prav a paten-
tovych databazi a rovnéz poskytly navod
na financovani inovaci a patentovych ak-
tivit.

uvod

V ifjnu 2017 uspoiadaly MPO a UPV
informativni workshop k ochrané pru-
myslového vlastnictvi na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné a v trendu
informovat podnikatele o mozZnostech
efektivni ochrany jejich prumyslového
vlastnictvi pfimo v regionech hodla resort
prumyslu pokracovat i v roce 2018. Nava-
zal proto spolupraci také s AMSP a v pru-
béhu mésict dubna az ¢ervna 2018 vyrazi
s témito seminati do regiont.

V dubnu probéhly seminaie v Plzni
a v Liberci, 24. kvétna bude usporadan
seminar v Ostravé a konec¢né 7. Cervna
v Brné. Na tyto seminaie je mozné se
prihlasit na strankach AMSP. Vice infor-
maci o téchto seminarich naleznete také
na strankach ministerstva primyslu a ob-
chodu a Ufadu pramyslového vlastnictvi.

Chystané seminare
o pramyslovém vlastnictvi

15. kvétna 2018

Problematika evropského patentového prava
Prednaska se zaméfi na odporova fizeni proti
evropskym patentidm, judikaturu tykajici se paten-
tovych sport a dotkne se i problematiky jednotné-
ho evropského patentu.

Prednasejici: Adrian Bradley, evropsky patentovy
zastupce, Clen International Business Advisory
Board centra pro transfer technologif pii Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR.

Misto konani: Urad préimyslového vlastnictvi, Praha
od 9:30 hodin.

Vstup je zdarma, jednacim jazykem bude angli¢tina
bez tlumoceni do Cestiny.

16. kvétna 2018

Aktualni otazky ochrany priimyslového
vlastnictvi v Ceské republice

Asociace prostredniki a rozhodcti ve vécech dusev-
niho vlastnictvi ve spolupraci s Uradem préimyslo-
vého vlastnictvi a Ceskym sdruzenim pro znackové
vyrobky vas zvou na odborny seminar.

Misto konani: Urad préimyslového vlastnictvi, Praha
od 8:30 hodin.
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KNOW-HOW JE POTREBA
CHRANIT PO CELEM SVETE

Ochrana prtimyslového a jiného dusevniho vlastnictvi je
v dobé rozvoje technologii nezbytna. Lépe se orientovat
v této problematice pomaha exportériim CzechTrade.

vySena ostraZitost pfi ochrané
pramyslového a dalsiho dusevni-
ho vlastnictvi se zda byt namisté
napriklad v jihovychodni Asii, La-
tinské Americe ¢i Australii, ale samoziej-
meé ma svuj vyznam také v Evropé. Lépe
se orientovat v této slozité problematice
pomaha exportériim mimo jiné agentura
na podporu obchodu CzechTrade.
Zahrani¢ni kancelare CzechTradu, které
funguji v teritoriich po celém svété, jsou
schopné zajistit exportérum potifebné in-
formace. Agentura CzechTrade ma i odbor-
nika na oblast prav dusSevniho vlastnictvi,
JUDr. Michala Nedélku, ktery je aktualné
vedoucim zahraniéni kancelare v Dubaji.
V minulosti také probéhlo nékolik semina-
I na téma ochrany dusevniho vlastnictvi.

Dusevni vlastnictvi - konkurencni vyhoda
V prvni radé je dileZité si uvédomit, ze
dusevni vlastnictvi je majetek jako kazdy
jiny, a tudiz by se k nému v oblasti ochra-
ny mélo pristupovat stejné jako k hmotné
véci. ,Jiz ze samotného nazvu vyplyva, ze
se jedna o vlastnictvi. A i tento majetek,
stejné jako kazdy jiny, je potifeba chranit,
a to zejména pied zcizenim. Dusevni vlast-
nictvi ma ¢asto zna¢nou hodnotu a spo-
le¢nosti by to nemély podcenovat. Pokud
s nim firma, at uz mala, nebo vétsi, umi
adekvatné nakladat, mize pro ni zname-
nat zna¢nou konkurenc¢ni vyhodu,* ¥ika
Nedélka.

Mezi nejc¢astéjsi zpusoby, jak miuze pod-
nik chranit své dusevni vlastnictvi, patii
registrace ochranné znamky. ,Vyvrchole-
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Zuzana Pluhafova
oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

zuzana.pluharova@czechtrade.cz

Dusevni vlastnictvi si firma predevsim v zahranici musi chranit. Foto: sHuTTERSTOCK

nim procesu ochrany prumyslového vlast-
nictvi pak byva udéleni patentu. S ohle-
dem na export je ale nutné upozornit, Ze
patentova ochrana se vztahuje vzdy jen
na uzemi, pro které byla prislusnym ura-
dem vydana. Jeden celosvétovy patent ne-
existuje,” fika Nedélka.

Exportujici podniky mohou vysled-
ky své tvurcéi dusSevni ¢innosti chranit

za predpokladu, Ze spliuji stanovené nale-
Zitosti. Vzdy se ale musi jednat minimalné
0 néco, co je celosvétove nové, ojedinélé
a dosud nechranéné. Néktera prava, napii-
klad pravé ta autorska, vznikaji jiZ samot-
nym vytvorenim, ovsem za predpokladu,
ze lze prokazat autorstvi. V piipadé pred-
métu prumyslového vlastnictvi je tieba
projit fizenim, na jehoz konci ziskate roz-
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hodnuti prislusného organu, které stanovi
vznik ochrany.

Obezretnost se vyplati vSude

Zahrani¢ni kancelare agentury mohou
exportérum s problematikou ochrany du-
Sevniho vlastnictvi pomoci po celém svété,
a to predevsim tak, Ze jim zajisti potfebné
informace. Napiiklad v Kolumbii Czech-
Trade fesil problematiku vybranych ces-
kych piv Czechvar a Czech Royal Beer.
Podobné sluzby jsou zadané i v Ekvadoru.
Konkrétné tam se pracovnici CzechTra-
du zabyvali registraci znacky a dovozem
piva Czechvar pro spolec¢nost Budéjovicky
Budvar. V Peru se zase tamni zahrani¢ni

Patentova
ochrana se
vztahuje vzdy

jen na tzemi,

pro které byla
prisluSnym
Ufadem vydana.
Jeden svétovy
patent neexistuje.

kancelar vénovala dovoznim podminkam
aregistraci znacky pro pivo Golden Prague.
Vsechny tyto firmy si byly védomy toho, Ze
v Latinské Americe se obezretnost rozhodné
vyplati. Vystrahou jim byla situace, ke které
doslo jiz diive v Brazilii. Zahrani¢ni kan-
celar CzechTradu tam totiz reSila ochranu
know-how i znacky pro ¢eskou firmu, ktera
disponuje jedine¢nou technologii na prepra-
vu a vazeni jednodennich kurat. A ukazalo
se, ze to byl dobry krok, nebot brazilsky
partner nakonec nemeél zcela ¢isté umysly.
Na ochranu dusevniho vlastnictvi by se
rozhodné nemélo zapominat naptiklad
v Thajsku, potazmo v celé jihovychodni
Asii. Piratstvi a padélatelstvi predstavu-
jipro vlastniky patentii a dusevnich prav

v téchto zemich tvrdy oriSek a orientovat
se v této oblasti muze byt pro podnikatele
obtizné. Plati totiz, Ze napriklad interneto-
vé stranky jednotlivych uradt zodpoveéd-
nych za ochranu pramyslového vlastnictvi
byvaji k dispozici jen v mistnich jazycich.

PrestoZe se situace 1isi region od regionu,
je aktivni pristup k této problematice nut-
ny i v zemich, jako je Australie. Co se tyce
ochrany duSevniho vlastnictvi, CzechTrade
eviduje pripad, kdy ¢eska firma v Australii
podala zalobu na mistniho dovozce ¢eské-
ho skla. Importér si totiz prisvojoval vlast-
nictvi ochrannych znamek. Soudni frizeni
v tomto piipadé dosud probiha.

»,Pro evropské firmy aktivni napiiklad
na trzich jihovychodni Asie nebo Latinské
Ameriky existuji i tamni bezplatné pora-
denské IPR (Intellectual Property Rights)
Helpdesky ziizené Evropskou komisi, které
jsou specializované na jednotliva teritoria
a nabizeji sluzby IP specialisti znalych
mistnich IP pomért, respektive sidlicich
primo na mistech, o ktera bézi,“ pripomi-
na Vaclav Suchy z Technologického centra
Akademie véd CR s tim, ze ¢eské firmy mo-
hou v pripadé potireby rovnéz vyuzit bez-
platnych sluZeb ,,prvni IPR pomoci®, posky-
tovanych siti Enterprise Europe Network.

Jak jsme na tom v Evropé?

Zatim stale nejednotnou naplin ma Siroké
téma know-how a dusevniho vlastnictvi
v Evropé, prinejmensim tak to vyplynulo
ze stru¢né ankety mezi pracovniky zahra-
ni¢nich kancelaii CzechTradu v raznych
unijnich zemich. Tak napriklad italska
kancelar se sidlem v prumyslovém Milané
fesinejcastéji podpisy dohod NDA, tedy do-
hod o mlc¢enlivosti, jejichZ cilem je chranit
predavané informace o vyrobé ¢i vyrobku.
I kdyz se jedna o pomérné béznou zalezi-
tost, italska strana se ¢asto brani podpisu
NDA, pokud je soucasti klauzule o pokuté
za nedodrZeni ml¢enlivosti a také pokud je
jako soud v pripadé sporu uvedena néktera
z ¢eskych soudnich instituci.

V tomto smeéru je problematicka oblast
softwaru a lé¢iv. To se pomérné casto
fesi i ve Spanélsku, kde je podpis takové-
ho ujednani nedilnym predpokladem pro
zaslani technické dokumentace ze strany
poptavajiciho.

Osm rad k priimyslovému
vlastnictvi pro malé a stredni
podniky

1. Zjistéte, zda ve vasem podniku existuje
néjaky predmét, ktery je vhodné chranit.

2. Je-li tomu tak, zvolte odpovidajici
nastroj ochrany.

3. Nez ucinite potfebné kroky smérujici
k ochrané daného predmétu, nic o ném
nezverejiujte.

4. Pravo k predmétu primyslového vlast-
nictvi vznika az v okamziku, kdy je vyda-
no rozhodnuti pFisluiného organu. vV CR
jim je Utad pr@imyslového vlastnictvi.

5.V této oblasti prava plati ryze teri-
torialni pdsobnost. Ochrana je tedy
poskytnuta vylu¢né na Gzemi, pro které
je prislusnym Gfadem priznana. Vsude
jinde ve svété predmét ochrany nepoziva
a na Gzemi, pro které ochrana stanove-
na nent, jim muze kdokoliv disponovat

a neomezené s nim nakladat (na rozdil
od autorského prava, jehoz ochrana plati
celosvétove).

6. Pfiznané pravo neplati navzdy, uplat-
nuje se ¢asova omezenost ochrany.

7. Informujte se také o priimyslovém
vlastnictvi vasi konkurence. Mlzete se
tak vyvarovat zasaht do jiz chranénych
prav - zejména pfi exportu. Pomoci vam
mohou i pracovnici agentury CzechTrade.

8. VyuZivejte sluzeb Uradu priimyslového
vlastnictvi.

Kontakt na U¥ad
prtimyslového
vlastnictvi
naleznete zde.
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JAK PRODAVAT V CINE
BEZ DISTRIBUTORA A ON-LINE

P¥es zahrani¢ni weby se v Ciné nakupuje stéle ¢astéji.
Pro tamni obyvatele ma tento obchod ale radu nevyhod.
ReSenim muze byt vyuziti preshrani¢niho on-line obchodu.

A4
inané radi nakupuji zahrani¢ni
zbozi, at uz je to z diuvodu slabsi
duvéry v domaci produkeci, ¢i vys-
S prestiZe zahrani¢nich znacek.
Podle odhadu China E-commerce Research
Centre (CECRC) poé¢et Citiantt nakupuji-
cich cizi zbozi na zahrani¢nich webovych
strankach se v roce 2018 priblizi poc¢tem
36 milionim zakaznikl, pricemZz objem
transakci se zvedne ze 150 miliard RMB
(488 miliard korun) v roce 2014 na 1 bilion
RMB (3,256 bilionu korun) v roce letoSnim.

Pro c¢inské spotiebitele ma vsak tato
forma obchodu urcité nevyhody, jako je
zejména jazykova bariéra, nutnost platit
v zahrani¢ni méné, samostatné resit do-
pravu, komplikace pfi vraceni ¢i vyméné
zboZi nebo chybéjici garance kvality zbozi.
To vs$e nahrava vétSimu vyuziti preshra-
ni¢niho on-line obchodu (cross-border
e-commerce, CBEC) v budoucnu.

Na rozdil od klasického on-line prodeje
v Ciné (napiiklad ptes platformy Taobao
¢i Tmall), kdy zahrani¢ni firma musi mit
v misté bud svého ¢inského distributora,
nebo pravnickou osobu, u CBEC toto nepla-
ti. Zahrani¢ni firma nemusi v Ciné zakladat
pravnickou osobu, nemusi mit distributora
a nevyzaduje se ani ziizeni bankovniho
uc¢tu u ¢inské banky, ale vyuzivaji se plateb-
ni portaly, tieba Alipay nebo WeChat Pay.

Pri prodeji na CBEC vSak musi zahra-
ni¢ni firma pocitat s nasledujicimi fakto-
ry a nejdilezitéjsimi povinnostmi, které
ovliviiuji naklady: mit prostory v Cing,
kam muze zakaznik zbozi vracet, nasta-
vit vhodnou logistiku, vypracovat vhod-
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nou marketingovou strategii v propagaci
ceského zbozi/znacky, e-shop na CBEC
musi nabizet zakaznicky servis v ¢instiné,
CBEC platformam se plati depozit, ro¢ni
poplatek za uzivani platformy, provize
(vySe v procentech dle druhu vyrobki)
a poplatek za uziti platebnich portali.

E-shop na CBEC si mohou zahrani¢ni
firmy ziidit samy, ale vyzZaduje to opravdu
dobrou znalost ¢inského prostiedi a poza-
davkt zakaznika. Doporuc¢ovanou cestou
je vyuziti sluZeb mistnich firem, které se
na jednotlivé aspekty prodeje pies CBEC
specializuji.

Ciiané na CBEC hledaji novinky
A které vyrobky se na CBEC nejvice pro-
davaji? Dle prizkumt téchto platforem
jsou jejich zakaznici zkuseni v nakupova-
ni pres internet ana CBEC hledaji vyrobky
velmi kvalitni, s unikatnim designem, no-
vinky a znacky, které jesté nejsou dostup-
né na ¢inském trhu. Jedna se predevsim
o spotiebni zboZi typu potfeby pro matku
a dité, vyrobky osobni hygieny, vyrobky
pro zdravotni péci, potraviny a kosmetiku.
Prodeje na CBEC platformé jsou pod
dohledem nékolika statnich organt, ¢in-
ska vlada vydala seznam vyrobku, které
se na CBEC prodavat mohou. Inspekéni
a karanténni procedury jsou obecné jed-
nodussi v ramci prodeje pres CBEC nez
pii béZném obchodé, napiiklad nékteré
certifikacni procedury se nevyzaduji, rov-
néz naklady na celkovy dovoz (V€. celnich)
jsou nizsi. V dubnu 2016 byla sice pravidla,
zejména certifika¢ni a celni, zpiisnéna,

KateFina Durove
feditelka zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Pekingu

katerina.durove@czechtrade.cz

nicméné jejich platnost je odloZena aZ
do konce roku 2018.

Nejvyznamnéjsi CBEC trzisté v Ciné jsou
Koala, Tmall Global, Vip, JD Worldwide
a Xiaohongshu, na néz pripada 78 procent
trhu. Prodeje na CBEC vzrostly mezi lety
2010 a 2014 desetinasobné, v roce 2016 pak
trzby stouply o 46 procent témér na 86 mi-
liard USD.

CBEC je platforma, na které si mohou

zahranic¢ni firmy s novym produktem re-
lativné snadnéji otestovat zajem ¢inského
spotrebitele o své vyrobky. Zaroven mo-
hou pojmout tento koncept jako pripravu
na nasledny vstup na trh, at uz naleze-
nim ¢inského distributora, ¢i otevienim
e-shopu na klasické ¢inské e-commerce
platformé. Vyjednavaci pozice vici bu-
doucimu ¢inskému zastupci ¢i partnerovi
bude mnohem silnéj$i s ovérenymi daty
z prodeje pres CBEC.
k CBEC, ale i k e-commerce platformam
jsou zastupci zahrani¢nich kancelari Czech-
Tradu v Ciné ptipraveni je ¢eskym firmam
poskytnout ¢i asistovat pri souvisejicich
sluzbach typu analyza trhu, kontrola, zda
vyrobek muize byt prodavan pires CBEC,
vybér spravné platformy, vybér spravného
partnera pro ziizeni e-shopu a dalsi.

7. biezna organizoval E 2 E

CzechTrade k tomuto .

tématu seminar,
(="

souvisejici prezentace
jsou ke stazeni zde.
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CZECHINVEST POSILA
START-UPY DO CELEHO SVETA

Technologické konference, akce pro hledani investor(, ale
i tfimésicni staze nabizi agentura Czechlnvest inovativnim
firmam. Tyto akce zavedou podniky na tfi kontinenty.

everni Amerika, Evropa i Asie

jsou mista, kam se diky agenture

CzechInvest mohou vydat ceské

inovativni spolec¢nosti, které se
chtéji prosadit na zahranic¢nich trzich.
V nabidce jsou technologické konference,
akce zamérené na hledani investort i t¥i-
mésicni akcelera¢ni programy.

Od roku 2010 podporuje CzechInvest za-
¢inajici inovativni spole¢nosti — start-upy,
domaiv zahrani¢ni. Nabizi ucast ve ¢tyrech
programech CzechStarter, CzechDemo,
CzechAccelerator a CzechMatch, které jsou
prizptisobeny pro ruzné faze vyvoje spolec-
nosti, a v kosmickém inkubatoru ESA BIC
Prague. ,Pomahame stejné tak zacinajicim
spole¢nostem, jako jiz zavedenym firmam,
které chtéji své aktivity rozsitit na zahranic-

ni trhy a hledaji tamni investory a obchodni
partnery,” fika Markéta Havlov4, Feditelka
Odboru start-upt v CzechInvestu, a doda-
va: ,Spole¢nostem nabizime padesati- az
stoprocentni finan¢ni podporu na sluzby
jako jsou mentoring, poradenstvi, letenky,
pronajem kancelafi v zahrani¢nich destina-
cich nebo skoleni na téma ochrany dusev-
niho vlastnictvi, které pro né zaroven zajis-
time prosttfednictvim sité nasich partnert.”
CzechInvest soustfeduje svou podporu
na pomoc s internacionalizaci ¢eskych fi-
rem, pro které mize byt expanze v zac¢atcich
jejich podnikani finanéné velmi narocna.

Co programy nabize;ji?
CzechStarter a kosmicky inkubator ESA
BIC Prague jsou zamérené predevsim

4 Inkubdtory

200 +

spolefmostl

130 +

mil. K¢

2010
O

ZDROJ: CZECHINVEST

Yo Zatatek programi pro podporu start-upi

a nkeelerdrory mentari v £R
v zahranidi a zahranidi
12 inwastic

do spolednosti

Spojujeme

a podporujeme

Katefina Glazar-Kynclova
odbor start-up(i, CzechInvest

info@podporastartupu.cz

na pomoc zac¢inajicim spole¢nostem pro-
stfednictvim specializovaného mentorin-
gu Sitého na miru a konaji se v Ceské re-
publice. Dalsi tfi programy jsou zamérené
na rozvoj byznysu v zahranici.

Program CzechDemo nabizi moznost pre-
zentovat produkty a navazat prvni kontak-
ty v zahranici. ,V ramci tohoto programu
zajiStujeme spole¢nostem vystavni stanek
abohaty doprovodny program na prednich
technologickych konferencich, jako je CES
Las Vegas, TechCrunch Disrupt San Fran-
cisco, Slush Tokyo, Web Summit Lisabon
a dalsich. V letoSnim roce se planujeme
zucastnit celkem osmi konferenci na tiech
kontinentech,“ doplituje Havlova.

Diky programu CzechAccelerator maji
firmy moznost béhem tfi mésici rozvijet
svij byznys ve vyspélych regionech, jako
je Silicon Valley, New York, Londyn a Sin-
gapur. V ramci pobytu tak mohou prizpa-
sobit svoje byznysové plany specifikum za-
hranic¢nich trhu. Se ziskavanim know-how
jim pomohou mentofti v zazemi lokalnich
inkubatort a nejenom v praktickych zale-
zitostech se mohou piimo v misté obratit
na zastupce Czechlnvestu ¢i jeho ,sester-
ské“ agentury CzechTrade.

Béhem tydenniho seminaie CzechMatch
firmy absolvuji obchodni schiizky s poten-
cialnimi partnery ¢i zakazniky a predsta-
vi se zahrani¢nim investortum. Prihlasky
do jednotlivych programu prijima Czech-
Invest v konkrétnich vyzvach, které se ote-
viraji béhem celého roku. Kompletni infor-
mace véetné podminek ucasti v projektu
jsou dostupné na www.podporastartupu.cz.
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CESKA VEDA A VYZKUM
DOBYVAJi SVET

Ceskym institucim a firmam se diky tuzemské védé
a vyzkumu nabizeji lakavé prilezitosti po celém svété,
zajem o né je v Australii i v Latinské Americe.

o maji spole¢ného Mexiko, Aus-
tralie a Cina? Vsude je zajem
o ¢eskou védu a vyzkum. Tato za-
jimava oblast byznysu je na vze-
stupu mimo jiné diky své provazanosti
s atraktivnimi praktickymi obory novych
technologii. Ceskym institucim a firmam
tak nabizi lakavé prilezitosti ve vSech
koutech svéta. Rady ohledné exportu Ces-
ké védy mize nabidnout agentura Czech-

32 I CESKY EXPORTER duben 2018, &islo 03

Trade, ktera spolupraci v aplikovaném
vyzkumu a vyvoji podporuje.

Zapojeni CzechTradu ohledné vyzkumu
a vyvoje se tyka napriklad oblasti nano-
technologii a jeho hmatatelnym vysled-
kem z posledni doby je napiiklad oborovy
katalog Czech Republic: Nanotechnology,
ktery agentura publikuje ve spolupraci
s Asociaci nanotechnologického pramy-
slu.

Petra Bulkova
Centrum informacnich sluzeb,
CzechTrade

petra.bulkova@czechtrade.cz

Kromé toho se CzechTrade snaZzi pomo-
ci oboru vyzkumu a védy také poradanim
nejruznéjsich akci, napiiklad v Italii ¢i
Spanélsku. V Madridu organizuje tamni
zahrani¢ni kancelar spole¢né se zastupi-
telskym dradem CR a Ceskym centrem jiz
druhym rokem Ceské dny ve vyzkumném
ustavu IMDEA. ,V roce 2017 se konaly dvé
akce tohoto typu, jedna zaméfena na ob-
last nanotechnologii a dalsi na energetiku.

FOTO: HN - JIRi BENDA
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Akce se vzZdy ucastni cesti védci a zastupci
firem, které nabizeji ve svém oboru inova-
tivni feSeni,” popisuje vedouci zahrani¢ni
kancelate v Madridu Petra Jindrova.

Obdobné akce poradaji i dalsi instituce.
Napriklad v Némecku je to Czech Innova-
tion Festival, béhem kterého se v hlavnim
meésté Berlin predstavuji inovace, védec-
ké poznatky, nové technologie a kreativni
primysl z Ceska. Akci organizuje Ceské
centrum a velvyslanectvi v Berliné spolu
s agenturou CzechInvest. Cesko-némecka
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
vSak probiha na vsech drovnich, od pii-
mych kontaktd vysokych skol az po vlad-
ni iniciativy, pricemz daraz je kladen
na aplikovany vyzkum. Podobna situace je
i v Rakousku, kde se vyzkumné a vyvojové
projekty uskutecnuji predevsim na Grov-
ni vysokych Skol, popiipadé v ramci izké
spoluprace Grantové agentury CR a Ra-
kouské agentury pro védu.

Firmy, Skoly, instituce

Spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje se
daii také v Australii, kde pisobi tispésna
¢eska firma Nanopharma. Podili se tam
na vyvoji nanomaterialt vhodnych pro vy-
uziti ve farmacii. Kromeé toho mezi obéma
zemémi funguje jiZ dobfe zavedeny sys-
tém vymény student. Podobné je to tieba
v Kolumbii, zatimco dalsi zahraniéni terito-
ria, napriklad Indonésie, maji zajem spiSe
o transfer technologii z Ceské republiky.

Véda a vyzkum jsou v hledacku firem
i vladnich instituci také v Indii. ,V agen-
ture CzechTrade v tomto tématu vidime
velky potencial, a proto se snazime spolu-
pracovat s podniky, statnimi institucemi
i univerzitami. Proto jsme zahajili jednani
kuprikladu s indickou statni organizaci
EEPC (indickou obdobou CzechTradu),
ktera ma zajem o aplikaci vysledki z védy
avyzkumu. Do jednani byla zapojena také
¢eska firma Liko-S, ktera ma vlastni vyvoj
a chce v Bengaliru vybudovat ¢esky tech-
nologicky park,” rika Ivan Kamenik z kan-
celare CzechTrade v Bengaluru.

Park by mél navazat na jiz béZici projekt
CzechTradu s Asociaci malych a stied-
nich podnikt a Zivnostnik (AMSP) — ¢es-
ky podnikatelsky inkubator v Indii. Jeho
cilem je pomoci firmam prekonat prvni

Po celém svété je zajem o Ceskou védu a vyzkum. Tato oblast byznysu je na vzestupu i diky
své provazanosti s atraktivnimi praktickymi obory novych technologii. Foto: 1an symoN

prekazky pri vstupu na indicky trh a vy-
tvorit pro né odborné a provozni zazemi.
Firmy diky nému mohou ziskat podporu
i informace, které vyznamné snizi jejich
prvotni naklady na zmapovani specifické-
ho jihoasijského trhu. Inkubator vznikl,
kdyZ v roce 2017 navstivili Indii zastupci
16 ceskych firem a AMSP, a zaméruje se
na strojirenstvi, letecky primysl, vyrobu
zdravotnické techniky, automotive, ochra-
nu zivotniho prosttredi a biotechnologie.

Ceské technologie mifi
do Latinské Ameriky i Skandinavie
Na kvalitni know-how za pomoci ¢eskych
technologii by rady dosahly i firmy v Latin-
ské Americe. Konkrétni aktivity se rysuji
napriklad v Mexiku, kde probiha spolupra-
ce se statnimi institucemi i soukromymi
podniky. Ceska spole¢nost CEITEC ma
podepsanou dohodu s Universidad Aut6-
noma de Zacatecas, Akademie véd CR pak
s mexickou organizaci CONACYT.
Zajimavé prilezitosti se nabizeji i na bliz-
Sich, technologicky vyspélych skandinav-
skych trzich. ,Co se tyka vyzkumu a vyvo-
je, tak tieba ve Svédsku Fesila zahrani¢ni
kancelar CzechTradu obchodni piipad ¢es-
ké firmy Sotio z portfolia PPF, ktera se za-

byva vyzkumem v oblasti 1€kt proti rakovi-
né. Sotio se na zahrani¢ni kancelar obratila
s pozadavkem na vyhledani a zprostiedko-
vani kontakti se Svédskymi univerzitami,
vyzkumnymi udstavy a farmaceutickymi
firmami, které by se na vyvoji spolupodi-
lely, vysvétluje vedouci skandinavského
zastoupeni CzechTradu Vitézslav Blazek.

Velkym tématem je vyzkum a vyvoj
i ve vzdalené Cing, konkrétné v regionu
spadajicim do pusobnosti zahrani¢ni kan-
celare CzechTradu v Pekingu. Jiz v roce
2014 se tam aktivné prezentovalo Inovacen-
trum CVUT a v roce 2017 se na mistni za-
hrani¢ni kancelar obratila prazska Vysoka
skola chemicko-technologicka, ktera v té
dobé jednala s ¢inskou firmou o transferu
technologie antireflexni vrstvy na sklo.

,V tomto pripadé byla nase zahrani¢ni
kancelar pozadana o radu z oblasti prava,
vztahujici se k ochrané dusevniho vlastnic-
tvi“ potvrzuje Katefina Durove, kterd vede
zahrani¢ni kancelaf v Pekingu. ,V Ciné jsou
obecné moznosti spoluprace dost velké,
protoze Cifiané preferuji nakup know-how
a technologif a jejich transfer do Ciny pied
koupi vyrobku a sluzeb. Tyka se to oblasti
zemedeélské techniky, IT, environmentalnich
technologii ¢i letectvi® dodava Durove.
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Kalendar

ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

21-25.5. 2018

International Technical Fair, Bélehrad,
Srbsko

Tento mezinarodni veletrh techniky a technic-
kych Gspéchd je nejstar$im a nejvyznamnéjsim
veletrhem na Balkané, letos probéhne jiz 62.
ro¢nik. Program zahrnuje technické obory

od strojirenstvi pfes inovace a nové techno-
logie aZ po dopravu, povrchovou ochranu i
materialy. U¢ast na akci je podpofena z projektu
NOVUMM KET spolufinancovaného z OP PIK

a je mozné Cerpat podporu az do vyse 80 000
korun. Kontakt: Miroslav Obruca, miroslav.obru-
ca@czechtrade.cz, tel. 224 907 527.

19.-21. 6. 2018

Energa 2018, Sarajevo,

Bosna a Hercegovina

Na veletrhu prezentuji vyznamné domaci

a zahranicni firmy a instituce své vyzkumné

a vyrobni Gspéchy, trendy, inovace a formy
obchodni spolupréace odborné verejnosti.
Sluzby zahranicni kancelare CzechTrade
pomohou k vyssi navstévnosti spole¢ného
stanku potencialnimi partnery, coz predstavuje
pridanou hodnotu pro ¢eské vystavovatele
azvyseni jejich Sanci na Gspésny vyvoz. Kontakt:
Antonin Marcik, antonin.marcik@czechtrade.cz,
tel. 602 513 134.

4-6.9.2018
KazBuild-Aquatherm 2018, Almaty,
Kazachstan

Veletrh pokryva Sirokou $kalu vyrobkd

ve stavebnim priimyslu. Specializovana akce se
zaméfuje na stavebni technologie a materialy,
systémy vytapéni, ventilace, klimatizace, ale
také zpracovani vody vcetné Cisténi prostied-
nictvim Cisticek odpadnich vod. Kontakt:
Antonin Marcik, antonin.marcik@czechtrade.cz,
tel. 602 513 134.

16.-18.9. 2018

Hotel Show 2018, Dubaj, SAE

V reakci na rychle rostouci poptavku v sektoru
HORECA v regionu GCC, Afriky a Asie zafazuje
CzechTrade jubilejni 20. ro¢nik veletrhu Hotel
Shiw 2018 mezi veletrhy se spolecnou ¢eskou
prezentaci. Kontakt: Véra Vsetickova,
vera.vsetickova@czechtrade.cz,

tel. 725 820 162.

Prehled vsech ptipravovanych akcich naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
16.-18. 5. 2018

Transport & Logistic, Sanghaj, Cina
Mezinarodni veletrh Transport Logistic China
je asijskou mutaci nejvétsiho evropského
logistického veletrhu v Mnichové. Veletrh se
kond kazdé dva roky na mezinarodnim vysta-
visti Shanghai New International Expo Centre.
Na veletrhu se predstavuji spedi¢ni a logistické
firmy nabizejici sluzby a produkty spadajici

do téchto oborovych skupin: telematika, lo-
gistika, e-komerce; intralogistika, systémy pro
fizeni skladd, auto id, balici technika; nakladni
dopravni systémy; nakladni doprava a logisti-
ka. Pro ceské firmy je veletrh klicovym mistem
k navazani kontakt( s obchodnimi partnery,
ktefi hledaji feseni pro prepravu a uskladnénf
svého zbozi na evropském kontinentu. | z toho-
to ddvodu je pro Ceské vystavovatele zasadni
vyuzit pfi argumentaci vhodnou polohu CR

a prezentovat se jako logistické centrum Evro-
py, které nabizi optimalni podminky pro zajis-
téni spedicnich a logistickych sluzeb. Akce je
pritom diky svému mezinarodnimu charakteru
prilezitosti k osloveni potencialnich partner(
nejen z Ciny, ale také z okolnich asijskych zemi.
Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel. 224 853 044.

5.-7.6. 2018

CastForge 2018, Stuttgart, Némecko
Oficialni G¢ast na mezinarodnim veletrhu se
zamérenim na slévarenstvi. Navrhovatelem je
Svaz slévaren. Jedna se o 1. ro¢nik nového vele-
trhu v portfoliu spole¢nosti Messe Stuttgart.
Kontakt: Eva Zaksevicka,

zaksevicka@mpo.cz, tel. 224 852 805.

5.-8.6.2018

Ugol Rossii and Mining 2018,
Novokuznéck, Rusko

Veletrh je jednim z nejvétsich veletrh(i svého
druhu s mezinarodni Gcasti ve vychodnim
regionu Ruské federace (600 vystavovateld

z 24 zemi na 40 000 m? vystavni plochy a s vice
nez 32 500 navstévniky). Mezi vystavujicimi
jsou predni svétové spolecnosti tohoto odvét-
vi, pfedstavujici sva zafizeni, sluzby a techno-
logie pro obor tézebni a dobyvaci techniky.
Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745.

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

17.5. 2018

Praha: Jak nejlépe vyuzit socialni média
pro vas business na maximum

Zajimavy seminar zaméreny na socialni média

a jejich maximalni vyuziti pro Uspésné podnika-
ni. Dozvite se napriklad, co stoji za spéchem
socialnich sitf, co zajima fanousky a jak si je
ziskat, kdo by se mél o socialni média starat

a mnoho dalSich rad tykajicich se Facebooku,
Twitteru, LinkedInu.

Cena: 2000 K¢ bez DPH

22.5. 2018

Ostrava: Madarsko, Rakousko, Polsko -
strategie Gspésného exportu

Zaméreno na aktualni stav madarské, rakouské
a polské ekonomiky a z ného vyplyvajici Sance
pro Ceské firmy, perspektivni obory pro export,
informace o obchodnich pfilezitostech a pod-
minkach podnikani na trhu, moznosti podpory
Ceskych firem pfi exportu na tamni trhy.

Cena: zdarma

31.5. 2018

Praha: Obchodni prilezitosti

ve Skandinavii

Premyslite, jak nejlépe exportovat do Skan-
dinavie? Prijdte se podivat na teritorialni
seminar, kde se dozvite aktualni informace

o skandinavském trhu, tipy na Gspésné oslove-
ni potencialniho partnera, obchodni a kulturni
zvyklosti, oborové prileZitosti pro eské
podnikatele ve Skandinavii a mnoho dalsich
zajimavych informaci o daném trhu.

Cena: zdarma

12. 6. 2018

Praha: Finan¢ni analyza pro financni

i nefinancni manazery v praxi

Seminar je urcen vSem, ktefi chtéji porozumét
financni situaci své firmy, umét identifikovat
jeji silné a slabé stranky i mozny vyvoj v blizké
budoucnosti a tak ji efektivné usmérnovat.
Seznamite se se zakladnimi metodami a po-
stupy finan¢ni analyzy umoziujicimi testovat
finan¢ni zdravi a vykonnost firmy jako dalezity
predpoklad pro efektivni vykon Cinnosti

na rtiznych drovnich a v riznych oblastech
c¢innosti firmy.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz.



Logistika

MESICNIK LOGISTIKA

Nova témata ze svéta logistiky | Unikatni obsah
Rozhovory, reportaze, analyzy, tipy a rady
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Vice ze svéta logistiky a predplatné na logistika.ihned.cz
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Nase spolehlivda dmychadla
se prosadila i na ruském trhu.
Karel Kubié¢ek, KUBICEK VHS

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby ObchodnipFilezitosti Exportnivzdélavani

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz




