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| Editorial

Alje dobry sluha,
alezlypan

mélad inteligence automatizuje

rutinni praci, aby se pravnici

mohli soustfedit na to, na ¢em

opravdu zaleZi. Je to lakava vize, Ze? Problém je v tom, ze

ji vyvraci nejnovéjsi vyzkum studujici, co se ve skutecnosti déje,
kdyz lidé nastroje Al za¢nou pouzivat.

Studie badatelll z Kalifornské univerzity v Berkeley ukazuje, ze

uméla inteligence praci nesnizuje - naopak ji zintenziviiuje. Vy-
zkumnici identifikovali tfi vzorce, jakymi se vyuzivani Al promitlo
do pracovnich navyka.

Za prvé, diky tomu, ze uméla inteligence vypliiuje mezery
ve znalostech, zacali odbornici pfebirat povinnosti, které dtive
nalezely jinym. Samostatné pdsobici pravnici se naptiklad ujimaji
zalezitosti mimo svou hlavni odbornost, protoze diky Al se jim
to jevi jako zvladnutelné. Vysledkem neni méné prace rozdélené
efektivnéji, ale vice prace soustfedéné v méné rukou.

Za druhé, Al rozostfila hranice mezi praci a volnym casem.
Protoze zadavani pokynd Al pfipomina spise konverzaci nez pra-
ci, mohou pravnici vkladat praci do prestavek na obéd, vecer(
a cest do prace, aniz by to vnimali jako dodatecné Usil.

Konecné za treti, Al nuti pracovniky k multitaskingu, pravnici
pfipravovali vice dokument( najednou a neustale sledovali vy-
stupy Al a to vse v domnéni, ze Setff cas.

Zavadéni umélé inteligence v pravnim odvétvi je do znac-
né miry pohanéno slibem, Ze stejnou praci zvladnou pravnici
za kratsi dobu. Jak se ukazuje, ve skutec¢nosti délaji spise vice
prace za stejnou dobu. Vytvafi se tak nebezpecny cyklus, ktery
vede k vyhoteni. ProtoZe se dodatec¢né Usili pravnik( jevi jako
dobrovolné, vedeni firmy si tento problém nemusi uvédomit, do-
kud se neprojevi v podobé chyb, fluktuace nebo etickych pro-
hiesk{. Dejte si proto pozor. Al mdze byt dobry sluha, snadno
se z néj ale stava zly pan.

PetrKain
Sefredaktor tydeniku Ekonom
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| Tema

Zasadni zmeny pracovniho prava
Zasahnou vetsinu zameéstnavatell

MZDOVA OTEVRENOST, PRACOVNI POMERY PRO
RIDICE A KURYRY | JASNE ZNAKY ZAVISLE PRACE.
FIRMY SE CHYSTAJI NA LEGISLATIVNI NOVINKY.

| JanBeranek  |Foto: Shutterstock

racovni pravo v Ceské republice zaZiva
v poslednich mésicich a letech turbu-
lentni ¢asy. Sotva se firmy srovnaly se
zménami, které pfinesly dvé rozsahlé
novely zakoniku prace ze srpna 2024
a Cervna 2025, ptichazi dalsi legislativni smrst, kte-
ra zasahne takrka vsechny zaméstnavatele. Nepfi-
chazi od ¢eskych poslanct, nybrz z Evropské unie.
Jde sice jen o dva predpisy, podstatné vsak méni
rlizné ¢asti vztahu mezi zaméstnanci a zamést-
navateli. Tém ptibude velké mnozstvi povinnosti.

Nejvétsi novinky pfinese smérnice o transpa-
rentnosti v odmeénovani, jejiz obsah by mél byt
do ceského pravniho fadu zaclenén v nejblizsich
mésicich.

Podle tohoto predpisu budou muset firmy zvefej-
novat a vysvétlovat principy své leckdy letité mzdo-
vé politiky a situace se zkomplikuje i pro naborare,
ktefi budou muset mezi jinymi povinnostmi udavat
nabizenou mzdu uz v prvotni inzeratové nabidce.

Vyznamné zmény bude znamenat také transpo-
zice evropské smérnice o platformové praci. Ta se
primarné dotyka tisic osob, které se zivi jako Fidi-
¢i &i kuryfi pro spole¢nosti typu Bolt, Uber ¢i Wolt,
které ridi své lidi skrze online platformy a aplikace.
Nepfimo vsak dopadne na pracovnépravni vztahy
ve vSech odvétvich, jelikoz by méla vyjasnit pojem
zavisla prace.

Zatimco se staty snazi vyrovnat se s novymi
pozadavky obsazenymi ve zminénych smérnicich,
na pldé Evropské unie se jiz diskutuje o moznych
budoucich zménach. Pravni radce proto prinasi
prehled soucasnych novinek i budoucich ideji,
které formuji a budou formovat pracovni pravo
v Evropé.

LADNE DOTAZY NA PENIZE PRI POHOVORU

Chystané legislativni zmény v prdhlednosti
ohodnocenf jednotlivych zaméstnanc(, které
ptinese smérnice o transparentnosti v odmé-
novani, dopadaji na vsechny osoby bez rozdilu.
Uplny ndzev smérnice i jeji oficidlni odtivodnéni
ale davaji najevo, ze nejvétsi pozornost je véno-
vana snizovani mzdovych rozdil& mezi pohlavi-
mi. ,Cilem je mimo jiné snizit rozdily v odmé-
fovani muzd a en, které v CR podle Eurostatu
¢inf zhruba 18 procent, coz je druhé nejvyssi
¢islo v EU,“ vysvétluje Ondrej Benes, advokat

UCHAZEGI BY NOVE MELI ZNAT VYSI
NABIZENE MZDY JESTE PRED TIM, NEZ
PROBEHNE POHOVOR. NA ZAKLADE TETO
INFORMAGE SE MOHOU LEPE ROZHODNOUT,
ZDA JIM STOJI ZA TO HO ABSOLVOVAT.

plsobici ve spole¢nosti Wolf Theiss. Dodava,
Ze zasada, podle které za praci stejné hodnoty
nalezi stejnd odména, je pritom soucasti zako-
niku prace uz dlouha léta a nova Uprava pouze
prinasi mechanismy, jak jeji dodrzovani prosadit
Vv praxi.

Jiz nyni je ptitom zfejmé, Ze Cesky zakonodar-
ny systém ma pfi zaclerovani novych pravidel do
domaciho pravniho Fadu zpozdéni. Lhita k trans-
pozici smérnice o transparentnosti v odménovant
uplyne 7. ¢ervna, jiz nyni se vsak pocita s tim, ze
narodni Uprava bude platna nejdrive od 1. ledna
pristiho roku.



Povinné zvefejiiovani zprav o rozdilech v odmé-

novani se pak spusti postupné v zavislosti na po-
¢tu zaméstnancd dané firmy. Osloveni odbornici
potvrzuji, Ze s podobnym zpozdénim se potyka
vice evropskych statd. ,Naopak nékteré zemé,
zejména Francie ¢i skandinavské staty, uz maji
¢ast povinnosti v praxi zavedenou nebo byly na
podobna pravidla pfipravenégjsi fika Benes.

Vétsi vyznam nez datum platnosti vsak bude
mit samotny obsah novely zakoniku prace. Jed-
notlivé staty totiz mohou zvolit vlastni Upravu,
ktera pljde nad ramec povinnosti stanovenych
Evropskou unif. Ce$ti specialisté na tematiku si ne-
mysli, Ze by se zdejsi poslanci touto cestou vydali,
coz firmy vitaji, jelikoz i zakladnf verze povinnostf
jim prinasi vice administrativy.

Predstavy byznysu nastifiuje pravni expertka
Hospodarské komory Katefina Kozakova: ,Pova-
Zujeme za podstatné, aby transpozice z(stala sku-
te¢né minimalisticka i poté, co navrh projde legis-
lativnim procesem, aby firmy mély ¢asovy prostor
se na povinnosti, které z ni vyplyvaji, pripravit.“

Cas na pripravu se jevi jako zvlast ddlezity
s ohledem na to, kterych vsech oblasti se ohlase-

Kuryfi asto pracuii
jako skryte 0SVG, ikdyz
jejich ¢innost vykazuje
vSechny zndmky zavislé
pracovni ¢innosti. Nova
pravnidpravaumozni
kontroloriim takovou
situaci snaze odnalit.

né zmény dotknou. ,Zcela se zméni nabor. Ucha-
zeCi by méli byt informovani o vysi své odmény
pred jednanim o uzavieni smlouvy, tedy predtim,
nez jsou pozvani na pohovor. To by znamenalo, ze
se mohou rozhodnout véas, zda jim viibec stoji za
to, aby se na pohovor vydali vysvétluje Natasa
Randlova, specialistka na pracovni pravo a part-
nerka v advokatni kancelafi Randl Partners.

Advokatka dopliiuje, ze se zméni i podoba po-
hovord. Nové pfi nich budou mit zastupci priji-
majici firmy zakdzano pokladat uchazec¢lim otaz-
ky na jejich aktualni mzdu i na jejich predstavy
0 odméné.

Zaméstnavatelé budou muset presnéji popsat
pracovni pozice, coz si vyzada revizi vnitfnich
predpisC. Podle lvony Tajslové, konzultantky v po-
radenské spole¢nosti BDO, ma velka ¢ast firem
pozice popsané formalné, ale nema dobte ucho-
pené, jakou maji skute¢né hodnotu z hlediska od-
povédnosti a vysledk( prace.

Osloveni odbornici se shoduji, Zze pravé zpres-
néni vnitfnich pomért mlze byt pro firmy ¢aso-
vé i finan¢né narocné. Tim spise, Ze smérnice jim
uklada povinné zaméstnanclm poskytovat své
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mzdové predpisy nejpozdéji do patnacti dnll od
jejich vydani. ,Protoze zaméstnavatelé budou
muset vse popsat v detailu a zaméstnance s tim
seznamit, nebudou moci uz byt tak kreativni, kdyz
prijde inspekce na kontrolu rovného odménovani
nebo se zaméstnanec obrati na soud. Zaméstnan-
ci budou mit mimo jiné pravo na informaci, jaka je
prdmérnd odména v jejich skupiné u zen a muzd,”
vysvétluje Randlova. Predvida, ze tyto informace
mohou zaméstnancdim vyrazné pomoci v pfipad-
nych soudnich sporech, jelikoz bude snadnéjsi do-
kazat, ze dostali za obsahové stejnou praci nizsi
mzdu nez kolegové.

Povinnosti v rovném odménovani se nedotknou
pouze mzdy. ,Bude nutné vice se vénovat struk-
tufe odmény zaméstnance, ale i vSem dalSim be-
nefitlim, které mu zaméstnavatel poskytuje. Pres

UNIJNIGH SMERNIC GO NEJVICE

jednotné mésicni hlasenf totiz bude stat sbirat
velké mnozstvi Udajll o odménovani muzl a zen
u zaméstnavatel, které jdou za hranice rovného
zachazeni v pracovnim pravu,” priblizuje Petr HAr-
ka, profesor pracovniho prava plsobici na Masa-
rykové univerzité a CEVRO Univerzité. Jednotné
hlaseni musi od 1. dubna na zakladé ceského za-
kona podavat vsichni zaméstnavatelé.

LEPSIPOSTAVENI PRO KURYRY, JISTOTA PRO VSECHNY
Smérnice o platformové praci, jejiz transpozice
v soucasné dobé rovnéz zaméstnava ministerstvo
prace a socidlnich véci, si klade za cil zlepsit po-
staveni osob vykonavajicich praci prosttednictvim
digitalnich aplikaci a platforem. ,Smérnice prede-
vsim zavadi pravidla pro spravné urcovani pracov-
niho statusu téchto osob, které jsou dnes v praxi
Casto osobami samostatné vydélecné cinnymi,
ackoliv jejich vztah k platformé vykazuje znaky
zavislé prace, odtvodnuje potfebu zmén Benes.
| v tomto pripadé voli ¢esti Ufednici minimali-
sticky pristup, ktery nejde nad ramec stanoveny
unijnim predpisem. Zastupci podnikatelského sek-
toru doufaji, Ze navrh v parlamentu nenabobtna.

FIRMY STOJI0 T0, ABY BYLA TRANSPOZICE

MINIMALISTICKA A VYVAZENA. DULEZITE
JEROVNEZ T0, ABY STAT POSKYTL DOSTATEK
GASU NA PRIPRAVU NA NOVE POVINNOSTI.

»2Rozhodujici bude, aby vysledna pravnf Gprava
byla vyvazena, srozumitelna a prakticky apliko-
vatelna pro vsechny dotcené subjekty. Aby se pfi
transpozici podafilo zachovat rozumnou rovnova-
hu mezi ochranou pracovnik( a flexibilitou, ktera
je pro tento typ prace klicovym benefitem,* preje
si Kozakova.

Podstatnou zpravou pro vsechny zaméstna-
vatele je, ze ministerstvo se v ramci transpozice
rozhodlo aktualizovat zakonnou definici zavislé
prace. ,Cilem ma byt vétsi predvidatelnost a prav-
ni jistota pfi posuzovani znakl zavislé prace, re-
spektive pfi rozhodovani, zda predmétna ¢innost
tyto znaky napliuje nebo se mize jednat o sa-
mostatnou vydélec¢nou ¢innost, vysvétluje Hlrka.

Podle predstav ministerstva by znaky zavislé
prace mély byt nové pouze dva: vykon prace jmé-
nem zaméstnavatele a vztah nadfizenosti a pod-
fizenosti mezi nim a zaméstnancem. K naplnénf
druhého znaku pak bude tfeba soucasné splnit, ze
vykon prace se fidi pokyny zaméstnavatele, ktery
na ni dohlizi a zajistuje ji organizacné. V ptipadé,
Ze budou oba znaky naplnény, bude nové platit
vyvratitelnd domnénka, Ze existuje pracovni po-
mér, i kdyZ nenf smluvné upraven.

BUDOUGI ZMENY BLIZKE | VZDALENE

Evropska unie pfipravuje i dalsi mozné zasahy do
pracovniho prava. Nékteré z nich budou souviset
s rozvojem modernich technologii. ,Pozornost si
zaslouZi nafizeni o umélé inteligenci, jehoZ usta-
noveni postupné nabyvaji Gc¢innosti a které z po-
hledu pracovniho prava dopada ptedevsim na si-
tuace, kdy se uméla inteligence pouZiva pti fizeni
zameéstnancd. Typicky v naboru nebo v hodnoceni
pracovni vykonnosti,“ priblizuje Benes.

Hdrka pridava, Ze se v Bruselu zacina diskutovat
o zakotveni prava zaméstnance na odpojeni, tedy
moznost nebyt dostupny na mobilnim telefonu ¢i
e-mailu mimo pracovni dobu bez moznych posti-
hll ze strany zaméstnavatele. Podle néj je ovsem
prijeti konkrétniho pravniho predpisu zatim hud-
bou budoucnosti.

Tou je i dalSi mozna zména evropského pracov-
niho prava, ktera by méla usnadnit preshrani¢ni
presuny Spickovych zaméstnanc(. Katefina Koza-
kova z Hospodarské komory pfipomina, Ze unie
vyzvala verejnost k predlozeni navrhd, které by
zjednodusily uznavani kvalifikaci v jednotlivych
¢lenskych statech a vyuZily moznosti, které nabizi
soucasné digitalni nastroje. ®



PROMOUCHA

NOVY PODCAST HN O ZAKULISI
S = CESKEHO BYZNYSU =

| | V ném vam nabidneme pohled do riznych zakouti ceského byznysu tak,
jak ho vidime a slySime oficialné i mimo zaznam.

Moc, vztahy, penize, miliardafi...

NOVY DiL

Pavel P. Novotny
Michael Mares




| Rozhovor

Pracovni pravo schopne konkurence?
Stat castecne uspel, ale musi se dal snazit.

K SETRENI MZDOVYCH ROZDILU MEZI MUZI A ZENAMI
BY MOHLA PRISPET UPRAVA SOCIALNICH DAVEK MOTIVUJICI
K TOMU, ABY S DITETEM NEBYLA DOMA POUZE MATKA.

| JanBeranek | Foto: Lukas Biba

pruznéni pracovniho prava je heslem,

kterym v poslednich letech zakonodarci

od@vodnuji zmény zakoniku prace a dal-

sich predpis(. Série novel z nedavné doby

pfedstavila rlizné novinky, které mély
k naplnéni daného cile pfispét. Ne vSechny se vSak
v praxi osvédcily a naopak nékteré problematické
pasaze zakon{ upravujicich zaméstnani zlsta-
ly netknuté. Expert na pracovni pravo a partner
v advokatni kancelafi Aegis Law Tomas Prochazka
v rozhovoru pro Pravniho radce hodnoti dosavad-
ni kroky ceskych zakonodarcd a naznacuje smeér,
jakym by se zakonodarci méli vydat.

Loriska novela zakoniku prace méla velké am-
bice. Podaf¥ilo se je v praxi naplnit?

Z mého pohledu ta novela zadné velké ambice
neméla, spi$ mifila na opravy néjakych drobnos-
ti a lehké zpruznéni vztah(l mezi zaméstnancem
a zameéstnavatelem, coz se podafilo. Co se tyka fle-
xibility pracovniho trhu, nejvice ji ovlivnily zmény
v oblasti podpory v nezaméstnanosti, které staly
ponékud stranou od hlavni novely. Hlavni zména
spociva v tom, ze se navysila podpora na zacat-
ku nezaméstnanosti a naopak klesla v pozdéjsich
mésicich. Na trhu ted vidime, Ze kdyz lidé védi, ze
se nemusi bat podstatného propadu pfijmd, jsou
ochotnéjsi odejit z prace, i kdyz nemaji Uplné jisté
nové zaméstnani. Deklarovany politicky cil této
zmény tedy byl naplnén. Na druhou stranu nyni
proti ochoté ménit praci jde makroekonomicka si-
tuace. Mnoho zaméstnanc( si za¢ina uvédomo-
vat, ze novou praci v soucasné dobé nesezenou
lusknutim prst(. Pozorujeme to i diky rostoucimu
poctu spor(, které nasi klienti vedou ohledné vy-

povédi. Lidé o sva mista nyni intenzivné bojuji.
Mame ted dokonce nékolik spord, kdy zamést-
nanec podepsal dohodu o ukonéeni pracovniho
poméru a nasledné si to rozmyslel s tim, Ze nebyla
férova Ci ze tam byl ze strany zaméstnavatele na-
tlak. To je néco, co drive vibec nebyvalo.

Které ¢asti novely se nejvice osvédéily?

Velmi pozitivné hodnotim zjednoduseni vypovédi
ze zdravotnich ddvodd. Stara Uprava rozliSovala
dvé situace, kdy je mozné clovéku dat vypovéd
kvdli tomu, ze uz praci kvali svému zdravi nezvla-
da. Rozdil byl v tom, jestli indispozice nastala sa-

FIRMY VE VYSLEDKU NENESOU
ODPOVEDNOST JEN ZA TO, GO PRI DAVANI
VYPOVEDI POKAZI SAMY, ALE [ ZA TO,

GO UDELA GI NEUDELA GESKA POSTA.

movolné, nebo v ddsledku zaméstnani. Problém
spocival v tom, ze zaméstnavatel se nesmél ptat
na zadné podrobnosti ohledné zdravotniho stavu.
M@l k ruce pouze informaci o tom, Ze dany ¢lovék
uz neni zplsobily praci vykonavat. Zaroven si mu-
sel vybrat, zda da vypovéd s tim, Ze ten problém
nastal sam od sebe, nebo pfipusti, Ze ten problém
souvisi s praci a danému zameéstnanci nalezi dva-
nactimésicni odstupné. A protoze ty informace
nemél jak zjistit, Slo v zasadé o vésténi z koule.
Neprekvapivé kv(li tomu vzniklo mnoho soudnich
spord, které byly frustrujici tim, ze zaméstnavatel
mohl jen cekat, jaké zdravotni zpravy zaméstna-



nec prinese a jestli vypovéd viibec bude platna. To
se nyni podafilo zménit. Dnes uz mame jen jeden
typ vypovédi ze zdravotnich dlivod(i. Tou pracovni
pomér skoncf a pfipadny spor se tyka uz jen toho,
zda zaméstnanci naleZi odstupné, ¢i nikoliv. U né-
kterych firem také velmi pomohlo, Ze to odstupné
nové neplati zaméstnavatel, ale pojistovna. Vypa-
da to jako mald zména, ale pro mnoho firem je to
zasadni naklad.

P¥edeslé novely zakoniku prace se zaméfovaly na
digitalizaci pracovnépravnich vztahi a zjednodu-
$ovani doruéovani. Nékteré oblasti, jako je nap¥i-
klad otazka vypovédi, vSak timto trendem zasaze-
ny nebyly. Dase v této oblasti éekat néjaka zména?
Bohuzel jsme ve stavu, kdy velké odbory v zasadé
zastavaji stanovisko, ze zaméstnanec ma pravo na
to, aby pro zaméstnavatele bylo extrémné obtiz-
né predat vypovéd. Z mého pohledu je to Spatné.
Samozrfejmé je zcela v potadku, aby zaméstna-
nec mohl namitat, ze vypovéd neni opravnéna, ze
zaméstnavatel nepostupoval spravné. V praxi ale
vidime, Ze nejvice namitek smétuje proti tomu, ze
v poradku nebylo doruceni, protoze jeho Uprava
v zakoniku prace je velice pfisnd. Zakon vlastné
vychazi z premisy, ze zaméstnanec je hlupak, kte-
ry nechape, ze kdyz k nému ptijde postovni do-
rucovatel a on odmitne prevzit dopis s vypovédi,
mUize to pro néj byt problém. Proto trva na tom,

Tomas Prochazka

Specialista na pracovnipravo a spoluzakladatel a partner
advokatnikancelare Aegis Law. Vie SVE praxi se vénuje ze-
jmeéna oblasti pracovnépravnich sporu, véetné ukoncovani
pracovnich pomer(, sporiims whistleblowery a otazce
odpovednosti manazeri. Je clenem Sekce pro pracovnipra-
vo Geske advokatnikomory a Gzech Employment Lawyers
Association a autorem zpravodaje Pracovni pravo polopate.

aby zaméstnanec, pokud dorucovateli neotevre,
do schranky dostal specialni liste¢ek s poucenim,
Ze pokud si zasilku nevyzvedne, povazuje se za
dorucenou. Zaméstnanci pak v pripadném sporu
staci tvrdit, ze ten liste¢ek ve schrance nenasel,
coz je néco, co zpétné prakticky nelze vyvratit.
Firmy vlastné ve vysledku nenesou odpovédnost
jen za to, co pfi davani vypovédi pokazi samy, ale
i za to, co udéla ¢ neudéld Ceska posta.

or _wr v s

Jak probihaji pfipravy na jednotné mésicni hla-
$eni zaméstnavatel? Zvysi se administrativni
zatéz pro mensi firmy?

To je téma spiSe pro mzdové Ucetni nez pro prav-
niky. U nasich klient( vidime uréitou miru odevzda-
nosti. Jsou smiteni s tim, ze se to néjak zavede. Na
druhou stranu vnimajf, Ze ten projekt nenf pfipraven
tak, jak by mél. V idealnim svété by mésice dopredu
védéli, jak nastavit svoje systémy, nicméné v praxi
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tomu tak nenti. Urcité je to problém pro mensi fir-
my, jelikoz implementace novych proces(i bude stat
zhruba stejné bez ohledu na to, jestli je firma malg,
nebo velka. Jesté horsi to ale bude pro malé mzdové
Ucetni. KdyZ si predstavite néjakou pani, ktera tuto
sluzbu poskytuje jako externistka na Zivnostensky
list, tak najednou nebude schopna v3e potfebné
podle nové Upravy svému zakaznikovi dodat a de
facto ji to vyrazuje z podnikani, pokud si neporidi
néjaky specializovany software, ktery ji's tim poma-
Ze. PFijde mi to ze strany statu trochu nefér a pral
bych si, aby bylo stanoveno, ze podavani jednot-
nych mésicnich hlaseni dopada az na firmy od urci-
té velikosti, a byl ochranén segment mikropodnika,
kterym mzdové Ucetnictvi déla OSVC tcetnt.

Vyuzivaji firmy novou moznost zaméstnavat
osoby na rodi¢ovské dovolené skrze dohody
o provedeni prace a pracovni éinnosti?

Tuto ¢ast flexinovely si firmy osvojily velmi dobre.
Jde vlastné o uzakonéni postupu, ktery se vyuZival
uz v minulosti kvali nevhodnému nastaveni sys-
tému podpory v rodicovstvi, ale byl v Sedé zéné.

JEDNOTNE MESICNI HLASENI

Zena, kterd ma dité a peduje o né&j, ma k dispozici
dvé faze podpory, materskou a rodi¢ovskou. Kdyz
to zjednodusim, tak se matefska pocita podobné
jako nemocenska. Jeji vyse se odviji od toho, jaky
méla dana osoba prijem. Naopak vyse rodic¢ovské
je pro vsechny stejna a bud' Ize ¢erpat vice penéz
po kratsi dobu, nebo naopak. Kdyz ma Zena tfeba
dvé déti v rozmezi tfi let a rozhodne se zlstat
s nimi po celou dobu doma, pocita se ji materska
na druhé dité z jejiho plvodniho pfijmu, jelikoz
Zadna novéjsi data o pfijmu nejsou, a dostane
relativné hodné penéz. Ve chvili, kdy by se dana
Zena rozhodla, Zze se mezi détmi vrati na ¢astecny
Uvazek do prace, zacne se ji druha matetska poci-
tat z nového prijmu. A zrada je v tom, Ze zakladem
toho vypoctu bude primérny dennf ptijem. Jinymi
slovy, kdyZ se matka s malym ditétem vrati na tu
samou pozici na zkraceny Uvazek, vyse matetské

ZKOMPLIKUJE ZIVOT MENSIM MZDOVYM

UGETNIM, KTERT NEBUDOU SCHOPNI SVYM
KLIENTUM DODAT VSE POTREBNE, POKUD
SINEPORIDI SPECIALIZOVANY SOFTWARE.

u druhého ditéte bude smésné mala. Stat vlastné
penalizuje navrat do zaméstnavani. Flexinove-
la pfipustila, Ze ten systém je Spatné, ale misto
napravy pouzila zaplatu, kdyz fekla, ze béhem
rodi¢ovské Ize mit uzavfenou DPP nebo DPC na
stejnou praci, které vysi druhé matefské nesnizi.

Jaké disledky to miiZze p¥inést?

Ovliviiuje to naptiklad mzdové rozdily mezi muzi
a zenami. Stat by si mél vybrat, jestli chce systém,
ktery maminky intenzivné motivuje k tomu, aby
zlstaly pét let doma, a ktery logicky bude i nada-
le prohlubovat propast mezi pfijmy muz( a Zen,
nebo jestli chce tyto rozdily aktivné odstranovat.
Pak by ale mél podporovat rychlejsi navraty do
prace a dle toho upravit i systém davek. Ve Skan-
dindvii to maji naptiklad nastavené tak, ze celou
matefskou, respektive rodi¢ovskou davku nem(-
Ze Cerpat pouze maminka. Mate tfeba podporu
na rok a pll, z niz maminka mdze Cerpat jen rok.
Zbyvajici palrok rodi¢ovské dovolené musi cerpat
nékdo jiny, at uz tatinek, ¢i treba babicka, a pokud
necerpa, narok propadne.

Zmiiiujete rovné odménovani. Je Ceska repub-
lika pFipravena na smérnici o mzdové transpa-
rentnosti, ktera by méla byt transponovana do
poloviny ¢ervna?

Myslim, Ze jako stat uz jsme rezignovali na to, ze
to stihneme v ¢ervnu. Nyni doslo k vytvoreni pa-
ragrafového znéni zakona, které se zacina pfipo-
minkovat. Pocita se v tuto chvili s tim, ze zakon
zacne platit az od roku 2027. V daném navrhu
neni témér¥ nic prekvapivého, zakonodarci v tuto
chvili maji ambici implementovat ten pfedpis
v minimalistické verzi bez néjakych ptisnych bicl
na zaméstnavatele. V jednom ohledu ale situaci
pro podnikatele zbytecné zhorSujeme. Smérnice
stanovuje zakladnf kritéria, podle kterych by se
méli zaméstnanci porovnavat a brat stejné pe-
nize, navic je tam ale dovétek, podle kterého se
mohou zohlednit i dalsi vyslovné neuvedena kri-
téria. Ten dovétek v ¢eském navrhu chybi. Stat
tim bere firmam Unikovou moznost v situaci, kdy
jsou zakladni parametry u zaméstnancd stejné,
ale jeden z nich ma néjaké specifikum, které se
do legislativnich kritériovych skatulek nevejde. Ve
vysledku tak stat podnikatellim svazuje ruce pod-
statné vic, nez se dohodlo na evropské trovni. To
je paradoxni v situaci, kdy soucasna vlada vyhrala
volby s hesly o diktatu z Bruselu. ®
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Transparentnost odmenovani ve svétle
navrhované novely zakoniku prace

Ondrej Havranek, advokat a vedouci partner, EY Law Ceské republika — KateFina Suchanova, advokatka, EY Law Ceské republika

ovné odménovani zen a muzl

za stejnou praci nebo praci

stejné hodnoty je dlouhodobé

velice diskutované téma. A to

presto, ze se jednd o zasa-
du, ktera je historicky upravena v celé
fadé mezinarodnich smluv, v unijnich
predpisech a tuzemské pravni Upravé.
I tak na konci mésice mivaji Zeny na vy-
platni pasce podstatné méné nez muzi.
V Cesku je tento rozdil téméF 18 pro-
cent. Na unijnf Grovni je poté prdmeérny
rozdil v.odménach muz{ a Zen okolo
12 procent.

Pro zaméstnance je vSak vymaha-
telnost zdsady rovného odménova-
ni v praxi velice obtizna. Dévodem je
zejména nedostatek informaci, jejich
netransparentnost a s tim souvisejicf
velmi tézké odhalovani a prokazovani
neopravnénych rozdilll v odménovani.
S cilem posilit zdsadu rovného odmeério-
vani a umoznit zaméstnanc@im pristup
k informacim byla na unijni Grovni prijata
v kvétnu 2023 smérnice o transparent-
nfm odménovani.

CESKA MINIMALISTICKA TRANSPOZICE

Dle smérnice by povinnosti z ni vyply-
vajici mély byt transponovany do prav-
nich ¥add jednotlivych ¢lenskych statd
do zacatku cervna 2026. Jiz nyni je vSak
zfejmé, e tento termin Cesko nedodr-
Zi. Ministerstvo prace a socidlnich vécf
predstavilo transpozi¢ni navrh novely
zakoniku prace a dalsich souvisejicich
pravnich predpisti az na konci letosniho
brezna, s tim, ze prevazna ¢ast ustano-
veni by méla nabyt Ucinnosti az 1. led-
na 2027.

Ustanoveni upravuijici pravidelné zpra-
vy o rozdilech v odménovani a s nimi
souvisejici procesy a dale ustanoveni
vztahujici se na informacni povinnost
zaméstnancl by méla nabyt Ucinnosti
dokonce az 1. ledna 2028.

Ministerstvo prace a socialnich vécf
zvolilo v pripadé transpozice dlouho-
dobé avizovany minimalisticky pristup.
Navrhovana novela tak navazuje na sta-
vajicl ramcovou narodnf Upravu rovného
zachazeni a spravedlivého odménovani
a tuto Upravu blize rozpracovava dle po-
Zadavkd smérnice. | pres minimalistickou
transpozici vsak navrzena novela pfinasi
celou fadu zmén a novych povinnosti,
které dopadnou na tuzemské zamést-
navatele, a to v soukromém i vefejném
sektoru.

GARANTOVANY SYSTEM ODMENOVANI
Zasadni zménou oproti souc¢asnému
stavu bude nova povinnost zaméstna-
vatell vytvofit a udrzovat transparent-
ni systém odménovani zaméstnancd,
na jehoz zakladé bude zajisténa stejna
odména za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty. Transparentnost systé-
mu bude zprosttedkovana zejména tim,
Ze by systém mél byt upraven ve vnitf-
nim predpisu nebo v kolektivni smlouvé,
tedy ve formé, ktera je pristupna vsem
zameéstnanclm.

Odmeéna poskytovana zaméstnanclim
by poté méla byt zalozena na zakladé
tohoto systému. Odménou se pro tyto
Ucely rozumi mzda, plat nebo odména
z dohody, nikoli Siroce pojata odména
dle smérnice obsahujici vedle zaklad-
ni mzdy, platu nebo odmény z dohody

i veSkera dalsi plnéni jakékoli povahy
vyplacena zaméstnanci v souvislosti se
zaméstnanim.

Systém odménovani by mél vychazet
z objektivniho rozdéleni praci vykonava-
nych u zaméstnavatele do skupin podle
jejich hodnoty. Pro stanoveni hodnoty
prace by mél zaméstnavatel vychazet
z kritérii, kterd jsou jiz nyni upravena
v zakoniku prace - to je slozitost, odpo-
védnost a namahavost prace. Do hod-
noceni praci pro Ucely jejich rozdélenf
do skupin by neméla vstupovat indivi-
dualni vykonnost zaméstnancd nebo
dosahované pracovni vysledky.

Tato dvé kritéria nadale zlstanou
legitimnim dlvodem pro dilci individu-
alnf rozdily v odmeénovani. Dale by mél
odménovaci systém stanovit zplsob
odménovani zaméstnancl, zejména
formu a slozky odmény a zp(isob jejich
odstupnovani.

Vedle systému odménovani a vzhle-
dem k Siroké smérnicové definici odmény
budou zaméstnavatelé dale povinni vy-
tvofit systém poskytovani jinych pené-
zitych plnéni a plnéni penézité hodnoty,
atov pripadé, kdy zaméstnanclim takova
pInéni poskytuji vedle mzdy, platu nebo
odmény z dohody. Poskytovani téchto
plnéni musf byt zalozeno na objektivnich
a nediskriminacnich kritériich. | tento sys-
tém by mél byt upraven ve vnitfnim pred-
pisu nebo v kolektivni smlouvé.

Dalsi novinkou ve vztahu k transpa-
rentnosti odménovani je informacni po-
vinnost v0ci uchaze¢lim o zaméstnani
a v{ci stavajicim zaméstnanclim. Zamést-
navatel bude povinen sdélit uchazec¢tim
informaci o pocatecni vysi odmény nebo



jejim rozpéti, a to pred zahajenim jedna-
ni o uzavieni smlouvy. Ministerstvo na-
konec nezvolilo cestu zverejiiovani této
odmeény v pracovnich inzeratech, jak bylo
doporucovano v preambuli smérnice.
Stavajici zaméstnanci poté budou
moct pozadovat informace o vysi své
odmény (v Sirokém smérnicovém poje-
t) a o primérné vysi ve skupiné praci,
ve které vykonavali praci v predchozim
kalendafnim roce, a to rozdélené podle
pohlavi. Zaméstnavatel bude povinen
tyto informace zaméstnancéim sdélit
do dvou mésic od doruceni Zadosti.
V pripadé, kdy by poskytnuti téchto infor-
maci mélo vést k odhaleni odmény jiného
zameéstnance, zejména v pripadech, kdy
praci v dané skupiné vykonava jen jeden
nebo dva dalsf zaméstnanci stejného po-
hlavi, zaméstnavatel informace neposkyt-
ne zadateli, ale vefejnému ochranci prav.

ZPRAVY 0 ROZDILEGH V ODMENOVANI
Mezi zaméstnavateli s vice nez 100 za-
méstnanci je velice diskutovanym té-
matem povinné vypracovavani zprav
o rozdilech v odmérovani. Navrzena no-
vela zakoniku prace a zakona o inspekci
prace predstavila v této souvislosti dva
typy zprav.

Prvnim typem je zprava o rozdilech
v odménovani Zzen a muz{ u zameéstna-
vatele, ktera bude vypracovavana pro
zaméstnavatele s vice nez 100 zamést-
nanci primo ministerstvem prace a soci-
alnich véci, a to na zakladé udajd posky-

Jste pripraveni
na rovné odmeénovani

zameéstnancu?

The better the question. The better the answer. The better the world works.

tovanych zaméstnavateli prostrednictvim
jednotného mésicniho hlaseni zamést-
navatele. Tato zprava by méla obsahovat
vétsinu informaci, které pozaduje smér-
nice, a méla by byt zverejiiovana v infor-
macnim systému verejné spravy.

Druhym typem zpravy je podrobna
zprava o rozdilech v odménovani ve sku-
pinach praci, kterou budou vypracovavat
sami zaméstnavatelé s vice nez 100 za-
méstnanci. Smyslem této zpravy je umoz-
nit posouzeni rozdild v odménovani muzd
a zen v ramci prace stejné nebo srovna-
telné hodnoty. A to na zakladé rozdéleni
skupin praci dle systému odménovani.

Predtim, nez zaméstnavatel odesle
zpravu o rozdilech v odménovani ve sku-
pinach praci ministerstvu prace a social-
nich véci, bude mit povinnost ji projednat
s odborovou organizaci. Tato zprava by
neméla byt zverejhiovana v informacnim
systému verejné spravy, ale zameéstnava-
telé ji budou povinni zvefejnit zp&sobem
u nich obvyklym, ktery je dostupny vsem
zaméstnanctm. Pfikladem mdze byt
zverejnéni na intranetu spolecnosti nebo
hromadné odeslani zpravy na e-mailové
adresy vSech zaméstnanc(.

V pfipadé, kdy ze zpravy o rozdilech
v odménovani ve skupinach praci vyply-
ne rozdil v odméné muz{ a Zen v jakékoli
skupiné praci nejméné pét procent, za-
méstnavatel takovy rozdil neodlvodnil
v souladu s pravnimi predpisy a rozdil
do Sesti mésicl ode dne zverejnéni zpravy
nenapravil, bude povinen provést pisem-

né posouzeni odménovani za podminek
a postupem upravenym v navrhované
novele. Vysledkem takového posouzenf
by mélo byt ptijeti napravnych opatfenf
odstranujicich neodfivodnéné rozdily.

V souvislosti se zavedenim celé rady
novych povinnostf byla predstavena rov-
néz novela zakona o inspekei prace, kte-
ra zavadi odpovidajici prestupky a s nimi
souvisejici sankce. Za nejzavaznéjsi pre-
stupky, zahrnujici napriklad nevytvoreni
systému odménovani nebo nedodrzent
podminek a postupll v pfipadé posouze-
ni odménovani, budou moci byt ukladany
pokuty az do vyse milionu korun. V ptipa-
dé méné zavaznych poruseni by se moh-
la pokuta vysplhat az na 400 tisic korun,
pripadné na 200 tisic korun v zavislosti
na daném prestupku.

Ackoli predstavena novela nepfinasi
revoluci v samotnych principech pracov-
niho prava, zasadné méni jejich praktické
fungovani. Smérnice o transparentnosti
odmeénovani a na ni navazuijici transpozic-
ni novela predstavuji posun od ,papirové”
a obtizné vymahatelné rovnosti zameést-
nanct k redlné vymahatelnému systému
odménovani stojicimu na dostupnosti
informaci, transparentnosti a systema-
tické kontrole. Navrhovana novela musf
nyni projit celym legislativnim procesem,
diky cemuz mlze doznat vétsich i men-
Sich zmén, nicméné zaméstnavatelé by
se méli na své nové povinnosti Fadné pfi-
pravit, aby predesli pripadnym pokutam
a reputacnim riziktm.
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Klient od pravnika potrebuje reseni,
nikoliv recitaci paragraft

PRO PRAVNIKA JE ZASADNI, ABY DOKAZAL SPRAVNE
PRELOZIT REC PRAVA DO RECI BYZNYSU

|PetrKain  |Foto: Lukas Biba

ro¢ je dulezité, aby pravnik mluvil ke kli-
entovi srozumitelnou feci? Jak motivovat
mladé advokaty a proc je pro né zasadni
vidét ve své praci smysl? A proc je tak
podstatné nehledét na potteby klienta je-
nom optikou prava, ale poskytovat mu strategické
poradenstvi? O tom vsem i mnohém dalsim jsme
si povidali s Markétou Flanderkovou, spole¢nikem
v advokatni kancelafi Portos.

Kdyz je élovék maly, tak si pfeje byt lecéims,
od popelafe az tieba po hasiée. Jak to bylo u vas,
pFala jste si odmalicka stat se pravni¢kou?
Pamatuji si, Zze jsem chtéla byt veterinarka, pro-
toZze mam rada zvitata, ale uz od gymnazia jsem
v sobé méla touhu délat pravo. Mozna i proto, ze
jsem casto mluvila za ostatni, v podstaté jsem
se je uz tehdy snazila zastupovat, respektive vy-
jednat za né tfeba lepsi pozici. Méla jsem o téhle
profesi samozfejmé zkreslené predstavy, myslela
jsem si, jak budu ¢as travit na soudech, kde budu
bojovat za své klienty a za vyhru. Uz v prvnim
ro¢niku na pravech jsem nastoupila do advokatnf
kancelare a musim fict, ze redlny obraz advokacie
mé vibec nezklamal, to prostfedi se mi hned za-
libilo. | kdyZ jsem samozfejmé nestala hned pred
soudem, za své klienty jsem bojovala i z pozadi
pracovniho stolu.

Co vas na téhle praci nejvic bavi?

Ze se porad néco déje, Zivot neustale prinasi
nové vyzvy, které musi ¢lovék prekonat, diky
¢emuz se posouva dal. Kazdy ptipad je svym
zplsobem jiny, coz znamena, ze stale musite
hledat nové cesty, a to mé na tom bavi. Ze je
Zivot v pohybu.

Vase prace ale pFinasi i obrovskou miru stresu.
Jak se s tim vyrovnavate?

Ja si to asi nepfipoustim. Samozfejmé se ¢asto oci-
tame v situacich, kdy je potfeba néco hodné rych-
le udélat, idedlné by ten problém mél byt vyresen
uz veera, coz s sebou prinasi tlak. Ale ja jsem si
na sebe ten tlak vlastné odjakziva vytvarela sama,
i kdyz jsem nebyla v advokacii. Prace mé vzdycky
bavila, kdyz v ni vidim smysl, naplfiuje mé to a vé-
nuji ji maximum své energie.

To vypada, Ze adrenalin je pro vas docela navy-
kovy.

Urcité mam rada vyzvy. Nevim, jestli je pro mé
navykovy adrenalin, mozna spi$ ten pocit, ktery
pfichazi potom. Zvlasté pak, kdyz se mi podafi
prekonat néjaky, na prvni pohled zdanlivé nefesi-
telny problém. Nabiji mé to zpatky energii a mam
dobry pocit z toho, Ze jsem to vyfesila nebo se
posunula dal. Navic je to kreativni ¢innost, ktera
prinadsi nejen radost a motivaci, ale také podporuje
profesni i osobni rozvoj.

Advokacie byla dlouha léta proslula pomérné
zbésilym pracovnim tempem a nekoneénou
pracovni dobou. Plati to stale?

V moji pozici uz neni tak casté, ze by se pra-
covalo pfes noc. Samozfejmé se stava, ze je
potfeba véci fesit opravdu rychle. V takovych
situacich se pak klient jednoduse nepta, kolik je
hodin, a je to naprosto pochopitelné. Mdj pra-
covni zivot s tim osobnim se jednoduse prolinaji,
vlastné je ani moc nerozlisuji. At uz jde o rodinu,
nebo praci, kdyz se objevi néjaky problém, je tu
Ukol, ktery je tfeba vyresit, a nezalezi na tom,
zda jde o soukromou zaleZitost, nebo pfipad




Marketa Flanderkova

Snolecnik v advokatni kancelari Portos a senior konzul-
tantka ve spolecnosti CCS Premium Trust. Ve SVé praxi
se zabyva zejména majetkovymi strukturami, korporatni
arestrukturalizacni agendou a problematikou trestni
odpovédnosti pravnickych osob.

klienta. Samozfejmé je potfeba si umét najit
prostor i pro relax.

Ptal jsem se i proto, Ze mladilidé obecné kladou
vétsi diiraz na vyvazeni soukromého a pracov-
niho Zivota. Plati to i pro mladé pravniky?
Kdyz se s nimi bavim, tak sice mluvi o potfebé
work-life balance, mam ale spi$ pocit, Ze potte-
buji védét, ze ma jejich prace smysl. Jinak feceno,
nejde o to, ze by nechtéli pracovat, spi$ potrebujf
vidét, Zze ma jejich prace néjakou ptidanou hodno-
tu a mitf k néjakému cili. A proto si myslim, ze je
potfeba s mladsi generaci pracovat tak, aby znali
kontext daného pripadu a védéli, ze jejich konkrét-
ni Ukol je urcity dilek celé skladacky a i diky nému
se ji povede sloZit celou. Proto se také v kance-
la¥i snaZime, aby tymy byly od zac¢atku napojené
na klienta, aby se s nim v idedlnim pfipadé znali
i osobné. Ono to tak mozna nevypada, ale je to
opravdu dilezité, protoze pocit z toho jednani se
tézko prenasi. Musite nacitit, jakym zplsobem
klient premysli, musite jej prosté spravné navni-
mat, protoze podle toho jste pak schopen pfipra-
vovat veskery dalsi postup.

Kdyz ¥ikate, Zze musite klienta spravné navni-
mat, jak dileZitou roli hraje ve vasi profesi psy-
chologie a také schopnost komunikace?

Podle mé zcela zasadni. Za mé to je jedna z kli¢o-
vych dovednosti, protoze nejhorsi je nedorozumé-
ni mezi advokatem a jeho klientem. Kdyz pravnik
vymysli néjakou cestu a klient ma jinou predstavu
a vzajemné se to neprotne, tak samoziejmé vznika
problém. Proto je zcela zasadni komunikace a je
tfeba pravidelné sdélovat klientovi, jak postupu-
jeme, co délame a proc to délame.

Ono je asi také podstatné umét spravné prelozit
Feé paragrafii do ¥eéi byznysu.

Jistéze. Je velmi dllezité, abyste mluvili stejnym ja-
zykem. To je mimochodem néco, co jsem se nauci-
la az tady v kancelati. Pamatuju si, ze na néjakém




| Roznovor

Uvodnim jednani jsem méla tendenci klientovi
v podstaté citovat konkrétni paragrafy tykajicf
se jeho kauzy, ale kolegové mé zarazili s tim, ze
to je detail, ktery nikoho nezajima. Plati zasadni
poucka, klientovi je jedno, jaky zakon to upravu-
je. Nezajima ho to, dokonce i nudi, a jesté mu to
mnohdy nic nefekne. Klient potfebuje Feseni, to je
d@vod, proc¢ za nami pfichazi.

Obrovskym tématem posledni doby je uméla
inteligence. Jak vidite budoucnost tohohle fe-
noménu ve vasem pracovnim oboru?

Myslim si, Ze kazda vétsi firma by s ni méla pra-
covat. | my Al samozfejmé pro urcité tkony vy-
uzivame. Za mé je to ale spiSe pomoc v oblasti
administrativni. Ulehcuje vyhledavani, vytvareni
néjakych souhrn(, ale tézko, alespon ve své sou-
Casné podobé, miize Al nahradit lidskou kreativitu.
Pracuje s tim, co uz bylo vymysleno, ale zatim nenf
schopna nahradit lidsky mozek, ktery pfistupuje
k feSeni probléma kreativné a komplexnéji. Uméla
inteligence také nezvlada pracovat s kontextem
a emocemi. Kdyz pracuje s judikaty, ¢asto vam
nabidne takovy, ktery s danou situaci viibec ne-
souvisi a ktery na ni nelze pouzit. Nedokaze totiz
spravné precist kontext daného pfipadu.

Advokatni kancelaf Portos se profiluje tak, ze
se nediva na pot¥eby klienta jenom optikou pra-
va, ale poskytuje strategické poradenstvi. Co si
pod tim vSechno pFedstavit?

Klient za nami pfichazi s néjakou myslenkou nebo
s néjakym problémem, chtél by néceho dosah-
nout. A je mu jedno, jestli to ma pravni, dafové,
ekonomické ¢i jiné odborné presahy. Od toho
jsme tu my, abychom strukturovali cestu, jak vse
vyresit. Takze se pak nad takovym pfipadem m(ize
sejit pravnik, dafiovy poradce, ekonom ¢i odbor-
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a nechavaji na klientovi, jakou variantu si ma zvo-
lit bez konkrétniho doporuceni. Kdyz jdete za lé-
katem, taky Cekate, Ze vam predepise néjaky lék
nebo tu situaci vytesi, a nechcete, aby vam dal tfi
varianty na vybér a vy jste pak museli porovnavat,
kterd je pro vas nejlepsi.

NEJDE 0 TO, ZE BY MLADI PRAVNIGI
NECHTELI PRAGOVAT, SPIS POTREBUJI VIDET,
ZE MA JEJIGH PRAGE NEJAKOU PRIDANOU

nik z technické oblasti a spolec¢né tu cestu hledaji.

Vzpomenete si na néjaky p¥ipad, kdy vhled

experta z jiného oboru GpIné zménil pivodné
zamyslenou pravni strategii?

Uplné& typicky a jednoduchy ptiklad je, kdy? prav-
nik vymysli pét variant feseni, nacez se na né po-
diva danovy poradce a fekne, Ze mozné jsou jen
dvé, a ekonom vybere to, které dava nejvétsi eko-
nomicky smysl. Co je za mé podstatné, my jsme ti,
kdo maji klientovi poradit. Nemdzeme pred néj dat
nékolik variant a Fict mu, at si vybere. Usmévna
mi prijdou stanoviska, ktera jsou plna disclaimer(

= =

HODNOTU A MIRTK NEJAKEMU GILI.

Ceskym trhem ted hodné hybe evropska smér-
nice o transparentnim odmérovani. Co bude
pro firmy nejvétsi vyzva p¥i jeji implementaci?
Nastavit vnitfni systém odménovani tak, aby to
bylo z dlouhodobého hlediska udrzitelné. Aby
v momentu, kdy za¢nou platit pravidla reportingu



a kdy se informace o odméné zacnou $ifit napfic
firmou, byly rozdily v nich odCivodnitelné a aby je
firma ustala i pred pfipadnou kontrolou.

Je tahle smérnice opravdu nastroj pro to, aby
pracovni trh byl férovéjsi, nebo je to spis dalsi
administrativni zatéz pro firmy?

Je to hlavné dal3i byrokracie. Firmy to zatizi, stejné
jako vsechny ESG reporty a podobné. Tahle pfi-
byvajici administrativni bfemena vedou bohuzel
k tomu, ze je pro evropské firmy stale naro¢néjsi
udrZet oproti zbytku svéta konkurenceschopnost.

Portos se specializuje na komplexni struktu-
rovani a ochranu rodinného i podnikatelského
majetku. Co ted' v tomto ohledu nejvic trapi ma-
jitele velkych podnikii a obecné bohaté rodiny?
Geopoliticka situace, to je ted velmi aktualni téma.
Rada byznysmen(l proto fe3i diverzifikaci rizik, tedy
rozloZeni majetku tak, aby nebyl umistén v jednom
staté, idedlné také nejen v Evropé. Urcité je vel-
kym tématem i mezigenera¢ni obména ve firmach,
mnozi podnikatelé fesi, jak s majetkem dal nalozit
a zajistit jeho kontinuitu i pres dalsi generace.

Mimochodem, v éem p¥i pFipravé na mezigene-
raéni obménu ve firmé délaji podnikatelé nej-
éastéji chybu?

Typicky se stava, Zze byznysmeni zakladatelé majf
firmu jako one man show. VSechno v tom podniku
stoji na jejich rozhodnuti. Pokud ale chcete spolec-
nost predat dalsi generaci nebo chcete, aby do nf

inzerce

RODINNE PRAVO,

OCHRANA DETi A RODINY

= dalsi zmény zédkona
0 socidlné-pravni
ochrané détf

= zmény obcanského
zakonfku
od 1.1.2026

= détsky
ombudsman

= registrované
partnerstvi

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.rod.sagit.cz

vstoupil investor, ptipadné ji chcete prodat, musi-
te v ni spoustu véci pfenastavit. A to samozrejmé
neni jednoduché, protoze pro zakladatele je jeho
firma néco jako jeho dal3i dité, kterému vénoval
v podstaté cely svij zivot. Jenze s tou firmou je
to jako se skute¢nym ditétem. To také prece mu-
site pfipravovat, Zze jednoho dne dospéje, pljde
na vysokou skolu a odejde z domova. Podobné
i tu firmu jednou budete muset pustit do svéta,
a ¢im dFive se na to zacnete pripravovat, tim lépe.
Vidim to ted u nékolika nasich klientd, kterym je
kolem 65 let a ktefi teprve ted zacinaji hledat své

PRIBYVAJICI ADMINISTRATIVNI BREMENA VEDOU
BOHUZEL K TOMU, ZE JE PRO EVROPSKE FIRMY
STALE NAROCNEJST UDRZET OPROTI ZBYTKU
SVETA KONKURENGESCHOPNOST.

DANE Z PRiJMU 2026

vice informaci na www.dpr.sagit.cz

= zmény zakona
o danich z pfijmad
od 1.1.2026

= aktudlni znénf
zdkona o rezervach

= viechny vyhlasky
= pokyny a sdélenf

nastupce. Jejich déti pdsobi v zahraniéi a Zadnému
ta firma vlastné nepfirostla k srdci. To se pak firma
predava daldi generaci tézko. Z ¢ista jasna se ted
proto musi hledat do podniku néjaky manazer, ale
i toho je potfeba si vychovat. Proto vsem radime,
aby na spravné usporadani majetku mysleli co
nejdrive. Je tfeba zabezpedit klicové lidi firmy tak,
aby méli zajem ve firmé nadale z(stat. To feSime
uz u start-upd, stejné jako to, jakym zplsobem
nastavit pravidla mezi spolecniky tak, aby se pred-
chazelo ptipadnym budoucim sportim. ®

PRACOVNEPRAVNI

PREDPISY, ZAMESTNANOST

A DALSI

predpisy k ZP

= kolektivni
vyjednavani

predpis(

a0

= véechny provadéci

PROSAGIT

= velké zmény zakona
0 zameéstnanosti

= soubor 43 aktudlnich

vice informaci na www.pra.sagit.cz



INZERCE

Ceské

zameéstnavatele
ceka zkouska
férového
odmeéenovani

etosni  rok pred-
stavuje pro cCeské
zaméstnavatele
po postupné zinten-
zivAujici se debaté
tomto tématu zlo-
movy okamzik v oblasti perso-
nalni politiky a odménovani.
Ceska republika se nachazi v za-
vérecné fazi pfipravy novely za-
koniku prace, kterd ma do vnit-
rostatniho pravaimplementovat
smeérnici Evropského parlamen-
tu a Rady (EU) 2023/970 ze dne
10. kvétna 2023 (dale jen ,Smér-
nice"), kterd posiluje zdsadu
stejné odmény prostrednictvim
transparentnosti odménovani.

Navrh novely je jiz znam
Aktualni a ocekavana legis-
lativni iniciativa, ackoliv je
vladnimi predstaviteli prezen-
tovdna jako minimalisticka
transpozice bez zbyte¢né ad-
ministrativni nadstavby, budi
v odbornych kruzich i u man-
agementu intenzivni debaty
o jeji praktické proveditelnosti
a narustu byrokracie. Transpa-
rentnost odménovani vychazi
z principu rovného zachazeni
a z praxe, ze bez informaci se
diskriminace obtizné identifi-
kuje i prokazuje.

Pritom pravé gender pay gap
v Cesku patfi k nejhorsim v EU.
Odhady se lisi podle metodiky

a pouzitych dat, nejcastéji se
vSak setkdvame s udaji mezi
15 % - 18 % v neprospéch zen.

Clenské staty jsou povinny
transponovat Smeérnici nej-
pozdé&ji do 7. Cervna 2026. Mi-
nisterstvo prace a socialnich
V&ci jiz pfipravilo navrh trans-
pozice, ktery se aktualné na-
chazi na zacatku legislativni-
ho procesu, proto predmétné
téma rozpracovavame prave
optikou publikovaného navr-
hu noveliza¢niho zakona.

Vécna a osobni puUsobnost
nové upravy

Dulezitym aspektem, kte-
ry casto unikd pozornosti, je
skutecnost, Ze novéa pravidla
se nebudou vztahovat pou-
ze na zadkladni odménu (tedy
na mzdu ¢i plat).

Pojem odména je chapan
v Sirokém smyslu a zahrnuje
jakékoli jiné penézité plnéni
nebo plnéni penézité hodnoty
poskytované v souvislosti se
zaméstnanim (napf. bonusy,
prémie, pfispévky na penzijni
pripojisténi, sluzebni vozy pro
soukromé uUcely atd.).

Plsobnost se pfitom neomezi
jen na klasické pracovni po-
meéry, ale zasdhnou i vefejnou
sféru a zaméstnavani na za-

kladé dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomeér.

=

Transparentnost zacina p
naboru

Proces naboru novych za-
méstnancl projde zasadni
transformaci. Zaméstnava-
tel je nové povinen seznamit
uchazece o zaméstnani s in-
formaci o minimalni nastupni
odmeéneé pro danou pozici, a to
jesté pred jednanim o uzavre-
ni smlouvy.

Novela striktné nevyzaduje
uvadéni odmény pfimo v tex-
tu pracovniho inzeratu, ackoliv
toto feSeni je doporucovano
jako nejefektivnéjsi. Pokud za-
méstnavatel rozpéti odmény
Vv inzerci nezverejni, bude mu-
set informaci sdélit uchazeci
jinym prokazatelnym zpUso-
bem, napfiklad v ramci dvodni
komunikace.

Vysi odmeény bude zaméstna-
vatel povinen urcit na zakladé
genderové neutrdlnich krité-
rii jako je napriklad dosaze-
né vzdélani, predchozi praxe,
délka pracovniho poméru,
slozitost prace ¢i odpovédnost
zaméstnance. Dale ma byt
zaméstnavatel povinen sdélit
i relevantni informace o ko-
lektivnich smlouvéach, které se
pozice dotykaji.

Novinkou je rovnéz zékaz, aby
se zaméstnavatel v prdbéhu
pfijimaciho pohovoru jakko-
li dotazoval na vysi odmény
uchazece v minulém nebo
soucasném zameéstnani. Ten-
prenaseni
podhodnocenosti z jednoho
pracovisté do druhého.

to krok zabrani

Informacni prava zameést-
nancui v oblasti odmén

Jiz skoro rok plati, Ze zamést-
nanci nemuze byt zakazdno
mluvit o jeho odmeéneé.

Kazdy zaméstnanec bude
mit pravo pisemné pozadat
zameéstnavatele o informaci
o wai své odmény a o pru-

mérné vysi odmeén ve skupiné
praci, kterou vykonava, a to
v rozdéleni podle pohlavi. Za-
bude povinen
tuto informaci pisemné po-
skytnout do 2 mésicl. Zamést-
nanci pouze ziskaji prameérné

méstnavatel

Udaje o vysi odmény pracovni-
kd vykonavajicich praci stejné
hodnoty, nikoliv individualni
mzdy. O tomto pravu musi za-
meéstnavatel své zameéstnance
fadné poucit.

Pokud by zpfistupnéni infor-
mace o vysi odmény mohlo
vést k pfimému nebo nepfi-
odmeény
pracov-

mému  zvefejnéni
identifikovatelného
nika, maji pristup k témto in-
formacim pouze zastupci za-
méstnancd, inspektorat prace
nebo verejny ochrance prav.

Systém odménovani

Zaméstnavatel bude povi-
nen vytvofit (transparentni)
systém odménovani. Systém
bude muset vychazet z objek-
tivnich a genderové neutral-
nich kritérii. Posuzuje se ze-
jména slozitost, odpovédnost,
pracovni podminky, hodnota
vykonavané prace, a dalsi rele-
vantni faktory, pricemz kritéria
nesmi byt pfimo ani nepfimo
zalozena na pohlavi a musi vy-
lucovat diskriminaci.

Systém by mél stanovit zpU-
sob vypoctu odmény a jed-
notlivych slozek odmeény, od-
stupnovani odmeén za praci
a zahrnout rozdéleni praci
do skupin podle pohlavi. Tak-
to nastaveny systém bude
zpravidla upraven v kolektiv-
ni smlouvé nebo ve vnitfnim
pfedpisu zaméstnavatele.

Zprava o rozdilech v odmé-
fAovani muzd a Zen

Pro vétsi spolec¢nosti (tj. od 100
zaméstnancl) pfinese novela
nové povinnosti spojené s vyka-
zovanim rozdild v odménovani.

Vétsina téchto dat bude sbirdna

automatizované  prostrednic-



tvim jednotného mési¢niho hla-
Seni zameéstnavatele, coz mini-
malizuje byrokracii, ale zaroven
dava statu nastroj kontroly.

Povinnost ma vznikat postupné:

zaméstnavatelé s 250 a vice
zaméstnanci poprvé predlozi
zpravu o rozdilu v odménova-
ni v roce 2028 (tj. zprava za rok
2027) a poté kazdoroc¢né;

e zaméstnavatelé s150 az 249
zameéstnanci poprvé pred-
lozi zpravu o rozdilu v od-
meénovani v roce 2028 (tj.
zprava za rok 2027) a poté
v tfiletych intervalech;

e  zameéstnavatelé s100az149
zaméstnanci poprvé pred-
lozi zpravu o rozdilu v od-
meénovani v roce 2031 (tj.
zprava za rok 2030) a poté
v tfiletych intervalech;

Pro zajisténi rovnosti je na tvor-
bu zpravy o rozdilu v odméro-
vani navazana tzv. povinnost
provést posouzeni odménova-
ni, ktera vyvstane, pokud:

e jde o zaméstnavatele
s minimalné 100 zamést-
nanci (tedy ma ohlasovaci
povinnost);

e dle zpravy byl zjistén roz-
dil v odménovani muzu
a zen vétsi nez 5 %;

e zaméstnavatel tento roz-
dil neodlvodni objektiv-
nimi a genderové neut-
ralnimi kritérii;

e a do Sesti mésicd od po-
dani zpravy rozdil nena-
pravi.

Posouzeni odménovani musi
obsahovat analyzu zastoupe-
ni Zen a muzd v jednotlivych
skupinach praci, prdmérné
odmény, identifikaci rozdilG
v odménovani a jejich pficin,
véetné dopadl navratu z rodi-
¢ovskych dovolenych, a zaro-
ven stanovit opatfeni k odstra-
néni neoddvodnénych rozdild.

Zaméstnavatel je povinen toto
posouzeni zvefejnit a zpfistup-
nit zaméstnancum i pfislus-
nym institucim, pfic¢emz musi
chranit  individualni  ddaje
o odméng, a nasledné reali-
zovat napravna opatreni k od-
stranéni rozdild v pfiméfené
Ihaté, zaroven muaze pozadat
verejného ochrance prav o sta-
novisko k jejich provadéni.

Pfeneseni dukazniho bfeme-
ne na zaméstnavatele
Dulezité zmény pak nastanou
i v samotném sporu zamést-
nance se zaméstnavatelem
o rovnhou odménu, kdy ve spo-
rech o rovné odménovani
mUze byt pfeneseno dUkazni
bfemeno na zaméstnavatele.

Po zaméstnanci se pozaduje,
aby tvrdil a prokazal, ze byl za-
meéstnavatelem znevyhodnén
ve srovnani s ostatnimi subjek-
ty ve stejném postaveni, a tvrdil,
7e pohnutkou pro toto jednani
zalovaného byl néktery z dis-
kriminacnich dtvodud. Teprve
poté je povinnosti zaméstnava-
tele tvrdit a prokazat, Ze zdsadu
rovného zachazeni neporusil.

V pfipadé uspéchu zaméstna-
vatele ve sporu mohou soudy
posoudit, zda mél zaméstna-
nec pfiméfené davody pro po-
dani zaloby, a pokud ano, zda
neexistuji ddvody k osvoboze-
ni Zalobce od Uhrady nakladu
fizeni, ¢i moznost naklady ji-
nak moderovat.

Kontrola a sankce
Navrhovana Uprava bude ak-
tivné kontrolovana, jak jiz plyne
z aktualnich kontrolnich aktivit
inspekce prace a z planu kont-
rol na nadchazejici obdobi.

Za nejzavaznéjsi poruseni no-
vych povinnosti bude moci in-
spekce prace ulozit pokutu az
do vyse 1.000.000,- K&.

Zaveér

Pripravovana novela zakoniku
prace a souvisejicich pravnich
pfedpist pfinese do ¢eského
prostfedi odménovou (r)evo-
luci, kterd ma ambici ukoncit

éru netransparentnich dohod

a subjektivniho odménovani.

Ackoliv se management a HR
tymy obavaji zvysené admini-
strativni zatéze a procesnich
rizik, v dlouhodobém horizon-
tu muzZe tato regulace prispét
ke zvyseni efektivity trhu pra-
ce a stability prostfednictvim
predvidatelngjsich pfijmu.

Klicem k Uspéchu bude systé-
movy, nikoliv pouze formalni,
prfistup k implementaci. Za-
méstnavatelé, ktefi vyuziji rok
2026 k hloubkové revizi svych
systému, se vyhnou nejen
milionovym pokutdm a soud-
nim spordm, ale pfedevsim
ziskaji moderni a spravedlivé
pracovni prostredi, které je
v dnesni digitalni a globalni
ekonomice nezbytnou pod-
minkou prosperity a konku-
renceschopnosti.

Vyvoj ohledné tématiky trans-
parentniho odménovani  pro
Vas budeme nadale sledovat.
Novela zdkona je na zacatku
legislativniho procesu a vysledné
znéni se muze lisit.

V pripadé Vasich jakychkoli
dotazl k nové Upravé nebo
souvisejici problematice se
na nas nevahejte obratit.

Pravni stav ke dni 31. 3. 2026.
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Jak postupovat, kayz se zamestnanec
76 zahraniCinevrativcas

NEMOZNOST NAVRATU ZAMESTNANCE ZE ZAHRANIC/

NENI SITUACE V PRAVNIM VAKUU. NALEZNEME ]I ZEJMENA

V ZAKONIKU PRACE (ZAKON C. 262/2006 SB.) A VV NARIZEN(
VLADY C. 590/2006 SB., KTERYM SE STANOV| OKRUH

A ROZSAH JINYCH DULEZITYCH OSOBNICH PREKAZEK V PRACI.

|BlankaBaierova
| Foto: Archiv

elikoz konflikt na Blizkém vychodé,

po jehoz zacatku byla dramaticky ome-

zena letecka doprava, zahrnuje mnoz-

stvi oblibenych turistickych destinacf

a Ceské firmy jsou v regionu ohrozeném
vojenskymi akcemi byznysové aktivni, podivej-
me se, jak se tyto predpisy uplatiuji ve dvou
odlisnych situacich. Podle toho, zda zamést-
nanec odjel do zahrani¢i na dovolenou, nebo
na pracovni cestu.

NEOGEKAVANE PRODLOUZENA DOVOLENA

Pokud se zaméstnanec nem(ze vcas vratit ze za-
hraniéni dovolené (stejné pravidlo viak plati i pro
dovolené v tuzemsku nebo obecné jakoukoliv
cestu do prace), nebot mu v tom branf objektivni
a nepredvidatelné prekazky (napfiklad komplika-
ce v dopravé), uplatni se institut pfekazky v praci
na strané zaméstnance, konkrétné jiné dllezité
osobni prekazky v praci ve smyslu § 199 zakoni-
ku prace, jejichz konkrétni okruh a rozsah stanovi
natizenf vlady ¢&. 590/2006 Sb.

Priloha k uvedenému nafizeni v bodé 3 vyslovné
pocita s nepredvidanym prerusenim dopravniho
provozu nebo zpozdénim hromadnych dopravnich
prostredkd. V takovém pfipadé ma zaméstnanec
narok na pracovni volno na nezbytné nutnou
dobu, avsak bez nahrady mzdy nebo platu.

Je tfeba zd(rraznit, ze pfekazka musf byt skutec-
né neocekavatelna. Pokud zaméstnanec odcesto-
val do oblasti, kde jiz v dobé odjezdu byla situace
zjevné vyhrocend a bezpecnostni rizika realné
predvidatelna, podminka nepfedvidatelnosti spl-

néna neni. V takovém pfipadé by zaméstnavatel
mohl absenci posuzovat pfisnéji.

Pak je hlavni aktivita na zaméstnanci. Podle
§ 206 odst. 1zakoniku prace musi bez zbyte¢ného
pratahu oznamit prekazku v praci zameéstnavateli,
tedy informovat ho o tom, Ze se nebude moci véas
dostavit na své pracovisté a z jakého dlvodu. Je
povinen i sdélit predpokladanou dobu trvani pre-
kazky v praci.

Zaméstnavatel mdze po zaméstnanci poza-
dovat, aby mu prokazal, Zze z jeho strany nebylo
mozné se v¢as na pracovisté dostavit. M(ze tedy
napriklad poZadovat potvrzeni o zruseném letu
¢i doklad o tom, Ze zaméstnanec aktivné hledal
zplsob, jak se do prace dostavit - v nedavné
blizkovychodnf situaci napriklad zajisténim Ucasti
v repatriacnim letu.

Paklize zaméstnanec prokaze, Ze se nemohl
dostat do prace vcas ani jinym ptiméfenym zp(-
sobem, musi mu zaméstnavatel poskytnout ne-
placené volno az do doby, nez prekazka pomine
a zaméstnanec se mlze na pracovisté vratit.

Zvlastni situace nastava, je-li komunikace zcela
znemoznéna - napriklad v oblastech s vypadkem
internetu nebo telefonniho signalu. Neni-li za-
méstnanec schopen zaméstnavatele kontaktovat
z objektivnich a nezavinénych pficin, nelze tuto
skutecnost klast k jeho tizi. Musi vak zpétné veé-
rohodné doloZit, Ze tomu tak bylo. Naproti tomu
tvrzeni, Ze jsou hovory ze zahranic¢i finan¢né na-
kladné, takovéto ospravedInéni nezaklada.

Praktickym feSenim pro zmirnénf vypadku pfi-
jmu maze byt dohoda o ¢erpani dalsi dovolené.



Podle zakoniku prace to urcuje zaméstnavatel,
ktery je povinen o nafizeni dovolené pisemné in-
formovat zaméstnance alespon 14 dnl predem,
ledaze se s nim dohodne na kratsi dobé. Pokud
tedy obé strany souhlasi (a zaméstnavatel ma
souhlas zaméstnance zdokladovany), Ize absenci
fesit i delsi dovolenou.

tedy nadéle narok na mzdu ¢ ndhradu mzdy (plat)
a rovnéz cestovni nahrady pfi zahrani¢ni pracovni
cesté.

Zaméstnavatel by mél primarné zaméstnance
kontaktovat a vyhodnotit situaci v misté jeho po-
bytu. Mél by mu poskytnout jasné pokyny k po-
kracujici pracovni cesté, zajistit bezpec¢né ubyto-

vani a bezodkladné Ffesit jeho navrat véetné snahy
vyhledat alternativni spoj, ptipadné kontaktovat

ZAMESTNAVATEL MOZE PO ZAMESTNANCI zastupitelsky Oad.

POZADOVAT, ABY MU PROKAZAL, ZE Z JEHO ady s en "
STOAY NEBTOMGIESE VOSHAPRCOVSTE [
DOSTAVIT. MOZE TEDY NAPRIKLAD POZADOVAT vydaje naptiklad na dopravu, ubytovania stravné.

Veskeré naklady s tim spojené nese zamést-

POTVRZENI 0 ZRUSENEM LETU.

Zaméstnavatel nem(ize nikoho za nepfitomnost
zplsobenou objektivni prekazkou sankcionovat,
prokaZe-li zaméstnanec, Ze mu v navratu branily
okolnosti mimo jeho kontrolu.

Otazku, zda jde o omluvenou, nebo neomluve-
nou absenci, pFislusi uréit zaméstnavateli (§ 348
odst. 3 zakoniku prace), a to po projednani s od-
borovou organizaci, pokud u zaméstnavatele
plsobi. Pfi posouzeni je nezbytné prihlédnout
ke vsem okolnostem - zejména k objektivni ne-
predvidatelnosti situace, k mistu pobytu zamést-
nance a k tomu, zda se zaméstnanec aktivné po-
kousel o kontakt a o co nejrychlejsi navrat.

STAROST 0 CLOVEKA NA PRACOVNI GESTE

méstnavatele tehdy, pokud zaméstnanec nem(-
Ze opustit zahrani¢ni destinaci, kam byl vyslan
na pracovni cestu. V tu chvili musf situaci aktivné
fesit predevsim zaméstnavatel, a to zejména z po-
hledu zajisténi bezpec¢nosti zaméstnance, organi-
zace dal$iho postupu a financovani prodlouzené
cesty.

Na rozdil od dovolené plati, ze pokud byl za-
méstnanec do zahranici vyslan za tcelem vykonu
prace pro zaméstnavatele (tedy na pracovni ces-
tu) a nyni se nemlze vratit z ddvod mimo vliv
zaméstnance (naptiklad kvali uzavienému vzdus-
nému prostoru nebo zrudenym leteckym spojtim),
nejde o prekazku na strané zaméstnance, nybrz
o prekazku na strané zaméstnavatele. Celd pro-
dlouzena doba se proto pocita jako pracovni cesta
se vSemi z toho plynoucimi naroky zaméstnance
i povinnostmi zaméstnavatele. Zaméstnanec ma

Pokud je to nutné, je zameéstnavatel povinen po-
skytnout zaméstnanci dalsi zUc¢tovatelnou zalohu
na cestovni vydaje.

Zaméstnavatel je i v dobé prodlouzené pra-
covni cesty povinen rozliSovat, co zaméstnanec
v dobé prodlouZeni fakticky déla, nebot pti vyko-
nu prace mu ndleZi standardni mzda. Cas strave-
ny cestou ¢i ¢ekanim na spoj v pracovni dobé se
povazuje za prekdzku na strané zaméstnavatele
a mzda se nekrati (§ 210 zakoniku prace). Déle
je tfeba pocitat s dobou odpocinku, kdy ¢lovéku
uvizlému v ciziné naopak nepfislu$i mzda (plat)
ani jeji nahrada, pfipadné s praci ptrescas, kdy
mUze vzniknout narok na ptiplatek nebo na na-
hradni volno.

V SOUVISLOSTIS PRODLOUZENIM A ZMENQU
PRAGOVNI GESTY MOHOU VZNIKAT DALSI
NEOGEKAVANE VYDAJE NAPRIKLAD

NA DOPRAVU, UBYTOVANI A STRAVNE.

TYTO NAKLADY NESE ZAMESTNAVATEL.

Cesky zakonik prace a navazujici predpisy
tedy odpovéd na otazku, jak ve vySe nastole-
né situaci postupovat, poskytuji. Klicovy rozdil
mezi tim, zda jde o navrat z dovolené, nebo
z pracovni cesty, spociva v tom, na ¢i strané lezf
prekazka: u soukromé cesty nese vétsi odpo-
védnost sdm zaméstnanec, ve druhém pfipadé
je naopak zakonna odpovédnost na zaméstna-
vateli.

Autorka je advokdtka bpv Braun Partners
specializujici se na pracovni pravo



INZERCE

Firmy podcenuji BOZP.

Za pracovni Uraz nemusi nést odpo-
védnost jen konkrétni zaméstnanec
nebo vedouci. V zavaznéjsich pripa-
dech mdze skondit v trestnim fizeni

i samotna firma. A praveé to rada spo-
le¢nosti stale podcenuje.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
uz davno neni jen technicka agenda.
Pfi vazném urazu se vedle odSkodnéni
a kontroly inspekce prace otevira

i trestnépravni rovina. Organy ¢inné

v trestnim Fizeni pfitom nefesi jen to,
kdo konkrétné pochybil. Zajimaji se
predevsim o to, zda firma méla funkcni
systém prevence a zda skutec¢né
fungoval v praxi.

Pracovni Uraz se totiz neposuzuje jako
izolované selhani. Klicova otazka zni:
udélala spole¢nost opravdu vse, co
po ni bylo mozné spravedlivé pozado-
vat, aby mu zabranila?

Kdy uz nejde o uraz,
ale o trestny ¢in

Trestni odpovédnost pravnickych
0sob je v Ceském pravu postavena
diroce. Firma m{ze odpovidat za pro-
tipravni €in spachany v jejim zajmu
nebo v ramci jeji ¢innosti osobami

ve vedoucim postaveni i zaméstnanci.
U pracovnich urazl je mimoradné di-
lezita uprava, podle niz Ize pravnické
osobé pfiCist jednani zaméstnance
tehdy, kdyz vedeni neprovedlo takova
opatreni, kontrolu nebo jiné kroky, kte-
ré mélo provést podle jiného pravniho
predpisu.

VySetfovani se pak typicky neomezu-
je na rekonstrukci samotné nehody.
Posuzuje se, zda spolecnost rizika
priibézné vyhodnocovala, pfijimala
konkrétni opatfeni a kontrolovala jejich
dodrzovani, tedy zda je schopna pro-

kazat, ze bezpecnost prace nebyla jen
formalné deklarovana. Nestaci mit tedy
smérnici zalozenou v $anonu nebo
podpisy na prezencni listiné obecného
Skoleni. Rozhoduje, jestli systém odpo-
vidal konkrétnim podminkam pracovis-
té a byl realné uplatfiovan.

Zakonik prace uklada zameéstnavateli
rizika vyhledavat, vyhodnocovat, pfi-
jimat opatfeni a vést o tom dokumen-
taci. V prostredi spole¢nych pracovist
pfistupuje i povinnost spoluprace

a predavani informaci o rizicich a pfi-
jatych opatfenich. Pokud se ukaze,

Ze firma toho pro bezpeci pracovnikd
vice udélat nemohla, trestni fizeni neni
na misté.

Za bezpecnost nesete odpovédnost
i mimo vlastni zaméstnance

Castym omylem je predstava, ze
odpovédnost spole¢nosti konci

u vlastnich zaméstnancd. V praxi je
v8ak rozhodujici, kdo mél faktickou
kontrolu nad prostfedim, organizaci
prace a dodrzovanim pravidel na misté.
Zakon ¢. 309/2006 Sh. rozsifuje
pouziti vybranych pravidel BOZP

i mimo klasicky pracovnépravni vztah
a zakonik prace zaroven stanovi, ze
povinnost zaméstnavatele zajistovat



bezpecnost se vztahuje na vSechny
osoby, které se s jeho védomim zdrzuji
na pracovisti.

Spolecnosti tedy musi fesit BOZP

také ve vztahu k subdodavatellm,
zivnostniklm a dal$im osobam, které
se na misté pohybuji nebo se podileji
na realizaci zakazky. Pfi soubéhu vice
zhotovitell musi byt uréen koordinator
BOZP. Zhotovitelé musi respektovat
plan BOZP a spolupracovat s koordi-
natorem. Stejné dllezita je ale i otdzka
prevzeti stavenisté nebo vymezeného
pracovisté a s tim souvisejici prevzeti
ramce odpovédnosti za bezpecnost

a za okruh osob, na néz povinnosti
dopadaiji. PFi splnéni zakonnych pod-
minek je tfeba oznamit zahajeni praci
inspekci prace.

Pravé zde ¢asto vznikaji nejvétsi pravni
spory. Na papife byvaiji role rozdélené
prehledné, ale skute¢ny vykon fize-

ni, dohledu a kontroly prace na misté
tomu neodpovida.

Nejcastéjsi slabiny v BOZP

Mnoho spole¢nosti ma dokumentaci
zpracovanou obecné, ¢asto prevzatou
z jinych projekt, aniz by odpovidala
konkrétni stavbé, technologii nebo
realnému rezimu praci. Takova doku-
mentace vSak mlzZe v praxi potvrdit,
ze bezpecnost byla feSena pouze pro
formu. Stejné problematickeé je, pokud
chybi doklady o seznameni pracovnik(
s konkrétnimi riziky, o ovéreni jejich
porozuméni nebo o tom, jak vedeni
kontrolovalo dodrzovani pravidel v te-
rénu.

U rizikovych ¢innosti jsou pfitom po-
zadavky velmi konkrétni. U bourani
nebo obdobné nebezpecnych &innosti
jde typicky o povinné zajisténi dozo-
ru, pisemny prikaz odpovédné osoby
nebo bezpecnou pfipravu pracovniho
postupu.

Judikatura vychazi z toho, Zze odpo-
védnosti se nelze zbavit pouhou dele-
gaci. Nestaci urcit odpovédnou osobu
nebo koordinatora. Rozhoduijici je, zda
byly jeji pravomoci skute¢né, zda jeji
¢innost byla jasné vymezena a zda ji
samotnou nékdo kontroloval. Pokud je
delegace pouze formalni, odpovédnost
firmy tim neni eliminovana, ba naopak
mUze byt brana jako pfitézujici okol-
nost.

Podobné je tfeba nahliZet i na technic-
ké normy (CSN). Ty sice nejsou samy
0 sobé pravné zavazné, avsak mohou
slouzit jako méfitko odborné péce,
zejména pokud na né pravni pfedpis,
projektova dokumentace nebo interni
pravidla odkazuji. V konkrétnim sporu
tak mohou predstavovat diikaz toho,
jak mél odpovédny subjekt postupovat.

Formalni pravidla firmu pred
trestnim stihanim neochrani

Nestaci mit predpisy, Skoleni a formula-
fe. Firma musi byt schopna dolozit, ze
rizika skute¢né vyhledavala, vyhodnoco-
vala, pfijimala konkrétni opatfeni a jejich
dodrzovani systematicky kontrolovala.

Od ledna 2026 novela zakona o trestni
odpoveédnosti pravnickych osob tento
pristup jesté posilila. Soud pri ukladani
trestu zohlednuje rozsah preventivnich
opatreni, kvalitu compliance programu
i reakci po incidentu z hlediska jejich
napravy, nahrady skody a odstranéni
gkodlivych nasledk.

Pravidla bezpecnosti prace se tak
stala jednim z klicovych faktord, po-
dle nichz se posuzuji nejen podminky
vzniku trestni odpovédnosti pravnickeé
osoby, ale i druh a rozsah ukladané
sankce. Selhani v prevenci mize vést
k reputa¢nim rizikiim, citelnym pené-
dech k zakazu ¢innosti, ktera mlze mit
az likvida¢ni nasledky.

Novela prinasi novou Sanci vyhnout
se trestnimu stihani

Jesté vyraznéjsi prakticky dopad mUze
mit zména ucinna od 1. Cervence 2026,
ktera zavadi novy odklon v podobé
podminéného upusténi od trestniho
stihani pravnické osoby. Stat jim za-
myS$li dat firmam Sanci napravit chy-
bu bez klasického soudniho fizeni,

a to prestoze nesplnily podminku pro
zprosténi trestni odpovédnosti.

| pokud spole¢nost v dobé skutku ne-
mela dostate¢né nastavena preventivni
opatreni, v pfipadé zavazani se k na-
hradé Skody, odstranéni Skodlivych
nasledkd, finanéniho pfispéni na pomoc
obétem trestnych ¢inu a pfijeti ucinnych
napravnych opatfeni, miZze statni za-
stupce nebo soud dospét k zaveru, ze
pokracovani v trestnim stihani neni nut-
né. V takovém pfipadé stanovi zkuSebni
dobu, po jejimz uplynuti a Fadném spl-

Patrion
Legal.

T,

néni ulozenych povinnosti bude trestni
stihani definitivné ukonceno.

spole¢nosti ulozeno, aby potfebna
compliance opatfeni pfipravila a zavedla
pod dohledem kontrolujici osoby, kterou
mUZe byt auditor nebo advokat. U pra-
covnich Uraz{ totiz firmy ¢asto nestoji
jen pred otazkou, co se stalo a kdo po-
chybil, ale pfedevsim co musi udélat pro
to, aby prokazaly skute¢nou napravu

a obdobna udalost se jiz neopakovala.

Novy institut ukazuje, ze zdkonodarce
klade ddraz na ucelnou obnovu bez-
pecnostnich procesl uvnitf spole¢nos-
ti. Rozhoduijici tak nemdze byt jiz jen
samotné pochybeni, ale i schopnost
firmy dolozit, Ze provedla podstatné
strukturalni zmény.

Nejvétsi riziko: pravidla existuiji,
ale nefunguiji

Dokumentace, kontrolni mechanismy
i jasné rozdéleni odpovédnosti dnes
patfi mezi kliCové nastroje fizeni prav-
nich rizik. Samy o sobé ale nestaci.
Rozhoduje, zda systém skutecné fun-
guje v kazdodennim provozu.

Z praxe pritom vyplyva, ze nejvétsi
problémy nevznikaji tam, kde pravidla
chybi, ale tam, kde existuji jen formalné
a neodpovidaji realité. Prave v téchto si-
tuacich byva cesta od pracovniho urazu
k trestni odpovédnosti firmy nejkratsi.

ZkusSenost z praxe Patrion Legal uka-
zuje, ze obstoji jen takovy systém
BOZP, ktery funguje nejen na papire,
ale i v kazdodennim provozu a je obha-
jitelny pfi kontrole nebo v trestnim Fi-
zeni. Firma musi byt schopna prokazat,
ze skute¢né vynalozila veskeré usili,
které po ni |ze spravedlivé pozadovat.

Rozdil mezi formalnim a skute¢né
fungujicim BOZP tak ¢asto rozhoduje
o tom, zda pracovni Uraz zlstane pro-
voznim problémem, nebo skonci trest-
nim stihanim firmy.

PROPATRION
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Stat dosud presvedcive nevysvetlll,
proc potrebuje EET2.0

STAT OPET NASAZUJE EET. JE PLOSNA EVIDENCE TRZEB
V DNESNI DOBE SKUTECNE PRIMERENYM A NEZBYTNYM
NASTROJEM SPRAVY DANI?

| JanMasek, Kodap Liberec
| Foto: Kodap Liberec

avrat elektronické evidence trzeb se po

nékolika letech znovu stava vyraznym

danovym a vefejnopravnim tématem.

Ministerstvo financi pfedlozilo do pfi-

pominkového Fizeni ndvrh nové pravni
Upravy, kterou oznacuje jako modernéjsi, jedno-
dussi a technicky méné zatézujici verzi plvod-
niho systému. Oproti nékdejsi EET jiz nema byt
povinny tisk Gc¢tenek, ma se odevzdavat uzsi
okruh Udajl a stat soucasné slibuje i bezplatnou
aplikaci pro malé podnikatele. Navrh se tedy na-
venek prezentuje jako technologicky sttizlivéjsi
a provozné méné invazivni varianta plvodniho
modelu.

Tim vSak zakladni otazka nezmizela. | nova
Uprava znovu otevira spor o to, zda je plosna evi-
dence trzeb v dnesni dobé skutecné primérenym
a nezbytnym nastrojem spravy dani, nebo spise
navratem k regulatornf logice, jejiz faktické vycho-
disko se v mezidobi vyznamné proménilo. Pravé
tato zména prostiedi je pro hodnoceni navrhu
podstatna.

Dnesni realita je totiz od doby prvni EET odlis-
na. Podil hotovostnich plateb dlouhodobé klesa,
naopak pribyva transakei kartou, mobilem, QR
kodem nebo pres rlizné platebni brany. Jinymi
slovy: prostor, v némz byla hotovost spojena
s omezenou dohledatelnosti, se pfirozené zmen-
Suje. Spravce dané stale ¢astéji nevstupuje do
prostfedi beze stopy, ale do prosttedi, v némz
digitalni zaznam o platbé jiz existuje, byt samo-
zfejmé ne vzdy ve strukture a Case, které by mu
plné vyhovovaly.

Pravé na tuto proménu ministerstvo reaguje
tim, Ze nechce evidenci vazat pouze na hotovost,
ale na Sirsi kategorii takzvané kontaktni plat-

by. Ta ma zahrnovat nejen platby uskute¢néné
v ramci osobniho kontaktu s poplatnikem, ale
i platby realizované v provozovné v souvislosti
s objednanim nebo prevzetim zboZi &i sluzby. Na
prvni pohled jde o technicky neutralni a moder-
néjsi pojeti. Ve skutec¢nosti je to vSak vyznamny
hodnotovy posun: stat jiz neusiluje jen o kont-
rolu klasicky obtizné dohledatelné hotovosti, ale
i 0 systematicky tok dat o ¢asti bezhotovostniho
provozu. Navrh se tak neomezuje na odstranéni
slepych mist, nybrz rozsituje reportingovou po-
vinnost i do oblasti, kde jiz urcita elektronicka
stopa standardné vznika.

OSTAVNI A VYKLADOVE OTAZKY

Pravé zde dopada na navrh stary Ustavni stin.
Judikatura k plvodni EET zpochybnila mimo jiné
plosné zahrnuti nékterych bezhotovostnich pla-
teb s poukazem na to, Ze takové transakce jsou
samy o sobé relativné dobfe dohledatelné a stat
musi respektovat i ur¢itou miru informacniho se-
beomezeni. Novy navrh se tomuto problému ne-
vyhyb3; spise se jej snazi fesit odlisnou legislativni
konstrukef. Uz nefika, Ze se eviduji kartové platby,
ale vytvari sirsi pojem kontaktni platby, do néhoz
maji spadat rdzné formy Uhrad uskute¢nénych
v urcité situaci.

To mlze byt z hlediska zakonodarné techniky
promyslenéjsi nez drivéjsi pfimé navazani na kon-
krétni druh bezhotovostni platby. Samo o sobé to
viak jesté neznamena, Ze je tim Ustavni problém
odstranén. Zasadni otazka z(stava stejna: potte-
buje stat pro spravu dani dalsi plosny datovy tok
i tam, kde jiz elektronicka stopa existuje a kde
ma verejna moc zaroven k dispozici jiné kontrolnf
nastroje? Jinak fe¢eno, neni novy pojem spise so-



fistikovanéjsim obalem pro obdobny regulatornf
pozadavek?

Dalsi potiz spociva v urcitelnosti hranic navrhu.
Pojem kontaktni platby je sice nosnym stavebnim
kamenem nové Upravy, avsak souc¢asné vyvolava
fadu hrani¢nich a interpretacné citlivych situaci.
Kde ptesné konci bézna bezhotovostni thrada
a zacina ,kontaktni“ transakce podléhajici evi-
denci? Jak nalozit se samoobsluznymi kiosky, QR
platbami na predzahradce, platbou v provozovné
za drive vystavenou fakturu nebo s prolinanim
fyzické a digitalni obsluhy? Cim vice se zakon
opird o takto Siroky a ¢astecné situacni pojem,
tim vétsi vahu bude mit nasledny vyklad ddvo-
dové zpravy, spravni praxe a pripadné i soudni
rozhodovan.

Pro pravni jistotu adresat( ptitom nejde o de-
tail. Pravé poctivy podnikatel, ktery se bude snazit
chovat konformné, ponese riziko, ze bude nucen
¢init preventivné Sirsi evidenci, nez by snad bylo
nezbytné, jen aby se vyhnul moznému sporu se
spravcem dané. Takovy efekt neni marginalni.
V oblasti dafiovych a evidencnich povinnosti totiz
neurcitost obvykle nedopada na ty, ktefi pravidla
obchazeji, ale predevsim na ty, kdo se je snazi po-
ctivé vyloZit a dodrzet.

STARONOVA BYROKRACIE

Predkladatel navrhu odpovida, ze rozsiteny kon-
cept evidence je nezbytny. V dlivodovych materi-
alech argumentuje novymi metodami obchazeni
danovych povinnosti, platbami pfes elektronické
penéZenky, zahrani¢ni Ucty, soukromé platebni
aplikace nebo kryptoménové nastroje. Soucas-
né tvrdi, ze EET 2.0 umozni ptresnéjsi analytiku
a méné namatkovych kontrol. To je bezesporu
legitimni ambice.

Pravé u takto Siroce pojatého systému by
vsak stat mél unést pomérné silné dikazni bre-
meno, Ze bez dalsi plosné evidence to skutecné
nejde a Ze oc¢ekavany pfinos prevazuje nad za-
tézi, kterou nova povinnost vyvola. Z verejné
dostupnych materiald je patrné, Ze ministerstvo
stavi navrh na ocekavaném fiskalnim a kontrol-
nim efektu a na argumentu narovnani podnika-
telského prostredi. Méné presvédcivé je vsak
rozpracovana otazka, jak se tento ptinos pro-
mitne do sféry podnikatel( a vefejnosti a pro¢
nelze obdobného cile dosahnout cilenéjsimi
prostfedky. Navrh tak stoji pfedevsim na pred-
stavé, ze vice dat povede k lepsi spravé dani;

méné zietelné uz vysvétluje, proc je pravé tento
dodatec¢ny datovy sbér v dnesnich podminkach
proporcionalni.

Ve vefejné debaté tak zaznivaji dva odlisné
pohledy. Zastanci navrhu mluvi o férovéjsim
trhu, mensim prostoru pro zatajené trzby a mo-
dernéjsim nastroji, ktery uz nebude podnikatele
zatézovat tak jako prvni verze EET. Kritici na-
proti tomu namitaji, ze stat znovu buduje plosny
kontrolni mechanismus v dobé, kdy se trh sam
rychle posouva k lépe dohledatelnym formam
Uhrad. Tento argument nenf jen politicky; ma
i pravni rozmér. Pravé s ubyvajicim vyznamem
hotovosti roste vyznam testu pfimérenosti.
To, co mohlo byt pred lety obhajovano jako
odpovéd na vysoky podil obtizné zjistitelnych
hotovostnich trzeb, musi byt dnes znovu po-
méfeno situaci, v niz ¢ast dtive problematickych
transakei jiz sama zanechava relevantni digitalni
stopu.

V OBLASTI DANOVYCH A EVIDENCNICH
POVINNOSTINEURCITOST OBVYKLE
NEDOPADANATY, KTERI PRAVIDLA
OBCHAZEJI, ALENATY, KDO SE JE SNAZI
POCTIVE DODRZET.

Nova EET tak neplsobi jako prosty navrat sta-
rého systému v plvodni podobé. Je uzsi, technic-
ky uhlazenéjsi a z hlediska legislativni konstrukce
opatrnéjsi. Presto v jadru zlstava timtéz: plosSnym
reportingovym nastrojem, jehoz hlavnim jazykem
je d@véra ve sbér dat. To mlze byt v nékterych
rizikovych segmentech pochopitelné. Méné pre-
svédcivé je to viak jako obecna odpovéd na pro-
stiedi, v némz hotovost ustupuje, bezhotovostni
stopy sili a vefejna moc jiz dnes disponuije Sirokou
paletou jinych kontrolnich nastrojd.

Ma-li byt nova pravni Uprava obhajitelna nejen
politicky, ale i z hlediska kvality regulace, nestaci
tvrdit, Ze je modernéjsi nez ta p&vodni. Bude tfeba
presvédcivé ukazat, Ze je také nezbytna, pfimére-
na a dostatecné urcita. Pravé v téchto bodech za-
tim navrh vyvolava nejvétsi pochybnosti. A pravé
proto mlize i v nové verzi plisobit spisSe jako navrat
staré byrokracie v modernéjsim technickém ba-
leni neZ jako skute¢né nova odpovéd na dnesni
danovou realitu. ®




| Soudnicka

Krava na kolejich a potrebna peclivost

CO VSE MUSITE UDELAT, ABYSTE SE ZBAVIL
ZODPOVEDNOSTI ZA ZPUSOBENOU SKODU?

| Marek Pokorng
| Foto: Jan Schejbal

omu stfetu uz strojvidce vlaku na trati

mezi Horazdovicemi a Susici nedokazal

zabranit: Krava, kterd unikla z nedale-

ké pastviny, mu vbéhla pfimo pred lo-

komotivu. Skoda nastésti nebyla pfilié
velka - jen mirné poskozeny brzdny a chladici
systém. Ceské drahy ale musely také na vice
nez Ctyfi hodiny zastavit provoz, zfidit nahradnf
dopravu s nasazenim autobus( a zrusit nékolik
spojd.

Rozjelo se vysetfovani, kdo za nehodu muze.
Celkem brzy vyslo najevo, Ze na pocatku byla
vichfice, ktera den predtim ulomila kus stromu
a ten spadl na elektricky ohradnik. Tim stlacil
¢ast jeho dratl k zemi, takZe je kravy mohly bez
problém( prekrocit. Draty ale soucasné nepo-
Skodil a neprerusil elektricky proud v nich, takze
na poskozeni nic neupozornilo.

SPADLY, ALE FUNKGNI

Drahy celkovou Skodu spocitaly na 309 tisic ko-
run (do naklad(i si zapoditaly i pfescas, ktery kv@-
li nehodé musely strojviidci proplatit) a zadaly ji
vymahat po vinikovi. Tim byl podle nich majitel
prilehlé pastviny i uprchlé kravy Vaclav S. - ne-
dostatecné zabezpedil pastvinu proti tomu, aby
z ni krava neunikla.

Farmaf se ale branil, Ze nic nezanedbal. RAno
po vichfici zajel na pastvinu a elektrickou zkou-
Seckou zjistil, ze ohradnik je funkéni. Odjel proto
na sluzebni cestu. AZ druhy den vecer po nehodé
zjistil, ze v jednom misté draty ohradniku pfirazil
k zemi odstiply kus stromu, ktery ovsem proud
v dratech nepterusil.

Podle drah Vaclav S. kontrolu zanedbal. Hned
po vichfici pry mél obejit celou pastvinu a ohrad-
nik vizualné zkontrolovat.

Pripad fesil Okresni soud v Klatovech. Vyzadal
si k tomu i informace meteorolog(, z nichz zjistil,
Ze den predtim dali vystrahu na vysoké riziko sil-
ného vétru. Nejsilnéjsi poryvy o sile vichfice ale

trvaly jen asi deset minut a brzy se situace zklid-
nila. Na uvedené kontrole byl pfitom Vaclav S.
zhruba hodinu po nich.

Kontrola elektrickou zkouseckou tak byla po-
dle soudu dostatecna a zadny pravni predpis ne-
fika, jak ma takové zabezpeceni vypadat. Navic
se ani neprokazalo, zda se ona vétev ulomila pfi
vichtici, nebo az vyrazné pozdéji. V blizkosti trati
byl ohradnik byteln&jsi a byl v ném instalovan
dvojity drat. Soud proto Zalobu zamitl a jeho ver-
dikt potvrdil i odvolaci soud.

Drahy se s tim nespokojily a podaly dovolant
k Nejvyssimu soudu. Podle néj predchozi sou-
dy chybné vylozily pojem ,potfebna peclivost®
A opakovaly, Ze majitel nechal kravy extrém-
né dlouho - 36 hodin - bez dozoru, zvlasété
vzhledem k predchozi meteorologické vystra-
ze. S ohledem na aktualni situaci tak podcenil
kontrolu.

KDYZ UPADNE STATNI VETEV

Nejvyssi soud ale dovolani zamitl. Dovodil, ze po-
tfebna peclivost neznamena povinnost zabranit
Uplné kazdé teoreticky mozné skodé, ale jednat
tak, jak by jednala priimérné obezfetna osoba
v dané situaci. ,Ohradnik byl dostate¢né vysoky
a zalovany v rozhodné dobé ucinil v3e, co po ném
Ize z hlediska potfebné peclivosti zadat, konsta-
toval senat Nejvyssiho soudu pod vedenim Hany
Tiché, podle néhoz pfedchozi soudy rozsudek
dostatec¢né odlvodnily.

A upozornil na rozlohu pastvin, které mély 76
hektar(i. Podle néj tak neni pfimérené pozadovat,
aby pfi kazdém zavanu silného vétru celistvost
ohradniku kontroloval a pastviny celé obesel.
Dalezité bylo i to, ze vétev nespadla zevnitf past-
viny, ale ze stromu, ktery stal mimo ni na pozem-
ku ve vlastnictvi statu. ,Nemohl predvidat, ze pad
stromu jiného vlastnika na ohradnik neprerusi
prltok elekttiny a zplsobi, ze ohradnik budou
moci zvitata prekrocit, uzavrel. ®
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