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Cesta k trhu se ukazuje byt sloZitéjsi neZ se puvodné zddlo.
V CSFR i ostatnich transformujicich se ekonomikdch . .
| klesd produkce a roste nezaméstnanost — reforma, neJ lepSl coo

v

komplikovand vnéjsimi Soky, si vybird svou dari. Ozyvaji se
hlasy Zddajict zpomaleni transformace, hlasy jeZ hlavni
problém ekonomiky spatfuji v odstranéni »uméle
vyvolanych« odbytovych problému, se kterym spojuji iluze
bezbolestného prechodu k trhu.

Hlavnim problémem transformujicich se ekonomik

nejsou odbytové potize, ale krize nabidkové

strany hospoddrstvi. Je ji postiZena znacnd Edst stdtniho priumyslu, zmitajict

se mezi pldnovanou ekonomiku bez pldnu a trini ekonomikou

bez soukromého viastnictvi. ManaZeri ani ostatni zaméstnanci stdtnich podnikii
nemaji velky zdjem o zvySovdni hodnoty »svych« podnikii cestou rozumnych investic,
rustu produktivity ¢i racionalizace zaméstnanosti. Dominuje naopak zdjem opacny —
zskat 7 kapitdlové podstaty podnikii co nejvice pro sebe sama. Nejistd budoucnost
stdtnich firem nepreje dlouhodobym investicim ani krdtkodobé adaptaci jejich

Reforma a akcionari

T™

Apple Macintosh

pracovni sily.

Co tyto podniky potiebuji pFedeviim, jsou viastnici se zdjmem o jejich kapitdlovy v redakc¢nich
rozvoj a dlouhodobou vynosnost. Bez rychlé transformace viastnictvi nelze
dosdhnout zdravého oZiveni ekonomiky. Zpomaleni reforem znamend kolisdni _ reprografic systémech

mezi »spontdnni« privatizaci podniki na strané jedné a posilovdnim stdmi intervence
na strané druhé.

‘Kuponovd metoda, predstavujici jedinou moznost masové privatizace hospoddrstvi,
by neméla byt chdpdna jen jako p¥ilefitost k individudinimu zbohatnuti. Tim

méné pak jako prilezitost ke zbohatnuti rychlému. Je jedinou cestou jak v krdtké
dobé radikdiné omezit ucast stdtu v ekonomice, zvysit jeji efektivnost i sniZit

vliv ndtlakovych skupin p¥i rozdélovdni spolecenskych zdroji. JiZ minulé mésice
ukdzaly, Ze stdt jako viastnik a zaméstnavatel nedokdZe dlouho celit mzdovym tlakim,
zavirat ztrdtové podniky &i bojovat s pfezaméstnanosti. Rada budoucich rozhodnuti
se stane v tomto sméru jesté daleko obtiznéjsimi. Bude vyZadovat nejen skutecné,

ale i osobné angazované viastniky.

Uloha ekonomického tisku p¥i privatizaci je nezastupitelnd. EKONOM si je piné
védom poptdvky po objektivnich podnikovych informacich ze strany potencidlnich
akciondru a hodld jim v nejbliZ§ich mésicich vénovat rozsahly prostor; uvédomuje si
i vyznam Sirokého spektra informaci o Fizeni a kontrole podniki v trini ekonomice.
Usnadyiovdnim orientace v ¢s. firemnim svété, pravidelnym seznamovdnim

s profily vyznamnych i mensich podnikii a s jejich pFedstaviteli se bude snaZit
pFispét k hladkému pribéhu velké privatizace. Zverejriovdnim prispévkii domdcich

i zahranicnich odborniki z oblasti firemniho managementu a financi,

prdva, ucetnictvi apod. se bude snaZit urychlit rozSifovdni podnikatelskych znalosti
do Sirokych vrstev nasich budoucich akciondri.

Tl

JAN URBAN
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Pod titulkem Omyl jménem IKEA
DBK piiblizujeme na stranach 29
— 31 souéasnou situaci v prodej-
né nabytku spole¢nosti IKEA —
byvalém Domé bytové kultury

v Praze

" Na stranach 47 a 48 vas zveme na
navstévu k firmé Arthur Andersen
& Co., jejiz prazskeé zastoupeni ve-
de mlada feditelka ing. Magdalena
Souckova

Predstavenim stavebni spole¢nos-
ti IPS Praha, ktera mimo jiné stave-
la novou budovu pro firmu IBM,

otevirame na stranach 36 a 37 nasi
pravidelnou rubriku Tip na kupény

Plakat z roku 1910 (z knihy R.A. Sobieszka The Art of Persuasion).

Tovarna KODAK od okamziku, kdy uvedia na trh maly, pohotovy fotoaparéat pro
kazdého, vénuje pozornost reklamé. Slogan Tisknéte spoust, ostatni udélame za Vas!
se stal symbolem zprimyslnéni a tedy zlidovéni fotografie. Jak KODAK dnes udrzuje
svou popularitu? Kromé placené reklamy vénuje znaéné prostfedky na podporu foto-
grafického déni. Pofada seminére, vystavy, podporuje vydavani knih. Z knihy R. A.
Sobieszka, ktera vysla péci Muzea moderniho uméni v Rochesteru, jsou i reklamni
ukazky v tomto &isle a vztahuje se k nim ¢lanek PUsobit | beze slov na stranach 50 a 51.
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asydkonlasy

GIGANTOMANIA,
HOSPODARNOST

A SUBVENCIE

V POENOHOSPODARSTVE

Po zjednoteni Nemecka sa
ukézalo, Ze poInohospodarstvo
v byvalej NDR nie je schopné
konkurovat lacnej¥ej polnohos-
podarskej vyrobe v ostatnej
SRN. V danej sdvislosti vznika
otézka, ako by obstilo polnohos-
podérstvo CSFR, predstavujiice
obdobnii vyrobni gigantoméniu.
Tato ma viditelne aj negativne
dopady.

V rastlinnej vyrobe sme vy-
tvorenim nadmerne velkych par-
ciel zlikvidovali remizky, mean-
dre potokov, Casto aj vetrolamy
a celkovi krajinomalbu. Vyvo-
lali sme veterni a zrdZkova ero-
ziu pddy. V spojeni s nadmernou
chemiziciou si problémy s pit-
nou vodou a navy$e sa podstatne
zniZili stavy polnej zvere.

Otrasnym prikladom sa stala
gigantomdnia v Zivotinej vyro-
be. Jej zasluhou zmizol mastalny
hnoj od odipanych i od znalnej
Casti hovidzieho dobytka. Nebol
nahradeny kompostmi ani Gpra-
vou vykalov na kvalitné hnojivo
v spojeni s vyrobou bioplynu,
ktory nahradza vo vyspelom sve-
te zna¢nd Cast nafty na moder-
nych farmach.

V nafich stredoeurépskych
a osobitne v karpatskych pome-
roch znamené takato koncentra-
cia zvierat aj nemalé ekologické
i ekonomické problémy. Farma
pre 565 kusov dojnic predstavuje
dovoz zna¢ného mnoZstva hmoty
z nemalych vzdialenosti a takisto
odvoz. Ak odvoz viazne, Tutuje-
me okolisti prirodu. Co napisat
o kravine pre 1200 krav?

V rémci pravdy treba povedat,
Ze boli aj velkovykrmne s niZ¥ou

_ a priaznivou spotrebou jadrového
krmiva na 1 kg prirastku. Para-
doxom je, Ze ti, ktory mali naj-
vic§iu spotrebu jadrovych zmesi,
mali’ pajniZzlie priemerné denné
prirastky. Vo vykrme hovidzieho
dobytka bola obdobné situicia;
percento vyradovania krav z cho-
vu rad3ej neuvidzam.

Volanie po subvencidch sa
preto dostava do svetla otdzky ¢i
subvencovat 2j podniky s vyslo-
vene nehospodarnou vyrobou.
Ak 4no, je namieste mySlienka,

8 o ExoNOM 43/1981

Ze vedeniu i ostatnym pracovni-
kom takychto podnikov byvala
prax socializmu nesmierne vyho-
vovala.

Je pravda, Ze vietky vyspelé
krajiny v Eurépe poInohospodar-
stvo subvencujd. Pochybujem
ale, Ze by umelo udrZiavali pri
Zivote farmdara, ktory na rozdiel
od ostatnych nevie hospodarit.

Poslednou dobou sa &asto ar-
gumentuje nakladovymi polozka-
mi. Konkrétne kolko stoji vyroba
1 kg vykrmového dobytka, 1 kg
vykrmovej ofipanej a 1 liter mli-
eka. S uvadzanymi ¢islami sthla-
sim. Zaujimava by ale bola $truk-
tiira nakladov a chyba mi to,
s &im argumentovali volakedaj¥{
hospodari. Ak4 je spotreba krmi-
va na jednotku produkcie a.aké je
priemerné denné produkcia zvi-
erat. Vysoké néklady na vyrobu
neovplyviiuji len drahé stroje,
krmiv4, hnojiv4, ale aj ich zhos-
podarnenie v samotnom podniku.

Monopolizmus je vSeobecne
balvanom leZiacim v ceste eko-
nomike zlacfiovania. U spracova-
telského priemyslu gigantické
centrd monopolu relativne zbo-
hatli, zatial €o polnohospodar
ostal chudobny a obfan zna¥a
drahotu. V plnom svetle sa uka-
zalo, ako je potrebnd demono-
polizdcia. Doddvam spracovatel-
ského priemyslu i prvovyroby.

Cestu demonopolizécie v pr-
vovyrobe nevidim v rozpusteni
PD na drobnych drZitelov p6dy.
V kratkej dobe by sa muselo
zdruZovat, alebo pddou predat.
V zasobovani obyvatelstva po-
travinami by nastal nesmierny
chaos. Problém nemoZno riefit
ani okamZitym odpisanim vSet-
kych velkovyrobnych objektov.
Vznikli by miliardové $kody ako
pri zakladani JRD. Objekty je ne-
vyhnutne vyrobne optimalizovat
do prijatelnej rentability a tvrdo
nastipit cestu hospodéarnosti aZz
do doby, kedy budid nahradené
novymi, vyhovujicimi miestnym
podmienkam. Nehospodarne ob-
jekty treba vyuZit inym sposo-
bom.

Monopol  spracovate[ského
priemyslu sa da rozrudit konku-
renciou, najvhodnejsie sice men-
$imi, ale novymi druZstevnymi,
kooperaénymi i sdkromnymi
spracovatelskymi podnikmi.

Nazdiavam sa, Ze budicnost

v polnohospodérstve a potravi-
nérstve v nafich stredoeurép-
skych  podmienkach  spociva
u podnikov strednej velkosti.
Dostatoéne velkych pre uplatiio-
vanie novej techniky a technold-
gif, tj. aby mohli investovat a ino-
vovat. Zirovell dostatone ma-
Iych, aby mohli byt pruZné,
rychlejie prisposobivé a aby ich
neztazkopadnila rozbujnena ad-
ministrativa.
Ing. JAN HRUBY,
Nitra

HOSPODARSKE PRAVO
JAKO KONZERVA

»Hospodafsky zdkonik v z4-
kladnich  ¢lancich  vyslovoval
princip, ktery pfedpokladal, Ze
spoleenské organizace vyvijeji
hospodafskou &innost a zdroveri
stanovoval urlité meze této &in-
nosti. V ¢lanku IV bylo feceno, 7e
»hospodéfskou <&innost vyvijeji
téZ spolecenské organizace (z hle-
diska dne¥ni terminologie jde
o0 obCanské sdruZeni podle zékona
¢. 83/1990 Sb. a politické strany
podle zdkona €. 15/1990 Sb.), po-
kud je to tfeba k pInéni jejich
ukolli«. Tyto zasady byly zrufeny,
nebot byly poplatné administra-
tivné direktivnimu systému fizeni.
Z toho v3ak nelze dovozovat, Ze
zru¥eni zminéného ¢lianku IV zna-
mena ve svych disledcich zakaz
hospodaifské &innosti spoleden-
skych organizaci. Spolecenské or-
ganizace tedy mohou vyvijet pod-
nikatelskou ¢innost, a to ve viech
znamych formadch, tj. vlastni &in-
nosti, prostfednictvim svych pod-
nik@i nebo ucasti v obchodnich
spole€nostech a druZstvech.«

Tak zni citat pravniho nazoru
odboru legislativy Statnf arbitraze
CSFR, obsaZeného ve sdé&leni ci-
vilngspravniho dseku MV CR ze
7. 8. 1991, které do3lo jako odpo-
v&d ve véci upozornéni na podni-
katelskou <innost TJ Slovan
Varnsdorf.

Vyklad Stétni arbitraZe nebere
patrné na v&€domi, Ze termin »spo-
lecenské organizace« uz na¥ prév-
ni fad eliminoval zavedenim po-
jmu »ob&anska sdruZeni, protoze
spolefenské organizace byly plné&
poplatné komunistické nomenkla-
tufe.

Tim, Ze vyklad Statni arbitrize
je konstruovdn na pojmu spole-

¢enské organizace, poskytuje jim
jakysi zv14¥tni statut mezi ob&an-
skymi sdruZenimi. Pokud by to-
tiz Statni arbitr4? dasledng ctila
zdkon €. 83/1990 Sb., nemohla
by témto »spoleCenskym organi-
zacim« deklarovat prakticky ne-
omezeny prostor k podnikéni.
Takovy postup zjevn€ stavi
do konfrontace podnikatelské
subjekty konstituované ve smys-
Iu hospodarského zikoniku se
subjekty, které jsou sice institu-
ovény podie zdkona ¢&. 83/1990
Sb., jako oblanska sdruZeni, ale
Statni arbitrdZ je nadéle tituluje
jako spolefenské organizace. Jak
patmno, pfizn4va jim viechna pri-
vilegia, kterd jako vémi sluhové
a prevodové paky KSC ziskaly
v éfe jeji neomezené vlady.
V soudasné dobe& ptitom dochézi
k dalii eskalaci podnikatelskych
aktivit n€kterych z nich, kdy
obratn€ vyuZivaji pravé svého
naskoku z Husakovych dob.
Mimo toto politikum mé vy-
klad Stétni arbitrdZe i strdnku
vyrazné hmotnou, tykajici se
rozdilu ve zdan&ni podnikatelské
¢innosti »spoleenskych organi-
zaci« oproti ostatnim podnikatel-
skym subjektiim, které se konsti-
tuovaly fadn€ a v souladu s hos-
podafskym pravem jako zdjmova
sdruZeni aj.
PAVEL VODICKA,
Varnsdorf

MOUDREJSI USTOUPI?

Moudfejsi ustoupi - jisté znd-
me vSichni toto pfislovi. Zd4 se,
Ze se jim fidili dost dlouho né&k-
tefi Celni predstavitelé Ceské po-
litické scény. Nelze fici, Ze by
s touto zésadou dosahli velkého
usp&chu. Mohli v8ak mit zadosti- -
uéinéni, Ze jednaji moudfe.
A mohli olekavat, ze podle zasa-
dy priklady tdhnou dojde jejich
jednéni a po¢inani ohlasu i u dru-
hé strany.

Jenze, jak se fik4, s jidlem ros-
te chut. A tak misto s rostoucim
porozuménim jsme se postupné
setkdvali spi¥ se stdle v&t§im ape-
titem. V takovém pfipadé pak
ustupovéni zac¢iné ztracet jakyko-
li smysl. Pfestdvd byt znakem
moudrosti a stdvd se pasivitou,
kterA znamena nechat se vma-
névrovat do situace, jiZ si pivod-
né& nikdo nepral.



HLASY & OHLASY

Lze se jist€ po urdity Cas od-
dévat iluzim. Dokonce nds mo-
hou po urdity &as podnécovat
k uSlechtilym snahdm, na které
muiZeme byt hrdi jest€ i dlouho
poté, co jsme jiZz vystiizlivéli.
V politice v8ak iluze byvaji spi¥
zhoubné. Oddavi-li se iluzim
umélec - byt pronikavého inte-
lektu - lze to celkem pochopit.
Jind v¥ak je situace, propadne-li
jim védec, zvIasté je-li jim eko-
nom, sociolog, historik nebo do-
konce politolog. Pak nezbyvi,
nez aby vefejnost fekla své jasné
slovo - ov8em nikoli na zdkladé
okamzitého postoje, ale s plnou
znalosti dlsledkii  své volby.
Nebot za vie je nutné platit.
A zéleZ{ jen na tom, zda to, co
platime, stoji za to, co ziskame.

ProtoZe o penize jde vZdycky
aZ predevsim, jak fikd jedno li-
dové poiekadlo. Pro Slovensko,
hy¢kané dit€ Husikova reZimu,
jsou diisledky ekonomické trans-
formace tiZivé&jsi neZ pro vét§inu
regionii Cech, Moravy a Slezska.
VéEt8i problémy a mensi pfipra-
venost jim Celit vytvéfeji pak
podhoubi pro emoce, pro zkrato-
vé jednani, popfavaji sluchu ex-
trémim.

Situace je bezesporu plné zra-
14 pro referendum a kazdé véha-
vost kolem ného povede jen
k daldimu zbyteCnému vyostio-
véni. Ustoupit v této v&ci by jiZ
neznamenalo moudrost, nybrz
slabost. Znamenalo by to vyklidit

pole bezohlednosti. )
MILAN PLACHKY,
Praha
MONOPOL

SKODA - MLADA BOLESLAV

V THN jsem si se zdjmem
pfeCetla prohldSeni Vladimira
Dlouhého, federdlniho ministra
hospodafstvi, Ze je pro zvaZeni
poZadavku mladoboleslavské au-
tomobilky na sniZeni obratové
dan& z automobild i pro pfipadnd
dalfi opatfeni va¢i dovozu oje-
tych automobili.

Pominu otazku, kde a za co si
maji pramérné vydélavajici ob-
&ané koupit auto, kdyZ Skoda je
nepfiméfené drahd, nejen ve
srovndni s na¥imi vydélky, ale
i s tim, co poskytuje. Na mensi
a levngj&i druh auta se dosud ne-

zmohli, ale tvrdé si haji sviij mo-
nopolni trin. Vice by mne zaji-
malo, jak se vSechny tyto nazo-
ry o zachovidni monopolu
Skody na nafem trhu shoduji
se zakonem protimonopolnim.
Nevim pfesné, jaky je jeho néa-
zev. Ale mam dojem, Ze existuje
uZ u nis také protimonopolni
ufad. Jak je mozné, Ze se dosud
k této problematice nevyslovil?

Viibec se za této situace nelze
divit v8eobecnému nazoru, Ze ve-
deni automobilky Skoda ma po-
fad jeSt€ spojovaci nitky na mi-
nisterstva, tak jako za komunistl.
Fakt je ten, Ze se v tomto pfipa-
d€ moc nezménilo, nebo snad
ano?

Budu rada, kdyZ mi na moje
otazky date uspokojujici odpo-
véd, kterd by méla byt hlavné
z kompetentnich mist.

Mohu fici, Ze jsem s Vasim ty-
denikem maximaln€ spokojena.
Zejména nové graficka dprava ty-
deniku je skvéla.

MARIA KRUSANDLOVA,

Ostrava

INFORMACE
NEJEN PRO EKONOMY

(Ing. S. Spaiidr, CSc.,
Naco je nam federdcia,
THN ¢&. 40/91)

V THN & 40 z 3.10. 1991
v rubrice »Diskuse a polemika«
je uvefejnén celostrankovy ¢lanek
»Nado je ndm federdcia«. Presto,
Ze jsem cely Zivot prakticky pra-
coval v oblasti ndrodniho hospo-
dafstvi, byl jsem velmi pfekvapen
fakty a zvla3( otevfenosti pisatele,
pana ing. Spatidra, CSc., k pro-
blematice dne$nich dnl u nas.

Je v8ak velkym nedostatkem,
Ze takovéto informace se dozvi
jen ten, kdo'se zajima o &isté eko-
nomické otidzky soucasnosti (tu-
diZ odebird THN), ale k »obycej-
nému« ob¢anovi toto nepronikne.

Bylo by proto nanejvys potfeb-
né takové ¢lanky poskytnout béz-
nym denikiim, kde by se s nimi
mohli seznamit i ostatni Ctenafi.

Prosim, pane S§éfredaktore,
abyste umoznil poskytnuti tohoto
»horkého tématu« jinym novi-
nam. V&fim, Ze to bude mit znaé-
nou odezvu pro zachovani celist-
vosti Ceskoslovenska.

ZDENEK ADAMEK,
: Prost&jov

Dopis tydne
MZDA ZA ZBYTECNOU PRACI

Desitky let jsme Zili v situaci, kdy poptavka
zna¢né prekracovala nabidku. Do podnikt denné
pfijiZzdéli zasobovacdi snaZici se v oddé€leni
odbytu dosdhnout zvySeni dodavek. Je velkym
tspéchem ekonomické transformace, Ze stacilo
pouze n&kolik mé&sicii a pomér mezi poptédvkou

a nabidkou se zasadné zménil. Jini jsou v§ak

1 zékaznici. Pfesto Ze doglo k inflanimu sniZeni
hodnoty mény, lidé jiZ za¢inaji mit ke svym
pen&ziim jiny vztah. Nejsou jiZ ochotni své penize
vydévat za zboZi, které neodpovidd svou
kvalitou jejich sou€asnym poZadavkim. Davaji
proto pfednost zboZi dovezenému, nebo svoje
rozhodnuti o nakupu odloZi na pozd&jsi dobu.
AC je to prekvapujici, tak toto chovéani zékaznikd
potvrzuji idaje o op&tném ristu vklada.

Své postoje v8ak nezménily podniky. Déle
vyrab&ji podle svych zastaralych pfedstav,
vyrébé&ji 1 v pfipadé, Ze pro vyrobu nemaji odbyt,
prosté na sklad. Zacalo se tomu fikat »socialni
vyroba«. Spravngji by se ji mélo Fikat »vyroba
proti zdravému rozumu«. Snad bychom jiz
kone¢ne méli pochopit, Ze vyroba zboZi, pro n&jz
neni odbyt, je pro hospodafstvi zemé daleko
hor§i neZ nevyrabét nic a vyplacet podporu

v nezameéstnanosti. Pro samotny podnik je takové
chovani pfimo katastrofalni. Jak dlouho bude
jeste dostavat ivér na znehodnocené suroviny

a na mzdy vyplacené za zbyte¢nou praci?

A jak zaplati poskytnuté avéry?

Domnivam se, Ze opatfeni pro zménu soucasné¢ho
stavu je tfeba délat predev§im na podnikové
tirovni. Méli bychom koneéné prestat

o marketingu jenom mluvit, ale jeho zdsadami se
skute¢né fidit. Neni tfeba byt velkym znalcem
naseho trhu k vyjmenovani fady vyrobkd,

které jsou stale jesté nedostatkové nebo které

na trhu chybi viibec.

Domnivam se, Ze jiZ nikdy nebudou mit vyrobni
podniky takové mozZnosti exportu, jaké jim
umoZiuje soucasny kurs koruny. I mélo
rentabiln€ vyrabéjici podniky mohou rentabilné
vyvaZet. Oviem v pfipadg, Ze o jejich vyrobky
bude na zahrani¢nim trhu zajem. A pokud neni,
nemely by se na nikoho vymlouvat. Za zaostavani
technické drovné, ale i vzhledu vyrobku jsou
svym dilem odpovédny.

Vimné&me si, jak zahrani¢ni firmy davaji pfi své
podnikatelské ¢innosti prednost mladym lidem,
pro nés aZ pirekvapivé mladym. Neni to v naSich
podminkach ndhodné. Zkusme to také.

FRANTISEK NEMEC,
Praha
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EKONOM

Tydenik HN dnesnim dnem
zménil své jméno i svou tvar.
Téch, ktefi patfi k naSim
¢tenafam, jsme se zeptali co
ocekdvaji od Ekonomu a co mu
~ chtéji poprat.

Ing. Vladimir Dlouhy, CSc.,
federalni ministr hospodarstvi:

Velmi vitim my$lenku vytvo-
fit &asopis, ktery pomiZze 1épe se
orientovat v tom, co hospodarska
politika je a co neni. Predpokla-
dam, Ze se zamé&fi na hodnoceni
zdsadnich ekonomickych jevl
a otevienou diskusi, ktera ovSem
bude vychazet z uritych premis
ekonomické reformy. Jsem rad,
Ze dostavame do rukou tiskovinu,
ktera je i po grafické strance na
drovni Evropského standardu.
Ve&fim, Ze prispéje k lepsi trans-
parentnosti probihajici reformy
a objastiovani soulasného i bu-
douciho vyvoje.

[ ]

Ing. Arch. Peter Benuska,
niméstek primatora hl. m. SR,
Bratislava:

Novému tyZdenniku Zelam,
aby si dlhodobo udrzal vysoki
kvalitu nielen obsahu, ale aj for-
my. Verim, Ze radakcia bude ve-
novat dostatoCny priestor i otiz-
kam naich miest a obci, pretoZe
orginy miestnej samospravy sa
stretdvaji dennodenne s fazko
riefiteInymi finanénymi problé-
mami.

[ ]

Ing. Tomas Jezek, CSc., mi-
nistr pro sprava narodniho
majetku a jebo privatizaci, CR:

Ocekédvam od né&j to, Ze bude
vZdy védét, jak zachédzet se svo-
bodou tisku. ZkuSenost ukazuje,
Ze mnohé noviny a odborné Caso-
pisy si vykladaji svobodu tisku
jako pravo kohokoli fikat cokoli,
byt to byl do nebe volajici ne-
smysl. Vysledkem je pak casto
naprosty chaos, kdy hlas odbor-
nika m4 stejnou vahu s hlasem
diletanta. Rozpoznévat, kdo je
odbornik a kdo diletant je té7ké,
ale pravé to preji Ekonomu, aby
to vZdy neomylné dokazal a pra-
v& to od ného ocekavam.

[ ]

Rudolf Bardnek, predseda
Sdruzeni &s. podnikateli:

Jsem presvédden, Ze Ekonom
bude velmi uZzite¢nym periodi-
kem, které bude i nadile své Cte-
nife  objektivné  informovat
o soucasném déni. Co podnikatel
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skute¢né potfebuje, jsou pravdivé
a fundované ekonomické infor-
mace. Soukromi podnikatelé po-
tfebuji informace o to vic, proto-
Ze drtiva vét8ina jich s podniké-
nim teprve zacinid. Nepochybuji
proto, ze Ekonom bude stejné tak
jako Tydenik Hospodafskych no-
vin pfispivat k v&t¥i informova-
nosti nejen soukromych podnika-
teld.

[ ]

Ing. Josef ToSovsky, predse-
da SBCS:
du pevné mé€ny, ne7 divéra ve-
fejnosti — . divéra lidi, ktefi se
nerozpakuji tvofit ve své méng
tGspory a opirat 0 ni osobni a pod-
nikatelské zaméry. Neni tedy z4-
vaznéj¥tho ukolu emisni banky,

neZ o tuto divéru pedovat. Clo-

v&k, ktery o sob& tvrdi, Ze je
Ekonom, by mél byt schopen ro-
zumného uvaZovani, stfizlivého
tsudku a efektivniho jedndni.
Takovych lidi nemdme zatim
mnoho. Budou-li pfibyvat mezi
¢tendfi vaSeho Casopisu, pljdeme
za stejnym cilem — vzdyt o dd-
véru pravé takovych lidi jde pre-
deviim.

®

Ing. Alexander Rozin, CSec.,
gen, reditel 4. s. INCHEBA,
Bratislava:

Z pohladu podnikov ako je
INCHEBA vitam tyZdennik
Ekonom najmi kvoli témam, kto-
rych protagonistom sa v nultom
Lisle stala asociacna dohoda a z6-
na volného obchodu. O&akdvam
viak, Ze postupne sa tyzdennik
nebude vyhybat ani hlb§im po-
hladom do problematiky obchod-

novania &s. podnikov, spolo¢-

nych firiem so zahrani¢im, najmi
s vyspelym svetom. Mdm na
mysli i nastolovanie takych ota-
zok, ako je vyznam reklamy, vy-
stav a vystavnictva v Cesko-
Slovensku a pre  Cesko-
Slovensko. Pozitivne priklady
z domova i zo skiisenejsieho sve-
ta moZu zohrat in§pirujicu a pod-
necujdcu Glohu najmi teraz, ked
st na¥e podniky nie na hladine,
v mnohych pripadoch doslova
pod vodou.

[ ]

Jiri Novak, podnikovy redi-
tel, Aritma Praha, statni pod-
nik:

Pfichod Ekonomu, Tydeniku
Hosodéf'skgch novin v nové po-
dobé velmi vitdm, nebot na% trh
moderni ekonomicky Casopis do-
sud postrddal. Jeho pfichod
v soucasné dobé je o to cennéjsi,
Ze prav€ dnes dochdzi k zasadni

transformaci ekonomiky, o je-
jimZ postupu by pravé Easopis to-
hoto typu mél informovat.
Vé&fim, Ze Ekonom se stane dile-
Zitou pomickou vSech fidicich
pracovnikd tak, jako je tomu
v pfipad€ periodik tohoto druhu
ve viech vyspélych zemich.
[ ]

Anna VI¢kov4, vedouci za-
stoupeni Prager Handelsbank
AG v Praze:

Co bych si moc pfila, vice
teorie. Clovék je diky denodenni
bankovni praxi takfka vysédn
a kdyZ pak otevie stranky ekono-
mického listu, nemusel by na
nich op&tovné€ nalézat tytéZ pro-
blémy. Z tohoto divodu, pro in-
spiraci i relaxaci, sahdm k pod-
statné teoreti¢t&j8§im Casopisim.
Navic, aktualni problémy praxe
a zejména nezbytna faktografie
by mély byt doménou ekonomic-
kych denika.

[ ]

Ing. Bohdan Tom4s, vedouci
referatu regionilniho rozvoje a
investic, okresni uifad Liberec:

Pfeji novému Tydeniku Hos-

podéfskych novin, aby se oprav-
du “chytil”, aby svym zaméfe-
nim, zaujal v8echny &tenafe pra-
cujici v hospodéfské oblasti,
napif. zvefejiiovanim Gvah k nové
vznikajici legislativé, k proble-
matice souvisejici s pfechodem
na trZni hospodérstvi, s nové
vznikajicim soukromym sekto-
rem apod. Jsem pfesv&déen, Ze
tento magazin rychle pronikne
mezi Sirokou ekonomickou vefej-
nost a podavanim seridznich
a aktudlnich informaci se stane
tydenikem, na ktery se budeme
tesit.

[ ]

Ing. Vlasta Stépovd, CSc.,
ministryné obchodu a cestovni-
ho ruchu CR:

Ja to velice vitam, ¢ekam od
toho nemonopolni informace
a vysoky stuperi novinalské eti-
Ky, tzn. ptipustit ndzory vice
stran. A samoziejmeé, Ze vam pre-
ji, at se vdm to dafi, at vés lidé
¢tou, a at vam véfi.

[ ]

Ing. Ludvik Kalma, predse-
da predstavenstva, Skoda, au-
tomobilova a. s.:

PYichod Ekonomu velmi vitdm
nejen za sebe, ale i za nasi firmu.
PovaZuji jej za velmi daleZity,
nebot se domniviam, Ze ekono-
mick4 osv&ta nejen pro odborni-
ky, ale i pro nejSir3i vefejnost je
zatim velmi slab4. Predpokléa-
dam, Ze jejim zlepSenim, a tomu

by pravé mal Ekonom napomoci,

by zmizelo mnoho zbytenych
politickych diskusi. RovnéZz vé-
fim, Ze se v tomto novém ekono-
mickém Casopise bude moci an-
gaZovat i nade firma.
[ ]

Dr. Jan Vanous, prezident
americké firmy PlanEcon:

Domnivam se, Ze zde dosud
chybi skute¢né€ kritickd, nezavis-
1a analyza jak vladnich instituci,
tak jednotlivych velkych podni-
ki. Nedé€lejte rozhodné Eeskoslo-
vensky »The Economist«. I kdyZ
tento britsky tydenik dosahu-
je celosvétov€ ndkladu pfes
350 000, zastdva stile ¢asopisem
elity. V4§ profil by mé&l byt vice
populérni, néco jako FORBES,
Fortune, Business Week. Pfi za-
chovéni neutrdlniho ¢i jen slabg
ideologického profilu se orientuj-
te zejména na podnikovy mana-
gement, na lidi, ktefi tvofi nejgir-
§i ekonomickou obec. Ti by méli
ve va§em tydeniku najit informa-
ce 0 viem, co se déje v makro-
i v mikrosféfe, mé&li by se sezna-
mit s investiénimi perspektivami
a moZnostmi. Soustfedte se na
perspektivu obort i podniku,
ukaZte, jak se privatizuje v zahra-
nict.

[ ]
Martin Kratochvil, muzi-
kant, podnikatel:

TrZni prostiedi, které se u nas
vytvari, poskytuje viem stejné
$ance. ZaleZi jenom na schopnos-
tech a odhodlani jednotlivce.
K tomu, aby dosahl uspéchu,
viak potfebuje objektivni ekono-
mické informace s vysokou mi-
rou solidnosti. V&im, Ze Eko-
nom — casopis, ktery navazuje
na tradici Hospodafskych novin,
bude tyto naroky splilovat. Zéro-
veli oceiiuji, Ze se chce orientovat
také na podnikatelskou sféru,
stfedni a vy3§i podnikatele, nebot
ti budou v nedaleké budoucnosti
vytvafet hlavni zdroje spolefen-
ského blahobytu.

[ ]

Jifi Jonas, staly zastupce
Ceskoslovenska v Mezinarod-
nim ménové fondu:

Domnivam se, Ze Ekonom mé
dobré pfedpoklady pro to, aby
barevnd dprava vhodné doplio-
vala vysokou Uroveii odbormou.
Tydenik HN se vidy pohyboval
mezi hranicemi danymi ekono-
mickym zpravodajstvim na jed-
né, a mezi ekonomickou teorii na
druhé strané. V tomto prostoru

by mé&l fungovat i nadale. Na roz-

dil od zpravodajsky zamé&fenych
novin se nemiZe vyhnout ne-
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snadného tkolu formovani vlast-
niho odborného profilu.
[ ]

Jan Klacek, reditel Ekono-
mického istavu CSAV:

Domnivam se, Ze drovni ¢aso-
pisu by rozhodné prospély pravi-
delné diskuse na aktuélni témata
ekonomického Zivota za ucasti
vyznamnych pfedstavitelii teorie
a praxe té které oblasti. Interval
téchto diskusi by mohl byt pfi-
blizné Etyrtydenni a zavéry dis-
kusi by mohly vyvolat diskusi
¢tendiskou. RovnéZ zastdvam na-
zor, Ze dosud velmi dobré droveii
Casopisu by byla posilena nos-
nymi mikroekonomickymi mate-
ridly, oviem zcela nového stylu.

[

Jiti Farek, naméstek gene-
rilniho reditele Investi¢ni ban-
ky:

Domnivam se, Ze Ekonomu by
prospélo, kdyby sviij vzor vidg€l
v mém oblibeném casopise —
The Economist. Kdyby se kvalité
tohoto vé&cného, neupovidaného,
stylisticky i odborng vyte€ného
Casopisu s vlastni tvafi alespon
dlouhodobé pfibliZzoval, byl bych
spokojen. Myslim, Ze né&které
rubriky pro to maji vytvoreny vy-
borné pfedpoklady.

[ ]

Ing. Vit Halamicek, Coopers
& Lybrand:

Novému tydeniku pfeji mnoho
spokojenych &tenéri, ktefi by na-
chézeli uZite¢né informace z hos-
podafského Zivota, prezentované
vtipnou formu, podobné jako je
tomu v piipad¢ britského jme-
novce The Economist. Pfal bych
si, aby byl dan vétsi prostor us-
p&8nym &s. ekonomlim, podnika-
telim a obchodnikim, aby v bu-
doucnosti zna¢ka Made in
Czechoslovakia znamenala kvali-
tu.

Na¥i lidé na to maji, jde jen
o zménu piistupu, v femZ by-
chom 'si mohli vzit vzor od
Ameri¢ant ¢i od na8ich spoluob-
¢ani, ktefi podnikali pfed rokem
1948 zde v Ceskoslovensku.

[ ]

Ing. Alex Bernasek, reditel
povéreny Fizenim divize zemé-
délstvi a vyzivy, federdlni mi-
nisterstvo hospodarstvi:

Novému tydeniku pfeji do
vinku pfedev§im hodné& dobrych
piispévki které zaujmou &tenafe
doma a ziskaji mu rychly kredit
v zahranici.

Osobng& bych si ptdl aby byla
dostate¢né pozornost vénovana
problémiim  zem&dé&lstvi, kde
ocekavam rychlé a hluboké zmég-

ny vyvolané potiebou jeho trans-
formace na moderni a konkuren-
ce schopné odvétvi. VEfim, Ze se
nevyhnete ani oteviené, ale fun-
dované polemice. Z takové dis-
kuse obvykle vznikaji ndvrhy ro-
zumnych a prosp&inych feSeni,
kterd mohou zchladit horké poli-
tické diskuse Casto vedené bez
znalosti hospodafskych souvis-
losti.

[ ]

David Cerny a Dan Heidler,
studenti 4. ro¢niku Gymnizia,
Praha 7, Nad Stolou (oba chtgji
studovat dile na VSE):

Styl a design Casopisu se ndm
libi, ofekdvame, Ze v ném budou
kratké zahrani¢ni aktuality a vel-
ké mnoZstvi grafli, znizorfujici
dlouhodoby vyvoj, trendy a pro-
gnézy. Casopis vitime a jsme ra-
di, Ze dostidvd konecné svétovy
format. Odekavame, Ze zde eko-
nomové (a nejen oni) najdou in-
formace, které budou potfebovat.

( ]

Ing. Borek Valvoda, predse-
da Svazu mést a obci CR a sta-
rosta, Most:

V novém tydeniku by mé&l byt
vétsi prostor k re¥eni ekonomic-
ké reformy na municipalni drov-
ni. Pfal bych tydeniku Ekonom,
aby i na tyto, skutené sloZité
problémy, dotykajici se prakticky
viech obdanii na¥i zemé, hledal
konkrétni odpovédi.

[ ]

Ing. FrantiSek Kulko, reditel
s. p. Matador:

Nulté cislo TyZdennika ma
v prvom okamihu prekvapilo
a po jeho precitani, zaujalo.
V dne¥nej dynamickej dobe je
kazdy, ale najmi riadiaci pracov-
nik, vystaveny toku mnoZstva
rdznych informécii, v ktorych sa
musi rychlo orientovat a najst
spravny systém ich ziskavania
a aplikovania. Je skuto€nosfou,
Ze TyZdennik HN ma v tejto
oblasti nezastupiteIné miesto.
Nie je tajomstvom, Ze tyZdennik
HN je Castokrat prvotnym zdro-
jom viacerych, pre ns nevyhnut-
nych informécii. Uvitam v no-
vom tyZdenniku témy, zamerané
na analyzu skiisenosti z oblasti
podnikového managementu, na-
zory teoretickej i praktickej sféry
na rie§enie problémovych oblasti
v procese transformdcie ekono-
miky. Tu méZe Ekoném zohrat
vyznamni tdlohu. Prajem vela
uspechov.

[ ]
Ing. Borivoj Frybert, prezi-
dent Ceské manazerské asoci-
ace:

pti budovani obchodnich vatahy

Preji jedno: aby Ekonom kva-
litou svych €lankd dale zvy3oval
svij ndklad a aby pfi svém vy-
ro¢nim hodnoceni zjistil, Ze se
k nému hlasi stile vice nezdvis-
Iych, kvalitnich a $pickovych
ekonomU; nebot to bude dika-
zem, Ze 1 jeho kvalita vzrista.

[ ]

Ing. Jaruse Vydrova, reditel-
ka agentury pro marketing
AGMA spol. sr. 0.:

Pocet periodik bude samoziej-
mé u nas pribyvat; informacemi
zaplaveni podnikatelé i ostatni
Etendfi budou hledat “ten pravy”
tydenik, ktery jim objektivn& po-
skytne potfebny prehled a inspi-
raci pro jejich rozhodovéni na
»ekonomickém kolbiSti«. Pfeji
tydeniku Ekonom, aby se mu
podafilo tento image ziskat.
Predpokladem jeho tspéchu je,
Ze se stane kiiZovatkou nézort
a poznatkd z podnikové sféry,
ekonomického centra, ekonomic-
kého vyzkumu a poradenstvi.

[ ]

Jozef Stefanié, vediici odbor-
ny referent, Okresny vrad
Presov:

Novy ¢asopis Ekoném by sa
mal rovnomerne zaoberat ekono-
mickymi  problémami nielen
Ciech, ale aj Moravy, Sliezska
a Slovenska. Mal by tieZ uverej-
fiovat ¢lanky s nazormi zépad-
nych ekonémov o na¥ej ekono-
mickej reforme. Nemala by
v fiom chybat ani rubrika pre za-

TS Gl
International Executive Service Corps
nabizi
PRISTUP NA ZAPADNI TRHY
INVESTICNI A OBCHODNI SPOJENI
POMOC PRI PRIVATIZACI A PODNIKANI

PROGRAMY PODPOROVANE FONDEM U.S. A.I.D.

EXPERT ASSISTANCE: komsultace experta-seniora pri reseni otdzek
strategie, organizace, marketingu ¢i kvality ve vasem podniku

AMERICAN BUSINESS LINKAGE ENTERPRISE: prizkum trhi, vyhleddni
zdjencl o spoluprdci a zdroji pokrokovych technologii v zahraniéi

TRADE AND INVESTMENT SERVICES: amalyza moznosti podnikdni a pomoc
s partnery v USA i v jinjch zemich

MultiMedia

sa vysvetlovali niektoré zékladné
pojmy trhovej ekonomiky a tiez
rubrika venovani konverzii nas-
ho priemyslu. Zeldm novému ¢a-
sopisu vela uspechov a difam, Ze
svojou droviiou a zdberom &lan-
kov prildka nielen »ndroénych«
Citatelov, ale Ze ho budd ¢&itaf
vietci ti, ¢o sa aspoti trochu budd
zaujimat o siCasné ekonomické
problémy.
[ ]

Ing. Jaromir TaliF, prima-
tor, Ceské Budéjovice:

Vsichni se ufime principim
trzntho hospodérstvi a nékdy
jsou naSe pfedstavy o ném dost
naivni. Potfebujeme se hodné do-
zvédét o trhu, managementu,
o soukromém podnikdni —
a v tom, jsem pfesvédCen, Ze po-
miiZe tento Casopis.

o

Ing. Karel Zebrakovsky, ve-
douci pedagog manazerskych
informadnich systémi Cs. ma-
nazerského centra v Celakovi-
cich:

V Tydeniku Hospodafskych
novin Ekonom ocdekdvam mini-
mum hluchych mist. Myslim, Ze
méte velmi dobrou droveni, a je
jisté, Ze pro Ctendfe pfinaSite
podstatné informace, které mizZe
vyuZit v denni praxi. Uvital bych,
kdyby vychazelo vice priloh,
napf. pfiruéni kniZnice, vyklado-
vy anglicko-Cesky ekonomicky
slovnik. -
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Jarni Lipsky veletrh '92
5.3.-10.3.1992

Nove trhy potrebuji
nove veletrhy

Jarni Lipsky veletrh 92 Vam poskytne Gplné novy koncept: Odborné veletrhy nahrazuji universalni veletrh starého

stylu. Pfesvédéte se sami: . . . Terratec, odborny veletrh techniky na ochranu zZivotniho prostfedi

o0

Unitec, odborny veletrh primyslové techniky Translogo, odborny

veletrh dopravni techniky a logistiky Dialog '92, burza informaci o sociadlnim
trznim hospodaftstvi. Jarni Lipsky veletrh "92: Vas kli¢ k dynamickym trhiim s vysokou investi¢ni petiebou.

Lipsko. Budoucnost pre lidi a trhy.

Marie Surkova - Brno Messen und M . .
M Leipziger

Ausstellungen - Vystaviste 1
60200 Brno - Tel.: 3141111 - Fax: 3256 30 Messe
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EKONOM — TYDENfK HOSPODARSKYCH NOVIN

frenay dsirmy

JAK VNIMAME ZIVOTNI UROVEN

Vybérovému souboru (798 respondentt z CR a 787 ze SR) byla po-
loZena otdzka, jak hodnoti svou vlastni Zivotni Grovefi ve vztahu k Z-
votnimu minimu. Nadpolovi¢ni vét§ina respondentii se domniva, Ze Zi-
je na hranici Zivotniho minima. Zajimavé je, Ze — vzdor ristu Zivot-
nich ndkladd — se za uplynuly pllrok subjektivni vnimdani Zivotni
trovné zlepsilo: zatimco na pfelomu let 1990/91 kladla pouze desetina
respondentli svou urovefi nad Zivotni minimum, citi se v ¢ervenci nad
touto hranici vice neZ pétina respondentt. (K ¢lanku na str. 26).

{|— pocétek r. 1991

+— pololeti r. 1991

Pramen: VUPSV, Bratislava

STRUKTURA BYTOVEHO FONDU

Z trvale obydlenych bytl tvofily téméF polovinu byty v rodinnych
domech, &tvrtinu (25 %) byty komundlni, 19 % byty druzstevni a 9 %

nad hranici
D minima
na hranici
. minima
pod hranici ;
O minima |
Ceska Slovenska !
republika republika

Relace mén viéi americkému dolaru
% zména od 31.12.1990

Austrélie

Kanada

Japonsko

Jiz. Korea
Svédsko
Spanslsko
Jiz. Afrika
Italie

V. Britanie

Belgie

Holandsko
SRN
Dansko
Francie
Svycarsko
Recko
Argentina

Brazilie

10

Pramen: OECD

podnikové.

Struktura bytového fondu v CSFR
podle viastnictvi v r.1990

rod. domky soukr. komunaini

druzstevni

podnikové

Pramen: FSU
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SMENNE KURSY:
VYVOJ MEN VE VZTAHU K DOLARU

Australsky dolar je hvézdou mezi mé€nami — od prosince 1990 do
z4F 1991 nabyl 4 % prevahu nad americkym dolarem. Opacnymi ex-
trémy jsou brazilsky cruzeiro, ktery se nyni nakupuje o 60 % levnégji,

| a argentinsky austral, ktery ztraci 44 % proti USD. N&mecka marka

v leto$nim roce poklesla proti USD o 11 % a zjevné s sebou stahuje
dolll i ostatni mény Evropského mé&nového systému. Ani §vycarsky
frank neni v8ak jiZ to, co byval. Mezi mé&nami OECD zaznamenala
oviem nejvetsi pokles vudi dolaru fecka drachma.

OBILI PODRAZILO, CUKR KLESL

Ceny pSenice i krmného obili v letnich mé&sicich stoupaly a koncem
zafi se uZ plenice prodédvala na chicagské burze za vice nez 3,30
dol./bugl. Hlavni pfi¢inou byla nad&je na moznost zvySenych dodivek
do SSSR. Rozhodnuti G. Bushe poskytnout s okamZitou platnosti
vladni zaruky na Gvéry pro SSSR, uréené vyhradné na nakup americ-
kého obili bylo pak nejvyraznéj$im stimulem. Stouply i ceny kukufi-
ce, sojovych bobd, sojového $rotu i moucky.

Bé&hem srpna a zafi klesla cena cukru. Negativni dopad na ceny ma
rast zésob cukru. Firma E. D. and F. Man pfedpovidd v sezéné
1991/92 prebytek cukru 2,1 mil. tun. Skladové zasoby porostou ze-
jména na Kub€, v Indii, Turecku a Madarsku. (tc)
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Struktura pidniho fondu v CSFR
(v ha na 1 obyvatele)

1,2 —

o
[e0] —_

o
[o)]
SR S e )

o
™
|

o

2

Ceska republika  Slovenska republika

Bl oma [ zemé&délska

B lesni

Pramen: FSU

PUDNI FOND

V roce 1989 pfipadlo na 1 obyvatele v CR 0,981 ha, v SR 1,127 ha.
Oproti roku 1985 to v CR znamen4 tbytek o 0,8 %, v SR dokonce
o vice neZ 2 % na 1 obyvatele.

PODIL VYDAJU NA DOPRAVU
VZHLEDEM K CELKOVYM VYDAJUM DOMACNOSTI

NEZAMESTNANOST
A UROKOVE SAZBY
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Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a vysi
trokovych sazeb ve vybranych
zapadoevropskych zemich
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V. Britanie

Svédsko

CENY ZLATA
OVLIVNUJE
VYVOJ V SSSR

UZ tradi¢né je trh drahych ko-
vl velice citlivy na politicky vy-
voj v Sovétském svazu, ktery
patfi k hlavnim producentim
téchto kovl. Proto zlato rychle
reagovalo pfi politickém puci
v SSSR v srpnu a pak okamZité
po zklidnéni situace po ném.
Novym impulsem k prudkému
vzestupu ceny zlata na svétovém
trthu pak bylo prohld$eni znadmé-
ho sovétského ekonoma G.
Javlinského, Ze sovétské zlaté re-
zervy €inl jen 240 tun a nikoliv
1500 — 2000, jak odhaduji od-
bornici MMF a dalSich svéto-
vych finan¢nich instituci. Po
tomto prohlageni cena zlata 30. 9.
v Londyné stoupla na 356 dolarti
za troj. unci. (tc)
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SPOTREBNI DAN

ZDROJ ROZPOCTOVYCH PRIJMU | REGULACE SPOTREBY

V ramci reformy danového systému
nastanou nejzavaznéjsi zmény v oblasti
nepiimych dani, kdy dne$ni daii z obratu
bude nahrazena dani z pfidané hodnoty a
spotiebni danf vybirané u jmenovitych
vyrobki.

Ing. Jan Klak

Spotfebni dané jsou jiZ od nepaméti nedil- -

nou soussti daftiovych systémil ve viech trz-
nich ekonomikdch. Cilem spotiebnich dani,
nazyvanych nékdy »akcizy«, je vytvofit
zv14¥tni pfijmovy kandl zajidfujici potfebnou
saturaci statniho rozpo€tu. Vedle fiskdlni mo-
tivace je jejich zavedeni nezbytné spojeno se
spotfebitelsky prohibi¢nimi Gcinky. Lze jimi
prosazovat dal¥{ spoleCensky Zadouci efekty.

K tradiénim pfedmétim spotfebni dan¥
patii pfedeviim alkoholické népoje, tabakové
vyrobky a pohonné hmoty. Vedle napliiovéni
fiskdlnich potfeb vedou v té€chto piipadech
k zavedeni daniové regulace spotieby zcela
evidentn& nepominutelné zdravotni a ekolo-
gickd hlediska. Inkaso spotfebnich dani
umoziiuji v trZznich systémech zvla$tni legi-
slativni normy. V CSFR jiZ témé&f 40 let zaji¥-
tuje veskeré zdatiovani prodeji (obratu) jedi-
na legislativni norma - zdkon o dani z obratu.

Typem funkce daitového mechanismu patfi
spotfebni dan€ do kategorie nepfimych dani,
jejichZ zékladnim spolenym rysem je vazba
datiového inkasa na akt realizace vyrobku ne-
bo sluzby. Ve své podstaté predstavuje spot-
febni dan stdtem iniciovanou pfirdZku k cené,
kterd by viak jiZ méla prodejci zboZi zajisto-
vat finan¢ni zdroje nezbytné pro jeho repro-
dukci. Vyrobce nebo dovozce je tedy pouze
nositelem (platcem) dan&. Tim, kdo dati sku-
te¢né zaplati (poplatnikem dan€) je vZdy ko-
necny spotiebitel - ob¢an. Spotiebn{ dan& se
tak stdvaji jednim z nastroji pferozdélovani
nomindlnich pfijmim obyvatelstva ve pro-
spéch stétu.

Vychodiska

Legalizace rozdilové dané€ z obratu vytvofi-
la nezbytnou zdkladnu pro stitni direktivis-
mus cenové tvorby, a to jak ve sféfe vyroby,
tak i na trhu spotfebniho zboZi. Pfistup cent-
ralnich orgdnl k formovéni Grovng, ale pfede-
v8im relaci maloobchodnich cen vychézel
z teorie zbytnosti a nezbytnosti potfeb, kterd

16 o ExoNOM 43/1991

se poprve jako oficidlni ekonomicka doktrina
objevila pfi zavedeni vieobecné dané k 1.
lednu 1949. V souladu s postulaty této doktri-
ny byla niZ3i sazbou dan€ ekonomicky prefe-
rovana spotfeba vyrobkl slouZicich k uspo-
kojeni zékladnich Zivotnich potfeb (potravi-
ny, paliva). Naopak u vyrobkid relativné
zbytngjSich (strojirenské, elektrotechnické,
ale i textilni vyrobky) byly uplatnény podstat-
né vyS8i dafiové€ sazby.

Alkoholické napoje a tabakové vyrobky
byly z pochopitelnych divodli deklarovéany
jako zboZi zbytné. Dnes uZ zfejmé nelze shro-
maZdit dostatek vE&rohodnych udaji doku-
mentujicich faktické dafiové zatiZeni téchto
dvou skupin vyrobktl v obdobi prvni republi-
ky a do roku 1953. Analyticky podchycené
adaje o dani z obratu umoZiiuji ve vazbé na
hodnotu maloobchodniho obratu rekonstruo-

a tabdkovych vyrobkll dokumentuje selektiv- )
nost t€chto snah smérovanych témér vylucné
na stabilizaci cen zakladnich Zivotnich pot-
feb.

Liberalizace dariovych sazeb

Obdobi voluntarismu v cenové politice
skonéilo tGplnou likvidaci rozdilové dané
z obratu k 1. lednu 1991. Pfi tivahach o drov-
ni sazeb dané z obratu v liberalizovaném eko-
nomickém prostiedi, doSlo k vyélen&ni malé
skupiny vyrobkil, u kterych se z riznych di-
vodu jevilo ucelné uplatnit zv143tni sazby da-
né z obratu presahujici troven nejvy$iiho
péasma sjednocenych danovych sazeb. Pro ty-
to vyrobky bylo v Sazebniku dané z obratu na
rok 1991 (dale Sazebnik) vytvofeno odvétvi
XVIII, které na po¢éatku roku zahmovalo na-

Vynos dané z obratu u vybranych skupin vyrobku

(v % z maloobchodni ceny )

e e S P
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40
30
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10
! pramerny vynos dané|z obratu
1956 1965 1975 1985 1990

vat vyvoj dafového zatiZeni alkoholickych
népoju a tabakovych vyrobkl teprve od roku
1956. Souhrnné udaje za sledované skupiny
vyrobkll doplnéné o primémy vynos dané
7 obratu za celou CSFR znézorfiuje graf. Sku-
pina alkoholickych ndpojii zahrmuje pivo, vi-
no a lihoviny, u tabdkovych vyrobki jde o ci-
garety, tabdk a ostatni tabdkové vyrobky.
Udaje dokumentuji vysoce nadprim&rnou
urovenl zdanéni alkoholickych a tabdkovych
vyrobkll. Subjektivni ndzory stitni admini-
strativy na droveii velkoobchodnich a malo-
obchodnich cen, jejichZ prosazovéni rozdilo-
v4 dail z obratu umoZnila, jsou pak zjevné
hlavnim diivodem rozkolisanosti vynosu dané
z obratu v jednotlivych letech. Trvaly pokles
relativniho vynosu dan€ z obratu od roku
1956 je ptedevim odrazem politicky motivo-
vané, kfeCovité snahy vedeni stitu o stabiliza-
ci hladiny maloobchodnich cen pfi nezadrZi-
telném rastu vyrobnich ndkladu a cen velko-
obchodnich. Nevyraznd dynamika poklesu
dafiového vynosu u alkoholickych ndpojd

sledujici skupiny vyrobki: kdva a ¢aj (sazba
50 % z prodejni ceny — PC), u§lechtilé kovy
a vyrobky z nich (sazba 50 % z PC), osobni
automobily (sazba 40 % z PC), pivo (diferen-
cované zdan&ni pevnou &astkou z hl), vino
(od 12 do 52 % z PC podle drubu), lihoviny
(diferencované zdanéni pevnou ¢&édstkou z 1
1 gistého alkoholu) a tabdkové vyrobky (dife-
rencované zdanéni pevnou ¢astkou na kus).
Divody determinujici vybé&r vyrobkil do
odvétvi XVIII Sazebniku byly jednak trZni,
jednak fiskélni a spoledensky regulativni. Do-
minantnim trZnim hlediskem pro uplatn&ni
zv14§tni sazby dané z obratu byla vysoka pie-
vaha poptdvky nad nabidkou, kterd je3té na
sklonku roku 1990 u né&kterych vyrobkl exi-
stovala. To byl hlavni diivod pro vysoké zda-
néni osobnich automobill, zlata a ¥perkat-
skych vyrobki. U kdvy a &aje plati pro sazbu
dan¢ divody fiskédlni (pfitom ale, pfes vyso-
kou troveti zdanéni, nedoslo u téchto vyrob-
kil v porovnani s rokem 1990 k rastu- maloob-
chodnich cen); u v8ech zbyvajicich vyrobki
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jde o kombinaci fiskalnich poZadavkd s nut-
nosti regulace spotteby.

Zahéajeni liberalizadnich procesl pfineslo
rychly posun k rovnovéZnym cendm, coZ mi-
mo jiné vedlo i ke korekcim néplné a sazeb
v odvétvi XVIIIL S platnosti od 1. bfezna t. r.
doslo ke sniZeni sazby dané€ z obratu u osob-

nich -automobilil na 32 % z prodejni ceny -

a prevodu téchto vyrobkl z odvétvi XVHI do
odvétvi strojirenské a kovod€lné vyroby. Tato
sazba byla v rdmci ploSnych dprav datiovych
sazeb sniZena od 2. kv&tna t. r. na 29 % a od
1. 10. t. r. plati u osobnich automobill sazba
20 % z prodejni ceny. Z diivodu vyrovnani
nabidky a poptdvky byla s u¢innosti od 1. der-
vence . r. sniZena sazba dané¢ z obratu
u uslechtilych kovid a vyrobkll z nich z 50 %
na 40 % z prodejni ceny. Ke stejnému datu
doglo k piestrukturalizovani sazeb dan& z ob-
ratu u pohonnych hmot zohlednénim novych
typli benzinhi s nizkym obsahem olova.

Reforma
nepfimych dani

Zasadnf reforma na¥eho dne¥niho datiové-
ho systému byla schvalena vladon CSFR jiz
v poloving minulého roku. Jde o jeden ze sté-
Zejnich bodl celé hospodarské reformy: zmé-
na datfiové soustavy je nejen vychozim pfed-
pokladem pro pfechod ¢&s. ekonomiky k trhu,
nybrz i zakladni podminkou integrovatelnosti
na¥eho hospodafstvi do bloku primyslové

vyspélych zemi zépadni Evropy. Nové druhy
dani, s jejichZ zavedenim se pocita od 1. led-
na 1993, vyrazn& zméni v€cnou naplii a struk-
turu obou zékladnich dariovych kategorii, tj.
jak pfimych, tak i nepfimych dani. Na tGseku
pfimych dani se stanou nosnymi pili¥i budou-
ci daitové soustavy daii z pi{jmt obyvatelstva
a dan z pf{jmi podniki a spolecnosti. Na tse-
ku nepfimych dani bude dafi z obratu v plném
rozsahu nahrazena dani z pfidané hodnoty
a soustavou spotiebnich dani.

K legalizaci zdkona o spotfebnich danich
by mélo dojit ve dvou fazich. Prvni faze pfed-
stavuje schvéleni navrhu zédsad zdkona o spot-
febnich danich. Po schvileni zdsad zdkona
bude ve druhé fazi zpracovan névrh paragra-
fovaného znéni zdkona o spotfebnich danich,
ktery by mél s dostateénou konkrétnosti for-
mulovat podminky pro provddéni zikona.
V paragrafovaném znéni by pak mély byt mi-
mo jiné obsaZeny i konkrétni sazby dani.

Co se tyka pfedmétu zdan&ni, obsidhne z4-
kon o spotfebnich danich nasledujici skupiny
vyrobki:

- uhlovodikové paliva a maziva (v podstaté
jde o pohonné hmoty),

- lih a destilaty,

- pivo,

- vino,

- tabdk a tabakové vyrobky.

U viech téchto vyrobkd by méla byt
uplatnéna spotfebni dail ve form& pevné
castky na jednotku mnoZstvi. Od zdanéni

Vynos dané z obratu u vybranych skupin vyrobk
a jeho podil na celkovém vynosu dané ‘

1. pololeti 1990 1. pololeti 1991
Druh vyrobku - 3
dan podil na dan podil na
absolutné vynosu v % absolutné VyNnosu v %
Uhlovodikova
e 19 680 493 21132 32,9
paliva a maziva
Lih a destilaty 5174 12,9 4 859 7,6
Pivo 2 886 7,2 2684 4,2
Vino 835 2,1 694 1,1
Tabak a tabak.
AR AdsRe 3725 9,3 5085 7.9
vyrobky
Spotrebni dané
3 4 4
CSFR celkemn 32 300 80,8 34 454 53,7
Vynos dané
= 4
CSFR celkem 39 973 100,0 64 215 100,0

Pozn.: absolutni Gdaje v mil. Kés

——————

Interpelace

Viddé je casto vytykdno, Ze neumi re-
agovat na vécné problémy ekonomiky
a nemd pF¥ipraveny scéndre dal$iho po-
stupu. V této souvislosti se ing. Jaro-
slav VodrdZka z Chomutova ptd:

Doposud se o konkrétni hospodar-
ské politice jenom mluvi; budou
zpracovany néjaké alternativy dalsi-
ho vyvoje s opatienimi k jeho Z4dou-
cimu nasmérovani?

Odpovida federdlni ministr hos-
podarstvi VLADIMIR DLOUHY:
Neni zcela pravdou, Ze by vlada ne-
méla v minulych mésicich hospodif-
skou politiku. Je vSak pravdou, Ze po
prvnich reformnich krocich ve fézi
»velkého tfesku« po veSkeré liberali-
zaci, k niZz jsme pfistoupili, byla celd
nale ekonomika netransparentni, ne-
prihledné. Cisla teprve ziskdvala svo-
ji vypovidaci schopnost. Nyni se jiZ
1épe miiZeme orientovat v zékladnich
ekonomickych udajich, které potiebu-
jeme k tomu, abychom analyzovali
kréatkou minulost i sou€asnost a pfijali
odpovidajici opatfeni. Zprdvu o dosa-
vadnim vyvoji ekonomiky, kterou
jsme zpracovali, povaZzuji v tomto
smyslu za dobrou. UmoZiiuje jiZ kon-
krétni hospodéiskopolitické  kroky,
napf. u diskontnich sazeb, u dani,
u mzdové regulace a podobn&. Pokud
jde o federalni ministerstvo hospodar-
stvi zpracovavame i dil¢i, nicméné
stejné zdvazné dokumenty, jakymi
jsou napfiklad agrarni politika, ener-
geticka politika, zhodnoceni postupu,
jaky je tfeba volit vi¢i. podnikiim, kte-
ré neprojdou prvni vinou privatizace,
piipadné zlstanou po urditou dobu
stitnimi. Vypracovali jsme zdsadni
materidl zabyvajici se komplexné& pro-
exportn{ politikou. Myslim, Ze zékla-
dy vladni hospoda¥ské politiky zfor-
movéany jsou a je ziejmé, Ze pfi dal-
§im zredln®ni zékladnich ekonomic-
kych &isel, pfedevsim cenovych struk-
tur, bude mozZno lépe »kalibrovat« i tuto -
politiku. oS
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Zejména odbory a néktef{ politi¢ti ex-
ponenti vytykaji federalni vladé absenci
pozitivnich rozvojovych programi. By-
lo jiZ nemélo feCeno o tom, Ze tikolem
vlady, ani v pfechodovém obdobi, neni
starat se o rozvoj jednotlivych podnikt
¢i obord, nebot by tim byl popfen smysl
celé ekonomické transformace. Tento
piistup v8ak nezosobfiuje lhostejnost,
ani z&mér zlikvidovat primysl nebo jiné
odvétvi narodniho hospodarstvi.

Dukazem miZe byt i ndvrh proexpo-
rtniho programu, ktery vypracovalo fe-
deralni ministerstvo hospoda¥stvi. Jak se
pravi v ivodu materidlu, zkuSenosti prv-
nich mésicti vyvoje &s. zahrani¢niho ob-
chodu potvrdily sprdvnost opatfeni ma-
kroekonomického charakteru, ale sou-
Casné nastolily nutnost dotvoreni
systémového prostfedi vznikajicich trZ-
nich vztaht s cilem pfekonat nyné&j§i po-
kles vyvozu a zaloZit ekonomické a ins-
titucionalni predpoklady pro rast nejen
exportu, ale i celkového obratu zahra-
ni¢niho obchodu.

Navrhované zdsady statni proexportni
politiky si nekladou za cil postihnout
proexportni aktivity v nejSir§im smyslu
(navrhnout napfiklad zménu struktury
prumyslové vyroby) a nelze od nich tu-
diZ ofekdvat, Ze budou predstavovat ni-
vrh na fe§eni vSech zakladnich pficin
ekonomickych problémi. Jde presto
o program §iroce zaloZeny, ktery obsa-
huje nejen nové naméty, ale eviduje
i kroky jiZ realizované. -

Celkovy zabér navrhovanych opatieni
vyvolavd nutnost zajistit jejich koordi-
nované pusobeni. Jako nejvhodng&jsi se
jevi forma zdkonné ipravy systému

podpory exportu, je b&Zné ve vétiin€ ze-
mi s fungujici trzni ekonomikou. Tato
zékonnd dprava by soucasné méla jasné
vymezit tlohu stitu a jeho vztah ke
viem dal§im subjektim pfi provadéni
zahrani¢n€ obchodni &innosti. pfedpo-
kladad 'se, Ze v prisluSné legislativni
dpravé by bylo vymezeno faktické zajis-
tovéni navrhovanych aktivit. M&l by byt
vytvofen fond,ze kterého by byly posky-
tovany potfebné prostiedky na podporu
exportu. Fond by mél plnou prévni sub-
jektivitu se v8emi z toho vyplyvajicimi
disledky. Soucasné se pfedpoklada, Ze
navrhovand legislativni norma upravi
formu propojeni fondu, eventudlng stat-

Z vidadnich kabinetu

niho rozpoctu, na nékteré specializova-
né organizace véetn& povéfeni vykoni-
vat na smluvnim zéklad€ ur¢ité ¢innosti
proexportni politiky. Tato forma je
uplatiiovéna prakticky ve vSech vyspé-
lych zemich.

Jaké opatfeni jsou navrhovéna k za-
bezpedeni programu. V oblasti finanéni,
tvérové a dariové jde predevsim o zalo-
Zeni specializované instituce se stitni
ucasti, jejiz ¢innost bude zaméfena na
poskytovani zaruk, poji§téni stfednédo-
bych a dlouhodobych Gvéri a poskyto-
vani zvyhodnénych dvérd; déle redistri-
buce pfijatych uvérd ulelové zameére-
nych na podporu exportu, odkup
smeének spojenych s exportem, systémo-
vé poskytovéni dariovych dlev navazuji-
ci na hodnoceni exportni vykonnosti
podnikid a daldi. Opatfeni v oblasti celni
a netarifni politiky zahrnuji kromé jiné-
ho vypracovéni restrukturalizovaného
celniho sazebniku, podminéné osvobo-
zeni od dovozniho cla vybranych druht
zboZi pro vyrobni spotfebu, novelizaci
nafizeni vlady k povolovani zahrani¢né-
obchodni ¢innosti a jiné. Neméné dile-
Zitd jsou i opatfeni zasahujici informac-
ni, propaga¢ni a poradenské sluzby,
v jejichZ rdmci se mimo jiné navrhuje
zakonnou upravou vymezit postaveni
¢s. obchodni a primyslové komory, vy-
tvorit celostitni informaéni systém za-
hrani¢niho obchodu, pokralovat v statni
podpofe exportéram pii jejich casti na
veletrzich a specializovanych vystavach,
vybudovat stélé expozice zejména pro
malé a stfedni podnikatele v Praze
a Bratislavé. S dodavkami pro vyvoz
jsou spojeny nezbytné technické pod-
minky. Bude napiiklad nutné provést re-
vizi v8ech technickych, zdravotnich, hy-
gienickych, ekologickych a jinych no-
rem a predpist souvisejicich s exportem
vyrobkd a vykonl. V této souvislosti
bude tfeba zvysit ekonomickou samo-
statnost a technickou droven zkuSeben
a zpracovat zdsady zékona o kontrole ja-
kosti exportnich vyrobkl a vykoni.

Pfijeti programu by pro jeho v&cnost
a redlnost nemélo nic stat v cesté. Kro-
mé naciondlné ladénych negativnich sta-
novisek, které by mohly zpochybnit vy-
tvofeni federdlni proexportni instituce,
jeZ tvoii zéklad celého programu.
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procentni sazbou bylo upuSténo, nebot sazby
dosahujici fadu stovek procent by v inflaénim
prostfedi vyrazn€ akcelerovaly jakykoliv
pohyb hodnotové zdkladny smérem nahoru.
Pevné &astky by naopak mély pusobit z
hlediska cenové trovné stabilizadn€ a tlumit
tendence k inflaci. Pfi pouZiti pevnych ¢astek
dané ovSem existuje redlné riziko, Ze tyto
sazby dfive nebo pozdé&ji prestanou plnit
vychozi fiskdlni zdmé&ry a bude nutno zdkon v
Casti obsahujici sazby dan€ novelizovat.

Zéakladni pfistup k navrhu vySe sazeb
vychdzi z toho, Ze u pfisluSnych vyrobku
zt€lesni sazba spotfebni dan€ hodnotu
dne$niho vynosu dan& z obratu. Jako faktor
omezujici potfebu jejich rychlé novelizace by
méla plsobit skutenost, ze spotfebni dané
budou tvofit nedilnou soucédst zakladu pro
dafi z pfidané hodnoty (dale DPH), takZe
DPH pfedstavuje urlitou »valorizaCni«
pojistku zakonem fixované vy$e sazeb pro
potencialni riist cenové hladiny do 20 %.

Platci spotfebni dané by méli byt v8ichni
vyrobci nebo dovozci vyrobkd, které budou
této dani podléhat. Pfi dovozu by se stal
poplatnikem dan€ i obfan v pfipadé, Ze
vyrobek doveze v mnoZstvi pfesahujicim
celni osvobozeni. Danova povinnost vznikne
dnem vyskladnéni vyrobku od vyrobce, nebo
pfi dovozu dnem rozhodnuti celnice o
propusténi vyrobku do volného ob&hu v
tuzemsku. Vyskladnénim se pfitom rozumi
fyzické splnéni dodévky nebo pouziti pro
vlastni potfebu platce a pro ulely pfimo
nesouvisejici s podnikatelskou ¢innosti.
Situovani inkasa dan& k vyrobci nebo dovozci
by mélo z&sadnim zplisobem omezit Uniky
dané, ke kterym by pfi cesté vyrobku od jeho
vzniku po kone¢nou distribuci jinak mohlo
dochazet.

Stejn€  jako v - okolnich  trZnich
ekonomikach budou od povinnosti vybrat dan
osvobozeny vyrobky uréené pro vyvoz,
vyrobky dovezené, na které se vztahuje
osvobozeni od cla a vyrobky, které budou
pouZity jako vzorky pro zkoudky jakosti,
normaliza¢ni  fizeni, provozni zkousky,
laboratorni a hygienickou kontrolu,
vyzkumné ddely atd.

Vztah k rozpoctu

V daném okamZiku nelze spolehlivé
odhadnout budouci vynos spotiebnich dani a
jejich podil na celkovych dafiovych nebo
rozpotovych piijmech. Nepochybné vSak
pljde o &astky v fadu desitek miliard korun.
Pro zakladni orientaci by v§ak mohl poslouzit
vynos dané z obratu u skupin vyrobki
figuryjicich ve spektru budouci spotfebni
dané, dosaZeny v 1. pololeti 1991. K
vyhodnoceni dopadii ze zmén danovych
sazeb provedenych k 1. lednu 1991 a
liberalizace cen je uveden také srovnatelny
vysledek za 1. pololeti 1990. Souhrnné tdaje
obsahuje tabulka.

Z 1udaji obsaZenych v tabulce vyplyvé
nékolik dulezitych zavéri:

- podil vynosu dané z obratu za vyrobky ve
spektru spotfebni dan€ na celkovém vynosu
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dané z obratu je enormni a v 1. pololeti 1991
piedstavuje vice neZ 50 % celkového vynosu
dan& z obratu. Udaje za 1. pololeti 1990
nejsou v tomto sméru relevantni, nebot
celkovy vynos dané z obratu zkreslovala
vysoké zédporna dail u potravin a paliv,

- ptes zvySeni sazeb dané€ k 1. lednu 1991
zlistal absolutni vynos dané u jednotlivych
skupin vyrobkdi v podstaté na drovni roku
1990. K nejvétSimu nardstu dafiového vynosu
doSlo u tab&ku a tab&kovych vyrobkd (index
1,36), pokles datového vynosu moZno
zaznamenat prakticky u v8ech alkoholickych
ndpoji. V tomto piipadé a u pohonnych
hmot, kde sazba dan€ vzrostla v priiméru o
vice nez 50 %, doslo k evidentnimu poklesu
spotieby.

Pokud nedojde k dalS§imu vyraznému
poklesu spotfeby, mél by se s ohledem na
uvedené skutenosti vynos spotfebnich dani v
roce 1193 pohybovat v intervalu 60 - 70 mld.
Ké&s. Modelové propo€ty ukazuji, Ze pfi
pouziti jednotné sazby DPH ve vyS§i 20 %, by
byl celkovy vynos DPH ve srovnini se
spotfebni dani vy$Si jen o nékolik miliard
korun. Z fiskalniho hlediska by tedy i v
budoucnosti tvofily spotfebni dané jednu z
dominantnich  poloZzek pfjmG stitntho
rozpoctu.

Na z4av&r bych chté]l velmi stru¢né
upozornit na uskali, které pro praktické
uplatnéni musi jesté¢ legislativa spotfebni
dan€ prekonat. V prvé fadé jde o nové
ustavni rozd€leni kompetenci, které svéfilo
spravu viech dani do kompetence republik.
Prakticky to znamend, Ze celni orgény
nemohou vykondvat spravu spotfebni dané
pfi dovozu a tuto agendu by mély zatim
nezndmym zplsobem zajiSfovat dafové
(finan¢ni) ufady. Ve srovnéni s legislativou v
okolnich trZnich ekonomikach jde o
naprostou anomdlii a ekonomicky nonsens.
Pokud ziistane zachovana federace, musi se v
rdmei praci na novych Ustavich toto
rozdéleni kompetenci zménit.

V pribéhu zpracovdni ndvrhu zasad
zdkona a v rdmci pfipominkovych fizeni se
opakovang  vyskytoval poZadavek na
regionalni diferenciaci sazeb dan€. Jist€ neni
nutné zvlast zddraziiovat, Ze diferencované
sazby by nejen zplsobily masové
spekulativni pfesuny zboZi mezi republikami
a vyvolaly nutnost zfizeni celni hranice (DPH
by pfipadné diference v sazbich je§té dile
multiplikovala), ale pfi hodnot& vynosu, které
by mély spotfebni dan& predstavovat, by §lo o

kvalitativng nesrovnatelné zakladny
republikovych rozpocdtd, stimulujici
nezadouci redistribuce vytvofenych

finanCnich zdrojii. Proto je zcela nezbytné

trvat na federdln€ jednotnych sazb4ch
spotiebnich dani.

Ing. JAK KLAK,

naméstek ministra financi CSFR

Komentar

JAKE DANOVE SAZBY ?

Jednou ze zdkladnich koncepénich
otazek v pfipravé pfechodu na systém
dané z pfidané hodnoty je polet a vyse
uplatiovanych sazeb. Jde o citlivou
otizku s vyraznym politickym akcen-
tem, vyplyvajicim z dopadu vySe sazeb
na ceny zboZi a sluZeb. Stanoveni poc-
tu a vySe sazeb bude sloZitym vicekri-
teridlnim rozhodovacim problémem, ve
kterém budou hrét roli jak ekonomické,
tak i politické aspekty.

Jednim z rozhodujicich kritérii stano-
veni po¢tu a vySe sazeb bude zajit&ni
potieb stiatniho rozpodtu, které je moz-
no orienta¢n€ odhadnout na zhruba 150
mld. K&. Znamena to, Ze pokud by vy-
nos spotfebnich dani ¢inil uvaZovanych
70 — 80 mld. K&s, pak vynos dané
z pfidané hodnoty by mél dosahnout ta-
ké asi 70 — 80 mld. K&s.

Pfi propoctech sazeb dané je moZné
vychédzet v podstat€ ze tff metodickych
pfistupl. Prvnim z nich je vyuZiti sou-
Casné statistiky dané z obratu, kterou je
v8ak tfeba modelové upravit vzhledem
k tomu, Ze zdklad dané z ptfidané hod-
noty je $ir§i neZ u dané z obratu. V dru-
hém pfipadé je mozné vychazet z bilan-
ce osobni spotieby, kde sice 1ze zachy-
tit $ir§i okruh zdanéni, ale ve staré
struktufe spotieby, ktera jiZ neodpovida
sou¢asnému, ani budoucimu stavu. Tre-
ti pfistup, ktery pouZili pfi své misi ex-
perti MMF, vychazi ze stanoveni dafio-
vého zédkladu z pfepocteného hrubého
doméciho produktu po odeéteni &inno-
sti a vykoni nepodléhajicich dani.

Vyie dafiovych sazeb bude ovlivné-
na vysi dafiového zakladu, tedy rozsa-
hem osvobozenych &innosti a podtem
uplathovanych sazeb. PYi aplikaci jed-
notné sazby by jeji vySe méla byt sta-
novena na 15 — 20 % podle rozsahu
osvobozenych Cinnosti tak; aby bylo
dosazeno pozadovaného vynosu. Zave-
deni dvou sazeb by reprezentovalo sni-
Zenou sazbu 5 — 9 % a zékladni sazbu
na trovni 20 — 25 %. Uplatnéni nulo-
vé sazby by nutné znamenalo zvy¥eni
zdkladni sazby na troveii 25 — 30 %,
poptipad€ i zavedeni zvySené sazby na
nékteré druhy zbozi.

Jaké pfednosti a zapory by pfineslo
uplatn€ni uvaZovanych variant. Jednot-
né sazba, uplatn€nd na maximalni roz-
sah zboZi a sluZeb, vytvaii nejvétsi pro-

stor jak pro fungovéini dan€ na strand
podnikatelskych subjekti, tak pro spra-
vu a kontrolu dané na strané financnich
orgdnli. Pri jejim zavedeni odpadaji
veSkeré problémy s klasifikaci vyrobkl
a sluZeb. Jednotn4 sazba idedln€ vyho-
vuje principu neutrality a vytvafi stejné
podminky pro viechny podnikatelské
subjekty. Je také maximélo& ptehlednd
z hlediska planovani a sledovani pfijma
statnich rozpoéti. Zavedeni jednotné
sazby pro na§ datiovy systém je dopo-
ruovéno i experty MMF. Rizikem této
varianty je zvySeni cenové hladiny
u vyrobkd, kde byla dosud nulové saz-
ba dan€ z obratu. Na druhé strané by
ale mélo dojit k vyraznému sniZeni cen
fady primyslovych vyrobkd b&ziné
spotieby (textil, drogérie).

Aplikace dvou a vice sazeb vyvolava
problémy s klasifikaci a zatfidénim vy-
robku. Vytvafi se tim prostor pro dafio-
vé uniky. Zaroveri je poruSen princip
neutrality dan€ a je dina moZnost pod-
nikatelskym subjektim vytvaret tlak na
zm&nu datového zatiZeni rlznych vy-
robki a tim je na trhu zvyhodiiovat. Za-
vedeni vice sazeb by vyvolalo i mno-
hem vy33i niroky na sprdvu a velmi by
ztiZilo jeji praktické fungovani. NejoZe-
havéj§im problémem bude zfejmé otdz-
ka nulovych sazeb dang, pfi jejichZ ob-
hajob& bude argumentovdno zejména
socidlnimi dopady. Pfipadnym zavede-
nim nulové sazby do dafiového systému
v§ak nebudou zvyhodnény podze sku-
piny obyvatel s niZ§imi pfijmy, ale ves-
keré obyvatelstvo bez ohledu na vysi
pfijmi. SniZzeni dafového vynosu
u zboZi s nulovou sazbou by muselo byt
kompenzovéno zdanénim jiného zbozi.
Ze socidlnfho hlediska by tedy bylo
mnohem Gceln&j¥i, aby stat vynaloZil
prostfedky pro vybrané socidlni skupi-
ny formou socidlnich davek & podpor
ze statnich rozpoétl. K tomu je vSak
tfeba vybudovat G¢inny daffovy systém
spolehlivé  zabezpe€ujici dostatedné
ptijmy do stdtnitho rozpoftu. Tomuto
poZadavku by evidentné nejlépe vyho-
voval systém dan€ z pridané hodnoty
s jednotnou sazbou pro viechny vyrob-
ky a sluZzby s minimélnim okruhem &in-
nosti osvobozenych od daiové povin-
nosti.

VACLAV BENDA
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Prebal knihy Roberta A. Sobieszka
The Art of Persuasion s fotografii George Holze Zlato, 1985
(k élanku Pusobit i beze slov,
str. 50 - 51)




MESTA & OBCE

SONDA DO HOSPODARENIA MESTA SPISSKA NOVA VES

CAKANIE NA DOTACIE

nie je rieSenim
Namiesto deficitu kapacit a profesii tazi nase mesta problém nedostatku finanénych
prostriedkov. Podla starostu mesta Spi§ska Nova Ves Ing. Rastislava Jacidka v§ak nema

cenu plakat, pretoZe tym sa ni¢ nevyriesi.
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Velkostou a podtom obyvatefov mdze sa
Spi¥skd Nova Ves radif medzi stredné mesta.
Napriek vietkym neorganickym zasahom
zachovala si historické jadro s ndmestim a
cely rad kultirnohistorickych pamiatok.
Idedlna poloha na vstupe do Slovenského raja
predur€uje stat sa turistickym centrom. Treba
vSak vidief aj devasticiu, vandalizmus a
kriminalitu. Mesto zdedilo nevhodne riefend
dopravu, stereotypné sidliskd bez sluZieb a v
neposlednom rade- rémsky problém. Cigani

Celkovy prehiad prijmov
a vydajov

(vratanie dotacii na KVB)
60

50 —] e e s
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tvoria neodbytny kolorit centra, skupinu,
ktord k devastdcii vyrazne prispela a renomé
mesta dalej zniZuje.

Volebny program

Cielovo by sa mala Spifskd Nova Ves stat .

mestom s prevahou findlnej vyroby a
vyraznym zastipenim remesiel a sluZieb
orientovanych na turistiku a pamiatky. Mesto
by malo taZif zo svojej polohy a histérie.
Problémom su Gtlmové programy. Velka Cast

obyvatelov mesta je zamestnand v zdvodoch’

podliehajiicich tlmu, tj. Zeleznorudné bane,
Geologicky prieskum, Bénske stavby a dal3ie
nadvidzujiice vyroby a sluzby. Do regionu

zasahuje aj utlm  zbrojarskej vyroby.
Nezamestnanost predstavuje 12 %
praceschopného obyvatelstva.

Zavaznosti  problému odpovedaji  aj
navrhované  rie¥enia, ktoré zasahuji
ekonomiku oblasti komplexne od precenenia
tazenych nerastnych surovin cez

rekvalifikalné programy aZ po vybudovanie
ekologicky ¢&istych a energeticky tspornych
vyrob s vysokymi ndrokmi na kvalifikdciu
pracovnikov. Jedna vec st v3ak zédmery a
druhd redlne moZnosti mesta striktne
ohrani¢ené rozpo¢tom, v ktorom ani na jedno
zo zamySlanych riefeni neostalo miesto.
Podobne impozantny — a Zial finan¢ne
nepodloZeny — je aj program vystavby, ktory

zahrnuje okrem iného oZivenie historického
jadra mesta, rekonStrukciu mestskych parkov,
zveladenie rekreadnych objektov a Uzemia,
zriadenie peSej zdény okolo rieky Hornéd,
vybudovanie ihrisk na sidliskdch a mnoho
dal§ich vratane zdravotnickych zariadeni.
Bude teda treba stanovit priority a iba tie
postupne rieSit. Druhou cestou je zapojit
mesto do podnikania, aspofi na prechodné
obdobie do doby, ked bude vytvorend
odpovedajica ekonomicka zakladria.

Prvym krokom bolo vytvorenie
samostatnej akciovej spoloCnosti Spi¥ské
vystavné trhy spoloéne s madarskou

vystavnickou organizdciou. Tento podnik
zaloZeny na bazi obecného majetku by mal uz
od budiceho roku prind§at mestu zisky.
Pripravuje sa zaloZenie akciovej spolo¢nosti,
ktorej majetkovym vkladom by boli mestské
hotely, plavdred a niektoré Sportové
zariadenia. Rozpracovanych je niekolko
kontaktov na zahrani¢nych partnerov, ktori
by do akcie vlozili investicie a prevadzkovy
kapitdl. Do majetku obce by mali prejst aj
prifahlé lesy, ktoré moéZu pri rozumnom
hospodéreni tvorit uritd rezervu, kapitdlova

Prehiad plnenia prijmov

(v mil. Kés)
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Dan z miezd Z majetku obce

Miestne dane a poplaky

istotu mestského hospodérenia. Zrejme pdjdu
do prenijmu. Prendjom bude pravdepodobne
takisto  vychodiskom zo  stratovosti
kultirnych zariadeni.

Nad mestskym rozpoctom

Napriek pretrvéavajiicim tazkostiam
systémového charakteru, lebo neboli a zatial
nie su dorieSené zakladné pravidl4 finanéného
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hospodérenia samosprdv, dari sa mestskému
uradu  rozpoCtové  zémery  napliovat.
Predovietkym vdaka tomu, Ze rozpocet bol
uZz na rozdiel od volebného programu
zostaveny realisticky. Pldnované vydaje
navizujic na predpokladané prijmy su
polovi¢né oproti minulému roku. Skuto¢nost
sa v8ak ukazuje byt menej katastrofickou.

Vlastné rozpoltové prijmy dosiahli 19,2
mil. Kés, ¢im bol ro¢ny objem naplneny
z troch 3tvrtin. Prispela k tomu predo-
vSetkym dan z prijmov obyvatelstva, ktord
dariovy trad poukédzal mestu po ukoncenych
dafiovych priznaniach za cely rok 1990. Tato
prijmovad poloZzka je teda do konca roka
eviden¢ne uzavretd. Mali by ju v 2. polroku
zastipit miestne dane a poplatky, ktoré v 1.
polroku prakticky neboli uplatnené. Chybalo
prislu¥né nariadenie. Opticky vylep3uje
prijmovi Cast rozpoCtu podiel na dani zo
mzdy podnikov a organizicii spadajicich pod
kataster obce. Tento odvod bol totiz mestu
poukdzany s dvojmesanym predstihom aj za
mesiac jul a august, takze adekvétny podiel k
ro¢nému objemu predstavuje 60 %.

Celkove, po zapracovani nevyhnutnych
korekcii, ktoré by eliminovali niektoré
nesystémové nahodné vlivy, & uZ pozitivne
alebo negativne, by vlastné rozpoltové
prijmy dosiahli priblizne 16 mil. K¢, ¢o je
zhruba 62 % z ro€ného predpokladu. Ukazuje
to znovu na redlnost zostaveného rozpodtu,

Skladba rozpoctovych
prijmov
v 1.pol. r. 1991

Miestne dane a poplatky

Ostatné

Dan z miezd

rezervou. potencialu

Odhad  prijmového
mesta, respektive jeho dynamiky, sa ukazal
byt spravnym.

»Triezve« rozmery maji planované ako aj
uskutoénené vydavky. Cerpanie neprekratuje
v stthrne 50 % ro¢ného objemu, ktory je v3ak
ako bolo uZ povedané poloviény oproti

minulému  roku. Otizna je skladba
rozpodétovych vydajov. Pri vietkej
nevyhnutelnej reStrikcii by mohla byt s
ohladom na dosahované prijmy a skuto¢né
potreby mesta rozloZené ina¢. Napriklad,
vydavky na ¢innost mestského tradu boli v 1.
polroku ovplyvnené potrebami rekvalifikdcie
pracovnikov samospravy, nikladmi na nové
tladivé, peciatky, oznalenie ulic a inymi v
stivislosti s kon8tituovanim samospravy. I tak
sa viak voli¢ mo6Ze celkom oprdvnene pytat,
¢i takmer 3 mil. K& vydavkov na vykon

ktory pocita s nezbytnou minimalnou | samosprivy nie je mnoho, napriklad v po-
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rovnani s vydavkami na kultdru. MéZeme sa
tiez pytat, ¢i je v danej situdcii Unosné, aby
mesto financovalo stratu kipaliska,
Sportového centra a ostatnych prevadzok
spravy cestovného ruchu namiesto toho, aby
sa rychlejiie hladali cesty vyrovnania zisku.
Existuje cely rad moZnosti pocinajic
prenijmom aZ po priamy predaj jednotlivych
prevddzok,  nehovoriac o  zniZovani
prevadzkovych ndkladov mimo turistickd
sezénu. Podobne u technickych sluZieb. Tie
mesto nepochybne potrebuje, nie uz tolko
nimi vyprodukovani stratu. Aj tu by
privatizdcia na prvy pohlad mohla vela
vyrieSit. Pravdepodobne v3ak, usudzujic

Skladba rozpoctovych
vydajov
v 1.pol. r. 1991

Cinnost mest. tradu Kultdrme

centrum

Ostatné
Technické

sluzby

Zariadenia

Spisské vyst. trhy
"~ cest. ruchu

podla tempa a mnoZstva otvdranych pivérni,
neni 0 zriadovanie stikromnych sluZieb tohto
druhu velky zaujem.

Vzhladom na to, e zatial neexistuje
stabilna siistava finanéného hospodarenia
miest a obci, bude odpoved na polozené
otazky velmi neurcitd. Podobne ako u
prijmov i mnohé vydajové polozky nesti
nihodny charakter, ich d{erpanie je
vyvolané viac bezprostrednymi potrebami
ako cielavedomou koncepciou. Dolezité je,
Ze mesto podnikd, ¢i uZz doslova alebo v -
prenesenom slova zmysle. Otazka teda uz
peznie, ¢i Cakat alebo nie, ale ako sa
osamostatnit, vytvarat zdroje prijmov a
napliiovat volebny program.

EDUARD OSWALD
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JAK VYLECIT ZDRAVOTNICTVI

Nad novym systémem zdravotni péce

se zamy3li ing. ZUZANA FONTANOVA,
poradkyné ministra zdravotnictvi CR,

a ing. IVANA SMETANOVA z odboru
zdravotni politiky MZ CR.

@ Probihajici proces pirechodu od plano-
vané k trini ekonomice pouze zdanlivé ne-
vyZaduje reformu systému zdravotni péce.
Nékdy se dokonce zd4, Ze motivace je spiSe
politick4 nez ekonomick4 nebo zdravotnic-
k4. Zd4ni ovSem mize klamat — jak4 je
tedy skutec¢nost?

Mite pravdu. I tady je viechno mnohem
slozit&j$i. Systém, ktery doposud existuje je
stitem fizeny a financovany ze stitniho roz-
poctu. Sluzby poskytuje specializovany resort
a obyvatelstvo vystupuje vlastné ve dvoji roli
— financiéra a spotfebitele. Stat je finanéni
zprostiedkovatel a organizator. Problém na-
vic akcentuje stitni vlastnictvi zdravotnic-
kych zafizeni, univerzélni péce a jeji nejasny
rozsah.

Pokud bychom dosavadni praxi nazvali bi-
polarni, pak novy systém by mél byt triangu-
larni, mél by odloucit stit od soub&Zného fi-
nancovani a poskytovani sluZeb a separovat
funkce prerozd&lovaci a poskytovatelské.

@ Jde tedy o transformaci systému zdra-
votni péce. V této souvislosti pouzivate jes-
té jeden zajimavy termin — rozvoliiovani
OUNZ. Neskryva se za timto neobvyklym
slovem spise néco jako rozpadani, rozklad
— to uZ by oviem mélo trochu jiny pod-
text. Bude nafe zdravotnictvi i po tomto
»rozvolnéni« fungovat, alespoii tak jako
dosud?

Neinformovanost a strach, to je mocny
pén. Lidé se nas velmi Casto ptaji, zda vibec
budou schopni lékaiské sluzby zaplatit, do-
konce vyhleddvaji preventivné lékafe, aby
méli tzv. »strejéka«. Nejvetsi obavy jsou ze
zvySeni cen specializovanych lékatrskych za-
krokd, a tak bych mohla pokracovat. Nic z to-
ho neni pravda. V procesu transformace zdra-
votnictvi je zdkladnim prvkem jedind zdsada
~— vznikem nového systému fizeni nesmi byt
ani na okamZik naruSena péce o zdravi lidi.
Transformaci zdravotnictvi nedojde pouze
k jeho reformé, ale k vytvoteni nového orga-
niza¢né€ a kvalitativn€ zcela odli§ného systé-
mu zaji§fovani zdravotni péfe. Nejde o to
pouze zménit organizaci a zplsoby fizeni ve-
douci ke zvySeni vnitini ekonomiky. I pres
ziejmou dileZitost tohoto dkolu zstava hlav-
nim cilem zmé&na t€Zi§t€ zdravotni péce na
primarni a preventivni pé€i. Pod pojmem roz-
voliiovdni OUNZ se skryvé néco jako ru-
Seni generélnich feditelstvi. KaZdé zafizeni
OUNZ se stane samostatnym celkem s vlastni
ekonomikou. To povede k vnitfni ekonomiza-
ci zdravotnictvi a k lep§imu vyuZiti finand-
nich prostfedkti. Je to vlastn& prvni krok
k odekédvané privatizaci ve zdravotnictvi.

® A jak se dotkne prvni faze transfor-
mace zdravotnictvi pacienta?

Vibec nijak. Budou chodit ke stejnému 1é-
kari, do stejné nemocnice, jen s tim rozdilem,

= 3
3 .
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Ze toho svého 1ékafe si budou moci vybrat —
nebude jim administrativn€ uréen. V druhé
fazi — a ta souvisi se zfizenim VSeobecné

zdravotni pojistovny — bude dochazet k uza-.

virdni smluv mezi poji§tovnou a zdravotnic-
kymi zafizenimi.

® Usneseni vlady CR z iinora 1991 ukl4-
da zridit VSeobecnou zdravotni pojistovnu
k 31. 12. 1991. Bude se novy systém podo-
bat obdobné zikonné dpravé z roku 1924
a 1928?

V principu jde o obdobu zdkonné dpravy
pojidténi zaméstnanci pro pfipad nemoci, in-
validity a stafi (zdkon ¢. 221/1924 Sb. a z4-
kon €. 184/1928 Sb.), opticky i o ndrodni po-
jisténi (zdkon €. 99/1948 Sb.). Ov¥em po té-
méf sedmdeséti letech je tady fe¢ pfece jen
o nécem jiném. Predvéle¢né nemocenské po-
jisténi bylo zavedeno proto, aby zajistilo ta-
kovou zdravotni péci, kterou nebylo schopno
zvladnout rudimentérni a nekvalitni verejné
zdravotnictvi a pfili§ drahé zdravotnictvi sou-
kromé. Dpe3ni situace je podstatng jind —
pojisfovna nevstupuje do prazdna, ale do
systému, ktery pfes v8echny vyhrady prece
jen umoziuje pristup k péci pro vSechny ob-
¢any. Novy systém vSeobecného zdravotntho

Ing. Zuzana Fontanova a ing. lvana Smetanova

N

P

pojisteéni je ambiciézngjsi neZ ty predchozi
a jeho zavedenim by se mé&lo dosahnout efek-
tivn&j¥tho vyuZiti finanénich prostfedka,
zlepSeni vztahu mezi pacienty a zdravotniky
a vytvofeni i¢inné zpétné vazby mezi pacien-
tem, pojiStovnou a zdravotnickym zafizenim.

o Velmi dilezity je zdkladni socidini
princip navrhovaného zdravotniho pojisté-
ni.

Diky zamy3lenym stejnym procentnim
piispévkiim a zdvazné definovanému rozsahu
péce se vlastn& solidarizuji zdravi lidé s ne-
mocnymi, bohat§i s chud$imi. V Zidoém
ptipadé viak nemizZe byt ob&tovéna jakému-
koliv manévru v3eobecna dostupnost péle
pro viechny obcany, bez ohledu na jejich mo-
mentalni finan¢ni nebo socidlni situaci.

To samozfejmé nevylucuje dodateéné pfi-
pojisténi na tzv. lepsi podminky poskytovani
péce, respektive na péci, ktera presahuje pev-
n& kryté sluzby. Komplexni systém ale nelze
zavést an bloc a pfes noc. Musi dojit k proce-
su postupného prorastani.

® Da se predpokladat, ze k 1. 1. 1992
budou pripraveny alesponi vychozi pod-
minky pro start pojis€ovny?

Uz dnes je jasné, Ze nebude zcela k dispo-
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Trh prace v pohybu

MLADEZ A NEZAMESTNANOST

Ekonomick4 transformace je prova-
zena rostouci mirou nezaméstnanosti,
ktera v8ak — ve srovnédni se zemémi
Evropskych spoledenstvi — je, zejmé-
na v Ceskeé republice, stéle je¥t& vyraz-
né niZ§i a vykazuje nékteré specifické
rysy (viz THN ¢&. 40). Koncem $kolni-
ho roku v8ak nezamé&stnanost postihla
ve zvySené mife nejcitlivéjSi a nej-
ohroZengj$i demografickou skupinu —
mladez. K 31. 8. stile je§té hledalo
své prvni zaméstnani 60 942 mladych
lidi — z toho 26 496 na tizemi CR
a 34 446 na Slovensku. Z celkového
poétu bylo 13 % vysoko3kolékii, polo-
vina maturantt ze vech typt stfednich
§kol a stfednich odbornych udili¥t
s maturitou, &tvrtina byli  vyudeni
a 12 % tvotili chlapci a divky, ktefi
dokonéili povinnou S$kolni dochazku
a nebyli nikde umisténi. Institut déti
a mladeZe ministerstva $kolstvi, mla-
deZe a t&lovychovy CR svolal proto
v poslednim zéfijovém tydnu k této
problematice pracovni seminéaf.

Zistupce MSMT Dr. Jan Bélohla-
vek v avodu zdUraznil, Ze nezaméstna-
nost mladeze je problém vyslovené
interdisciplindrni, kde se prolina hle-
disko sociologické, psychologické
a legislativni. Jde o specifickou sociél-
ni skupinu, u niZ je$t€ nebyl dokonden
proces spoleCenské integrace. Nejde
zde v prvni fad€ o zmirnéni finan¢nich
nasledkii nezameéstnanosti, ale o to,
aby mlddeZi byla ddna moZnost upev-
nit Cerstvé nabyté znalosti a vytvofit si
pracovni navyky. Situace je ztiZena
tim, Ze leto¥ni absolventi si sviij obor
volili za zcela odli¥né situace, takze je-
jich kvalifikace je zCésti nepotfebna,
z&asti netiplna. MSMT proto iniciova-
lo zfizeni konzultadnich stfedisek
a kursi nespecifické rekvalifikace (bli-
Ze viz THN &. 38). Vyhodnoceni v8ak
zatim nebylo provedeno.

Ing. Leo¥ Kmoni¢ek (EU CSAV)
upozornil, Ze nezaméstnanost — i kdyZ
zatim relativné nizkd — postihuje ve
zvySené mife pravé déti a mladezZ.
Podle stavu k 30. 6. 1991 bylo v Ceské
republice témér 28 % z celkového po-
¢tu nezaméstnanych ve véku do 25 let
a 27 % ve v&kové skupiné od 30 do 39
let. To znamen4, Ze vice neZ polovinu
nezaméstnanych na dizemi CR tvofili

mladi lidé a mladé rodiny s malymi
détmi. Na rozdil od Cerstvych absol-
ventd $kol, kde nedostatek vlastniho
pfijmu znamend pouze pokracovani
zavislosti na rodi€ich, pocituji mladé
rodiny pfijmovou restrikci velmi citel-
né, nebot jsou v etapé prvotniho vyba-
vovani domacnosti.

Psychosociélni aspekty nezaméstna-
nosti mladeze vyzdvihl Dr. Ivo
Sedlaek z tustavu humanitnich véd
Karlovy univerzity. Upozornil zejmé-
na na nebezpeli ztrity spole¢enského
kontextu, plynouci z nezarazenosti do
konkrétni profesni skupiny, na postup-
nou ztratu kvalifikace, vedouci az
k devalvaci osobnosti a ztrat€ spole-
Cenského statusu, U dlouhodobéji ne-
zaméstnanych narlistd pocit vnitfniho
znehodnoceni, které vede k extrémim
v chovéni: pfehnand nejistota, plachost
na jedné strané a naproti tomu agresi-
vita na stran€ druhé. Zmény chovani
vzbuzuji u zaméstnavateld nedvéry,
takZe ¢im déle je mlady Clovék neza-
méstnany, tim hlfe praci nachazi.
Zejména rizikovou vrstvu tvoifi mladez
s nedokonfenym zakladnim vzdé&la-
nim, kde se mohou vytvéaret skupiny
bez jakychkoliv profesnich ambici, re-
zignujici na zafazeni do prosperujici
spole¢nosti.

Diskuse ukézala, Ze fada nartstaji-
cich problému ekd na své feseni. Je to
napiiklad situace patnactiletych, ktefi
nenagli ani uéebni, ani pracovni misto:
nejenZe nemaji narok na podporu v ne-
zameéstnanosti, ale jejich rodife zaro-
vefl ztraceji narok na rodinné pfidav-
ky. Zde se ned4 hovofit o rekvalifika-
ci, ale o nabyvan{ prvotni kvalifikace
— nejlépe zfizovdnim dvouletych
udebnich obort. Pfimé pracovni uplat-
néni patndctiletych je z legislativnich
diivodil velmi obtiZné.

Do programu rekvalifikace se zapo-
juji — vedle Gradl prace a Skolskych
ufadtt — i soukromi podnikatelé a do-
brovolné a zdjmové organizace, vyuZi-
vajici ucelové vyclen€nych finan¢nich
prostfedki na zdkladé konkursu
MSMT (viz THN ¢&. 36). Na fefeni ne-
zameéstnanosti mladeZe jsou vy¢lenény
nemalé finanéni prostfedky. Jde jen
o0 to, vyuZit jich co nejicelnéji.

(&er)
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zici daflovy systém, objektivizované ceniky
lékarskych vykont, schopnost komplexni kal-
kulace nakladl, nebude ani stanovena vycho-
zi zékladna jednotlivych pracovist.

@ To nezni prili§ povzbudivé. Jaka opat-
feni pripravujete, aby jste spInili vladni
usneseni?

V prvni Yadg je tfeba udrzet bezporuchovy
chod zdravotnickych zafizeni a sluZeb, a to
i pfi kritickém nedostatku prostfedkd. -
Provedeni Zddoucich zmén v uZivani objektl
s minimalizovanymi naklady s ohledem na

Najde novy systém zdravotni péce lék
na rozbujelou administrativu nebo
nas opét zaplavi papirovy moloch?

potiebu zdravotnictvi a moZnost piipravy
k privatizaci. Musi se také provést restrikce
nahraditelnych &innosti a tim i pracovnich
mist, privatizace nékterych obsluZnych ¢&in-
nosti a zah4jeni svobodné volby lékate.

® Kdy predpokladate plné rozvinuti no-
vého zdravotniho systému?

Zadny existujici systém poskytovani a fi-
nancovani zdravotnictvi stejné jako systémy
socidlniho zabezpeCeni, nedoséhl konelné,
dokonalé podoby. Uvazovand, postupné
transformace by neméla ohrozit jiz jednou
dosaZené. Predpokladdm, Ze plné rozvinuti
systému si vyZada Ctyr aZ péti let.

DANIELA SEDLAROVA

Poznimka redakce: V nésledujicich cis-
lech EKONOMU pfineseme piehled vybra-
nych systémb zdravotni pée v zahranici.
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TELEKOMUNIKACE A TELEINFORMATIKA BUDOUCNOSTI

PRO ZDRAVOTNE POSTIZENE

COST 219 V CESKOSLOVENSKU

COST je zkratkou pro Evropskou spolu-
prici ve védeckém a technickém vyzkumu
(European CoOperation in the field of
Scientific and Technical Research). Projekt
COST byl ustaven na konferenci ministra ev-
ropskych zemi v roce 1971 a jeho tkolem je
koordinovat existujici i nové navrhované vy-
zkumné programy, které jsou svym charakte-
rem mezindrodni a jsou feSeny v né€kolika
statech ES. Obzvla8tni vyznam m4 tam, kde
dosazeni cile vyZaduje sladéni legislativnich
nebo technickych norem v jednotlivych ¢len-
skych statech. Cely projekt je rozdélen do
projekta dil&ich.

Cislo 219 nese problematika vyuZiti sou-
¢asnych i budoucich telekomunikacnich slu-
Zeb pro zdravotné postizené. Tento dil¢i pro-

- jekt je specificky orientovédn na:

— sbér informaci o existujicich telekomu-
nikacnich a teleinformacnich zafizenich
a sluzbéch, a také o pokracujicim vyzkumu
a aplikacich v zajmu postiZenych osob

— podporu aktivit v této oblasti

— prizkum skuteénych potieb postiZe-
nych

— vyhodnoceni budoucich moZnosti infor-
macni techniky v této oblasti.

Pravé pro naSe handicapované spoluobca-
ny mohou totiZ telekomunikace znamenat zi-
sadni zménu kvality Zivota. Malokdo z nés si
umi predstavit Zivot bez telefonu. A prece
mezi nami Ziji desetitisice neslySicich, ktefi si

nemohou nikam zatelefonovat. Pfitom sou-
casné technika nabizi fadu feSeni — od tzv.
psacich telefond, které jsou vlastné malymi
a levnymi dalnopisy a umoZiiuji — na rozdil
od znaméjdich faxi — skuteény psany dia-
log, aZ po videotelefony, které umoZiiuji
komprimovat §itka pasma televizniho obrazu
tak, aby ho bylo mozné v jesté zietelné forme&
pfenalet po telefonni lince a které tedy umoz-
ni neslySicim komunikaci v jejich nejvlast-
néj8im dorozumivacim kédu — znakové feci.

PotiZe s telefonem v¥ak nemaji jenom ne-
sly§ici. I mnohem méné zdvazné postizeni —
nedoslychavost — zpusobi problémy nejen se
srozumitelnosti hovoru, ale i s tak prostou vé-
ci, jako je indikace, Ze ndm né€kdo vola.
Bézné telefonni zvonéni je totiZ vysoky tdén,
ktery obvykle ani lehce nedoslychavi neslysi.
Ani technicky pokrok nemusi vZdy znamenat
zlep¥eni pro handicapované ob&any. Tak na-
pitklad nové telefonni pfistroje pouZivaji
technicky dokonaleji sluchitkovou vlozku,
kterd nevyzafuje magnetické pole. Dokona-
lej¥i je v¥ak jenom pro slySici. Ma-li takovy
pfistroj nedoslychavy, pak ztraci moznost vy-
uzit indukéniho snimade (T) ve svém slucha-
dle, ktery zatim pfedstavuje nejdokonalejsi
moznost, jak si zlep$it srozumitelnost hovo-
ru. VéEtSina statd proto tento typ vloZek zak4-
zala.

Telefonu nds viak nezbavuje jenom vada
sluchu. Existuje u nas jediny telefonni auto-

mat, do kterého by mohl zajet vozickar a na-
vic tak, aby na telefon dosahl? Uvédomujeme
si, Ze existuje veliké mnoZstvi lidi s porucha-
mi motoriky, pro které je velmi obtiZné vyto-
¢it &islo nebo zvednout mikrotelefon? Jsme si’
védomi, Ze nevidomi nemohou pouZivat tele-
fonni seznam? A kolik toho skuteéné délame
pro prednostni pfidélovani telefond tém zdra-
votn€ postizenym (chronicky nemocnym),
pro které moZnost v€asného pfivolani pomoci
miiZe byt otdzkou Zivota nebo smrti?

Telekomunikace v¥ak jiz ddvno nezname-
naji jenom dalkovy dialog mezi dvéma oso-
bami. Ve spojeni s po€itati dnes umoziiuji
pfenos dat a nabizeji fadu sluZeb, ze kterych
vétSina z nas znd jenom hl43eni pfesného fa-
su a programy kin. Jsme napfiklad svédky
exploze faxu. Existuji v8ak neméné dokonalé
sluzby, jako tfeba elektronickd po$ta nebo
nejriznéjsi databaze, které u nds na svij ¢as
teprve ¢ekaji a z nich mnohé mohou zname-
nat zésadni zlepSeni moZnosti pracovniho
uplatnéni té€Zce zdravotn€ postizenych a je-
jich integrace do spole€nosti. Napojeni na po-
¢itatovou sit umoZzni imobilnimu pracovniku
denni kontakt s pracovi§t€ém, aniZ by musel
pfekondvat Cetné bariéry na cesté do zamést-
ndni. Je v¥ak tfeba mit na pameéti potfeby
handicapovanych od samého pocatku navrho-
véni a planovani téchto sluZeb. A pravé o ta-
kovy pristup usiluje projekt COST 219.

Signatafskymi staty projektu COST 219 se
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SOCIALNI POLITIKA

Socidlne sondy do reformy
AKO VNIMAME ZIVOTNU UROVEN

V poradi druhy prieskum, uskutoc-
neny vo Vyskumnom ustave prace
a socidlnych veci v jili t. r. (prvy na
prelome rokov 1990/91), neukazuje
zhorSenie vysledkov subjektivneho
hodnotenia materidlnych podmienok
Zivota.

V CR ostdva takmer nezmeneny po-
diel respondentov, ktori sa, z hladiska
uspokojovania zékladnych Zivotnych
potrieb zaradili pod hranicu Zivotného
minima (na zadiatku roka 19,9 %
a v juni 20,4 %). Na Slovensku adek-
vatne 18,6 % a 13,2 %. Tu dokonca re-
lativna pocdetnost klesd v prospech
tych, ktori sa hodnotia, Ze uspokojuju
svoje zékladné potreby nad tito hrani-
cu. Podiel tych druhych sa na Sloven-
sku zvysil v porovndvanych priesku-
mochz 12 %na22%avCRz10%
na 20 %.

NajpocetnejSia skupina opytanych
sa i nadalej zaraduje na hranicu Zivot-
ného minima. Hoci aj tu relativna po-
Cetnost klesa (zo 69,3 % na 584 %
v CR azo 68,0 na 63,0 % v SR).

K tomu treba na objasnenie dodat,
Ze Zivotné minimum sa vo verejnej
mienke spravidla stotoZiiuje s takou
hladinou prijmu, ktord umoZiiuje rodi-
ne podla vZitych predstdv a zvyklosti
akotak z prijmu vyjst. Volnejlie to
moZno interpretovat zauZivanym slov-
nym zvratom »Zijeme od vyplaty po
vyplatu«. Av3ak toto chdpanie nezod-
poveda kritéridm objektivneho stano-
venia hranic Zivotného minima. Mini-
mum vo vedomi Tudi odrdZa skor
hranicu tzv. minimalneho §tandardu
odvodeného od dosahovaného prie-
merného $tandardu. Jeho podstatou je
reflektovat k priemeru v materidlnom
postaveni a nie existenénd moZnost
prezitia.

Priam klasickym od6vodnenim ta-
kéhoto vnimania Zivotného minima si
odpovede na otazku: »Domnievate sa,
Ze pre §tvorélennd rodinu stai na
uspokojenie zakladnych potrieb mini-
malne mesacne: 5 tisic K¢&s; 5,5 tis.
Kés; 6,0 tis. K&s.« Vyde tri $tvrtiny
respondentov (rovnako v CR ako aj
v SR) zvolilo najvy%§i variant. Vy$&i
(v zavislosti od veku deti asi 0 3 % —
16 % ako je oficidlne Zivotné mini-
mum navrhované v zdkone o Zivotnom
minime.

Vnimanie Zivotnej Grovne sa tieZ
mapovalo otdzkou zameranou na seba-
hodnotenie z hladiska pocitu chudoby.
Najviac opytanych pocituje chudobu
(v obidvoch prieskumoch) len v niek-
torych situdciach. Spravidla sa im ne-
dostava prijem na naro¢nejie potreby
(v CR 33,7 % a v SR 46,4 %). Odline
v republikdch sa vyvijal podet tych,
ktori sa pokladaji za chudobnych za
kaZdych okolnosti: v CR 33,5 % a na
Slovensku 13,6 %. V opacnom poradi
k tymto vysledkom sa hodnotili ti, kto-
1i sa nepokladajii za chudobnych: v CR
22,7 % v minulom prieskume a 19,7 %
v terajfom; v SR adekvitne 27,5 %
a 31,0 %. MoZno predpokladat, Ze vys-
§ia trovenl spotrebitelskych aSpiracif
Ceskej populdcie sposobuje jej citlivej-
Siu reakciu na nutnost obmedzovania
spotrebnych vydavkov v porovnani so
situdciou na Slovensku.

Pocit nedostatku sa tieZ zistoval
z hladiska dostato¢nosti rodinného
prijmu na krytie potrieb. Overovala sa
na Seststuptiovej $kdle, ktord moZno
zostruénit do troch zékladnych stup-
fiov: prijem postaluje; Zijeme Gsporne,
aby nam stacil prijem; prijem nestaci
ani na najlacnejSiu stravu a obleCenie.
Ukézalo sa, Ze absolitny nedostatok
pocituje len 9 % populacie (rovnako
v CR ako aj v SR). Chybaju im penia-
ze na zékladné potreby vyZivy, oblece-
nia a iné. Vy$e osemdesiatim percen-
tam, tak v CR ako aj v SR, pri dspor-
nom hospodéreni prijem postaduje. Aj
ked nie je zanedbatelné ani to, Ze jedna
$tvrtina z nich sa musi uspokojit s na-
kupom najlacnejSich druhov tovaru.
Lén 8,5 % respondentov v CR a 5 %
v SR uvédza, Ze im staci prijem na
vietko, bez toho, aby sa vyraznejie
uskromiiovali.

Vysledky prieskumov ukazuji, Ze
napriek pokracujicej recesii, rasticej
inflacii a nezamestnanosti, sa nezvic-
$uje rozsah tych, ktori pocifuji nedos-
tatok z hladiska moZnosti uspokojova-
nia nevyhnutnych zékladnych potrieb.
Nedostatok pocituje 9 % — 13 % slo-
venskej populicie a 9 % az 20 %
v Cechich.

Ing. JOZEFA ANTALOVA,
Vyskumny dstav prace
a socialnych veci, Bratislava

26 0 EKONOM 43/1991

staly Dénsko, Finsko, Francie, Irsko, Itilie,
Nizozemi, Norsko, SRN, Spanélsko,Svédsko,
Velka Britanie a — zasluhou Ustavu fyziolo-
gickych regulaci CSAV — také Ces-
koslovensko. V tomto dstavu totiZ pracuje
Laboratof elektronickych smyslovych néhrad,
které za 7 let své existence vyvinula fadu po-
miicek pro sluchové postiZené, mj. také zcela
pivodni psaci telefon pro nesly$ici. Mozn4
i proto fidici.vybor projektu COST 219 na-
bidl, aby se leto¥ni konference projektu kona-
la v Praze. Zastitu nad konferenci pfevzala
Cs. rada pro humanitarni spolupréci, kter4 po-
zvala i zastupce v8ech naSich organizaci zdra-
votné postiZenych a zajistila pro né simultdn-
ni tlumogeni. ' ‘

Konferenci zah4jil 16. 9. prezident Cs. ra-
dy pro humanitdrni spoluprdci Rudolf
Brestensky. S velmi zasvécenym projevem
privital G&astniky ministr zdravotnictvi CR
a 1. mistopiedseda Vladniho vyboru pro zdra-
votné postizené oblany Martin Bojar.
Slavnostniho zahdjeni se zGcastnily i dalsi vy-
znamné osobnosti, z nich jmenujme alespoil
predsedu Vyboru pro socidlni politiku a zdra-
votnictvi CNR Petra Loma a I. ndméstka mi-
nistra prace a socialnich vé&ci CR Oto
Sedl4cka. Na tfidenni konferenci zaznéla fada
piispévkll zahraniénich u€astnikil. Veliky za-
jem vyvolaly i pfispévky Gcastnikl naich —
Dr. Volejnika, Dr. Mamojky, Dr. Jesenské-
ho, Ing. Kliera a dal$ich.

Védecti pracovnici z ES se sezndmili se si-
tuaci u nis a méli moZnost si uvédomit, Ze
nam nechybéji ani znalosti, ani odhodléni.
Nasi a¢astnici popsali bez jakychkoliv pfikras
na8i soucasnou ekonomickou situaci a jejf
vliv na moZnosti uplatnéni teleinformatiky ve
prospéch zdravotné postiZzenych. Sdm jsem
byl svédkem toho, jak fidici vybor projektu
COST 219 usilovné hledal a jiste je¥té bude
hledat zpisoby, jak nim efektivné pomoci. Je

. tfeba si ale uv&domit, Ze sdm projekt mi

k dispozici prostfedky jenom velmi nepatrné.
Nejde v8ak o pfimé dotace. Nam by tfeba po-
mobhlo i to, kdyby k ndm byla pfedana vyroba
n&kterych jiZz vyvinutych telekomunikaénich
pomiicek pro postiZzené a byl pro nas otevien
export téchto pomicek do ES.

Jedinym stinem usporadané konference
bylo, Ze o ni projevili pouze minimélni zijem
ti, ktefi ho méli projevit jako prvni — pred-
stavitelé naSich telekomunikaci. Doufejme, Ze
se do projektu zapoji alespon dodate¢né —
bez jejich aktivni participace by totiZ tcast
CSFR v projektu COST 219 byla jen symbo-
licka.

Ing. JAROSLAV HRUBY, CSc.,
VI4dni vybor pro zdravotng postiZené obCany



Hledate schopné pracovniky pro stfedni a vy$s$i funkce VaSeho managementu?
Hledate mozZnost uplatnéni svych odbornych a fidicich schopnosti?
Nehledejte ndhodné. Vyuzijte Kariéru.

- Kariéra s EKONOMIE M

Kariéra spojuje 650 000 takto zamefenych osob — pravidelnych ¢étenafii Casopisu EKONOM. Podle soci-
ologickych prizkumil mezi nimi pfevazuji fidici pracovnici, manaZefi, zaméstnanci statni spravy, podnikate-
1é a cizinci Zijici v CSFR. 74 % z nich je vysokogkolsky & sttedodkolsky vzdélano.

Kariéra md vysokou ucinnost — zarucuje v priméru 30 nabidek.
Kariéru s dspéchem vyuZivaji i renomované zahrani¢ni poradenské firmy.
Kariéra ma svou troven. Kariéra ma svou tradici

Rubriky Kariéry

Volna mista Zaméstnani hledaji Konkursy

Cenik inzerce Kariéry
Inzerce v rubrikdch »Volnd mista« a »Konkursy«

Rozmér 1/4 strany 1/8 strany 1/16 strany 1/32 strany
Cena v kés 15 000,— 7 500,— 3750,— 1875,—
- Inzerce v rubrice »Zaméstndni hledaji«
50 K¢s /fadek/ sloupec

Site sloupce: 30 udert véetné mezer

Objednavky inzerce do Kariéry

Inzerce v rubrikich »Volna mista« a » Konkursy«: Objednavku psanou strojem Ize zaslat poStou ¢i faxem na adresu Economia, a. s.,
inzerce, Na po¥ici 30, 112 86 Praha 1, nebo podat osobné na téZe adrese. Cena se fakturuje po zvefejnéni inzeratu.

Inzerce v rubrice »Zaméstnani hledaji«: Inzerat se zvefejiiuje aZ po zaplaceni. Lze jej podat a cenu uhradit v hotovosti v inzertni
kancelati Delta, Na Florenci 19, Praha 1, popf. vyplnit niZe uvedeny kupén a spolu s dokladem o zaplaceni zaslat na adresu
Economia, a. s., Na pofi¢i 30 112 86 Praha 1

123456789 1011121314151617 18 192021222324 252627282930 Kés
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Poradenska sluzba pro Kariéru
Inzertni dsek a. s. Economia, Na pofi¢i 30, 112 86 Praha 1
Telefon: 232 34 51 1. 889
Telefax: 232 55 61



ZAOSTRENO NA EKONOMII

PREDPOKLADY A CiLE
HOSPODARSKE POLITIKY

Slozitost a dynamika moderniho hos-
podafstvi znamena, Ze hospodaiska
politika se musi spoléhat na ekonomii
jako védu — tj. na teorii.

Vétsina hospodarsko-politickych
rozhodnuti pfinasi vysledky pouze

v budoucnosti. Tato ov§em neni pfimo
pozorovatelna, a diky dynamickému
charakteru hospodéarstvi ani pfimo
odvoditelna ze znamé minulosti.
Teoreticka analyza zistava

pak jedinym nastrojem k ohodnoceni
alternativ hospodaiské politiky.

Problém pro pfevdZnou vétSinu politiki
— a mnohé ekonomy — nastiavd tehdy,
kdyZ objevi, Ze neexistuje jednotnd ekono-
mické teorie, s pfedem pfipravenymi od-
pov&dmi na vSechny otdzky — i kdyZ ten-
to stav je celkem samozfejmy, uvédomi-
me-li si neustdle se ménici povahu
predmétu ekonomické védy — tj. hospo-
dafstvi samotného. Popravde fedeno, riiz-
norodost ekonomické védy se Casto jak ne-
doceriuje, tak pfehdni t€méf soucasné.

Metodologie védy, zplsob a technické

aspekty analyzy jsou spole¢né viem smé-
ram ekonomického mySleni. V &em se tyto
sméry li§f, jsou vychozi predpoklady
o tom, co konstituuje relevantni skute¢nost
néarodniho hospodatstvi. Tyto rozdily jsou
zpusobeny jednak tim, Ze jednotlivi ekono-
mové pozoruji odli¥né zemé a tedy odliSna
nérodni hospodéafstvi, a jednak tim, Ze jed-
notlivi ekonomové kladou odli¥ny diraz
na riznorodé komponenty, z nichZ se na-
rodni hospodéfstvi sklada.

Pro nové vznikajici trzni hospodéafstvi
stfedni a vychodni Evropy nejdaleZitéj8imi
jsou neoklasicky (monetdrni) a neostruktu-
ralisticky smér mySleni. Zakladnim rozdi-
lem mezi obéma sméry je pojimani mecha-
nismu, kterym se hospodafstvi pfizplisobu-
je zmépam. -

Vychodiskem neoklasického (monetar-
niho) pristupu je dvoji predpoklad pruz-
nosti cenového systému a substituce. Ceny
na jednotlivych trzich (véetné€ trhu faktort)
se méni pruzné ob&ma sméry, odréZejice
zmény v poptdvce a nabidce. Ménici se ce-
ny pak predstavuji signdl pro jednotlivé
vyrobce a ménici se poptavce a ziskovosti.
Vlastnici zdrojil a podnikatelé pak reaguji
na cenové signaly tim, ze pfesunuji zdroje
a jejich pouziti z oblasti s klesajici poptav-
kou a ziskovosti do oblasti s rostouci po-
ptavkou a ziskovosti. Toto chovani je tim,
co se rozumi predpokladem substituce.
Cenové pruznost a substituce pak zajiStuji
plnou zaméstnanost viech zdrojb (s moz-
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nymi, velice kratkodobymi vyjimkami) —
rozsah ekonomické aktivity je tedy uréen
nabidkovou stranou. Fungovani systému
z4visi na schopnosti jednotlivell identifi-
kovat pfichézejici signdly — tj. zmény re-
lativnich cen. To je viak spolehlivé€ moZné
pouze pfi udrZovani stabilni cenové hladi-
ny (tj. viceméné nulové inflace), kdy kaz-
da pozorovani zména ceny odrdZi pouze
relativni zmény v poptdvce a nabidce.

Logickym vytsténim neoklasického

T

(monetarniho) pfistupu je pak zavér, Ze
hlavnim tikolem hospodéiské politiky je
udrZovat stabilitu cenové hladiny prostfed-
nictvim vyrovnanych rozpocti a konzerva-
tivni monetdrni politiky a odstrafiovani
viech pfekdZek mobility dostupnych zdro-

_ji. Systém sam pak zajisti plnou zaméstna-

nost a rozd€leni dichodi zajiStujici neje-
fektivngjsi vyuziti téchto zdroju.
Neostrukturalisticky p¥istup akceptuje
zminéné zaveéry v dlouhodobém horizontu.
Argumentuje v8ak tim, Ze v kratko-
a stfednédobém horizontu jak pruznost
cen, tak moZnosti substituce jsou omezené.
V nékterych sektorech (zemédélstvi, krat-
kodobé spotrebni predméty) je objem vy-
roby uren dostupnou kapacitou a ceny se
pfizplsobuji poptavce. V jinych sektorech
(kapitalové statky, dlouhodobé spotfebni
zboz{) se ceny urCuji ziskovou pfirdZkou
k primé&€mym nékladiim a objem vyroby se
pfizplisobi poptévce pri téchto cendch.
Vyrobni faktory — jak préace, tak kapitél
— jsou Casto sektoralng specifické a nelze
je rychle pfevést z jedné aktivity na jinou.

Za této sitmace hospodarska expanze ve-
de ke zvy¥eni spotfebni poptavky.
Zminéné strukturalni nepruznosti viak za-
bratiuji odpovidajicimu zvySeni nabidky
a rovnovdha je obnovena zvySenim cen
v »cenové pruZznych« sektorech. Toto zvy-
Seni cen v8ak znamena sniZeni redlnych
mezd a ziskill a tedy sniZeni poptdvky, coZ
vede ke sniZeni vyroby a zvySeni neza-
méstnanosti v »cenové nepruznych« sek-
torech. Hospodaiska politika miize ob-
novit agregitni poptavku — a tedy za-
méstnanost — fiskdlni a monetiarni
expanzi (zvySeni agregatni poptavky na
tiroven, ktera umoziuje nominalni zvy-
$eni mezd a ziskd na jejich plivodni re-
4lnou tiroven), coz ov§em vede k akcele-
raci inflace a opakovani celého cyklu.
NejdileZitéjSim zavérem neostrukturalis-
tického pfistupu je pozndni, Ze hospodai-
stvi, kterd obsahuji podstatné strukturdlni
nepruznosti, maji tendenci k nestabilité,
stagnaci a inflaci. Neoklasickd (monetaris-
tickd) hospodafskd politika miiZe samo-
zfejm€ zvlddnout inflaci, ale vét§inou
pouze za cenu stagnace a rozsahlé neza-
méstnanosti.

Predstavitelé neostrukturalismu nejsou
jednotni v doporucenich ohledné€ hospo-
darské politiky. VéEtSinou se v8ak shoduji
v tom, Ze opatrna, ale pruzni fiskalni
a monetarni politika je Zadouci, je-li za-
méfend k udrZeni uréitého kompromisu
mezi inflaci a nezamé&stnanosti ve stfedné-
dobém horizontu. Hlavnim, i kdyz dlou-
hodobym tkolem hospodarské politiky
je pak odstranéni strukturalnich ne-
pruZnosti, coz empiricky znamena kon-
centraci na oblast Skolstvi a profesi-
onalni p¥ipravy, informaci, komunikaci
a infrastruktury.

Detailni porovnani neoklasického (mo-
netarniho) a neostrukturalistického pfistu-
pu samozrejmé vyzaduje rozsahlou studii.
Je vSak dulezité si uvédomit, Ze tyto roz-
dilné pfistupy neodrdzeji rozdily ve zpi-
sobu ekonomického mysleni a metodolo-
gie analyzy, ale spiSe rozdily v charakteru
jednotlivych  ndrodnich  hospodéfstvi
a stupni pochopeni jejich mechanismu.
Zdali jeden ¢i.druhy z téchto piistupd, ne-
bo snad ur€itd kombinace obou, je rele-
vantnéjsi k pochopeni hospodéafské reality
nové vznikajicich trZznich hospodafstvi,
musi byt uréeno funkcionalni analyzou té-
to reality samotné. Konec koncii, pred-
métem skutecné ekonomie je studium
hospodarstvi — nikoliv studium Kklasi-
ki, at uZ jakékoliv provenience.

Prof. ANTONIN RUSEK, USA



REPORTAZ

Od 5. zati 1991 nabizi v Praze
na 5100 m? prodejni
a 3200 m? skladové plochy kva-
litni bytové zarizeni z celého
svéta 116 zaméstnanci dcefiné
spole¢nosti mezinarodniho ob-
chodniho koncernu IKEA.
Prichod
této renomované firmy se spe-
cifickym, v zapadni Evropé
osvéd¢enym prodejnim progra-
mem na nas trh
je jisté nutné uvitat. Byl viak
zorganizovan ponékud nestast-
né zpiisobem, ktery bohuzel
opét svédii o nedostatku kon-
cepce pii transformaci naseho
poddimenzovaného obchodu
na trzni podminky.
Slavnostnimu otevieni prodej-

OMYL

jménem IKEA DBK
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nich prostor akciové spole€nosti
IKEA DBK v byvalém Domé by-
tové kultury v Praze 4 dodivala
lesk pritomnost hned né&kolika
ministrd, jak byvalo zvykem pri
podobnych udélostech (kterym
by na Zapadé vladni Cinitelé Cas
rozhodn€ nevénovali) v dobg,
kdy prodejny i pozomosti zdpad-
nich firem byly vzécné. Oviem
nutno uznat, Ze S touto spolec-
nosti prichazi na nas$ trh zajimava
koncepce prodeje nébytku a by-
tovych dopliikii, kterd slavi ob-
chodni . dispéchy v zdpadni Evro-
pé€ od otevieni prvni velké pro-
dejni jednotky ve Stockholmu
v roce 1965. Nyni se tedy IKEA
zabydluje 1 ve vychodni &asti
kontinentu.

IKEA je v nabytku pojem

IKEA nabytek nevyrdbi, ale
jeho vyrobu podle vlastnich né-
vrhi s pfesné stanovenymi poZa-
davky na kvalitu zadiva. Jednim
z poZadavkli je stavebnicovy
princip, umoZiiujici sloZeni dild
do plochych kartonovych krabic,
vyhodnych pfi dopravé i sklado-
véani. Design nabytku vychéazi ze
skandindvského stylu; to zname-
na jednoduché tvary a pouZiti
pfirodnich materialt, jako je dre-
vo, bavlna, len. K dosaZeni vy-
hodnych cen si IKEA vybird
vhodné vyrobce po celém svEtg,
jejich vyrobky viak podrobuje
pied zafazenim do své prodejni
sit€ pfisnym kvalitativnim zkous-

kadm ve Svédském Institutu na-
bytku.

Vzhledem k tradici naeho né-
bytkarského primyslu a pomémé
laci pracovni sily nevynechala
IKEA pfi vybéru dodavatelli ani
Ceskoslovensko. Spolupréci zde
navdzala jiZ v druhé poloviné pa-
desatych let a na jejim seznamu
dodavatelll je nyni vice jak sto
ceskoslovenskych podnikli. Také
v zlZeném sortimentu nové praz-
ské prodejny je 8 % tuzemskych
vyrobkd.

Pravé tak jako stavebnicovy
nabytek pfedpoklada tviordi icast
majiteld  pfi doméaci montéZi
(podle pfesnych navodl), je
i vlastni prodej firmy IKEA zalo-
Zen na soudinnosti kupujicich.
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V maximélni mife je vyuZivdn
princip samoobsluhy. Zakoupené
zboZi se plati u centrédlnich po-
kladen u vychodu, zakaznikiim
jsou k dispozici transportni vozi-
ky, na nichZ si objemny nakup
dovezou aZ ke svému vozu na
parkovisti. Vybér je usnadn&n
potfebnymi informacemi na ce-
novkach vyrobkli i1 naprostou
volnosti v pfistupu k vystavené-
mu nabytku a moZnosti jeho »vy-
zkoudeni«.

Samoobsluznému prodeji na-
pomaha IKEA téZ vydavanim ba-
revnych katalogi (v miliénovych
nékladech), umoZniujicich zdkaz-
nikim promyslit si pfedem na-
kup. A té€m, ktefi si vyberou $pat-
n&, dovoluje zakoupené zboZi
bez udéni diivodi do 14 dnl vra-
tit. (Bude jist& zajimavé sledovat,
jak nas8i spotiebitelé této benevo-
lence vyuZiji. Na Zipadé tvofi
ztraty spojené s obdobnou sluz-
bou zdkaznikim podstatnou &ast
naklada zasilkového obchodu.)

Pronajaté prostory a jejich dis-
pozice neumoZiiuji a.s. IKEA
DBK vystavit b&Zny sortiment
firmy (z 10 700 druhd zboZzi ty-
povych obchodnich domii IKEA
jich nabizi jen 3500) a poskyto-
vat viechny obvyklé sluzby.
(Chybi napriklad détsky koutek,
restaurace a klub zdkaznikii.) Ne-
malym problémem bylo zavést
samoobsluzny systém firmy ve
tfech podlazich, vklinénych mezi
dal3ich pét podlazi ciziho ob-
chodniho domu. Vynuceny po-
hyb navstévnikl k centralnim
pokladndm, svadéjici k nim i za-
kazniky obchodniho domu DO-
MOV, vyvolava hned od pocatku
nepfijemné situace. Nelze se pro-
to divit, Ze IKEA (Eastern Euro-
pe) A.G. pomysli na vystavbu
vlastniho  obchodniho  domu
v Praze, se vSemi potfebnymi pa-
rametry.

Pro obyvatele Prahy i $ir§iho
okoli v§ak bude i ziZena nabidka
a sluzby nové prodejny pfino-
sem, piestoZe sménny kurs koru-
ny a na na¥e poméry vysoké ob-
chodni rozpéti zde vedou k ce-
nam, které nyni okruh zékaznikd
znaéné omezi. Zejména o mladé
lidi, kterym by firmou propago-
vany zplsob bydleni a forma
prodeje jisté vyhovovaly.

Ale...

S podobnou slavou, jaka pro-
vazela otevieni prodejny IKEA
DBK, byl pted deseti lety zaha-
jen prodej v novém Domé bytové
kultury. VZdyt to byla v Cesko-
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slovensku prvni (a dosud praktic-
ky jedind) prodejni jednotka
schopna nabizet Siroky sortiment
bytového zafizeni na vy3$3i drov-
ni. Mnoho bylo slibovino, Za-
lostné malo spln&no. Vysledek
lapidarmé vystihuje lidovy nazev
Debilak, ktery si dim po Case
svymi sluZbami vyslouZil. Pro&?

Prapfi¢inou fiaska bylo jiz di-
rektivn€ stanovené maloobchod-
ni rozpéti 6 % (od 1. 1. 1989
8 %) z ceny néabytku. P¥i takto
nizkém rozpéti Dim bytové kul-
tury podobné sluzby jako napfi-
klad IKEA rozhodné poskytovat

nemohl. Nevalny byl i vybér
zboZi, protoZe na¥ nabytkaisky
prumysl, plné vytizeny vyvozem
do SSSR, si doméaciho trhu prili§
nehledél a dovoz byl velice ome-
zeny. Vkusny interiér prodejny
tak casto esteticky pfevy3oval
nevédbné zboZi. Korunu v3emu
pak nasadil monopol obchodu
nabytkem.

JiZ s otevienim DBK si oboro-
vy podnik Nabytek, kterému dim

patfil, mohl dovolit zlikvidovat
prakticky v3echny své prodejny
v Praze. Kromé tfi, ¢tyf obchod-
nich domi s omezenou nabidkou
nébytku a n€kolika malych pro-
dejen vyrobcl byli PraZzané odka-
zani s nékupem nabytku na
DBK. A zde si pfi svém vysad-
nim postaveni mohli dovolit sni-
Zit troveinl prodeje na stupell ne-
odpovidajici ani nizkému rozpéti.
Napiiklad nabytek zakoupeny
v DBK si zdkaznik nemohl odtud
odvézt (ackoliv dim mél vlastni
parkovaci plochu pfenechanou
nyni a.s. IKEA DBK), takZe po-

kud nechtél &erpat dovolenou &e-
kanim na nejisty dovoz do bytu
nebo se obdval, co mu pfivezou,
musel si pro zboZi jet aZ do skla-
du v Ri¢anech.

Vysadni postaveni této jediné
prazské velkokapacitni prodejny
nabytku v3ak bohuZel trva dosud
a jest¢ se v prubéhu privatizace
maloobchodni sit€ upevnilo. Pro-
to lze t&Zko pochopit, Ze zaklada-
tel statniho podniku Domov, kte-

rému DBK nyni patfi, dal sou-
hlas k pronajmu vyhodnéj3i polo-
viny budovy na 5 let nové€ vytvo-
fené akciové spolenosti IKEA
DBK, ve které ma koncern IKEA
51 % akcii. (Misto, aby pomohl
spole¢nosti IKEA ziskat prona-
jem pozemku k vystavb& vlastni-
ho obchodniho domu!)
Predlistopadovému a ve funkci
po listopadu 1989 potvrzenému
(nyni v8ak jiZ odvolanému) fedi-
teli s.p. Domov ing. Josefu Va-
vrovi, ktery prondjem navrhl
a docilil, se snad ani nelze divit.
VZdyt ro¢ni nadjemné cca 13 mili-

6nd Kés od firmy IKEA by drze-
lo podnik nad vodou i pfi zaned-
batelné vlastni obchodni aktivité.
(Navic s.p. Domov pronajal pfes
800 m? prodejni plochy z DBK
dal$im 9 podnikiim.) Ale jiZ nyni
se ukazuje politika odpovédnych

organll, které tuto transakci
schvalily, zna¢né kratkozrakou.
Ceskosloveniti vyrobci, pou-
¢eni ztritou odbytu v SSSR o vy-
znamu domdciho trhu, nabizeji
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nyni zajimavy nabytek za rozum-
né ceny. UmoZiiuje jim to také
uvolnény dovoz barev, lakl, po-
tahl, dchytek a podobnych do-
plitkli, podstatné vylepSujicich
konefny vzhled vyrobki. Nara-
Zejl v8ak na nezdjem rozkladaji-
ctho se statniho obchodu, pfepl-
néného navic té€zko prodejnym
zboZim, nerozumné nakoupenym
pod dojmem nakupni horecky na
konci minulého roku. Zajem oby-
vatelstva o bytové zafizeni sice
po liberalizact cen prudce po-
klesl, ale trva stale a jiZ se oZivu-
je. Navic pribyla poptdvka nové
se vybavujicich podnikateli.

A za této situace je nejvetsi
a nejmoderné€j§i prodejni kapaci-
ta pro prodej nabytku z tuzemské
vyroby prakticky ztracena. Vy-
¢len&ni tiff nejvyhodnéjsich pa-
ter a pfilehlé parkovaci plochy
pro IKEA DBK a blokovani po-
hybu zdkaznikd s.p. Domov na
eskaldtorech, ucinilo ze zbytku
DBK nevyhovujici torzo. V do-
b€, kdy uvolnéni obchodniho
rozpéti jiz dovoluje vyuiZit pu-
vodni koncepci prodejny a pos-
kytovat sluzby podle pfani a kap-
sy zakaznikld. Tedy obchodovat
v pravém slova smyslu.

Jakkoliv povaZuji vstup firmy
IKEA na &eskoslovensky trh za
pfinos, mam za to, Ze pro prvni
prizkum poptavky az do posta-
veni typového obchodniho domu
firmy by postacila mens$i, pro
Prahu méné vyznamn4 provozov-
na. Reakci PraZanl na ceny pro-
dejny IKEA DBK (nelze oviem
vylou€it ani ndvyk na tradi¢ni né-
bytkové komplety) ndzorné ilu-
struje vyvoj trZzeb Ciperné sou-
kromé prodejny ndbytku DO-
MUS ve Stépanské ulici. (I tato
prodejna mé jiz vypovéd z pro-
najatych prostor od majitele do-
mu.) Tyden pfed ohla§ovanym
zahdjenim prodeje nového kon-
kurenta zde klesly denni trzby na
pétinu béZného priméru. Ale jiz
6. zari dosahly jeho dvojnasobku.
Podobny — i kdyZ ne tak vyraz-
ny — trend prodeje zaznamenala
i oddéleni ndbytku v obchodnich
domech Mjj a Bila labut.

Jsem také zvédav, jak si s ku-
ka¢¢im vejcem usazenym v hniz-
dé na pét let poradi nové vedeni
stdtniho podniku Domov a jeho
zakladatel pfi privatizaci DBK.
Patrné jim nezbude, neZ nabid-
nout koncernu IKEA budovu ce-
lou. CoZz mozna bylo zamérem
hned zpocatku.

Nemohu si proto pomoci,
IKEA DBK je omyl. Ne-li néco
horsiho.
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PRIVATIZACE S. P. BENZINA

ZABA NA BENZINU

Znacnou pozornost v posledni dobé pripoutava postup privatizace s. p. Benzina,

dosud monopolniho distributora pohonnych hmot v CR a jednoho z naSich nejlépe
prosperujicich podniki. Na jedné strané stoji Benzina, podporovana ministerstvem
pramyslu, kter si stéZuje, Ze ceské ministerstvo pro spravu niarodniho majetku

a jeho privatizaci napada privatizacni projekt, jehoZ zimér byl schvalen a doporucen
Hospodaiskou radou vlady CR jiZ 16. 7. (Benzina byla zafazena do 1. viny privatizace),
jesté pred schvilenim, a Ze ji pfimo brani v jeho zpracovani. Na druhé strané pak stoji
zminéné ministerstvo, nespokojené s postojem Benziny k malé privatizaci, a novopeceni
majitelé vydraZenych cerpadel, roztrpéeni chovanim Benziny (monopolniho distributora)
vidi nim. Ekonom dal slovo v§em — tedy Benzing, ministerstvu pro privatizaci i dvéma

soukromym ¢erpadlafam.

Ministerstvo chce smir

Ministerstvo pro spradvu nirodniho majetku
a jeho privatizaci rozhodné nechce pokraCovat
v konfrontaci s Benzinou, i kdyZ neni zcela
spokojeno s jejim postojem k malé privatizaci,
fekl nam ndméstek ministra JeZka, JUDr. Jan
Herda.

Benzina podle jeho slov nabidla do aukei
skuteéné jen ta nejhorsi €erpadla, coz popudilo
jak privatiza¢ni komise, tak zdjemce o koupi.
Kromé toho ma i signdly, Ze Benzina se
nechovd k soukromym d{erpadldfim pravé
nejlépe. Nékolikrdt také menila seznam
Cerpadel urcenych k prodeji cizim firmdm
a jeji jednani se zahraniénimi spole¢nostmi je
nepruhledné. Ministerstvo zazlivd Benziné
také to, Ze napt. smlouvu s firmou TOTAL
pfipravovala jeSté¢ difive neZz privatizaéni
zdmér, ¢imZ vlastn€ bez vybérového fizeni
pfeduréila vysledek privatizace.

Pfes tyto vytky v8ak  ministerstvo
s privatizanim zédmérem Benziny v podstaté
souhlasi a rozhodné ji nebude branit ve
zpracovani privatizaéniho projektu. Proto dalo
také pokyn privatizaénim komisim, aby do
doby schvaleni privatizatniho  projektu
Benziny nebyly vyvéSovany karty a nebyla
draZena ta Cerpa-dla, kterd si Benzina zamy§li
bud ponechat nebo je chce prodat zahrani¢nim
firmam. Pokud bude pfedloZeny privatizalni
projekt dobry, bude rozhodné schvilen
a Benzina bude mit moZnost ukézat, zda
v novych podminkach bude schopna
poskytovat lepSi sluzby neZ dosud. Pokud
bude vSak konzervovat distribuéni monopol
Benziny, neni redlnd nadéje na jeho schvileni,
protoZe by odporoval zakonu na ochranu
hospodaiské soutéZe. JUDr. Herda proto
osobng sympatizuje spi¥e s predstavou ing.
Veselého na rozdéleni Benziny na nékolik
samostatnych akciovych spole€nosti.

Monopolu zvoni hrana

O tom, jak si vedeni Benziny pfedstavuje
budouci podobu podniku, i o problémech,
které vznikaji pfi zpracovavéni privatizaéniho
projektu, jsme si povidali s naAmé&stkem feditele
s. p. Benzina pro obchod a rozvoj ing. M.
Zmeskalem a s feditelem odSt€pného zévodu
1 (Praha a StfedoCesky kraj) ing. J. Veselym.

Jak jsme se dozv€déli, privatizaéni projekt,
zpracovdvany vedenim podniku, poditd
s pfeménou Benziny v ndrodni akciovou
spolednost s G¢asti statu, kterd by vlastnila mj.
sklady pohonnych hmot, produktovody,
spravovala i federalni hmotné rezervy a kromg
toho by ji pfipadlo 250 z celkového poctu 750
Cerpadel v CR. DalSich 150 cerpadel bylo
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navrzeno pro malou privatizaci (zatim jich
bylo v CR prodano asi 30) a 350 by jich mélo
byt pronajato a pozdéji proddno zahrani¢nim
firmdm. Tim by mélo byt podle vedeni

. Benziny ucinéno zadost zdkonu na ochranu

hospodafské soutéZe, cizi spole¢nosti by
predstavovaly dostate¢nou konkurenci.

Ministerstvo pro privatizaci, pfedev§im
privatizani  komise, v8ak podle ing.
ZmeSkala toto rozhodnuti nerespektuji
a zafazuji do aukci pfedeviim cerpadla,
uréend pro akciovou spoleCnost i nékterd
z téch, rezervovanych pro zahraniéni firmy.
Vedeni Benziny se domniva, Ze derpadla
k tomu neurlend by se neméla rozprodévat,
protoZe to znemoZz-fiuje odhad majetku pii
zpracovani privatizaéniho projektu.

Pokud by byla rozprodana vSechna
Cerpadla, v podstat¢ by vSechna pfipadla
zahrani¢nim firmam, které ddajné stoji
v pozadi vétSiny ndkupl v aukcich malé
privatizace (ukazuji na to i vysoké éastky, za
které jsou tyto pumpy vydraZovany —

navratnost investice Cini pry v nékterych
ptipadech i 30 let). V pripadé likvidace
podniku Benzina, o niZ se také uvaZovalo, by
pak cizim spoleCnostem mohla pfipadnou
i veSkerd infrastruktura, tj. produktovody,
sklady apod. Otizkou také je, kdo by pak
spravoval federalni hmotné rezervy.

Z Cerpadel, uréenym k prondjmu,
a pozdgji, aZ to legislativa dovoli, k odprodeji
zahrani¢nim firmdm, jich bylo zatim 75 (tj.
10 % z celkového poCtu) pronajato firmé
TOTAL a 35 rakouské spoleénosti OMV,
s nimiZ byly jiZ podepsiny smlouvy. Déle se
jedn4 jelté s osmi firmami: AGIP, ESSO, BP,
ARAL, SHELL, Q 8, ELF a AVIA. VSechny
souhlasi s podminkou, Ze za umoZnéni vstupu
na na¥ trh se budou finanéné podilet na
vystavbé ropovodu z Ingolistadtu, na
modernizaci rozvodné sit€ i na zabezpeCeni
doddvek  ropy do  Ceskoslovenska.
Predpoklada se totiZ, Ze firmy budou vyuZivat
distribuéni sit Benziny (coZ by ovSem podle
nal¢ho ndzoru znamenalo pokracovani
distribuéniho monopolu tohoto podniku).

K odprodeji zminéného poctu Cerpadel
cizim firmdm by mélo dojit v prib&hu roku
1992. Vzhledem k tomu, Ze se pocitd
s postupnym uvolnénim cen benzinu,
miZeme oCekdvat, Ze se tyto firmy budou
snaZit pribliZit své ceny co nejvice cenim
svétovym, jichZ jsme jedt€ (pfi soucasném
kursu koruny) nedoséhli. Litr benzinu by pak
mobhl stat okolo 24 K¢&s . . .

V samotné ndrodni akciové spole¢nosti
Benzina by podle privatizaéniho projektu

nemél mit zahraniéni kapitdl podil Zadny.
Celkem 49 % akcii by mélo pripadnout na
kupénovou privatizaci a 45 % do fondu
nirodniho majetku. Z této Casti by pak
vétsinu (30 % z celkového mnoZstvi majetku)
mél dostat stat, 10 % Komercni banka, 5 %
Cesk4 stétni poji§tovna a 6 % bude pouZito na
zaméstnanecké akcie, restitucni, penzijni
a nemocensky fond. Zakladni kapita]l Benziny
pritom ¢&ini v zlstatkovych cendch 7 mild.
K¢&s. Podité se s tim, Ze akciova spole¢nost by
si ponechala jen zédkladni obchodni

a zésobovaci &innost, z infrastruktury by se
mohly stit samostatné podniky s kapitdlovou
ucasti Benziny. Nyné&j§ich 7 odStépnych
zdvodi v jednotlivych regionech by mélo byt
podle tohoto projektu zruSeno a misto toho
zavedeno diviziondlni usporddani akciové
spole€nosti.
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Existuje  ovSem  je§t€  konkurendéni
privatizaéni  projekt, ktery  zpracovavi
od§t€pny zédvod 1. Ten pocitd s atomizaci
Benziny a vytvofenim né&kolika samostatnych
akciovych spoleCnosti z byvalych zévodi.
Podle feditele zdvodu 1 ing. Veselého dava
toto usporadani, omezujici Glohu centra, v&tsi
moznost dynamického rozvoje; vétSina
Yfeditelil zdvodi se pry viak k tomuto projektu
stavi negativné.

Prosperita budouci akciové spole€nosti
nezavisi oviem jen na uspofadani podniku,
ale i na zru$eni ekonomickych omezeni ze
strany statu. I kdyZ je Benzina prosperujicim
podnikem (trzby za prvé pololeti inily 40,22
mid. a zisk 1,092 mid.) a jednim z madla,
ktery se nedostal do platebni neschopnosti,
pfestoze mu véfitelé dluzi 2 mld. K¢s, nestaéi
pry pfi povolené obchodni pfirdzce 4 — 5 %

kryt ndklady na rozSifenou reprodukci.
Vedeni Benziny proto 7ad4, aby jim bylo
umozn&no obchodni pfirdZzku zvysit. ProtoZe
v8ak Ize t€Zko nyni znovu zdraZit benzin &i
snizit nékupni ceny od rafinérii, existuje
k tomu jen jedna cesta sniZzeni dan&
z obratu, kterd ¢ini dnes od 57 % u motorové
nafty aZ po 61,9 % u benzinu super. O tom
nyni Benzina jedn4 s ministerstvem financi
a je pry nadgje, Ze se toho podafi dosdhnout.
V Zadném pfipad€ to v8ak nebude znamenat
sniZeni cen pohonnych latek.

Benzina versus soukroma
Cerpadia

Benzinové d{erpadlo v Praze Motole
vydrazila v ramci malé privatizace BOS
INTER, spole€nost s ruéenim omezenym,
v jejimZ &ele stoji Josef Béloch.

Pavel Riizicka koupil benzinové &erpadlo
v Malé Chuchli (za 9 mil. K&s) a c¢erpadlo
v Radoting (to uZ za 20 mil.). Na obé&

benzinové stanice m4 Gvér od Ceské statni

sporitelny v Praze, ob€ jsou zastaveny v jeji
prospéch.

@ Jste majiteli benzinovych derpadel.
Vyviji se situace podle vasich predstav,

nebo si myslite, Ze jste koupi Cerpadla
udélali chybu? Jakou predpokladate dobu
navratnosti vynaloZené investice?

J. Béloch: Na n&aké kategorické
hodnoceni je jest& piili§ brzy. Cerpadlo jsme
vydrazili za 15,5 mil. K&s. Predpokladame, Ze
vyd€lavat by mélo zalit tak za pét let,
vezmeme-li v dvahu také spliceni tUvéru
bance. Provoz Cerpadla a mzdy 8 zamé&stnancii
dnes dotujeme =z dalSich oblasti nasi
podnikatelské ¢innosti.

V soufasné dobé je rabat v priméru 30
haléfi z litru pohonnych hmot. Jesté na
jare to bylo zhruba 60 hal¢fi. Projekty, se
kterymi jsme vstupovali do privatizace, byly
postaveny na tuto vySi. Poditali jsme
s rekonstrukci stanice, vybudovinim myci
linky, prodejem obcerstveni apod. Soucasnych
v pramé&ru 30 hal. z litru predstavuje rabat
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1,8 %, coZ naplnéni takového projektu
neumoziluje.- V zahrani¢i je to podle nafich
informaci kolem 10 %.

P. Riizicka: Pfi vy§i soudasnych rabati se
vynos obou benzinovych derpadel opird
pouze o prodej doplitkového zboZi pro
motoristy. Bez tohoto prodeje bychom byli
ztratovi.

Dne 1. 7. 1991 s. p. Benzina oznémila, Ze
se v disledku zvy¥eni ceny pohonnych hmot
rafinérif sniZuje rabat v praiméru na 13 halér
z litru. To bylo zcela neredlné. Na zakladé
protestu soukromych majiteld benzinovych
Cerpadel pak Benzina rozhodla o jeho zvygeni
v priméru na 30 haléft z litru. A to do doby,
doknd rafinérie nesnizi cenu pohonnych
hmot. Ta je snizila k 1. 9. 1991, rabat viak
zvysen nebyl.

Situace je tedy nejistd a podminky se
neustdle méni. O néjaké ndvratnosti bych si
v soucasné dob& netroufl hovofit. Ted se spi§
jedna o preziti. :

@ Jaky je vztah mezi s. p. Benzina
a soukromymi Cerpadlari?

J. Béloch: Mim¢€ Feeno problematicky.
Benzina by se méla podle nés pretransformovat
v jednoho z velkych distributorli pohonnych
hmot. Zatim si v3ak chréni sviij monopol, a to
1 v cenové oblasti. Benzina ndm déav4 najevo, Ze
bude podporovat pouze Cerpaci stanice v ndjmu,
ne vak soukromniky. Zda se, Ze se obdobné
chovaji i rafinérie, jejichz prodejni cena by
podle dostupnych informaci nemusela byt tak
vysok4, ale to jsme jiZ u dal¥tho monopolu. O

celé situaci jsme 29. 8. 1991 informovali
v ramci tiskové besedy ministra pro privatizaci
T. Jezka a pfitomné novinare.

R. Riizicka: Ze své zkuSenosti mohu fict
o problémech, které s podnikem Benzina mam
pii proplaceni blokl. Benzina mé za bloky,
odbémi poukdzky na pohonné hmoty pro
sluZebni vozidla, penize hned, jak je podnikiim
prod4. Pumpaftim je vSak propléci se znadnym
zpozdénim. Réadov€ se jednd o miliénové
Castky, coZ zejména soukromym majitelim
benzinovych Cerpadel, ktefi v pravidelné
stanovenych terminech spldceji své finanéni
z4vazky, velmi komplikuje situaci.

Pokud budou problémy se s. p. Benzina déle
pokracovat, nezbude ndm  soukromym
Cerpadlafim nic jiného neZ se obrétit na
antimonopolni Gfad.

Nechci v3ak byt jednostrann€ jen kritikem.
S Benzinou je naopak dobrd spoluprice
z hlediska rychlosti a pruZnosti doddvek.

@ UvaZujete nebo uz piimo jednite
o spolupraci s néjakou zahrani¢ni firmou?

J. Béloch: Za souCasné situace nelze nechat
nic bez pov§imnuti. Proto prové&fujeme moZznost
spoluprace i s jinymi partnery. Teoreticky by
bylo moZné dovazet benzin ze zahrani¢i, museli
bychom v$ak mit moZnost ho nékde uskladnit
a mit k dispozici stiCeci zafizeni.

P. Ruzicka: Se zahraniénimi ani jinymi
firmami zatim nejedndm. Pokud to bude otazka
preZiti, pak mi ovéem nic jiného nezbyde.

Pfipravily ALENA ADAMKOVA
a EVA KLANOVA
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s, POKROK?”

PRICHAZI Z VYCHODU

Znémkou toho, %e uZ i Ceskoslovensko je
povazovano do jisté miry za zemi rovnoprav-
nou s vyspé€lej§imi zdpadnimi sousedy, je

i skuteCnost, Ze miZeme byt svédky
zosttujiciho se konkurenéniho boje svétovych
automobilek na na¥em trhu. Kdo by si byl jesté
pied necelymi tfemi roky dovedl jen
predstavit, 7e zde budou soupefit zastupci
Mazdy s Fiatem & Volvem o kazdy viiz
prodany ¢s. zdkaznikovi. Mezi ty vyrobce, se
kterymi budeme muset napiis$t€ pocitat nejen
my, ale i tradiéni evropSi a americti
automobilovi producenti, patfi dnes bezesporu
i Hyundai Motor Company.

Roéni obrat dne$nitho koncernu Hyundai,
ktery tvori 27 rdznych firem, pfedstavuje
&astku okolo 50 miliard DEM. Historie této
spoleCnosti se zaala psdt pfed vice nez
padeséti lety, kdy si mlady Chun-Yu-yung, syn
z korejské rolnické rodiny oteviel vlastni

- opravnu nékladnich a osobnich automaobili. Po

skromnych zacétcich se béhem sedmi let stala
z malé dilnicky velkd Hyundai Engineering
Construction Company. Za¢dtkem Sedesatych

let uZ patfilo této spolednosti prvenstvi mezi -

korejskymi projektovymi firmami.

V roce 1973 otevirA Hyundai jeden
z nejveSich suchych dokdl na svétd. Stavi
tankery, remorkéry i vrné ploSiny. Do
vyrobniho programu zahrnuje rovnéz pocitace
a polovodice a vyrobky zdbavni elektroniky.

Vlastni tovdrnu na vyrobu automobill
zakldda Hyundai v jihokorejském mésté
Ulsanu jiZ v roce 1967. Teprve v roce 1974
vSak opouti brany fabriky prvni “Cist$
korejsky” osobni automobil. Vyroba v Ulsanu
v roce 1982 prekrodila hranici 100 tisic kusd
vozli. V daldich letech pruZné€ reaguji na
vzrustajici poptdvku a jejich ro¢ni produkce

brzy predstavuje jiZz vice neZ 300 tisic vozl.
Zatimco jeSt€¢ pfed n&kolika malo lety
o automobilové tovdrn€ v Ulsanu mdlokdo
védeél (i kdyz svou vyrobni plochou 4,3 mil. m2
vyrobni plochy patfila a dodnes patfi
k nejvétsim automobilkdm na  svétd),
v loiiském roce svou produkei vice nez 650 tis.
vozli jednozna¢né potvrdila Hyundai Motor
Company svoje misto v prvni dvacitce
nejvetSich svétovych vyrobcd automobild.
Nemalou zédsluhu na tom mé&l fakt, Ze
z celkového poltu  vyrobenych osobnich
automobilll byla vice neZ tietina exportovina
do vice nez Sedesati zemi svéta. 5

(A aby byl vylet kompletni, je nutno
alespoii ~ jmenovat nikoliv  nevyznamné
vyrobky koncernu Hyundai, a to sice autobusy
a lokomotivy.)

Automobily se znakou Hyundai vZ jsou
dnes znamé témér po celé Evrop€. NeZ se viak
tato jihokorejsk4 firma vrhla se svymi vozy do
téchto pro ni odlehlych a neprobadanych
teritorii, zah4jila po vzoru svych japonskych
kolegh taZeni na americky kontinent.
V poslednich dvou letech se ji zde podafilo
prodat okolo 200 tis. vozi ro¢né. O tom, Ze se
severoamerickym trhem pocité i nadéle sveéddi
mj. skuteCnost, Ze <&ast vozl, které zde
prodava, montuje v kanadském Bromontu.

Mezi prvni evropské odb&ratele vozi
znacky Hyundai patfily zemé& Beneluxu, Velkd
Britanie, nasledovala Svycarsko a Italie, nov&
i Rakousko. Diky Motokovu, ktery zastupuje
tuto korejskou firmu v CSFR, se v blizké
budoucnosti budeme moci se znackou
Hyundai setkdvat stile Cast&ji i na naSich
silnicich.

V soudasné dob& nabizi Hyundai Motor
Company tyto typy automobild: Excel



PODNIKANI

s tfemi variantami motori: karburagnimi o ob-
jemu 1298 cm? a 1468 cm? o vykonu 43 a 53
kW a vstfikovym o objemu 1468 cm3 o vyko-
nu 62 kW. Rovné? karosérie je nabizena ve
tfech variantach: tfi- a pé&tidvéfova se splyva-
jici zad{ a tyfdvéfovy sedan. Standardng jsou
tyto modely vybaveny pétistuptiovou prevo-
dovkou; modely s nejsiln€j§im motorem mo-
hou byt na pfani vybaveny “automatikou”.

Typ S-Coupe je vybaven nejsiln&j$im z jiz
zminovanych motor( a Lantra pfedstavuje ja-
kysi stred v nabidce Hyundai Motor Company
(i kdyZ na nasem trhu by svym bohatym z4-
kladnim vybavenim patiila k luxusnim vo-
ziim). Lantra je doddvana se dv€ma varianta-
mi motortt: typ 1,51 s nejsilngj$im motorem
z fady Pony a typ DOHC 16V s Sestnéctiven-
tilovym motorem o objemu 1596 cm3 a vyko-
nu 84 kW.

Tim nejlep§im, co dnes Hyundai Motor
Company nabizi, je typ Sonata — Cty¥dvé-
fovy luxusné vybaveny sedan. MiZe mit mo-
tor 2,0i DOHC 16V o vykonu 96 kW nebo
3,00 V6 o vykonu 107 kW, coZ pfedstavuje
skute¢ny vrchol nabidky firmy. MuZete ho
dostat pouze s automatickou pfevodovkou,
standardné je doddvdn (mimo dnes jiZ béz-
ného vybaveni pro tuto tfidu vozi) s klimati-
zaci a s nefalSovanymi koZenymi sedadly.

A s ¢im miZeme pocitat u nas? Od zacatku
listopadu za¢ne Motokov proddvat z centrél-
niho skladu v Praze (nebo zprostiedkovéanim
individudlniho dovozu pro majitele devizo-
vych 0étd) Hyundai typu Pony 1,5 GLS
a Sonata 2,0 GLS DOHC 16V. Pony bude
k dostani za 395 550 K&s (nebo 15 048 DEM
pfi individualnim dovozu — bez cla a dovoz-
ni pfirazky), pfiemZ v cené jsou zahrnuty
i nékteré prvky, dodévané u jinych znalek
pouze za piiplatek, pneu Michelin, radiopfe-
hravac se ¢tyfmi reproduktory, digitdlni hodi-
ny, elektrické ovladani oken, dalkové oviada-
ni kufru a nadrZe, centralni zamykani, zabar-
veni skla, zesilen4 antikorozni ochrana).

Sonata (630 280 Kd&s, ev. 23 570 DEM) bu-
de kromé vyS$e zminénych prvki standardng
vybavena jest€ posilovacem fizeni, klimatiza-
ci a systémem ABS, za pfiplatek si muazete
nechat namontovat automatickou pfevodovku
a zafizeni cruise control.

Pro nékoho mozné obtizn€ vyslovitelné slo-
vo Hyundai mé i své €eské synonymum —
“pokrok”. Jak jsme si uZ museli v poslednich
letech u firem z Dalného vychodu zvyknout,
vét§inou dobre védi, co toto slovo obnasi.
Automnobil se znackou Hyundai si nemusite
kupovat. Dokonce si jej nemusite ani oblibit.

Y

Rozhodné s nim v8ak musite napfisté pocitat.
LIBUSE BAUTZOVA

(Pozn.: Ceny v KCs odpovidaji dafiovym
a celnim prFedpisim platnym k 2. 10. 1991)

Vice neZ pétadvacetileté zku¥enosti
v né&kolika oborech v riznych filmo-
vych institucich ho motivovaly k zalo-
Zeni samostatného studia. Pfed rokem
s n€kolika filmafi a zahrani¢nimi prate-
li zorganizoval CINEPONT a stal se
jeho feditelem.

Kromé specifické umeélecké doku-
mentarni ¢innosti se studio soustteduje
na aktualni pomoc priimyslovym zavo-
diim, které se v dob& ekonomické
transformace potykaji s nemalymi pro-
blémy. Nékteré zahrani¢ni podnikatel-
ské kruhy projevily zdjem, aby pro né
CINEPONT filmové zpracoval palivo-
energetické uzly za Uralem a na
Ukrajing, kam budou nepochybné smé-
fovat i velké zahraniéni investice.

Své sluzby CINEPONT nabizi nejen
nalim pramyslovym zévodim, ale
i obchodnim organizacim.

e

JIRI F. BUBLA
nar. 10. 7. 1930 v Praze

“Vime, Ze na kdejaky podnik dnes
uto¢i mnoho konkurencnich filmai-
skych firem. Z natd€eni{ podnikovych
profilil se stal jakysi hit. Leckdo se vé&-
nuje této Cinnosti vyslovené jen z lu-
krativnich davodd, doslova vyuZiva
tézkosti, problémi a kfe¢i mnoha pod-
nikil, které pro svou zachranu jsou
mnohdy ochotny pfistoupit i na vielija-
ké krkolomné nabidky, vedouci tidajné
k upoutani pozornosti zahrani¢niho in-
vestora. Podniky se snimaji na mini-
malnim €asovém useku, podle jednot-
ného vzoru a za pomérné vysoké po-
platky. Informaéni a aktudlni hodnota
téchto snimki je leckdy problematicka,
protoZe postup ekonomické transfor-
mace probihd rychleji neZ vyrobni re-
alizace nabidky,” ¥ik4 Jiff Bubla.

CINEPONT zvolil vyrazn€ odli¥ny
pristup. Clenové studia vychézeji spo-
le¢né se svymi ekonomickymi poradci
z predpokladu, Ze podniky pfed nimiZ
pravé stoji neodkladna faze velké pri-
vatizace, vysilaji v tomto obdobi jak do
zahrani¢i, tak i pro tuzemsko velice
mélo potfebnych informaci.

Predstavujeme
FIRMA CINEPONT

Zavody a podniky, které vsadily na-
pfiklad na kupdnovou privatizaci,
zlstavaji pro pfedpoklddany a Zadouci
zdjem vefejnosti pomé&rné neznimé.
Statistické a tiSténé ekonomické udaje
rozhodné laickou vefejnost nemotivuji
pfesvédCivym zpusobem. Vyraznym
impulsem k subjektivnimu rozhodnuti
je predev&im serigzni pfehledna vizual-
ni informace. Ta ov8em musi byt ce-
listvd . a ndzornd, zachycujici objem
soucasného stavu, ale i perspektivy
vyvoje, na které sazi predsednictvo
akciové spolecnosti. VystiZzny a serioz-
ni filmovy dokument se v mnoha ohle-
dech st&va vitanym informatoriem pro
vefejnost a pro odborné kruhy dopin-
kem a ilustraci néarofnych privatizac-
nich projektd.

“Pro podniky zafazené do prvni, ale
pfedevsim do druhé viny velké privati-
zace vyrabime individudlng pojaté od-
borné a vyrazové piesvéd€ivé filmové
portréty. Desetiminutové videodoku-
menty jsme schopni pofidit velice ope-
rativn€é a v jakékoli jazykové verzi.
Podnikiim slouZi jako nazornd vizitka
pfi jakémkoli vstupnim jednéni se za-
hrani¢nimi investory. Mnozi vedouci
pracovnici jiZ objevili, Ze pfi osobnim
jednéni neni anghctina vZdy v8emocna.
V pfipadé€ z4jmu miiZeme i pomoci ve-
deni podnikii vhodnou prezentaci jejich
filmu v zahrani¢nich podnikatelskych
kruzich. V dne$ni dobé jiZz udrzujeme
styky s mnoha vyspélymi zemémi, a to
nejenom v Evropg.”

Pracovnici CINEPONTU vychazeji
z individualniho pfistupu ke kazdému
podniku. Filmové zmapovini musi
v tomto obdobi pfin4Set jen ty nej-
aktualnéjsi a nejhledanéj’i idaje. Sou-
Casné by mélo i obrazem né4zorné
pfedstavit ministrategii toho kterého
podniku. Kromé analyzy, vlivu védec-
kotechnického rozvoje a zminek o re-
gionu mus{ filmovy portrét zdvodu ob-
sahovat i zietelné zachyceni pokusu
podnikového vedeni sméfujiciho k na-
lezeni takovych FeSeni, kterd vyvolaji
dosud neexistujici poptavku.

“Dobry podnik musi mit své osobité
vlastnosti. Podnik, ktery Zadnou osobi-
tou vlastnost nemd, se na trhu neuplat-
ni. Proto odmitdme nat4cet podnikové
profily podle jednotné Sablony, kterd
j& svym zpusobem zavadgjici. V této
fazi vyvoje musime podnikiim pomoci
zfetelnd vyjadrit, ¢im cht&ji byt, a in-
formovat jejich partnery i vefejnost
o zasadnich strategickych rozhodnu-
tich, o tempu a kvalité ristu podniku.
A pochopitelné o struktufe vyrobniho
programu. Informace jsou zékladem
dspésného podnikdni. Bez nich se ne-
muZe obejit ani zavedend, natoZ zaci-
najici firma. Je jen potfeba zvolit tako-
vou formu, kterd bude v daném piipadé
optimalni.”

(das)
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IPS PRAHA SE STAVAJI MODERNI STAVEBNI SPOLECNOSTI

ZMENSENIM K PROSPERITE

V Tydeniku Hospodaiskych novin ¢. 38/1991 jsme predstavili prvni podnik, do kterého
by podle nasich odhadu stilo zato v ramci velké privatizace investovat své kupény. Dnes
prinasime dalsi tip, kterym jsou InZenyrské a prumyslové stavby Praha. Tim, Ze tato sta-
vebni firma na jedné strané dokdzala navézat na tradici své stejnojmenné predchiidkyné,
av$ak podle sou¢asnych poZadavki se na stran€ druhé zmenSila, pokud jde o pocet
zaméstnanci zhruba na Etvrtinu, stava se z ni moderni stavebni spole¢nost.

InZenyrské a primyslové stavby Praha, jak jiz vyplyva z nazvu, provadéji rizné druhy sta-
veb, predevsim vSak inZenyrské sité, primyslové a dopravni stavby, ale i stavby ob¢anské
vybavenosti a sportovni stavby. protoze stavebnictvi charakterizuje velka setrvac¢nost,
dnes se IPS stéle jesté podileji na vystavbé prazskych sidlist, pokracuji v pracich ve
Svermovych zavodech v Podbrezové, velky rozsah éinnosti provadi tfinecky zavod pro
T¥inecké Zelezarny. Z novéj§ich zakazek jmenujme napfiiklad pfestavbu zavodisté véetné
tribuny v Chuchli, rekonstrukci Komeréni banky v Praze v ulici Na pfikopé, ¢i vystavbu bu-
dovy pro firmu IBM rovnéz v Praze (na snimku). V sou¢asné dobé se nemalé kapacity IPS
zaéinaji soustfed’ovat na rekonstrukce v Praze, které budou hrat prim pfed vystavbou no-
vych sidlis§t’. Kromé toho IPS diky zkuSenostem ze zahraniéi vstupuji do fady konkurs( na
spolupraci p¥i vystavbé novych hotelll, garazi a dalich staveb, které Praha nutné potrebu-

je.

Je$t¢ donedavna velké stavebni firmy —
jako napiiklad byvalé IPS — vystupovaly
prakticky monopolng&. Investofi se snaZili zis-
kat stavebni kapacity, poptédvka silné pievy-
ovala nabidku. Situace ve stavebnictvi se
v8ak radikdlné zménila a stavebni firmy své
zakazniky — investory naopak museji vyhle-
davat. Stavebnictvi se tak stava dal$im obo-
rem, ve kterém zacinaji vyhrdvat ti lepsi
a nejlepsi.

ZkuSenosti pomahaji

InZenyrské a primyslové stavby, a. s. byly

zaloZeny k 1. 4. 1990 odSt€penim z n€kdejsi-

ho stejnojmenného statniho podniku. Nova
firma si sice ponechala staré jméno a je
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i pravnim néastupcem byvalého statniho pod-
niku, pocet zaméstnanci v3ak okamZikem
rozpadu klesl z plivodnich 22 tisic na 6 tisic;
v souc€asné dob€ zaméstnavaji IPS néco malo
ptes 5 tisic lidi.

Zakladem firmy jsou tfi velké stavebni za-
vody hlavni stavebni vyroby, z toho dva
v Praze a jeden v Tfinci. Firmu dotvari n&ko-
lik dalsich specializovanych zévodu a zavody
pfidruZené stavebni vyroby. Tyto zavody se
soustfeduji predev§im na Zivi¢né, obkladad-
ské, topenarské, vodovodni, izola¢ni a dalsi
prace. Pro dokresleni uvedme, Ze soucasti IPS
Jje vlastni doprava, dilny, ale i ubytovna, kte-
rou z&4asti pronajimaji cestovnim kancelatim.

AN
1P NA POS

Sou¢asné postaveni podniku neni Spatné,
nebot zvIa§t zahraniCni investofi hledaji fir-
my, které maji finan¢ni kryti a jsou schopny
dévat bankovni zaruky. Pak neni problém
pro podnik ziskéavat jak zavazky v zahraniéi,
tak i doma na stavbach zadanych zahranic-
nim firmam. Jednou z takovych akci je re-
konstrukce Komer¢ni banky v Praze Na pfi-
kopé, kde IPS provadéji hlavni stavebni pra-
ce, rakouska firma Sutter pak zase provadi
prace souvisejici s bankovnim vybavenim ¢&i
vzduchotechnikou.

Spoluprace se soukromniky

Vzhledem k tomu, Ze rekonstrukce Ko-
meréni banky musela byt hotova za 11 mé&si-
cl (drive by podobna akce zabrala nékolik
let), zadaly — a pfi podobnych akcich zada-
vaji — IPS né&které prace malym soukromym
firmdm. Tim dojde k potfebné kumulaci lidi
i femesel a stavebni firma je schopnd termin

KUPONUM NEJMENE 40 %

Na jakou hodnotu byly ocenény a s
jakymi formami privatizace a v jakém
poméru se pocita, jsem se zeptal ing.
MICHALA ROZEHNALA, naméstka
pro zahranicni vztahy a organizaci, za-
byvajiciho se rovnéz zélezitostmi okolo
privatizace.

Podnik byl afein& ocenén na hodnotu H
okolo 500 miliénd korun, pfitom je nutno
podolknout, Ze tato hodnota je téméf to-
tozna se zahraniénim ocenénim ve vy$i
475 miliéna korun. K tomu je tfeba pficist
dal3ich 140 miliéna korun pfedstavujicich i
zvy$eni cen pozemkl od 1. listopadu. Cel-
kova hodnota nasi akciové spolecnosti je
tedy necelych 650 miliént korun.

Pokud jde o jednollivé formy privatiza-
ce, 3 % predstavuji restituce, 40 % by mé-
lo piipadnout na kupény. Zbyvajici ¢as1
by mohla pfijit jednak do aukce, ktera by
méla mit naprosto regulémni pravidla,
a které se chce zadastnit vice nez 350 za-
méstnanch IPS v&etné &asti podnikového
managementu, jednak uvaZujeme o vstupu
zahrani¢niho kapitalu.

Pokud jde o ndkup akcii zaméstnanci
a manaZery, podminkou bude ziskani vy-
hodnych dvéri a schopnost jejich splace-
ni. Ve vztahu k zahraniénim zijemcim
jsme zase vytvorili soubor kritérii, jako
napiiklad zlepSeni nasich pozic na zahra-
niénim trhu, pfistup k know-how, eventu-
alné dalgf rozgifeni kapitalu po privatizaci.
Pokud vy3e uvedené podminky nebudou
splnény, rozhodneme se patrné vyhradng
pro kupénovou metodu. V tomto pfipadé
by byl zahrani€ni kapital do IPS pfipustén
aZ nésledné po privatizaci spole€nosti.




PODNIKANT

Piehled vybranych ukazateld za prvnich osm mésici
leto$nfho roku a pfedpoklad pro cely rok 1991

Obdobi
Ukazatel,
1 — 8/1991 | Piedpoklad 1991
Obrat (v mil. K&s) 1820 2700
Vlastni vykony (v mil. 1165 1785
Kés)
Zisk (v mil. K&s) 48 80
Zasoby — vyrobni a od-| 287 210
bytové (v mil. K&)
Pohledévky (v mil. K&) | 156 150
Podet pracovniki 5150 5000
Primémy vydélek (K&s) 4234 J 4500

Spolecnost je dlouhodob& platebné schopné a uhrazuje
své zdvazky v&as.

~dodrZet. Spoluprice s nasimi soukromniky
vychézi pfi podobnych akcich rovnéZz po-
dstatn€ levné&ji nez diivé&j8i spoluprice s fir-
mami polskymi &i jugoslavskymi.

Nelze v8ak fici, Ze by vedeni IPS bylo se
viemi nadimi soukromniky spokojeno. Zhru-
ba s polovinou firem se po prvni spolupraci
rozchézi, naopak k t&€m, které se osvéddcily,
se pii dal8ich akcich vraci. VE&tinou nejde
o dlouhodobé smlouvy, ale o rychlé nasazeni
té€chto firem v dobg& ¥picek.

Obrat k lepSimu

Vedeni IPS se domniv4, Ze b&€hem nékoli-
ka let by mé&l, pokud jde o investovani, nastat
obrat k lep§imu. Podniky, které se budou sta-
bilizovat, opét za¢nou investovat a je pfedpo-
klad, Ze preferovany budou piedevim ty sta-
vebni firmy, které budou schopny ddvat za-
ruky jak svym vybavenim, tak rozsahem
¢innosti a sluZeb, které nabizeji.

RovnéZ u stitnich zakdzek by mély byt
preferovany velké a silné firmy. Situace ne-
vypada podle slov feditele IPS ing. Bohumila
Charvéta Spatn€ ani dnes, ale podnik bude
muset pfeménit strukturu vystavby a s ni
spojené vyroby. Vystavba sidli§t zndma
z dnedni podoby konéi, pfipravuji se rekons-
trukce zanedbanych starych ¢asti Prahy, jako
napiiklad Smichova ¢ HoleSovic. InZenyrské
sit€ a daldi stavby se budou provadét jinak
neZ dosud, pfitem# osvojit si novy zplisob
price by pro pracovniky IPS nemélo byt ne-
prekonatelnou pfekazkou

PETR EHRLICH
Foto archiv IPS

Podnikatel & paragrafy

JOINT VENTURES

Joint ventures, neboli smiSené
spolecnosti (JV), se pFi své ¢innosti
v CSFR ¥idi nasledujicimi pravidly.

1. Zakladatelé a pravni normy

JV mohou zakladat jak tuzemské,
tak 1 zahraniéni pravnické a fyzické
osoby. Prévnimi formami mohou byt
jednotlivé typy obchodnich spole¢no-
sti, spoleéné podniky a sdruZeni.

2. Povolovaci a schvalovaci Fizeni

Povoleni ke vzniku IV udéluje
FMF, pro JV piisobici v oblasti ban-
kovnictvi SBCS. Ve zvlastnich pfipa-
dech miZe JV vzniknout bez povoleni.
V Zadosti o povoleni se uvad&ji naleZi-
tosti v rozsahu obdobném, jaky poZa-
duje hospodéisky zakonik pro obchod-
ni spole¢nosti.

Rozhodnuti o povoleni JV musi
FMF nebo SBCS vydat do 60 dnii ode
dne pfedloZeni Zadosti.

3. Finan¢ni hospodareni

JV maji povinnost vytvéfet pouze
rezervni fond, a to ve vy$i a zplisobem
urlenym ve stanovich nebo statutu.
UZiti prostfedki rezervniho fondu neni
specifikovdno, jejich vy¥e viak musi
piedstavovat minimaln€ 10 % zéklad-
niho jméni. Fond se kaZdorotn& dopl-
fiuje minimalné ve vysi 5 %. Tvofi se
a vykazuje v K&s.

4, Danové povinnosti

JV jsou poplatniky diichodové dané,
dan€ z objemu mezd, pfipadné i jinych
dani podle charakteru Cinnosti (napf.
zem&délské dan€, dan& z obratu
apod.).

Sazba diichodové dané Eini ze z4-
kladu nepfesahujiciho 200 000 K¢&s 20
% a nad tuto astku 40 %, pokud je
podil zahrani¢niho kapitdlu vy3si neZ
30 %. Pokud tento podil ¢inf 30 % ne-
bo méng, je sazba 55 %. Zikladem dii-
chodové dané je celkovy zisk uprave-
ny o pripotitatelné a odpocitatelné po-
lozky.

Sazba dan€ z objemu mezd &ini 50
% ze zékladu, jimZ je zhruba objem

mzdovych prostfedki  zictovanych
k vyplat& v b&Zném roce.

5. Danové idlevy

K prilakani zahrani¢niho kapitdlu
muiZe pfislu§né ministerstvo financi
poskytnout dafiové prazdniny. Osvo-
bozeni od dani v§ak neni automatické.

6. Pievody a zdanéni ziski

Zahrani¢ni tcastnici JV maji prdvo
na pfevod svych podili ze zisku do ze-
m¢ plvodu v zahraniéni méng. Zahra-
niéni ucastnici plati dafi z dividend
v obecné sazb& 25 %. S mnoha stity
jsou v¥ak sjednany dohody o zamezeni
dvojiho zdanéni; podle nich se pak
uplatiiuji sazby niZsi.

Zahrani¢éni GC€astnik je opravnén
volné prevést do zahrani¢i i vynos
z podilu na majetku podniku v piipadé
jeho likvidace nebo zaniku.

7. Uvéry 1

Kromé vlastnich zdroji mlZe IV
ziskat Uvéry v &s. i zahraniéni méné;
uvéry v cizi mé&né miZe pfijimat od Cs.
devizového penéZniho dstavu a od za-
hraniéni banky jen se souhlasem
SBCS.

8. Devizové hospodarstvi

Devizové hospodateni JV podléhd
stethm pravidlim, jaka se vztahuji
na tuzemské organizace v systému
vnitini sménitelnosti zavedené od 1.
ledna 1991. IV maji tedy tzv. plnou
nabidkovou povinnost. Té viak ne-
podiéhaji devizové prostredky, ktery-
mi se devizovy cizozemec podili na
kmenovém jmé&ni JV — ty mohou byt
uloZeny na majetkovém devizovém
actu.

Pfi platbich do zahrani¢i maji JV
pravo poZadovat na devizovém penéz-
nim ustavu dhradu svych devizovych
zédvazkll vidi devizovému cizozemci
v devizovych prostiedcich, pfiemZ ty-
to devizové prostfedky nakupuji za
platny kurs.

(S pouZitim materidll ministerstva
primyslu CR) os

__
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PODNIKANI

Konzultace s Ekonomem

HLEDATE ZAMESTNANI?

Prace vas piestava t&dit, domnivite se, Ze
jinde byste mél lep$i podminky a moZnosti?
Dfive neZ udinite rozhodny krok, pfe¢tdte si na-
sledujici fadky, které jsou jakousi inspiraci ze
zahranici.

Jestlize ménite zaméstnani nebo pemyslite
o jeho zméné, protoZe jste momentalné nespo-
kojen, zhodnotte konflikty nebo tlaky zplsobu-
jici vadi nespokojenost. Mohou byt redln€ shle-
dany jako problémy, které se neobjevi na va-
§em dal¥im mist€? Hledate niro¢néj$i misto
nebo se vyhybate narokim, na které nestacite?

ManaZer by mél hledat v§echna moZna fe-
$eni drive, neZ se vzda mista pouze na zakladé
vnitinich konfliktd. Lidé, ktefi dokaZi fesit pro-
blémy, jsou cennymi zaméstnanci. Soustfedéni
vaSeho usili ke zméné problémd, ve kterych se
nyni nachazite, miZe byt mnohem hodnotné;jsi
neZ pohyb z mista na misto ve snaze najit “per-
fektni situaci”. Zhodnofte své soucasné misto.
Vypidte si na list papiru pro a proti na svém
pracovisti. Zeptejte se ostatnich manaZeri na
jejich  podminky, abyste mohl srovnévat.
MilZete zjistit, Ze vaSe soucasné misto je atrak-
tivngj8i, neZ jste si mysleli. Neni-li tomu tak,
budete mit alespoii lepsi prehled o situaci.

Vlastni hiedani

Vyhlidky na dobré misto nepfichazeji samy.
Hledani zam&stnani je ukolem, ktery by se mél
provadét organizovanym zplisobem. Dilezité
je vedeni zdznamil o valich schiizkdch a &in-
nosti, Jste-li v sou¢asné dobé nezaméstnan, vé-
nujte procesu hledani prace 40 hodin kazdy ty-
den. Budete-li dodrZovat toto jednoduché pra-
vidlo, naleznete nové misto rychleji. Také si
zachovéte sebeidctu, protoZe budete opravdu
pracovat sam pro sebe.

Kontaktovani zdroja

ProSetiete a vyuZijte v8echny ulicky, které
jsou vam oteviené. Sledujte pravideln€ inzeraty
ve viech sdélovacich prostedich. Prate-1¢, pro-
fesionalni zndmi a minuli zaméstnavatelé by
méli byt informovani, Ze hledate nové misto.
Mohou ziskat informace o volném misté dfive,
neZ je to oficidln& uvefejnéno.

Zkoumani nabizené prace

Vétsina informaci, které se dozvite o firmé,
budou subjektivni, osobni nazory. Abyste se
dozvédéli vice o misté, o které mate zdjem,
muiZete bud napsat dopis anebo zatelefonovat
zaméstnavateli. Telefon pouZijte k navazani
kontaktu s pfipadnym zaméstnavatelem pouze
tehdy, jste-li si jist, Ze se. miZete vyjadfit jasné
a vyrovnané.

Pisemnd Zidost by méla byt stru€na.
Podchytte zdjem pfipadného zaméstnavatele
tim, Ze jste se jiZ néco o firmé€ dozvédel.

P¥j psani své Zadosti se fidte t€mito radami:

— Napiste oficidlni ndzev mista, o ndZ se

38 o ExonoM 4371991

uchazite. Zameéstnavatelé Casto tvrdi, Ze aZ pre-
kvapujici polet Zadatell zapomene tuto dileZi-
tou zpravu.

— Budte otevieny.

— Budte stru¢ny.

— Zkontrolujte, mate-li napsano jméno za-
méstnavatele spravné a titul, ktery jste pouZil,
je v soucasné dob€ presny.

— Naznacte, Ze byste se rad dostavil k st-
nimu pohovoru.

— PresvédCie se, Ze je uvedena vaSe adresa
a telefonni ¢islo, na kterém jste k dosaZeni.

Vyhnéte se nasledujicim chybam:

— Nepiste Zadné podrobnosti 0 svém Zivote

a praci.

— Nezmirujte se o platu.

— NesnaZte se ziskat sympatie.

— Nevytvarejte omluvné nebo zapomé po-
stoje.

— NesnaZte se prehanét vdélnost nebo
pfili¥nou starostlivost.

Bude-li va8 budouci zaméstnavatel na vés

“vyZadovat Zivotopis, drzte se t&chto pravidel:

— Zivotopis by mél byt kratky a faktic-
ky;

Vysvétlete, jak by odbornosti, které jste zis-
kal v pfedchazejicim zaméstnani, mohly byt
vyuZité v zaméstnéni, o které zadate.

— PouZijte prosty bily papir (format A4).
Pidte psacim strojem, pouze na jednu stranu,
nechavejte dostate¢né okraje a odstavce. V&3
Zivotopis musi byt bezchybny. Z perfektné na-
psaného  origindlu  zhotovte  fotokopie.
Neposilejte kopie karbonové.

Zd(raznéte své zkudenosti, které vas oprav-
fuji k Zadosti o misto. Nezapomefite pozitivné
vyjadfit své uspéchy. Vyhnéte se mezeram
v pracovni minulosti. UkaZte Zivotopis pfiteli
nebo zndmému, ktery je obezndmen s va$im
oborem. MuZete tim ziskat cenné ndvrhy k jeho
vylepSeni.

Nektefi uchazefi se pokouseji byt “original-
ni”” a upoutat pozornost riznymi triky, jako na-
pf. barevnym papirem, kresbou nebo nacrtky.
Tato snaha miZe pobavit, ale potencidlni za-
meéstnavatel se bude vice zajimat o va$e pra-
covni zku¥enosti a znalosti neZ o schopnosti
zhotovit originlni Zivotopis. Informace rozvrh-
néte do nasledujicich bodi: osobni data, pra-
covni naplil, zéznam pfedchozich zaméstnani,
vzdélani a kvalifikace, reference.

Osobni data: uvedte své piné jméno, adresu
a telefonni &islo, na kterém jste k dosaZeni.

Pracovni naplii: toto je dileZita ¢ast vaseho
Zivotopisu, nejen proto, Ze musi motivovat
pripadného zaméstnavatele, aby pokraloval ve
¢teni, ale také proto, Ze zde vyjadiujete predsta-
vu o vai budouci ¢innosti. Zaméstna-vatel do-
kaZe mnohé rozpoznat z toho, jak si predstavu-
jete svoji pracovni napli. Vytvori si nézor
o tom, zdali jste ten pravy typ manaZera, ktery
hleda.

Zaznam o zaméstnini: Vypiste sva pfedcha-
zejici mista (zacinejte poslednim). Uvedte svou
funkci, jméno spole¢nosti nebo firmy, ktera vas
zamé&stnavala, data zaméstnani, své povinnosti,
odpové&dnost a pracovni dspéchy. Podejte pii-
klad (v &islech a faktech), ktery podpori vase
dosazené aspéchy. Budte pfipraven pohovorit
v prib&hu pohovoru o svych diivodech k opus-
téni predchézejiciho mista.

Vzdelani a kvalifikace: Uvedte kaZdou Sko-
Iy, kterou jste navitévoval; seznam musi obsa-
hovat nazev a misto $koly, studijni 1éta, ziskané
diplomy a vyu&ni listy a také hlavni studijni
oblasti. Mate-li omezené pracovni zku3enosti
nebo vzdélani, budte konkrétni v tomto misté.
Uvedte ndzvy kursi ve vaSem oboru, kterych
jste se za&astnil. Planujete-li roz&ifovani svého
vzd&lani, oznamte tento fakt.

Clenstvi a funkce v profesionalnich organi--
zacich nebo v jinych organizacich by mélo byt
uvedeno. Nezapomeiite informovat o uznénich,
publikovanych zpravach a odménach, které jste
ziskal. Né&kteri odbornici navrhuji uvedeni téch-
to profesiondlnich informaci pod samostatnym
bodem.

Reference: Konstatujte jednoduse:
“Reference dodam na poZadani.” Vyberte si
lidi, ktefi jsou schopni zhodnotit va3i profe-
sionaln{ drovern a pfiznivé sv&déit o vaSem
charakteru. Pfipravte si seznam téchto lidi
(napsany na samostatny papir psacim stro-
jem), ktery pak na pozadani zaSlete. Uvedte
pouze jména t&ch lidi, na které se miZete
spolehnout, Ze vypracuji faktické, konkrétni
a pozitivni zhodnoceni vaSich schopnosti
a vlastnosti.

JOE VODEHNAL
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firemnr spekirum

Finskd stavebni spoleCnost
HAKA chce v Ceskoslovensku
spolupracovat se zahraniénimi in-
vestory na subdodédvkéch a projek-
tovych pracich. Firma vypracovala
marketingovou studii pro Prahu,
aby zjistila zdjem zahrani¢nich in-
vestortl. Jedné se predevsim o za-
jit€ni sidel, ubytovan{ a sluZeb
v€etné zdravotnickych pro zahra-
ni¢ni firmy, které cht&ji v Praze

podnikat. Uskute¢nila se jiZ fada
Jjednéni véetné jedndni s magistré-
tem hl. mésta Prahy. Stavebni spo-
le¢nost HAKA ma téméf 7500 za-
méstnancti a obrat 1,8 mil. USD.
Patfi mezi nejvétsi spoleCnosti ve
Finsku. Svou ¢&innost vyvgi také
v USA, SRN, Madarsku, Spanél-
sku, SSSR, Velké Britanii, Nizo-
zemsku a skandindvskych zemich.
Od konce roku 1990 piisobi také
v CSFR. Majitelem firmy HAKA
je finsk4 spolednost EKA, kterd
viastni také n&které firmy podnika-
jici v mlékdrenském primyslu, po-
Ji¥tovnictvi a v hotelové siti.

Némecka firma Miele z Giiter-
slohu otevrela v zati v Bmé svou
prvai pobo¢ku v byvalych socia-
listickych  zemich. Spole¢nost

s rucenim omezenym Miele Brno.

zajiftuje prodej, servis poraden-
stvi a Skoleni. Firma zagala na ¢s.
trh pronikat uZ v roce 1972, sou-
stfedila se zejména na vybavova-
ni zemédélskych druzstev dojici
technikou a poditatov€ Fzenymi
systémy krmeni. Do Ceskoslo-
venska prodavd také laboratorni
a dezinfekéni pfistroje. V posled-
nich letech rozsifila svou nabidku
o stroje pro pradelny a my¢ky pro
hotely a nemocnice. Nabizi také
vybaven{ pro domdacnost: pracky,
susicky, sporaky, mycky nadobi,
mikrovinné trouby, chladniZky,
mrazni¢ky, vysavace a mandly.

Banskobystricky podnik Smure-
¢ina vytvoii akciovou spolegnost
spolu s kyperskou obchodni fir-
mou P. S. D. Limasol. Podnik je
zafazen do prvni viny privatizace

a proto mus{ do konce fijna pfedlo-
Zit privatizani projekt. Dohoda
s P.S.D. Limasol ma nékolik vy-
hod. Zahrani¢ni partner napiiklad
nema poZadavek majority a staci
mu 49 % akcii. Stejny podil ma
mit také Smrecina a 2 % pripad-
nou bance. Kypersk4 strana zajist{
dovoz nové technologie a davd
k dispozici své trhy. Produkce ve
Smreing zlstane na bézi jehli¢na-

t€ho a listnatého feziva. Zachovana
bude také vyroba aglomerovanych

materidli —  dfevovlaknitych
a dfevotfiskovych desek avSak
s vy§Sim stupném finalizace.

a

Slovenské lodénice v Komar-
né (viz obr. dole) pracuji na sérii
Sesti lodi ur€enych pro namoini
plavbu, které si objednala némeck4
firma Wessels z Harenu. Namotni
ndkladni lod typu Ryn je 879
m dlouh4, 12,8 m Sirok4, vy¥ku bo-
k@i mé& 7,1 m a ponor upraveny na
5,45 m. Lod pojme 176 kontejnert
(znamych z ndvést TIR). Projekto-
vé dokumentace lodi pochazi z N&-
mecka od samotného odbératele
a byla rozpracovdna na vyrobni
a technologické podminky Sloven-
skych lodénic. Také subdodavky
jsou nakupované podle projektu;
vétSina jich je ze SRN nebo zemi,

které urcil odbératel.
a
Akciovd  spole¢nost Lada

v Sobgslavi se po t¢meér dvaceti-
leté¢ prestdvce vratila k vyrobé
kuffikovych 3icich stroji. Mon-

tdZni linka m4 byt uvedena do
provozu v poloviné fijna. Do vé4-
noc dodd Lada na trh asi tisic
strojii. V pfiStim roce se jejich
pocet zdvacetindsobi a v polovi-
né desetileti se mé expedovat pa-
desat tisic strojii rocn€. Motory
pro stroje doddvd MEZ Néchod
a drobné dily a nejriizngjsi kryty
zaméstnanci Tesly Prelouc, spe-
cidlni chapae dodd Minerva
Boskovice. Politd se s odbytem
stroji také do zahranili, kde je
o n¢ jiz dnes z&jem. Lada mi
spoditano, ze jiz pfi 20 tisicich
kusech bude mit zisk kolem 12
mil. K&s. Pfedpoklddané cena §i-
ciho stroje se pohybuje mezi
5000 az 7000 Kg&s.

a

Hlavnim zamé&fenim Cinnosti
spoleného podniku Interpart-
ners Praha je profesiondlni pora-
denstvi a podpora pii pronikdni na
trthy Evropskych spolecenstvi
a prezentace zahrani¢nich vyrob-
ki v Ceskoslovensku. Interpart-
ners - Communications S.A. je
evropskou skupinou nezavislych
reklamnich agentur. SdruZuje 18
organizaci, z toho 10 v Evropg
a zbyvajici v Americe a Japonsku.
Koordina¢ni centrum firmy v Bru-
selu pomdahé ¢lenskym agenturam
a jejich klienthm ve v8ech trZznich
aktivitdch. Celoroéni obrat spole¢-
nosti se pohybuje kolem 680 mil.
USD. Interpartners Praha, spol.
S I. 0., je spoleCnym podnikem &s.
odborikll s etablovanou némec-
kou firmou E/B/D Interpartners,
kterd ma 51procentni podil. Dal-
§ich 25 % vlastni majitel firmy
pro prumyslovou reklamu D. M.
Daniel Meller.

a

Na &s. trhu piisobi jiz od ledna
rakouskd firma Takora Interna-
tional, kterd kromé toho, Ze pro-
dava elektroniku z Dalného vy-
chodu, zahidjila také spolupraci
s nékolika ¢s. vyrobci. Jsou to ze-
jména K¥izik Praha, ktery zacina
montovat a upravovat bezpe¢nost-
ni popla¥nd zafizeni vhodna pro

domécnosti, obchody i mens$i in-

-stituce. Tesla Karlin se s Takorou

dohodla na montaZi fént na vlasy,
firma Progresson Dunajské Stredy
na montézi barevnych televizort
a rozhlasovych pfijimaca s kazeto-
vym magnetofonem a soukromd
firma Sved z Liberce se dohodla
na montdZi kévovari a jedna
o dal3i spoluprici. MoZnosti s%o-
lupréice jsou viak daleko Sirsi. Cs.
partnefi na zadinajici spolupraci
s Takorou oceriuji, Ze pfistupuje
na kontrakty, které jsou zaloZeny
vyhradn€¢ na ceskoslovenskych
pravnich normach.

0

V nabidce spolecnosti Gene-
ral Motors pro Ceskoslovensko
je celkem 100 modelt zakladniho
provedeni osobnich a uZzitkovych
vozidel znalky Opel. Vechna
vozidla urcend pro €s. trh jsou
podle generdlniho feditele GM
Czechoslovakia spol. s 1. 0. An-

dreje Barlaka vybavena katalyza-
torem. Kromé nového modelu
Astra jsou v nabidce modifikace
aut kompaktniho modelu Corsa,

elegantni  Vectry, komfortni
Omegy aZ po sportovni Calibru.
a

Znackové opravny Tatra pro-
dévaji a opravuji automobily Cit-
roen. Nejvétsi pocet zakaznikd,
které jejich sluZeb vyuZivaji jsou
lidé, kteri si ze zahraniéi dovezli
ojeté vozy a nemaji k dispozici
dokumentaci a informace o jejich
udrzbé. Maji zdjem pledeviim
o néhradni dily. Dal§imi zdkazni-
ky jsou zejména podniky a orga-
nizace, které se rozhodly pro Cit-
roen. Zijem je pfedevs§im o osob-
ni a doddvkové automobily, typy
C15 a C25. Plati se bud v DEM
nebo v korunéch. Pfi platbé v K&
je do ceny jiz zahmuto clo ve vysi
19 %, 15 procentni pfirdZka a dan
z obratu. Nejvétsi zdjem je o kou-
pi na leasingové splatky. Dodéni
zvoleného typu auta trvd v soudas-
nosti pfiblizn€ dva mésice. Tento
mésic viak bude do konsignal-
nich skladd dodano prvnich 50
vozidel. Zakaznik si tak bude mit
moznost vybrat konkrétni model
a zérovefi si ho okamZité& koupit.
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KUPONOVA PRIVATIZACE

S PRIKLADEM

V trinich ekonomikéch je ndAm znam jen jeden piipad bezplatného rozd&lovani

majetku ve vlastnictvi statu obyvateldm. Slo o privatizaci kanadské spolecnosti British
Columbia Resources Investment Corporation v roce 1979. V zemich vjchodni Evropy ve-
de k bezplatné distribuci majetku jeden hlavni argument: nedostatek kapitalu
potfebného v kratkém obdobi pro odkoupeni obrovského rozsahu statnitho majetku.

V Ceskoslovensku ziskala tato metoda podobu tzv. kupénové privatizace.

Investi¢ni kupén bude mozné kupovat za
pomérné nizkou &éstku (pro prvn{ vinu priva-
tizace za poplatek 1000 K&s). To vSak neni
ani nominalni,ani redlnd cena kupénu.

Nominalni a trzni cena

Nomindlni cena investicnich kupént
(ziskanych za stanovenych podminek a za
stanoveny poplatek) je vyjddiena potem tzv.
investi¢nich bodi. KaZdy ob&an m4 za vyse
zminény poplatek ndrok pouZit pro nakup
akcii kupény v nominélni hodnoté¢ 1000 in-
vestiénich bodi.

Cena téch akcii privatizovanych podnikd,
které si obCan muZe koupit pomoci kupénd,
bude stanovena v investi¢nich bodech. Z du-
vodu usnadnéni celé operace budou ceny ak-
cii podnikd oznamovény nepfimo, totiZ jako
pocet akcii, které lze koupit napf. za 100,
200, 500, pfipadné 1000 investicnich boda.
Bude-li tedy ozndmeno, Ze za 100 investi¢-
nich bodl se nabfzeji Ctyfi akcie podniku
GAMA, neznamend to nic jiného nez to, Ze
jedna akcie je nabizena v cen€ 25 investi¢nich
bodu za kus.

Skute¢né trZni cena investi¢nich kupéni
bude zndma teprve v budoucnu, a to v zi-
vislosti na tom, jaké akcie si za n€ doty&ny
ob&an koupi. Neboli: skute¢nd cena inves-
tiénich kupénd v nomindlni hodnoté 1000
investiénich bodd se rovnd budouci trzni
cené (kursu) akcii ziskanych za té€chto 1000
investi¢nich bodd. Nékomu se podari, Ze za

40 o ExoNoM 43/1991

tisic investi¢nich bodi ziskd akcie, které
v roce 1995 budou mit souhrnnou trZni cenu
500 000 K&, nékomu se “podafi”, Ze za
svych tisic investi¢nich bodi koupi akcie,

které v roce 1995 budou mit souhrnnou trzni
cenu 500 K¢s.

V soulasné dobé& lze udélat jen odhad pro-
mérmné trzni ceny investi€nich kupéni. Tako-
vy odhad je samozfejmé vZdy velmi hruby,
nebot ve hie je pfili§ mnoho nezndmych: po-
et obCant, ktefi budou ochotni koupit si ku-
pény; podniky, které budou do dané privati-
zalni vlny zafazeny; budouci vynosy té€chto
podniki a pocet akcii, které budou nabidnuty
za kupony.

Jak budou vlastng stanoveny ceny akcii
v investi¢nich bodech? Za prvé, musi byt
urleny tak, aby se v kaZdém privatizaénim
kole souhrnnd cena v8ech nabizenych akcii
vyjadfend v investinich bodech rovnala cel-
kovému poctu investi¢nich bodd, které maji
k dispozici ti, co si koupili investini kupény.
Za druhé, musi byt uréeny tak, aby akcie sli-
bujici vy3§i dividendu méla také vy3si cenu
v investiénich bodech. Toto druhé hledisko
neznamend automaticky, Ze akcie “lep¥iho”
podniku bude mit vy33i cenu, nez akcie ‘“hor-
§iho” podniku. ZaleZ{ totiZz na po¢tu akcif,
které budou tim kterym podnikem v kup6no-
vé privatizaci nabizeny.

Prakticky pfiklad

Dejme tomu, Ze mame v celé ekonomice
jen dva podniky ALFA a BETA a pro zjedno-
duseni piipustme, Ze veSkeré jejich akcie se
budou prodévat za investiéni body. Podnik
ALFA je tzv. lep§i v tom smyslu, Ze na zé-
kladni kapital ve vy$i 1 000 000 K&s slibuje
kaZdoro¢né dividendy v celkové vysi 300 000
Kés, zatimco podnik BETA se stejnym z4-
kladnim kapitdlem slibuje dividendy ve vySi
pouze 200 000 K&s. Podnik ALFA vydal cel-
kem 1000 akcii, kaZdou v nominalni hodnot&
1000 Ké&s, podnik BETA vydal celkem 500
akceif, kaZdou v nominaln€ hodnoté 2000 K¢s.
Pripustme, Ze si 100 ob&ant koupilo investic-
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ni kupény, kazdy v nominélni hodnot& 1000
investi¢nich bodd. Celkova poptivka po ak-
ciich bude tedy &init maximaln€ 100 000 in-
vesti¢nich bodt. Souhrnna cena 1500 nabize-
nych akcii (1000 kusi ALFA + 500 kust
BETA) by méla ¢init rovnéZ 100 000 inves-
ticnich bodi. Je zfejmé, Ze kazd4 jedna ko-
runa zdkladniho kapitdlu spolednosti ALFA
by méla byt ocenéna vy§§im poctem investi¢-
nich bodi, neZ jedna koruna zakladniho kapi-
tdlu spole¢nosti BETA. Kdyby tomu tak ne-
bylo, kazdy by kupoval akcie ALFA a ni-
kdo akcie BETA. Ulohu miZeme
zformulovat takto: cena v investi¢nich bo-
dech by méla byt stanovena tak, aby na kazdy
jeden investiéni bod pfipadla stejna dividen-
da. Jen tak — pomineme-li psychologické a ci-
tové vlivy na rozhodovani investori — budou
vSechny nabizené akcie z hlediska investord
stejné atraktivni.

Vypoé&ten4 spravna cena v investi¢nich bo-
dech by v naSem jednoduchém piikladu méla
— jak se miZe Ctendl pfesv&ddit — Cinit pro je-
den kus akcie ALFA (0 nominalni hodnoté
1000 K¢s) 60 investi¢nich bodu a pro jeden
kus akcie BETA (0 nominélni hodnoté 2000
K&s) by mela Cinit 80 investi¢nich bodii.
Vzhledem k tomu, Ze ceny budou vyhlafova-
ny nepfimo, dostanou investofi na védomi
napfiklad, Ze za 300 investi¢nich bod( je
mozno ziskat 5 kusi akcii ALFA a za
400 investi¢nich bodi je k mani 5 kust akcii
BETA. :

Pii této cené pfipadne na jeden kaZdy in-
vestiéni bod stejnd dividenda (300/60 =
400/80) a souhrnnd cena vech akcii &ini
60 x 1000 + 80 x 500 = 100 000, tedy je rov-
na celkovému poctu investi¢nich bodu, které
ob&ané zakoupili. Cena jedné akcie “lep§iho”
podniku je v daném piipadé niZ¥i neZ cena
jedné akcie “hor$iho” podniku. Jedna akcie
“horSiho” podniku totiz diky nizkému poctu
té€chto akcii vynese vys$§i dividendu, neZ jed-
na akcie “lep§iho” podniku.

Nikdo pfedem nevi, jakd bude dividenda.
I pfi stejném zisku mohou dva podniky vy-
placet svym akcionafim naprosto rozdilné di-
videndy. Zdkladem pro vyplatu dividend je
viak samoziejmé vidy jen a jen zisk, a proto
zase jen zisk muZe byt zdkladem pro hodno-
ceni vyhodnosti nabidek akcii podnikd v ku-
pénové privatizaci. Zékladnim voditkem pro
investora by tedy mél byt ukazatel zisku pod-
niku, ktery pfipadne na jeden kaZdy investi¢-
ni bod investovany do akcii podniku. Tento
ukazatel, nazv€me ho “ziskova sila investi¢-
niho bodu”, miZeme vyjadrit jednoduchym
zlomkem:

zisk podniku x podil

ziskova sila “kupénovych” akcii

investi¢niho bodu podet “kupénovych”

akcii x cena
“kupénové” akcie v I. B.

V tomto vzorci se podilem “kupénovych”
akcii rozumi podil nomindlni hodnoty akcif
(v K&s) nabidnutych za investi¢ni kupény na
celkovém zdkladnim kapitélu (celkové nomi-
nélni hodnoty akcii) podniku. Je-li tento podil

Portrét financniho poradce

SONDA VE FIRME COOPERS & LYBRAND

7w

V zaFi tomu bylo pravé rok, co
predni svétova firma Coopers,

& Lybrand, zabyvajici se acetnic-
tvim a poradenstvim v oblasti
Fizeni, oteviela svoji kancelar

v Praze. Zahy poté — v lednu -
pak v Bratislavé. O roé¢ni bilanci
jsme pozadali JEREMY _
DREWA, ktery se v priibéhu ro-
ku staral o chod kancelare

v CSFR.

V soucasné dob€ poskytuje Coopers
& Lybrand své sluzby fad¢ zdkaznikd
z nejruznéjSich oborit. Napf. provadime
audity v Zivnostenské bance a pred ne-
dévnem jsme dokon€ili price spojené
s jejim ocen&nim. RovnéZ jsme byli n4-
pomocni pfi vypracovani jeji trzni na-
bidky. Déle se podilime na vypracovani
podnikatelského zamé&ru pro Tfinecké
Zelezarny v ramci jejich privatizace. Je-
ho vypracovani bude zaloZeno na roz-
boru trhi, vyrobnich ¢innosti a ndklada
a rovn®z na celkové finanéni situaci
podniku. Keramickym zdvodim Teplice
jsme byli napomocni pfi vyhledavani
zahrani¢nich partnerli pro zaloZeni spo-
le€ného podniku a provedli jsme trzni
ocenéni tohoto podniku. Dale jsme byli
pozadani, abychom vyhodnotili nabid-
ky, které podnik obdrZel od zahrani¢-
nich partneri a pomohli jeho vedeni pfi
konkrétnich jedndnich. Mimochodem,
rovnéZ jsme byli povéfeni provadénim
auditu podniku Skoda Mlad4 Boleslav.

Ve viech téchto podnicich odbomici
Coopers & Lybrand velmi uzce spolu-
pracuji s jejich vedenim i dal$imi pra-
covniky. Ucelem zakl4ddani takovych
spoleénych pracovnich tymu je zafkolit
vedouci pracovniky danych podniki
v pouzivdni naSich metod, aby pak
mohli pokracovat v prici na projektech
sami.

Nésledujici pfiklady mohou poskyt-
nout pfedstavu o tom, jaké sluzby Coo-
pers & Lybrand nabizi.

@ Poradenské tymy jsou sloZeny ze
zkuSenych odborniki, ktefi se zamé&fuji
na jednotlivé typy odbérateld. Tito ex-
perti se ve své praci napojuji na daisi
profese, napf. na odborniky zabyvajici
se analyzami v oblasti podnikani, fi-
nanénim zfizenim, na techniky, systé-
mové analytiky, odborniky na marke-
ting, na spravni otazky, na organiza&ni
zajiStovani podniki, specialisty zabyva-
jici se vypracovéanim strategii i odborné
poradce pro vyuZivani lidskych zdroju.

Zikaznik miZe kupfikladu poZadat
Coopers & Lybrand o pomoc pfi vypra-
covani podnikatelského zam&ru. Redeni
takového tkolu vyZaduje pfedeviim
zji§téni silnych a slabich stranek pod-
niku a rovnéz téch moZnosti podnikéni,
které budou optimaln€ vyuZivat speci-
fickych vyhod podniku. V sou¢asné do-
b€ nade firma zpracovava podnikatelské
zaméry pro ruzné Ceskoslovenské za-
kazniky, ktefi se pfipravuji na privatiza-
ci, z nichZ mtZeme uvést napf. podnik
vyrabéjici ¢erpadla nebo vyrobce kapes-
nikd.

® Jednou z nejduleZitéjSich sluZeb,
kterou Coopers & Lybrand svym zikaz-
nikim poskytuje, je audit spo&ivajici
v ro¢ni revizi finan€niho hospodareni
podniku, jeZ se provadi na ziklad€ ucet-
nich vykazd a dal$ich podkladd. NaSe
firma byla povéfena provadénim pravi-
delnych auditli jak &eskoslovenskych
pobocek velkych mezindrodnich spolec-
nosti, tak také Ceskoslovenskych podni-
ki. Kromé toho poskytujeme obecné
poradenské sluzby ve finanénich a da-
fovych otdzkach fadé vyznamnych me-
zindrodnich_spolednosti, které hodlaji
podnikat v Ceskoslovensku.

Nagi odbornici se v riznych &esko-
slovenskych podnicich zabyvaji prefor-
mulovénim jejich 4¢td v souladu s me-
zindrodnimi d€etnimi normami. K z4-
kaznikim vyuZivajicim téchto sluZzeb
patfi nejriznéj§i podniky, z nichz miZe-
me jmenovat napt. papirny, plyndrensky
podnik i obchodni dim apod.

® Poradenské sluzby v této oblasti
obvykle spocivaji v provedeni odhadu
“trzni hodnoty” podniku, ktery o tuto
sluzbu poZ4ada. TrZni ocendni vyZaduje
hloubkovou analyzu podniku, jeho od-
byti¥f i pramyslového odvétvi, v ném?Z
provozuje svou Cinnost. Provedli jsme
ocenéni v nékolika podnicich, z nichZ
uvddime napf. cementirny a tabdkovy
primysl apod. Poskytujeme rovn&Zz dal-
§f sluzby v oblasti ekonomického fizeni
podnika.
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CENY AKCII

Prvni ¢4ast volného cyklu o finanénim
zpravodajstvi jsme uzavieli
Zebrickem nejriznéjsich firem a spo-
leénosti. V tomto pokraéevani
soustiedime pozornost na ceny akcii.

Pfedstaveni akcii firem a spole¢nosti
kétovanych na burze cennych papirt
obsahuje ¢tyfi zdsadni soudasti:

1. stanoveni cen akcii jednotlivych
spole¢nosti a riiznych relativnich uka-
zateld na t€chto cendch zaloZzenych;

2. denni zpravodajstvi o nejzajima-

cennych papirt;

3. detailni reportdZe a komentdte na
zpravodajskych strdnkdch (news pages)
o udalostech z ekonomického Zivota
jednotlivych spole¢nosti;

4. dlouhodobé indikatory trhu cen-
nych papirli, které vyjadiuji celkovy
vyvoj cen akcif.

Ve vyspélych trznich ekonomikéch
je obvyklé, Ze nejuzndvanéj$im a mezi-
nérodné respektovanym indexem kapi-
talového trhu nedisponuje zpravidla pri-
mo pfislu¥na burza cennych papirt, kte-
rd presto svij index md, ale n&jakd
specializovand investi¢ni, poradensks,
zprostfedkovatelskd spole¢nost. Anebo:
jak je ztejmé z piikladu Velké Britdnie
— renomovany tiskovy orgdn — zde tedy
Financial Times — orientovany na eko-
nomiku. Ten produkuje okamzit€ pou-
zitelné indikatory pro Sirokou ekono-
mickou vefejnost. Zohledriuje priblizné
ti tisice akcii, které jsou aktivn& ob-
chodovany na burze cennych papiri
v Londyné, véetné vladnich cennych
papirt (gilt-edged stock).

Informace o vyvoji akcii na burze
v Londyné& &tendf najde na zadnich stra-
nach ve druhé ¢4sti listu Financial Ti-
mes. Ruizné cenné papiry jsou zde roz-
déleny geograficky (americké, kanad-
ské, némecké) a podle jednotlivych
prumyslovych odvétvi. Nejv&t§im od-
vétvim je pramysl. Akcie jsou v Zebfic-
ku sefazeny v zavislosti na nejriiznéj-
§ich oblastech obchodovani. Osoby,
které cht&ji predloZenych analyz prak-
ticky vyuZivat, v&tSinou porovnévaji
spole¢nosti ze stejného pramyslového
sektoru. JestliZze napiiklad nékdo poza-
duje znalost pohybu akcii BP, najde je
v ¢asti Oil and Gas a velmi snadno mi-
Ze jejich pohyb srovnat s pohybem kur-
su akcii napfiklad firmy Shell.

Informace o cenach akcii zahrnuji
nejen spolefnosti s dplnou kétaci na
burze cennych papirt (full stock market
listing), ale i o cenach akcii spole¢nosti,
které jsou kétovany na “novéjdich” bur-
zach — jako souddstech §irokého lon-
dynského trhu. Napiiklad na sekundar-
nim trhu neznamenanych cennych papi-
i (Unlisted Securities Market/ USM)

v&j8ich obchodnich operacich na burze:

Financni servis

FINANCNI ZPRAVODAJSTV| v ZAPADNIM EKONOMICKEM TISKU (11.)

nebo na men§im tzv. tfetim trhu (Third
Market). Obé& tyto instituce sekundérni-
ho trhu maji daleko méné striktni pod-
minky pro zaznamenani nez leader lon-
dynského trhu — London Stock Exchan-
ge. Jsou pfipraveny absorbovat mensi,
rychle se rozvijejici firmy, které maji
zdjem o zaznamenani. Spole€nosti, kte-
ré jsou dobfe uvedeny na USM jsou ve
Financial Times uviddény ve stejném
seznamu, jako spole¢nosti s Gplnym z4-
znamem. Pro-odliSeni jsou viak oznace-
ny zvla$tnim symbolem. Spoleénosti,
které jsou “registrované” na tfetim trhu
jsou uvedeny zv1aStni hlavi¢kou.

Je zcela obvyklé, Ze na burze cen-
nych papird je obchodovdna znacné
mendina prim4rné emitovanych cen-
nych papirii. Podil se pohybuje pfibliz-
né mezi jednou ¢tvrtinou a jednou sed-
minou. Tento trend — ¢lenéni klasické-
ho sekundarntho trhu na tercidlni
a kvartalni — kdy je ve stale v&t$im roz-
sahu obchodovéno s kétovanymi cen-
nymi papiry formou OTC (on-the-coun-
ter/ pres pult), prfipadné s kétovanymi
i nekétovanymi cennymi papiry nikoliv
prostfednictvim OTC ani burzy cen-
nych papirti, ale zcela pfimo, bude Za-
douci zohlednit i pfi konstituci kapité-
lového trhu a jej mapujicich indikatort
i v Ceskoslovensku. Spole¢n& s dalsi
tendenci, sméfujici k tzv. dematerializa-
ci aktiv, kdy cenné papiry nevystupuji
ve stéle vétdim rozsahu jiZz v podobé lis-
tu, nybrz v podob€ data s piisluinymi
ingrediencemi v pamé&ti pocitace.

Dosud zmitiované ceny akcii ve Fi-
nancial Times jsou povaZoviny za
stfedni. Jsou tedy primérem mezi na-
kupnimi a prodejnimi cenami, které by-
ly zaznamendny na burze cennych pa-
pirti. Vé&tdina cen je z burzy cennych
papir ziskdvédna b&hem dne prostied-
nictvim pfimého propojeni pocitacovou
siti. K poslednimu prenosu dat dochézi
kolem sedmndcté hodiny. V soucasné
dobé€ se v§ak zkuSebn& ovéiuje rozite-
ny provoz analytickych pracovist.

Neékteré kotace zejména zamotskych
cennych papirt obchodovanych podle
specidlnich pravidel, které nejsou zahr-
nuty v burzovnich informacich o ce-
néch, které jsou snimdny prostfednict-
vim elektronického zafizeni, jsou ziska-
vany telefonicky nebo na ziklad¢
pouZziti jinych speciélnich sluZeb.

ZbéZny pohled na tabulku akcii v pfi-
padé€ kterékoliv spole¢nosti nim fekne,
Ze obsahuje devét sloupct dat. Tyto
sloupce prozradi mnohem vice detaild,
neZ pouze konecnou cenu, dosaZenou
ptedchoziho velera. PribliZeni t&chto
detaildl nas ¢ekd v pridtim pokracovani.
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napiiklad 40 %, do vzorce dosadime 0,4 atd.
Poétem “kupénovych” akcii se rozomi pocet
kust akcii podniku nabidnutych do kupénové
privatizace a I. B. oznacduje investi¢ni body.
Podle propoctu “ziskové sily investiéniho bo-
du” si mGZzeme podniky v kaZdém privatizad-
nim kole sefadit.

PrivatizaCni vlna neskon¢i hned a rozloZi
se proto do nékolika privatizaénich kel. To
znamend, Ze po zpracovéani objedndvek akcif
se zjisti, kde byla poptdvka vé&t3i neZ nabidka
a kde tomu bylo naopak.

Mozné varianty

Po tomto vyhodnoceni se mohou ukézat
u kazdého podniku &tyfi mozZné situace: 1.
Poptavka je presné rovna nabidce. Je to idedl-
ni pfipad, kazdy zajemce bude plné uspoko-
jen, nabidnuté akcie se zcela prodaly; 2. Po-
ptavka je niZ3i neZ nabidka. VSichni, kdo ob-
jednali akcie, budou pIn€ uspokojeni.
Zbyvajici akcie, které se prodat nepodaftilo,
budou nabizeny v dal§im privatiza¢nim kole,
které¢ bude nésledovat po nékolika tydnech.
ProtoZe se ukazal niZ$i zdjem, lze olekavat,
Ze privatizatni centrala rozhodne o takovém
sniZeni ceny akcie, které by v daldim kole vy-
rovnalo nabidku s poptavkou; 3. Poptivka je
vy$8i neZ nabidka, av¥ak nepfesahuje na-
bidku o vice neZ 25 % (je nabizeno 100
akcii, objedndno je vice nez 100 a méné neZ
125). VZichni, kdo objednali akcie budou
uspokojeni, i kdyZ ne iplné. KaZzdému se bu-
de kratit jeho objednavka, ale nejdfive se
zkrati objednavky investi¢nich kupdénovych
fondli. V takovém piipadé se rovnéZ kupéno-
va privatizace zdarila;, 4. Poptdvka je vy§si
neZ nabidka o vice nez 25 %. Centréla patrné
podcenila zijem pfi vychozim uréovani ceny.
Viem zdjemclim se vrati jejich objednéavky,
nikdo z nich nebude uspokojen a investicni
body, které se tak nevyCerpaly, nadile zsta-
vaji v platnosti pro libovolné pouZiti v dal3ich
kolech. Akcie tohoto podniku budou znovu
nabidnuty v nasledujicim privatizacnim kole,
ovSem za vy¥si cenu odpovidajici vysokému
zajmu. To v8e se investor dozvi na tzv. re-
gistracnim misté, kde byl zaregistrovén.

Strategie investora
v kuponové privatizaci

MuizZeme pfi kuponové privatizaci volit né-
jakou strategii?

1. Odhad primé&rmé budouci ceny akcii zis-
kanych za investi¢ni kup6ény naznacuje, Ze by
mél byt vyrazné vy neZ 1000 Ké&s (dalsi
drobné manipulacni poplatky), které na ziska-
ni kupéni vydame. Tento odhad je samozfej-
mé& odvozen od toho, Ze na¥e ekonomika bude
¢asem fungovat norméln€. Pokud nebude,
pak 1000 K¢&s sice ztratime, ale pfi prudkém
padu do ekonomické propasti bychom je ztra-
tili i pfi jiném zphsobu investovani.

Na zékladni otdzku, investovat do kupéno-
vé privatizace Ci nikoliv, lze jednozna¢né od-
pov&dét — ano. Rozhodn& méme alespoit
o dobrych 90 % vy&3i pravd€podobnost kapi-
talového zisku, neZ u tisicikoruny vsazené do
sportky.
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2. Investice do kupéni je riskantni v tom
smysly, Ze odhady budoucich vynost jsou
naprosto nevypocitatelné. Proto je znaéné
nejisté, ze ziskame pravé akcie, jejichZ bu-
douci kurs se bude pohybovat alespori kolem
cifry odhadu primémé budouci ceny vSech
akcii proddvanych v rdmci kupénové privati-
zace. Vzhledem k této nejistoté bychom se
meli soustfedit na tvorbu portfolia, které bude
respektovat zakladni pravidlo: ideélni portfo-
lio by mélo byt sestaveno z akcii podniki
v takovych oborech ekonomiky, jejichZ vy-
sledky a prosperita na sob& nezéavisi.

3. Vzhledem k tomu, Ze tvorba portfolia je
pro jednotlivce vyrazn€ omezena, piichdzi do
dvahy vklad investinich kupéntd do nékte-
rych z nové vznikajicich investi¢nich privati-
zacnich fondl. Tyto fondy budou sice vznikat
specidlné pro G¢ely kup6nové privatizace, ale
mély by fungovat na stejnych principech jako
jiné investicni fondy. Investovat do t&chto
fondt bude mit smysl jen za pfedpokladu, Ze
pro n& budou poskytnuty dostate¢né danové
dlevy a vyfe$i se tim problém jejich vicena-
sobného zdanéni. :

4. Dobfe myS$leny zamér investovat do ma-
Iych a pruznych podnikii m4 jednu vadu - na-
padne mnoho lidi. Pravé u malych podniki se
previs poptavky nad nabidkou projevi nejvy-
razn&ji. Jejich akcie tedy neziskate a v dal$ich
privatizaénich kolech jejich cena v investié-
nich bodech poroste. Po dobu, kdy se uporné
snaZite ziskat akcie vyhlédnutého malého
podniku, mizZete prijit o fadu vyhodnégjsich
prileZitost{. Z toho ale neplyne pravidlo,
podle néhoZ by se nemélo usilovat o ziskani
akcii malych a prosperujicich podnikd. Roz-
hodujici bude volba okamZiku, kdy toho ma-
me nechat, a v¢as koupit akcie podniki, o n&z
doposud nebyl zdjem, a proto jejich cena
klesla tak, Ze se staly vyhodné pro investici.
Musime tedy od jednéch podnikd utéct diive
nez ostatni a k jinym pfijit dfive neZ ostatni.
Neni to rada nad zlato, ale jina neni.

5.V naprosté vét§iné piipadil rozhodné ne-
bude moZné kupdnovou privatizaci vyuZit
k tomu, aby jste se se svymi zndimymi a pia-
teli stali dominantni vlastnickou skupinou
v nékterém z podnikd. Primérny polet za-
jemci o akcie jednoho privatizovaného pod-
niku se totiZ bude pohybovat v rozpéti 1 — 4
tisice osob.

6. Vzhledem k tomu, Ze investice je rela-
tivng velmi “lacind”, je i riziko ztraty vyjad-
fené v korundch velmi nizké. Proto v této hie,
v niZ méte dobrou Sanci dosdhnout vysoké
vynosové procento, muiZete s naprostym kli-
dem pokouset osud, jit za vlastni pfedstavou
a viibec nedbat uvedenych rad.

Zvolite-1i zcela pasivni strategii, pfi niZ se
budete opirat o sluzby (dafiové zvyhodnéné-
ho) investi¢niho privatiza¢niho fondu, pak je
to docela rozumné. Tak jako tak to bude po
viech Certech laciny kfest na kapitdlovém
trhu.

MARTIN KAPL, TOMAS TEPPER

PFispévek je- pFevzat 7z prdvé vychdzejici knihy
Penize a vy.

Rada experta
UVEROVE ZAJISTENI

Trzni podminky objektivné

vedou k tomu, aby banka ¢inila

v ramci platnych pravnich pFedpisi
opatfent, ktera ji umoZiuji piedejit
ztratam. Tuto tdlohu plni dvérové za-
Jisténi.

Uvérové zaji¥téni znamena riizna do-
date¢nd opatfeni, kterd bance umoZiuji
uplatnit dsp&3n¢ ndroky vici dluZniku
anebo vici tfeti osobé a dosdhnout
thradu dvérové a tirokové pohledavky.
JestliZe dluZnik neplni své smiuvni z4-
vazky, uvéadéji se z iniciativy véfitele
tato dodate¢na opatfeni. Jejich vyuZitim
(mobilizaci) banka predchdzi ztratdm,
které by jinak byly neodvratné.

Uverové zajisténi lze ruzod tidit.
Nejvhodnéj§i je jejich rozdéleni na
osobni a redlné.

U osobniho zajidténi jde o néroky
uplatiované pfimo vici hlavnimu dluz-
niku anebo vili tfetim osobdm. NaleZi
k nému: rudeni (rukojemstvi, zaruky,
garancie), sménecné zajisteéni &i pripus-
t€ni zavazku.

Rucenim piejimd n&jakd osoba na
sebe zdvazek, Ze uspokoji ndroky ve&fi-
tele, pokud tak neudini hlavni dluZnik.
Ruditel se v tomto pfipadu stiava vedlej-
§im dluznikem a jeho povinnost nastu-
puje tehdy, neuhradi-li zdvazek hlavni
dluZnik. V praxi se pouZzivaji riizné for-
my ruceni: vazané na hlavni dluh, ab-
straktni ruceni, pfimé ¢&i zprostfedkova-
né, ruceni za néhradu Zkody, sménecné
rukojemstvi apod.

Castou praxi u mensich a stfednich
podniki je zakladani Gvérovych zérud-
nich spole¢nosti. Jejich hlavnim tko-
lem je poskytovani z4ruk za bankov-
ni dvéry poskytované Clenlim spoled-
nosti.

Sménecné zajisténi je zaloZeno na
vlastnosti sménky. Pro sménku je cha-
rakteristické, Ze sméne¢nd pohleddvka
muiZe byt majitelem sménky vymahana
s v&tsi jistotou neZ jiné Gvérové pohle-
dédvky. Tato vlastnost proptij¢uje smén-
ce schopnost stit se zajiStujicim pro-
sttedkem. Jako zajiStujici prostfedek
miZe slouZit dvojim zplsobem. Za pr-
vé, pfi poskytovani obchodniho uvéru
j& sménka vyuZita jako soucést obchod-
né avérového vztahu. V tomto pfipadé
je sménka zéroven Gvérovym i zaji§tuji-
cim néstrojem. Za druhé, sménku lze
vyuzit také vylu¢né jako prostiedek za-
ji8téni. Tomuto ucelu slouzi tzv. depo-
zitni sménky. Takovd sméoka nebyva
eskontovana ani zastavovéna, ale je de-
ponovana u banky (véfitele) jako zajis-
t&ni Gvéru.

Pomé&rné vyznamnou formou osobni-
ho zaji§t&ni dGvéru je prohldSeni o pri-
pusténi zdvazku tietich osob. Muze jit
o piipusténi zdvazku z dobré viile, které
ma spife niz¥{ zajistujici hodnotu, aZ po
jednoznany zdvazek tieti osoby prevzit

dluh. Banky maji pfirozené zédjem na
jist&j8im prohlaseni.

Jako reédlné zaji§t€ni vystupuji zasta-
vy, pfedéni v&ci do vlastnictvi, postou-
peni pohleddvek a hypotéky.

Zastava je movitd véc nebo pravo,
které dluZnik pfedava bance jako zajis-
téni jeji pohleddvky. Zastava je s takto
jist€nou pohleddvkou bezprostiednd
spojena, sniZuje se a zanikd spolu
s pohledavkou. Banka je povinna uvol-
nit zéstavy jakmile dluZnik vyrovna
svij zavazek.

ProtoZe z4stava se prakticky prevadi
k véfiteli, nemuze byt dluZnikem pouZi-
véna. Tim je okruh vhodnych predméti
k dcelim zastaveni n&kdy omezovin.
Praxe samoziejme i z této situace naSla
feSeni. Jako zastavy prichazeji v dvahu
a jsou vyuZivany: cenné papiry, skladni
listy, konosamenty, zboZi, depozitni
potvrzenky o uloZeni jinych cennosti
v depozitu banky. Jako zastavy slouZi
rovngZz pohleddvky a prava, naptiklad
Zivotni pojistky, prava vyplyvajici z lis-
tin, autorska a patentni prava apod.

Zajidténi Gvéru lze provést také pie-
vedenim véci dluznika do vlastnictvi
véritele. Pfevedeni odstrafiuje nékteré
nevyhody zdstav a nabizi moZnost roz-
§ifit zajiSténi Gv&ru na predméty, kde to
u zastav v Gv€rové praxi neni obvyklé
nebo kde vyuZiti této formy zajidténi
uvéru nemuze dluznik odmitnout. Za-
jiStovaci efekt je docilen tim, Ze vlastni
véci (Gv&€rovy dluZnik) pfevede jeji
vlastnictvi smluvnim zplisobem na véfi-
tele. Idedln{ by bylo, aby pfedani véci
bylo provedeno fyzickym zplisobem.
V praxi je v8ak nutné, aby predméty ne-
lezely ladem a byly zapojeny do hospo-
darské Cinnosti. Je to feleno dodated-
nym ujedndnim o pronajmu nebo o pte-
déni dané véci do draZby.

K zaji¥t€ni uvéru mohou slouZit po-
hledivky dluznika viéi tfetim oso-
bam. Postupovani pohledavek a jejich
Gvérovani se uskuteCriuje v ridznych
modifikacich. Mezi pen€znim Gstavem
a dluZnikem se v av&rové smlouve sjed-
nava napfilklad pravo banky kontrolovat
postupované pohledivky a n&které
z postoupeni vyfadit, pfevod veéfitelské-
ho prava k pohledivkdm na banku
apod. :

Vedle movitého majetku muZe slou-
Zit jako zaji§t€ni Uvéru také nemovity
majetek — pozemky, obytné a provozni
budovy, hospodaiskd usedlost a dal¥i
nemovitosti. Hypotékou je zatiZen ma-
jetek dluznika, nikoliv dluznik. Tim do-
chazi k oddéleni hypotéky od jejiho
majitele, ktery je pii disponovéni nemo-
vitostmi omezen nebo je mu tento tkon
zcela znemoZnén. Tim jde o jist&jsi for-
mu zaji§téni pajcky.

Doc. ing. VOJTECH POLIDAR, CSc.,
katedra bankovnictvi a pojiSfovnictvi,
VSE v Praze
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N NeMOoVITOSTT

DOMY NA PRODEJ

NAVSTEVA V PRVNI PRAZSKE RE-
ALITNi KANCELARI

Na trhu s nemovitostmi se roztodila spirila
— jedni chtéji prodat, druzi vyhodné kou-
pit. Ceny se $plhaji do zavratnych vysek a
spiSe nez v korunich se pocita v mar-
kach a dolarech. Svou renesanci prozivaji i
realitni kanceldre. V prabéhu zari uz
vzoikla i Asociace realitnich kancelari
Cech, Moravy a Slezska, kterd si dala za
cil polozit zaklad k trhu S nemo-
vitostmi, v némz ma zavladnout rid evrop-
ského standardu.

® Co vsechno si miZzeme predstavit pod
pojmem realitni kancelai — zeptala jsem
se JANA HOUDKA, majitele a reditele
Prvni prazské realitni kancelare.

Na§ obor proZivd jakousi renesanci.
K sluzbam, které poskytujeme, patfi nejen
kompletni pfevod majetku aZ po razitko u no-
tare, ale i konzultace a poskytovéni veSkerych
informaci — nejvice pfirozen€ o cenach. Ma-
me také k dispozici katalogy s podrobnym
popisem a cenami. Chceme z naSich zékazni-
kt sejmout celou administrativni tihu, ktera je
s koupi nebo prodejem spojena.

@ Je trh s nemovitostmi vyvazen, nebo se
jeho subjekty prihézné méni?

Zatim je to velmi jednoduché. Prodé se

prakticky viechno. Trh se ale za&ina postupng

nasycovat a provizi rozd€lujeme mezi proda-
vajiciho a kupujiciho. Casem se pak uréit8 to-
to finan¢ni zatiZeni pfesune na prodavajiciho
aplné. S prodejem to — jako ve vSech jinych
oborech — bude horsi neZ s koupi.

® Mohl byste mi Fici — pokud to neni
obchodni tajemstvi — jak vysoka je dnes
vase provize?
2 % pro stranu kupujici a 2 % pro stranu pro-
dévajici.
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® A jaké jsou soucasné cenové indexy
nemovitosti?

Velice rozdilné a situace se nejvic pom&mé
rychle méni a vyviji. Dam vdm n&kolik pfi-
kladi — rohovy ¢inZovni diim v prazském
centru, Ctyfi patra, 25 byt ve slu$ném stavu,
160 m? nebytového prostoru, volna ptida —
cena 4 a piil miliénu korun (1 USD = cca 30
K¢&s). Nebo jiny €inZovni diim — pét pater,
bez pudy, asi 14 byti, tfi gardZe, moZnost vy-
stavby patra pro kancelafe, sklepni prostory
— 7 aZz 8 miliénl korun. Mé&ni se ale i ceny
pozemkul, kde samozfejmé zileZi na jejich
umisténi a také na tom, co se na nich smi po-
stavit. Dnes se prumér pohybuje kolem 30
DEM za 1 m2, pii¢em? bude jisté nékolikana-
sobny rozdil mezi Hanspaulkou a Podolim.

® Hovofite o cendch v markich a dola-
rech. Podle naSich zikoni ale nemohou ne-
movitosti kupovat zahrani¢ni zijemci.
Jsou i presto cizinci pri nAkupu nemovi-
tosti ve vyhodé?

Nejsou. Ve vyhod€ je pouze ten, kdo je
schopen platit ve valutich. Marka jakoby se
i u nés stala jedinym platidlem, ackoli skute¢-
né podle zékona musi byt oficidlnim kupcem
Ceskoslovensky zdkaznik. A tak se “kupuje”
na dédeCka, na stry¢ka nebo na babicku, ...
nakonec stejné€ dojde k volnému prodeji. Do-
ba, kdy naptiklad cht€l majitel prodat vilu za
milién korun, je pry€. Dnes chce kaZdy, aZ na
vzicné pifpady, tvidou ménu.

® Nepovede to k tomu, Ze zahranicni
majitelé — pres vSechny legislativni pie-
kazky je jich jisté vétSina — zaplavi jako

Dim na prodej ha rohu prazskych ulic
Halkovy a Sokolské

DUm na prodej v ulici 5. kvétna v Praze

lavina stfed Prahy a vytvori se tady jedno
administrativni centrum vedle druhého?

Myslim si a doufam, Ze ne. Tady uZ oviem
budou muset fici své slovo urbanisté. Byty
z centra by nemély vymizet, ale ur¢ité¢ budou
velmi drahé. Dostanou se na cenu administra-
tivy a posunou se do vysSich pater. Mésto by
mélo mit i z tohoto hlediska né&jakou koncep-
ci, kter4 v8ak musi poditat i s tim, Ze domy
mohou nékolikrat zmé&nit majitele — b&hem
deseti let tfeba i dvakrat nebo tiikrat. To bude
velmi komplikovat situaci.

@ Nemate obavu, Ze se nékteré realitni
kancelare zhrouti nebo proméni?

Urdité n€které zaniknou, jiné se zase budou
zakladat. MiZe to potkat samoziejmé i nds,
ale myslim si, Ze kdyZ budeme svoje femeslo
délat slu§né — hlavné po strance etické, tak
by ..., ale radé&ji to nechci zakfiknout. Domd
na prodej pfibyva rychleji nez pocet naSich
spolupracovnikil. Budeme asi muset na$i akti-
vitu omezit anebo se fuzemi rozdifit. To
vSechno ale za pfedpokladu, Ze budeme posky-
tovat seriézni sluzby na profesionalni Grovni.

@ Stane se i vaSe Prvni prazska realitni
kancelar ¢lenem Asociace realitnich kance-
1arf Cech, Moravy a Slezska?

Ano. Asociace uz sdruZuje 17 Cleni v Pra-
ze, Pardubicich, Bmé, Karlovych Varech,
Plzni a Chrudimi. Cilem je utvofeni sit&, kte-
rd by pokryla minimainé v3echna okresni
mésta. Budeme spolecné vyuZzivat databanku,
ziskavat informace o obchodu nemovitostmi
a vyméiovat si je. Nase organizace chce ini-
ciovat pravni normy k vyd4véni koncesi
v souvislosti s novelou Zivnostenského fadu
a pracovat na tolik potfebnych cenovych ma-
péch nemovitosti. Jednim z cild je i vytvofeni
hypotékové banky. Asociace by méla pfispét
ke zlepSeni ¢innosti v ocetiovéni a také vnést
urditou shodu v proviznich sazbdch svych
kanceléfi.

DANIELA SEDLAROVA



INZERCE POD ZNACKOU EKONOM =
OBCHOD V EVROPSKEM STYLU

Spojeni Spickového provedeni s vysokou ucinnosti
1 700 000 nasich ¢tenari — 1 700 000 Vasich moznych obchodnich partnert
Nas ctenar — clovék, ktery rozhoduje

EKONOM tydenik Hospodafskych novin je prvnim ekonomickym magazinem na tuzemském trhu. Ma federalni
plsobnost a je nejrozsifensjdim ekonomickym éasopisem v CSFR. Po obsahové strance plné navazuje
na tradiéni ekonomické periodikum,jehoz nazev nese v podtitulu. Zvefejnuje Siroké spektrum nazorl
prednich &s. politikii, ekonomu, manazertl i zasadni haspodarskopolitické informace pro podnikatelskou
sféru i Sirsi verejnost. Pohotové otiskuje piné, autentické znéni nejdliezitéjsi legislativy, prevazné
formou vyjimateiné pritohy. Vychazi kazdy tyden v zakiadnim rozsahu 64 stran, pfi rozsiteni o pfilohy

v rozsahu 80 nebo 96 stran.

VYDAVATEL akciova spoleénost Economia, na které se 45 procenty podili nejvyznamnéj$i mezinarodni sdruzeni vy-
davatelt ekonomického tisku EUREXPANSION, jehoz hlavnimi akcionafi jsou zvlasté americka spolec-
nost Dow Jones, vydavatel Wall Street Journal, n€mecka spolecnost Handelsblatt a spolec¢nost
Expansion, nejvétsi vydavatel ekonomickeého tisku ve Francii.

CTENARSKA podle sociologickych prizkumi ma Gasopis vice nez 650 tisic pravidelnych a 1,7 miliénu pfileZitostnych
OBEC étenard. Je ¢éten predevsim generaci mezi 30-50 lety, fidicimi pracovniky, manazery, zaméstnanci statni
spravy, podnikateli a cizinci Zijicimi v CSFR. 74 % &tenar( je vysokoskolsky &i stfedoskolsky vzdélano,
34 % je z mést s poétem obyvatel nad 100 tisic. Mezi ¢tenafi prevazuji ze dvou tretin muzi.

DISTRIBUCE PNS a soukromi prodejci tisku po celém tizemi CSFR. Zasilani do zahraniéi vyfizuje obchodni Gsek
a.s. Economia, Na pofici 30, 112 86 Praha 1.

hruby format (na spadani) 210 x 297 mm
Gisty format (maketa) 195 x 275mm
pocet sloupcu: 3 nebo 4

§ife sloupce: 58 mm nebo 42 mm
barevnost: 1 + 4 barvy

zpracovani: Macintosh

papir: 60g zuslechtény

tisk: rotadéni ofset rastr: 50 bodd

TECHNICKE PODMINKY INZERCE

FORMATY INZERATU NA INZERTNICH
STRANACH

i
!
l
— |
2/1 2/1 11 1/1 172 172
420 mm x 295 mm 370 mm x 275 mm 195 x 275 210x 295 195 x 136 95 x275
2/3 173 1/4 1/4 1/8 1/6

122 x 275 58x275 95x 136 195 x 66 42 x136 8 x 136



CENIK INZERCE V CASOPISU EKONOM

CENIK INZERCE NA INZERTNICH STRANACH

PRIRAZKY

za zverejnéni pod znackou............ 5%
za expresni zvefejnéni do 7 dnii ..... 20 %

Format Ctyrbarevna Kés tiibarevna Kés dvojbarevna Kés cernobila Kés
1/1 strany 100 000,— 90 000,— 80 000,— 70 000,—
2/3 strany 66 650,— 60 000,— 53 350,— 46 650,—
1/2 strany 50 000,— 45 000,— 40 000,— 35 000,—
1/3 strany 33 350,— 30 000,— 26 650,— 23 350,—
1/4 strany 25 000,— 22 500,— 20 000,— 17 500,—
1/6 strany 16 650,— 15 000,— 13 350,— 11 650,—
1/8 strany 12 500,— 11 250,— 10 000,— 8 750,—
2/1 strany 200 000,— 180 000,— 160 000,— 140 000,—
2., 3. strana obalky 150 000,— 135 000,— 120 000,— 105 000,—
4. strana obalky 200 000,—
CENIK INZERCE NA REDAKCNICH STRANACH
Zékladni cena: 90 Kés / mm jednoho sloupce Sife 43 mm
120 K¢s / mm jednoho sloupce Sife 59 mm
Vysledna cena: zakiadni cena x pocet sloupct x vyska v mm
CENIK KLASIFIKOVANE INZERCE
Ufedni sdéleni a inzerce v rubrice »Volng mista« a »Konkursy«:
Formdt 1/4 strany 1/8 strany 1/16 strany 1/32 strany
Cena v Kés 15 000,— 7 500,— 3 750,— 1875—
Inzerce v rubrice »Zaméstnani hledaji«:
50 Kcs / fadek / sloupec
Sife sloupce: 30 adert véetné mezer
CENY VKLADANE A VSIVANE INZERCE
Na arovni cen za inzerci véetné poplatku za vkiadani a vsivani
SLEVY ZA MNOZSTVI - SLEVY ZA OPAKOVANI
(proinzerovana castka v kalendarnim roce)
nad 250 000 K¢s ...... 5% 3x....... 5
nad 500 000 Kcs ...... 10 % 6X...... 7.5%
nad 750 000 Kcs ...... 12,5 % 9x...... 10 %
nad 1000000Kcs...... 15 %

12x..... 12,5 %

Pri uplatnéni slevy se poskytuje pouze jeden druh.

STORNOVACI POPLATKY

18 — 11 dni pred zveiejnénim ...... 30 %
10 — 8 dni pred zverejnénim ........ 60 %
do 7 dni pfed zvefejnénim .......... 100 %

TECHNICKE POZADAVKY NA INZERTNi PODKLADY

— presny text psany strojem
— fotografické predlohy ¢b i barevné, max. formdt A 4
— dia filmy, rozméry max. 9 x 12cm
— filmy pro ofset (formatu 1:1)

TERMINY PRO PREDANI| PODKLADU

hotové podklady pro tisk — 7 dni pfed zvefejnénim

ostatni — do 18 dni pred zverejnénim

INFORMACE A PORADENSKA SLUZBA
Inzertni Gsek a. s. Economia, Na pofi¢i 30, 112 86 Praha 1
telefon: 232 34 51, I. 886, 887, 869

telefax: 232 55 61
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ZENA A FIRMA

»JSEM PRAKTICKY CLOVEK A NEUZNAVAM NUDNE TEORIE,«
RIKA MAGDALENA SOUCKOVA, MLADA REDITELKA
ZASTOUPENI FIRMY ARTHUR ANDERSEN & CO. V PRAZE

Zlata tabulka napravo i nalevo od hlavnich
dvefi dava tuSit, Ze v tomto dome& se
nenachizi firma jen tak ledajakd. Za dvefmi
schodi$te, izké sotva metr, a v prvnim pati'e
spousta mladych d€vcat. To jsou prvni dojmy
z névstevy prazského zastoupeni americké
auditorské a poradenské firmy Arthur
Andersen & Co. Ve svém oboru patfi tato
spole¢nost do tzv. big six, tedy Sest
nejvétsich auditorskych firem na svété.

Kromé Cinnosti, kterymi se Arthur Andersen
v Ceskoslovensku zabyva, jsme se zajimala
zejména o Zenu, kter4d tuto reprezentaci
v Praze fidi. MAGDALENA SOUCKOVA,
a¢ narozena v Praze, je dnes synonymem
usp&sné podnikatelky »amerického typu«.

Nez zalala hovotit o sobé, predstavila nejprve
s patficnou hrdosti firmu.

Arthur Andersen je mezindrodni audi-
torskou a poradenskou firmou, kterd vznikla
v USA, a v Chicagu je také jeji dne¥ni
operativni centrum. Celkem zaméstnava vice
nez 50 tisic lidi v Sedesiti zemich svéta.
Experti z jedné zemé€ mohou byt vyuZiti pro
praci v kterékoliv jiné zemi. Kazdy klient
né&jaké pobolky je vlastn€ klientem cel€ firmy.

Kdy a jak vzniklo zastoupeni firmy
Arthur Andersen v Ceskoslovensku?

V  Ceskoslovensku jsme od podzimu
lofiského roku. Chcete-li védét, jaké byly
zaCatky, tak musim fict, Ze téméi groteskni.
Prvnich par mé&sica jsme neméli prostory

a ufadovali jsme v byt€ mé babicky na
gauCi. Ziskat kanceldfe byl opravdu ten
nejvEtsi problém (a ani tyto uZ dnes nejsou
dostatecné). A pak ziskat kvalitni lidu.

Prostory ovsem méte na tom
nejstrategictéj$im misté Prahy. Méli jste
nakonec takové Stésti i pokud jde
o zaméstnance?

Dnes je tu dvacet stdlych pracovnikd
(plus deset v sesterské firm& Andersen-
-Consulting), ale neni to dostateny pocet.
Z toho je asi polovina Ceskych za-
méstnanct a druhou polovinu tvofi pra-
covnici, ktefi maji zkugenosti ze zahrani¢t
— mnozi jsou Ceského plivodu. Zd4 se mi,
Ze zdej$i mladi lidé o tuto praci nemaji
pfili§ zajem, nebo si nevéfi.

Jaké predpoklady musi
zijemce o praci u vasi firmy?

Musi mit vysokou Skolu ekonomického
zaméieni a mluvit dobie anglicky. MEI by mit
vieobecny rozhled.a ochotu tvrd& pracova,
nebot prace je to opravdu narognd. Zadnou
praxi nevyZaduji. Idedlni v&k je do 35 let.

A jaky je pak jejich postup?

Zhruba po péti letech by se z nich méli
stat tzv. managers, stejné tak, jako je tomu
na Zipad¢. Minimalné po tu dobu tady také
museji zistat zahrani¢ni pracovnici firmy
— neZ bude prazské zastoupeni schopné
fungovat dobfe samostatné.

Cim se firma v Ceskoslovensku zatim
zabyva? Jaké byly dosud vaSe zakazky?

Zahraniéni firmy, které chtgji v Ces-
koslovensku investovat, seznamujeme § ¢s.
zakonodérstvim, navrhujeme nejvhodné&j§i
formu, v jaké by mohly na tomto trhu
pisobit. Jsme firma auditorskd a pora-
denskd. Klasické auditorské sluzby, jakymi
se zabyvame na Zipad¢, se zde zatim
nevyZaduji, nebof optimilni  vstup
zahraniéniho kapitdlu vlastn€ dosud ne-
nastal. Poskytujeme ¢s. podnikdm spi%e
sluzby poradenské, délame ocenéni, vede- '
me jednani se zahrani¢nimi partnery. Radi-
me v datiovych otdzkach, pfevadime ucet-
nictvi na zdpadni standard.

Mizete uvést konkrétné nékteré
projekty, na kterych jste pracovali?

- Jednim z naSich nejvEtSich klientd je
Komer¢ni banka, které kromé jinych
projektd  pomahdme s  vybudovdnim
sinternal audit function«, déile jsme
ocetiovali mnohé podniky, byly to naptiklad
cementarny, papirny a dal§i. Pro potieby
ministerstva priimyslu jako zakladatele jsme
také ocefovali n&které podniky, o které mél
zdjem Bafa. U jinych podnikll jsme
prevadéli ucetnictvi na zdpadni standard.
Vétsina innosti probihd ve spolupraci
s pravniky a investi¢nimi bankami.

sphitovat
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Jak Vias osobné prijimaji »zaslouzili«
Feditelé statnich podniki?

Pochopitelng je tato profese pro Zenu zde
daleko méné obvykld neZz na Zapadg. Ale
nemohu fici, Ze by ke mné& pfistupovali
s neddvérou. Spolupracuji oviem s jednim
podnikem, kde mé€ pfimo nesnéSeji.
Nicméné bych fekla, Ze je to spiSe pi{jemné
byt v Ceskoslovensku Zena.

Narodila jste se v Praze, zadala studovat
medicinu, emigrovala s rodi¢i do Velké
Britinie. Jak jste se dostala k firmé Arthur
Andersen?

Po roce v Anglii jsem odjela do Bostonu,
kde jsem vystudovala byznys. Uz v Ces-
koslovensku jsem se rozmySlela, zda pijdu
na medicinu nebo na ekonomiku, nakonec
jsem si Fikala, Ze ekonomie, to by byla sama
politika, tak jsem zvolila to druhé. Byla to
taky rodinna tradice. Ale . kdyZ jsem
v Americe znovu méla moZnost si vybrat, tak
to byla ekonomie. Likalo mé na ni to, Ze
jsem o tom viibec nic nevédéla. Rikala jsem
si viak, Ze to jsou samé praktické véci. Jsem
prakticky &lovék a neuzniavam nudné teorie.
Po ukonceni studia v Bostonu jsem nastoupila
do firmy Arthur Andersen. Zacala jsem jako
novacek, za pét let jsem pochopila filozofii
firmy a stala se managerem.

Co si myslite o své priaci tady v Ces-
koslovensku? - Jste sama se sebou
spokojena?

Sama se sebou spokojend byt nemohu.
Myslim v¥ak, Ze jsem pro tuto praci patfiéné
vybavena. Umim dobre &esky i anglicky,
rozumim zdpadnimu Gcetnictvi. UZ jsem se

naucila i spravné deské ekvivalenty
k anglickym obchodnim a podnikatelskym
terminiim — diky ndpov&d& poslucha&ii VSE
a budoucich auditord pfi mych prvnich
prednadkach o zdpadnim GCetnictvi a audi-
torstvi.

Na nedostatek klientii si nestézujete.
Kolik hodin denné pracujete?

V priméru 12 aZ 16 hodin denné&. Jsou dny,
kdy jsme tu s kolegy i do dvou ¢i do i hodin
v noci.

Méla jste uz trochu mozZnost proniknout

Z GALERIE SVETOVEHO MANAGEMENTU

KULATY CTVEREC ALBERTA SLOANA

Sloan ml. je dnes manazerskou legendou,
ale jeho otec byl vét§inou smolaf' a neumétel:
svlj podnik, tovarnu na kuli¢kova loZiska
Hyatt Ball Company, dokazal privést na
samy okraj bankrotu. Syn po vystudovani
povéstného Massachusetts Institute of
Technology v Bostonu rodinny podnik
prebird a za kritky &as uz ho previdi do
United Corporation jako dobfe fizeny
a vzkvétajici. Stdvd se podfizenym ge-

neralniho  feditele Williama  Duranta,
typického kapitalistického dravce, ktery
postupné  nemilosrdng  poZird  men$i

automobilové firmy Buick, Champion, Mott
a vytvafi General Motors. Impérium se déle
utéené rozristd o Cadillac, Oldsmobile,
Chevrolet a Oakland-Pontiac. Ale tak velké
sousto — zdd se — je nad Durantovy sily:
v roce 1919 je sdm pozfen chemickou
spolecnosti E. Y. Du Pont de Nemours
Company. Na tehdejsi dobu nic zvld§tniho.
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A scéna pro velkolepé drama, odehrd-
'vajici se v kulisich volného trhu v hlavni
roli s Albertem Sloanem juniorem a Henry
Fordem, je pfipravena. KdyZ je ohromujici
divadlo v mnohém pripominajici ekonomicky
darwinismus u konce, ¢eka hlavniho aktéra
potlesk a nehynouci sldva manaZerské hv&zdy
prvni velikosti. Stejné¢ dobfe ovSem mohl
skondit v propadli§ti déjin ¥izeni — v tom
lepS§im piipad€. V tom hor§im v roli Zebrdka.
Na tehdejsi dobu nic zvla$tniho.

Trh automobili tehdy ovladal Zeleznou
rukou Henry Ford a jeho Ford Motors.
V roce 1913 spustil podle Taylorova vzoru
prvni montdZni pas. Jeho erna fordka stala
nejprve 500 a nakonec pouhych 280 dolari.
»Dobry (= levny) viiz se prodavd sdm,« bylo
Fordovym heslem, se kterym dlouho vitézil.
I kdyZ Plechové Liza, jak se vz prezdival,
krasou nikdy prili§ nevynikala, chrlily
Fordovy pdsy dva miliény téchto vozl ro¢né

do taju ¢s. ekonomiky; poznala jste, jak to
chodi v podnicich. Co tomu fikate?

Je to tady dost »dirty«; snad je to tim, Ze
jesté neni poradné rozvinuty trh. V. Americe
mi to vSechno pfipadd mnohem rovnéjsi, tady
je to dZungle. Moc mi taky vadi, Ze se Casto
setkdvam s tim, Ze n€kdo bud nabizi nebo
vyZaduje uplatek. To je v Americe naprosto
neptedstavitelné. Jinak se mi v Ceskosloven-
sku libi, jsem tu doma. Ted mam ale ame-
ricky pas a v Bostonu manzela...

Kolik je Vam let?

Dvacet devét.

Pripravila LIBUSE BAUTZOVA

bez vét§ich odbytovych potiZi. A na tyto
tém&f nedobytné pozice zacind na$ hrdina
utolit. Jeho situace je témé&f beznad&jna.
Chevrolet, nejlacingj$i model, ktery General
Motors vyrdbi, je o 300 dolarti drazsi nez
Fordova Liza a jeSt¢ ke vSemu zaostava
i v kvalité.

Ale Sloan se rozmachl velkoryse. Misto
deseti riznych znadek zavedl jedinou, téméf
z ni¢eho vydupal fadu inovaci a drastickymi
opatfenimi zvedl kvalitu vozu. Razantni
reorganizaci celé firmy se povedlo zefektivnit
vyrobu a stlagit cenu vozu, ktery byl pfece
jenom daleko vzhlednéj8i neZ Plechova Liza.
Protivnik oviem nebyl z téch, ktefi se leknou
prvniho $turmu. »Jediné, co musime udélat,
je vyrdbét na¥e fordky je¥t€¢ rych-

| leji,« kontroval a — feceno slovy vale¢ného

zpravodaje — boj vzpldl s neobydejnou
prudkosti. Hore¢ny tanec kolem vyrobnich
pésd neskoncil pro Forda dobfe: v roce 1927
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zastavuje vyrobu svého udsp&¥ného vozu
a nadidle trh ovladd General Motors.
Sloanovo vitézstvi bylo disledkem postupu,
ktery doslova rozmetal archaické »¥éfovské«
metody fizeni starého pana Du Ponta. Ten
nosil vSechny informace o firmé jenom
v hlavé, rozkazy podfizenym psal ve stoje za
pulpitem husim brkem a misto pijiku
pouZival sypatko.

Sloanova  reorganizace musi  neza-
svécenému pripadat vyloZené protismysing,
nebot co jiného neZ kulaty &tverec je tvrdé

utuZeni centralizace pii sou€asné, do té doby

naprosto nebyvalé, decentralizaci? Sloan

vytvofil divize, jako relativn€ znadné
samostatné celky orientované  ziskové
a zéaroven posilil centrdlni fizeni, za které
odpovidala Rada fediteld s dvéma ko-
lektivnimi organy (vykonnym a finan¢nim
vyborem). Hlavnim smyslem Sloanovy
koncepce bylo vytvofeni podniku v podniku.
Divize maji znaénou samostatnost a jsou pro
samostatné podnikdni vybaveny komplexné.
Druhym zadkladnim cilem byla transpa-
rentnost  (zprihlednéni) hospodafeni jed-
notlivych divizi tak, aby v kaZdém okamZiku

byl jasny piehled o zisku, ktery kazda divize

pfinaSela.

PORADENSKA ASOCIACE

CHCE BYT ZARUKOU SOLIDNOSTI

V nafem list€ vam budeme piestavovat
firmy, které pasobi v oboru poradenstvi,
u nis nové discipling, kterda pomah4
ptedevsim podnikovym manaZerfim pfi fizeni
a rozhodovéni. Poradenstvi poskytuje
pohotové informace, aktudlni odborné
znalosti a moZnost fefeni vzniklych
probléml specializovanymi tymy, které si
miZe dovolit soustavngé udrZovat jen
maéloktery podnik. Poradenské firmy by tak
mély pomahat nafim podnikim na cesté ke
skute¢né  prosperitt. Chtli  bychom
zdiraznit, Ze prezentace firmy v tydeniku
Ekonom by méla byt jakousi zarukou jeji
davéryhodnosti a solidnosti.

CeskA a slovenskd asociace pro
poradenstvi pfedstavuje dobrovolné
vybérové sdruZeni, ustavené v zéafi 1990.
Dodnes se do ni pfihlasilo jiZ 40 pora-
denskych firem a asi 200 individualnich
poradcti. Od pocéiku letodniho roku je tato
organizace také ¢lenem nadnéirodni instituce
— Federace evropskych asociaci pro
poradenstvi (FEACO).

Vzhledem k tomu, Ze asociace chce docilit
toho, aby se <Clenstvi v ni stalo pro
poradenské firmy otdzkou prestiZe a zdrukou
kvality, nemaji firmy v ni sdruZené dosud
statut fadnych €lend. Ten ziskaji aZ tzv.
nominaénim  fizenim, které  asociace
pfipravuje.

Pro ziskdni fadného clenstvi musi po-
radenské firmy spliiovat nésledujici kritéria:

nezdvislost finanéni a vécnd, kterd je
nutnd k tomu, aby mohly poskytovat objek-
tivni profesionélni rady klient{im;

dovednost, umoziujici odborné
analyzovat problémy, poskytovat ndvrhy fe-
$eni a poméhat klientiim pfi realizaci jejich
podstatnych &asti;

etika, . dodrZovdni pravidel pro-
fesion, dlntho jednani dle predpist ndrodni
asociace;

predepsanou délku praxe 3 — 5 let;

odbornou kvalifikaci, prokazanou nejen
patfiénym vzdélinim, ale i specidlnim
studiem a vycvikem pracovniki;

verifikaci kvality dosahovanych vysledki

u klientl, a to nejen pied pfijetim do

asociace, ale i nasledng.

Krom¢ této garance divéryhodnosti
sdruzenych firem potita CSAP i s dal§imi
aktivitami. V nejbliZ8i dobé chce napf. zacit se
systematickym vycvikem zejména zacinajicich
poradcii, neddvno jiZ zahdjila konzultaCni
¢innost pro klienty, pfipravuje vydani katalogu
poradenskych firem a organizuje kontakty
mezi poradenskymi firmami, které maji zijem
o kooperaci nebo vytvofeni joint venture.
Vedle systematického rozvoje profesionalniho
poradenstvi, zvy¥ovani odbornosti poradct
a pfendSeni zkulenosti ze zahrani¢i chépe
CSAP své posléni i v prosazovani obecnd

uzndvanych etickych principi do &. praxe,

coZ by mélo klienty chréanit pfed zneuZitim
jejich divéry nebo nekvalitnimi sluZbami.
Kontaktni adresa: Sekretaridt CSAP, Slezska
7, 120 56 Praha 2 (aa)

Divizjondlni uspof4ddni dalo zaklad
k pozd&di samoregulaci jednotlivych
organiza¢nich jednotek. Zakladnim

hlediskem pro déleni do divizi je pfedev§im
vyrobek (u Sloana Buick, Chevrolet atd.)
nebo Gzemi (divize v Evropé, v JiZni nebo
Severni Americe). Tato vitéznd koncepce
postupné pfejimand velkymi i malymi
firmami ve svét€ (u nds napf. Bata nebo
Zbrojovka Bmo), kterd je predchiidcem
pozdéjiiho konceptu stfedisek zisku (profit
centres), nemd jedt€ dovedeny do dusledkd
zdsady demokratické ekonomiky, jak jsou
znamé z posledni doby (samosprdvnd firma
s uCasti na zisku, pfipadn€ na vlastnictvi).
Sloan poskytoval divizim pouze pocit ucasti
na zisku. Stejné jako pozdgji u Bati §lo spife
o meéfitko uspé¥nosti jednotlivé divize neZ
o skute¢ny podil na zisku. V té dob& bylo
samoziejmé, Ze zisk patfi tomu, kdo do
podniku vkladd svj kapitdl a je tedy
odmé&nou za riziko pfipadného neuspéchu,
které nese vlastnik.

Sloanova manaZerskd legenda byla
vybudovéna ve vélce s Fordem a také jeho
fidici terminologie vélku silné pfipomina:
divize, §tab, linie, ¢ara dotyku atd. Sloanova
kniha Moje léta s General Motors je dodnes
bestselerem na trhu knih o Fzeni.

Zd4 se, Ze Sloanova divizni organizace se
v posledni dob€ stdvd vielékem na naSe
bolesti podnikového fizeni. Ale pouhy
pfeviek kabatu nic nefe§i. Zatimco vyrobky
divizi maji trzni cenu a trZné je mozno
chodnotit také piipadn€ i vnitropodnikové
dodavky a vykony, hospodaiska stfediska
v naSem pojeti plni pouze planované
ukazatele. Také vnitropodnikové ceny jsou
pouze administrativnimi ukazateli, bez
jakékoliv vazby na trh. V tomto svétle se
naSe nejnové€jli snahy o reorganizace jevi
jako pouhé pfemalovéni firmy. Ze bychom
byli nepoutitelni a heslo s chozras€otem za
komunismu  vyménili za  modernéjsi:
s diviziondlnim fizenim na v&né Casy
a nikdy jinak? JAN TRUNECEK

ZVEDAVOST

Decentralizce Fizeni, jeden z privodnich
jevik moderniho managementu, vyZaduje
mimo jiné znalnou duvéru vedoucich ve
schopnosti  svych zaméstnancii, a to bez
ohledu na jejich pracovni zafazen.

Mnoho japonskych spolefnosti vdédi za
sviij svétovy ispéch prdvé divére, kterou
vedouci manaZeri podnikii vklddaji ve své
zameéstnance. Jeden 7 nich tento fakt
vysvétluje takto: »Clovék je v détském véku
strasné  zvédavé a  zvidavé  stvoFeni.
S postupujicim vékem se vSak zvédavost
Clovéka oslabuje. Proto citim jako svou
povinnost, abych jako manaZer udélal

vfechno, co je v mych sildch, pro péstovdni
a zvySeni zvédavosti svych zaméstnancii.«
Britsky tisk uvddi, Ze v tomto desetileti
dosdhnou vétsiho uspéchu v zaméstndni ti
manaZeri, kteFi dokdZi své zaméstnance
presvédciveé motivovat, ne? ti, kteFi spoléhaji
na systém nafizovdni a tresti. ManaZeri se
budou muset naucit ponechat svym pod-
Fizenym, resp. spolupracovnikum moZnost
vyre§it  samostamé  jednotlivé  pracovni
problémy a také pFijmout spoluzodpovédnost
za pFipadné chyby, kterych se dopusti.
mie
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UMENI REKLAMY

PUSOBIT | BEZE SLOV

Uméni prodavat, vnutit kupu-
jicimu to, co jsem vyrobil &i pre-
vzal, aby mi to pfineslo zisk,
vzbudit v domnélém zdkazniku
pfesvédCivy dojem, Ze potiebuje
pfesné to, co mu pravé nabizim,
Ze se bez toho nemiZe obejit, je
asi nejstar§i schopnost &lovéka
ovlivitovat toho druhého. Pfimét
ho v jeho vlastnim z4jmu, aby
jednal pfesné tak, jak ja ho —
naopak v mém zdjmu — vybi-
zim. Je to jednani svym zplso-
bem totalitni. Jeho nejvlastn&jS$im
smyslem je pfesvéd¢it vétiinu,
aby pfijala nazor menSiny. Do-
konce jedince — divéfe se t&3ici
osobnosti: odbornika, znalce, ne-
stranného posuzovatele. A nebo
naopak fadového zéastupce vétsi-
ny, jenZ se z vlastni zkuSenosti
s prosazovanym minénim jiZ zto-
toZnil, aby takovy hromadné Sife-
ny nazor podpofil.

Tteba i v tak bandlni zéleZitos-
ti, jako je na trh nové uvidény
praci prostiedek (urité ne horsi
neZ ty dosud zndmé€ a pouZivané,
které se pri takovém utkonu, jako
je prani, jiZ obecn& osvédCily),
nebo i ¢asopis: naptiklad n&8 —
EKONOM. Pfitom neujde nasi
pozornosti, Ze mnohem dileZitgj-
§i neZ vycet domnélych predno-
sti, o nichZ se konec konci musi-
me teprve presvéddit, je samotny
zplisob pfedvedeni nabizené vé-
ci, sluzby, obchodu. Vizualni pfi-
tazlivost, vnéjskova plsobivost,
jakési celistvé kouzlo, vyvolava-
jici v nés naléhavou potfebu véc
vlastnit, sluZby pouZit, obchodu
se zdlastnit. Casopis koupit. Ty
tam jsou doby, kdy né&$ z4jem
mélo probudit piekfikovani tr-
hovcil: ¢im halasnéjsi, tim plso-
bivéj§i. Moderni doba si potrpi
na eleganci. Jemny vkus, nédpadi-
tost, neotfelost, ba aZ vyzyvavy
$ok. Prekvapeni, které oviem
opét nepostrada estetickou piiso-
bivost. Uméfené celistvou kultu-
ru provedeni. Jako kdyZ stojime
tvari v tval oduSevnélé krése pfi-
tazlivé Zeny a nejsme stavu se od
ni odpoutat.

Potieba ztotoZnéni, naléhavy
pocit, Ze v neprehledném davu
jsme to pravé my, kdo byli vy-
znamenani vyjimeénym setka-
nim, Ze se d&je jen a jen pro nas
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viechno to, ¢im jsme byli pravé
zaujati nebo dokonce uchviceni,
je asi nejvét$im trumfem moder-
ni reklamy. Za svou plisobivost
vdé&i umeéni designu, coZ zdaleka
neni jen jakési ulelové tvarovani
¢i funkéni zdobnost povrchu, ale
celistvost provedeni, ladna skla-
debnost. Nejen pfedmét sam, ale
i zplsob, jimZ je predstavovdn,
jako by uZ nemél nic spole¢ného
s n&im tak pfizemnim jako je
obchod, vz4jemnd vymeéna zboZi
a pen&z, nakupovani a prodavani.
Od okamZiku, kdy reklama do-
slova splyvd s propagovanymi
pfednostmi toho, co nidm nabizi
ke koupi, pfekracuje své ptivodni
obchodni omezeni. Stava se vy-
raznym nastrojem pro utvafeni
moderniho Zivotniho stylu. Zpét-
né pak ovliviiuje 1 takové pro-
stfedky, které ji ptvodné umoz-
fiovaly hromadné Sifeni, nebot
i ony se samy stavaji zbozim. To
je snad nejvyraznéji patrné pravé
na obrazovych Casopisech tfica-
tych let, které za svilj vzestup
vdédi také tomu, Ze ruku v ruce
s obecnou prosperitou zacaly pi-
sobit 1 jako naléhavy nastroj ce-
lospolecenské propagandy. Pre-
destiraly vefejnosti pfitazlivy ob-
raz ¥tastné, perspektivni lidské
pospolitosti. I kdyZ nejednou to
byla jen klamnd iluze, dokonce
v piikrém rozporu se skute¢nosti.

Z reklamy se stala propagan-
da. Neni nezajimavé, Ze na jejim
formélnim tfibeni i psychologic-
ké naléhavosti maji prakticky po-
dil dv€ zem€. Obé s vyraznym
antidemokratickym zfizenim: fa-
Sistické Némecko béhem Hitlero-
va uchopeni moci a — stalinistic-
ky Sovétsky svaz, ktery vlastné
proménil cely Zivot v jakousi chi-
méru §t€sti a spokojenosti, k niz
by se ukaznéné a trpélivé lidstvo
mélo postupné bliZit. Jakési bu-
douci krélovstvi nebeské na ze-
mi, o néZ se ¢lovék musi teprve
zaslouZit; které ani nevytvati sim
pro sebe, ale pro své potomky.
Tim také byla pfedem likvidové-
na pfedstava o jeho dosaZitelnos-
ti. V3echno, co bylo fe¢eno, ne-
bot i v tomto pripad€ se reklama
degradovand na ideoclogickou
propagandu vyraznym zplisobem
podilela na utvafeni Zivotniho

stylu, bylo iluzivnim obrazem
nové, spravedlivéji uspofddané
spole¢nosti, po niZ ¢lovek nepfe-
stava touZit. Byla to iluze jelt&
rozpornéji  pojata, vzdalengj’i
skute¢nosti, nebot Zivotu neméla
co nabidnut: obchod, degradova-
ny na pridélovy systém, reklamu
vylou¢il jako pfezitek trZzni minu-
losti. Zbyla jen propaganda s jeji-
mi povinnostmi pfekryvat celko-
vy obraz chudoby. Druhotné se
stalo prvotnim.

Jestlize se tedy dnes vracime
k trZznimu hospodafstvi, vracime
se i k fungujici reklamé, kterd ne-
ni jen iluze vzbuzujici propagan-
dou. I kdyZ také ona druhotn&
vytvaii vidinu prosperity a podle
toho modeluje ¢lovéka a jeho Zi-
votni styl. V praxi jsou to napfi-
klad ony dsmévné, blahobytem
a spokojenosti zéfici rodiny, bud
hodujici u bohaté¢ prostfeného
stolu, nebo upozoriujici na roz-
liéné sportovni a jiné nalini pro
ukréceni volného &asu, pokud
pravé neodpotivaji v zavetfi ro-
dinného domu, zatimco viude
kolem voni derstvé pfistfiZeny
trdvnik. Obvykla starost hlavy
rodiny, pokud prav€ nevytvari
nézorn¢ predestfeny blahobyt
viech jejich €lendl. To je sice po-
nékud za vlasy piitaZeny odsu-
dek spotfebni spole¢nosti, s niz
jsme se i u nés setkdvali nejen na
strankéch zépadnich asopisa, je-
jichZ jedinym smyslem bylo pod-
le antipropagandy rozsévat ideo-
logickou diverzi, ale jako schéma
zistdvd modelovou situaci. Jak
pro primérni plsobeni reklamy
v ramci fungujiciho obchodu, tak
pro sekundarni budovani celo-
spolecenského image: optimistic-
ky pojaté budoucnosti. Jde jen
0 to, zda je povzbudivy obraz vy-
tvafen s plsobivou kultivovano-
sti, nebo naivnim diletantstvim.

Neni tfeba dvakrat zdlraziio-
vat, Ze fotografie ma v tomto
procesu nezastupitelnou téast.
Préavé svou vérohodnosti pisobi
uZ od svych podatki — dnes te-
dy uZ vice jak sto padesét let —,
jako naléhavy ztotoZhujici prvek:
predstavuje skute¢nost a soucas-
¢asné lZe 1 mluvi pravdu, kdyby-
chom problém chtéli pojednat

mravné, mimo kategorii emocio-
nélniho uspokojeni a pocitu li-
bosti. Jak se lidové fika, t€Zi z to-
ho, Ze “na kazdém 3prochu je
pravdy trochu”. Reklama se bez
ni zkritka neobejde. I v éfe vngj-
Sich stylizanich zdsahli vytvar-
nych, kdy uZ takika nejsme
schopni rozligit, zda jeS$t¢ jde
o fotografii ¢i fotografickou mal-
bu, kresbu nebo grafiku. To je
oviem mddni, ¢isté dobova zdle-
Zitost. Upozortiuje nds, jak uzce
je v moderni spole¢nosti propoje-
na tvorba volna (Cisté uméni, sle-
dujici jen a jen pasobnost estetic-
kou) a wuZitd (prdvé tam svou
podstatou vZdycky patfila fo-
tografie, aCkoliv dnes uZ i ona
své prostfedky zjemnila a vytii-
bila natolik, Ze muZe soutéZit jak
s literaturou, tak vytvarnym umé-
nim, ba i hudbou, je-li rytmicky
zmnoZena). Sv0j kvalitativni
charakter “pfimého otisku sku-
te¢nosti” si v8ak vétSinou ucho-
vava i poté, kdy je jeji podstata
vnéjiimi umélymi zasahy doslo-
va pfekryta.

Fotografie zlstivd soli re-
klam-niho designérstvi. Proto jiZ
vytvorila specificky obor: fo-
tograficky design, specialisty,
zajmové skupiny, Casopisy. Ob-
hospodatuje nejriiznéjsi obory
celospoleCenského uplatnéni. Re-
klamu na prvy pohled odliSuje od
jeji prvotni typografické podoby.
Slovni ¢&i textové plsobeni, ne-
jednou pfetizené nevytfidénymi
informacemi a tdaji, které ¢lovék
nemuze ani obsdhnout, natoZ aby
si n&které z nich zapamatoval,
nahrazuje komplexnim, promys-
lené a plisobivé utvafenym vizu-
dlnim dojmem. Budi naléhavé
védomi presvédCivosti. Je plaka-
tem, ktery z nédroZi a ohrad pro-
nikl do naSeho soukromi: na
stranky Casopisti i do televize.
Dokonce tak pronikavé, Ze n€kdy
aZ obt&Zuje. Vzbuzuje dojem, Ze
¢lovek Casopis &i televizi neotev-
fel proto, aby si néco pfecetl, po-
slechl zpravy ¢&i shlédl n€jaky po-
fad, ale naopak konzumoval —
reklamy.

Masovd média, k nimZ patii
i asopis, jako je EKONOM, se
dnes ani u nés bez reklamy ne-
obejdou. Pri§la o dotace, jimiZ
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jim reZim planované spotfeby
splacel Zadouci ideologické pu-
sobeni. My se opét vracime
k presvéddovani trznimu, jehoz
prvotnim zdjmem je pasobnost
obchodni a aZ druhotn€ se napl-
nuji cile ideologie volné soutéZi-
vosti a tedy i propagace spole-
Cenského systému, ktery ji plné
umoziuje. Lidové€ fedeno: “Kaz-
dy je striijcem vlastniho blahoby-
tu.” Ani na¥ Casopis by z vét¥i
¢asti neméli platit Stenéii, ale vy-
robce ¢i obchodnik, ktery v ném
inzeruje. Etabluje se jako souldst
trzni spole¢nosti. Jen on totiZ je-
ho nédkladnou vyrobu miZe za-
platit. Klasickym pfikladem tady
je nékdeji zdnik nejvlivnéjiiho
obrazového &asopisu, americké-
ho tydeniku LIFE, kdyZ néstup
dravéjsi televize s moZnosti mno-
hem pohotovéji reklamu uplatnit
jej pfipravil o bohaté inzerenty,
diky jimZ se mohl po desetileti
ke svym &tendftim tyden co tyden
vracet. A i kdyZ byl po Case
obnoven, uZ jen jako mési¢nik.
Je ovSem dost dileZité, aby Ca-
sopis reklamu nejen mél, ale aby
to byla i reklama na ur¢ité drov-
ni. Z prostého divodu: neni nik-
terak Zadouci narusit onen cilovy
obraz spoleCenské prosperity,
ktery ma povzbudivé stimulo-
vat kazdého, kdo jej vezme do
ruky. Pfirozen& i se zjevnymi
spole¢enskymi nedostatky. Vada-
mi na krase, které nemé smyslu
zakryvat, jestliZe s¢ opét nemini-
me stat prolhanym néstrojem sa-
motcelné oslavy fadu. To se
viak tyka spide Casti redakeni nez
obchodni. Proto neni vibec lho-
stejné, jakou reklamu €asopis pfi-
jima &i jakou reklamu inzerent
nabizi. Musi byt prosp&ind jak
pro casopis, tak pro inzerenta.
V jednotné pusobicim designu
se jejich ucin organicky spojuje.
V praxi to opét znamen4, Ze re-
klama by méla byt natolik pfitaZ-
liva, aby si ji ¢tendf predeviim se
zalibenim prohlédl; aby se neval-
nou drovn{ neodliovala od &asti
redakéni, pro kterou si Ctendfl ve
skute¢nosti Casopis kupuje. Aby
nemél onen nepfijemné ochuzuji-
ci dojem, Ze je jen obylejnym
konzumentem diletantské rekla-
mni kampané€. Toho mé plné zu-
by z dob ideologické propagandy.

Ryszard Horowitz, Toshiba, 19815 (Pouzita reklama je z knihy
R. A. Sobieszka The Art of Persuasion)

To pfirozené nevyluduje C&tvrt
¢i pilstrany textové, nebo dokon-
ce ozndmeni na jeden sloupek.
Tedy reklamu ¢&ist€ typografic-
kou: upozornéni textova, pasobi-
v& komponovana metérem. Je to
viak reklama vhodné spiSe pro
noviny. Casopis jako EKONOM
ptimo vola po velkoploSné rekla-
mé obrazové. A tu jsme u jadra
pudla. Inzerent Casto nabizi i na
velkou plochu pouze reklamu
textovou. Samosebou se takové
pfani opét nevylucuje. Znime
mnoho prikladd, kdy maly hutny
text se plsobivé uplatnil i na vel-
ké, nepotidténé strance. Byl to
v§ak predem pldnovany, estetic-
ky dofeSeny zamér. My hovofii-
me spiSe o piipadech, kdy re-
dakce dostavd pouze zékladni
informace, viditelné nikterak ne-
dofeSené. A podle pfani zdkazni-
ka a tedy i ceniku je ma umistit
na celou strdnku, dokonce barev-
nou — n&kdy i zadni, kterd je
spolu se vstupem do Casopisu
nejzaddangjdi. V tom pripadé se
o vysledny efekt okrdda nejen ¢a-
sopis, ale spolu s nim také — in-

zerent. Dokonce se da vykalkulo--

vat ztrita na poklesu nékladu —
tedy uSly zisk pfimo od Ctenéft
—, kdyZ celkovy vzhled Casopisu
poskodi nepfitaZlivd reklama na

zadni strané listu. Jeji cena ne-
nahradi schodek.

Desetileti neexistence funguji-
ciho obchodu a tedy i reklamy se
na nés podepsala i v tomto pfipa-
dé. Neexistuji ateliéry, designér-
§ti odbornici, specialisté nejriiz-
n&j¥iho druhu, ktefi by za podnik
reklamu zpracovali a do redakci
dodali na kli¢. Nebot ani ona vét-
$inou nedisponuje lidmi, ktefi by
takovy nedostatek mohli suplo-
vat. Dokonce si nemohu nechat

" ujit prildad, kdy firma KODAK

nabidla mési¢niku FOTOGRA-
FIE celoro¢né dobfe zaplacenou
a naro¢nou celostrankovou rekla-
mu a tiskérna, kde se Casopis
tiskl, nebyla schopna pfislu$né
studio uspokojivé informovat,
jak maji vychozi materidly k tis-
ku pfipravit, aby nenastaly zby-
tené vyrobni problémy, které se
potom takika vZdy promitnoun do
negativniho vysledku. Nemluvé
o do vzduchu vyhozenych pro-
stfedcich, kdyZ reklama — pfiro-
zen& nendlezit¢ zpracovand —
neplsobi na strankéch casopisu,
jak se predpokladalo. Takové
mrhéni si mohla dovolit opravdu
jen nékdejsi statem fizend propa-
ganda.

A to je jeden z hlavnich da-
vodii, pro¢ jsme uZ do vstup-

niho ¢isla EKONOMU pfipravili
nékolik ukézek dokonalého celo-
plo¥ného reklamniho pisobeni.
Vcetné obalky. Naroéné provede-
ného ndpadu, ktery si Zad4 i urci-
té naroky realizaéni véetné kvali-
ty tisku. Jsou to ukdzky z knihy
Roberta A. Sobieszka, dlouhole-
tého pracovnika a feditele Me-
zinarodniho muzea fotografie
v New Yorku, které ji vydalo
v roce 1988. Neni tedy zase tak
stard, ackoliv sleduje uplatnéni
fotografie jako vyzvy uZ od zaty-
kace na vrahy prezidenta Lincol-
na, jako by vystfizené z kovboj-
ského filmu, aZ po nale Casy.
Jmenuje se The Art of Persuasi-
on. Tedy — Uméni premlouvat;
pfesvédcit, ale i véfit. A to je do-
st daleZité. Ze strany toho, na né-
jZ se jako na objekt mého naléha-
ni obracim. Musi mné chtit véfit!
S mym tvrzenim, at uZ ho pted-
klddam jako slogan &i vizudlni
zéZitek, se ztotoZnit. Kniha neni
u nds k dosténi, ale vdZnym za-
jemecim jsme ochotni pomoci,
aby ji mohli ziskat. K problema-
tice reklamniho designu se bude-
me postupné vracet. Ukazkami
z praci vyznam-nych osobnosti,
ateliért i kampani.

VLADIMIR REMES
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OTAZKY A ODPOVEDI K ZAKONU O MIMOSOUDNICH REHABILITACICH

RESTITUCE V ZAKRUTACH §§

Pod timto titulkem jsme vice
méné pravidelné uvefejiiovali
odpovédi na ctenarské dotazy
k zdkonu ¢. 87/1991 Sb., o mi-
‘mosoudnich rehabilitacich. Je-
jich proud byl natolik silny, Ze
je redakce zvladala jen s vypé-
tim sil. Pfesto ale v§e nasvédéu-
je tomu, Ze si rubrika ,,Resti-
tuce v zdkrutdch §§¢¢ ziskala
oblibu a zdjem. Dnes, v ¢asopi-
su se zbrusu novym kabitem,
pFindsime obsihlejSi materidl,
ve kterém n4s staly externi spo-
lupracovnik JUDr. PETR LIS-
KA reaguje na dotazy k citova-
nému zikonu, které se v dopi-
sech objevovaly nejcastéji
a mohou pro svou obecnéjsi
platnost zaujmout §irSi okruh
Ctenaii.

1. Je opravnény postup or-
ganizace, kterd odmita vydat
stavebni Zivnost znirodnénou
podle § 1 zdkona & 121/ /1948
Sb. po 25. Gnoru 1948 se zpét-
nou platnosti k 1. lednu 1948?
Pritom na to, co ze Zivnosti
zbylo (budova, garai, stavebni
dviir) se s privatizacnim pro-
jektem nepocita.

V prvé fadé je nutno zpresnit
pojmy. Zakon ¢&. 87/1991 Sb.,,
o mimosoudnich rehabilitacich,
upravuje restituci pouze véci.
Zivnost — zjednoduden& jako
pravo provozovat ur¢itou ¢innost
— nelze vratit. Lze vratit pouze
véci, které slouZily k provozu
Zivnosti a které byly ve vlastnic-
tvi (nikoli najmu) fyzické osoby.

V otdzce viak jde o to, zda
znarodnéni  bylo  provedeno
v rozhodném obdobi (tj. v obdobi
od 25. tnora 1948 do 1. ledna
1990). Pro posouzeni tohoto pro-
blému je podstatné datum vydani
rozhodnuti o znarodnéni, resp.
datum nabyti pravni moci tohoto
rozhodnuti. Z dotazu lze soudit,
Ze tato podminka pro restituci
byla splnéna.

2. Vztahuje se zdkon ¢. 87/
/1991 Sb. na vraceni majetku,
ktery byl znarodnén a byl v U.
L. z 4. 7. 1948 vyhlaskou €. 1376
z 29. 6. 1948 zallenén dnem
1. 1. 1948 do nérodniho podni-
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ku? Které datum je rozhodné
— 1. 1. 1948 nebo 29. 6. 1948?
Rozhodnym dnem bude datum
platnosti vyhlagky z 29. 6. 1948,
jeji zpé€tnou ucinnost nelze ve
vztahu k zdkonu o mimosoud-
nich rehabilitacich brat v dvahu.

3. Jak postupovat v piipadé,
kdy se nezachovaly doklady
o znarodnéni obchodu bez na-
hrady, k némuZ doslo po tinoru
1948?

Podle ust. § 3 odst. 2 zdkona
CNR & 231/1991 Sb., o phisob-

nosti orgind Ceské republiky
v mimosoudnich rehabilitacich,
k Zadosti o poskytnuti finanéni
néhrady pfipoji opravnéna osoba
potvrzeni odvé&tvového minister-
stva o znarodné&ni nebo vymér to-
hoto ministerstva o znarodnéni
a jeho rozsahu a o tom, komu by-
la vé€c odnata. Tyto doklady Ize
nahradit vypisem z pozemkové
knihy nebo jinym dokladem, ob-
sahuje-li diivod odnéti a jméno
osoby, které byla véc odiata.

4. Stat prevzal majetek
(mlyn) na zdkladé zdkona ¢&.
101/1945 Sb. doplnéného zdko-
nem ¢, 115/1948 Sh. Osoby
uplatitujici ndrok nejsou s to
doloZit tvrzeni, Zze znirodnéni
bylo vykonano v rozporu s teh-
dy platnymi zikonnymi pred-
pisy. Za protipravni povaZuj,
Ze ziakon ¢. 115/1948 byl pfijat
28. 4. 1948 a jeho ucinnost byla
¢l. 1 posunuta na 1. 1. 1948. Je
jejich nizor spravny?

PfestoZe legislativni teorie
i praxe zavadéni zpétné Gcinnosti-
v pravnich pfedpisech nedoporu-
¢uji, nelze zpétnou dcinnost zalo-
Zenou pravnim predpisem obecné
povaZovat za protipradvai postup.

5. Opravnéna osoba poZzadu-
je s odvoldnim na § 2 odst. 3
uplatnit niarok podle zdkona &.
92/1991 Sb. Organizace ale ne-
bude zpracovdvat pro tento
majetek privatizacni projekt.
Lze v tomto p¥ipadé uvedeny
majetek opravnéné osobé vydat
podle zikona o mimosoudnich
rehabilitacich?

V kazdém ptipadé je nutné
podle § 2 odst. 2 zakona ¢&. 87/
/1991 Sb. a podle zdkona ¢.
23171991 Sb. uplatnit nérok
u ministerstva pro spravu narod-
nitho majetku a jeho privatizaci
CR. Toto ministerstvo je oprav-
néno rozhodnout o od3kodnéni
s tim, Ze neni vylouceno ani vy-
déni pfedmétné véci.

6. V roce 1948 doslo ke zn4-
rodnéni akciové spolecnosti je-
jiz veskeré akcie znéjici na
jméno vlastnili rodinni pf¥i-
slunici. Lze vlastniky téchto
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akcii povazovat za opravnéné
osoby?

Podle zakona ¢&. 87/1991 Sb.
1ze od3kodnit pouze fyzické oso-
by, jejichz v&c byla odnata.
Akciondfe za ztritu v daném
pripadé¢ odSkodnit nelze.

7. Opravnéné osobé maji byt
vydany akcie, pokud prokaze,
kde se nalézaji. Jak ma postu-
povat -p¥i uplatiiovdni svych
prav, jestliZe akciova spolec-
nost zanikla a jeji majetek pre-
Sel v rozhodném obdobi do
vlastnictvi ndrodniho podniku?

Akcie v tomto sméru jsou véci
movitou, kterd v§ak miZe mit na-
pt. sbératelskou hodnotu. S vyda-
nim akcie vSak nelze spojovat
opravnéni k od¥kodnéni za nevy-
placenou dividendu, ztratu hod-
noty akcie apod.

8. U ¢&asti znarodnéného ma-
jetku se stalo pozdéji drZitelem
jednak zemédélské druistvo,
jednak soukroma osoba. Jak
tento piipad fesi zdkon o mi-
mosoudnich rehabilitacich?

V ptipad€, Ze znarodné&ni bylo
ve smyslu § 6 odst. 1 pism. k)
vykonéno v rozporu s tehdy plat-
nymi predpisy, vznikd povinné
osob& povinnost znarodnénou
véc vydat. Zemé&délské druZstvo
je prévnickou osobou, a proto je
povinno véc vydat. Fyzick4 oso-
ba bude povinna véc vydat pouze
v pfipadech uvedenych v § 4 od-
st. 2 zakona ¢&. 87/1991 Sb., tj.
zejména pokud ji ziskala v roz-
poru s platnymi pfedpisy nebo
na zékladé protipravniho zvyhod-
néni.

9. Podle povinné osoby ma
opravnéni osoba nirok na vra-
ceni budovy a pozemku, nikoli
strojniho zafFizeni, coz ale do-
hromady tvofi majetek — parni
pilu. Je pristup povinné osoby
spravny?

Vé&ci movité (napf. strojni za-

fizeni) je povinna osoba povinna |

vydat na pisemnou vyzvu osobé
opravnéné, jeZ prokazala svij na-
rok na vydani véci, uvede zplisob
jejiho pfevzeti a prokaZe, kde se
véc naléza. Z této dikce lze sou-
dit, Ze jde o pGvodni v&c movi-

tou. Byla-li tato v&c nahrazena
véci jinou, byt druhové totoZnou,
nelze jednoznaéné dovodit po-
vinnost véc vydat.

10. Muze byt v pfipadé, kdy
se nepfihldsi o svij ndrok
ostatni opravnéné osoby — po-
dilnici, véc vydana celd té
osobé, ktera o vydani poZada-
la?

Z ust. § 5 odst. 1 zdkona ¢&. 87/
/1991 Sb. vyplyva, Ze pokud je
opravnénych osob vice a ndrok
na vydani véci uplatni ve lhit€
jen n&které z nich, vyda se jim
v€c celd. Zékladnim predpokla-
dem je, Ze se ve lhit& nepiihlasi
né&které z opravnénych osob, pak
se v&€c vyda celd t€m, které se
ptihlasily.

11. Jestlize o vyddni nemo-
vitosti poZadala jen jedna
opravnéna osoba a ostatni ne-
maji o vydani zijem, ma po-
vinna osoba pravo poZadovat
pisemné stanovisko k vyzvé
i od ostatnich opravnénych
osob?

Nemusi pozadovat Zadné sta-
novisko. Uplynutim lhity totiZ
narok ostatnich osob zanika.
Povinnd osoba tedy vy&ka uply-
nuti lhity a poté miZe véc vydat.

12. Syn, dédic ze zavéti, pra-
voplatné ucinéné v roce 1944,
nemohl se zdédéného majetku
ujmout, nebof tento byl jesté za
Zivota otce (zemi‘el v roce 1955)
znarodnén. Dédic pozdéji ze-
mi‘el. Jsou opravnénymi esoba-
mi pouze déti tohoto dédice, ne-
bo do jedné roviny s nimi patii
jesté dalsi osoby — dédicovy
sourozenci a jejich potomci?

Zemiel-li d&dic ze zavéti, lze
podle plamné dpravy soudit, Ze
opravnénymi osobami jsou nejen
déti dédice, ale i d&dicovy souro-
zenci a jejich potomci.

Jinak by bylo nutno vé&c posu-
zovat v pripadé, Ze by zakon sta-
novil narok vyplyvajici ze zdko-
na jako soucast dédictvi. Tehdy
by byly oprdvnéné osoby omeze-
ny pouze na dédice po zemfelém
dédicovi ze zavéti.

—

Jak mé opriavnéna osoba
prokazat darovani v tisni?
A jak skute¢nost, Ze kupni
smlouva byla uzaviena
v tisni za ndpadné nevy-
hodnych podminek?

Pfipad, kdy stat pfevzal
v€c na zéklad€ smlouvy o da-
rovani nemovitosti uzaviené
dércem v tisni, je z hlediska
vykladu, a tudiZ i dokazova-
nf, pomémé sloZity. Z dikce
ustanoveni lze soudit, Ze z4-
konodarce nemél v Gmyslu
restituovat v§echny darované
nemovitosti, nebot pfipojil,
Ze darovani muselo byt udi-
néno v tisni. '

Vyklad pojmu tisenl v kaz-
dém konkrétnim pfipad€, po-
kud povinna osoba véc nevy-
da, bude pfisluset soudu.

Dosavadni teorie a judika-

JAK PROKAZAT TISEN

tura v’ této souvislosti vycha-
zela obecné z toho, Ze tis-
ni se rozumi hospodarsky ne-
bo sociélni stav, ktery doléha
na jednajici takovym zpiso-
bem a s takovou zivaZnosti,
Ze u¢ini vkon, ktery by ji-
nak neudinil. NevyZaduje se
pfitom, aby druha strana ti-
sefl vyvolala nebo o ni v&dé-
la.

Také skutednost, zda 3lo
o nédpadné nevyhodné pod-
minky, bude nutné zpravidla
posoudit se zfetelem na okol-

nosti konkrétniho ptipadu.
Spory pfislu§i rozhodovat
soudu.

K prokazovani bude nutno
pouZzit viech prostfedku, kte-
ré na¥ pravni fad pripousti;
jde zejména o listinné dokla-
dy, svédectvi osob a podob-
ng.

13. Lze povaZovat za oprav-
nénou osobu dceru po emi-
grantovi, ktery v ciziné zemfrel,
jestlize odkoupila od statu ide-
alni polovinu domu, jejiZz prvni
polovinu vlastnila jiz predtim.
Jestlize ano, ma narok na vra-
ceni kupni ceny?

Tento pfipad je nutno posuzo-
vat stejné jako ostatni ndroky
opravnénych osob. To znameni
obecng, Ze opravnéné osob&
vznikl narok na vydani véci. Véc
viak drZi osoba fyzicka (je totoZ-
ni s osobou opravnénou), kterd
neni povinna vé&c vydat. V tako-
vém pfipad¢ vznika ndrok na fi-
nan¢ni nahradu podle § 13 zéko-
na ¢ 87/1991 Sb. Tato néhrada
neni viak totoZnd s vracenim
kupni ceny.

14, Jaky je nejzazsi termin
pro sepsani dohody o vydani
véci? '

Podle § 5 odst. 3 zakona &. 87/
/1991 Sb. uzavie povinna osoba
s opravnénou osobou dohodu
o vydéni véci a véc ji vyda nej-
pozdéji do 30 dnl po uplynuti
Ihity 6 mésich. Pokud povinné
osoba nevyhovi vyzvé opravnéné
osoby, miZe opravnénd osoba
uplatnit své naroky u soudu ve
1hiit¢ 1 roku ode dne dc&innosti
zakona.

Zpravidla teprve nesplnéni po-
vinnosti ve 1hit& vyplyvajici z ci-
tovaného ustanoveni bude divo-
dem k podani navrhu soudu.

15. MiiZe statni notarstvi re-
gistrovat dohodu o vydani ne-
movitosti, jestliZe neni znidma
mira jejiho zhodnoceni?

Neznalost miry zhodnoceni
vyddvané nemovitosti by sama
o sob& neméla byt zpravidla db-
vodem k odmitnuti registrace do-
hody o vydani vé&ci.

16. Je moiné sepsat dohodu
a vydat véc v pripadg, kdy po-
vinna osoba tvrdi, ze objekt byl
zhodnocen, zatimco opravnéna
osoba naopak, Ze byl znehod-
nocen, bez posouzeni minister-
stvem pro spravu narodniho
majetku a jeho privatizaci?

K posouzeni miry zhodnoceni
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vydavané nemovitosti bude zpra-
vidla nutné pfizvat odborného
soudniho znalce. Ministerstvo
nemd v tomto sméru Zadnou pl-

“sobnost rozhodnout spor. Pfi-

padné vzijemné ndroky bude
nutné uplatnit u soudu. Opé&t viak
existence téchto narokli nemusi
byt pfekdZkou pro uzavieni do-
hody o vydani véci.

17. Pres nékolikeré urgence
se nepodaftilo zajistit potrebny
znalecky posudek. M4 oprav-
néna osoba pravo objednat si
soudniho znalce k odhadu
zhodnoceni ¢i znehodnoceni ne-
movitosti? Kdo je v takovém
pripadé povinen uhradit ¢astku
za provedeni odhadu?

Poskytuje-li se finanéni ndhra-
da za nemovitost, predloZi podle
§ 7 odst. 1 zdkona CNR &. 231/
/1991 Sb. opravnéna osoba zna-
lecky posudek nebo posudek vy-
pracovany prislu¥nym stavebnim
ufadem o cené nemovitosti anebo
doklady nutné k jejimu ocenéni.
Nezbytné naklady spojené s po-
fizenim znaleckého posudku nese
prisluiny tstfedni orgn (minis-
terstvo financi CR nebo minister-
stvo pro spravu narodniho majet-
ku a jeho privatizaci CR).

18. Je-li predmétem vyzvy
k vyddni véci pozemek se stav-
bami, z nichZ jedna byla zrize-
na az po pievzeti pozemku stai-
tem a neni prakticky vhodné ji
odstranit ani ‘“vyjmout’, postu-
puje se podle § 8 odst. 3 i teh-
dy, kdy povinna osoba by jinak
s vydanim véci souhlasila a za-
hrnula by novou stavbu do
zhodnoceni nemovitosti  ve
smyslu § 7 odst. 4?

Ust. § 8 odst. 3 zdkona ¢&. 87/
/1991 Sb. stanovi, Ze pozemek,
na ném?Z je umisténa stavba, kte-
ra byla zfizena aZ po prevzeti po-
zemku stitem, se nevydava.
V  téchto pifipadech prislusi
opravnéné osob€ finan¢ni néhra-
da podle § 13. Novou stavbu nel-
ze zpravidla povaZovat za zhod-
nocenou nemovitost ve smyslu
§ 7 odst. 4, i kdyZ vidy bude
v konkrétnim pfipad¢ zéleZet na
druhu stavby.

B4 o ExonoM 43/1991

19. Ma oprivnénda osoba
moZnost poZadovat nahradu
podle § 13 u nemovitosti, ktera
nebyla ani zhodnocena ani zne-
hodnocena?

Narok na finanéni néahradu
v tomto piipadé pfislu¥i jen, kdyZ
nemovitost nelze vydat.

20. MiZe opravnéni osoba
pozadat o poskytnuti nihrady
za movity majetek — vnitini
vybaveni nemovitosti, ktery
prevzal stat na zakladé soudni-
ho rozhodnuti zruseného ziko-
nem ¢, 119/1990 Sb.?

Finan¢ni nahrada za movité
véci, které nelze vydat, se podle
zdkona &. 87/1991 Sb. neposky-
tuje.

21. Prislusi financéni nahrada
za byvaly obytny diim s pozem-
kem, ktery byl vyvlastnén pod-
le § 18 zdkona ¢. 87/1958 Sb.
a byla poskytnuta nihradu ve
smyslu § 14 a 16 vyhlasky ¢&. 73/
/1964 Sb.?

Podle ust. § 6 odst. 1 pism. i)
zdkona ¢&. 87/1991 Sb. vzniké
opravnéné osobé& narok na vydéni
véci v pfipadg, Ze byla vyvlastné-
na za néhradu, pokud tato véc
existuje a nikdy neslouZila ucelu,
pro ktery byla vyvlastnéna. Jako
pfiklad lze uvést, Ze takovy na-
rok zfejm& vznikne tehdy, byl-li
obytny dim vyvlastnén napi. za
i¢elem zbourani, nebot to vyZa-
dovala stavba silnice. Ndasledné
vSak byl projekt silnice zmé&nén
a obytny dim dosud existuje.
V takovém pfipad€ lze dovodit
ndrok na jeho vydani opravnéné
0s0b&.

22. Jestlize opravnéna osoba
uplatni narok vudi fyzické
osobé podle § 4 odst. 2 zdkona
¢. 87/1991 Sb. a soud rozhodne
v jeji neprospéch, bude mit po-
tom nérok na finanéni odskod-
néni?

Pujde-li o pripad, kdy se véc
nevyddva pouze z diivodu, Ze ji
nedrZi osoba povinnd, vznikne
opravnéné osob& nirok na fi-
nan¢ni ndhradu. Tento narok je
nutné uplatnit predepsanym zpa-
sobem v zdkonem stanovené
lhaté.

Pripravil JIRT NESNIDAL

Anotace

V CASTCE 61 ROC-
NIKU 1991 SBIRKY ZA-
KONU BYL PUBLIKO-

VAN:
Zakon ¢. 328 ze dne
11. cervence 1991 o konkursu

a vyrovnani

Uginnost 1. 10. 1991.
Upravuje uspofddédni ma-
jetkovych pomért dluZni-
ka, ktery je v upadku.

Zakotvuje zejména:

® Pojeti udpadku jako
stavu, kdy dluZznik ma vice
véfiteld a neni schopen po
del3i dobu plnit své splatné
zavazky (§ 1 odst. 2); fy-
zickd osoba, je-li podnika-
telem a pravnick4 osoba je
v dpadku i tehdy, jestliZe je
predluZena (odst. 3).

@ Ucel konkursniho Fi-
zeni nebo vyrovnavaciho
fizeni (§ 2).

® Pfislu¥nost soudd
a zpusob jednini soudu
§3).

@ Podminky k podini
navrhu na prohladSeni kon-
kursu (§ 4 a 5).

® Konkursni podstata
§6).

® Ucastniky konkursu
E&D.

@ Spravce podstaty, jeho
prdva a povinnosti (§ 8
a9).

® Postup svolavéni
a jednani schize konkurs-
nich véfiteld (§ 10); moz-
nost zvoleni vé&fitelského
vyboru a jeho pravomoci
(§ 1.

® Dohlédaci &innost
soudu (§ 12).

® Postup prohlaSeni
konkursu (§ 13) a d&inky
prohlageni (§ 14).

® Pravo odporovat dluZ-
nikovym pravnim tkonlim
(§ 15a 16).

@ Zjist€ni a soupis pod-
staty (§ 17 aZ 19).

® Podminky pfihlaSeni
konkursnimi véfiteli svych
pohledavek (§ 20).

@ Jednéni k prezkouma-
ni ptihlaenych pohledavek
(§ 21 a% 25).

@ Postup v pfipadech,
kdy prohlaSenim konkursu
doslo k zaniku bezpodilo-
vého spoluvlastnictvi man-
Zeld (§ 26).

® ZpendZeni podstaty
bud prodejem v&ci nebo
prodejem mimo draZbu
(§ 27 az 29).

® Rozvrh uspokojeni
pohledavek a naroku (§ 30
az 33).

® Ukonceni konkursu
nucenym vyrovnanim (§ 34
az 43).

® Dilivody a podminky
zrudeni konkursu (§ 44
a 45).

® Podminky podani
dluZnikem navrhu na vy-
rovnani, naleZitosti tohoto
navrhu (§ 46 a 47).

® Ulastniky vyrovnani
(§ 48).

@ Druhy rozhodnuti sou-
du o nédvrhu - usneseni
o zamitnuti nebo usneseni
o povoleni vyrovnani (§ 50
asl).

e Ulinky povoleni vy-
rovnani (§ 52).

® Priva, pohledavky
a naroky véfiteld ve vyrov-
nani (§ 53).

@ Privo na prednostni
uspokojeni pohledavky
§59.

® Vyrovndni v souvis-
losti s bezpodilovym spolu-
vlastnictvim manzeld
(§55.

® Podminky pfihlaSeni
vériteli svych pohledavek
(§ 56).

® Pofizovani seznamu
piihlasek (§ 57).

® Prib&h vyrovnaciho
jednani (§ 58).

@ Popreni pravosti nebo
vySe nékteré z prihlasenych
pohleddvek dluznikem
(§59).

® Podminky potvrzeni
vyrovnani soudem a divo-
dy zamitnuti soudem potvr-
zeni vyrovnani (§ 61 a 62).

e Utinky potvrzeného
vyrovnani (§ 63).

@ Nisledky neplnéni po-
tvrzeného vyrovndni (§ 64).

® Nasledky podvodného
jednani nebo poskytnuti
zvla$tnich vyhod jednot-
livym véfitelim, ¢imZ by-
lo dosaZzeno vyrovnani
(§ 65). ' ‘

® Zastaveni a skondeni
vyrovnani soudem (§ 66).

® Podminky zahmuti do
podstaty véci, které maji
byt vydany opravnénym
osobam podle zdkonl upra-
vujicich zmimé&ni né&kte-
rych majetkovych kiivd
(§ 68).

® Vztahnuti konkursu
prohldSeného soudem 1 na
dpadcovy movité  véci,
které jsou v ciziné (§ 69
odst. 1).
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BYTY NA NEMECKY ZPUSOB

NAJEMNI PRAVO V SRN

Jak ukézaly vysledky s€itani lidu v roce
1987, v SRN se vyrazné zlepfila kvalita
bydieni. Pfes 73 % bytl bylo vybaveno kou-
pelnou, WC a dstfednim topenim (v roce
1968 to bylo jen 30 % domdcnosti). také
obytna plocha se v najemnich bytech zvétSila
na 33 m? na osobu. Vystavba byt se zde
podporuje udé€lovanim dafiovych ulev, zvy-
Seni ndkladd na byty v8ak odpovidd rist na-
jemného.

nem stanovena, ale béZné se musi pocitat se
sumou, ktera se rovna dvéma aZ tfem mésic-
nim ndjmim. Provize pro makléfe v3ak pri-
chdzi v Gvahu pouze tehdy, kdyZ k uzavreni
najemni smlouvy skute¢né dojde. Za zpro-
sttedkovani socialniho bytu je provize prav-
né vyloudena. Pokud v8ak n¢kdo neprivem
vyplatil provizi, milZe ji poZadovat zpét.
Nesmi ale pfili§ vdhat — narok je do roka
promicen.

Architektura stredovékych budov a dalSich historickych staveb kontrastuje zajimavé
s moderni vystavbou ve Frankfurtu nad Mohanem.

Najemné

Ze 26 miliénh bytd podle s€itdni v roce
1987 bylo témér 15 milién ndjemnich byti.
Z toho byly pouze 4 miliény vybudovény po-
moci vefejnych prostredk. To v praxi zna-
mend, Ze pouze u té€chto bytl je ndjemné
uréeno ze zdkona a nemiize byt zvySovano
podle principu nabidky a poptavky.

U bytd, které byly postaveny pomoci tzv.
volnych finan¢nich prostfedkl, neni nijemné
zakonn& stanoveno. Neexistuje Zadné opatte-
ni, které napf. omezuje zvyS$eni nijemného,
kdyZ po vyst€hovani majitel byt znovu prona-
jima. Pouze b&hem doby prondjmu se nesmi
poZadovat vyS$§i najjemné, nez je astka mist-
n¢ srovnatelnd. V pribéhu 3 let viak miZe
byt narist ndjemného pouze 30 %. Naklady
na bydleni v§ak nezahmuji jen €isté ndjemné.
Je b&Zné, aby se na odbér vody, odvoz odpad-
ki nebo ¢ist€ni ulice dohodl mésiéni pausil,
ktery se koncem roku vytdtuje. U niklada
na topeni je to dokonce predepsano zakonem.
Tak se miZe mé&si¢ni ¢inZe rychle zvysit o 2
aZ 3 DEM/m*.

Provize pro maklére

Casto se byt d4 najit pouze za pomoci
makléfe. VySe jeho provize neni sice zéko-

»Kosmetické« Gpravy

Znatny zasah do rozpo¢tu — 4000
aZ 5 000 DEM — mohou zpiisobit i ndklady
na »kosmetické« Upravy bytu. Majitel neni
povinen je automaticky provadét, a tak né-
jemce Casto byt pfed nast€hovanim »dobro-
volné« upravi.

Najemni kauce

Jiny, ale rozhodné€ ne zanedbatelny druh
finan¢niho zatiZeni tvoii nédjemni kauce.
Néjemce musi b€Zn€ na pofatku ndjemniho
poméru poskytnout néjakou zéruku a ta miZe
byt i ve vysi tfimési¢niho ndjemného. Tyto
penize v8ak nejsou Zadna ztracend investice.
Po ukondeni ndjemniho poméru musi majitel
kauci vratit v&etn& Groka.

Co upravuje najemni smlouva?

Néjemni smlouva se zpravidla uzavird pi-
semné. Ale i Gstn{ dohody maji svou platnost.
Kromé zékonnych ustanoveni Obcanského
zakoniku existuje 1 fada zakonnych opatfeni,
ktera najemci pfisuzuji prava, ale nemaji do-
nucovaci charakter. Z tohoto diivodu neslouzi
formuldfe ndjemni smlouvy predkladané ma-
jitelem jen k tomu, aby se mezi zidastnénymi
sjednalo jasno, ale spiSe k tomu, aby se za-
konna opatfeni pozménila ve prospéch maji-
tele. UrCité zastani nachdzi najemce pouze
v zakoné na ochranu spotiebitele, ktery jej
bréni pfed pfilisnym poskozovanim.

V pfipadé zmény vlastnictvi zdstdva pa-
vodni ndjemni smlouva v platnosti, Novy ma-
jitel nemiZe poZadovat uzavieni novych na-
jemnich smluv.

Bytova ¢tvrt’ v Mnichové - byvala olympijska vesnice
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Bankovni budovy ve Frankfurtu nad Mohanem

Zvyseni najemného
Zvy%eni nadjemného nabyva platnosti, po-
kud s nim ndjemce souhlasi, nebo v pfipadg,
Ze mu bylo soudné& uloZeno. Majitel ma ale
jednoduchou moZnost jak nijemné zvy$it —
je to zdlivodné€nd modernizace. V tomto
ptipadé miZe k ro¢nimu nijemnému piipo&i-
tat aZ 11 %. Naprosto jinak to vypad4 u so-
cialnich byti. Zde nezaleZi na souhlasu na-
jemce. Majitel miZe poZadovat pouze tzv.
povinné n4jemné na pokryti béZnych nakla-
db.
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Vypovéd’

Stejny vyznam jako vyS¥e nijemného ma
i otdzka, za jakych prfedpokladi miiZe byt na-
jemce donucen k vyst€hovani. Tady je tfeba
rozli$ovat mezi njjemnimi smlouvami na do-
bu urcitou a neur€itou. U smluv na dobu ne-
ur¢itou miZe majite]l vypov&d&t ndjemnika
jen tehdy, ma-li opravnény zdjem na ukonce-
ni ndjemniho poméru. Pronajemce v§ak musi
dat ke svému p¥éni i rozumné a proveditelné
divody. Pouhé pfani bydlet sim ve svych
vlastnich prostordch, jako diivod vypovédi

nestati. Kdo uzavie omezenou najemni
smlouvu je b&hem této doby chranén pred
fadnou vypovédi ze strany majitele. Vidy
v¥ak plati, Ze nesmi dojit k hrubému narueni
smlouvy.

Pomoc statu

Stat podporuje vystavbu bytil a poskytuje
finan¢ni pfispévky na.bydleni. Majitel, ktery
pouZiva vefejnych prostedkil, se musi zava-
zat, Ze bude dodrZovat povinné ndjemné. Smi
také byty pronajimat pouze lidem, ktet{ se
prokéa?i dekretem na piislu$né velky socialni
byt. Pfi zji§tovani piijmu se s¢itd piijem
v8ech rodinnych pfislu$nikd patficich do do-
madcnosti. Poplatnici dani si mohou dodate¢-
né& odedist pausalng 10 % svého platu. Jestli-
7e se ukaZe, Ze zbyvajici obnos odpovida
hranicim pfijmu pro prislu$nou velikost do-
macnosti, vystavi se dekret na byt. Neni s tim
v8ak automaticky spojen narok na socidlni
byt. DileZitou podporu tvori piisp€vek na
bydleni. Pro mnoho nijemniki je byt financ¢-
n€ utnosny pouze diky statnimu pfispévku.
Cim jsou vy¥§i ptijmy, tim niZ3i je finanéni
pfispévek a &im vy33i je ndjemné, tim vySsi
je 1tato &astka.

Spolkové vladé jde ptedeviim o zmirnéni
socidlnich dopadii na obyvatelstvo, které se
vyrazné vyhrotily spojenim obou némeckych
stath. V souCasné dob& se rozpracovavaji
dal$i legislativni tpravy, které maji pfizplso-
bit bytovou politiku byvalé NDR soulasné
praxi SRN.

DANIELA SEDLAROVA

VELKOPRODEJNY MAJI BUDOUCNOST

TRZNICE DROGISTICKEHO ZBOZi V SRN

Zatimco v CSFR nyni dochézi v rameci
takzvané malé privatizace maloobchodni
sité k jeji organizaéni atomizaci a spiSe
k prechodnému snizovini prodejnich ka-
pacit zakladnich druhu zboZi, v ekonomic-
ky vyspélych stitech se prodej zbozi casté
potieby stile vice koncentruje do velkych
samoobsluznych prodejnich jednotek filial-
kovych podniki. P¥ikladem miize byt i po-
sledni vyvoj trZnic drogistického zboZi
v sousedni SRN.

Za velkoprodejny ¢i trZnice drogistického
zboZi (Drogeriemarkte) jsou povaZzovany ma-
loobchodni jednotky, které na prodejni ploSe
nejméné 150 m* nabizeji formou samoobslu-
hy 3 a? 4 tisice zédkladnich druha drogistické-
ho sortimentu. Opro$t€ni nabidky od okrajo-
vych a vysoce sezénnich druhl, centrdlni
nakup zboZi pro vSechny filidlky a samoob-
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sluZny prodej umoZiuji vyrazné sniZzeni cen
proti tradi¢nim mendim drogériim, coZ je

"hlavni pfi¢ina komer¢niho dsp&chu tohoto ty-

pu prodejen.

Prvni velkoprodejny drogistického zboZi
se objevily s SRN v roce 1974 a koncem toho
roku jich bylo evidovdno 160. V néasleduji-
cich letech dochéazi k expanzi; roéné ptibyva
okolo tfi set novych jednotek, takZe v roce
1990 jiz nabizelo své sluiby zdkaznikim
4897 té€chto specializovanych velkoprodejen.
Jejich rozmach 3el predevsim na dkor tradié-
nich drogérii, jejichZ pocet se soub&Zné sni-
7oval ze 13 tisic v roce 1974 na 5565 v roce
1989. :

Podil velkoprodejen na celkovém obratu
drogistickych prodejen se zvySoval v letech
1975 - 1979 z 8 % na 37 %, v letech 1980
az 1984 ze 42 % na 63 % a v letech 1985
a7z 1989 ze 65 % na 69 %. Jejich prim&€mai

prodejni plocha nyni ¢ini 257 m?, prim&my
roni obrat je 2,3 mil. DEM. To znamena
obrat na 1 m? prodejni plochy 8950 DEM a na
jednoho zaméstnance (v€etné spravniho apa-
ratu centraly) 365 tis. DEM.

Rychly rozmach nového typu levnych dro-
gistickych velkoprodejen byl spojen s mimo-
fadnou koncentraci jejich sit€ v nékolika fi-
lidlkovych podnicich. Nejvét§i z nich —
Schlecker — ‘provozuje vice jak polovinu
(54,2 %) v¥ech jednotek a spolu s dal§imi
dvéma v poradi (Ihr Platz s 11,4 % jedno-
tek a Kaiser’s s 10,0- %) ovlada tfi Etvrtiny
(75,6 %) novych provozoven. Témér celou si-
ti (98 %) drogistickych velkoprodejen v SRN
disponuje pouze 10 podniki.

Spole¢ny podil specializovanych drogérii
a drogistickych velkoprodejen na celém pro-
deji drogistického zbozi s SRN ¢&inil v roce
1989 44,9 %. Vedle nich zde tento sortiment
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je$t& nabizi zhruba 150 tisic dalSich provozo-

ven, véetné kadefnikl, kosmetickych salént, -

pedikérii, benzinovych stanic a zasilkového
obchodu, z toho asi 96 tisic dal§ich maloob-
chodnich jednotek: parfumérie, prodejny
mydla, 1ékdrny, prodejny zdravotnickych po-
tfeb, obchodni domy, potravinafské prodejny
a supermarkety.

Nejvét§i konkurenci drogistickych sa-
moobsluZnych velkoprodejen v3ak jsou
(u nas dosud neznamé) velkotrZnice
(Verbrauchermirkte) a samoobsluZné ob-
chodni domy (SB — Warenhduser). Jejich
rozloha a objem nékupu ve vyrobé jim dovo-
luje nabizet drogisticky sortiment na jeSté
vet¥i prodejni ploe a za jeSte niz§i ceny neZ
specializované drogistické trZnice, a to
v souborné nabidce s potravinami a dal§imi
druhy nepotravindtského zboZzi.

Prakticky jedinou vyhodou specializova-
nych drogistickych velkoprodejen proti tém-
to levnym prodejnim kolostim je moZnost —
diky men3i prodejni plo¥e — pronikat hloub-
&ji do center mést a fungovat i bez vlastnich
parkovist pro zdkazniky. Jednu vyhodu pak
maji spole¢nou: diky svému vyznamaého po-
staveni na trhu daného sortimentu — u dro-
gistickych velkoprodejen je§t€ posileného
podnikovou konceniraci — jsou silnymi
partnery ve vztahu k vyrobcim a mohou sni-
Zovat troveti jejich cen.

Systém prodeje drogistického  zboZi
v SRN miiZe slouZit jako pfedobraz vyvoje
u nds. K rozdifeni nabidky vyrobkii tohoto
sortimentu — zejména dovaZenych — v pro-
dejndch rizného zameéteni jiz doglo. Mydla,
dezodoranty, $ampoény, zubni kartacky, praci
prostfedky a podobné zboZi zapadni prove-
nience dnes nabizeji i potravindfské prodej-
ny, prodejny textilu a zejména nové vzniklé
soukromé prodejny, jejichZ sortimentni profil
lze t€7ko urit. Zato spie ubyvé specializo-
vanych drogistickych prodejen, vyZadujicich
odborné vedeni i obsluhu.

Je proto mimo veskerou pochybnost, Ze ve
vétSich méstech je jiZ nyni u nas dostateény
prostor pro drogistické samoobsiuzné veiko-
prodejny. V soucasné dobé pfijdou vhod pte-
dev3im jejich niZ3i néroky na odbornost per-
sondlu a zejména moZnost sniZovat prodejni
ceny. Je pouze otdzkou, zda vytvareni sité
téchto jednotek (i¢inny tlak na vyrobu mo-
hou vyvijet pouze provozovatelé vétsiho po-
¢tu velkoprodejen) se ujmou osviceni doméci
podnikatelé, &i zda ponechdme chutné sousto
na trhu zahraniénim firmam. Urkit& si ho ne-
nechaji ujit. .

ARAM SIMONIAN

Periskop

Program Ouverture se soustieduje na
podporu malého podnikéni, Feseni lo-
kélnich dopadii nezaméstnanosti, Fe-
$enf vhodnych forem financovani akci
i racionalizaci spravniho managemen-
tu. Jeho cilem je hledat a koordinovat
spoluprici mezi obcemi, mésty a regi-
ony rGznych zemi. Jeho inicidtory jsou
Evropska spoleenstvi, kterd ho také do
znaéné miry podporuji. Pfedstavitelé
programu OQuverture pfijeli do Cesko-
slovenska na pozvani ministerstva pro
hospodaiskou politiku a rozvoj CR.
Cilem jejich navit&vy bylo seznamit se

s podminkami pro spoluprici. Navstivili-

nékolik mést, kde jednali se ¢leny zastu-
pitelstev, okresnich Ufadl, podnikatelské
sféry a finan&nich instituct.

=]

V Bukuresti byla zaloZena spole¢nost
pro vyrobu digitalnich telefonnich
ustieden, ve které mé vétSinovy podil
firma Alcatel CIT. Dal3imi Glastniky
jsou rumunsky podnik Datatim S.A.
a nérodni telefonni spole¢nost Rom
Telecom R.A. Podnik bude mit své sidlo
v zapadorumunském primyslovém més-
t¢ Teme§varu (Timisoara). Datatim vy-
rabi jiz 20 let elektronické spinaci obvo-
dy a poditadla. V plénovaném vyzkum-
ném stfedisku ma kromé odbornikd
spole¢nosti Alcate]l pracovat také 50 ru-
munskych technikd. Podle tdaji prezi-
denta spole¢nosti Alcatel, Pierra Guiche,
chce firma do spole¢ného podniku po-
stupné& investovat 20 mil. dolard.

0
Mezinarodni symposium TRANSFER

OF TECHNOLOGIES 2000 uspoia-

s

dala v zafi 1991 stavebni fakulta
CVUT v Praze. Utastnici hledali moz-
nosti a formy spolupréce stavebnich fa-
kult a dal$ich inZenyrskych a vyzkum-
nych pracovi§f. Cilem spoluprice je
koordinace projektl inZenyrskych studii
s ohledem na mezindrodni aspekty,
systémové navaznosti inZenyrskych dél
v kontextu s ochranou Zivotniho prostre-
di a humanizaci technické tvorby. Po-
zornost U¢astnikd symposia se soustfe-
dila na otazky vzdjemné koordinace
a spoluprace na védeckovyzkumnych
programech a projektech, uskute¢iiovani
mezindrodnich setkédni védctu, odborni-
ki, vymény uditelll a student. Snahou
praZské stavebni fakulty bylo piipravit
zéklad pro vytvofeni Konfederace ev-
ropskych stavebnich fakult za d&asti fa-

‘Velvyslankyné USA v Ceskoslovensku

kult USA a Kanady, jako neviadni a ne-
politické organizace.

0

Svétova banka rozsifuje piijcky na
ochranu Zivotniho prostiedi, na reseni
Zenské otazky a na boj s chudobou,
vyplyvé to z vyro€ni zpravy této finan-
¢ni instituce. Prosttedky Svétové banky
putuji ve v&tsi mife do vychodni Evropy
a do SSSR. Ve finanénim roce 1991,
ktery skondil 30. &ervna, zvy§ila banka
své pljéky proti predchazejicimu roku
o 2 mld. USD na 22,7 mld. dolarn.
Odhaduje se, Ze v sou¢asném finan¢nim
roce budou piij¢ky zvySeny na 25 mld.
USD. Z celkové vyse plj¢ek ziskaly ve
finanénim roce 1991 staty vychodni
a stfedni Evropy 2,9 mld. USD, coZ je
o 1 mld. vice nez ve finanénim roce
1990. Polovina t&chto prostiredki byla
uréena Polsku. RovnéZ Cina obdrZela té-
méf o 1 mld. vice neZ v predchézejicim
roce. Vy$§i byly také dvéry poskytnuté
Turecku a Egyptu. Méné prostiedkd na-
opak ziskala Jugoslavie, Chile, Mexiko,
Venezuela a Tanzanie.

0

Shirley Temple-Blackovd a ministr
spojii CSFR Emil Ehrenberger pode-
psali v Praze dohodu mezi vladami
USA a CSFR o poskytnuti finanéni
pomoci na realizaci provadéci studie
pro odvétvi telekomunikaci v hodnoté
240 tis. dolard. Studie méa posoudit po-
tieby regulace, standardil a systéma udg-
lovani licenci v Zeskoslovenskych ko-
munikacich. Méla by také pomoci stano-
vit podminky, za kterjch mohou byt
k ucasti na rozhodovani v oblasti teleko-
munikaci pfizvany soukromé podniky.

0

Ctrnict zavodi statniho podniku kar-
lovarsky porceldn vyrobi ro¢né 21 600
tun ozdobného a uZitkového porcela-
nu. Produkci podniku, ktery ma spolu
s dalSimi péti obsluZnymi zévody pies
5,5 tisice zaméstnancd, znaji ve vice nez
padesati zemich své&ta. V souvislosti
s dvoustym vyrocim vyroby porceldnu
v Cechach v roce 1992 chystaji jeho vy-
robci keramické sympozium v Hornim
Slavkové, konferenci o porceldnu v Kar-
lovych Varech a vystavy v Praze, Kar-
lovych Varech a Sokolov€. Bude také I
vyhl&¥ena vytvarna soutéZ »Tvar 200«.

e ——
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OMNIPOL - LEASING MIMORADNA NABIDKA -
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tel.: 02/21 40 111 Y LSt
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telex: 121297, 121299
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Doba si z4d4 PROGRESS...

Prostredi pro plny zivot

Language and
Relational Database

PROGRESS predstavuje svétovy standard se Sirokym spektrem aplikaci. Je
piné etablovan na nasem trhu prostfednictvim skupiny silnych SW spole¢nosti. Kazda z nich
poskytuje komplexni sluzby a nabizi viastni aplikace v PROGRESSu...

Orientaci na PROGRESS ziskate naskok v informacénich technologiich.

distributor

W###/”W%W CS-COMPEX Lta. DATANETspo|.sr.o. INORGA USIP

v a . v 7 4 .0
Vasich informacnich systemu
podporuje |
| . Fourth- : ) oteviené systémy praci v heterogenni siti
Generation 100% ptenositelnost pfistup k distribuované databaz
‘ architekturu klient-server CASE technologie

ProFi$ - info. systém.pro prim. | Podpora tvorby informatnich | ECONOMY - finantn4 agenda ASR podniku a vyroby. Aplikicie pre Statnu spravu,
iky. systémé CENCAT produkty. | stredngch a velkych podnikov. | ASR technologickych procest a podnikowvi sféru, privatizatné
PDContract! - systém pro Fizeni | Vlastni $kola tvorby a realizace vyroby v redlném Case. procesy i sikromé podnikatel’e.
obchodnich ptfpadd. info. systémd pro management. | Info sys. pre Stav. byt. druZstv4.
Vodizkova 32 1€l.:02/26-10-41 - Slezskd7 1e1.:02/25-55-73 Karpatski2  tel: Mignska 1 1€1.:069/42-78-212 Radnitnéndm. 4  1el.:07/23-58-43
11000 Praha1  [ax:02/26-10-42 12000Praha2 02258589 81105 Bratisiava  fax: "0 3 20048 Outrava  fax:069/23-38.55 82711 Bratislava  an07/23.8442
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° P v 2 %) Vypliiuje posta
Objednavka predplaceni tisku Dorué. okrsek | DT
Podet Cislo - datum Vypliuje administrace PNS
Nézev deniku - asopisu objedn. | zahdjeni
vytiskl dodavky] L 4 Usi
ieontent Katalogové ¢islo Pocet ¢innost
EKONOM - TYDENIK HOSPODARSKYCH NOVIN
NeZddam - zadam* ) o zkraceni tvitletniho predplatitelského Platce predplatného (vypliiuji jen organizace)
obdobi pfi pfedplaceni denikll na mésic (jen ob&ané). T '
Predplacené vytisky dodévejte na adresu: Oznaceni
(aplny
Pfijmeni nazev a
a jméno ICO)
(nazev
organizace) Adresa
gi]sll((:)eaomu Dodévaci postd
bredng N
Obec Ay T
Dodévaci Nézey a sidlo
posta l I l penéZniho tstavu

Spoj. ¢. predplatitele
- platce soustr. inkasa

Cislo 6étu

*) Nehodici se $krtnéte!

Datum:

Podpis pfedplatitele (u organizace i otisk razitka)

EKONOM 43/1991a 59



EKONOM — TYDENIK HOSPODARSKYCH NOVIN

anle
KO

CHUDA ZVIRATA
aneb RYSY ZIVi
AGROBANKA

O ekonomické situaci v ZOO Praha
hovofime s jejim feditelem
Bohumilem KRALEM

»NasSe zoologicka zahrada vystoupila

z méitozného ovzdusi stalych

priprav a na zkousku, se srdcem
uzkostnym jsme otevieli brany naseho
staveniSté« — Fekl pfi zah4jeni provozu
prazské ZOO jeji zakladatel prof.

Jifi Janda. Bylo to v zafi roku 1931.
Letos je to uZ 60 let, co se brany trojského
»raje zvifat« pravideln&, den co den
oteviraji. Zeptala jsem se dne$niho
Feditele praZské zoologické zahrady

dr. BOHUMILA KRALE, CSc., jak je to
s uizkosti kolem jeho srdce dnes.
»Nevalné, ale jsem presvédéen,

Ze nedojde-li koncem roku k cenovému

Veas

bez ihony«.

® Ve vasem casopise informaci z prazské
Z0OO jsem se docetla,] Ze v dobg, kdy se
zahrada otevirala, byly subvence statu,
zem¢ Ceské a mésta Prahy zcela
nedostate¢né. K vybudovani zahrady bylo
potieba 10 —12 mil. korun. Jeden milién
roné si vyZadoval provoz. Stit vsak
poskytl pozemek a piil miliénu korun.
Ceské zemé prispély stejnou &dstku
a mésto Praha nedala témér nic. Shirala se
koruna ke koruné a trvalo sedm let, nez se
zahrada mohla otevfit. Jak vypada vase
ekonomicka situace dnes?

Letos dostala zoologickd zahrada od
prazského magistratu zdkladni piisp&vek ve
vy§i 25,5 miliénu korun, stejny jako
v predchozich dvou letech. Pak ndm radnice
pfidala 3 miliény, ale stile je$t€ chybi 7
miliond korun k tomu, abychom udrzeli
»Zivotni standard« minulych let. SkuteCnd
ztrdta z provozu se za poslednich 11 let
zvy¥ila o vice neZ 11 miliénd korun. Zv1asté
nepfijemn4 situace vznikla v poslednich dvou
letech. Citelné nas postihlo odstranéni
zdporné dané z obratu a liberalizace cen.
Velkou vinu na tom, 2e mdme »hluboko do
kapsy« méa pokles navitévnosti, ktery nam
doslova vyrazil dech. V prvnich mésicich
roku se sniZila na 35 % a primér za pololeti
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RNDr. Bohumil Kral, CSc.,
feditel ZOO Praha.

je jen 56 % stejného obdobi lofiského roku.

@ V ¢em vidite hlavni pfFi€iny souéasného
nezéjmu o zoologickou zahradu?

Myslim, Ze tady snad ani nejde o nez4jem, ale
o vieobecny trend. Lidé nechodi do divadla,
na koncerty ani na vystavy, pro¢ by tedy méla
byt pravé ZOO vyjimkou. Kdybychom $li
skute¢né do historie, tak se musime dostat aZz
do doby narodniho obrozeni, kdy byla na¥imi
buditeli preferovdna historie, literatura
a hudba. Pfirodni v&dy byly aZ na poslednim
misté zajmu a braly se spi¥e jako podivinstvi,
neZ jako véda. Dokonce i Franti¥ek Palacky
nebyl pfitelem zoologickych zahrad. U nés
nikdy vlastn€ ani nevznikla tradice
zoologickych zahrad jako jinde v Evropég, kde
je zvykem chodit do ZOO i nékolikrat za rok.

@® Mate konkurenci v
podnikani? Vznikaji u
zoologické zahrady?

soukromém
vas privatni

Soukromé zoologické zahrady u néds nejsou
a pochybuji, Ze n€kdy vzniknou. VZdycky se
totiZ jednd o ztritovy podnik. Pokud se ale
n&jaké objevi, nedd se hovofit o zoologické
zahradé v pravém slova smyslu. Ta mai sva
pfesnd pravidla a vymezeni. U soukromnikl
se vZdy jednd pouze o vystavovani a prodej
zvifat. S Cinnosti jedné takové firmy jsme

1A

méli uZ tu »Cest« sezndmit se. Urlitd shoda
ndzvu s nasi zoologickou zahradou zpusobila,
Ze se ji celkem snadno podafilo nakoupit
v SSSR chranéna zvirata, dokonce i néktera
zanesend v Cervené knize ohroZenych druhu.
My jsme se o tom dozv&déli, az kdyZ
sovetskd strana nahldsila ndkup na Ustfedi
fizeni chovu.

® Jak je to moZné? Existuje piece
koordinace mezi jednotlivymi stity.
Samoziejmé — Washingtonskd konvence
o omezeni a pravidlech obchodu se zvifaty.
Hélek je pouze v tom, Ze v Evropé ji dosud
nepodepsala Albédnie a Ceskoslovensko. Tak-
Ze u nas je tento ¢in zcela nepostiZitelny
a vyslouZili jsme si pouze dal§i mezinarodni
kariku. K tomu je§té musime ptidat i to, Ze se
velmi rychle stdvame skute¢nym paSerdckym
kandlem. Diive existovaly v oblasti ¢erného
obchodu se zvifaty dv& cesty — polska
a jugoslavskd. Dnes je bohuZel velmi
popularni cesta Ceskoslovenska.

@ Jisté vSak i vase ZOO prodava zvirata
do zahraniéi. Jakd jsou pravidla legialniho
prodeje?

Velmi casto se nejednd o pfimy prodej, ale
spife o vyménu. Nafe zahrada sice prodava
nebo vyméiiuje vice zvifat neZ v pfedchozich

Jeden ze pstrosi, které zivi
prazsti radni.

FOTO: JOSEF NOSEK
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letech, ale v ZAidném pripadé nejde
0 vyprodej. J4 osobné jsem zdsadn€ proti
utlumovym programiim a prodévat jen proto,
abychom si vydélali na pfisti den, je naprosty
nesmysl. Dobry chov vznikd léta, prodali
bychom ho sice okamfZité, ale $kody by byly
nenahraditelné. SniZovdnim nadbytecnych
stavll jsme letos ziskali 400 tisic korun, ale na
zviratech se piili§ zbohatnout neda.

® Co tedy délate pro zlepSeni ekonomické
situace?

V prvni fadé to bylo nepopuldrni opatfeni,
museli jsme zvySit vstupné. Nejdfive pro
rodi¢e, pak i pro déti. Omezili jsme GdrZzbu
a zacali ¥etfit s krmivy. Mnohem hordi je
situace s polozkami, které omezit nejdou —
elektfina, koks pro vytdp&ni, voda. Na t&ch se

udetfit nedd, aniz bychom ohrozili zvifata.
Museli jsme také dokonlit rozestavéné
investice. Je hotov vybéh pro slony a ubikace
pro lachtany, novy pavilén kockovitych Selem.
Jedna z mozZnosti jak ziskat finan¢ni prostfedky
je sponzorovani. Nejde ndm ale o to, aby byla
sponzorovéna jednotliva zvifata, ale naopak
celé chovy. Zatim madme »firemnich patronli«
kolem tficeti. Pragoexport se napiiklad stard
o zebry, Frutco o gorily, Agrobanka pfispivé na
rysy, prazsti radni Zivi — na vlastni dtraty —

parek pdtrost, Intersigma se podili na
dokon¢eni nového pavilénu Selem. Zajimavé
sponzorovdni nam nabidla firma G-FOX
z Kladna, ktera bude zdarma hlidat ZOO.
Hlidé4ni je pro nas z hlediska bezpe¢nosti velmi
dileZit¢ a my sami bychom si to v Z&dném
piipad& nemohli dovolit.

@ Mohou vim na chod zahrady financné
prispét i jednotlivei?

Nej¢astéj$imi darci jsou deéti, které n&kdy
pfinesou své uspory i s kasikou. Na to uz
jsme si zvykli. Neddvno jsme ale doslova
s UZasem zustali stdt nad stolem, kam
tfiaosmdesatilety pan Vrba z Prahy 7 polozil
igelitovy s&ek a v ném bylo 120 000 korun
jako dar zahradé. Vite, Ze jsme t82ko hledali
slova, jak mu pod€kovat.

Mluvil jsem o tradici, kterd& nam chybi.
Sedesit let ale zase neni tak méalo. V&fm, Ze
hodné€ z nés si uZ Prahu bez ZOO nedovede
predstavit. Nabizime pfece jen kousek ptirody,
pohled do Zivota zvifat, kterd patii do
kulturniho bohatstvi lidstva. Pée o né neni
tedy Z&dnym luxusem, ale povinnosti.

DANIELA SEDLAROVA

EKONOM 4371991 @ 61
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SASKIA BURESOVA, tele-
vizni hlasatelka, kterd se v po-
sledni dob& pustila také do pod-
nikdni v nové otevieném salénu
krasy v Praze 3, si hofce postesk-
la, Ze se mezi lidem mluvi o tom,
jak ted »rejZuje penize na dvou
frontdch«. Inu, podnikavi lidé
podnikaji a ti druzi ... alespori
pomlouvaji.

BOHUMIL KUBAT, ministr
zem&d&lstvi CR, podotkl v roz-
hovoru s poslanci Federdlniho
shroméazdéni, 7e neni vSechno
v naSem hospodafstvi v poradku,
jestlize se zdkaznikovi vyplati
koupit si celou kravu spie neZ
dva aZ tfi pary bot po tisicovce.
»Kdekoliv v zemé&dé€lstvi zaséh-
neme, nabourame rovnovahu,«
konstatoval upiimné. Tedy kdo
nic nedégla, ...?

JAROSLAV MURON, namés-
tek ministra pro sprdvu néarodni-
ho majetku a jeho privatizaci CR,
doporu¢uje vSem nerozhodnym
zajimat se pfi kupénové privati-
zaci o kategorii nazyvanou “do-
maéci stfibro”, coZ jsou podniky,
které ani v komunistickém reZi-
mu neztratily ve svét€ své dobré
jméno a maji pfed sebou per-
spektivu dal§iho vyvoje; jsou to
napf. sklamy, porcelanky, che-
micky primysl, vyroba papiru,
dfevozpracujici a nébytkarsky
priimysl, hotely, lazetfiské domy,
pivovary atd. Pesto se mezi lid-
mi proslychd, Ze o naSe rodinné
stiibro nejcenn&j§i — o plzerisky
pivovar — jiZ projevila vazny zé-
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jem jista nizozemska spole&nost.

PAVOL CUPKA zo sloven-
skej Luple, ktory kipil bansko-
bystricky pivovar za okrihlych
330 mil. K¢&s, nedavno priznal, Ze
pivo varit nevie. Ostava dufat, Ze
tym neutrpi kvalita vyhldsenej
znatky Urpin.

CHRISTINE HARVEYOVA
z Velké Britanie tvrdi, Ze v dvou-
dennim seminéfi prodej a marke-
ting, jehoZ je autorkou, seznami
vSechny, ktefi se chtéji stat vy-
konnymi manaZery a obstat v tvr-
dé konkurenci, s ndvody, jak do-
sahnout vyrazného zlepSeni pro-
deje a ziskat nové zdkazniky.
S vyuZitim strahovského stadio-
nu bychom tak mohli do vénoc
vy3kolit v8echny obyvatele naSe-
ho stétu a predstihnout Japonsko.

D. L. Z CHOMUTOVA -
romského pdvodu — reagoval na
vyzvu Strany narodného zjedno-
tenia Slovakov, ktord upozorriuje
na diskrimin4ciu Slovakov v Ce-
chéch, jednoznaéne: »Nikto mi
neubliZuje, nekrivdi, Zije sa mi tu
dobre.«

REDITEL AUKCNI SINE
CHRISTIE 'S s naznakem zou-
falstvi utrousil, Ze soch Lenina
je uZ prili§ mnoho. Nevi jedté, ze
k prodeji je pfipraveno dalSich

QA0S

50 tisic soch a bust velkého vid-
ce rozmisténych ve viech sidlech
Sovétského svazu.

TOMAS JEZEK, ministr pro
spravu narodniho majetku a jeho
privatizaci CR soudi, Ze “po&ita-
Covi jockeyové” z federdlniho
ministerstva financi jsou zamilo-
vani do svého projektu a snaZi se
podnikim fikat: davejte nim
hodné! Tim pry piekracuji své
pravomoce a celou situaci chaoti-
zuji.

BRETISLAV OSTADAL -
feditel sekretaridtu Svazu pri-
myslu Ceské republiky - pfispél

do diskuse o kupénové privatiza-
ci obavou, »aby to nebylo tak, Ze
se fekne, kdyZ tam bude kupéno-
va metoda, tak dostanete razitko
bez problémi«. Jeho obavy jsou
vSak liché, jak jsme se pfesvédCi-
li, razitek je dostatek.

IVAN MIKLOS, minister pre
spravu narodného majetku a jeho
privatizdciu SR, uistil, Ze jeho
ministerstvo bude uprednostiio-
vat privatizaéné projekty uvaZu-
juce s vyuZitim $tandardnych
metdd.

ULRICH URBAN, majitel fir-
my Georg Urban, GmbH, byl na
Frankfurtském autosalénu vyhla-
Sen zastupcem automobilové
Skody, Mlad4 Boleslav, a. s., pro
némecky trh. Proslyché se, Ze za
svou novou funkci v &ele Skoda
Deutschland vdé&i sousedstvi své
zahrady se =zahradou Detleva
Schmidta, ¢lena predstavenstva
a. s. Skoda Mlada Boleslav. Pan
Urban do nedavné doby prodéval
Yugo - t€m se vSak v posledni
dobé& na trhu SRN pfili§ nedafi.

VACLAV KLAUS, federalni
ministr financi, prohlasil, Ze kdy-

by se kupénova privatizace
uplatnila skute¢n€ masove, tak
vlastné konci divody pro exi-
stenci ministerstev  prmyslu
a podobnych instituci. Politic-
kym komentitorim zamotal ten-
to vyrok hlavu. Neni totiZ jasné,
zda byl pronesen s nddechem li-
tosti nebo s vyhruznym podtex-
tem.



SLOVENSKA
- POLNOHOSPODARSKA
BANKA, ii. s., BRATISLAVA

Slovenska potnohospodarska banka, U. s., Bratislava vznikla 26. juna 1920. Hiavnym ci-
elom jej vzniku je podpora prebiehajicemu transformacnému procesu v nasej ekonomike,
osobitne v oblasti polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu. Vybudovanie silnej a zdravej
financnej infrastruktlry je jednou z rozhodujucich podmienok Uspesnosti prechodu hospodar-
stva na trhove podmienky.

Slovenska pofnohospodarska banka, U. s., Bratislava sa podujala svojimi sluzbami po-
stupne zaphat biele miesta bankového servisu na slovenskom vidieku. Imperativom obchod-
nej politiky banky je podpora podnikatelského snazeniav oblastiach od pofno- hospodarskej
prvovyroby az po predaj potravin,

NASIiM ZAMEROM JE

VWybudovat' si viastn kvalitnd, spofahlivi a solventny klientelu poskytovanim komplexnych
a kvalitnych sluzieb.

Wyivorit' diferencovanymi Grokovymi sadzbami podmienky pre poskytovanie Uverov za nizsiu nez
priemernd Urokovl sadzbu na vybrané Uverové priority v porovnani s inymi periaznymi Ustavmi.

Minimalizovat rizika z poskytnutych a nesplatenych Gverov doslednostou finan¢nych a odbyto-
vych analyz klientov a kvalitou poskytnutych zéruk za Gvery.

Dosiahnut dobré ekonomicke vysledky akciovej spoloCnosti a tym vytvorit podmienky pre Spe-
cializované a stabilné uplatnenie banky na celostatnom bankovom trhu.

Cesta k tomuto cielu je uzatvarat bankové obchody a poskytovat’ periazné sluzby na vysokej odbor-
nej Urovni a wyivarat podmienky pre partnerské a koreking vztahy medzi bankou a jej klientami.

FILIALKY SLOVENSKEJ POLNOHOSPODARSKEJ BANKY, u. s., BRATISLAVA

Bratislava Martin Spisska Nova
Krizna 50 Osloboditelov 1 Ves v
Odboréarov 12

Trnava Zvolen
Trojicné namestie 48 Namestie SNP 50 Liptovsky Mikulas
Kollarova 2
Nové Zamky Lucenec
Jana Gondu 1 Podjavorinskej 19 Presov
Kapelna 6
Nitra Prievidza
Vystavna 4 Marianska 6 Kosice
Trieda SNP 48/A
Zilina Poprad
Masarykova 12 Karpatska 3056/15 Dunajské& Streda




Méte Sanci zvitézit jediné tehdy, spojite-li své sfly s nékym, kdo Vam pomdiZze prob&hnout cilem.
Vyhréva ten, kdo neziistane sam.

Chcete se uplatnit se svymi vyrobky na zahraniénim trhu? Motokov diky své vice ne2
Styficetileté tradici a kontaktim ve v3ech svétadilech je zarukou toho, Ze Vase zboZi

najde svého odbratele. TotéZ plati i pro cesty vyrobkd ze zahranitf do Ceskoslovenska -
prostrednictvim Motokovu mazZete dovézt jakékoli zboZ( v pozadované kvalité! Mizete

ziskat i takovy artikl, ktery byste jako malé firma jen stézi obstaravali. A to vée za
nejvyhodngj$ich finanénich podminek, protoze Motokov je partnerem, ktery je miize nabidnout.

Setrte sfly | penize. Tym zkuSenych pracovniki Motokovu se postara o vée, co by pro
Vés mohlo predstavovat bezesné noci. Doveze a vyveze. V nékterych pHipadech Vase
zboZ{ pifmo odkoup!. Zprostredkuje leasingové operace. Poradi.

PomdiZe pri tvorbé privatizaénich projektil.

Diky nové strategii dnes Motokov zastupuje na éeskoslovenském trhu svétozndmé firmy
nejen ze svého piivodniho oboru - automobilového priimyslu, ale i z mnohych dalich.

Pro vybrané zahraniéni zna¢kové vyrobky a sluzby buduje v CGeskoslovensku distribugni sit.
| tato fakta mohou mnohé napovédét...

Cheete-li zvitézit, stadf si zapamatovat jediné: Motokov je pripraven. Provize tohoto tymu
je imérn4 riziku a sloZitosti konkrétniho obchodu, primémé véak predstavuje pouha 3%.
A 97% pro vitéze je jen nepatmé méné neZ celych 100%!

Dobré casy
jsou vysledkem
tymové prdce

MOTOKOYV as.
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