Mistnost, Ci celé patro

~ Moznosti stéhovani jsou pro ﬁrmy
- vlivem slabé Vystavby omezené.
~ Ze situace tézi i provozovatelé
- flexibilnich kancelafi, rika
- Jana Vlkové z realitné
poradenskeé spolecnosti Colliers.
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» Flexibilni kancelare

Martina Mareckova
martina.mareckova@hn.cz

Sdilené kancelare stahuji
nezavislé podnikatele
i zaméstnance korporaci

lexibilni kancelafe si v Praze

vydobyly pevné misto. Vyhle-

davaji je firmy i podnikatelé,

ktefi si nechtéji délat starosti

s provozem vlastnich kancela-

i nebo nedokazou odhadnout
potieby prostor na del$i dobu. Ve sdilenych
centrech mohou pruznéji reagovat na zmeé-
ny - at uz z pohledu ristu, nebo zmensovani.
To ocenuji nejen mladé firmy z fad start-upt,
které se nechtéjivazat k tradi¢nimu pronajmu.
Najemni smlouvy se totiz zpravidla uzaviraji
nejméné na pét let.

Flexibilni kancelate dnes Castéji vyuZivaji
pro ¢ast svych tymi nebo razné akce i korpo-
race. Svym zaméstnanctim plati bud soukromé
mistnosti, nebo mista u sdilenych stolt, kde
se sdruzuji profesionalové z riiznych odvétvi.

Vétsi rozmach servisovanych kancelafi na-
stal po covidu. Nejvétsi koncentrace jich je
v Praze - a to na ,jednicce®, ,Ctyfce® a ,osmic-
ce“, ajejich pobockova sit se nadale rozsituje.
Metropole ke konci loriského roku nabizela
130 tisic metrt ¢tverecnich flexibilnich pra-
covnich prostorv 77 centrech. Ve svém nejno-
véj$im reportu to uvedla realitnéporadenska
firma Savills.

,0d roku 2018 jsme dokondili v Praze ¢tyfi
administrativni budovy avkazdé znich mame
operatora coworkingu,“ fika Tomas Fabian,
vykonny viceprezident pro provoz a pravni
zalezitosti spole¢nosti Skanska Commercial
Development Europe. ,Covid ndm ukazal, ze
jejich byznysmodel je udrzitelny.“ A s flexi-
bilnimi kancelafemi tento developer pocita
ive svém pripravovaném komplexu s nazvem
Key v Praze-Pankraci, jehoz vystavbu letos
planuje zahdjit.

sIrend je jasny - majitelé nejlepsich budov
hledaji nejen klasické nijemce, ale profesio-
nalni operatory, ktefi do objektu pfinesou 7i-
vot a zvysi jeho trzni hodnotu,” fika zaklada-
tel Worklounge Lubomir Silhavy. Vidime, Ze
nova generace zaméstnanct hleda nejen sttil,
ale i wellbeing a zazitek,“ dodava.

Sluzby jako v hotelu

S tim souhlasi i Karel Pelan, feditel spolec-
nosti International Workplace Group (IWG)
pro Cesko a Slovensko. Ta spole¢né se zna¢-
kou Scott.Weber Workspace a jiz zminovanou
Worklounge patii mezi tfi nejvétsi provozo-
vatele servisovanych kancelaii v Praze i v ce-
1ém Cesku.

Rozdil mezi jednotlivymi znackami kan-
celarskych center Pelan pfirovnava k autiim
nebo hoteliam. Jejich sluzby a ceny se lisi podle
vybaveni. Regusje jako ¢tythvézdickovy hotel,
Spaces je rovnéz ,Ctythvézda®, ale zazitkova
dovolenkova, HQ je tfihvézda a nejluxusnéjsi
pétihvézdickovy je Signature.

Lidé si v dobé covidu zvyKkli pracovat z do-
mova, ale zaméstnavatelé posledni dobou
vyzaduji jejich ¢astéjsi pritomnost v kance-
laFich. Séfové ale nenuti lidi sedét na praco-
visti nad vécmi, které mohou délat odjinud.
,Vétsina firem ma promysleny systém, tahaji

lidi do prace kvtili schtizkdm a interakei,“ vy-
svétluje Pelan.

Nékteré korporace podle provozovateltivy-
silaji tymy svych zaméstnanct na par mésict
do sdilenych kancelati, aby v nich vymysleli
néjakou inovaci. Sazeji na to, Ze v inspirativ-
nim prosttedi v obklopeni novych lidi ptijdou
najiné napady.

wSdilené kancelare doplnuji tradi¢ni najem-
ni prostory a rozsiruji nabidku sluzeb pro na-
jemce, at uzjde o mensi firmy, start-upy nebo
vétsi spole¢nosti, které vyuzivaji flexibilni
prostory naptiklad pro projektové tymy ¢i
docasné kapacity,“ komentuje Lenka Pres-
lova, obchodni feditelka pro komer¢ni ne-
movitosti ve spole¢nosti Crestyl. Develo-
per proto zvazuje, Zze ¢ast prostor ve svych
planovanych administrativnich budovach
Boka a Hagibor vyc¢leni pravé témto koncep-
tam. Ostatné v jeji budové NR 7 na ndmésti
Republiky v centru Prahy i v projektu Dock
v prazské Libni provozuje sdilené kancelare
Scott.Weber Workspace.

Lidii expanduji

Co do poctu pobocek je na trhu flexibilnich
kancelafri nejvétsi spole¢nost IWG, ktera
provozuje v Cesku 18 center ¢tyf znacek -
Regus, Spaces, HQ a Signature. Scott.Weber
Workspace vede na metry ¢tverec¢ni. Vsich-
ni tfi lidfi trhu expanduji. Naptiklad majitel
znacky Worklounge by v horizontu péti let
v Praze rad oteviel dalsi dvé az tfi pobocky.

LAktualné nas nejvice zaméstnava rozsirovani
kapacit ve stavajicich budovach,“ fika Silhavy
z Worklounge. Ve v§ech nasich sedmi pobo¢-
kach (plus osmé v USA) se pohybujeme nad
90procentni obsazenosti.“ Naptiklad vbudové
City Point na Pankraci se podle néj za posled-
nich osm mésicti obsadilo pét pater a do konce
roku ma firma ambici obsadit vSech devét tisic
metrt ¢tverecnich. ,,Ulokalit jako Forum Kar-
lin nebo Na Piikopé evidujeme ¢ekaci listiny,*
dodava Silhavy.

Spokojenost vyjadiuje i Scott.Weber
Workspace. ,Primérna obsazenost nasich
pobocek v poslednich deseti letech je zhruba
92 procent a toto ¢islo neustale vylepsujeme,*
fika Adam Zvada, $éf a zakladatel Scott.We-
ber Workspace. Nejnovéjsi centrum v praz-
ském Karling, jez oficiadlné otevira v dubnu,
je uz z vétsiny obsazené. Podle Zvady témér
99 procent klientti v prvnim roce prodluzuje
smlouvu.

L,V nasi velikosti uz ale neni jednoduché na-
jit dostate¢né velké prostory, které by obsah-
ly nds koncept kancelafi,“ fika Zvada k dalsi
expanzi. Pobocky totiz nabizeji samostatné
kancelare, coworkingovou zonu, eventové pro-
story, relax zonu, kavarnu a dalsi sluzby.

Scott.Weber Workspace a IWG v poslednich
letech vyrostlyidiky akvizicim kancelarskych
prostor po provozovatelich, ktefi se tento byz-
nys v Cesku rozhodli ukon¢it. Patii mezi né
znacky HubHub, New Work nebo Base deve-
loperské firmy Penta Real Estate.

Naopak developerska a investi¢ni spolec-
nost Passerinvest Group v arealu prazské
Brumlovky provozuje uz tfi pobocky svého
konceptu Fleksi ve tiech vlastnich kancelar-
skych budovach. Firma sluzbu pfedstavila
koncem roku 2021, pficemz impulzem pro je-
jich vznik byli najemci, ktefi potiebovali nad
ramec svych kancelatijesté do¢asné prostory.

Dnes uz vétsinu kancelaiskych mist ve Flek-
si (asi 70 procent) okupuji zaméstnanci firem,
ktefiv Brumlovce nesedi. Zbyvajici mensi ¢ast
vyuzivaji stavajici najemci tohoto byznyso-
vého aredlu. Fleksi vyuzivaji spiSe firmy nez
jednotlivci a vétsina klientti této sité pracuje
v samostatné kancelari.

Vyhoda parkovani
V aredlu Brumlovky se nachdzi 250 tisic metra
¢tvere¢nich komerc¢nich ploch, prevazné kan-
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celari, pricemz Passerinvest Group vlastni dr-
tivou vétsinu. To firmé umoziuje presunovat
najemce ve svych budovach, kdyz potiebuji
prostory ubrat nebo rozsifit.

»Za velmi silnou vyhodu povazujeme do-
stupnost parkovani,* ika Forejt. Déle je to
podle néj kvalita provedeni kancelaiskych
prostor vcetné designu, s kterymi ma deve-
loper dlouholeté zkusenosti. Fleksi firma po-
dle Forejta vnima jako sluzbu pro uzivatele
Brumlovky, podobné jako fitness a wellness
centrum Balance Club, a cilem neni maximal-
ni vydélek.

,I'im, ze ve Fleksi nabizime mistnosti pro
eventy nebo jednani tfeba pro 25 lidi, si nasi
najemci pak nemusi dlouhodobé pronajimat
tolik metr(,“ fika Eduard Forejt, obchodni fe-
ditel v Passerinvest Group. Nejvétsi mistnost
ve Fleksi podle néj pojme 110 lidi. Pronajima-
tel momentdlné rozsituje eventové prostory,
po nichz registruje obrovskou poptavku.

Ostatné v nové administrativni budové
Sequoia, jejiz vystavba bézi v Roztylech, ne-
uvazuje Passerinvest Group o dal$i poboc-
ce Fleksi, ale planuje tam zbudovat sdilené
meetingové centrum. To ma umoznit prona-
jem mistnosti pro 20 osob, ale i sal pro dvé
stovky lidi.

Mezi trendy, které po covidu stéle pretrva-
vaji, patti podle Pelana koncept mésta krat-
kych vzdalenosti. ,Lidé chtéji mit vie 15 minut
od sebe a odmitaji cestovat do prace hodinu
jako dive,“fika Pelan s tim, Ze to plati zejména
pro mladou generaci.

Pozoruje i zdjem o sdilené kancelare v okra-
jovéjsich ¢astech Prahy. Nejvétsi provozova-
telé se snaZi prosadit i v regionech. Po IWG
vstoupila koncem lonského roku do Ostravy
také Scott.Weber Workspace. Ta v severomo-
ravské metropoli vsadila stejné jako v Praze
na prémiové prostory. V nové administrativni
budové Organica nabizi vice nez 4400 metri
¢tverecnich.

,Musime tam daleko vice pracovat s taméjsi
podnikatelskou komunitou a budovat kontak-
tyjeden po druhém,*“tika Zvada, ktery v Ostra-
véregistruje zdjem hlavné od technologickych
firem a modernich korporatt. ,Ale cenové hla-
diny jsou jiné. U¢ime se nastavovat parame-
try tak, aby to davalo smysl klientim i nam.“
Ze zkuSenosti Pelanajsou zakaznici v Ostravé
citlivéjsi na cenu.

Podil na trhu podle nabizené plochy
(tdaje v procentech)

Scott.Weber Workspace

37,3 %

-’

WeWork  Fleksi WorkLounge
bbb 6% 11,7%
ostatni IWG
18,8 21,7 %
Zdroj: Savills
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Ticho jako konkurencéni vyhoda

Otevrena kancelaf ma jednu nepopiratelnou schopnost. Dokaze z bézného telefonatu udélat verejné

OFFICE®)

kancelsF bez starosti ‘ let

vystoupeni. Staci par lidi, par videohovor( a z pracovniho dne se stane festival nesoustredént.

Proto byvaji v modernich kancelarich akusticke boxy, ktereé vraci do hry koncentraci, soukromf
i kvalitni komunikaci. Spole¢nost Officeo nabizi ovérené fedeni vyrabéné v Cesku v podobé fady

Hobis Cube, s akustickymi viastnostmi ovérenymi certifikovanou akreditovanou laboratoff,

oderni kancelar neznamena jen ergonomické

stoly, zidle a prémiovy kavovar. Jde hlavné

o prostredi, které dokaze podpofit vykon, sou-

stfedeéni a kvalitni komunikaci. Oteviené kan-

celare a open space prostory prinesly flexibi-
litu a spolupraci, ale zaroven se ukazuje i jejich ,temna”
stranka. Tou je nadmeérny hluk, nedostatek soukromi a mi-
nimum mist, kam se ¢lovék mdze schovat na hovor nebo
na Ukol, ktery chce dokoncit bez toho, aby se za jeho zady
ozvalo nékolikrat za hodinu ,Mas minutku?*.

Akustické boxy, ¢asto oznacované jako telefonni budky,
délaji jednoduchou, ale zasadni véc. Vytvareji v kancelari
klidoveé zony. Nejsou to zadna odtazita sklenéna akvaria
na efekt. Jsou to praktické mikromistnosti urcené pro tele-
fonovani, online schuzky, soustfedénou individualni praci
i tymova jednani. Poskytuji soukromi, pohodli a akusticky
komfort, ktery ma pfrimy dopad na vykon zamestnancu
i kvalitu jejich prace.

V praxi to znamena, ze kdyz potrebujete sdilet citlive
informace, pripravit se na narocny call, dopsat text, vypl-
nit tabulku nebo si jen na chvili sednout do ticha, nemu-
site ,bojovat” s otevienym prostorem. MuUzete z rusného
prostredi odejit do ergonomicky reseného prostoru, kde
nic nepouta vasi pozornost. Takova moznost vyrazné zvy-
Suje efektivitu prace, snizuje stres a podporuje pracovni
pohodu.

JVelkym bonusem je flexibilita. Akustické boxy nevyza-
duji stavebni Upravy. Lze je snadno premistit nebo znovu
usporadat, takZze kancelar se mUze upravovat bez drahych
rekonstrukci. V dobég, kdy se firmy presouvaji, meni dispo-
zice a funguji v hybridnim rezimu prace, je tohle vlastnost,
ktera dava smysl nejen provozné, ale i z hlediska udrzitel-
nosti a dlouhodobého vyuziti,” Fikd Lubos Dostal, category
manager ze spole¢nosti Officeo, ktera uz tficet let pomaha
firmam, podnikatelUm a domacnostem vytvaret funkéni
pracovni zazemi. Firma Officeo je zaroven Gold partnerem
Ceského vyrobce akustickych boxU Hobis.

Re¢i uvniti nebude rozumét

Officeo zaradilo akustické boxy Hobis do své nabidky jako
prirozenou reakci na vyvoj kancelarského trhu. S prome-
nou open space prostredi a narUstem hybridni prace zacali
zakaznici stale castéji pocitovat nedostatek soukromi pro
telefonovani a online meetingy. Akustické boxy to resi bez
stavebnich zasahU a zaroven zvysuji komfort i produktivi-
tu zaméstnancu. Dnes uz jsou béznou soucasti moderniho
kancelarského prostoru.

Aby ale vSe fungovalo, jak ma, boxy musi mit spravné
akustickeé vlastnosti. Ty jsou u Hobis Cube oveéreny certifi-
kovanou akreditovanou laboratori. Boxy Hobis s kovovym
ramem maji certifikaci A, ty s bezramovou konstrukci maji
certifikaci A+, coz je nejlepSi mozny vysledek, jakého lze
v této oblasti dosahnout. Zakaznik tak nekupuje slib, ale
ovérenou Uroven odhlu¢néni, kvalitu zpracovani i dlouho-
dobou spolehlivost. Zkousky odhlu¢néni akustickych boxuU
probihaji podle normy ISO 23351-1:2020, ktera upravuje
mereni redukce hladiny feci v mikrokancelarich. Do boxu
se pri testech umisti reproduktor emitujici frekvence slySi-
telné pro lidské ucho. Mikrofony meri hladinu zvuku uvnitr
a vné a rozdil v decibelech pak urcuje miru Utlumu.

Orientacné plati jednoduché voditko: 25 dB predstavuje
zakladni soukromi, 30 az 35 dB pak utlumi kvalitni box.
Neznamena to, ze nepropousti zadné zvuky. Snizi ale zvu-
kovou hladinu feci tak, aby nebyla srozumitelna venku.

Ctyii modely, étyfi situace

Spolecnost Officeo nabizi ve spolupraci s ¢eskym vyrob-
cem Hobis ¢tyri akustické boxy fady Cube. Firma umi na-
bidnout i zakazkovou vyrobu boxu v pozadovanych roz-
mérech. Jednotlivé modely reaguji na nej¢astéjsi potreby
modernich kancelari.

Hobis Cube Work MF
(réamova konstrukce)

Hobis Cube Call MF
(réamova konstrukce)

Hobis Cube Call predstavuje idealni feseni pro rychlé a ne-
rusené telefonni hovory nebo online schizky. Diky kom-
paktnim rozmérum se snadno umisti i do vytizenych open
space kancelafi, aniz by zbyte¢né zabiral prostor.

Hobis Cube Work je navrzeny pro maximalni soustredéni
a individualni praci. Je urceny pro Ukoly vyzadujici koncen-
traci, kreativni praci nebo praci s citlivymi informacemi.

Hobis Cube Chat je idealni volbou pro kratké porady, ne-
formalni schizky dvou osob nebo rychlou tymovou komu-
nikaci. Umoznuje spolupraci bez ruseni ostatnich kolegu.

Hobis Cube Meet prinasi reseni pro plnohodnotna jedna-
ni, porady mensich tymuU nebo videokonference. Nabizi do-
statek prostoru, akusticky komfort a profesionalni zazemi
primo v kanceldri. Standardné ma kapacitu pro Ctyri osoby,
ale Ize jej upravit a rozsirit podle pozadavky zakaznika.
Soucasne je dobré mit na paméti, ze veétsi prostor se uz
vetsinou resi stavebni Upravou a spada spise do kategorie
klasické zasedaci mistnosti ¢i kancelare.

Co maji vSechny ctyri varianty spolecné? Vybaveni, kte-
ré v realném provozu rozhoduje, jestli box lidé pouzivaji
radi, nebo ho berou jako hezky kus nabytku, ktery je stale
prazdny. VSechny boxy disponuji tichymi ventilatory, jez
nepretrzité zajistuji vyménu vzduchu. Svétlo se automa-
ticky zapne pfi otevreni dveri. Samozfejmosti je zasuvko-
vy pripojny panel s elektrickou zasuvkou, nabijecim USB
a LAN konektorem. K dispozici jsou ramoveé i samonosné

Hobis Cube Meet NF
(bezramova konstrukce)
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Hobis Cube Chat NF
(bezramova konstrukce)

bezramové konstrukce. Sirokd nabidka dekorac¢nich latek
umoznuje vytvorit designovy box podle pozadavku firmy
i architektu. Za priplatek Ize doplnit volitelnou vybavu: ba-
lan¢ni zidli, pracovni stul a zidli nebo ¢alounénou sedacku.

A protoze u akustiky rozhoduji detaily, stoji za zminku
i samotna vyroba. Ta je u akustickych boxU technologicky
narocna. Musi kombinovat konstrukéni stabilitu, akustic-
kou nepruUzvucnost, ventilaci a komfort uzivatele. Klicové
je zejména presné reseni spoju konstrukce, protoze i mala
netésnost muze vyrazné zhorsit akustické vlastnosti. U spo-
le¢nosti Hobis se jako akusticky vyhodnéjsi ukazuje bezra-
mova varianta konstrukce, protoze diky lepsi tésnosti mi-
nimalizuje Unik zvuku a zvysuje celkovou nepruzvucnost.

Officeo pfitom neni jen dodavatel boxU do kancelare. Uz
tricet let pecuje o pracovni zazemi v mnoha Ceskych firmach
a organizacich. Kdyz v roce 1996 firma zacinala, svét fungo-
val jinak. Mnohé se zménilo, jedna véc vsak zUstala stejna:
Snaha zajistit zakaznikim kancelar bez starosti. Dnes Officeo
dodava vybaveni vice nez 30 tisicim firem ro¢né a kazdy
den se stara o to, aby drobnosti nebrzdily diulezité véci.

Akustické boxy Hobis Cube predstavuji chytrou investici
do pracovniho prostredi, které podporuje vykon, flexibilitu
a dlouhodobou udrzitelnost. A jestli existuje neco, co se
v kancelarich budoucnosti bude cenit mozna vic nez dalsi
aplikace a obrazovky, je to schopnost nabidnout lidem klid
presnée ve chvili, kdy ho potrebuiji.

Zdroj: Officeo
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» Rozhovor

Flexibilni kancelare by mély byt soucasti kazdé vétsi
administrativni budovy, rika Jana Vlkova z Colliers

Martina Mareckova
martina.mareckova@hn.cz

o covidu se firmy zbavily ¢asti

kancelatskych prostor, protoze

lidé pracovali z domova. Dnes

chtéji zaméstnance kvuli lepsi

efektivité prace dostat zpatky

na pracovisté, jenze je nemaji
kam posadit. MoZnosti pro stéhovani jsou vli-
vem slabé vystavby omezené. Ze situace tézi
i provozovatelé flexibilnich kancelati, ktefi
firmam dokaZou nabidnout na par let vdomé
tfeba celé patro, fika Jana Vlkova, reditelka
oddéleni office agency v realitné poradenské
firmé Colliers.

Flexibilni prostory, coworkingova centra,
sdilené nebo také servisované kancelare -
v ¢em se lisi?

Vsechno jsou to flexibilni kancelare, které po-
skytuji nejen prostor pro praci, ale i sluzbu.
Firmy alidé sivnich nepronajimaji metry ¢tve-
rec¢ni, ale maji dohodu o poskytnuti sluzby.
Servisované a sdilené kancelate jsou jen jiné
nazvy pro flexibilni kancelate.

Coworking je vétsinou misto, které slouzi
pro kratkodobou praci typicky zivnostniki
nebo mensich start-upti. Provozovatelé vném
podporuji vytvafeni komunity, proto jsou cen-
travybavena zasedackami a maji spolecné za-
zemi typukavarna. Samoziejmostije ptipojeni
kinternetu a tiskarna. V prostorach se porada-
jirtzné akce, nanichz selidé mohou potkavat.

Alidé v nich na rozdil od soukromych kan-
celafi nemaji ,,svou* zidli?
Coworking je zalozeny na ¢lenstvi bez naroku
na fixni misto. Clenové maji moznost pracovni
misto vyuzit, ale muze se stat, Ze se proda vic
¢lenstvi nez pracovnich mist. Clenové mohou
naptiklad vyuzivat tii hodiny mési¢né zasedac-
ku, maji k dispozici kavu, vodu, ptipadné néjaké
zakladni obcerstveni. Vsechno navic uzse plati.
Proti tomu flexibilni kancelare poskytuji
firmam moznost pronajmout si na delsi ob-
dobi riizné velkou kancelar nebo i celé patro
vcetné zidli, stolt, pripojeni a ¢asto i moni-
toru. V prostorach ale zaroven byva i néjaka
forma coworkingu nebo spole¢ného pracov-
niho prostoru vybaveného kuchyrikou. Dnes
uz se tomu dava i nadstavba v podobé zazitku,
pridavaji se razné sluzby az hotelového typu
od mensiho fitness centra, wellness aZ po game
z6ny pro odreagovani.

Velké open space kancelaie se k nam rozsi-
fily ze zapadniho svéta stejné jako coworky.
Nevyjdou ¢asem také z mody?

Koncept jednotlivé kancelare a open spacu se
v klasickych kancelarich zacal prolinat. Uz se
nedélaji velkoformatové, ale mensi open space
z6ny pro 20-25lidi a tyto prostory se pak déli
flexibilnimi prvky - zasedackami nebo tele-
fonnimi budkami. Diivodem rozbiti prostoru
je akustika a také navozeni vizualni a psychic-
ké pohody, aby prosttedi podporovalo spolu-
praci tym.

Dnes uz v kancelafich nesta¢i malé kuchyn-
ky uprostied patra s kavovarem a diezem.
Vlepsim piipadé v nich je barovy pultik. Sna-
houje propojit kuchyni s dennim svétlem. Ci-

lem je vytvorit lounge typu hotelového lobby,
kde se lidé mohou pohodIné usadit, probrat
néco s kolegou, najist se. A to je ten zazitek.
S covidem se vyuziti kancelafi zménilo, kor-
porace prostory poustély. V poslednich le-
techale chtéji zaméstnance dostat zpét. Jaky
model se ustalil?

Asi nejbéznéjsi model je stéle tfi plus dva,
tedy tti dny v kancelafi, dva dny home office.
Drtive byl home office opravdu benefitem, ale
uz pred covidem se zacala podporovat prace
odkudkoli, jen nebyla ustalena pravidla. Na-
vrat do kancelafije opravdu realny a efektivi-
ta lidi se zlep$uje, proto se firmy snazi dostat
lidi zpatky do kancelafi.

Adarisejimtovdobé, kdyse firmy o zamést-
nance pietahuji?

Néktefi zaméstnavatelé to postavi na povin-
nosti. Druhd vécje redlny dopad takového na-
tizeni. Spousta lidi se naucila pracovat flexibil-
né, a pokud maji dlouhy dojezd do Prahy nebo
jiného velkého mésta, kazdy den v kancelari
nesedi. Pak se spis$ hleda cesta, jak zaméstnan-
ce udrzet tfeba formou vyjimky.

Na druhou stranu se stava, ze firma v posled-
nich tfech ¢tyfech letech zoptimalizovala kan-
celafe na zakladé toho, Ze lidé pracuji zdomo-
va, a ted chcelidi dostat zpatky na pracovisteé.
Jenze kancelafe tomu uz nejsou piizptisobené
kapacitné a vybavenim typu zasedacek.

Navic v Praze se malo stavi a vybér moznosti
pro stéhovani je v nékterych lokalitach dost
omezeny. Hlavné v Karliné muze byt slozité
najit 1000 metrt ¢tvere¢nich. Naopak v Praze
4nebo 5vétsi kancelafe jesté jsou. Dostavame
se do situace, kdy i budovy nebo prostory, kte-
ré byly delsi dobu volné, se zac¢inaji zapliovat
praveé proto, Ze se nestavi. A letos a piisti rok
se nedostavi téméf nic.

Flexibilni kancelafe d¥ive spi$ vypliiovaly
prostory v tradi¢nich administrativnich
budovach po firmach, které je opustily. Ted
uz tento koncept dokaze obsadit i celé nové
projekty. Pocitaji dnes s néjakou mirou sdi-
lenych kancelafi vlastnici ve v§ech novych
budovach?

Néjaka forma sdilenych kancelafi ma smy-
sl ve velkém projektu, ktery ma 20-30 tisic
metrl ¢tverecnich a vice. Flexibilni kancela-
te dopliluji mix najemcd, umoziuji i malym
firmam si sednout do kvalitni moderni budo-
vy a byt v blizkosti velkého partnera. Firmy
to vitaji, protoZe centra nabizeji rozmanitéjsi
sluzby typu kavarny nebo wellness. Flexibilni
kancelare jsou do urcité miry otevienym ko-
munitnim prostorem a podporuji komunitu
celého domu. Naptiklad v budové Panorama
Business Center v centru Prahy je na dvou pa-
trech oblibena kavarna, ktera zaroven fungu-
je jako coworkingovy prostor. Diive bychom
to moznd nazvali internetovou kavarnou, ale
dnes tam lidé studuji, pracuji a zaroven chodi
posedét.

Velci provozovatelé servisovanych kancelaii
expanduji z Prahy do regionii. Pobocky ote-
viraji tieba i v nakupnim centru. V kterych
dalsich netradi¢nich mistech vznikaji?
Nemohou fungovat kdekoli. Ale tfeba v cent-
ru Ostravy, s vybornou vybavenosti sluzbami
a obchody, sdilené kancelafe smysl maji. Na-
priklad v prostorach byvalého obchodniho
domu Ostravica vzniklo coworkingové cen-
trum Hygge, které nabizi kromé spole¢ného
coworkingového prostoru a dvou pater kan-
celari také konferen¢ni prostory a dobte vy-
bavené fitko.

Tato cesta je provéfend mezinarodné.
Po covidu se kancelate hodné uvolnovaly
a coworking se zacal vice objevovat i v byto-

vych domech nebo pravé v nakupnich cent-
rech. Napiiklad spole¢nost AFI zprovoznila
ve svém reziden¢nim komplexu v Praze-Vyso-
¢anech maly coworking, jenz umoziuje lidem
vyjit ze svych obyvaku a potkavat se s lidmi.
Flexibilni kancelare tedy nemusi byt soucas-
ti kancelarskych budov, ale mohou dopliio-
vat jiné funkce. Tteba developer CTP provo-
zuje v Nupakach v Praze-vychod coworking
Clubco v navaznosti na sviij industridlni park.
Vyhodou vice coworkingti od jednoho provo-
zovatele je, Ze clenové mohou vyuzivat i jiné
pobocky ze stejné sité.

Podilflexibilnich kancelafi z celkové nabid-
kykancelaiskych prostorje unasstale maly.
Kam aZ muze rist?

V Praze je tento podil aktudlné do péti procent,
ale dobudoucna muiZe tvorit deset procent cel-
kové nabidky. To v Praze odpovida ptiblizné
400 tisicim metru ¢tvere¢nich.

Jak se lisi flexibilni a standardni kancelare
cenoveé?
Flexibilni kancelate jsou stale o néco drazsi,
ale v poslednich 12 mésicich zacinaji byt v cel-
kovém nakladu témét srovnatelné s klasickou
kancelafi, pokud zapoc¢teme najemné a vech-
ny naklady vcetné investice do prostoru.
Kdyz pripocitate k pétileté smlouvé v klasic-
ké nové kancelati veskeré naklady na vybaveni
avezmete kapacitné obdobny prostor ve flexi-
bilni kancelafi, rozdil v cené bude zhruba deset
procent. A tieba mladé firmé, kterd vidi na dva
roky dopredu a potiebuje rist, se vyplati pra-
covat z flexibilnich kancelafi.

FirmybysevPrazeistéhovaly, ale kviili ome-
zené vystavbé nemaji moc kam. Tézi z toho
provozovatelé flexibilnich kancelafi?
Stoprocentné a je toho ¢im dal vic. Ostatné
velka ¢ast portfolia Scott Weber Workspace je
zalozena na smlouvach s korporacemi na vétsi
celky, tfeba celého patra, na dva nebo tfiroky.
Stejné tak je to u IWG.

A firmam to dava smysl, protoze ve stan-
dardni kancelati podepisi ndjemni smlouvu
minimalné na pét let a kvili investici do fit-ou-
tu (pfizptisobeni prostoru - pozn. red.) ¢asto
na sedm let. Kdezto flexibilni kancelare jsou
kompletné vybavené, nemusi se tam o nic sta-
rat a maji moznost za tti roky odejit.

JANA VLKOVA (50)

m V Colliers plisobi od roku 2012,
kdy se stala feditelkou oddéleni Office
Agency. V roce 2018 pak propojila pozice
Head of Office Agency a Workplace
Advisory a Fidi obé oddéleni pod hlavic-
kou Occupier Services. V této kombi-
nované roli ma na starosti komplexni
sluzby uZzivatelim kancelafi, ale také
zastupovani pronajimateld p¥i pronajmu
jejich administrativnich budov.

m V Colliers spolupracovala se spo-
le¢nostmi jako Microsoft, SAP nebo
UniCredit Bank.

Foto: HN - Libor Fojtik
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Capexus

ak ma vypadat kancelar, do které lidé chtéji chodit

a ktera skute¢né podporuje jejich vykon? Odpo-

ved nabizi workplace consultancy - konzultace

kombinujici dukladnou analyzu a planovani kva-

litniho pracovniho prostredi. Firmy dnes stale
Casteji resi, jak prizpusobit pracovni prostredi hybridnimu
rezimu, snizit neefektivné vyuzivané plochy a zaroven
posilit spolupraci i spokojenost zaméstnancu. Jak se meni
role kancelare i potreby tymu, vysvetluji Lucie Hudak Mala
a Patrik Vykruta z firmy Capexus, specializujici se na na-
vrh a realizaci modernich pracovnich prostiedi. Workplace
consultancy neni jen o navrhu kancelare, ale o SirSim po-
chopeni toho, jak lidé pracuji a co ovliviuje jejich vykon.
Firmy, které se timto smérem vydaji, ¢asto zjisti, ze zména
prostredi je jednim z nejrychlejsich zpUsobu, jak pozitivné
ovlivnit fungovani celé organizace.

Co si dnes mizeme piedstavit pod pojmem workplace con-
sultancy?

Lucie Hudak Mala: Zakladem workplace consultancy je po-
chopit, jak firma opravdu funguje, jak lidé pracuji, komuni-
kuji a co ke své praci potrebuji. Teprve na zakladé téchto
dat navrhujeme prostredi, které podporuje efektivitu, well-
being i firemni kulturu.

Zaroven ale nejde jen o jednorazovou analyzu. Firmy se
vyvijeji a s nimi i jejich potreby. Proto je dulezité vnimat
pracovni prostredi jako néco, co se ma prubeézné prizpUso-
bovat, nejen aktualnimu stavu, ale i budoucimu smérovani
firmy.

Patrik Vykruta: Nejde jen o design. Je to kombinace analy-
zy, strategie a tvorby prostoru. Pomahame firmam pfizpU-
sobit kancelare realité dnesniho hybridniho svéta.

Velmi ¢asto se setkavame s tim, ze firmy maji historicky
nastavené kancelare, které uz neodpovidaji tomu, jak dnes
jejich tymy funguji. Workplace consultancy jim pomaha
tento nesoulad odstranit a nastavit prostredi tak, aby praci
skutecné podporovalo, a ne ji komplikovalo.

Hodné se mluvi o wellbeingu. Neni to jen buzzword?

Lucie Hudak Mala: Naopak. Kvalitni pracovni prostredi ma
primy dopad na psychiku, soustfedéni i dlouhodobou spo-
kojenost lidi. Kdyz se zaméstnanci citi dobre, pracuji Iépe
a firma to okamzité pozna.

Z praxe vime, ze i relativné malé zméeny v prostredi - na-
priklad lepsi akustika, dostupnost klidovych zén nebo moz-
nost volby pracovniho mista - mohou mit vyrazny dopad
na to, jak se lidé béhem dne citi a jak efektivné pracuji. Mo-
derni kancelar proto nabizi nejen pracovni mista, ale i zony
pro soustredeéni, spolupraci i odpocinek.

Firmy dnes casto zavadéji sdilena pracovni mista. Funguje
to?
Patrik Vykruta: Ano, pokud je to dobrfe navrzené. Sdile-
né pracovni misto neni o Setfeni nakladu, ale o flexibilité.
V hybridnim rezimu stejné neni kazdy den v kancelari cely
tym. Zaroven ale plati, ze bez jasnych pravidel a dobré ko-
munikace mUze byt tento model pro zaméstnance frustrujici.
Proto je dulezité, aby zména nebyla jen prostorova, ale i kul-
turni. Aby lidé chapali, proc se zavadi a jak jim ma pomoci.
DuUlezité je ale nabidnout ruzné typy prostredi od tichych
zOn az po komunitni prostory. Je ale také potfeba, aby se
zameéstnanci takové prostredi naucili spravné pouzivat.

Lucie, v jednom rozhovoru jste fekla, Zze kancelar je ,zivy
organismus“. Co to znamena?

Lucie Hudak Mala: Firmy se neustale vyvijeji a kancelar
musi s nimi. Neni to staticky prostor. Spravné navrzené
prostredi umoznuje zmény, rust i nové zpUsoby prace.

V praxi to znamena, ze se snazime navrhovat prostory
tak, aby nebyly fixni, ale adaptabilni. Diky tomu muUze fir-
ma reagovat na zmény bez nutnosti velkych a nakladnych
rekonstrukci. Proto dnes navrhujeme modularni a flexibilni
reSeni, kterd se dokadzou prizpusobit bez nutnosti velkych
investic a Setrngji k Zivotnimu prostredi.

HNOCAPEX

Nejde o estetiku, ale o strategii.
Kancelar pracuje pro vas. Ne naopak

Zakladem workplace consultancy je pochopit, jak firma opravdu funguje, jak lidé pracuji, komunikuji a co ke své
praci potrebuji, shoduji se Lucie Hudak Mala a Patrik Vykruta z firmy Capexus.

Jak velky vliv ma pracovni prostredi na firemni kulturu?
Patrik Vykruta: Obrovsky. Prostor primo ovliviauje, jak lidé
spolupracuji, jak se citi a jestli chtéji byt soucasti firmy.
Casto vidime, ze firmy podcenuji roli prostfedi v kazdo-
dennim fungovani tymu. Pritom prave kancelar a prostredi
kolem mohou pfirozené podporovat sdileni informaci, ne-
formalni setkavani i vznik novych napadu.

Kancelar dnes neni jen misto pro praci, ale je to nastroj
pro budovani vztahu, sdileni know-how i pfirozenou ko-
munikaci.

Jak budou vypadat kancelare budoucnosti?

Lucie Hudak Mala: Budou méné o ,pracovnich mistech”
a vice o zazitku. Lidé budou chodit do kancelare hlavne
kvUli spolupraci, inspiraci a socialnimu kontaktu.

Zaroven se bude dal zvysSovat dUraz na individualizaci,
tedy moznost vybrat si prostfedi podle aktualni potreby.
Nékdy potfebujeme klid, jindy interakci. Kancelar by meéla
umét nabidnout oboji. Firmy, které to pochopi, ziskaji ob-
rovskou konkurenc¢ni vyhodu, a to nejen v produktivité, ale
i v naboru talentu.

Zdroj: Martina Praskova, Michaela Bursikova
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Jaka je situace na trhu servisovanych kance-
lafi a proC budou flexibilni freSeni stale prefe-
rované&jsi? Nejen o tom mluvi Lubomir Silhavy,
zakladatel a CEO sité WorkLounge. Aktualne ma
7 pobocek v Praze, jednu na Floridé a pracuje

na systému fransiz.

Jak se podle vas za posled-
nich 10-15 let proménil kance-
larsky trh?

Pfed 15 lety v USA vrcholila hospo-
darska krize. Ja jsem vyuzil padu cen
a koupil na Floridé administrativni
budovu s cilem ji kompletné pretvo-
fit — lounge, recepce, konferencni
mistnosti, kafeterie. Zacal jsem pro-
najimat malé servisované kancelare

i samostatna pracovni mista, coz se
do té doby nedélalo. Budova se hned
zaplnila a 100% obsazenost mame
dodnes. Projekt jsem pak zopakoval
v Praze, a tak vznikl prvni Work-
Lounge.

K dal$i zméné doslo za covidu - firmy
prfehodnocovaly mnozstvi zamést-
nanc i velikost pronajimanych ploch.
Zacaly si uvédomovat dilezitost
flexibility, zaméstnanci zase svoji
hodnotu. Nas produkt zacal zajimat
firmy i zaméstnance. Nabizeli jsme
plné vybavené, designové prostory
pro jednotlivce i firmy a bez vétSich
zavazka.

Co byla nejvétsi zména v tom,
jak firmy premysileji o kance-
larich a pracovnim prostredi?
Driv byla vétSina zvykla na praci

v halovych kancelafich, bez ohledu
na design a pracovni prostredi, a na-
jemni smlouvy se uzaviraly na dlouha
obdobi. Od covidu si firmy zacinaly
¢im dal vice uvédomovat dllezitost
kvality a promySlenosti prostredi

a mnohé zacinaji pfechazet na piné
vybavené a servisované kancelare.

Béhem poslednich dvou let vidime
nardst u vétsich firem, které dfive
pozadovaly pronajem na bazi metrd
¢tvere€nich — dnes na bazi poctu vy-
bavenych pracovnich mist. Zacinaji si
uvédomovat, ze sdileni prostor — za-
sedacich mistnosti, recepce, kuchy-
nék i rznych relax zon - rozklada
naklady mezi vice firem a eliminuje
preplaceni za plochy, které nejsou
plné vyuzite.

A kde se v tomhle vyvoji
zacala vyraznéji prosazovat
servisovana a flexibilni kan-

celarska reseni?

V USA kolem roku 2010 po krizi. Tehdy
se zacala objevovat potfeba mikro-
kancelafi pro jednotlivce, ktefi prisli

o byznys a potfebovali znovu zacit.

S tim se pojila servisovanost, k malé
kancelafi potfebujete zazemi. My jsme
byli ve Statech jedni z prvnich, ktefi do-
kazali nabidnout toto rfeSeni. K nam tato
zmeéna pfichazela pomaleji, ale covid ji
urychlil - najednou tento zpUsob zacaly
vyhledavat i stfedni a velké firmy.

Jak byste popsal souc¢asnou

situaci na kancelarském trhu?
Drive urcoval podminky najmu majitel
firmy — tfeba chtél mit kancelar blizko
bydlisté. Dnes drivuji pozadavky
zameéstnanci. Rozhoduji se, pro koho
budou pracovat, ¢i zda budou na vol-

né noze a kancelar si pronajmou sami.

Jaké potreby a obavy dnes

u firem vnimate nejcastéji?
Zaméstnanci chtéji pestré zony pro
praci i relax, dobfe vybavené zase-
dacky, telefonni budky, tiché zény.
Nedavno jsme délali detailni prlizkum
mezi klienty — jak se u nas citi, jak vni-
maiji spole¢né zoény, kavu... Na zakla-
dé analyz vytvarime idealni prostredi.
Pouzivame pfirodni materialy — drevo,
zelen, cihly, beton, kov.

Co se tyCe obav, vede flexibilita -
nase smlouvy maji vypovédni [hdtu
mésic, flexibilita je tedy obrovska.

Co dnes firmy nejvic ocenuji
na servisovanych kancelarich
oproti tradichimu pronajmu

a proc¢ se stale vice firem roz-
hoduje nepfivazovat k dlou-
hodobym najmim a vlastni
spraveé kancelari?

Flexibilita, provoz 24/7, piny kance-
lafsky servis, design, nevyzadovani
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uvadét prostory do plvodniho stavu,
recepcni, ktefi umi nastavit wifi, tis-
karnu, konferencni systém, pomohou
s eventy, podporuji budovani komu-
nity a pripravuji akce jako spole¢né
pondélni snidané. U nas se nemusi
starat o chod kancelare a soustiedi se
na vlastni byznys, usetfi na velikosti
prostoru, na vstupnich nakladech

a sprave celé kancelare.

Jakou roli hraje flexibilita
z hlediska rdstu, zmén tymu

nebo nejistoty trhu?

Dnes firmy vyZzaduiji Skalovatelnost.
Zuzuji se, rozsituji, potrebuji vic
prostoru na prechodné obdobi pro
externisty. A my umime rychle zménit
kapacitu, aniz byste se museli stého-
vat nebo ménit smlouvu. Popularni
se stavaji také rotace — poskytneme
vstupni karty 20 lidem, firma plati

za 10 mist a zaméstnanci se stfidaji.

Je néco, co vas na chovani
firem v poslednich letech pre-
kvapilo?

Abych byl upfimny, ne. VSechno,

co jsem jiz zminil, jsem predikoval.
uvédomovat hodnotu zaméstnanca,

a ti tak zacali drivovat své pozadavky,
za kterych se z home office budou
vracet do kancelare.

Jak si myslite, Ze bude kance-

larsky trh vypadat za 5-10 let?
V soucCasné dobé se témér nestavi.
Chybi moderni kancelare pro vétsi
tymy. Segment flexibilnich a sdilenych
kancelafi a coworkingu velmi posiluje
a v tomto obdobi bude dal silné rlst.

Ocekavam mensi zajem o tradicni
kancelare, ale naopak nardst zajmu
o flexibilni, servisované a designové
prostory s variabilnimi spole¢ensky-
mi a sportovnimi zénami, drazem
na kvalitu, technologie a udrzitelnost

A jakou roli v tom vyvoji bude
hrat flexibilni a servisované

kancelarské reseni?

Vétsina firem uz vi, ze tradi¢ni prona-
jem na bazi m? je rizikovy a naklad-
ny — dlouhodoby zavazek, upravy, vy-
baveni atd. Po zapocitani provoznich
nakladl a mzdy office managera to
pro né nedava smysl. Snazsi pro né je
soustfedit na svou praci a vSe ostatni
nechat na nas.

Prosadi se tento model

i v mensich méstech?

Myslim si, Ze budoucnost je i v kraj-
skych méstech, zajimavé projekty

uz jsou v Brng, Plzni, Ostravé. Nyni

ve WorkLounge pracujeme na systému
fransiz - to provozovatellm poskytne
moznost vyuzit zavedené systémy

s marketingovou a regionalni podporou.
Prvni fransizu chceme otevrit letos.

Jakou vizi mate pro Work-
Lounge v kontextu vyvoje

trhu?

V tom jsem trochu konzervativni.
Nemame cil byt nejvétsim providerem
v Cesku. Soustfedime se na profesi-
onalitu, udrzitelnost a kvalitu. Vel-

kou ¢ast naseho portfolia tvofi nase
vlastni budovy, v tom se mnohem Iépe
pracuje. | ja miluji flexibilitu, pfinasi mi
pohodu na dusi.

Jak vznikl nazev WorkLounge?
Hodné cestuji a rad na letistich vy-
uzivam lounge, kde si ¢lovék mGze
odpocinout i v klidu pracovat. Proto
mého syna pfi vymysSleni nazvu nasi
spole¢nosti napadlo WorkLounge,
jako takova kombinace work, relax
and enjoy your day. Tuto atmosféru se
snazime ve WorkLounge od pocatku
vytvaret. Jsme rodinna firma. Pracuiji
zde obé mé dcery, mUj syn i moje
zena. Ten nejmladsi fika, ze az ukonci
univerzitu v Miami, rad by tam ¢i

v Naples otevrel nasi dalsi floridskou
pobocku. Jsem velmi hrdy na cely
svlj tym. Nepovazuji je za zamést-
nance, ale také za rodinu. Témér
vSichni jsou se mnou po celou dobu
existence WorkLounge.

Mate jesSté néjaky pracovni
sen?

Mym snem bylo koupit velkou bu-
dovu, kde bych mohl realizovat své
napady a zkuSenosti. To se mi splnilo,
kdyz jsem koupil City Point na Pan-
kraci. Lokalita se skvélym pfistupem,
v pfimé navaznosti na D1, Jizni spoj-
ku, tésné u OC Arkady a se 120 par-
kovacimi misty. Tady budujeme nasi
vlajkovou lod' a snazime se, aby byla
ikonicka, krasna, a hlavné funkéni.
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