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DOMOV ZNAMENA VSE

MAISON Ofechovka je vyjimecny rezidencni projekt, ktery
vznika ve spolupraci spole¢nosti Penta Real Estate a bpd
development podle navrhu ateliéeru QARTA architektura.
MAISON Orechovka vyrusta na zapadni hranici Ofechovky
v prestizni vilove lokalité Prahy 6.

#maisonorechovka
www.maison-orechovka.cz

Nabidne byty v nejvyssim standardu PREMIUM o dispozicich
1+kk az po stresni penthousy 6+kk s prekrasnymi vyhledy na
Orechovku, Stresovice a Prahu 6. Vystavba prvni etapy byla
zahajena minuly rok a své prvni obyvatele privita uz zac¢atkem
pristiho roku. Druha etapa je ve vystavbé a v prodeji.
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EDITORIAL

JANA HRABETOVA
vedouci vydani

NASTAL CAS PRO KRISTALOVOU KOULI?

V dobé, kdy v disledku koronavirové krize netusime,
co nas ¢eké za tyden, jak hluboce zasdhnou opatieni
spojené s pandemii kazdého z nas, tuzemskou i global-
ni ekonomiku, se vyvoj realitniho trhu, stejné jako dal-
sich trhi, neodhaduje snadno. Co je vSak jisté jiz nyni?

Navzdory ekonomickému Gtlumu rekordné vzrostl
zadjem o hypotecni Gvéry. Za letosnich prvnich osm
mésich si totiz Cesi sjednali hypotéky v celkovém
objemu 150 miliard korun, a pokud se tempo neza-
stavi, odbornici se shoduji, ze by mohl padnout re-
kord z let 2016 a 2017. Tehdy si lidé v bankach na by-
dleni pujcili 225 miliard korun. Ti, ktefi na hypotéku
dosahnou ¢i maji dostatek vlastnich prostredky, si
totiz v dobé krize jesté vice uvédomuji, Ze investice
do koupi nemovitosti je doslova ,k nezaplaceni”. Ne
kazdy si ale mize nebo chce vlastni stfechu nad hla-
vou pofidit. Na tento trend reaguji mnozi investofi
a developefi, ktefi se dosud vénovali vyhradné vy-
stavbé bytl na prodej. A ze i projekty zamérené
na najemni bydleni budou zajimavym osvézenim re-
alitniho trhu, je zjejich pland ziejmé.

O tom, ze se pandemie koronaviru zdsadnim zpa-
sobem dotkla i zivota v kancelafich a bude ho nej-
spi$ ovliviiovat i nadéle, dnes uz nikdo nepochybuje.
Prokéazala v$ak také zivotaschopnost retail parkd,
které si diky svému konceptu ukrajuji stale vétsi po-
dil maloobchodniho kol&ce a pfitahuji i nové znacky.

Tyto a mnohé dalsi informace na vas ¢ekaji v ak-
tudlnim vydani magazinu Reality. Preji vam pfijemné
a inspirativni cteni.




REALITY COVER STORY

Najemni bydleni na ceste
na vysluni

Text | Jana Hrabé&tova
Foto I archiv redakce

esi dlouha léta davali prednost bydleni
ve vlastnim. Ten, kdo nemovitost nemél,
mohl mit i pocit, Ze bude povaZovan za méné
uspésného. Situace panujici na tuzemském
rezidenénim trhu je dnes ale takova, ze velka
East zadjemcu o vlastnické bydleni na néj ne-
dosahne. Nebo mit vlastni stfechu nad hlavou
z néjakého diivodu prosté nechce.

Vysoké a stéle rostouci ceny bytd jsou mimo jiné
zpusobené i nedostateénou nabidkou spojenou
s dlouhym povolovacim procesem staveb. Zména, to

znamena mnohem §irsi nabidka a pokles cen, neni
podle vétsiny realitnich odbornikd na obzoru. Vedle
vystavby druzstevniho bydleni, kterého je v Cesku ja-
ko $afrénu, je tak pro mnoho lidi fedenim dfive opo-
mijené bydleniv najmu. Jeho vyhody uz objevu;ji ne-
jen studenti, ale i pracujici milenidlové ¢ mladé rodi-
ny. Néktefi developefi, ktefi se donedévna oriento-
vali vyhradné na vlastnické bydleni, proto pfehodno-
cuji své strategie smérem k ndjemnimu bydleni.

Za prikopnicky podin na trhu nadjemniho bydleni
je povazovan projekt Albertov Rental Apartments,
ktery skupina CTR v Praze 2 zkolaudovala pred vice
nez 10 lety. Nasledovaly dalsi projekty: pfedevsim




1 NA KOMPLETNI
REKONSTRUKCE
DOMU URCENYCH
PRO NAJEMNI BYD-
LENIi SE V PRAZE
ZAMERUJE NAPRI-
KLAD ZEITGEIST AS-
SET MANAGEMENT.

cenami ovénceny Luka Living

v Praze 13 spoleénosti Luka Resi-
dential, jimz skupina SIKO vstou-
pila do developmentu. V posledni
dobé se v oblasti ndjemniho byd-
leni ke slovu hlasi, a to zejména

v Praze, i mnozi dalsi developefi.
Zavsechny jmenujme napfiklad
spolecnosti Finep, Trigema, Ku-
char & Thein, Passerinvest Group,
Realism ¢i AFI Europe CR (projekt
Tulipa Karlin na titulni strané).

POHLED DO ZAHRANICIi

V zebficku EU patii Ceska republi-
ka k zemim s nejnizsi popularitou
najemniho bydleni. A prestoze je-
ho podil u nas nyni roste, stéle
tvofi jen pfiblizné 20 procent. P¥i-
tom v sousednich zapadnich ze-
mich je podil zhruba dvojnéasob-
ny. ,Podivdme-li se do Némecka,
kde jsme 10 let spravovali 1500
bytl, dosahuje tam trh najemniho
bydleni 50 procent,” komentuje
situaci u nasich zdpadnich souse-
di Doron Klein, feditel spolec-
nosti AFl Europe Czech Republic,
kterd v Praze navazuje pravé

na své zkuSenosti z Némecka.

Po rfadé projektd, které jiz v hlav-
nim mésté dodala na trh vlastnic-
kého bydleni, zde planuje vybu-
dovat portfolio zhruba 1000 na-
jemnich bytd. Ty chce i dlouhodo-
bé vlastnit — a prvni takovy projekt,
Tulipa Karlin s vice nez stovkou
znich, jiz zacala stavét v Praze 8.

.V Némecku bydliv najmu singles,
rodiny s détmi i seniorské pary.
Oproti tomu nyni v Cesku %iji v pro-
najmu nejcastéji lidé ve véku do 30
let. Popularita ndjemniho bydleni
v Némecku je dana historickymi
souvislostmi: za druhé svétové val-
ky byla v zemi zni¢ena vice nez po-
lovina obytné plochy, takze v po-
vélec¢né éfe bylo nutné rostoucimu
poctu obyvatel zajistit nové bydle-
ni —a to bylo pfedevsim najemni.
Podil vlastnického bydleni dnes

ve velkych némeckych méstech ¢i-
ni méné nez 30 procent, v Berliné

S.ou‘c'asné
situace

pravdépodobné jesté zvysi roli institucionalnich
poskytovatell ndjemniho bydleni, ktefi jsou schopni
celit jakékoliv krizi i novym situacim lépe nez
jednotlivi vlastnici byti. Napriklad tim,

Ze vyjdou vstfic nastupujicimu trendu vétsiho
vyuzivani prace z domova a za¢nou

nabizet byty s domacimi kancelaremi.

PETER NOACK,
ZEITGEIST ASSET MANAGEMENT

je to podle nasich analyz dokonce jen 15 procent.
Standardy némeckych najemnich bytt jsou ale

na dobré Urovni, Némci tak nemusi investovat

do vlastniho bytu jen kvdli tomu, aby mohli kvalitné
bydlet. Obdobné popularnije nadjemni bydleni

i vsousednim Rakousku,” dodava Peter Noack, part-
ner spoleénosti Zeitgeist Asset Management, ktera
se specializuje na development a sprédvu nemovitosti
pro najemni bydleni v regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy. Jejim cilem je dostupné najemni bydleniv CR
co nejvice roz§ifit: aktudlné ma v Praze v nabidce 180
bytl v ¢inZovnich domech po kompletni rekonstruk-
ci, u dalsi cca stovky rekonstrukce préavé probiha.

NAPRIC VEKEM | SPOLECENSKYM POSTAVENIM
Bydlet v najmu dnes oslovuje lidi rdzného véku i so-
cidlniho statusu. Zaprvé predevsim takzvané mileni-
aly, ktefi do roku 2025 budou tvofit prevaznou ¢ast
populace v produktivnim véku. Vyhovuje totiz jejich
Zivotnimu stylu: nechtgji se vazat k jednomu mistu,
své penize radéji investuji do zazitkd a konickd nez
»do cihel”. U mladych péard a rodin je ¢astym ddvo-
dem to, ze nedosahnou na hypotéku. A i kdyby hy-
potéku ziskaly, fada z nich méa z ddvodu pandemie
koronaviru obavy, Zze se mize dostat do finanénich
potizi a nebude schopna hypoteéni Gvér splacet.
Najemni bydleni je tak pro né mensim zavazkem

s vétsi flexibilitou, kdy se mohou rychle prestéhovat
do mensiho nebo levnéjsiho bytu. V neposledni fa-
dé projevuji o tuto formu bydleni zéjem i cizinci, kte-
¥ sice 7iji v Cesku delsi dobu, ale nevédi, kam je je-
jich profesni ¢i osobni Zivot v budoucnu zavane.
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«— VIZUALIZACE
NOVEHO BARRAN-
DOVSKEHO NAMES-
Ti S VYSTAVBOU,
JEJiZ SOUCASTI
BUDE | PRVNI CISTE
NAJEMNI BYTOVY
DUM, KTERY DEVE-
LOPER FINEP PLA-
NUJE DOKONCIT

V ROCE 2021.

STEJNE JAKO U BYTU URCENYCH KE KOUPI etapu ve svém planovaném velkém projektu Lappi

DO VLASTNICTVi HRAJI U NAJEMNICH

BYTU VYZNAMNOU ROLI LOKALITA,

OBCANSKA VYBAVENOST, DOPRAVNI
DOSTUPNOST A MOZNOST PARKOVANI.

> JAKE VYHODY MA NAJEMNI BYDLENI?

Co je ldkavé na tom, kdyz se stanete ,najemnikem”,
ane ,majitelem” bytu? Nemusi to byt jen flexibilita,
ale také pohodli. Moznost vybrat si z bytl jak plné
zarizenych, tak i takovych, které si vybavite podle
svého gusta. Zadné zasadni starosti s opravami. P¥i-
lezitost uZivat si lokality, ktera by pro vas pfi vlastnic-
kém bydleni byla mozna nedostupna.

V pfipadé nékterych developer(, ktefi se dfive
v Cesku orientovali vyhradné na prode] bytd a nyni
se vénuji i poskytovaninové postavenych bytd
do najmu, je k dispozici i kompletni servis prakticky
jiz pred nastéhovanim: svym klientdm zajisti vée —
od pravnich a administrativnich sluzeb az po pojisté-
ni domacnosti.

Touto cestou se vydala napfiklad spoleé¢nost YIT,
kterd ma s najemnim bydlenim zku$enosti z matef-
ského Finska —v zemi s 5,5 milionu obyvatel je pro
najemni bydleni k dispozici celkem 800 tisic bytd.

V Cesku planuje zajistovat sluzby najemniho bydleni
ve svych vybranych projektech — aktualné napfiklad
v 15 bytech Aalto Cibulka v Praze 5. A do budoucna
se chysté pro ndjemni bydleni postavit celou jednu

Hloubétin v Praze 9. ,Vystavbou najemniho bydleni
mohou developefi investovat do necyklického byz-
nysu, ktery je zalozen na dlouhodobych smlouvéch
na prondjem a sluzby,” fiké Vladimir Dvorak, generél-
ni feditel YIT v Ceské republice. Ve Finsku YIT vloni
oznamila vznik joint venture, do néhoz pro ucely na-
jemniho bydleni vlozila téméF 600 jiz dokonéenych
bytl ¢i bytd v zavéreéné fazi vystavby po celé zemi.
Investorem v joint venture je nejen YIT (se 49 procen-
ty), ale i skupina finskych privatnich investi¢nich spo-
le¢nosti. Obdobné jako v zdpadoevropskych zemich
zacina byt v Cesku najemni bydlenf atraktivni nejen
pro uzivatele téchto bytd — ndjemniky, ale také pro
investory: od téch drobnych aZ po velké institucio-
nalni. Pokud investuji do bytd renomovaného deve-
lopera, zajisti jim kompletni servis, stejné jako ndjem-
nikdm — od Udrzby a spravy budovy az tfeba po za-
stupovani vlastnika na schiizich SVJ.

V CESKU VZNIKLA ASOCIACE DLOUHODOBEHO
NAJEMNIHO BYDLENI

Sdruzeni provozovateld dlouhodobého najemniho bydleni, jehoz
vznik byl ozndmen poéatkem zafi, chce mimo jiné podpofit a garan-
tovat zakladni etickd pravidla v ndjemnich vztazich, byt partnerem
statnim institucim a hodla pravidelné analyzovat situaci v ndjemnim
bydleni v Cesku i v Evropé.

Asociace pro dlouhodobé najemni bydleni méla v dobé zalozeni
osm ¢lent, ktefi po celé Ceské republice vlastni zhruba 56 tisic na-
jemnich bytl. Jejim prezidentem je Vitézslav Vala (Luka Residential).
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Na trhu s reziden¢nim bydlenim
je prostor pro rust

,NEMOVITOSTNI TRH ZATIM DOPADY PANDEMIE KORONAVIRU USTAL. PLATI TO PREDEVSIM O TRHU

S REZIDENCNIM BYDLENIM, KDE SE PO KRATKEM SOKU CENY RYCHLE VRATILY NA OBVYKLOU
UROVEN, A TO NEJEN V PRAZE, ALE I OSTATNICH VETSICH MESTECH,“ RIKA ALOIS LANEGGER,
JEDNATEL SPOLECNOSTI RAIFFEISEN - LEASING, KTERA MA NA CESKEM TRHU VICE NEZ DVACET LET

ZKUSENOSTI S FINANCOVANIM NEMOVITOSTI A DEVELOPERSKE CINNOSTL.

ozitivni je i vyvoj v oblasti reziden¢nich pro-
P najm, kde se projevuje vice faktort - od vys-

Sich cen novych byt po prisnéjsi vyhodnoco-
vani ze strany bank. ,Situace tak pieje developer-
skym projekttim zaméfenym na najemni bydleni,
hodnoti soucasny stav Alois Lanegger.

KDE JE PROSTOR PRO RUST?

Relativné dobra kondice nemovitostniho trhu je po-
dle Aloise Laneggera z Raiffeisen - Leasing dana vice
faktory. Koronavirus sice urychlil celkové hospodar-
ské zpomaleni, to ale analytici na ¢eském trhu pred-
vidali uz delsi dobu. A¢koliv nikdo necekal globalni
pandemii, na jisty utlum byla vét$ina hracua priprave-
na ,Dulezité nyni bude, jak rychle se ekonomika za-
¢ne zvedat. V Raiffeisen - Leasing pracujeme s vyhle-
dem, ktery predpoklada nejhlubsi pokles v leto$nim
roce a pro rok 2021 odhaduje navrat k ristu, a to
zhruba ve vysi Sesti az sedmi procent. Dobrou zpra-
vou bude samotny navrat k rastu jako takovému,* fi-
ka Alois Lanegger. Prostor pro rust pak vidi napfii-
klad na trhu s reziden¢nim bydlenim. Zde jsou totiz
ceny trvale ovlivnény objektivnimi faktory, prede-
v§im nedostate¢nou nabidkou, na které se podepisuji
dlouhé povolovaci procesy a omezend stavebni kapa-
cita. Poptavku navic mohou podpotit i nékteré plano-
vané zmény, napiiklad predpokladané zruseni dané
z nabyti nemovitosti ¢i snizovani arokovych sazeb.

NAJEMNI BYDLENI PROCHAZ{ RENESANCI

Zajimava je ale i oblast rezidenc¢nich pronajmu. ,,Na-
jemni trh prochazi ur¢itou renesanci. Je to dané i mo-
tivaci na strané investoru, protoZze tento model po-
skytuje pravidelny vynos mezi ¢tyfmi az Sesti procen-
ty, a navic roste relativné konstantné i cena samotné
nemovitosti,“ vysvétluje Alois Lanegger. Dukazem
dobré kondice trhu rezidenc¢nich prondjm je i fakt, ze
se po kratkém cenovém propadu dokéazal rychle vratit
na puvodni troven. Dokonce i v Praze, kde je situace
specificky ovlivnéna vyssi koncentraci byt ke krat-
kodobému prondjmu pres Airbnb, se v dlouhodobém
horizontu nepochybné rysuje stabilizace.

CESTA K VETSI JISTOTE

Nemovitostni trh samozirejmé neni oddéleny od eko-
nomiky jako celku. Na jeho vyvoji se podepiSe napfi-
klad mira nezaméstnanosti, kterd vzdy spoluformuje
poptavku. Situaci proto detailné sleduji i banky a ne-
bankovni instituce. Naplno se také projevuji vyhody
leasingového financovani nemovitosti. ,Oproti béz-
nym bankovnim Gvértim piinasi vétsi davku jistoty
pro financujici subjekt a umoznuje s vétsim klidem
resit i naro¢néjsi situace, ke kterym na strané klientt
muze dojit naptiklad v disledku propadi ekonomi-
ky,“ shrnuje vyhody Alois Lanegger. Finan¢ni struk-
tura nemovitostniho leasingu podle néj umoznuje
nepristupovat k radikdlnim feSenim a poskytuje
komfort pro dlouhodoby vztah, kterym financovani
nemovitosti je.

ALOIS LANEGGER,

JEDNATEL RAIFFEISEN - LEASING,
SPOLECNOSTI, KTERA JE NA CESKEM
TRHU DLOUHODOBYM LIDREM

V OBLASTI NEBANKOVNIHO FINANCOVA-
NI NEMOVITOSTI. V ROCE 2019 DOSAHL

TRZNI PODIL SPOLEENOSTI V LEASINGU
NEMOVITOSTI 51 PROCENT.

TYM ZKUSENYCH PROFESIONALU SPO-
LECNOSTI RAIFFEISEN - LEASING ZA|I5-
TUJE SPICKOVE INDIVIDUALNI SLUZBY

| TEM NEJNAROGNE)SIM KLIENTUM, KTE-
RE PROVAZi OD FAZE PRIPRAVY PRES
VYSTAVBU AZ K DOKONCENI STAVBY.
RAIFFEISEN - LEASING FINANCOVAL NA-
PRIKLAD PRAZSKY REZIDENCNI PROJEKT
ZATISI ROKYTKA NEBO REZIDENCNI PRO-
JEKT FARARSTVIi V HRADCI KRALOVE.




ANKETA

OCEKAVATE ZVYSENi ZAJMU O NAJEMNI BYDLENI?
KTEROU SKUPINU LIDi TATO FORMA BYDLENI NEJVIC
OSLOVUJE? PROMITNE SE PRIPADNA ZVYSENA
POPTAVKA PO BYTECH NA PRONAJEM NEJAK
NEGATIVNE DO POPTAVKY PO KOUPI BYTU?

MARCEL SOURAL, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
TRIGEMA

Poptéavka po najemnim bydleni muze jesté rust.
Zejména tam, kde jsou relativné vysoké pFijmy

a soudasné nedostatek novych bytu na trhu. Tedy
napfiklad v Praze a Brné. Tato forma bydleni je
vyhledavana predevsim singles, studenty, mlady-
mi rodinami, stfedni tfidou, jeZ finanéné nedo-
sahne na vlastni byt. A samoziejmé témi, ktefi v uvedenych méstech
pracuji, trvalé bydlisté v§ak maji jinde. Pro fadu privatnich investord
do najemniho bydleni jsou zajimavi rovnéz manazefi, podnikatelé

a cizinci. Najemni bydleni pfesto zustane pouze jednou z alternativ-
nich forem bydleni. Vlastnické bydleni je u nas hluboce zakorenéné
a bude tomu tak i v budoucnosti.

SERGE BORENSTEIN, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SPOLEC-
NOSTI KARLIN GROUP

Domnivam se, ze zajem o bydleni v najmu bude

i nadale riast. Lze také ocekavat, Zze predevsim

s ohledem na pocet uvolnénych bytu, které byly
urceny ke kratkodobému pronajmu, budou najmy
néjakou dobu stabilni. Samoziejmé hovofim ze-
jména o situaci na prazském trhu, kde pusobime
a na kterém se orientuji. Ndjem bude fesenim predevsim pro lidi,
ktefi zvazovali koupi prvni nemovitosti/bytu, ale radéji jesté rok ¢i
dva vyckaji. Musime se také pripravit na to, Zze banky zpfisni pod-
minky hypoték, coz uz se pomalu déje. V Praze se stale stavi tak ma-
lo, ze trh s ndgjemnimi byty prodeje prilis neovlivni. Nicméné se da
predpokladat, ze c¢ast prodanych byt bude i nadale uréena k na-
slednému pronajmu, ale predevsim dlouhodobému.

DAVID JIRUSEK, TISKOVY MLUVC| SPOLECNOSTI FINEP CZ

O najemni bydleni je velky zajem jak mezi inves-
tory, tak mezi témi, pro které je to v souéasné
chvili jedind moznost, jak zejména v hlavnim més-
té bydleni vyresit. Podil investic do bytd, které se
z divodu ochrany nebo zhodnoceni majetku na-
sledné vyuzivaji pro ndjemni bydleni, dokonce ak-
tualné prevysuje podil ndkupt bytu pro bydleni
vlastni. A Ize oéekavat, Ze se nizky budou nadale rozvirat ve pro-
spéch bytu koupenych na investici. Nebude se ale zvySovat jen podil
najemniho bydleni, bude se ménit samotny koncept, respektive sluz-
by ndjemniho bydleni. Velky rozdil tak zaéne byt mezi individualnimi
byty uréenymi pro najemni bydleni a novym typem najemniho bydle-
ni v podobé celych domu z produkce developeru.

CO MUSI MIT NAJEMNI BYT?
Preference ndjemnikd jsou samo-
zfejmé individuélni. Pfesto vSak
plati, ze k atraktivité bytd pro Gce-
ly ndjmu prispiva nékolik kli¢o-
vych faktorl. A netykaji se jen by-
tu samotného. Stejné jako u bytl
prodévanych do vlastnictvijsou

i zde dulezité lokalita a obdanska
vybavenost, dopravni dostupnost
abezproblémové parkovani. Vin-
teriéru pak ndjemci oceniuji ze-
jména dobré funkéni usporadani,
zatizenou kuchyn ¢i vestavéné
skiiné. Av neposlednifadé také
balkon, jehoz vyhody jesté zda-
raznila koronavirovéa pandemie.

BUDOU CENY NAJMU KLESAT?
Kratkodobé pronajmy, reprezen-
tované platformami Airbnb nebo
Booking, utrpély v poslednich mé-
sicich v souvislosti s pandemii ko-
ronaviru citelnou ztratu. Proto se
nabizi otazka, zda tyto nemovitosti
dfive ¢i pozdéji nepfejdou na trh
béznych dlouhodobych pronajmu
a zda rostouci konkurence na trhu
nepovede k poklesu &inZi.

Podle Petera Noacka ze spolec-
nosti Zeitgeist Asset Management
se véak soucasna situace dlouho-
dobych pronéjmda nijak zasadné
nedotkne. ,Byty ur¢ené pro krat-
kodoby pronéjem se zpravidla na-

chézejiv rusném centru Prahy a je-
jich vnitfni usporédani ¢asto pfi-
pomina hotelovy apartmén. Neni




VYSE PRUMERNEHO NAJEMNEHO
SE MEZIROCNE NEZMENILA

Podle Gdaji developerské spole¢nosti Trigema, ktera trh

s byty sleduje dlouhodobé, byly ceny ndjemného ke konci
&ervna v jednotlivych regionech podobné jako ve stejném
obdobi loriského roku. Meziroéné nejvice vzrostly

v Olomouckém kraji, a to 0 4,2 procenta. V Karlovarském
a Plzeriském kraji naopak o 3,4 procenta poklesly. Nejvyssi
najemné bylo jiz tradi¢né v Praze, v priméru Cinilo 319
korun za metr ¢tvereéni. Po hlavnim mésté nasledovaly
Jihomoravsky (254 K¢) a Stredocesky kraj (230 K&). Nejnizsi
najemné bylo v Usteckém (161 K¢&), Moravskoslezském

T PROJEKT UNICITY

PLZEN SPOLECNOS-

TI DARAMIS, KTERY

VYRUSTA V METRO-

POLI ZAPADNICH
CECH, NABIzi JAK
BYTY NA PRODEJ,

TAK NA PRONAJEM.

INZERCE

proto reédlné predpokladat, ze si podobny byt vybere
rodina s détmi za Uc¢elem dlouhodobého bydleni,

i kdyby majitel proved| Gpravy interiéru alespon

v nezbytné mire. Navic je otazkou, zda se takové
zmény investorovi vibec vyplati. Soucasnou situaci
nelze srovnévat s ekonomickou krizi v roce 2008.
Existuje proto velkad nadéje, ze nynéjsi stav bude ¢a-
sové omezeny a poté trh zaéne opét fungovat. Je

AlbatrosKbely.cz

(163K¢) a Karlovarském kraji (171 K&).

tfeba pripustit, ze ¢ast bytl z pdvodni nabidky plat-
forem Airbnb ¢ Booking pljde vyuZit pro dlouho-
doby pronajem bez vétsich komplikaci. Nicméné
stabilni vynos z jiz existujicich ndjemnich budov to
nijak neovlivni. Dlouhodobi investofi neméni ¢inzi
kazdy mésic, ale maji s ndjemniky uzaviené nékolika-
leté smlouvy,” uzavird pohled na trh s ndjemnim by-
dlenim v Ceské republice Peter Noack. .




REALITY INVESTICE DO NEMOVITOSTI — KOMENTAR

Ocekavani versus realita

ZDENKA KLAPALOVA,
PREZIDENTKA ARTN,
REDITELKA KNIGHT FRANK

yvoj realitniho trhu se neodhaduje snadno,
zavisi totiz na Fadé faktord. Podstatna je eko-
nomicka situace a makroekonomické parame-
try. Dulezitou roli hraje mira rizika, predikce
budouciho vyvoje, inflaéni oéekavani, dostup-
nost finanénich prostfedku a jejich cena, vyse
urokovych sazeb, objem disponibilnich zdroju
a mnoho dalsiho. V dusledku letosni cerstvé
zkusenosti s pandemii koronaviru ovsem vi-
me, Ze jakékoliv oéekavani ¢i odhady do bu-
doucna se kvtili nepfedvidatelnym okolnos-
tem mohou zménit. A to naprosto zasadné.

Investi¢ni trh v roce 2020 ovliviiuji dva hlavni faktory:
v prvni fadé je to celosvétové pandemie covidu-19
a s ni spojené restrikce tykajici se cestovani do za-
hranici. V druhé fadé pak pretrvavajici nedostatek
prémiovych produktt uréenych k vefejnému ¢i neve-
fejnému, takzvanému off-market, prodeji.

Je pfiznaéné, Ze se jiz delsi dobu ocekévalo zpo-
malenitrhu a v diskusich padaly otéazky, zda pokles
urokovych sazeb a rist cen nemovitosti, at jiz ko-
mer¢nich i rezidenénich, mé svoji hranici. Diskurz
lonského roku, kdy jsme zili brexitem, ale néhle vy-
stfidaly obavy o zdravi jednotlivce, rodiny, spoleé-
nosti. Mimoradné opatreni pfijimaly v souvislosti
s $ifenim nemoci covid-19 nejen vlady, ale také insti-
tuce. Zejména mezinarodni spole¢nosti reagovaly
obratem. Dusledky téchto opatfeni na sebe nene-
chaly dlouho ¢ekat, at uz to bylo stfidani pracovnich
tymd, posileni prace zdomova, regulace cestovani,
zmény v pracovnim prostiedi...
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VSE MA SVE PLUSY | MINUSY

Veskeré tyto faktory logicky pfimo ovliviiuji tuzem-
sky realitni trh. Investofi si kladou otéazky tykajici se
stability pfijmu kanceléfskych ploch a jejich vyuziti.
Vnimaji vyrazny pokles pfijm0 jak nékterych retailo-
vych klientd, tak celého sektoru orientovaného

na turismus a cestovéni. Zejména pak v Praze.

Na druhou stranu je patrny rozvoj sluzeb souviseji-
cich s virtualni komunikaci ¢i nékterych prodejen

a provozoven, jimz se zvedaly trzby i v dobé korona-
virovych opatfeni. A v neposlednifadé vidime ta-
ké rozmach domaciho cestovniho ruchu.

Na zdjemce o reality silné pusobi nejistota, tedy
negativni sentiment a obavy z dopadu aktualni situ-
ace na jednotlivé subjekty, doméacnosti, podnikatele
i spolecnost. To vede k soucasné debaté o cenach
nemovitosti. Jiz od poc¢atku pandemie se na trhu
objevujinazory, ze v dusledku nepfiznivé ekonomic-
ké situace ceny nemovitosti plo§né klesnou, a tedy
Ze se oteviré pfilezitost k vghodnym nakupdm. Podle
analytikd Knight Frank je ovem realita jina, nutno fi-
ci, ze mnohem slozitéjsi.

TRENDY A VYZVY
Na trhu je aktualné velké mnozstvi finanénich pro-
stredky, které je mimoradné obtizné alokovat. Kon-
zervativni finanéni investice jsou prakticky bez vyno-
su a za vyssi Ulozky se plati. Tento stav pUsobi logic-
ky tlak na poptéavku po reélnych aktivech, pficemz
ale na trhu evidujeme dlouhodoby nedostatek rea-
litnich produktd.

Dlouhé a velmi komplikované stavebnifizeni vede
k limitdm na strané nabidky. Developery brzdii ne-
dostatek kvalitni pracovni sily a rlst cen materiald.
V komeréni sféfe je na trhu fada fondi s apetitem



investovat do realit. Vedle toho se drobni stfadatelé
opravnéné obavaji o hodnotu svych Uspor a hledaji

Myslim, 2
yslim, Ze
N . D . trh opét hleda rovnovahu. Jejim vysledkem
moznosti jejich bezpeéného umisténi. Na strané po- . L . .
ptavky evidujeme i solventni fyzické osoby se za- bude stabilizace cen Zeéjmena téch prOdUktu'
jmem o vlastni realitni portfolio. Mnohé spole¢nosti které jsou dlouhodobé udrzitelné.
také uvazuji o vyhodéach investice do vlastniho sidla.
Dal$im vyraznym trendem poslednich mésic(, kte-

ré v Knight Frank registrujeme, je rostouci zajem in-

vestovat do ndjemniho bydleni. Spolupracujeme volnych penéz pusobi tlak na poptéavku, nebot je bu-
s mnohymi realitnimi fondy, které se na tento pro- de nutné dfive &i pozdéji alokovat. Proto mnozi maji-
dukt cilené zaméruji. | developefi si uvédomuiji dlou- telé nevidi ddvod ke kompromisdm.
hodobou hodnotu svych bytovych portfolii a prestéa- Domnivém se, Ze trh opét hleda rovnovahu. Jejim
vaji mit zajem rozprodavat jednotlivé byty ve svych vysledkem bude stabilizace cen zejména téch pro-
dalsich projektech. Tim maze byt nabidka novych duktd, které jsou dlouhodobé udrzitelné a maji za-
bytd k prodeji jesté vice omezena. A zajimavych lo- jistény vynos. Totéz plati pro projekty k vystavbé.
kalit ubyva. Nesdilim obavu, ze aktuélni praxe zavadénihome
Vitézem doby koronavirové je nepochybné pfi- officu zdsadné& zméni poptavku po kanceléfich. In-
méstska logistika. | tak je ale nedostatek vhodnych spirativni a technologicky patfi¢né vybavené pra-
pramyslovych nemovitosti na trhu daleko vyraznéjsi, covni prostfedi nase domécnosti nenabizi. Jsem
nez tomu je v ostatnich segmentech. Vyhledavanym presvédcena o tom, ze zajem o kolektivniiindividu-
typem nemovitosti jsou také ty, které maji potencial alni investice do realit poroste, nebot reality nadéle
rozvoje, nemovitosti v regionech a pochopitelné zUstévaji bezpeénym zpldsobem zhodnoceni penéz
i nemovitosti se stabilizovanym vynosem. Mnozstvi ajejich vynos lze fadnou péci pozitivné ovlivnit. .

INZERCE

o

om initial desiah | |
on/opening handover| phase.

ent services for.'_m\;/estmen( '

Creative E: Project Financial-analytic
Services O== Management Services

* Design & Architecture * Project Management e Cost Management
e Construction Management * Technical Due Diligence
e Fit-outs ¢ Bank Monitoring
¢ Quality Management
* Health & Safety

OM Consulting s.r.o. Office OM Consulting
Kaprova 42/14 Thamova 183/ 11, 186 OO Praha 8
10 OO0 Praha 1 - Staré Mésto email: info@omconsulting.cz WWW.OmCOI’]SU|tIﬂg.CZ



REALITY ARCHITEKTURA A DEVELOPMENT

Velci developefri si nemohou
dovolit byt neseriézni

Text | Alena Adamkova
Foto I Alzbé&ta Jungrova a archiv redakce

| | ’
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3

Cesku nepfilis oblibeni deve-
lopefi se chovaji jen tak, jak
jim vefejny sektor dovoli.
Odstrasujicim prikladem miu-
ze byt Jesenice u Prahy, vel-
mi dobf¥e s developery ale ko-
munikovala méstska cast Pra-
ha-Letiiany. Ted'se s nimi sna-
i najit spolecnou fec, ktera by
méla byt ku prospéchu viem,
hlavni mésto Praha,” ¥ika ar-
chitekt Jan Kasl, pfredseda
Ceské komory architekti.

JAN KASL

L,
V ROCE 1976 ABSOLVOVAL STAVEBN{

FAKULTU €VUT, OBOR ARCHITEKTURA.
JE MAJITELEM ARCHITEKTONICKE
KANCELARE JK ARCHITEKTI, KTERA MA
V PORTFOLIU $IROKOU SKALU REALIZACI -
OD REKONSTRUKCI BYTU A RODINNYCH
DOMU PO NOVE REZIDENCNI PROJEKTY
A KOMERCN/ STAVBY.

OD DUBNA ROKU 2019 JE JAN KASL
PREDSEDOU CESKE KOMORY ARCHITEKTU.
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V jakém stavu se nachazi ¢eska architektura? V tisku jste fekl,

Ze viceméné stagnuje, Ze od Tanéiciho domu tu Zadna vyznamna
stavba nevznikla...

To neni UpIné presné, tykalo se to jen Prahy a opravdu velmi vyjimec-
nych staveb. Obecné vzato bych nefekl, ze architektura jako takova
stagnuje. Zejména v poslednich péti Sesti letech vznikla celé fada zaji-
mavych staveb, které jsou vyborné v ¢eském priméru, trochu hire véak
vychézeji ve srovnani se svétem. Ale stagnaci bych to nenazval. Mnohé
budovy jsou velmi kvalitni, jen jsou lokalni, ve svété se o nich pfilis nevi.
| proto vznikla souté Ceska cena za architekturu s mezinarodni poro-
tou, abychom nasi architekturu posoudili oé¢ima ze zahranidi.

Pokolikaté se uz kona?

Letos probéhne uz paty rocnik soutéze, v listopadu by se mély vyhlaso-
vat jeji vysledky. Porota pro letosek nominovala 27 staveb, z nich bude

v z&fi vybirat pét az $est finalistd, jeden z nich se pak stane vitézem.

| diky této soutézi a mezindrodni poroté se tuzemské vyjimecné stavby
zviditelnuji nejenom u nés, ale i v zahranidi.

Které stavby z poslednich let vas osobné zaujaly?

V Praze to byla napriklad budova Drn na Nérodni tfidé nebo rekonstrukce
Sporkovského palace v ulici V Celnici, obé& od architekta Stanislava Fialy.
Zajimavé jsou i mnohé rozhledny, pési lavky a samozrejmé nékteré bytové

INZERCE

Jsem rad,

Ze pribyva pripadt, kdy obce organizuji
architektonické soutéze na stavby

a pristavby télocvicen ¢i skol, radnic
nebo vefejnych prostranstvi.

arodinné domy. Zajimavych verejnych staveb, na rozdil
od komerénich objektl, je méng, ale i to se postupné
zlepsuje. Treba takové hospoda v Maslovicich od Ate-
lieru bod architekti, , sttedobod” mistniho déni, sku-
tecné centrum malé obce lezici severné od Prahy.
Jsem rad, ze pribyva pripadl, kdy obce organizuji
architektonické soutéze na stavby a pfistavby skol, té-
locvicen, radnice, rekonstrukce navsi, verejnych pro-
stranstvi. Dobrym piikladem muize byt novéa radnice
Prahy 7, kterd poméha kultivovat i okolni vefejny pro-
stor. Ale ze soukromych prostfedkl vznikaji zajimavéj-
$i stavby, protoze vefejny sektor na architektufe no-
vych staveb bohuzel Setfi a hlavné dobfe nezadéavé ar-
chitektonické soutéze. Nicméné tfeba stavba Mést-
ského okruhu 511 na jihovychodé Prahy, kterd se mize »
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> konedné zacit pFipravovat, bude zahrnovat i spolupraci RSD s architekty,
krajinfi a urbanisty ohledné za&lenéni do krajiny. Resi se pi¢né cyklistic-
ké a pé&si trasy, zelené pasy kolem dopravni stavby, pracuje se s destovou
vodou a vhodnou vegetaci, kterd prezije vic nez zaruéni Ihdtu.

Ovsem pfi vystavbé Zelezni¢nich koridord se s architekty a krajinafi prak-
ticky nespolupracuje, hlavni objem zakazek tvofi inzenyrské profese a vée
ostatni, jako peclivy design mostd, lavek, protihlukovych stén a predevsim
vegetacnich Uprav, zUstava na okraji zajmu.

Jak se vy jako architekt a predseda CKA divate na sou¢asné vedeni
Prahy, na spolupraci mésta s architekty. Mluvi se o tom, Ze od tunelu
Blanka se v Praze nic pofadného nepostavilo...

Je to smutny fakt, ale zase bych nerad, aby to vypadalo, ze adoruji ex-
primatora Béma, za jehoz éry se v Praze nejvic pfikradalo. Na druhé
strané nerozhodnost, bojacnost, nekoncepcénost a neustéalé provérova-
ni a nedivéra ke véem plantim z minula jsou také $patné. Nejhorsi byla
éra Adriany Krnacové, za niz se neudélalo vibec nic. Soucasné vedeni
trpi tim, Ze je pomérné personalné roztiisténé, Ze jsou to Ctyfi partnefi
ve tfech uskupenich vlddnouci koalice, ktefi si ob&as moc nerozumi.
Ale je tam tfeba Petr Hlavacek, coz je architekt, byvaly feditel IPR (Insti-
tut planovani a rozvoje hl. m. Prahy). Také Adam Scheinherr, ndméstek
primatora hl. m. Prahy pro oblast dopravy se snazi, aby se alespori pro-
jektovalo. Podpo¥il spolupraci mezi RSD a méstem pfi budovéni Praz-
ského okruhu, kterou zahdjil jiz byvaly radni pro dopravu Petr Dolinek.
V&Fim, ze se ndm podafi za dva roky ziskat tzemni rozhodnuti na do-
konceni Méstského okruhu mezi Pelc-Tyrolkou a Jizni spojkou, ktery
povede prevazné v tunelech. V Cesku se bohuzel investuje a stavi v tak
komplikovaném pravnim prostredi, ze postavit silnici je nadlidsky tkol.

Pro¢ to tfeba jde u nasich severnich sousedt? Béhem 15 let

v Polsku vybudovali kompletni dalniéni sit a stavi se tam navic
neuvéfitelné rychle.

Polsko je fidceji osidlené, je rovinat&jsi nez Cesko, ale hlavné to véech-
no asi organizuji mnohem lépe nez my. Povolovaci proces je také jed-
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+~ NAROZNi ADMI-
NISTRATIVNi BUDO-
VA DRN VYROSTLA
NA PRAZSKE
NARODNI TRIDE

V MISTE, KDE DLOU-
HA LETA BYVALO
JEN NEVZHLEDNE
PARKOVISTE.

nodussi, stejné jako v Némecku, kde se maze zadit
stavét jesté pred tim, nez dojde k vyvlastnéni. To
snad brzy pdjde i u nds — pokud bude stavba v Gzem-
nim planu jako verejné prospésna, bude se moci za-
¢it stavét a vykupy fesit postupné.

V &em je u nas zakopany pes? Proé povolovani
staveb trva tak dlouho?

Je mnoho klicek, jak se stavbé branit. Navic nenf pfi-
mé& motivace statniho investora k tomu, aby se stav-
ba prosadila, aby se ziskalo stavebni povoleni. V kaz-
dém stupni povolovaciho procesu je mozné se neu-
stale vracet k pfedeslému kroku a neustale se odvo-
lavat. Treba proces EIA je ¢asto naprosto zbytnély.
Na Zapadé umi spoditat, jakych Uspor benzinu

a CO, se docili vystavbou méstského okruhu, dalni-
ce. U nés to pofdd nemé odpovidajici vahu.

Stavi se v Praze malo? Na prvni pohled to tak
totiz nevypada.

Ano, stavi se velmi mélo, ale aspori se zaciné projekto-
vat. | byt se stavi méalo. Pro prostou obnovu je potieba
ro¢né na sto byt postavit nejméné jeden novy. To pfi
550 tisicich byt v Praze déla minimalné 5,5 tisice bytd
ro¢né. V70. letech se stavélo i 10 tisic bytli ro¢né, to byla
ale masové vystavba sidlist a tu uz nechceme. Nicméné
dnes se ro¢né dokonéijen dva az dva a pdl tisice bytd,
coz je opravdu maélo. Jsou potieba byty levné i luxusni,
ato hlavné na volnych plochach uvniti mésta, ne na po-
lich okolo néj. Na nezastavénych plochéach uvniti mésta
Ize postavit byty pro 400 az 450 tisic novych obyvatel.

V rozhovoru pro Neovlivni.cz jste fekl, ze v Praze
se mozna stavi tak malo, protoze developef¥i



nevédi, komu maji dat uplatek, kdyz za Béma

to bylo jasné, Ze maji jit do pasaze Blanik nebo

k Mysékovi... Pro¢ je vlastné v tuzemskych pomé-
rech developer témér sprosté slovo?

To s témi Uplatky byla samoziejmé urditad nadséazka.
A co se nelichotivé konotace slova developer tyce...
Na ném jako takovém nic negativniho neni. Slovo
developer je pfevzaté, pfislo k ndm v roce 1990.
Presny preklad je ,rozvojar”, ale developer je ve sku-
teénosti vlastné stavitel. Pan Nedobyl ze serialu
Shatky z rozumu byl stavitel, ktery postavil pll Zizko-
va. Developer si pujéi penize, koupi pozemek,

na ném postavi byty ¢i kancelére, ty rozproda, aby
mél zisk, a jde dal. Na tom neni nic $patného, to je
normalni podnikani.

Proé jsou tu tedy developefi vnimani tak negativ-
né? Je tomu tak tieba v souvislosti s tim, ze né-
ktefi ¢asto ,jen” postavi byty, ale nestaraji se uz
o navazujici infrastrukturu, $koly, Skolky, sluzby?
Developefi se chovaji jen tak, jak jim vefejny sektor do-
voli. Nékterym z nich opravdu jde pouze o to, vydélat
co nejdriv co nejvic penéz, ale mnozi, a zejména ti veldi,

INZERCE

STAVi SE MALO. | BYTU JE NEDOSTATEK.

PRO PROSTOU OBNOVU PRAZSKEHO BYTOVEHO
FONDU BY BYLO POTREBA ROCNE POSTAVIT
MINIMALNE 5,5 TISICE NOVYCH BYTU. A TO
JAK LEVNYCH, TAK LUXUSNICH. DNES JICH

ZDE ROCNE VYROSTE JEN OKOLO 2,5 TISICE.

se chovaji seridzné, profesionalné. Védi, ze kdyz postavi byty, domy, je tie-
ba k nim vybudovat i komunikace, skolky, zelen, zadinaji pfispivat i na vy-
stavbu 8kol. A to dfive nebyvalo.

Pfikladem, jak se nemaji chovat developefi, je podle mé Jesenice

u Prahy. Vyrostly zde stovky domu a bytu, ale zadna odpovidajici
infrastruktura.

Jesenice a okoli jsou skuteéné odstrasujici piiklad Gzemniho planovani,
kde tehdejsi samosprava dovolila developerim v podstaté vie. Krajské
ziizeni tehdy je$té neexistovalo. Nebyla tam kanalizace, voda, doprava,
skoly, skolky a tak déle, stavélo se prakticky bez urbanistické koncepce.
Volné plochy v Praze tenkrat nikdo zastavét nepovolil, tak néktefi deve-
lopefi vyrazilimimo Prahu, kde se zménami Gzemniho planu nebyly zad-
né problémy. Na jih od Prahy byla ta vystavba opravdu zivelna, navic
tam chybi kolejovéa verfejna doprava, jezdi tam jen autobusy. J& nejsem
proti rozvoji obci, ale musi si stanovit, jak se budou rozvijet.
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PRODANO PRES 80 % BYTU

Rodinné byty chytre..

Nova ,Nuselska“ je reziden¢ni komplex se soukromym vnitroblokem,
ktery roste na Gzemi byvalého arealu Nuselskych mlékaren.
Dokonceni: Konec roku 2020

X trigema

www.nova-nhuselska.cz
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> Naopak dobry pfiklad spoluprace s developery mohou byt
Letfiany na severu Prahy, kde tehdejsi starosta podminil bytovou
vystavbu vybudovéanim obchodniho i sportovniho centra.
Ano, starosta Josef Dobry byl sice z CSSD, ale myslel spi$ pravicové. Vé-
dél, Ze spokojené musi byt véechny zicastnéné strany. Obce dnes ne-
jsou nijak zainteresované na vystavbé, ta jim v podstaté pfinasi jen pro-
blémy. Bylo by tfeba je motivovat, tfeba vétsim podilem z dani. S tim se
ale zatim nepodité. Také by podle mého nazoru bylo dobré, kdyby spe-
kulanti s pozemky, ktefi ¢ekaji, az ceny stoupnou, platili mnohem vétsi
dan z nemovitosti nez ti, ktefi na pozemcich hned stavi.

V Praze by mélo byt pro developery budovani skol, skolek ¢i spor-
tovist povinné. Jak to hodnotite?

Kladné. Praha se snazi proslapat cestu ostatnim méstdm a stanovit trans-
parentni pravidla predem. Dosud se vie fesilo ad hoc, coz developerim
znemozriovalo spoditat si néklady. Planovaci smlouvy sice existovaly, ale
nefungovaly. Jenom je tfeba, aby si samospravy nestanovovaly nereélna
ocekavani, prehnanymi pozadavky by nakonec totiz mohly zéjemce odra-
dit. A nakonec by nérast ceny zaplatili sami obcané v kupni cené byt(.

Jak by se méla mésta adaptovat na klimatické zmény? Vétsi vysad-
bou zelené&? Instalaci vodnich prvka? Zelenymi stfechami?

Je dllezité nejenom chrénit stavajici zelen, ale i vysazovat nové stromy
v ulicich a na dal$ich vefejnych prostranstvich, i kdyz se to nékdy nelibi
pamatkaram, jako tomu tieba je v pfipadé prazského Malostranského
namésti. Na ném se v [été kvili horku v podstaté neda pobyvat. Stromy
jsou obdas trnem v oku i nékterym inZzenyrdm, protoze komplikuji po-
klddku inzenyrskych siti. Proto musi byt chodniky dostateéné siroké,
aby se tam vesly nejen inzenyrské sité, ale i stromy.
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+— ZAKLADNI SKOLA
V DOBRICHOVICICH,
POD NiZ JE PODE-
PSAN ATELIER SAFER
HAJEK ARCHITEKTI,
SE V ROCE 2015 STA-
LA DRZITELEM CENY
CTENARU V SOUTE-
Z1 BEST OF REALTY

- NEJLEPS[ Z REALIT.

Strategie adaptace na klimatickou zménu nezahr-
nuje pouze vysadbu strom, ale také lepsi hospoda-
feni s destovou vodou, zfizovéani vegetacnich stfech
afasad, aby se mésta neprehfivala, budovani vétsi-
ho mnozstvi vodnich prvkd na vefejnych prostran-
stvich. Kvalita vefejnych prostranstvi by méla byt vy-
sledkem spoluprace architektl, dopravakd, vodo-
hospodéafu i odbornikd na zelen.

Mohou v tom néjak pomoci developefi?
Samoziejmé, vzdyt cena nemovitosti —bytu v pékné
ulici se stromy — je vy$$i nez bez nich. Dnes se kupujici

i najemci zajimaji o kvalitu okolniho prostiedi i environ-
mentalni parametry budovy — vétsi firmy si neprona-
jmou & nekoupi kancelafe bez certifikace typu LEED

¢i BREEAM.

Bude pusobeni developeri regulovédno novym
stavebnim zakonem, nebo byl, jak se ¢asto
psalo, usit na miru developerim?

To je jen nestastna medialni nalepka, které vznikla
proto, Ze pfiprava zakona byla svéfena Hospodarské
komore, kdyz prévnici ministerstvu pro mistni rozvoj
za cely rok nenapsali vice nez teze. Leps$i by mozna
byvalo bylo, kdyby se zékon zadal t&¢m, kdo se vystav-
bou zivi. Tedy profesnim komoram architektl a sta-
vebnich inzenyr(, Ceské spolecnosti pro stavebnf
pravo a tak déle. Ti by novy zdkon spole¢né s najatymi
legislativci vytvofili. Zédkladem je, aby se zjednodusilo



a zkratilo celé stavebni fizeni. Digitalizace stavebniho Fizeni pak umozni
dokumentaci pfedat jen v elektronické podobé, stavebni Gfad pak
schvalovani bude soubézné koordinovat se véemi dotéenymi orgény,
aby se fizeni maximalné zkréatilo. A to, véfim, umozni architektdm a inze-
nyrim se vic vénovat vlastnimu projektovani a povede ke zkvalitnéni sta-
veb a vybudovaného prostredi.

Pavodné ale méla vzniknout dvoustupriova statni stavebni sprava.
Nicméné pak se kvuli protestim Svazu mést a obci prvoinstanéni
urady vratily do pravomoci obuci...
Bohuzel. Kdysi jsem pfenesenou statni spravu na obce héjil, dnes uz ale
ne. Pdvodné se mély obce jen vyjadrovat ke stavbédm na svém Gzemi, roz-
hodovat pak mél statni stavebni Gfad. Obce by naopak mély mit vic pravo-
moci pfi Gzemnim planovani. Premiér Babis se ale Svazu mést a obci lekl.
Je oviem tieba fici, ze i v této okle$téné podobé by mél zakon staveb-
ni fizeni znaéné zjednodusit. Pocet stavebnich Gfadl v obcich se snizi
skoro na polovic, pljde vesmés jen o obce s rozdifenou pusobnosti. Kraj-
ské stavebni Gfady budou Cisté statni Gfady. Pokud pujde o né&jakou vétsi
¢i komplikovanéjsi stavbu, mély by ji vzdy schvalovat krajské stavebni
Ufady, ne ty obecni. Budou-li obecni stavebni Gfady necinné tfi mésice,
fizeni se jim vezme a rozhodovat bude kraj. Povolenibude jen jedno, za-
hrnujici umisténi i povoleni stavby. Cili uréité dojde ke zrychleni staveb-
niho fizeni. Vzdyt 10 procent staveb se dnes buduje naderno, praveé kvali
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neumérné délce stavebniho fizeni, povoleni ¢asto zis-
kaji, az kdyz jsou hotové. Také by se méla zjednodusit
projektova dokumentace pro toto povoleni, povinna
naopak bude provadéci dokumentace.

Hrozi Praze vySkrtnuti jako rezervace UNESCO
kvali mrakodraptm na Pankraci?

No a co se stane? Vzdyt nam UNESCO na ochranu
centra nijak nepfispiva! Samoziejmé to fikdm v nad-
sézce, ale pro¢ tedy UNESCO nevadi degradace cent-
ra Prahy, které je zanefadéné matrjoskami, cepicari

a podobnou vetesi, cely ten Disneyland, Airbnb misto
trvalych obyvatel, domy skoupené ruskou mafii, ale
vadi mu mrakodrapy na Pankréci, které je od historic-
kého centra pomérné daleko a rozhodné nijak nekazi
panorama Hradcan ani celé Prahy. City na Pankréci je
planovana od 30. let minulého stoleti. Nevadi mi. Mné
by vadily mrakodrapy bez ladu a skladu rozmisténé

po celé Praze, v centru. Mrakodrapy, které by posko-
zovaly historické mésto. Ale na Pankréci nebo na Jiz-
nim Mésté mi opravdu nevadi. Vymezil bych zény, kde
se mohou vézaky stavét a kde ne. Treba Londyn ma vi-
cero vyskovych budoy, a pfitom to nikomu nevadi.  «

BYDLETE
V HOLESOVICiCH

REZIDENCE PERGAMENKA

Drive délnickd lokalita se méni pred ocima v jednu z nejstylovéjsich prazskych
&hvrti. Souznéni moderni architektury s industridlni historii Hole3ovic vytvéii
z Pergamenky jedinecny projekt ctici charakter pivodni zéstavby.

Bydlete na mist&, kde p&sky dojdete do kavérny, kterou budete mit za rohem,
nebo pres cestu do bistra na ob&d. V misté, kde o vikendu moZete zajit
s rodinou do parku, navitivit galerii a cely den zakon¢it sklenkou vina
jen par krokd od vaseho domova.

To ve jsou Hole3ovice, v&$ novy domov.

finep.cz
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REALITY VEREJNY PROSTOR

Umeéni v ulicich meést

Text | Judita Capkova
Foto I archiv Skanska Reality

ezprostiedni okoli budovy ovliviiuje, jak se

Vv ni citime, at uz je to nas domov nebo praco-
visté. Na developera prozrazuje, nakolik
komplexné svij projekt vnima. V prazském
veFejném prostoru pfibyla béhem léta nova
umélecka dila, ktera mistim vdechla jejich je-
dinecnost.

.Gemma je drobné plastika, vybrousena &i vyfeza-
né& do drahého kamene nebo do skla a uzivana jako
¢ast $perku ¢ amulet.” Tato definice byla inspiraci
pro vznik sochy coby zeny Gemmy ¢eskobudéjovic-
kému sochafi Michalu Trpakovi, ktery ji vytvofil pro
zkrasleni prostoru pred domem stejného jména
v ulici Knovizské v Praze 11. Gemma v jeho pojetije
impozantni dama z oceli o vy$ce pét a Sifce 4,5 met-
ru. Jeji nakro¢ena noha je vysoka tak, aby se pod ni
dalo prochézet. Inspirace brousenymi plochami skla
nebo diamantt se v jejim pfipadé projevila oceli
perforovanou v ornament & krajku. Vnitini plochy
jsou vykladané fuzovanym sklem, coz jsou spékané
stfepy skla, a podsvicené LED péasky.

1 GEMMA,
IMPOZANTNI DAMA
Z OCELI, POCHAZI
Z DILNY CESKOBU-
DEJOVICKEHO
SOCHARE MICHALA
TRPAKA A NA DENI
KOLEM SEBE SHLIZi
Z VYSKY PETI
METRU V PRAZE 11.
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Trpakova dila zndme napfiklad z pési zény v Ces-
kych Budéjovicich, kde je instalovano sousos$i Huma-
noidi. V centru Prahy pfed hotelem Mosaic House se
setkame se sochami Hledani $tésti, tedy obfimi lyso-
hlavkami, nebo s instalaci soch s destniky pod na-
zvem Lehka nejistota v EBC Office Centru. Vénuje se
také 3D tisku — Prvok aneb prvni ddm o rozloze 43
metrl ¢tverecnich vytistény ve 3D z betonu, ktery
jsme v |été mohli obdivovat na prazské naplavce, vy-
el zjeho spoleéné dilny s kolegy z uskupeni Scoolpt.

INSPIRACE KOLBENEM

Ve Vlysocanech, v nové vznikajici ¢tvrti Emila Kolbena
v tésném sousedstvi Pragovky, vyrostl v éervnu prvni
ze ¢tyr Sloupd Emila Kolbena. Autorem této Ctvefice
dél je sochaf Matéj Hajek a prvni instalaci je plastika
ve funkéné minimalistickém stylu Rezistor. M4 pfipo-
minat odkaz slavného ¢eského podnikatele a inovato-
a zakladatele slavné CKD. , Pfi studii ndmétu jsem
mél moznost poznat detailnéji pfibéh Emila Kolbena.



Jeho Zivot na mé hluboce zapUsobil, a je prekvapivé,
jak malo jsou fakta o ném znama,” odkryvéa svou in-
spiraci a pozadi vzniku sousos$i Matéj Hajek.

Kolben byl pfimym spolupracovnikem Thomase Alvy
Edisona a v jeho vyvojovych laboratofich byl jmenovén
vedoucim inzenyrem. V roce 1889 jej Nikola Tesla pfi-
zval ke zkouskam vicefazovych elektromotort do své
firmy Tesla Electric Company v New Yorku. Tato zkuse-
nost velmi prispéla ke Kolbenové orientaci ve vyuziti
stfidavého proudu a tim i k jeho celozivotnimu Uspé-
chu. ,Navrhl jsem ctyfi motivy, které vychézeji ze zna-
¢enifunkei elektrotechnickych schémat. Predlohou
jsou tedy dvojrozmérné grafické symboly, které jsem
rozpohyboval do prostorovych figur. U plastiky Rezistor
jsem zamérné uzil staré znaceni pro symbol rezistoru,
ktery se dodnes pouziva v elektrotechnickém znaceni
v USA. Odkazuji tim k pfelomové etapé pasobeni Emi-
la Kolbena v zamofi,” komentuje jeji autor.

Dalsi tfi plastiky budou instalovany postupné vzdy
s kazdou dokoncenou etapou vystavby ¢tvrti Emila
Kolbena béhem nasledujicich let.

Matéj Hajek je jednim ze spoluzakladateld umélec-
ké skupiny Ztohoven. Spolupracuje s ateliérem kraji-
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1V NOVE VZNIKAJICi ETVRTI EMILA
KOLBENA, V TESNEM SOUSEDSTVI VY-
SOCANSKE PRAGOVKY, BYL V CERVNU
VZTYCEN PRVNI ZE €TYR SLOUPU
EMILA KOLBENA PRIPOMINAJICICH
ODKAZ SLAVNEHO PODNIKATELE

A INOVATORA. AUTOREM CTVERICE
DEL JE CESKY SOCHAR MATEJ HAJEK.

narské architektury LANDOS,

s nimz se podilel na navrhu verej-
ného prostoru v nové vznikajici
¢tvrti Emila Kolbena. Zadavatelem
dila, stejné jako v pfipadé sochy
Gemma, je developer Skanska,
pro kterého je komplexni vnimani
projektd soucéastivlastni DNA.

BYTY
N U PARKU |
NAVACKOVE

bydlet a zit

REALITY@METROSTAVDEVELOPMENT.CZ BYTYUPARKU.NAVACKOVE.CZ

INFOLINKA: 800 26 60 60

—
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REALITY RETAIL

Retail parky krize posilila

Text | Jana Hrabétova
Foto | Trei Real Estate

rvni retail parky vstoupily na ¢esky maloob-
chodni trh zhruba p¥ed dvaceti lety. Zejména
ve velkych méstech tehdy ale byly spise jen
pouhym doplitkem k hypermarketum.

Dnes mezi hypermarkety a dal$i nabidkou retail
parkd vladne symbidza, z niz tézi predevsim zakazni-
ci. Diky tomu si retail parky ukrajuji stéle vétsi podil 1 STALE VYZNAM- Jan Kubic¢ek, pfedseda ¢eského vyboru Asociace néa-
maloobchodniho kolage. Pandemie koronaviru pi- NEJSIROLIVEVYBE-  kypnich center: ,V sou¢asné dobé zde vidime jedno-
tom ukazuje, Ze i do blizké budoucnosti se jedna RURETAIL CENTRA  7na¢né obnoveni v podobé ostrého V, kdy se v mezi-

, vy, , - . PREDSTAVUJE PRO . , . . .
o koncept vice nez Zivotaschopny. ,Pravé retail parky =~ ro¢nim srovnani pohybujeme mezi 80 az 90 procenty.

pfinaseji lidem to, co denné potfebuji: pragmaticky NAJEMNI MIX. Mensi vypadek je zplsoben stale nedostateénym
nakup zékladniho zboZi, a to véetné drogerie, oble- — ODSazeN{mM kanceldfi a malou nabidkou v zadbavnim
¢eni, hracek &i elektroniky,” fikéd Michael Tauwinkl, segmentu v oblasti filmd. Nicméné to by se mélo
jednatel nadnarodni némecké spoleénosti Trei Real do konce roku vylepsovat. Potvrdilo se, Ze z&kaznici
Estate v Ceské republice, kterd zde pod znac¢kou se do nakupnich center vrétili ve stejné mire — pouze
Vendo Park retail parky stavi a pronajima. s vye popsanou dodasnou vyjimkou. Zadna struktu-
Podle Tauwinkla sice dnes uz neni nutné, aby sou- rélni zména v jejich chovéni, zejména pokud jde
¢astiretail parkd byl vzdy potravinar, ale pfitomnost o e-commerce, nenastala.” Zatimco za luxusnimi
silné potravinafské znacky s hypermarketem je stéle znackami, ndkupnim zazitkem a zabavou tak budou
jeho nespornou vyhodou. ,Retail parky jsou velmi lidé stale chodit do velkych obchodnich center, retail
zajimavy maloobchodni koncept. Jde totiz naproti parky se svou nabidkou zboZi denni potieby rychle
preferencim zakaznikd, ktefi maji v poslednich letech obslouzi obyvatele i mensich mést. D4 se také oceké-
tendenci realizovat nékupy denni potfeby v blizkosti vat, ze budou stéle vice pronikat i do mést se zhruba
bydlisté nebo pracovisté,” fika Katarina Brydone, fe- osmi tisici obyvateli. Velka obchodni centra se zase
ditelka oddéleni retailu a investic v realitnéporaden- vice posunou smérem k zazitkovému nakupovani.
ské spole¢nosti CBRE. .V minulych letech jsme v retail parcich zaznamenali
Vy$e popsané vlastnosti retail parkd se pravé v do- rist obratu — a stejné tomu bylo i za¢atkem letosniho
bé koronakrize v porovnani's tradiénimi obchodnimi roku. V dobé nouzového stavu mély v porovnani's ob-
centry ukéazaly jako velka vyhoda. Proto Ize ocekévat, chodnimi centry vétsi proporéni podil ploch, které
Ze ivbudoucnosti se budou tyto dva koncepty zUstaly oteviené. Rostouci vykonnost retail parkd
Uspésné doplnovat. To, ze se i ve velkych obchodnich jsme ale registrovali hlavné po znovuotevreni vsech
centrech aktualni situace vyviji pfiznivé, potvrzuje jednotek. V kvétnu jsme dokonce zaznamenali dvou-
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Az 31 %

ciferny narast jejich obratu vaéi lorisku. Bylo to zpu-
sobenoitim, Ze se oteviely jesté pred obchodnimi
centry. Mirny nérist obratu v retail parcich byl véak vi-
détivcervnuav Cervenci. To uka-
zuje, ze v danych podminkéach fun-
guji velmi dobfe. Navic skladba je-
jich ndjemcd je do jisté miry anti-
cyklickd. To znamen3, ze v Case re-
cese si umi najit nové zékazniky,
ktefi se stavaji citlivéj$imi na cenu
zbozi,” fika Katarina Brydone.

OBSTOJi 1 V KRIZI

Pandemie koronaviru ukézala, ze
diky principtm, na nichZ jsou zalo-
zeny, dokézou retail parky velmi
dobre odolavat situaci, kdy je nut-
né omezit pohyb nebo socialni
kontakt obyvatel. ,Najemci sdileji
pouze parkovisté, jinak mé kazda
prodejna sv(j samostatny vchod.
Diky tomu mohou snadno regulo-
vat pocet lidi ve svych jednotkach.
Obchody maji také samostatnou
vzduchotechniku, Ize tedy snéze
fesit véechna dodrzovani hygienic-
kych opatfeni. Navic retail parky
obvykle nebyvaji misty, kde by se zékaznici sdruzova-
li, travili tu volny ¢as, ackolivito je dnes jeden z tren-
dl. Prozatim vSak zakaznik ocenuje rychly a Gcelny na-
kup u divéryhodnych znacek. BEhem pandemie na-
vic fada obchodu v retail parcich fungovala jako vy-
dejna a sbérna e-shopd. To je obecné dobra cesta
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zakazniku zacalo dle prizkumu CBRE béhem
karantény vyuzivat e-shopy. Diky pozitivni
zkuSenosti v tom hodlaji pokracovat i nadale.

i pro dalsi obchodniky, ktefi nejsou pfimo najemci
centra. Myslim, ze situace kolem pandemie stabilizuje
a zatraktivni mix najemcu retail parkd, diky ¢emuz si
tento koncept svou pozici na maloobchodnim trhu
jesté upevni,” dodava Michael Tauwinkl.

PRILEZITOST PRO INVESTORY

Najemce oslovuji retail parky zejména nizsimi reali-
zacnimi a provoznimi néklady v porovnani's velkymi
méstskymi obchodnimi centry, od ¢ehoz se odviji

i vy$e ndjemného. Zacinaji tak byt zajimavé i pro na-
jemce, ktefi dfive preferovali velka obchodni centra.
Dnes to Casto uz byva tak, ze své jednotky maji

ve velkych ndkupnich centrech i v regionélnich retail
parcich. ,Svdj koncept z velkych méstskych obchod-
nich center prizpusobily lokalitdm retail parkd napfi-
klad znac¢ky dm drogerie markt &i Intersport. Naopak
opacnym smérem mifi kuprikladu Lidl nebo KiK," fi-
ka Jan Kubicek. Atraktivitu retailparkového konceptu
pro ndjemce potvrzuje i to, ze na tuzemském trhu

do nich vstupuji nové znacky. ,V soucasnosti eviduje-
me silny z&jem rovnéz ze strany investord, ktefi chtéji
retail parky nakupovat. Povazuji je za velmi dobry
produkt se stabilnim pfijmem a dlouhodobé najemni
smlouvy, které byvaji v retail parcich ¢asté, jsou pro
né atraktivni,” uzavirad Katarina Brydone. .
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» 6 bytovych domu
» 1. PP az 4. NP
» 168 byh‘]
» 2+kk az 4+kk

Moderni bydleni s prirodou
po boku a méstem v zadech

» od 40 m? do 117 m?

bytové domy Horoméfice

www.abbey.cz

» cena véetné DPH od 2.840.500,- K&
» parkovaci stdni a sklepni kéje v cené



REALITY ROZHOVOR

Covid nas naucil byznys
vice vnimat

Text | Markéta Mikova
Foto | archiv Skanska

lexandra Tomaskova, vykonna viceprezident-
ka komeréniho developmentu spoleénosti
Skanska pro Madarsko a Ceskou republiku,
pusobi na realitnim trhu jiz témér dvacet let.
Dlouha léta se vénovala pronajmum kancelar-
skych budov, v cele c¢eské pobocky Skansky
stanula v roce 2018. Od letosniho roku Fidi
také aktivity komercniho developmentu
Skanska v Madarsku.

Jiz vice nez t¥i ¢tvrté roku fidite aktivity vasi
developerské spoleénosti na ¢eském a madarském
realitnim trhu. V ¢em se oba trhy lisi a v éem [
naopak shoduji? A { B ALEXANDRA TOMASKOVA
Oba realitni trhy jsou vyspélé a funguji podle béz- :
nych zadpadoevropskych méfitek. Z hlediska nasi

spoleénosti se jedné o trhy bezpeéné, na nichz ma- a vSude pozaduji stejné vysokou DVE DESITKY LET.

me diky zdsobé& nasich projektd praci na &tyfiaz pét  kvalitu bez ohledu na lokalIni spe- V CELE CESKE POBOCKY SPOLECNOSTI
let doofedu. Aktualng i Budaeiti od i cifika. P % 0sobnd ie bra SKANSKA STANULA V ROCE 2018.

et dopredu. Aktualne jsme v Budapesti odstartovall  citika. Pro me osobne je prace V SOUCASNOSTI JE VYKONNOU
vystavbu prvni faze projektu H2Offices, to je 26 tisic  ve dvou kulturach velmi obohacu- VICEPREZIDENTKOU KOMERCNIHO
metrd ¢tverecnich $pic¢kovych administrativnich jici ajsem rada, ze v obou zemich DEVELOPMENTU SKANSKA

B Ly . , , L. PRO MADARSKO A CESKOU REPUBLIKU.
ploch. V Madarsku, stejné jako v Polsku, je mnohem ~ mém vyborné tymy.

snazsi stavét. Povolovaci proces je jednodussi
arychlejsi. Ceska republika, a zejména Praha, na kte-  Skanska se dlouhodobé speci-

rou se soustfedujeme, ma v tomto sméru co dohé- alizuje na kancelafské budovy,
nét. Jiné rozdily zatim nevidim. Rada nasich klientd, v Praze za sebou mate sérii
at uz na strané najemcu, nebo investord, jsou mezi- uspésnych projektud. V podstaté

narodni firmy pGsobici na rGznych evropskych trzich  kazdy rok jste na trh uvedli
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novou budovu, kterd méla vidy ty nejvy$si environmentalni

a interiérové certifikace. Co chystate do roku 2025?

Aktuélné pracujeme na Ctyfech projektech, které dohromady &itaji 120
tisic metrd ¢tverednich kancelafi, jez svym najemcdm nabidnou nejvys-
i standard pracovniho prostredi a fadu ekologic-
kych a technologicky pokrodilych feseni. Viechny
jsou po profesni strance zajimavé i pro nas. Napfi-
klad Port7, ktery vyrista v Praze 7, bude multifunké-
nim projektem, v ramci néhoz vybudujeme nejen
kancelare, ale také maloobchodni a volno&asové
prostory. Projekt Radlicka planujeme postavit jako
nas prvni klimaticky neutrélni projekt v regionu
stfedni a vychodni Evropy, kdy budeme poditat uhli-
kovou stopu a v maximalni mozné mire nahrazovat
Zelezobeton difevem. Dal$im administrativnim pro-
jektem, ktery vznikne v Praze 7, je Mercury. V soucas-
nosti zde stoji budova tfidy B, kterou zbourdme

ana jejim misté postavime novou moderni budovu.
S poslednim ze ¢tvefice, projektem Key, jsme zamifi-
li do vyhledéavané byznys lokality na Pankraci.

Jak se do vasich podnikatelskych plant promita
pandemie covidu-19 a o¢ekavané ochlazeni trhu?
Myslim, Ze koronavirus nas véechny po pétileté kon-
junkture pfimél k tomu, abychom zpomalili a zacali své
podnikani vice vnimat. Ceny pozemku a ceny staveb-
nich praci se v poslednich letech vy$plhaly do astrono-
mickych vy$ek a j& véfim, Ze nadchazejici ochlazeni tr-
hu je sniZi na realisti¢téjsi droven. Aktualné sledujeme,
Ze poptavka ze strany ndjemcu oslabuje, firmy pfehod-
nocuji svoje expanzni plany a zacaly vice poditat s ho-
me officem, ktery si vyzkousely v dobé pandemie. Z&-
roven ndm ale zatim neklesaji néklady na projekty. Sta-
vebni firmy maji dlouhodobé nasmlouvané zakazky,
pracovniku je nedostatek, a tak neni divod zlevriovat.
| v soucasné situaci jsem stale optimisticka. Uz jsme si
v pfedchozich krizich ovéfili, ze o nase budovy je zajem
po celou dobu ekonomického cyklu. Sazime na trvale
udrzitelny development, na trh dodavame prémiovy
produkta médme okruh klientd, ktefi ho vyhledavaji.

Budete ménit design &i vybaveni svych budov v souvislosti

s pandemii a obavami z jejiho navratu?

Na toto téma jsme zaznamenali nékolik dotazli ze strany ndjemcu
avramci pfipravovanych projektd chystdme konkrétni feseni. Byla delsi
dobu na stole a koronavirus jejich implementaci jenom uspisil. Vénuje-
me se napfiklad vzduchotechnice, rozvrzeni vnitiniho prostoru pro bu-
douci space plany a tfeba i raznym typam dezinfekce, at uz plosné, ne-
bo pro individuélni pracovni mista. Chytry operaéni systém a mobilni
aplikace Connected by Skanska, ktery pro nase budovy vyvijime, jiz
delsi dobu obsahuje bezdotykovou funkcionalitu — virtuaini karticku.
Bezkontaktné, jen pomoci svého chytrého telefonu, vstoupite do bu-
dovy, pfivolate si vytah, ktery vas odveze do pozadovaného patra,
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Je nutné,

aby v kazdém tymu byli zodpovédni,
komunikativni a schopni lidé, kterym
jde o spole¢nou véc.

a oteviete si dvefe vasi kancelafe. V pIném rozsahu
jsme si to vyzkouseli na nasi varsavské budové
Spark, kde méame na systém velmi dobré ohlasy,

a tak rozsifi standardni nabidku nasich digitalizova-
nych sluzeb.

V roce 2018 jste se stala prvni Ceskou v éele
tuzemské pobocky komeréniho developmentu
Skanska. Reality jsou v Ceské republice stale
pFedevsim doménou muzi. Jak slozita byla cesta
nahoru? A jaky je vas manazersky styl?

Diky tomu, ze pracuji ve Skansce, jsem se s predsudky
nesetkala. Nevhodné komentére vici zendm jsou

ve Svédsku faux pas a to v ramci firemni kultury dodr-
#uji véechny nase pobocky. Casto jsem si aZ ex post
uvédomovala, ze jsem na néro¢nych schizkach s klien-
tem a dodavateli byla jedina Zena a Ze to nikdy nebyl
handicap. Druhou stastnou ndhodou byla i skutec-
nost, ze ve Skansce nemusi byt v manazerské roli od-
bornik. Jsem na realitnim trhu jiz témér dvacet let, ale
nejsem stavar, vzdy jsem se vénovala obchodu. Presto
mohu vést nas projektovy tym. Je slozeny z expertd

na danou oblast, kterym ddvéruji a kterym fadu kom-
petenci predavam. Ja sama garantuji, Ze projekt inter-
né schvélime, kvalitné postavime, velmi dobfe prona-
jmeme a se ziskem prodame. Interni tymy, které mam
na starosti, jsou relativné malé, kazdy mé do 10 lidi. Je
nutné, aby v tymu byli schopni a zodpovédnilidé, ktefi
spolu dokazou oteviené komunikovat a kterym jde

o spole¢nou véc. Ja jsem navic svornikem mezi svymi
dvéma tymy (v Praze a v Budapesti) a stfedoevrop-
skym vedenim ve Varsavé a vedenim koncernu

ve Stockholmu. A pokud jde o styl... Kdyz méate na sta-
rosti firmy ve dvou zemich, tak musite delegovat, ne-
chat koleglim jejich vlastni prostor a vytvofit podmin-
ky, aby mohli samostatné pracovat co nejlépe.

Odkud Eerpate inspiraci?

Rada cestuji a pfi navitévé mést sleduji taméjsi ar-
chitekturu. Kromé historie mé samoziejmé zajima
moderni vystavba — zejména kancelafské budovy.
Na sociélnich sitich sleduji progresivni zahrani¢ni
developerské spolecnosti a predni svétové architek-
ty, ktefi tam zvefejriuji svoje projekty. Dozvim se
spoustu novinek, které mizeme pfipadné prenést

i do ¢eského a madarského prostiedi. .



REALITY ADMINISTRATIVNI TRH

Pandemie vyrazné ovlivnila
zpusob prace v kancelaFich

Text | Ondfej Vlk, Head of Research, Knight Frank
Foto I Shutterstock

ezinarodni realitnéporadenska spoleénost
Knight Frank letos v lété oslovila témér tisic
firem pusobicich na Gzemi Evropské unie
véetné Ceské republiky s dotazy, zda a p¥ipad-
né jak vnimaji proménu kancelaiského trhu
po jarni viné pandemie koronaviru. Vyzkum
ukazal, Ze dotazané spolecnosti ve velké
mife zvaZuji zmény v zazitych pracovnich
stereotypech. Dobrou zpravou je, ze v brzké
dobé ocekavaji ekonomickou obnovu a navrat
do obdobi prosperity.

Vysledky vyzkumu v oblasti obsazovani kancelafi,
mapujiciho bezméla tisicovku obchodnich korporaci
ve 34 zemich, ukazuji, ze témér tietina oslovenych ev-
ropskych spolecnosti (29 procent) premysli a hleda
zpUsoby, jak zajistit, aby jejich zaméstnanci mohli pra-
covat blize svému bydlisti. Méné nez polovina (40
procent) uvedla, ze do budoucna budou vyuzivat mé-
né kancelarskych prostor nez doposud. Zhruba polo-
vina (51 procent) podnikd z celé Evropy se snaziv re-
akci na covid-19 implementovat na své pracovisté no-
vé strategie, tykajici se napfiklad moznosti prace
na home officu, vybaveni pracovist oddechovymi
a relaxacni zénami, vhodnymi komunikaénimi pro-
stredky, plochami pro kooperaci a tymové setkavani
atd. Pouze 11 procent respondentl uvedlo, Ze by vyu-
Zilo vétsi kancelére, které by jim umoznily dodrzovani
sociadlniho rozestupu, a jenom osm procent z nich
zvazuje premisténi na levnéjsi alternativni trhy.

24

Pfestoze 59 procent podnikd uvadi, ze na né mél
covid-19 v krdtkodobém horizontu vyznamny ekono-
micky dopad, 63 procent dotazanych mé za to, ze
ve strednédobém horizontu byl dopad nepatrny ¢i
zadny. To by odpovidalo o¢ekavani rychlého zotave-
ni, tedy opétovného prudkého néristu po predcho-
zim prudkém poklesu, jak |Ize zjednodu$ené ilustro-
vat na tvaru pismene V.

.Na zékladé zkusenosti's dlouhodobou praci z do-
mova se spolecnosti zaméFuji na zavadéni novych
strategii, tykajicich se fungovani zaméstnancu
na pracovistich. Zatimco opatfeni o socialnich od-
stupech pretrvavaji, zazivdme obdobi experimentd,
diky kterym ziskdvame predstavu o tom, jak by moh-
ly vypadat kanceléfe v budoucnu. Diraz bude kla-
den na kvalitnégjsi pracovni prostfedi s mensi husto-
tou obsazenosti daného prostoru,” fika Lukas Sou-
kup, workplace consultant spoleénosti Knight Frank.

Hromadné rozsiteni prace z domova mélo rozsah-
ly dopad na predstavu o budouci podobé kanceléfi.
Zhruba 38 procent dotézanych spoleénosti se zaji-
malo o vétsi polet coworkingovych prostor a téméf
polovina (46 procent) naznadila, Ze kancelafe nebu-
dou obsazovat v takové koncentraci jako doposud.
TFetina respondentt (33 procent) se domniva, Ze
vzhledem k ménicim se pozadavkim a nérokim po-
roste poptéavka po novych navrzich reseni kancelar-
ského prostoru.

Vzhledem k tomu, ze se bude ménit zplsob préce,
musi zaméstnavatelé relevantné proménit podobu
kancelafitak, aby odpovidaly nové vzniklym poza-
davkdm. Prostiedi umozriujici kooperaci bude potfe-
ba podporit ¢astéjsim vyuzitim modernich technolo-
gii, aby bylo pro zaméstnance zajisténo bezproblé-
mové budouci fungovani. Nadpolovi¢ni vétsina dotéa-
zanych (54 procent) totiz ocekévd, ze se diky virtual-
nim interaktivnim nastrojim bude realizovat méné
pracovnich cest do zahranici. Dynamika, na niz je
soucasna pracovni kultura zalozend, se méni, a proto
spolecnosti méni strategii pracovniho prostredi a po-
doby préace jako takové, a to napfi¢ celou organizaci.



SROVNANI S CESKOU REPUBLIKOU
Firmy sidlici v Cesku hodnoti dopad epi-
demie na budouci podobu kancelafi jako
méné zasadni. Pouze 17 procent firem

na ¢eském trhu uvazuje o zménach

na pracovisti, na rozdil od 51 procent ev-
ropskych spoleénosti. | z téchto divodud
neni Gvaha o ménici se podobé a funké-
nosti kancelari u nés zatim tolik rozsifen3,
nicméné Ize oéekavat, Zze tento trend na-
stane. Néktefi z oslovenych ceskych za-
méstnavateld uvadéji, ze aktuélné snizuji
plochu svych kancelafi. Ddvodem jsou
Uspory z ndjmu, i kdyz 36 procent dotéza-
nych mé za to, ze ve sttednédobém hori-
zontu bude ekonomicky dopad pande-
mie minimalni. Se zvy$ovanim prostoru
pro zaméstnance a rustem sdilenych
ploch dochézi naopak k pfehodnocenf
potfebné kapacity pracovist. Cesi také
oproti ostatnim statdm projevuji vétsi za-
jem o coworking (67 procent) a on-line

komunikaéni néstroje (83 procent). .

INZERCE

JAKE JINE DOPADY NA PRACOVNi PROSTORY PREDPOKLADATE DO BUDOUCNA?

Rozsah prostoru 25 % 38% 37 %
pro spolupraci

Rozsah osobniho prostoru 24% 51 % 25 %
pro zaméstnance

Vyuziti flexibilnich 17% 42 % 41%
a coworkingovych prostord

Planovani kontinuity 9% 53% 37 %

Cinnosti

Hustota obsazenosti 69 % 24 % 7%
prostort

Design & specifikace 7% 40 % 53 %

prostort

Vyuziti mensich nebo A 30% 55 %

lokalnich kancelaFi
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REALITY CONSTRUCTION MANAGEMENT

Nadesel cas pro

Text I Judita Capkova
Foto I Shutterstock

oucasna doba si 2Zada Gsporna Feseni — a tyka
se to i stavebnich nakladu. Ty v uplynulych
letech letély strmé nahoru, jen v rezidenéni
vystavbé béhem péti let vyskocily zhruba

o polovinu. Moznosti pro snizeni stavebnich
nakladu se muze stat construction manage-
ment aneb Fizeni stavby bez Gcasti generalni-
ho dodavatele.

Zpusob fizeni stavby formou construction manage-
mentu je pomérné bézny v zahranidi, zatimco u nas
jeho hvézda stoupé vzhdru pomaleji. Jeho podstata
spociva vtom, Ze stavbu fidi nezavisla poradenska fir-
ma — construction manager, ktery jednotlivé kompo-
nenty a slozky stavby nakupuje dle potreby a pfimo
na Ulet investora. Projekt se fidi odsouhlasenym har-
monogramem a rozpoc¢tem a na zékladé pribézného
vyhodnocovéni je pak mozné okamzité reagovat
na aktudlnistav stavby i trzniho prostredi. ,Klient diky
tomu ma vyrazné lepsi kontrolu nad jednotlivymi sub-
dodavkami a smlouvami. Jeho Uspora pfichazi z neu-
platnéni koordinacénich, rizikovych a rezijnich prirdzek
a zisku generélniho dodavatele. Tato polozka se po-
hybuje mezi péti a deseti procenty. Kvyhodém se pak
pridavaji prfihodnéjsi podminky pfipravy stavby,” fika
Martin Hubag¢, vedouci oddéleni construction man-
agementu v poradenské firmé OM Consulting.

NIZSi NAKLADY A FLEXIBILITA

.Stavba je rozdélena na jednotlivé ¢asti, které jsou
tendrovany postupné. Diléi celky stavby tak mohou
béZet paralelné a nezévisle na sobé, investor tim
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uspory?

k dobru ziskava i ¢asovou Usporu. Plati to predevsim
bé&hem pfipravy a v prvnich fazich realizace,” vysvét-
luje vyhody construction managementu Pavel Te-
nak, vykonny feditel OM Consulting.

Zatimco bézi tendr na dodévku skeletu, ve stejné
dobé uz mohou probihat prace na realizaci stavebni
jamy a spodni stavby. Construction management je
také mnohem flexibilngjsi, pokud jde o Upravy pro-
jektu. At uzZ je to z dlvodu zmény materidlu za mo-
dernéjsi nebo efektivnéjsi, anebo v reakci na poza-
davky budouciho najemce.

MENE VICEPRACI

Jestlize dojde pfi zméné materialu k Uspore, zUstéa-
vaji usetrené prostredky investorovi. Pokud stavi ge-
nerélni dodavatel, cena stavby je smluvné danéd a je
fixni — jakakoliv Uspora (¢i stanoveny podil na takové
Uspofre) pak pfi zméné materidlu nebo postupu smé-
fuje do pokladny generélniho dodavatele. To by
mohlo v nékterych pfipadech svadét k vybéru lev-
né&jsich, méné kvalitnich materiald. ,Navic kazdé
jednéni o zméné vedené s generédlnim dodavatelem
po uzavieni smlouvy je slozité a ¢asto mlze vést

k navySeni ceny ¢i posunuti terminu,” upozornuje
Martin Hubac.

NAROKY NA RIZENI

S &im ale musi investor pocitat, to jsou vyssi néroky
na koordinaci celé vystavby a vice administrativy. Ta
souvisi s vétsim mnozZstvim smluv s dodavateli. Na to
se pak vaZe také otézka zaruk a pripadnych reklama-
ci. Dal$im uskalim construction managementu je ne-
moznost predem zafixovat finalni cenu dila, coz ma-
Ze komplikovat vyjednavéniinvestora s financujicimi
institucemi. Toto Uskali je véak mozné minimalizovat
kvalitnim cenovym managementem.

PRO KOHO SE HODI?

Ve svété se construction management Uspésné
uplatriuje u vSech typd komeréni vystavby, a to hlav-
né v anglosaském prostfedi. U nés se zatim rozviji
zejména u vystavby prdmyslovych hal a komerénich
fitoutl. Stéle Castéji si véak k nému nachazeji cestu
také developefirezidenéni, kancelarské a hotelové
vystavby. .
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Aukce nemovitosti ma mnoho vyhod

CHYBELO MALO A KONECNA SUMA BY SE VYSPLHALA NA PUL MILIARDY KORUN. I TAK SE ALE ZRODIL REKORD,
KTERY NEMA NA TUZEMSKEM REALITNIM TRHU OBDOBY. V ON-LINE DRAZBE, JIZ V LETE USPORADALA SPO-
LECNOST GAVLAS, SE POZEMEK S HALOU A ADMINISTRATIVNI BUDOVOU V PRAZE 4 VYDRAZIL ZA 497 MILIONTU.

dramaticky souboj 16 zdjemcti, v jehoZ pribé-
hu se setkavaly riazné taktiky. Vezméte si na-
priklad jen ten fakt, Ze nejvyssi ptihoz ¢inil 89,6 mi-
lionu korun. To je opravdu hodné vysoka castka,

B yl to opravdu hodné napinavy, troufam si fici

stanoven na 200 tisic korun,* fika Ivo Gavlas, zakla-
datel stejnojmenné aukéni a realitni spolec¢nosti,
ktera letos v 1été usporadala elektronickou drazbu,
pfi niz padly hned dva tuzemské rekordy.

CEMU PRICITATE TAKOVY USPECH?

Drazil se atraktivni objekt u budouci stanice metra
trasy D - pozemek o rozloze presahujici devét tisic
metru ¢tverecnich, jehoz soucasti byla hala a admini-
strativni budova. Vyznamnou roli ale sehréla i diavé-
ra zdjemcu v drazebni proces a precizni priprava
ze strany organizatora drazby. Na Gspéchu se také
podepsala profesiondlné zpracovana virtudlni 3D
prohlidka arealu, kterou jsme pro zdjemce pripravili.

JAKA BYLA VYVOLAVACI CENA AREALU?
Stanovena byla na 110 milionti korun.

TO JE 450PROCENTNI NARUST. BYVA TO OBVYKLE?

V drazbé opravdu lze obvykle dosdhnout vyznamné-
ho rozdilu mezi vyvolavaci cenou a cenou, za kterou
se nemovitost nakonec proda. Jsem presvédcen, ze
pokud by se prodavajici v tomto konkrétnim ptipadé
uchylil ke standardni formé, tedy primému prodeji,
zustali bychom nejspis§ nékde na polovic¢ni ¢astce. Te-
dy 250 milionech korun. A to je opravdu velky rozdil.

NEBO BY ZUSTALO U VYVOLAVACI CENY...
I to by se mohlo stét, protoze se jednalo o drazbu.

V PRIPADE AUKCE BY TO BYLO JINE?

Ano. U aukce totiz plati princip takzvané limitni ceny.
Tu, samoziejmé po dohodé s prodavajicim, stanovi vy-
hlasovatel aukce a v ptipadé, Ze ji neni pii aukci dosa-
zeno, respektive neni-li pfekroc¢ena, nemusi prodava-
jici nemovitost prodat. A to je nesporna vyhoda.

VETSINA POPULACE NEVNIMA ROZDIL MEZI AUKCI

A DRAZBOU. LZE HO STRUCNE VYSTIHNOUT?

Aukce je zcela dobrovolnou zaleZitosti a majitel ne-
movitosti si ji vybird sam jako alternativni zptsob
maximalizace ceny. Drazba, at uz dobrovolna ¢i ne-

ING. IVO GAVLAS,
ZAKLADATEL AUKCNI A REALITNI SPO-

LECNOSTI GAVLAS, KTERA LETOS SLAVI
30 LET SVEHO PUSOBENI NA TUZEM-
SKEM REALITNIM TRHU.

SPOLECNOST GAVLAS BYLA PRUKOP-
NIKEM PRI ZAVADENI DRAZEB V PORE-
VOLUCNIM GESKOSLOVENSKU. JAKO
JEDNA Z PRVNICH ZISKALA KONCESI
NA PORADANI VEREJNYCH DRAZEB.
PRVNI ZORGANIZOVALA JIZ V LEDNU
ROKU 1991.

dobrovolna, je ve své podstaté vzdy néjakou neptizni-
vou okolnosti vynucenym krokem.

PRO JAKE PRODAVAJICI JE AUKCE NEJVHODNEJSi?

V podstaté pro kazdého. Tedy jak pro majitele jedné je-
diné nemovitosti, tak pro reziden¢niho developera,
ktery chce touto formou maximalizovat cenu byt
ze svého portfolia. V tomto ptipadé je ale vzdy ku pro-
spéchu véci, jsou-li v ramci jedné aukce zajemctim nabi-
zeny byty srovnatelnych kategorii ¢i parametr.

V ptipadé drazby arealu
v Praze 4 padly dva
éeské rekordy v on-line
drazbach. Kromé nej-
vyssi celkové ¢astky
zaroven doslo k rekord-
nimu nardstu od vyvola-
vaci ceny po koneénou.




«* MBARE

PROC STUDOVAT
MBA V OBORU
REALIT?

Jediné MBA ve stiedni Evropé
zaméiené na investice do
nemovitosti, jejich ocenovani
a development otevira dalsi béh.

e Ucte se od nejlepsich odbornikl na trhu.

e Rozuméjte viem aspektdim nemovitosti
— pravnim, ucetnim a darhovym, trznim,
finan¢nim, technickym.

e Studium ve vazbé na mezinarodni
standardy RICS (Royal Institution of
Certified Suveryors).

o Ziskejte cenné kontakty v businessu.

e \/yuZijte moderni zdzemi renomované
univerzity.

e Pracujte na redlném tymovém
developerském projektu.

e Zazijte skolu ,na zivo” — napf. exkurzi
do urbanistické kancelare, novy
development, apod.

e Studetni v rdmci programu zpracovavaji
developersky projekt na konkrétni
lokalitu.

MBA program ma formu dvouletého
dalkového studia. Prvni absolventi
slozili statnice v ¢ervnu tohoto roku.
Pro podani pfihlasky do dalsiho ro¢niku
nas kontaktujte na mbare.vse.cz.

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
FAKULTA FINANCI A UCETNICTVI

mbare.vse.cz

EK013242
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Novy zivot
stavebni suti

Text | Judita Capkova
Foto I archiv redakce

A\ 4

esi maji na konté patent, diky némuz sut z demolic, misto toho,
aby koncila na skladkach, poslouzi pfi nové vystavbé. Smés
obohacena o nanopfimési ma obdobné vlastnosti jako klasic-
ky beton a jiZz dnes se vyuziva na stavbach. Vynalez setfi i p¥i-
rodni kimen, jehoZ zasoby dochazeji. Dal$i moZnosti vyuziti
smési nazvané Rebetong v praxi zkoumaji odbornici.

Budova Envelopa Office Center v Olomouci je prvni kancelarskou
stavbou u nés, v jejiz konstrukci nasel recyklovany beton uplatnéni. Re-
zidence Certlv vriek v prazské Libni je pak prvnim bytovym domem,
do jeho? zakladl byl pouzit stejny material. Cesky vynélez ze spolec¢né
dilny spole¢nosti Skanska a ERC-TECH budi zéjem i v zahranici.

.Diky nanopfimési pouzivdme mensi mnozstvi cementu, ktery je jed-
nim z hlavnich pdvodcl uhlikové stopy ve stavebnictvi. | malé dspora
cementu tak pfinadsi velky ekologicky efekt,” fika Petr Dusta, senior
projektovy manazer rezidenéniho developmentu ve Skanska Reality.

SUT MiSTO PRIRODNIHO KAMENE

Vyroba Rebetongu se obejde bez pfirodniho kamene, jeho? je v Cesku
mélo. Jeho zasoby by pfi soucasné spotiebé vydrzely uz jen zhruba

do roku 2062. Vyuziti kameniva ze starého betonu tak znamena zajima-
vou alternativu, diky niz budou moci vyrabét beton i dalsi generace.
,Hodi se pro zakladové konstrukce, podkladni betony, stény obvodové
i vnitfni — prosté vsude tam, kde se pouzivé konvenénibeton. V tuto
chvili testujeme jeho vlastnosti a hleddme moznosti, jak pouZiti recyklo-
vaného betonu co nejvice rozsitit,” priblizuje vyuziti Rebetongu Bohu-
slav Slansky, vedouci inovaci ve spole¢nosti Skanska.
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MENE ODPADU
Stavebni sut je tfeba na misté demolice pro-
Cistit, odstranit kusy Zeleza a dal$i nevhodné
pfimési. Poté se materiél odvazi bud'pfimo
na nové stavenisté, nebo do betonarky, kde se
drti a nasledné zpracuje pfedepsanym zpuso-
bem. Objem stavebni suti vyvezené na sklad-
ky tak mdze vyrazné klesnout. Dnes tvoii de-
moliéni sut 45 az 50 procent véech odpadu.
Vyhodou Rebetongu je, ze po ukonéeni zi-
votnosti se produkty vyrobené podle tohoto
patentu ve stavebnim prdmyslu opét pouZiji.
Pfi spInéni nejpfisnéjsich kritérii betonarskych
norem je tak zarucen v podstaté nekonecny zi-
votni materialovy cyklus.

USPORA NA ENERGIICH
Vedle dobrého pocitu ze zivota ve stylu udrzitelnosti pociti vlastnik a uzi-

vatel nemovitosti pfiznivy dopad i na svoji penézenku. Rebetong ma nizsi

koeficient tepelné vodivosti, coz znamena nizsi energetickou néro¢nost.
Budova tak svému vlastnikovi snizi vydaje na provoz v prdbéhu celého je-
jiho zivotniho cyklu. , Pofizovaci cena recyklovaného betonu je pfitom té-
méf shodné s cenou betonu klasického,” dodava Petr Dusta.

INZERCE

T UNIKATNI HRISTE PARKOUR PARK VYROSTLO VLONI
NA PRAZSKEM CUKRKANDLU. JAKO SOUCAST KOMU-
NITNIHO PROSTORU POD MODRANSKYM KOMINEM
TAK SIROKE VEREJNOSTI SLOUZi UZ TEMER ROK.
SKANSKA HO SESTAVILA Z PREFABRIKATU REBLOK,
KTERE MOHOU MIT RUZNY TVAR A SKLADAJI SE

NA SEBE JAKO JEDNODUCHA STAVEBNICE. ZAKLAD-
NiM MATERIALEM JE RECYKLOVANY BETON.

w

v naruci zelerié

2. etapa uspéesSného projektu

BYTY 1+KK - 5+KK

EK013237

www.camovka.cz

Developer

HORIZON




Zelend energie maze byt dobra,
i s ni je ale tfeba nakladat zodpovédné

,,CELY ENERGETICKY SEKTOR
MUSI JESTE VIC NEZ JINA
ODVETVI MYSLET NA ZIVOTNI
PROSTREDI. DELEJME VSE PRO
TO, ABYCHOM NASI PLANETU
CHRANILI. JE ALE TREBA

K TOMU PRISTUPOVAT ROZUMNE.
OBCAS MAM POCIT, ZE NEKTERI
PROSAZOVATELE EKOLOGIE SE
JEN VEZOU NA ZELENE VLNE
VE SNAZE MARKETINGOVE
PODPORIT SVOU VLASTNI
PRODUKCI, KTERA ZIVOTNIMU
PROSTREDI NIC OZDRAVNEHO
NENABIZi* RIKA ALES POSPISIL,
MANAZER VNEJSICH VZTAHU
SPOLECNOSTI CENTROPOL.

Dodavatelé energie zakaznikim ¢asto nabizeji ,zeleny“ produkt
podporujici Zivotni prostiedi. Mate pocit, Ze si zakaznici svého
dodavatele vybiraji i podle toho, jak je ekologicky citlivy?

Zalezi na tom, kdo je vasim dodavatelem a jak seri6zné k této pro-
blematice pristupuje. Kazdy, kdo déla néco smysluplného pro
zlepSeni kvality Zivotniho prosttedi, si zaslouzi pochvalu. Jak ale
mohu mit jistotu, Ze mi do zasuvky proudi skutecné jen zelené
ampéry a volty? Fyzikové vam potvrdi, Ze elektfinu, kterd k vam
protece rozvodnou siti, nelze rozlisit podle toho, zda ji vyrobi
slunce, uhelna elektrarna, nebo jaderny reaktor.

A ktera firma je podle vas tim idealnim dodavatelem takzvané
Cisté energie?

Jestlize mi zelenou elekttinu nabizi firma specializujici se vyhrad-
né na obnovitelné zdroje a ty koupi od malych ¢eskych vyrobct
ze strech jejich domi, stoji to za ivahu. Dostanu-li ale nabidku
od obfi korporace, kterd vyuziva vSechny energetické zdroje a ze-
lené certifikaty, tedy uhlikové odpustky, sbira po celém svété, ne-
mam pocit, ze pro zdravi zemé délam néco zasadniho. Ze strany
takové firmy to vinimam jen jako marketingovy pocin.

A co Centropol, ten se na zelené viné neveze?
Hlidame si vnitini naklady, nezeneme se do slozitych procest.
Jsme ryze ¢eskou firmou, ktera nemusi vytvaret nadmeérné zisky

ocekavané v zahranici. I to je dtivod, pro¢ pro nase zakazniky
umime drzet nizké ceny. Tim ale rozhodné nefikam, Ze nechceme
byt inovativni a ekologicky pratelsti. Pouze se zdrdhame rozsitit
fady téch, ktefi si na své produkty lepi nalepky Green, Bio,
Eko, Earth-friendly... aniz to predstavuje néjakou skute¢nou hod-
notu. Ve vét$iné pripada to prindsi jen rist ceny pro kone¢ného
spotftebitele. To od ndas nasi zakaznici neocekavaji.

evvs

Cena je jisté vyznamny faktor, ktery vede k rozhodovani zakaz-
nika, ale urcité ne jediny. Lidi ¢asto trapi i jiné véci, které svému
dodavateli vy¢itaji. Stézuji si na nedostatek informaci nebo ne-
srozumitelné odpovédi na jejich dotazy. Zdkaznik je dnes mno-
jeho dodavatel energii bude chovat férové a bude vychazet vsttic
jeho potfebam.

Cesi své dodavatele ale ptesto pFili§ neméni. Cim to je?

Faktem je, Ze v tomto ohledu jsme konzervativnéjsi nez vétsina
Evropy. V loniském roce presto zménilo dodavatele energii zhru-
ba 10procent odbérnych mist. A to ¢islo bude postupné rust.
Kdyz si spoctete, ze u rodinného domu mizZete na dvouleté
smlouvé uSetfit i pét tisic korun, tak nad touto ¢astkou uz asi
rukou nemavnete. Tim spiS, Ze administrativné vam zména do-
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JAK GESI MENi DODAVATELE ENERGIi

POCET ZMEN DODAVATELE ENERGII V POSLEDNICH LETECH
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Ales Pospisil,
manazer vnéjsich vztahi

spoleénosti Centropol

davatele zabere jen kolem 20 minut. Nasledné si dodavatelé vse
ostatni vyridi mezi sebou.

Kolik lidi by muselo zménit dodavatele, abychom si vylepsili
nelichotivé postaveni v ramci EU, kde platime za energie skoro
nejvyssi Géty?

Cim vice zakaznikii se rozhodne zménit dodavatele diky niz$im ce-
nam, tim vice budou dodavatelé nuceni nizsi ceny nabizet. Zkuste si
nechat vytvorit kalkulaci tfeba u nds v Centropolu. Miize se také
stat, Ze az posleme vasemu stavajicimu dodavateli Zadost o ukonce-
ni smlouvy, mozna vam nabidne lepsi cenu a vy mu déate druhou

Sanci. A kdyz ne, tak vas s radosti ptivitame mezi nase zakazniky.

Neni neochota zakaznikt prechazet ke konkurenci spojena

i s tim, Ze znaji nékoho, kdo dodavatele zménil a nebyl

se zménou spokojen?

Mnozi zakaznici tradi¢nich dodavatela si spiSe jeSté neuvédomu-
ji, ze proces zmény je jednoduchy a standardizovany a nedochazi
pri ném k vyméné elektroméru, plynoméru ¢i k jinym technic-
kym komplikacim. Pokud si zdkaznik svého nového dodavatele
vybere sam, oslovi jej prostfednictvim internetovych stranek
nebo navstivi kamennou pobocku, nechd si vytvorit kalkulaci
a v8e vysvétlit, nemusi se zmény obavat. Obava je ale urcité na-
misté, pokud se svétite do rukou samozvanych aukcionai.

473128
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»Samozvani aukciona¥i“ to je zajimavy termin. Mate jimi

na mysli telefonisty, s nimiz vysoutézite tu zarucené
nejlevnéjsi elektfinu?

Toto povazujeme za velky problém. O to vétsi, Ze se tito zprostredko-
vatelé zamétuji predevsim na seniory, které snaze vlakaji do pasti.
Princip celé aukce spoc¢iva v tom, ze zprosttedkovatel vytvori skupi-
nu domacnosti nebo firem, o které pak jednotlivi dodavatelé energii
soutézi vyhodnéjsi cenou. Kdyz ale témto zprostiedkovateliim od-
souhlasite ptihlasku do energetické aukce, v hor$im ptipadé jim jes-
té ,darujete“ exkluzivitu, mate problém. Aukcionare nezajima, jestli
vam skute¢né bude schopen nabidnout tu nejvyhodnéjsi cenu. Zaji-
ma ho predevsim vyse provize, kterou dostane od dodavatele ener-
gii. Casto se stava, ze je dopfedu domluven pouze s jedinym tako-
vymto dodavatelem, takze ani k zadné aukci nedojde.

To je ale pfece jasny podvod, ne?

Rozhodné se jedna o nemoralni jednani, které mozna obhajite
pred trestnim soudem, urcité ale ne pred zakaznikem. Je smutné
slySet od zdkaznika, Ze podepsal smlouvu s aukéni spole¢nosti,
a kdyz ji chce zrusit, nemutze, protoze by musel zaplatit tu¢nou
pokutu. Nechceme energeticky trh, kde se do nekonec¢na diskutuji
pokuty a roste pocet nespokojenych spottebitelii. Usilujme o trh,
na némz se firmy predhanéji, ktera ma nejlepsi servis, skvélé ceny
a nejvice spokojenych zdkaznika. To je nyni naSe jasnd priorita!
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Text | Jana Hrabétova
Foto | archiv redakce a Shutterstock

ogistické arealy se rozvijeji, rychlost dopravy
k zakaznikim ale mnohdy drhne. Jak zamezit
nekoneénym uzavirkam kviuli opravam silnic?
Podle analyz realitnich expertd se v kontinentalni

Evropé vynosy z prémiovych primyslovych nemovi-
tosti, v€etné téch logistickych, viibec poprvé v histo-
rii vyrovnaly s prémiovymi obchodnimi centry. Vli-
vem pandemie totiz strmé roste e-commerce, a to

i v Ceské republice. Spolu s tim roste poptavka
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po skladovych a logistickych prostoréach a zéroven
stoupa tlak spotfebitell na véasné dorucovani jejich

internetovych objednavek.

RYCHLOST SE CENI

Byt u zékaznika rychle — to znamené jeho spokoje-
nost a dal$i objednévky. A pravé v tom je v Cesku ka-
men Urazu. Neustalé uzavirky a z nich vyplyvajici ko-
lony, zdrzeni, nutnost zvy$ené opatrnosti pfi fizeni
kvali vytlukdm a trhlindm na silnicich zna na tuzem-
skych vozovkéach kazdy — nejen fidic¢i kamiond, putu-
jicich do logistickych, skladovych &ivyrobnich areall
a od nich smérem k zékaznikdm. Nemluvé o zvyse-
nych ekonomickych nakladech, souvisejicich s vys-
$im opotrebenim kamion i jejich stalymi oprava-
mi. Tyto problémy by v budoucnu mohla do zna¢né
miry fesit unikatni mikrovinna technologie FUTTEC
pro preventivni opravy asfaltovych vozovek.



OD ULIC AZ PO DALNICI
Technologii FUTTEC (FUTure
TEChnology) v roce 2011 vyvinula
a déle rozviji stejnojmenna ceska
spoleénost ve spolupraci's Usta-
vem chemickych procest Akade-
mie véd CRa VUT v Brné&. Vioni

za ni ziskala ocenéni Vizionéfi

v soutézi sdruzeni Czechlnno. Na-
vic se ji z Evropské komise v ramci
programu EU Horizon 2020 poda-
filo ziskat dotaci ve vys$i 1,8 milionu
eur, diky niz mdze technologii déle
zdokonalovat a uvadét ji v sirsim
méfitku na esky i zahraniénitrh.
Uz nyni ji firma FUTTEC vyuzila pro
opravy velmi rdznorodych asfalto-
vych vozovek: délnice D2 u sloven-
skych hranic a D1 u Miro3ovic, ulic
v Praze, Brné ¢&i Kopfivnici a také
mistnich komunikaci v Kutné Hore.

RYCHLE A TRVALE

Cim se technologie FUTTEC lisi
od dosud bézné pouzivanych
oprav? Tim, ze je zaloZzena na uni-
katnim mikrovinném hloubkovém
ohfevu opravovaného mista bez
degradace asfaltové smési. Asfal-
tova vrstva se pfi opravé pomoci
specialniho zafizeni FT3, které

na prvni pohled vypada jako men-

20 minut

zarizeni FT4 oprava jednoho vytluku.

Sirolba, do hloubky ohfeje na teplotu umoznujici ho-
mogenni spojeni oddélenych ploch, tedy okraje vy-
tluku ¢&i trhliny s dopliovanou asfaltovou smési. Ne-
vznikaji tak z&dné spary, které v souvislosti se zména-
mi teplot vlivem pocasi u tradi¢nich metod pomérné
brzy vedou k obnoveni vytluku. Vysledkem tedy je vy-
soka pevnost a dlouha Zivotnost opraveného mista.
Diky principu mikrovinného ohfevu asfaltové vrstvy
mUze byt oprava realizovéna celoro¢né, tedy i v zi-
mé — bez zavislosti na obalovnéch asfaltu, u nichz jsou
typické sezonni odstavky dodavek teplé balené smé-
si. Technologii FUTTEC nevadi ani suchy mréz. Existu-
je snad jen jediné omezeni: nelze ji aplikovat prisil-
ném desti, kdy po vozovce trvale stéka vrstva vody.
Dalsi vyznamnou vyhodou jsou nizké naroky
na strojni vybaveni, dopravu materiélu i lidské zdroje:
opravu lze zajistit pomoci jednoho vozidla a dvou-
¢lenné posédky. Tasi s sebou veze vie potfebné, coz
umozniuje provadét opravy rychle a efektivné. U sta-
vajicich technologii je nutné kromé strojniho vybave-
ni zajistit i dopravu teplé balené smési z obalovny, coz
s sebou nese dalsi naklady, a vyresit organizacni kom-
plikace pfi zajistovani navaznosti jednotlivych fazi
(frézovani, pokladky smési, osetfeni vzniklé spary).
U technologie FUTTEC pfitom priimérna doba prace
na jednom vytluku &i trhliné zabere od pfijezdu
na misto az po ukonéeni opravy zhruba hodinu.

ADVERTORIAL

Na projektu KAY River Lofts zavlala glajcha

arlinska rezidence KAY River Lofts, za jejiZ rea-

[< lizaci stoji trojice zkuSenych developert Karlin

Group, Horizon Holding a Ungelt Group, pokro-

¢ila na cesté ke svému dokonceni. Na znameni zavrseni

hrubé stavby vztycili po¢atkem zafi stavari spolecnosti

METROSTAV Divize 3 na stiese osmipodlazniho byto-
vého domu slavnostni glajchu.

Reziden¢ni projekt KAY River Lofts, jehoz dokonce-
ni je planovano na polovinu roku 2021, nabizi 55 prémi-
ovych bytt a penthoustt mnoha velikostnich kategorii.
Jejich atraktivita je umocnéna lokalitou pyS$nici se vel-
mi dobrou ob¢anskou vybavenosti i dopravni dostup-
nosti, sousedstvim Vltavy i pusobivym vyhledem na fe-
ku ¢i panorama Prahy.

EK013255
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— OPRAVA ASFALTO-
VYCH KOMUNIKACI
S VYUZITIM TECH-
NOLOGIE FUTTEC
PROSTREDNICTVIM
ZARIZENI FT3.

> Azafizeni FT4, v jehoz srdci se celéd technologie skry-
va, bude jesté rychlejsi nez stavajici FT3 - podle zakla-
datele spoleénosti FUTTEC Jifiho Rusikvase mu tento
Ukon zabere pouhych 20 minut. ,To v§e znamené
téméf nulové omezeni provozu a s tim souvisejicich
kolon. Nemluvé o tom, ze opravy skuteéné vydrzi a fi-
di¢i tak jezdi po hladkych silnicich. V neposlednifadé
je mikrovinna technologie ekologické: neodstrariuje-
me zbyteéné material v okoli vytluku, ktery tak neni
potieba odvézet a likvidovat. Material uréeny na opra-
vy je ohfivany v minimalné potfebném mnozstvi.
Nejsou tedy potfeba dali vozidla na jeho prepravu.”

VYUZITi V LOGISTICKYCH AREALECH

V souvislosti s dynamickym ristem internetového ob-
chodu se u nés &im dél vice mluvi o dalezZitosti tzv. po-
sledni mile: cilem logistiky je dorudit zbozi od dodava-
tele ze skladu ke koncovému zékaznikovi co nejrychle-
ji- Kvalita ¢eskych silnic tomu véak rozhodné nepoma-
h&: podle zebfi¢ku serveru Global Economy zaujima
Ceska republika co do kvality pozemnich komunikacf
nelichotivé 76. misto na svété. Pfitom rychlost dodé-
vek je spolu se zdravim, hygienou, bezpeénosti, efek-
tivitou a udrzitelnosti klicovym parametrem, zname-
najicim konkurenénivyhodu. Kvalitu asfaltovych ko-
munikaci fesi nejen Reditelstvi silnic a dalnic (to ma

ve spravé dalnice asilnice |. tfidy), kraje (spravuji silni-
cell. alll. tfidy) a obce (spravuji ulice ve svém katastru),
ale i majitelé a spravci asfaltovych komunikaci v ko-
merénich aredlech. Témijsou, napiiklad kromé letist &i
autodromd, také logistické a skladové celky, o nichz je
v pfipadé e-commerce fec. Jejich zkusenosti s vyuzi-
vanim mikrovinné technologie FUTTEC i mozné pfile-
Zitosti shrnuje Hynek Schmidt, business development
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manager FUTTEC: , Majitelé i sprévci vyrobnich

nebo logistickych aredld se na nas s pozadavkem

na opravu jiz nékolikrat obratili. Vzdy to ale bylo az

v okamziku, kdy asfaltovy povrch uz byl natolik poru-
en, ze vozovce nepomUze nicjiného nez velkoplo$na
vyména. Bohuzel zanedbali prevenci: prisli pfilis poz-
dé, a do opravy tak budou muset vloZit mnohem vice
penéz nez na pocatku, kdy jejich vozovka vykazovala
jen drobné poruchy. Jednali jsme také s nékolika ge-
neralnimi dodavateli stavebnich praciv logistickém

a skladovém arealu. Resili stejny problém — pi rekon-
strukci ¢i dostavbé haly méli obytné kontejnery nebo
leSeni postavené na asfaltové plose. Po ukonéeni pra-
ci majitel aredlu zjistil, ze v asfaltovém povrchu jsou vy-
tladené diry, a chtél opravu. Odmitl véak bézny zpisob
opravy frézovanim z obavy ze vzniku spary. Pak je
pravé FUTTEC vhodnym fesenim.” .

TECHNOLOGIE FUTTEC

je urcena k trvalym opravam vytlukd a trhlin na asfaltovych
povrsich u viech typl pozemnich komunikaci,

na cyklostezkach a dalsich asfaltovych plochach — véetné
téch v komercnich, napfiklad v logistickych a skladovych
aredlech. Opravi lokalni poruchy od velikosti 10 x 30cm az
60 x 80cm. Nejvétsi pfinos méa u nové polozenych vozovek
v prvni tfetiné jejich Zivotnosti (tzn. od osmi do 10 let

od jejich polozeni). BEhem opravy technologii FUTTEC
vznika technicky protokol o opravé, ktery obsahuje
komplexni informace o ¢ase, misté, pocasi a dobé opravy
a déle i parametry, jako je druh materidlu a jeho teplota
nebo spotfeba. Tento protokol je zaruénim listem kvality

a jakosti provedené opravy. Je zpracovan v on-line prostredi,
Ize jej tedy snadno archivovat, zpétné dohledat i sdilet
(napriklad na webovych strankach spravct komunikaci).
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PENTHOUSE

s Prahou jako na dlani ...

Penthouse se ¢tyfmi loznicemi, obyvacim pokojem s krbem a komfortni terasou,
velkorysou stfesni zahradou, swim spa, saunou a letni kuchyni ...
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JEDINECNE BYTY NA CISARCE

info@jrd.cz | +420 731 555 555 www.cisarskavinice.cz




