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ROZHOVOR

Jifi Zima na podzim minulého roku zvitézil v boji

text: Markéta Hronova, foto: Lukas Biba

0 post séfa nejstarsi ceskeé univerzity. V unoru
prevezme roli rektora po Milené Kralickové, ktera
post neobhdjila. Zima se vymezoval hlavné vuci
jeji komunikaci uvnitf Univerzity Karlovy. Chtél
by, aby byla vice transparentni.

Jako jeden z prvnich kroki jesté pred svym na-
stupem do funkce urovnal vztahy s Masaryko-
vou univerzitou, kterou nastvala byvala rektorka
Krali¢kova svymi vyroky o pfesunuti dota¢nich
penéz na vystavbu kampusu BioPharma Hub.

Jak to v soucasné chvili vypada s dostavbou
kampusu Albertov?
Kampus Albertovje pro nas strategicka investice
aje tiebaji dokoncit. Uz ted je zfejmé, Ze to ne-
bude mozné bez dodate¢nych finan¢nich zdroj,
véetné avéru. O konkrétni vysi je nyni predcasné
mluvit, ale mam obavu, Ze se bude jednat bohu-
7el o ¢astkuviadu miliard. Bude zaleZet na tom,
kolik se podafi v nejblizsi dobé prostavét a jak
sebudou vyvijet technické podminky na stavbé.
Se zastupci ministerstva $kolstvi o moznostech
financovani jedname a budeme v tom pokraco-
vat. Nasim cilem je stavbu nezastavit a dovést
ji do konce, ale feknéme si upfimné, Ze to bude
znamenat vy$s$i naroky na rozpocet univerzity.
Zaroven se snazime vést konstruktivni dia-
log i s ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami.
Vztahy mezi Prahou a Brnem se v posledni dobé
uklidnily aje v zajmu celého akademického pro-
stiedi, aby se otazky financovani vysokého skol-
stvi resily vécné a ve spolupraci.

V tuto chvili se tedy pocita se zpozdénim asi
dva roky?

KdyzZ to nestihneme do btezna 2028, tak to bude
$patné. To stihnout prosté musime.

Do dubna musi byt hotova kolaudace.

Pro¢ se stavba tak zkomplikovala? Mohla vase
pfedchidkyné Milena Kralickova udélat néco
Iépe, nebo za to opravdu mohou archeologové
a podzemni voda?

Myslim, Ze potize, které se objevovaly, nebyly
vyhodnocené uplné spravné. Univerzita nein-
formovala ministerstvo o problémech, a kdyz uz
je nahlasila, bylo pozdé. Komunikace univerzity
nebyla tiplné v poradku. Neméli jsme realisticky
harmonogram.

Co dalsiho byste délal jinak nez pani rektorka?
Mate predstavu o smérovani univerzity

¢i konkrétnich zménach?

Urcité ano. Chtél bych zménit fizeni univerzity
jako celku. Aby bylo predvidatelné, srozumitelné
ana fakultach byl klid. To si myslim, Ze je oprav-
du hrozné dilezité. Pokud se objevi néjaky pro-
blém, tak hojasné pojmenovat. Abychom védéli,
7Ze ted jsme na dné a musime se od néj odrazit
ajit nahoru. Nepojmenovat situaci s kampusem
na Albertoveé takto jasné byla podle mé chyba.
Takze urcité lepsi komunikace uvniti univerzity,
to se pak véiim odrazi v dobrém i v komunikaci
smérem ven.

A je naopak néco, na co byste chtél navazat?

V ¢em budete chtit pokraéovat?

Navazat musi ¢lovék na plno véci. Nejde fict, Ze
bylo doted v§echno $patné. Je to naptiklad inter-
nacionalizace, podpora excelentniho vyzkumu
a snahy, byt ne Gplné tispé$né, o modernizaci in-
frastruktury. Nové vedeni musi dovést zapocaté
projekty k uspésnému konci. Napada mé tfeba
jesté digitalizace.

Tyka se to tieba i studentského systému SIS,
na jehoz digitalizaci uz delSi dobu pracujete?
Slibil jsem, Ze se na tento projekt do prvnich tti
mésicti detailnéji podivame. Digitalizace je velmi
duleZita, protoze na univerzité je hrozné moc in-
formaci, ale nejsou zpracované tak, aby se k nim
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¢lovek rychle dostal. Myslim si, Ze na to mam vy-
borného ¢lovéka a Ze se nam to podafi.

Mate néjaky termin, kdy by SIS mohl byt
modernizovany?

Do tif mésicti bude ujasnéno, do ¢eho pijdeme
a jaké budou jednotlivé kroky. Musi se to délat
po Castech, protoze systém je hodné rozsahly.

Kdyz uz jsme u digitalnich technologii,

jak planujete vyuzivat umélou inteligenci?
Uméla inteligence v podstaté méni vyuku, vy-
zkum i administrativu. Tfeba v pracich, které
v podstaté analyzuji a shrnuji dosavadni vy-
zkum, by mohla velmi pomoci a uSetfit ¢as. Je
tfeba se ji naucit rozumné vyuzivat. Jsou obo-
ry, ve kterych bude velmi tézké zjistit, jestli je
prace produkt umélé inteligence, nebo produkt
studenta. To bude trochu problém, ale kdyz to
zjednodus$im, tak kdyz se zkouska bude skladat
z pisemné prace a ustni ¢asti, tak ma vyucuyjici
moznost zjistit, zda student vi, o ¢em piSe, a pro-
blému skute¢né rozumi. Pokud ma ale nékdo
zkous$et 400 studentti, bude to problém.

Nékteré vysoké skoly pristupuji k ruseni ba-
kalafskych praci €i k jejich zasadnim promé-
nam. Stane se néco podobného i na Univerzité
Karlové?

Tak tfeba z mé zkusenosti na Pfirodovédecké
fakulté urcité nebudeme rusit bakalarské pra-
ce, protoze jsme experimentalni obor. Nebude
vadit, Ze student zpracuje ivod s pomoci umélé
inteligence, pokud dokaze kriticky zhodnotit vy-
sledky svého vyzkumu, ktery za néj Al neudéla.
Ale umim si predstavit, Ze v oborech, kde expe-
rimentalni prace neni, hrozi, Ze by ucitel nedélal
nic jiného, nez kontroloval, kdo praci vymyslel.
Umélou inteligenci kazdopadné chceme vyuzit
ke snizeni byrokracie nebo posileni vyzkumu.

Dovedete si predstavit jeji vyuziti i v adminis-

trativé nebo tfeba k hodnoceni studentid?

V administrativé urcité ano, ale krok nula je, ze
je nutné data nejdiive néjakym zptisobem zpra-
covat amit dobrou datovou zakladnu, aby s nimi
mohla pracovat uméld inteligence. Kdyz nemate
data usporadana, najit v nich néco trva hrozné
dlouho. Vyuziti umélé inteligence ale mtize mit
pozitivni vliv na omezeni byrokracie.

Jak se pripravujete na silné rocniky,

které maji dorazit na vysoké skoly?

Museli jsme reagovat v dobé, kdy demograficka
kiivkaklesla a studentti bylo naopak malo, a také
jsme se s tim néjakym zptisobem vyporadali. Neni
to jenom o tom, Ze vezmeme vice studentt, ale
musime pro to vytvorit podminky. Mit lidi, kte-
ti se o studenty budou starat, pfistroje, koleje.
O uspéchu a kvalité nehovofi pocet studentt,
které ptijmete, ale to, kolik jich studium dokon-
¢i, takzvany graduation rate. Musime se snazit,
aby studenti méli co nejlepsi podminky pro to,
aby studium dokondili. A také aby se nestalo, ze

velmi dobii studenti si vysokou $kolu nebudou
moci dovolit, tedy myslime i na socialni stipendia.

Jakymi mechanismy se je snazite podpofrit,
aby studium dokoncovali?

Je vhodné mit rozumnou kontrolu studia, proto-
7e napiiklad nékteti studenti udélaji prijimacky,
nastoupi a od té doby nepfijdou. K tomu lze pii-
stoupit napfiklad kontrolou po prvnim semestru,
aby méli alespon urc¢ity minimalni pocet kreditt.
Zaroven je ale vhodné mechanismy vnimat nejen
jako kontrolni nastroj, ale i jako moZznost vcas za-
chytit studenty, ktefi maji potiZe,anabidnout jim
podporu. Cilem neni studenty vyfazovat, ale mo-
tivovat je k aktivnimu zapojeni do studia a pomo-

vy v

cijim najit cestuy, jak studium tspésné dokoncit.

Planujete néjaké zmény v pfijimacich zkouskach?
Fakulty k nim pfistupuji raznym zptisobem, né-
které uznavaji Scio testy, nékteré sije délaji samy.
Kazda fakulta musi mit kontrolu nad tim, kolik
studentt piijim4, aby méla $anci se o né kvalitné
postarat. Samoziejmé fakulty dostavaji penize
na ur¢ity pocet studentd, kdyz jich vezmou vic,
musise o né postarat samy. A pakje tady kontrak-
tové financovani, kdy stat posle penize na spole-
¢ensky potiebné obory, jako jsou napiiklad lékati
¢iucitelé, vnichz chce mit vice absolvent, speci-
fické mohou byt i takzvané malé obory. Je vhodné
také kontrolovat, zda se fakulty postaraly o to,aby
absolvovalo co nejvice dobrych studentt. Co vim
zlékarskych fakult, tak tam se jim to daff.

Dalsim tématem je zahrani¢ni spoluprace,

at uz ziskavani uciteld ¢i studentd, coz je

pro univerzitu velky zdroj pfijmuU i prestize.
Budete se na tuto oblast néjak zamérovat?
Urcité ano. Budu mit prorektorku pro piijimaci
fizeni a nabor studentu a také pro doktorské
studium mam v tymu prorektora. Urc¢ité se tomu
budeme vénovat, chceme, aby sem prichazeli
zahrani¢ni experti, i kdyZ to neni jednoduché.

Chybi na to penize?

Penize jsou k tomu potieba, ale neni to jenom
onich. Musite mit zahrani¢ni experty nebo aka-
demiky kde ubytovat, nabidnout jim moznost
dlouhodobé kariéry, neni to aplné snadné. My-
slim si, Ze dobrou strategii je i prilakat zpatky
na fakulty nase tispé$né absolventy, ktefi napii-
klad Sest, osm let ptisobi v zahranici, ale uz tieba
kvtli détem nebo rodi¢tim zacinaji premyslet,
jestli by se sem nevratili. Jesté bychom chtéli
podporovat joint degree, abychom méli s jinymi
univerzitami spole¢né diplomy, to je také dobra
moznost, jak sem prilakat dobré studenty ze za-
hranici, ale i ptileZitost pro nase studenty, aby se
dostavali na zahrani¢ni univerzity. Potfebné jsou
také védecké staze. Je toho pred nami mnoho.
Vase predchidkyné resila také skandal

s vysokymi odménami pro vedeni univerzity

a zamotala se do vysvétlovani, za co viastné
byly. Budete chtit systém vice transparentni?



Odmérniovani musi byt samoziejmé spravedlivé,
transparentni a oddvodnitelné. Vim, zZe tyhle
problémy byly, ajak se tik4, ryba smrdi od hlavy.
Cili musi byt n&jaky systém odménovani vedeni
UK avedoucich pracovniku rektoratu s néjakou
jednotnou metodikou, mam to v planu.

V posledni dobé se hodné sklofiuji mikrocerti-

fikaty. Bude velka agenda v ramci univerzity?

Mikrocertifikaty (doklady prokazujici znalosti
a dovednosti ziskané v kratkych, cilenych vzdé-
lavacich programech - pozn. red.) byly zavedené
atam,kde to ma smysl, s nimi problém nemam, ale
jako univerzita bychom se neméli chlubit jenom
mikrocertifikaty. Méli bychom se chlubit nasi-
mi uspéchy, vynikajicimi doktorskymi studenty,
akademickymi pracovniky a védeckymi vysledky.
Mikrocertifikaty by mély byt primarné doplitkem
nasihlavni ¢innosti Univerzity Karlovy. Na prvnim
misté jsme $kola, musime dobie ucit, mit velmi
dobrou védu a presahy do tfeti role, a tak vlastné
vracet spole¢nosti penize, které do nas investuje.

Budete se hodné zaméfovat na podporu védy?
Posledni kroky odchazejici viady byly pravé
Skrty pro nékteré védecké instituce...

To je vcelku chyba. Myslim, ze penize na védu
pro $pickové instituce jsou velmi dobte vynalo-

Zené penize. Bez penézinvestovanych predevsim
do modernizace vybaveni bychom v podstaté
stagnovali a §li dolt a jesté vice ztratime moz-
nost byt svétové konkurenceschopni.

Jak budete fesit stale neutéSenou situaci

na Katolické teologické fakulté?

Situace se zamotava odvolanimi a pochopitelnéji
budu muset fesit. Situace je sloZitd iz diivodu pro-
bihajicich soudnich fizeni. Musime prosté jednat,
cil je, aby fakulta mohla dal fungovat normalné.

Resila situaci na fakulté rektorka Krali¢kova
podle vas dobie?

To bych radsi nekomentoval. Budu se snaZit to
resit jinak a doufam, Ze se mi podafi to vyfesit
tak, aby to pak nefesil cely narod.

Je pravda, Ze o Univerzité Karlové bylo loni do-
cela slyset. A ne vzdy v tom nejlepsim svétle.

To je pravda. Mé trosku mrzelo, Ze mame napric¢
fakultami stragné schopné lidi, ale ve sdélovacich
prostiedcich se fesily prakticky jen vSechny mozné
preslapy, at uz to byly odmény, Albertov nebo Kato-
licka teologicka fakulta,ale viibec se nefesily uspéchy
nasich akademiki, studentd, to mé velmi mrzelo.

Cely rozhovor najdete na www.iHNed.cz
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Investice do dovednosti, které nelze naucit z ucebnic

Ceské $kolstvi je Gasto kritizovano za dfiraz
na memorovani a vykon méfeny testy. Stale
vice se v8ak mluvi o nezbytnosti rozvijeni do-
vednosti a schopnosti nezbytnych pro rychle
se ménici globalizovany svét: kritické myslent,
schopnost spoluprace, komunikace nebo ob-
Canska angazovanost. Pravé zde se otevira pro-
stor pro neformalni vzdélavani, oblast, ktera
je v Cesku stale malo znama, prestoze ma sil-
nou evropskou podporu.

»Neformdlni vzdélavani posiluje u Zzakd a stu-
dent( praktické dovednosti - schopnost vyjadrit
vlastni ndzor, kriticky pfemyslet, nebdt se prevzit
iniciativu,“ fika Anezka Sechovcova, vedou-
ci Oddéleni neformalniho vzdélavani a sportu
Domu zahraniéni spoluprice (DZS), ktery
v Cesku spravuje program Erasmus+. ,Pro $ko-
ly pFedstavuje cenny most mezi teorii a praxi.

Skola jako misto, kde se uéi i spolupracovat
Na rozdil od formalni vyuky, ktera je pevné sva-
zana kurikulem a hodnocenim, stoji neformalni
vzdélavani na zkusenosti, aktivité a zapojeni sa-
motnych Géastnik(. Nejde o ndhradu skoly, ale
o jeji doplnéni. ,Doplriuje vyuku o zkuSenostni
uceni, diky kterému studenti lépe rozuméji svétu
kolem sebe a rozvijeji kompetence potfebné pro
Zivot,“ vysvétluje Sechovcova.

Erasmus+ neni jen pro univerzity

Program Erasmus+ si vefejnost ¢asto spojuje
ptedevsim s vysokoskolskymi vyménnymi po-
byty. Méné znamou soucasti jsou ale projek-

ty neformalniho vzdélavani na zakladnich
a stfednich Skolach, ¢asto s mezinarodnim
presahem.

»Zapojeni do mezindrodniho projektu pFindsi
nové metody a inspiraci jak pro ucitele, tak pro
Zdky. Studenti se uci spolupracovat v mezing-
rodnim kontextu, rozvijeji jazykové i socidlni do-
vednosti,“ fika Sechovcova. Efekt se podle nf
neprojevuje jen ve t¥idach. ,Skola se tim otevird,
stavd se modernéjsim a pfitaZlivéjSim prostredim
jak pro studenty, tak i rodice.“

Investice i do uéiteld

P¥inos ale neni jednostranny. Erasmus+ nabizi
vyznamné moznosti profesniho rozvoje také sa-
motnym pedagogdim. ,UCitelé ziskdvaji inspiraci,
nové metody vyuky a také sebevédomi v mezind-
rodnim prostredi,“ popisuje Sechovcova. V dobé,
kdy se stale ¢astéji mluvi o nutnosti investo-
vat do lidského kapitalu, mdZe byt neformalni
vzdélavani jednou z cest, jak mladou generaci
pFipravit na vyzvy 21. stoleti.
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ADVERTORIAL

Na Gymnaziu
Jaroslava Seiferta
se uciiza skolou!

Vazné mizu byt za $kolou a ptitom ve §kole? Jak funguje Skola naruby? ,Na podobné
zvidavé otazky budoucich studentti naseho gymnazia a jejich rodi¢ti nejlépe odpovi
nasi mladi Zzaci a ucitelé pfi inorovem Dni otevienych dveri. Nabizim malého
priavodce tim, co studenta béhem osmi let u nas ¢eka, co ho mozna piekvapi

a snad inadchne;” vysvétluje napli dalsich fadkt Pavlina Pospisilova, feditelka
Gymmnazia Jaroslava Seiferta z prazskych Vysocan.

five nez nastane prvni Skolni den, musi

si studenti svou budouci skolu dobfe vy-

brat. Prvnim moznym setkanim adeptt

studia na Gymnaziu Jaroslava Seiferta
(GJS) a jejich rodiét s jiz studujicimi Zaky a jejich
uditelibyva Den otevienych dvefiGJS. Letos se kona
jiz3. unoraa nabizi moznost nejen si Skolu prohléd-
nouta navse se vyptat, ale také vnimat pratelskou
atmosféru, ktera ve Skole panuje. Priivodci jsou zaci
nizSich ro¢nikd, obvykle primy a sekundy.

Co rodice a déti nejvice zajima? ,,Nejvice se ptaji,
jaka je ve Skole nalada a jestli se student(im ve $ko-
le libi. Velmi nas tési, kdyz nasi zaci odpovidaji, ze je
tu velmi vst¥icna a pratelska atmosféra,“ pochva-
luje si Pavlina Pospisilova, ktera prevzala vedeni
Skoly po svychrodicich. Tizalozili Zzddané osmileté
gymnazium uz pred 35 lety.

Rodice pochopitelné zajima i profil Skoly. Vlast-
ni osmileté studium na GJS je vSeobecné vcetné
jazykové ptipravy, pficemz posledni dva roky si
studenti vybiraji tematicky zamé¥ené vzdélava-
ni dle svych preferenci. Pro zajemce o studium
jsoudlezitéiinformace o jazykové vyuce a jaka je
uspésnost prijeti k dalSimu studiu na ¢eskychi za-
hraniénich vysokych Skolach. A ta je velmi vysoka.
»Nasim studenttim se velmi dobte dafi jak v dalSim
studiu, tak p¥i uplatnéni v profesnim Zivoté. Rada
z nich se velmi dobfe zapsalai do povédomi Siroké
vefejnosti a radi se ke studiu na naSem gymnaziu
hlasi,“ ¥ika PospiSilova.

Dlouhodobou kvalitu jazykové vyuky dokumen-
tuje fakt, ze se gymnazium loni umistilo na prvnim
misté v maturité z anglictiny ze vSech sttednich
Skol. Certifikat z ciziho jazyka ma pted maturitou
obvykle vice nez 75 procent zakd. Rovnéz slozeni

Advance Placement Exams (APE), tedy celosvé-
tové uznavanych mezinarodnich zkousek skla-
danych v angli¢tiné z predmét( jako matematika,
biologie, ekonomie a psychologie, je pro studenty
velkym plusem jak p¥i maturité, tak pfi dalSim stu-
diu zejména v zahranici.

Na GJS se jen nesedi v lavicich

Jak vypada vlastni vyuka, respektive jaké zasadni
milniky béhem osmi let studenta kromé studijnich
material formuji? Prima, tedy prvnirocnik, je ak-
cemi ptimo nabity. ,,Prvni Skolni den se vSichni se-
jdeme na $kolnim hfisti a uvitame nové Zaky. Hned
druhy tyden vyrazi primani na seznamovaci vyjezd
do environmentalniho stfediska. A po navratu uz
to zaCne naostro,“s ismévem popisuje prvni dny
v nové skole jeji feditelka.

Oproti prvnimu stupni zakladni Skoly je to ob-
vykle dost velkda zména. Vyuka dle pevného roz-
vrhu, nové pfredméty, kazdy s jinym ucitelem.
A dojde i na zmifiovanou Skolu za $kolou. ,Stu-
dent si vybere projekt, ktery ho zajima, a z nabid-
ky si vybere téma. Ptihlasi se do tymu ke star-
$im spoluzakdim a vyrazi spole¢né na dvoudenni
program. V roce 2025 bylo v nabidce tfeba Brno
a bitva u Slavkova nebo navstéva vily Tugendhat.
Vyjezd do berlinskych muzei a zoo, Techmanie
v Plzni, Narodni muzeum a vyklad o Bedfichu Sme-
tanovi ve znakové feci nebo trochu adrenalinovy
kurz preziti ¢i prechod Brd. Je toho hodné, co se
da za skolou, respektive za GJS zazit.

Kromé nékolika exkurzi ceka zaky v prvnim roc-
nikui pFiprava a vystoupeni na vano¢nim koncerté
se spoluzaky z vyssich ro¢nika. , Byt soudastichéru
avystupovat pted rodi¢ia znamymi u sv. Salvato-

éé

Nasim
studentiim

se velmi dobre
dafi jak v dalSim
studiu, tak

pri uplatnéni

v profesnim
Zivoteé.




ra je skute¢né zazitek! A dal$im podobné silnym
momentem jeimatrikulace priman(i na maturitnim
plese, tedy oficialni pfijeti do komunity gymnazia,“
nadsené popisuje Pavlina PospiSilova.

Z4ci maji ve $kole i dramatickou vychovu, proto
hraje cela ttida na Den déti pohadky détem v ma-
tefské skole. A pokud v sobé Zaci najdou lasku
k divadlu, mohou ho hrat i v p¥istich sedmi letech
a vystupovat na skolou kazdoro¢né poradaném
divadelnim festivalu Pereme se s Thalii.

Nuda neni ani v dalSich roénicich

Na GJS nejde jen o ziskani védomosti, ale o celko-
vé formovani osobnosti. Proto jsou aktivity Skoly
opravdu rozmanité a ¢asto se pro velky tspéch
opakuji. Nékteré jsou ro¢nikové, jiné potfada-
ji vSichni studenti spolecné. Letos chystaiji pro-
jekt Skola naruby. Den, kdy se Zaci stanou uciteli
a na stanovistich budou ukazovat nové poznatky
adovednosti jak ostatnim studentim, tak zejmé-
na profesorlim. A Ze se od zakd je co ucit, potvr-
zuje i Feditelka Skoly: , Tfeba praci se sou¢asnym

Na GJS nejde jen

o ziskani védomosti,
ale o celkové formo-
vani osobnosti. Proto
jsou aktivity Skoly
opravdu rozmanité

a Casto se pro velky
Uspéch opakuji.

fenoménem - umélou inteligenci. Nebo se opét
nechame p¥ekvapit, co napaditého Zaci vymysli.“

Ve druhém a patém rocniku se jede na lyzafsky
vycvik do rakouského lyzatrského sttediska. Tretak
zacina zazitkovym prodlouzenym vikendem, kde
se opét nastavuji vztahy a posiluji socialni vazby.
V kvarté se chodi se tfidou plavat a na jafe se stu-
denti Gcastni atletického tydne.

V kvinté se mohou studenti pfihlasit do mezi-
narodniho projektu PEEP - Pan European Educa-
tional Programme. ,,Ve skupince pfipravi studenti
projekt napfiklad z historie, védy nebo kultury pro
prezentaci v angli¢tiné. Vyjedou do jedné ze spfa-
telenych evropskych skol, kde na projektu pracuji
v mezinarodnich skupinach. A protoZze jsou uby-
tovaniv rodinach, poznaji tak i hostitelskou zemi
a zivot v ni,* pfiblizuje zajimavou mezinarodni ak-
tivitu feditelka PospiSilova.

Sexta je ten spravny ro¢nik, kdy mohou studenti
vyjet do zahranici napfiklad diky programu Eras-
mus. Zaroven se musi v tomto roce rozhodnout,
ve kterém studijnim bloku chtéji pokracovat v sep-
timé a oktavé. Mohousi vybrat ze ¢tyf: matematic-
ky, ekonomicky, humanitni nebo pfirodovédecky.
Vsechny jsou nasmérovany tak, aby pomohly s pfi-
pravou na studium na vysoké skole. V sexté nebo
septimé se mohou studenti také pokusit ziskat
zminované jazykové certifikaty a APE.

V oktaveé se uz jede rychle z kopce. Maturanti
na posledni spole¢né sportovniakci sjedou Vltavu.
Sami zorganizuji maturitni ples, coz je prakticka
lekce, jak uvést predstavy do Zivota. Samotny ples
je pak odménou za jejich praci. Nasleduje maturita
a Uspésné zakoncenigymnazia. A pak uz prichazeji
dalSi zkousky - na vysokou Skolu a pak ty Zivotni.

»Jsme a budeme radi, kdyz se k nam nasi absol-
venti vraci. Zazpivaji si s nami na vano¢nim kon-
certé, spolecné si zahrajeme na sportovnim dni
nebo pfipravi pfednasku pro nase zaky na pravi-
delném Kariérnim dni. Nase komunita a rodina GJS
se dale propojuje a roste a to nas nesmirné tési,*
shrnuje Pavlina PospiSilova, feditelka Gymnazia
Jaroslava Seiferta.
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REKVALIFIKACE

Budu dobry ucitel?|
ZKusit si to '
muze kazdy

Organizace Zacni ucit! porada
rekvalifika¢ni program pro ty,

kdo premysleji o ulitelské profesi,

ale nejsou si jisti, jestli se na ni hodi.
Na tyden se stanou uciteli na zakladni
Skole a poté se mohou za katedru

postavit natrvalo.

lga Mikhutina je jednou z deseti-

tisict uprchlikii pied ruskou agre-

si na Ukrajiné. KdyZ na jate roku

2022 piisla z ukrajinského Dnipra

do Ceska, chtéla zaéit pracovat.

A nejlépe pokracovat v tom, co
umi, tedy v praci pedagoga, kterou na Ukrajiné
vystudovala.

,Chapala jsem, ze systém vzdélavani v Ceské
republice se li$i od toho na Ukrajing, proto jsem
zacala aktivné hledat organizaci, ktera mi pomui-
7e porozumét témto rozdiltim a zacit svou cestu
v ¢eském skolstvi,“ vzpomina dnes ¢ernovlaska
ve sttednich letech.

Nasla projekt Zac¢ni ucit v Cesku!, ktery je ur-
Ceny piimo pro ukrajinské vyucujici, a zacala
jako ucitelka v adaptaéni tfidé pro ukrajinské
zaky v zakladni $kole na prazském Strossmay-
erové namesti.

»Soubézné jsem studovala Cesky jazyk v ja-
zykovych kurzech ¢estiny pro pedagogy, kte-
ré poradala organizace Zac¢ni ucit!,“ dopliuje
Mikhutina. Na ZS Stross také za¢ala pracovat

jako dvojjazy¢na asistentka pedagoga. Jak fika,
projekt Za¢ni ucit v Cesku! byl pro zacatek jeji pe-
dagogické kariéry v tuzemsku zasadni, pomohl ji
totiZ pochopit, co vlastné pro praci ve $kole po-
trebuje. UzZjejich webova stranka ji nasmérovala
v dal$im rozvoji a urc¢ila smér jejiho vzdélavani.

SZjistilajsem, ze musim dokoncit takzvané pe-
dagogické minimum, a ptihlasila jsem se na Pe-
dagogickou fakultu Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem. Za rok a piil jsem zis-
kala ucitelskou kvalifikaci pro vyuku matema-
tiky na druhém stupni a stiedni $kole. Zaroven
jsem slozila zkousku z ¢estiny na arovni CL“ do-
dava Mikhutina.

Dnes na kurzy od Za¢ni u¢it v Cesku! vzpomi-
najen v dobrém. Snadno se ji datilo plnit tkoly,
orientovat se v pozadavcich kurzu a aplikovat
nové poznatky do praxe. ,Pfedev§im mi pomo-
hl upevnit dovednosti v planovani vyuky, volbé
vhodnych metod a efektivni organizaci vyucova-
cich hodin. A samoziejmé mi pomohl s vyukou
Cestiny arozs$itil mé jazykové znalosti,“ pochva-
lyje si Mikhutina. Je radaiza to, Ze ¢esti zaci na ni
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text: Zuzana Keményova, foto: Ales Vopata

reagovali dobte, snazili se ji naptiklad pomoci
s porozuménim, kdyZ nemohla najit spravné
slovo v Cestiné.

Nyni Mikhutina pracuje na ZS Stross jako udi-
telka informatiky, fyziky a matematiky. ,, Ta pra-
ce mé velmi bavi, planuji dokonce ziskat aproba-
ci ucitele fyziky,“ preje si Mikhutina.

Ukrajinsti uditelé doplnili tymy éeskych
Mikhutina je jednou z deviti set ukrajinskych
ucitelq, ktefi se néjakou formou zucastnili pro-
jektu Za¢ni ucit v Cesku!. Organizace Za¢ni ucit!
jej spustila kratce po zacatku ruské agrese s prv-
ni vlnou piichozich z Ukrajiny. Cilem bylo do-
stat kvalifikované ukrajinské ucitele zpét k za-
kam a studenttim. Piedevsim bylo tieba pomoci
témto pedagogiim s ¢estinou, protoze v Cesku
se od ucitele na stfedni a zakladni $kole poza-
duje minimalni droven ¢eského jazyka na trov-
ni B2 a Cl, coZ je tieba prokazat certifikovanou
zkouskou.

Ukrajinsti ucitelé mohli v ramci projektu na-
vstévovat bezplatné konverza¢ni kurzy ¢eského

Organizace Zacni
ucit! se zdaleka
nezameruje jen

na Ukrajince, jeji
hlavni ¢innosti je
podpora vsech, které
prace za katedrou
laka a uvazuji o ni.

jazyka, seznamit se s Ceskym vzdélavacim sys-
témem a propojit se s potenciadlnimi zaméstna-
vateli ve $kolach.

I kdyz si vétsina z acastnikt kurzu nakonec
nasla praci mimo $kolstvi, protoze se pravé ne-
dostate¢na ¢estina ukazala jako prekazka, néko-
lik desitek téchto pedagogti skutec¢né certifikaci
z ¢estiny ziskalo a nyni dopliiuje tymy vyucuji-
cich na ¢eskych skolach.

Ucitelem na zkou$ku nap¥i¢ profesemi
Organizace Za¢ni udit! se v§ak zdaleka neza-
méruje jen na Ukrajince, jeji hlavni ¢innosti je
podpora vsech, které prace za katedrou laka
a uvazuji o ni. Pomoc ma rizné formy, od kon-
zultace legislativnich poZadavk profese pres
vyhledavani konkrétnich $kol az po tydenni
ucitelskou staz, kde si zajemci mohou vyzkou-
Set uceni nanecisto.

Program Zkus ucit! je ur¢eny lidem bez peda-
gogického vzdélani, ktefi se jednoduse chtéji
na par dni ocitnout v kiizi ucitele a zjistit, jestli
je to prace pro né.



Mohou se ptihlasit na tydenni staze ve $kole,
béhem niZ ti¢astnik ve spolupraci s partnerskym,
zku$enym ucitelem nejdiive chodi na naslechy
jeho hodin a postupné se zapojuje do vyuky. Na-
konec si vyzkousi i samostatné uceni. Soucasti
vycviku je i kratké uvodni soustiedéni zamé-
fené na zakladni ucitelské dovednosti a reflexi
apo skonceni staze nasleduje reflektivni setkani,
vnémz si Gcastnici odpovidaji na otazku, zda se
na praci ucitele hodi.

sNajafe 2026 probéhne uz desaty béh progra-
mu, z ¢ehoZ mame velkou radost,“ fika Marké-
ta Holiova z organizace Za¢ni ucit!. V jednom
kurzu je 10 az 12 ui¢astniku, celkové se program
blizi ke stovce absolventt.

»Zhruba tfetina Gcastnikii pracuje na néjaké
pozici ve $kole z nasi databaze. Ale mame jen
data ke konci roku 2024,“ dodava HoliSova. Sta-
Ze nyni probihaji na statnich zakladnich skolach
pouze v Praze, ale Za¢ni ucit! dokaze zajistit uby-
tovaniipro ty, ktefi pottebuji za stazi dojet z ji-
nych ¢asti Ceské republiky. Ucitelé na zkousku
uz zavitali napiiklad do ZS U Vrsovického na-
drazina Praze10 ¢i ZS Pod Zvahovem na Praze 5.

Diky novele zakona
0 pedagogickych
pracovnicich mohou
od roku 2023 zacit
ucCit i zajemci bez pe-
dagogické kvalifikace
a vzdélani si doplnit
béhem prvnich tfi let
prace ve Skolstvi.

V minulosti probéhla staz napiiklad i v Karlovar-
ském kraji na 6. zakladni $kole v Chebu.
,U€astnici si mohou vyzkouset uc¢it na prvnim
adruhém stupni, podle jejich preference. Mdme
zku$enost i s kurzisty, ktefi v budoucnu miti
spi$e na druhy stupeii ¢i stiedni §koly, ale staz
proziji na prvnim stupni,“ ptiblizuje Holisova.

Kolik toho zaci védi

Vétsina stazistti ma pry na zacatku staze pfiro-
zené obavy, zda se jim podati zaujmout t¥idu ¢i
jak maji reagovat na pripadné nevhodné chova-
ni zakd. ,V ivodnim intenzivnim soustfedéni se
snazime vybavit u€astniky dovednostmi, které
jim na tyto naro¢né situace pomohou reagovat.
Zaroven je vkazdé tiidé vzdy piitomen partner-
sky ucitel, ktery tfidu dobfe zna a je ptipraven
pomoci, pokud by néco neslo vyloZené podle
planu,“ yjistuje HoliSova.

Ucitelé na zkousku ttidy vétSinou popisuji
jako spolupracujici, zaci v§ak pry velmi ptiroze-
né reaguji to, jaky styl vedeni si icastnik nastavi.
»Pokud se stane - a ono se to urcité nékdy sta-
ne -, Ze zaci nedavaji pozor, muize to pak u¢astnik
vnasledné reflexi s pani u¢itelkou nebo pravod-
kyni probrat a vymyslet na pristé jiny piistup ¢i
nastroj,“ dopliiuje Holisova.

Z4jemci o uditelstvi maji pry také obavy ohled-
né své kvalifikace a nejsou si jisti, za jakych za-
konnych podminek mohou jit skute¢né vyuco-
vat. Diky novele zakona o pedagogickych pra-
covnicich mohou od roku 2023 zacit udit i za-
jemci bez pedagogické kvalifikace a vzdélani si
doplnit béhem prvnich tfi let prace ve skolstvi.
,Do zacatku je dobré mit motivaci a chut po-
stupné si doplnit pedagogické vzdélani,“ doda-
va Holisova.

Casto jsou pry t¢astnici také ovlivnéni myty
o ucitelstvi, jako napftiklad, Ze nemohou pra-
covat na zkraceny Gvazek, nebo maji obavy, ze
nebudou z daného pfedmétu védét vSechno.
»V Zacni ucit! tyhle obavy chapeme a mame pro
zdjemce prichystanou podporu - pomoci riz-
nych nastrojiina naSem webu je provadime krok
po kroku za katedrou,“ zminiuje HoliSova.

Jaké jsou tedy zkusenosti ucitelt po tydnu
uceni na zkousku?

Zaprinos pry absolventi oznacuji, Ze si vyzkou-
$eji, jakymi cestami zaky zaujmout a co jim fun-
govalo, kdyz pokladali otazku. Zaziji, jak na né
7aci reaguji, a vétsinou jsou prekvapeni tim, co
v$echno Zactvo zna. Srovnavaji to se svymi za-
zitky ze Skolnich let.

»,Naro¢naje pro né piiprava na vyucovani, né-
kdy popisuji celé hodiny, které stravili nad tim,
aby byli se svou pripravou spokojeni. Velka ¢a-
sovanaro¢nost ke stazi urc¢ité patii,“ upozornuje
Holisova.

Utastnici pry také zmitiuji, ze je pro né nékdy
naro¢né zastat véechny role, které ucitel ve vyu-
ceimimo ni ma. Vjedné hodiné je tak ¢asto ne-
jen odbornikem na dané téma, ale i manazerem,
mediatorem konfliktu ¢i psychologem. Ve vech
téchto tézkostech je vramci programu k dispozi-



ci nase pravodkyné, ktera na kazdé skole s kur-
zisty travi celou staz a poskytne jim potfebnou
podporu, fika HoliSova.

Ucastnik staze také nékdy zjisti, Ze ucitelstvi
pro néj neni. ,A je to dobfte. Ucitelstvi mnohdy
znamena od zakladi zménit svij profesni zivot.
Po stazi probiha reflektivni setkani. Pfijde nam
dulezité, Ze ma zajemce o ucitelstvi moznost se
nad tim zamyslet diive, neZ stane pred svou tfi-
dou,“ podotyka Holisova.

V roce 2035 budou chybét tisice uéiteli:

Organizace Zkus u¢it! zvefejiiuje videa ukazuji-
ci cestu kurzistt od jejich ptivodni profese pred
$kolni tabuli. Napiiklad u¢astnik Jaromir Divila
v ném priznava, Ze si kantotinou nebyl jisty, ale
diky stazi pochopil, Ze se mezi Zaky citi dobte
a 7e to tak citi i oni. ,Je$té ten veCer po navratu
ze staze jsem si nasel nabidku ve $kole blizko své-
ho bydlisté, kde hledali anglictinare,“ vzpomina
Jaromir. Brzy poté nasledoval pohovor a za par
dni jiz stal pred svymi Zaky. ,Zacal jsem na ma-
1ém tivazku a pomalu si osahaval femeslo. Po par
meésicich jsem se citil jistéj$i a nastoupil jesté
na soukromou $kolu,* li¢i Jaromir sviij ptibéh.
Dodava, Zze mu ucitelstvi dava velkou miru sebe-
realizace a bavi ho také okamzita zpétna vazba
od zak. ,Hned vidim, jestli prede mnou zivaji,

Inzerce

nebo si povidaji. Navic kazdy den se u¢im i ja
od nich, pfiznava Jaromir.

Program Zkus ucit! je financovan od riznych
donori a nadaci, ¢ast ceny si plati a¢astnici
sami. Tydenni kurz stoji sedm tisic korun vcet-
né stravy.

Program se uskutecnuje dvakrat do roka, vzdy
na jafe a na podzim. ,Nyni jsme v plném prou-
du planovani jarni staze, takze pokrac¢ovani je
téméf jisté a musim fict, Ze i o¢ekavané. Vzdy,
kdyz spustime predptihlagovani, mame desitky
zajemctt,” podotyka Holisova.

V Ceské republice panuje dlouhodoby nedo-
statek kvalifikovanych uciteld, zejména na prv-
nim stupni zakladnich $kol a v aprobacich jako
matematika, informatika a ptirodni védy. Podle
predikce védcti z Pedagogické fakulty UK dnes
na zakladnich skolach 10 procent hodin oduci
vyucujici bez odpovidajici kvalifikace, na stied-
nich $kolach je tento podil témét sedm procent.
Zatimco v minulosti dokoncovalo studium udi-
telstvi az 4000 studentti rocné, v poslednich le-
tech se toto ¢islo snizilo na 3000. Pokud se tento
trend nezméni, miize v roce 2035 chybét dalsich
10 000 ucitelu. Kriticka situace se o¢ekava ze-
jména v matematice a piirodovédnych oborech,
kde by podil nekvalifikované vyuky mohl pte-
sahnout 30 procent.
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UNIVERZITA
PARDUBICE

Pfipravime do praxe budouci manazery, informatiky,
dopravni experty, zdravotniky, prekladatele, chemiky, historiky,
elektrotechniky a také restauratory pamatek.

e Studium i v zahranici

e Podporuijici rodinné prostredi

e Bezpecné a dostupné Pardubice
o Kampus, kde je vie nadosah

e Spickové védecké tymy

studuj.upce.cz

NAJDI SVOII
IDENTITU

MODERNI
STUDIUM
PRO BUDOUCNOST
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ROZHOVOR

Vyzvou dnesni
doby je ucit deti zit
spolu v demokracii

Technologie
dokazou nahradit
velkou cast toho,
co dnes skola
déla. Predaji
informace,
prezkousi,
doprovodi
vzdeélanim. Pred
uciteli je ale jina
vyzva: ucCit déti
spolupracovat,
tvrdi Bohumil
Kartous, ktery
se digitalnich
pomocniku
neboji - naopak
se podili

na vyvoji rady
modernich
vzdeélavacich
aplikaci.




text: Anezka Hesova, foto: Lukas Biba

mélou inteligenci uz ve $kolstvi ne-

jde ignorovat. Pouzivaji ji ucitelé

izaci. Jeden jazykovy model uSetti

studenttim praci s napsanim baka-

larky, druhy zase pomuze vyucuji-

cim s jejim ptec¢tenim a vyhodno-
cenim. ,Protojsme se na Vysoké skole ekonomie
amanagementu rozhodli, ze pisemné bakalarky
zru$ime a nahradime je bakalarskymi projekty,*
tika prorektor $koly Bohumil Kartous, ktery se
sam oznacuje za provokatéra verejné diskuse
ajako politicky aktivista je zapojen do velmi pes-
trého spektra iniciativ, od modernizace $kolstvi
pres psychické zdravi déti az po boj proti dez-
informacim.

V rozhovoru pro HN vysvétluje, jak je dtlezité,
aby ucitelé i feditelé $kol zménili zpiisob uvazo-
vaninad vzdélavanim a pfizpusobili ho rychle se
ménici dobé. ,Jde o zménu mentality, protoze
ve svété, ktery se prekotné méni, nemuazeme po-
uzivat stara fe$eni, musime byt neustale otevie-
ni novym,“ dodava. Umélou inteligenci nepova-
Zuje za nepritele, kterému je zapotiebi se branit.
Mnohem nebezpecnéjsi jsou podle néj socialni
sité, které vedoumladé lidi k frustraci a ke zhor-
Sovani jejich psychického i socialniho zdravi.

Jaky vyvoj v oblasti Skolstvi o¢ekavate

s nastupem nové viady?

Velmi té7ko se mi to odhaduje. Ministrem $kol-
stvi je opét Robert Plaga, ktery byl za minulé
Babisovy vlady hodnocen odbornou komunitou
relativné pozitivné. To zni jako prislib stability
akontinuity. J4 se na to ale nespoléham, protoze
vlada, ktera se nyni zformovala, je Gplné jiného
druhu nez minuld vlida ANO s podporou social-
nich demokratt. Sou¢asného ministra $kolstvi
catém stoleti a nemaji pro vzdélavani Zadnou
vizi, leda jakousi retrovizi.

Inzerce

Vlada vzdy rozhoduje jako celek a pan minis-
tr, ktery v minulosti dobrovolné odesel z ANO,
se ted rozhodl, Ze znovu polibi prsten tém, kdo
vladnou s populisty a extremisty. Podle mé to
neni zarukou, Ze $kolstvi bude stabilni, porostou
platy a bude se vyvijet dobrym smérem.

Strany, které nyni tvori vliadu, chtély napfi-
klad zrusit inkluzi. Ted mluvi o jeji revizi.

K éemu si myslite, Ze redlné dojde?

Systém spole¢ného vzdélavani se nastésti uz
v poslednich letech adaptoval. Déti, které by
diiv byly posilany do specialnich a zvlastnich
instituci, dnes chodi do béznych skol. Tohle neni
tak jednoduché najednou zvratit a myslim si, Ze
nova vladni parta se nebude poustét do néce-
ho tak naro¢ného. MiiZe se ale stat, Ze kapacity
specialniho skolstvi ted budou posilovany nikoli
ve prospéch toho, co je skutecné dulezité.

A co je skutecné dulezité?

Specialni skoly se vénuji détem, které maji spe-
cifické potteby kvli vaznému fyzickému nebo
mentalnimu postizeni. V béznych skolach dnes
ale dominuje jiny problém a tim je neschopnost
zvladnout ménici se realitu dospivani a détstvi.
Taje diivodem, proc se déti chovaji jinak nez diiv,
maji rizné psychické potize a to by se nemélo
zaménovat za néjakou diagnozu a vést k tomu,
7e je budeme posilat do specialnich $kol. Vzdé-
lavaci systém se naopak musi adaptovat na no-
vou realitu, zejména pokud jde o ochranu déti
a dospivajicich v digitalnim prostoru.

Australie se k tomu postavila tak, ze détem

do Sestnacti let zakazala socialni sité. Méli
bychom to udélat taky?

Ja jsem urcité pro. Socialni sité je tfeba omezo-
vat, protoze jsou toxické, coz spousta lidi potad
nechdpe. V Australii ovSem tomuto rozhodnuti

éé
Socialni sité
je treba
omezovat,
protoze
jsou toxicke,
COZ spousta
lidi porad
nechape.
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Bohumil
Kartous

publicista

a propagator
modernizace
Ceského Skolstvi

Vystudoval pedagogiku
a sportovni studia
v Brné, doktorat ziskal
na FSV UK v Praze.

PUsobil v organizaci
EDUin, kde vytvofril
Audit vzdélavaciho
systému CR, pracoval
jako mluv¢i spole¢nosti
Scio a dva roky stal

v Cele Prazského
inovacniho institutu.

Napsal knihy No Future:

Vezeme déti na parnim
stroji do virtualni

reality? (2019) a Future:

ON! Jak zkrotit Selmy

digitalni dZungle (2023).

Je prorektorem VSEM
a mluv¢im Ceskych
elfo, vyviji digitalni hry
na témata dusevniho
zdravi a informacni
gramotnosti a jezdi
pomahat na Ukrajinu.

éé

Skolstvi

se nikam
neposune,
dokud

se nezmeni
zpusob
pripravy
reditelU Skol.

predchazela tfinact let dlouhd intenzivni spole-
Censka debata, kterou jsme my zatim je$té ani
nezahajili. Je nas jen par lidi, ktefi se tim v Ces-
ku zabyvame, jinak je nase spole¢nost v pohledu
nanéjakou takovou strategii pomérné zaostala.

Co je na socialnich sitich pro mladeé lidi obecné
tak Skodlivého?

KdyzZ chodim po zdkladnich $kolach a bavim se
s osmaky a devataky, drtiva vétsina z nich ma so-
cidlni sité ajejich denni screen time osciluje mezi
dvéma a $esti hodinami. To je ohromna porce
Casu, kdy se vystavuji neustalému ,compare and
despair“, tedy porovnavanise s uméle vytvoreny-
miidedly, cozvede k frustraci azhor$ovani dusev-
niho zdravi. Kazdy odbornik vam dnes potvrdi,
Ze pocet uzkostnych stavii u mladych lidi roste
akoreluje s nastupem socialnich siti a digitalniho
prosttedi obecné. Systém péce o dusevni zdravi
piitom neni schopen situaci fesit, na vySetteni
u psychiatra muazete cekat klidné rok.

Nejsou zakazy a omezovani socialnich siti spis
kontraproduktivni?

Ja si myslim, Ze mtiZe existovat zdrava socialni
sit pro mladé lidi, ktefijesté nemaji vybudované
obranné mechanismy. Snazi se o to naptiklad
Honza Romportl, zakladatel projektu Elin, coZ
je aplikace, ktera podporuje digitalni zdravi déti.

Obranné mechanismy nemaji vybudované ani
mnozi dospéli.

To je pravda, cela spole¢nost s tim ma problém.
Déti jsou ale jesté zranitelnéjsi. Jejich mozek je
nastaveny tak, ze chce neustale néco prozkou-
mavat. Chcejit dal. A pravé algoritmy socialnich
siti mu dokazou nabizet piesné tohle a perfektné
tu zavislost podporovat. Misto ¢ekani na auto-
bus miizete vzdycky sjizdét feed na TikToku,
aprotoze je nekonec¢ny, tak je mozné tim stravit
cely zbytek Zivota.

Dusevnimu zdravi déti se vénuje také vazna
hra,Jdu do sebe*, kterou vyvijite v organizaci
Feel Well. K éemu ma slouzit?

Bude to digitalni hra na mobiluy, typové podob-
na farmarskym hram, kde uzivatel néco péstu-
je, tady se ale bude ucit pecovat o své psychic-
ké zdravi. Dozvi se, jak vypada tfeba obsedant-
né-kompulzivni porucha nebo razné faze de-
prese a jak se s takovymi situacemi vyporadat.
Cilem je napojit tuto hruna cely ekosystém péce
o duSevni zdravi, kam patti projekty jako Nevy-
pust dusi nebo Nepanikaf. Pomaha nam s tim
studio Charles Games, které umi dobte gamifi-
kovat rizna témata.

Vratme se jesté k inkluzi ve Skolach. Spole¢né
vzdélavani ma podporovat nejen znevyhod-
néné zaky, ale také ty mimofadné nadané. Ma
jim soucasny vzdélavaci systém co nabidnout,
nebo je inkluzivni pFistup brzdi?

Zvladnout vyuku ve tfidé, kde je nékolik zakt
se specifickymi vzdélavacimi potiebami, je pro

ucitele opravdu tézké. V praxi pak mohou mit
problém soustfedit se na to, co by se tfidou chtéli
délat, a vyuka sejim rozpada. Je otazkou, do jaké
miry s tim pomohou personalizovani digitalni
asistenti, jako je naptiklad projekt Foxino, kde
se dité muze vzdélavat vlastnim tempem.
Osobné si ale myslim, Ze kli¢ové je pochopit,
jak se vjednadvacatém stoleti ménirole ucitele.
Drtivou vétsinu toho, co dnes $kola dél4, dokaze
prevzit uméla inteligence. To ale neznamena, Ze
by ucitelé prestali byt duleziti. Jen uz nebude je-
jich tkolem predavat informace, ale stanou se
mentory, facilitatory a pravodci, aby vedli Zaky
ke spolupraci. Méli by ve ttidé vytvaret prostieds,
kde se lidé navzajem obohacuji, ucit je zit a zit
spolu. Na tom podle mé stoji cela demokracie.

Stavi se ucitelé k vyuzivani umélé inteligence
tak konstruktivné, jak tady popisujete?
Néktefi ano, ale v celém $kolském systému jich
bude mensina. Vloni jsme nékteré jejich zkuse-
nosti sesbirali v ramci experimentu ExploreEdu
a vytvofili z nich metodicky materidl, ktery by
mohl inspirovat dalsi. Uméla inteligence je be-
zesporu prelomova technologie a $kolstvi se ne-
muZe tvafit, ze neexistuje. Zpocatku, kdyz ucitel
zjisti, ze mu zaci vyplnili pisemku pomoci umélé
inteligence, ji za¢ne vnimat jako nepftitele. Tuh-
le fazi snad ale mame za sebou. UZ nam docha-
zi, Ze boj proti umélé inteligenci nemiizeme vy-
hrat, dokud ji neza¢neme vyuzivat a kultivovat.
Nékteri ucitelé uz to pochopili, ale velmi zaleZi
najejich otevienosti a také na pistupu feditel?i.

Proc feditel0?

Reditelé $kol v tom hraji naprosto kli¢ovou roli.
Podle mé se celé $kolstvi nikam neposune, dokud
se vyznamné nezméni zplisob piipravy a pod-
pory fediteld. Rozvoj $kol ma z¢asti v rukou mi-
nisterstvo $kolstvi, z¢asti zfizovatelé, ale uplné
nejvic zavisi na feditelich.

Jak si takovou podporu predstavujete?

Je to politicky tkol. Existuji sice projekty jako
Reditel nazivo, které se snazi feditele rozvijet,
ale ty zdaleka neoslovi celé spektrum. Paradoxné
vlastné podporuji zejména ty, ktefi sami chté-
ji, coZ jsou vesmés jiz aktivni lidé s otevienou
mysli, ktefi jsou pak jesté pripravenéjsi a jesté
vybavenéjsi. My ale potiebujeme podpofit pra-
vé ty méné motivované. A systémové k takové
podpofte neni politicka viile.

Konkrétné k cemu?

Naptiklad k tomu, aby Ceska $kolni inspekce
mohla na zakladé svého zjisténi doporucit ote-
vieni vybérového fizeni na feditele, kdyz ten
stavajici nevedl $kolu dobie. JenZze tohle je tézké
prosadit. Kdyz jsem pied par lety projednaval
kariérni rad ucitelt, tak jsem narazil na obrov-
sky odpor lidi, ktefi nechtéji, aby se rozhodova-
lo o tom, kdo je lepsi a kdo horsi. Ale neni prece
mozné, aby nam nezaleZelo na tom, kdo déla
svou praci dobie! Ve vSech oborech nam na tom



Kdyz se vzdelani

online bakalarské studium jako navratna investice

pocita:

Trh prace se méni rychleji nez kdykoli drive. V dobé Al,
dat a ekonomickych zmén roste vyznam bakalarského
vzdélani, které lze studovat flexibilng, bez preruseni
prace a zahajit ho bez zbyte¢ného odkladu.

Vzdélani jako strategickd investice na zacatku kariéry
Vzdélani se stéle Castéji hodnotf stejnou optikou jako jiné dlou-
hodobé investice, u nichz se zvaiuje nejen okamiity pfinos, ale
predevsim jejich schopnost obstat v Case. Nejde pouze o ziskani
formalnf kvalifikace, ale o udrZeni a postupné zvySovani vlastni
hodnoty na trhu prace v horizontu deseti a vice let. Digitalizace,
automatizace a rostouci tlak na efektivitu zdsadné promeéfiujf
strukturu pracovnich pozic a zaroveri zvySuji poptavku po li-
dech, ktefi dokdZi kombinovat technologické, ekonomické

a analytické my3leni a chapat souvislosti napfic témito obory.

Zdroven se vyrazné zkracuje Zivotni cyklus dovednosti. To, co
bylo jesté pfed nékolika lety konkurentni vyhodou, se dnes
stava béZnym standardem a v nékterych pfipadech rychle
zastardvé. Bakalarské studium proto plnf roli strategického
zékladu, na kterém Ize dalSi kompetence systematicky a dlou-
hodobé rozvijet. M&lo by poskytovat ramec, v némz studenti
neziskavaji pouze odborné znalosti, ale také schopnost praco-
vat s informacemi, ucit se novym vécem, vyhodnocovat jejich
praktické dopady a chépat Sirsi souvislosti. Prévé tato kombi-
nace dovednosti je klicova pro ndvratnost investice do vzdé-
[&nii pro schopnost adaptace na budouci zmény trhu préce.

Online bakalafské studium jako kli¢ k ndvratnosti
investice

Jednim z hlavnich limitd tradicniho vysokoskolského stu-
dia byla po dlouhou dobu jeho nizkéd sluitelnost s pra-
covnim Zivotem. Online bakaldfské studium tento model
zésadné méni a pribliZuje vzdélavani realité pracuijicich
studentl. Moznost studovat bez preruseni zaméstnani
sniZuje takzvané oportunitni naklady studia a zvySuje jeho
redlnou ndvratnost.

Studium pIné v online prostredi nabizi Unicorn Vysoka Skola.
,Online vzdélavani se v poslednich letech stavé standardem

a pro mnoho lidi jedinou moznostf, jak ziskat vysokoskolské
vzdélani bez zasahu do kariéry. Proto se snazime tuto formu
maximalné rozvijet a nabidnout nasim studentiim kvalitni,
dostupné a maximalné prizplisobitelné vzdélani, které je
mozné skloubit s jejich praci i Zivotnim stylem,” fikd rektor
Unicorn Vysoké $koly prof. Ing. Jan Cadil, Ph.D.

Studenti online vzdélavacich programd majf k disporzici in-
teraktivni studijni materialy a vjuka i konzultace s vyucujici-
mi probihaji pIné v online reZimu. Vyznamné je také Gspora
dalsich nakladd, tedy Casu straveného dojizdénim kvdli fix-
nim rozvrhdim ¢i nutnosti prerusit pracovni kariéru. Dalsim
vyznamnym faktorem je moznost zatit studovat uz v Ginoru.
Vzdélavaci investici tak neni nutné odkladat na dali aka-
demicky rok, ale lze na ni reagovat okamiité v névaznosti
na profesni rozhodnuti.

Proc maji smysl obory Al, data a ekonomie?

Z hlediska dlouhodobé perspektivy pati{ mezi nejstabilnéjsi
volby obory, které reaguji na technologicky vyvoj a zdroven
reflektuji ekonomickou realitu. Uméla inteligence, préce
s daty, IT a ekonomie dnes prostupuiji prakticky vSemi sek-
tory a jejich vyznam bude déle narlistat. Nejde pritom jen
o technologické firmy. Datové a analytické kompetence se
uplatiiuji ve vjrobé, sluzbach, financich i verejné spravé.

Firmy stdle Cast&ji hledaji odborniky, ktefi rozuméji techno-
logiim, ale zdrover dokazi vyhodnocovat jejich ekonomické
dopady. Datovd a technologickd gramotnost se tak stva
zakladni vybavou i pro role, které byly dfive Cisté manazer-
ské nebo ekonomické. Pravé priinik technologii a byznysu
vytvafi dlouhodobou poptdvku po absolventech, ktefi jsou
schopni adaptace a dalStho profesniho riistu. Bakalarské
vzdéléni v téchto oblastech proto predstavuje investici
s nadprimérnou perspektivou.

INZ

Bakaldrské studium jako pevny zéklad dalsi kariéry
Vyznam bakalarského studia spoivd pfedevsim v jeho
systematicnosti. Na rozdil od kratkodobych kurzli i
dilcich Skoleni nabizi strukturované vzdélani, které pro-
pojuje teoretické principy s jejich praktickou aplikaci
a zdroved rozviji schopnost kritického a analytického
mysleni. Programy Unicorn Vysoké Skoly Business man-
agement a Softwarovy vyvoj reflektuji aktudlni potfeby
trhu prdce a jsou koncipovany tak, aby studenti rozuméli
nejen jednotlivym nastrojiim ¢i technologiim, ale i SirSim
souvislostem jejich vyuZiti v redlném prostfedi firem
a organizaci.

Studenti se béhem studia seznamuiji s projektovou praci,
tymovou spolupraci i zakladnimi principy fizeni, vyvoje
a rozhodovani, které jsou prenositelné napfi¢ obory
i profesnimi rolemi. Takto koncipované bakalaFské stu-
dium vytvafi pevny a stabilni zéklad pro dali odbornou
specializaci, postup do manaZerskych pozic nebo pfi-
padnou zménu profesniho zaméFeni, aniz by bylo nutné
zatinat zcela od zatatku.

Flexibilita jako odpovéd'na nejistotu trhu
Proménlivost pracovniho trhu zvySuje tlak na schopnost
pribéiné adaptace a klade vy3si naroky na jednotlivce
napfic profesemi. Stabilni kariérni drahy se stavaji spise
vyjimkou a vzdélavani se postupné méni v kontinualni,
nikdy nekoncici proces. Online studium na tuto realitu
reaguje tim, Ze umoZiiuje prizplsobit tempo, Casovy
harmonogram i formu studia aktualni Zivotni situaci,
at ui jde o zménu zaméstnani nebo potfebu doplnit
nové znalosti.

Flexibilita pritom neznamend snizeni narokd, ale naopak
vétsi odpovédnost za vlastni vzdélavani. Moznost kombi-
novat studium s praci sniZuje riziko jeho preruseni a zvySuje
pravdépodobnost dspéSného dokonceni. Online studium
zdroveri podporuje rozvoj digitalnich kompetenci, prace
s online nastroji a schopnosti samostatného Fizeni ¢asu, kte-
ré jsou samy o sobé dulezitou soucdsti profesni kvalifikace
v moderni ekonomice. Tato forma vzdélavani se tak ukazuje
jako dlouhodobé udrZitelny model, odpovidajici potfebam
trhu i jednotlivcd.

DalSi vzdélavani jako pfirozené pokracovani
BakalaFské studium dnes Casto predstavuje prvni fazi Siri
a dlouhodobé vzdélavaci cesty. V prostfedi rychlych tech-
nologickych a ekonomickych zmén jiZ neni moiné vnimat
vysokoskolské vzdélani jako jednordzovou etapu, ale spise
jako zdklad, na ktery navazuje priibéiné dopliiovani znalosti
a dovednosti.

Unicorn Vlysokd Skola nabizi nejen moznost navazujiciho ma-
gisterského studia, ale také mikrocertifikaty, MBA studium
nebo profesni vzdélavani. Tyto programy umoZiiuji cilené
reagovat na aktudlni potfeby trhu prace, rozsifovat odbor-
nou specializaci nebo prohlubovat manaZerske a strategické
kompetence v rlznych fézich kariéry.

Diivéryhodnost instituce a kvalita vzdélavani

Pro kazdou investici do vzdélani je dilezitd divéra v in-
stituci, kterd jej poskytuje. Kvalita vyuky, odborné zazemi
a propojeni s praxi patfi mezi klicové faktory navratnosti.
Unicorn Vysoka Skola stavi na silném zdzemi skupiny spolec-
nosti Unicorn a dlouhodobém diirazu na spolecensky piinos
vzdélavani v oblasti technologif, ekonomie a managementu.

V roce 2025 byl tento pfistup ocenén zafazenim na seznam
Ceskych 100 Nejlepgich v kategorii Zdravi — vzdglani -
humanita. V kontextu rychlych technologickych a ekono-
mickych zmén tak studium online bakalafského programu
na Unicorn Vysoké Skole pFedstavuje promyslenou a dlou-
hodobé udrZitelnou investici.
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zdlezi, tak proc ve $kolstvi ne? Ve své knize Fu-
ture ON! jsem dosel k tomu, Ze tenhle systém je
tak rigidni, Ze s nim zkratka nejde hnout.

To zni skepticky, ale vy moc rezignované
nepUsobite. Co se s tim da tedy délat?

Myslim si, Ze nejrychlejsi cestou je snazit se ote-
viit vzdélavaci systém smérem k neformalnimu
vzdélavani. To je také to, o co se ted snazim. Pro-
to vytvarim bypassy, jako jsou tfeba hry nebo
aplikace, se kterymi se dostanete piimo k lidem.
Skoly s nimi samoziejmé mohou pracovat taky.
Tahle cesta mi dava nadéji, protoze zménit cely
systém je strasné tézké. Vazim si kazdého, kdo se
otosnazi,je samoziejmé nutné to délat, ale pokud
se chceme pruzné adaptovat na soucasny svét,
musime vytvaret i cesty, které vedou mimo skoly.

Jako mluvéi €eskych elfi se zabyvate proble-
matikou dezinformaci. Jsou k nim mladi lidé
nachylnéjsi nez starsi generace?

To nejde uplné porovnat, protoze mladi lidé
do osmnacti let nejsou primarné v hledacku
dezinformator. Manipulace nikdy nepficha-
zejiz Cistého nebe. Ti, kdo je vytvareji, maji jasné
politické cile a chtéji ovlivnit mysleni lidi, ktefi
ve spole¢nosti rozhoduji. Kdo by vynakladal usili
na to, aby ovliviioval déti?

Na druhou stranu, autoritarské totalitni sys-
témy, jako je Rusko nebo Cina, se na mladou ge-
neraci zamétuji. Ve $kolach naptiklad uc¢i déjiny
podle hrubé 1zivé propagandy az do roku 2023,
zatimco my dojdeme v déjepise stézi k roku
1989. Nasi studenti pak maji jen povrchni zna-
lost modernich déjin, a kdyz pak 17. listopadu

Zijeme ve svété,
ktery je velmi
nepredvidatelny.

U mladych lidi

bude hodné zalezet
na tom, jakym
zpUsobem je
pripravime na ménici
se budoucnost, fika
inovator vzdélavani
a bojovnik proti
dezinformacim.

Je k tomu podle néj
potfeba vymeénit
rigidni mysleni

za rUstové, které

na problémy reaguje
tim, Ze hleda nova
Feseni.

prijde na Narodni tfidu hlupak, ktery tvrdi, Ze
sametova revoluce byla domluvenou akci KGB
a STB, tak to v nich zaseje uré¢itou pochybnost.

Ziji ale v éfe umélé inteligence, takze by mohli

internet je plny manipulaci. Umi si vybudovat
sviij postoj, ale zaroven jsou pravé kviili socialnim
sitim nékdy nachylni k naprosto iracionalni xeno-
fobii nebo démonizaci zastupnych témat. Jedna
moje kamaradka napiiklad zacala u¢it na u¢iiaku
avypravélami,jakjsoujeji Zaci skvéli, ale pritom
jsou presvédceni, Ze jejich nejvétsim problémem
je LGBT komunita. MoZna nikoho takového v Zi-
voté nepotkali, ale z internetu nabyli presvédce-
ni, Ze ten fenomén je ohrozuje. U¢astnici doku-
mentu Velky vlastenecky vylet nam zase tvrdili,
7e je ohrozuje Green Deal. Neméli k tomu Zadné
opodstatnéni a vlastné to neuméli ani vysvétlit.

A pakjsoutady ucitelé, jako je pani Bednarova,
Predstavte si, Ze jste inteligentni mlady ¢lovék,
stat vas nuti chodit do $koly a tam ho reprezen-
tuje ¢lovék, ktery popira konflikt na Ukrajiné
nebo klimatickou zménu...

.. a pfitom v jinych oblastech mu muzete, nebo
i musite dOvérovat. U¢i vas tfeba matematiku,
ale zaroven vas krmi néjakymi bludy. To je
pak tézkeé odlisovat.

To prece nemuzeme odliSovat! NemiiZeme ak-
ceptovat, Ze ten ¢lovék je nezputsobily k peda-
gogické praci. A v fadé $kol to bohuzel feditelé
prosté nefesi, protoze nechtéji mit problémy.
Ukazuje to i dokumentarni film U¢itel dezinfor-
mator, ktery vloni natocil Honza Gebert. Z moji
zkusenosti jsou takovi ucitelé témér na kazdé
skole. Objizdim $koly s debatou o zivoté v digi-
talni dZzungli. Na jedné $kole mala skupina star-
sich uciteld tvrdila na pedagogické radé, ze jsem
vale¢ny $tvac. Jinde se zase feditel bal, co na to
ziizovatel, samoziejmé populisticka koalice
vdaném kraji. Jinde zase $el na ucitelku organi-
zatorku zalovat kolega, ktery mé oznacil za nej-
vétsiho dezinformatora v zemi. Bizarni situace.

V programovém prohlaseni soucasné vlady je
zminka o tom, Ze skoly maji byt prosté ideo-
logickych vliv0. Je to ochrana proti bludOm,
nebo oklesténi demokratického vzdélavani?
Kdyz vime, jakym zptisobem smysli lidé, ktefi tu
koalici vytvari, tak je to zjevny Gtok na demokra-
cii anato, aby Skola poskytovala vzdélavaniv ob-
lasti klicovych fenomént, ve kterych Zijeme, at
uzjde o oblast sexuality, klimatu nebo obc¢anské
vychovy. A mimochodem, je to i protizakonné,
protoze Skolsky zakon ve svém druhém paragra-
fu rika, ze skoly maji podporovat predavani de-
mokratickych principti. Jsem velmi pifekvapeny,
7e se k tomuto pokusu o porusovani §kolského
zakona ml¢i. Na obcanské vzdélavani a infor-
macni gramotnost prosté nemutiZzeme rezignovat.
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Financ¢ni informatika a blockchain

- Kriminalistika a forenzni discipliny
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TECHNOLOGIE

Aplikace TAU je ur¢ena k procvic¢ovani tes-
tl a uloh zadanych pfi pfijimackach ¢i pti
maturité. Zaci mohou fesit cely test nebo
jen vybranou skupinu dloh. Vysledky jsou
vyhodnoceny online. V piipadé $patné od-
povédi je mozné chybu opravit. Je to uZitec¢-
na aplikace k ptipravé najednotné piijimaci
zkousky i k procvi¢ovani,* fika Pavel Trejbal
z Informac¢niho centra o vzdélavani EDUin.
Aplikace je zdarma.

InsplS SETmobile

Aplikace InspIS SETmobile od Ceské skolni inspekce pracuje se
star$imi testy od Cermatu. Lze si s ni vyzkouset testy zmnoha
predmétt, k dispozici jsou predevsim z ¢eského jazyka a ma-
tematiky a cizich jazyk, coz jsou pilife pfijimacich zkouSek
nastfedni $koly. Aplikace nabizi podrobné prehledy vysledki,
moznosti sledovani zlep$eni v ¢ase a ziskani ucelenéjsiho pre-
hledu o vlastnich schopnostech. Jde o piehledné a intuitivni
rozhrani: aplikace je navrZzena tak, aby ji mohli snadno pouZi-
vat i ti, ktefi s podobnymi nastroji nemaji mnoho zkusenosti.
Po absolvovani kazdého testu obdrZi uzivatel rozsahlé vyhod-
noceni a interpretaci svého vysledku. Aplikace je bezplatna.



text: Zuzana Keményova, foto: Shutterstock

aplikaci

At uZ se Zak potrebuje pripravit kK maturité, na prijimacky
nebo trfeba k testu, cennym pomocnikem jsou technologie.
Webové i mobilni aplikace nabizeji moderni a zabavnou formu
vyuky vSech dulezitych predmétu, od matematiky pres €estinu
az po programovani ¢i jazyky. Redakce HN, organizace Scio

a EDUiIn prinaseji vybér deseti nejlepsSich aplikaci zamérenych

na vyuku ¢eskych zaku a student0.

d Aplikace Khan Academy

Pres Khan Academy se lze naucit cokoliv a zdar-
ma. Je mozné si diky ni oprasit znalosti statisti-
ky, aritmetiky, humanitnich véd, fyziky, chemie
¢i programovani, stejné jako zopakovat ucivo
podle jednotlivych ro¢nikii zakladnich skol. Ap-
likace nabizi i vyuku a procvi¢ovani na prijimac-
ky na stfedni $koly a také podporu pro vyucujici
rodi¢e. Khan Academy je neziskova organizace

zaméfenda na vzdélavani, jejim cilem je umoznit
vyuku zdarma a komukoliv. K dispozici je i ryze
Ceska verze s nazvem Khanova $kola.

10 nejlepsich
vyukovych

A Mobilni aplikace Scio - testy na V§

Oficialni aplikace od Scio poskytuje vSechny informace k ispésnému
zvladnuti Narodnich srovnavacich zkousek (NSZ) na jednom misté.
Ke stazeni je na Google Play nebo App Store zdarma a bez registrace.
SAplikace upozornuje na dtlezité terminy ptihlasek a zkousek a pro-
vadi také krok za krokem ptipravou na zkousky. Obsahuje tipy na dalsi
pripravu arozsiteni znalosti. UZivatelé tam najdou aktualni informace,
kdyje mozné se se Scio potkat, stejné jako terminy vzdélavacich vele-
trht a dal$ich akeiirady a tipy k prijimackam a pfechodu na vysokou
skolu,* fika Sarka Stockova, mluvéi organizace Scio. Aplikace nabizi
také vice nez 100 typovych tloh z ostrych zkou$ek. Kazda tloha ob-
sahuje kratky komentar s postupem fe$eni.



Webova cvic¢ebnice Umime to je unikatni svym rozsahem. V jednotném
prosttedi nabizi $irokou $kalu pfedmétt od 1. t¥idy az po maturitu. Umime
to nabizi mnoho rtznych forem procvi¢ovani. Jedno téma silze procvicit
nékolika raznymi zpiisoby. Jde ovSem o procvicovaci, nikoliv testovaci
systém. Umime to nabizi fadu hravych prvkia. Dtiraz klade na hlubsi herni
principy, jako jsou jasné a dosazitelné cile a bezprostiedni zpétna vazba.
Pouzity zptsob hodnoceni po¢ita s chybovanim, chybulze napravit pomoci
dalsiho procvicovani. Umime to nabizi ¢eStinu, matematiku, biologii, in-
formatiku, angli¢tinu, némcinu, zemépis a nékolik dal$ich predméta. Jde
o placenou sluzbu, pro jednoho uzivatele stoji od 43 do 120 korun mési¢né

. v

isne.cz

Pravopisné je moderni webova cviceb-
nice k procvi¢ovani pravopisu. Jsou
zde pripraveny diktaty, cviceni a testy
pro zaky a studenty zakladnich a stred-
nich $kol. Na Pravopisné.cz je mozné
zopakovat si nejpouzivanéjsi pravidla
Ceského pravopisu, gramatiky a vét-

podle poc¢tu zvolenych predméta.

Je to webova aplikace, ktera nabi-
zi zabavnou formou vyuku mate-
matiky. K dispozici jsou riizné tlo-
hy a cviceni prizptisobené véku
a Grovni znalosti zakd. Trénova-
ni a procvi¢ovani matematickych
uloh si mohou zkusit zaci zaklad-
nich §kol od 1. do 9. ttidy. Je idedlni
pro opakovani a upevnéni mate-
matiky hravou formou. Aplikaci
Matika.in pfipravuje stejnojmen-
né neziskové sdruzeni a je zdarma.

nych rozbort, stejné jako je mozné
projit nejcastéjsi ¢estinatské chyby,
objevit ta nejproblemati¢téjsi ceska
slova a naucit se je psat spravné. Web
spravuje Univerzita Hradec Kralové

aje k dispozici zdarma.

Ceska gramatika

Mobilni aplikace Ceska gramatika je zaméfena
na vSechny, ktefi chtéji zlepsit své gramatické do-
vednosti v ¢estiné. Obsahuje detailni piehled ¢eské
gramatiky, véetné pravidel pro skloniovani, ¢asovani
apouziti riznych jazykovych prostredka. Uzivatelé
maji moznost vyzkouset si interaktivni tkoly, kte-
ré provétuji jejich znalosti a pomahaji jim lépe po-
chopit sloZitosti ¢eského jazyka. Ceska gramatika
je uZite¢na nejen pro studenty, ale naptiklad i pro
rodice, ktefi své déti pripravuji ke zkouskam a tes-
tam a chté&ji obohatit své vyucovaci metody. Ceskd
gramatika je zdarma.

Nabla.cz je vyukovy web, ktery se
zamétuje na biologii, fyziku, ma-
tematiku, ¢estinu, chemii a pro-

Duolingojejednou z nejznaméjsich jazykovych
aplikaci, nabizi zabavné a interaktivni uceni
naptiklad angli¢tiny, $panélstiny, francouzsti-
ny, némciny a dal$ich jazykd. Duolingo pracuje
s hernimi prvky, tedy uzivatelé ziskavaji body
a odmény za uspésné dokonceni lekci. Uceni
jerozdéleno do rtiznych turovni, pricemz kazda
uroven obsahuje interaktivni cvi¢eni zaméte-
na na preklady, poslech, ¢teni a mluveni. Duo-
lingo také umoznuje nastaveni dennich cila
a sledovani pokroku uzivatelt, coz motivuje
k pravidelné praxi. Aplikace je dostupna naiOS
i Android a je zdarma.

gramovani. Specialni sekce jsou
dokonce ptipraveny i pro matu-
ranty. Nabizi srozumitelné vysvét-
leni, vytesené ptiklady a pripravu
na maturitu, pfi¢emz nazev od-
kazuje na matematicky opera-
tor (nabla). Edukac¢ni ¢lanky jsou
srozumitelné, s odkazy na stazeni
materialtive formatu PDF. Nadac-
ni fond Nabla, ktery je s webem
spojen, podporuje talentované
studenty v technickych a pfiro-
dovédnych oborech.



Vzdelani jako investice
do budoucnosti

jednotlivcu i

Firem

Veétsina ceskych firem dnes do vzdélavani zaméstnan-
cU investuje. Podle dat Ceského statistického Ufadu se
vzdélavani vénuje vice nez 90 % firem s deseti a vice
pracovniky. Prevladaji skoleni, digitalni dovednosti a ja-
zyky. Méné jednoznacna je ale odpoveéd na otazku, zda
se tyto investice skute¢né promitaji do vyssiho vykonu
a konkurenceschopnosti.

Rozdil mezi tim, zda je vzdélani v konecném disled-
ku nakladem, nebo investici v rozpoctu, ale v tom, jak
je rozvoj lidi koncipovan. Pokud zUstava izolovanou
aktivitou bez vazby na vykon, rozhodovani a kariér-
ni posun, navratnost se ztraci. Pravé na tuto slabinu
reaguji instituce, které stavi vzdélavani na prenosu
kompetenci do praxe. Prikladem je NEWTON Univer-
sity, ktera dlouhodobé propojuje akademicky ramec
s realnymi potiebami trhu.

Zkusenost z firemniho prostiedi ukazuje, Ze znalosti
maji stale kratsi Zivotnost. Firmy dnes oceriuji schopnost
fizeni projekty, prace s informacemi, rozhodovani v ne-
jistoté, a predevsim schopnost nést odpovédnost. Vyuka

proto pracuje s realnymi scénafi, pripadovymi studiemi
a vlastnimi projekty Ucastniky, ¢imz se zkracuje prodleva
mezi vzdélanim a jeho vyuzitim v praxi.

Zasadnim  akceleratorem
navratnosti je prace s Al
Nejde o vyuku konkrét-
nich nastrojU, ale 0 zménu
zpUsobu uceni a rozho-
dovani. Uméla inteligence
zrychluje zpétnou vazbu,
umoznuje individualizaci
studia a posiluje prenosi-
telnost dovednosti napri¢
obory. Investice do vzdéla-
ni se tak nevaze na jednu
technologii, ale na schop-
nost adaptace v rychle se
ménicim prostredi.

Vyznamnou roli  hraje
i osobni zakazka Ucast-

HN065472

nikd. Jinymi slovy, s ¢im do studia prichazeji a jaky
konkrétni posun potrebuji pro svou roli nebo firmu.
Profesni programy na NEWTON University vznikaji
ve spolupraci s firmami a experty z praxe, napriklad
v oblasti MedTech, financi, realitniho developmentu
¢i marketingu, a jsou postaveny na feseni realnych
rozhodovacich situaci.

Navratnost vzdélavani se pritom Casto neprojevuje
okamzité. Silnym indikatorem je dlouhodoba vazba
absolventd, ktefi se vraceji jako mentofi, lektofi nebo
partnefi. Z ekonomického pohledu to potvrzuje, Ze
vzdélani mdze fungovat jako investice s kumulativ-
nim vynosem, nikoli jen jako jednorazovy benefit.
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Studium u nds ti otevie dvere k Gspésné kariére.

Zarucené si vyberes z bakalarskych,
navazujicich nebo doktorskych studijnich programa.

Vycestuje$ s ndmi do celého svéta
— spolupracujeme s 60+ univerzitami a institucemi.

Pomuzeme ti rozjet tvlj podnikatelsky napad
v nasem Centru podnikdni a udrzitelnosti.

Béhem jednoho studia mUzes ziskat cesky
a zahraniéni diplom diky programim
dvojiho diplomu (double degree).

Zjisti vice o Fakulté ekonomickeé

a pfihlas se ke studiu =

“ 2z

N
o
5
o
]
X
0
S

FAKULTA EKONOMICKA
> ZAPADOCESKE UNIVERZITY
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ADVERTORIAL

Jak se dostat

ostat se na prestiznizahrani¢niuniverzitu

dnes neni otazkou nahody, ale dlouho-

dobé strategie. Park Lane International

School, jedna z pfednich mezinarodnich
kol v Praze, pracuije se studenty a jejich rodinami
s takzvanym , kariérnim planem* ktery nabizijasnou
cestu k univerzitnimu studiu odpovidajicimu ambi-
cimi schopnostem kazdého studenta.

»Zakladem je v¢asna orientace a realisticky na-
stavené, ale ambiciozni cile, Fika Emma Emerich,
feditelka univerzitniho a kariérniho poradenstvi.
Studenti jsou vedeni nejen k medialné nejznamé;j-
$im univerzitam, ale také k elitnim specializova-
nym $kolam v oblasti uméni, hudby nebo byznysu.
Skola sleduije Siroké spektrum mezinarodnich zeb-
¥icka, nikoli pouze ty zaloZené na reputaci.

Podpora studentii

Soudasti pripravy je prace s platformou Unifrog,
ktera studentlim umozriuje systematicky shromaz-
dovat informace o univerzitach, planovat dalsikro-
ky a konzultovat je s rodicii poradci. Uz v Sestnacti
letech ziskavaiji studenti prehled o moznostech stu-
diana Oxford a Cambridge (Oxbridge), univerzitach
skupiny G5 a Russell Group, americké Ivy League,
dalSich pfednich skolach v USA i na $pickovych sou-
kromych univerzitach v Evropé.

Podpora studentti probiha po celou dobu studia.
Skola porada univerzitniveletrhy, setkanise zastupci
vysokych Skol, Tyden kariéry pro ro¢niky Year 7-12,
Denkariéry pro Year 9 a Year10i pracovni staze pro
Year 11. DlleZitou roli hraji také absolventi, ktefi sdi-
leji své zkusenostis uchazedi o univerzity. Do proce-
su jsou systematicky zapojovanii rodice - prostied-
nictvim workshop, konzultaci a dnii otevienych
dveti. Studenti jsou zarovei motivovani k osobnim
i virtualnim navstévam univerzitnich kampust.

Individualni pFistup
Soucastivzdélavacifilozofie Skoly jei dliraz na do-
stupnost kvalitniho vzdélani. Park Lane Interna-
tional School proto kaZzdoro¢né nabizi moznost
ziskat stipendium do IB programu, které ma pod-
pofit talentované a vysoce motivované studenty
bez ohledu na jejich finan¢ni zazemi. Stipendijni
program je urcen uchazecim, ktefi prokazuji nejen
vyborné studijni predpoklady, ale také schopnost
dlouhodobé rozvijet sviij potencial v naro¢ném
akademickém prostiedi.

Vybérové fizeni je koncipovano jako komplexni
posouzeni uchazece. Zahrnuje testovani znalosti
angli¢tiny a matematiky, logického mysleni a ar-
gumentacnich schopnosti, stejné jako hodnoceni
studijni motivace a osobniho pfistupu ke vzdélani.
Posuzuje se také to, do jaké miry mdize uchazec sviij

e ——"
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aPark L5,

potencial naplno vyuzit v ramci vzdélavacich stan-
dardt a pedagogickych pfistupll uplatriovanych
na Park Lane. Nedilnou soucasti je individualni po-
hovor s feditelem Skoly a koordinatorem studijniho
programu. Podrobné informace o IB stipendijnim
programu jsou k dispozici na www.parklane-is.com.

Zamé¥it se na to, co je dilleZité
Ptihlasky na vysoce konkurencni univerzity vyza-
duji dlouhodobou pfipravu, motivaci a schopnost
planovat. U studia v USA ¢asto zacina uz v rocni-
cich Year 9 a Year 10, u Oxbridge typicky v Year 11.
Uspé&sny uchaze¢ ma jasnov tom, co chce studovat,
zna své akademické silné stranky, rozumifinan¢nim
aspektlima dokaze své cile presvédcivé formulovat.
V Britanii se klade dlraz na vynikajici studijni vy-
sledky, vysoké IB skore, kvalitni doporuceni Skoly,
Spickovy motivacni dopis a Gspéch v pfijimacich
testech i pohovorech. V USA, Nizozemsku, Kana-
dé, Svycarsku nebo t¥ebai ve Spanélsku hraji vedle
znameka testti vyznamnou roli mimoskolni aktivity,
osobni projekty, eseje a schopnost predstavit viastni
pribéh. U ostatnich pfihlasek rozhoduje kombinace
akademickych vysledk, portfoliaa precizni p¥ipravy.
Jak ukazuje zkuSenost Park Lane International
School, investice do vzdélani se vyplaci pfedevsim
tehdy, kdyZ je promyslena, dlouhodoba a vycha-
zi z individualniho potencialu kazdého studenta.

Podpora studentd
probiha po celou
dobu studia. Skola

porada univerzitni
veletrhy, setkani se
zastupci vysokych
Skol. DileZitou roli
hraji také absolven-
ti, ktefi sdileji své
zkuSenosti s uchazeci
o univerzity.

éé

Zakladem

je v€asna
orientace

a realisticky
nastavené, ale
ambiciozni cile.
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INKLUZE

Ucit se spolu ma

sva Uskali,
jednoznacne prinosy ]

ale take

Deset let po novele Skolského zakona, ktera

v Cesku zavedla inkluzivni vzdélavani, sili hlasy
volajici po jeji revizi. Ideal spole¢ného vzdélavani
Vv praxi nardzi na nedostatek specialnich pedagogu,
poraden a asistenty, ale také na pretrvavajici myty
a protiinkluzivni nalady ve spolecnosti.

en zac¢ina snidani. KdyzZ to v nékte-

rych rodinach neni samoziejmosti

a déti chodi do $koly hladové, poz-

dé nebo viibec, muze se zdravym

startem kazdého dne pomoci $kola.

Nabidkou spole¢né snidané moti-
vuje déti prijit do Skoly v¢as, najist se pied vy-
ucovanim a také potkat se neformalné se svymi
spoluzaky a pedagogy. Snazi se o to napiiklad
zakladni $kola Bilina v Usteckém kraji, kde uz
¢tvrtym rokem probihaji kazdodenni snidario-
vé kluby. Déti diky nim ptichazeji do skoly uz
po sedmé hodiné a ve snidaniovém bufetu si vy-
biraji z nabidky peciva, pomazanek, ovoce a ze-
leniny, ceredlii a dezertti. Kazdy den je pro né
pripraveno i teplé jidlo, naptiklad vajicka, pala-
¢inky, parky nebo krupicova kase.

Pro skolu, kde vic nez tfi ¢tvrtiny zak tvori
déti se socialnim znevyhodnénim, je takova ini-
ciativa velmi dtlezita. Pro mnohé déti je prvnim
krokem k samostatnosti, protoZe nemaji vybu-
dované dobré navyky, v domacnosti jsou tfeba
jedini, kdo rano vstava a projevuje aktivitu. ,Za-
jisténi snidané prispélo ke snizeni zaskolactvi
avnékolika piipadech i kazeniskych prestupkd,
coZ potvrzuje, Ze uspokojeni zakladnich potteb
ma ptimy vliv na $kolni tispésnost a chovani,*
hodnoti projekt feditelka skoly Barbora Schne-
iderova.

Nejde ale zdaleka jen o jidlo. V klubu se Zaci
potkavaji se svymi spoluzaky a také se social-
nim pedagogem, adapta¢nim koordinatorem
nebo asistenty pedagoga, ktefi usiluji o snizo-
vani nerovnosti mezi détmi ze znevyhodnéného

prosttedi a témi, ktefi maji ke vzdélavani lepsi
podminky a motivace. ,Snidariové kluby vyrazné
ovlivnily klima ve $kole. Ranni setkani probihaji
v klidnéjsi a pozitivnéjsi atmosfére,“ dodava fe-
ditelka. Aktivita byla do konce minulého roku
financovana z prostiedk( Next Generation EU
v ramci projektu Podpora rovnych ptileZitosti,
ktery zastituje Narodni pedagogicky institut.
Skola se ale za podpory kraje rozhodla v pra-
videlnych snidanich pokracovat i po skon¢eni
projektu, protoze v tom vidi velky pfinos pro
fungovani kolektivu.

Inkluzi nezrusime, ale pfehodnotime
Cesko se uz nékolik desetileti snazi o to, aby se
déti vbéznych skolach ucily co nejvice spolecné
s témi, které maji specialni vzdélavaci potieby -
at uzkvili socidlnimu znevyhodnéni, jazykovym
bariéram, zdravotnimu omezeni nebo mimo-
fadnému nadani. Pocita s tim uz skolsky zakon
zroku 2005 podpofeny deset let starou novelou
zroku 2016, ktera tomuto cili ptizptisobila finan-
covani $kol a naroky na podptrna opatieni, na-
priklad v podobé asistent1 pedagoga. Od ledna
leto$niho roku navic plati systém indexového
ly narok na vic finan¢nich prostiedku ke snizeni
nerovnosti. Cilem neni jen pomoc znevyhodné-
nym détem, ale zleps$eni vzdélavaciho systému
a prosperity celé spole¢nosti, jak dokladaji vy-
sledky zemi, které do inkluze investuji systema-
ticky a dlouhodobé.

Idea spole¢ného vzdélavani presto Celi riizno-
rodé kritice, vloniské piredvolebni debaté se do-

Odstranit
bariéry, které
nékterym dé-
tem stoji v cesté
ke vzdélani,
pomuUze treba
spolecna snida-
né pred vyuco-
vanim. Namisto
segregace se
znevyhodnéné
déti zaclenuji
do kolektivu

a ziskavaji zdra-
Vé navyky.
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text: AneZzka Hesova, foto: ZS Bilina

konce ozyvalo volani po Gplném zru$eni inkluze
a vycouvani z nékterych podpuarnych opatfeni.
Ministr $kolstvi Robert Plaga tak radikalni nent,
mluvi ale o parametrizaci asistent1 pedagoga,
tedy vyhodnoceni a ptipadné omezeni jejich po-
¢tuna $kolach. Kromé toho chce podpotit rozsi-
fovani kapacit specialnich skol nebo specialnich
tfid v béznych skolach. To ovSem podle jeho slov
nema za cil pfesouvat déti s podpurnymi opatie-
nimi do specialnich $kol, spiSe je to reakce nane-
dostatek specialnich §kol vnékterych lokalitach.
Aktudlné tvoti specialni skoly asi 14 procent
véech zakladnich $kol v Cesku. Podle dat organi-
zace PAQ research se podil zakt zakladnich $kol
ve specialnim $kolstvi za poslednich dvacet let
snizil 0 1,8 procentniho bodu. I tak ma ale Cesko
ve specialnich skolach o néco vice déti, nezje ev-
ropsky prameér. Problém je spiSe lokalni, special-
ni $koly chybi predevsim v Praze a ve stfednich
Cechach, kde jejich rozsifovani v minulosti ne-
odpovidalo tempu demografickych zmén.
Podle Tomase Machalika, ktery v Narodnim
pedagogickém institutu fidi odbor zamétreny
na podporu Zaku, poradenstvi a spole¢né vzdé-
lavani, neceka v nadchazejicim obdobi inkluziv-
ni vzdélavani v Cesku 7adné velké zemétieseni,
spi$ dalsi vlna uprav. ,,Z mého pohledu ten sys-
tém prochdazi zménami kontinualné. Neni to tak,

Inzerce
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7e jsme ho tady pred deseti lety zavedli a od té
doby se neméni,“ upozoriuje Machalik. Kritika
stavajici praxe je podle néj pochopitelna, netyka
sevsak inkluze jako takové, spiSe problematickeé-
ho provedeni nékterych konkrétnich opatfeni.
,<Jejasné, ze jiné problémy fesi Praha, kde chybi
specidlni $koly, ajiné problémy Ustecky kraj, kde
je vic socialné znevyhodnénych déti,* ptfipomina.
Jednim z rozsifenych mytu je podle néj obava,
7e zaclenéni zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami brzdi ostatni déti ve tiidé. ,Spolec-
nost Kalibro nedavno zvefejnila vysledky studie,
ktera ukazala, Ze integrace téchto zaki nema
vyznamny negativni vliv na vysledky jejich spo-
luzak,“upozornuje Machalik. Zarover ale doda-
v4, Ze k detailnimu vyhodnoceni dopadt inklu-
zivnich opatieni chybi v Cesku podrobna data.

Na co socialniho pedagoga?

O tom, Ze podpurna opatfeni inkluzivniho vzdé-
lavani v Cesku postupné zapoustéji koreny, svéd-
¢i napiiklad vyvoj pozice socialniho pedagoga.
To je odbornik, ktery se zaméruje na spolupraci
Skoly a rodiny, prevenci, intervence a propojo-
vani $kolnich a komunitnich sluzeb. Na nékte-
rych skolach se socialni pedagogy podafilo za-
vést diky zminénému projektu Podpora rovnych
prilezitosti.

,Na zacatku kolem toho byla velka diskuse.
Objevoval se nazor, Ze $kola ma zajistovat jen
vyucovani a pedagog, ktery neudi, tam nema co
délat. Po tfech letech praxe se ale ukazalo, ze jeho
préaceje vdanych §kolach nenahraditelna a sko-
ly ted tesi, jak tuto pozici po skonceni projektu
zachovat, protoze ji velmi pottebuji,“ dodava
Machalik. Nékterym z nich v tom pomuize legis-
lativni zména, ktera od leto$niho ledna umoz-
niyje financovat socialniho pedagoga ze statni-
ho rozpoctu v rezimu PHmax, stejné jako dalsi
podptirné pozice, jako je $kolni psycholog nebo
specialni pedagog.

Tyto profese maji mimo jiné napomahat tomu,
aby ruku v ruce s inkluzi pronikal do $kol indi-
vidualizovany pfistup ke kazdému ditéti. ,To je
jedna z véci, které se nam uz podaftilo prosadit.
Vétsinou uz chapeme, Ze vzdélavaci potieby je-
dinct v hetorogennim kolektivu jsou odlisné
atiida sloZena z chlapctii divek, cizinct, zdravot-
né nebo socialné znevyhodnénych i mimotad-
né nadanych zakt nejlépe kopiruje bézny svét,*
zdtiraznuje Machalik. Metodou, ktera to pomuize
zvladnout v praxi, je vicerychlostni tfida, kde
vysledky vzdélavani nejsou pausalizované, ale
zohlednuji predpoklady, asili a vyzvy, které ma
pred sebou kazdé dité jednotlivé, aniz by pritom
bylo odtrzené od spolupracujiciho kolektivu.

éé

Jednim

Z rozsSirenych
mytuo

je obava,

ze zaclenéni
Zaku se
specialnimi
vzdélavacimi
potrebami
brzdi ostatni
déti ve tride.
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STREDNI SKOLA INFORMATIKY,
POSTOVNICTVI A FINANCNICTVI
BRNO

Stredni Skola

Pro Skolni rok 2026/2027 nabizime tyto obory:
* maturitni: Informacni technologie, Kyber-
netickd bezpecnost, Technické lyceum (se

specializaci na umélou inteligenci
a internet véci), Bankovnictvi pojistovnictvi,
Bezpecnost dat, Logistika,

* maturitni s vyucnim listem: Informacni
azabezpecovadi technika + Elektromechanik,

Vice informaci:
« technické obory:

« vyucni: Inteligentni sité a zafizeni,
Logistika a pfeprava,

* nastavbové: Zafizeni sdélovaci techniky,
Logistické a finan¢ni sluzby.

cichnovabrno.cz/tech,
« finanni a logistické obory:
cichnovabrno.cz/fin.

2 Skola, ktera propojuje svét

Vyssi odborna skola

0d 1.9. 2026 spoustime studijni program
Kyberneticka bezpecnost pro kritickou
infrastrukturu.

Program zahrnuje mentoring od
prednich expertd, ucenf na redlnych pro-
jektech a praktické dovednosti od prvniho
dne. Absolventi se stanou specialisty na
ochranu kli€ovych systém, napf. ve zdra-
votnictvi, energetice ¢i financnim sektoru.

Vice informacf: cichnovabrno.cz/vos

Akce, které pravidelné
poradame

Den lidskych prav - vénovany tématiim
svobody, odpovédnosti a oh¢anského
postoje.

Den se seniory - zaméfeny na mezige-
neracni setkani a vzdjemnou pomoc

/ Stfedni Skola informatiky, postovnictvi a financnictvi Brno, pfispévkova organizace
info@cichnovabrno.cz ¢ www.cichnovabrno.cz

Den otevienych dvefri: sobota: 7. 2. 2026, 9:00-16:00

v oblasti digitalnich technologii a péce

0 zdravi.

Veletrh fiktivnich firem - pfipravuje
studenty na veden vlastni spolecnosti.
Hackathon Junior - celorepublikova
soutéZ v programovani a technologické
kreativité, kde studenti v ramci tym{
vytvafi vlastni projekty.

Oblasti, kterym se
dlouhodobé vénujeme

Junior Centrum Excelence Kyberne-
tické bezpecnosti, Cisco Networking
Academy a Red Hat Academy - Skoli
dalsi generace administratord, programa-
tordi a etickych hackerd.

Al kurzy - pro studenty a ucitele s cilem
rozsifit jejich Al gramotnost.

Cambridge zkousky - poskytujici
nezbytné jazykové dovednosti dle mezind-
rodniho standardu.

HN065417



Inovativni vzdéelavanina
Evropské akademii vzdéelavani

Vzdélavani v poslednich letech prochazi
zasadni proménou. Trh prace se rychle
vyviji, technologie postupuji kupredu

a lidé jsou stale ¢astéji nuceni reago-
vat na nové pozadavky zaméstnavatell

i trhu. Zaroven se méni i samotna struk-
tura spolec¢nosti — mladi lidé vstupuji

do praxe ¢asto jesté drive, nez ukon¢i
stredni Skolu, dospéli se vraceji ke stu-
diu v pribéhu Zivota a klasické denni
studium prestava byt pro velkou ¢ast
populace realnou moZnosti. Skola dnes
musi nabidnout vice nez jen pevny rozvrh
a prezencni vyuku — musi byt flexibilni,
dostupna a prakticky vyuzitelna.

Pravé na tyto zmény reaguje Evropska
akademie vzdélavani (EAV), ktera dlou-
hodobé rozviji inovativni formy vyuky
zaloZené na metodé student-centric

a kombinaci online, prezencni a praktic-
ké vyuky. EAV je vzdélavaci instituci, jez
propojuje stredni Skolu, ucilisté a pro-
fesni vzdélavani do jednoho funkéniho
systému, ktery umoznuje studium lidem
v raznych Zivotnich fazich.

Stredni skola a ucilisté:
studium, které respektuje
realitu dnesni mladé generace

Stredoskolské vzdélavani na EAV je
postaveno na kombinované formé studia,
ktera odpovida potrebam dnesnich
studentl. Mnozi mladi lidé dnes pracuji
jiz béhem studia, sbiraji prvni pracovni
zkus$enosti a hledaji cestu, jak si soucas-
né dokoncit vzdélani. Evropska akademie
vzdélavani jim nabizi moZnost studovat
pri zaméstnani bez nutnosti kazdodenni
dochazky do skoly.

Vyuka probiha formou vikendovych
setkani doplnénych o online studium
prostrednictvim moderniho studentské-
ho vyukového systému a praxe. Stu-
denti maji k dispozici videoprednasky,
studijni materialy, u¢ebnice i konzultace
s vyucujicimi. Velky dlraz je kladen

na praktickou stranku vzdélavani - EAV
zajistuje praxe pro stfedoskolské obory

elektrikar, logistika a informacni techno-
logie, které patri k dlouhodobé zadanym
profesim na trhu prace.

Vyukovy systém je spoleénym nastrojem
pro vSechny studenty Skoly a neustale se
rozviji. V soucasné dobé obsahuje vice nez
800 videoprednasek, které se nataceji

v profesionalnim studiu primo udcitely EAV.
Prednasky jsou dostupné online, takze si
je studenti mohou pustit kdykoliv a kolikrat
potrebuji. Tento pristup podporuje samo-
statnost, odpovédnost a moznost ucit se
vlastnim tempem.

Profesni vzdélavani:
odpovéd na potrrebu
celozivotniho vzdélavani

Vedle stredni Skoly je Evropska akademie
vzdélavani vyznamnym poskytovatelem
profesniho a celozivotniho vzdélava-

ni. Nabizi profesni zkousky z celé rady
obora - od technickych a logistickych
specializaci pres informacni technologie
az po manazerské a ekonomické pro-
gramy zakoncéené profesnimi tituly, jako
jsou MBA ¢i DBA.

Profesni studenti, stejné jako stre-
doskolaci, vyuzivaji jednotny vyukovy
systém s videoprednaskami, studijnimi
materialy a moZnosti konzultaci. Vyuka
je koncipovana tak, aby byla maximalné
flexibilni a prizptsobitelna pracovnim
a rodinnym povinnostem Géastnikd.
Hybridni model vyuky kombinuje online
studium s prezencni vyukou a praxi

v dilnach a laboratorich skoly, coz
umoznuje efektivni propojeni teorie

s realnou praxi.

Zajem o profesni vzdélavani na EAV
dlouhodobé roste. Jen v uplynulém roce
se do vSech obora prihlasilo priblizné

1 500 novych student(. Podle interniho
prizkumu je pro uchazece nejvétSim pri-
nosem praveé ¢asova flexibilita a moznost
studovat kdykoliv a odkudkoliv, aniz by
museli prerusit zaméstnani ¢i omezovat
rodinny Zivot.

INZERCE

Evropska akademie vzdélavani tak pred-
stavuje moderni pojeti Skoly, ktera reaguje
na skutec¢né potreby spolecnosti. Nabizi
vzdélani od vyucénich obor pres stredni
Skolu az po profesni tituly a dokazuje, ze
kvalitni vzdélavani maze byt dostupné,
inovativni a respektujici zivotni realitu
dnesnich studentu.

PhDr. Pavel Bartos, LL.M., DBA,
Ed.D.-reditel a zakladatel Skoly

Petr Zadek - zakladatel $koly
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ADVERTORIAL

Pripravit studenty na 21. stoleti,

na svet s technologiemi a Al

ASIS Prague je mezinarodni Skola, ktera
nabizi komplexni vzdélani od skolky az
po maturitu. Osnovy BASIS kladou di-
raz na rozvoj prirozené zvidavosti déti.
Zakladem studia je vyuka pfedmétl propojené,
v souvislostech a spiralni kurikulum, které zna-
mena, ze se studenti k dlilezitym témat&m béhem
studia opakované vraceji. ,Nechceme studenty
strasit, ale nauéit je kriticky pracovat s informace-
mi a umét fesit problémy,“ fika Olga Block, zakla-
datelka (ispésného konceptu skol BASIS.

Svou prvni $kolu jste zaloZila v Arizoné v roce
1998 a nasledné se vam podafilo udélat ze Skol
BASIS jedny z nejuspésnéjsich v USA. Co vSech-
no stoji za jejich ispéchem?

Pfedevsim jasna a dlouhodobé konzistentni vize:
nabidnout naro¢né, systematicky vystavéné vzdéla-
vani, které déti skutecné pripravi na studium na Spic-
kovych univerzitach. Klicové je propracované ku-
rikulum s dlirazem na matematiku, pfirodni védy
a humanitni obory. Studium, kdy se obory protinaji
a prirozené dopliuji. Kromé toho i kvalitni a peclivé
vybiraniuditelé. BASIS od pocatku stavina vysokych
akademickych narocich, které jsou doprovazenyindi-
vidualni podporou studentt, ktera vede k dlouhodo-
bému tspéchu a vyjimecnym studijnim vysledkam.

Jaké vzdélani BASIS Prague nabizi?

Nabizime komplexni vzdélavani od matetské skoly
az po maturitu, takZe studenti mohou projit jed-
nim konzistentnim vzdélavacim systémem po celou
dobu svého skolniho Zivota, ale mohou se pfipojit
i pozdéji. Diky jednotné filozofii a spiralnimu kuri-
kulu na sebe jednotlivé stupné pfirozené navazuiji.
Studenty pfijimame po cely roka béznéido vyssich
ro¢nikd - ¢asto jako alternativu k viceletym gymna-
ziim. BASIS Prague je urcena tém, ktefi hledaji mezi-
narodni a akademicky naro¢né prostredi. Pfijimaci
fizeni neprobiha formou klasickych zkousek, ale pro-
stfednictvim vlastniho pohovoru, ktery sleduje sku-
tecny potencial ditéte a jeho studijni predpoklady.

Ucite metodou spiraly, co to pfesné znamena?
Spiralova metoda znamena, Ze se studenti k dtile-
zitym tématd&m béhem studia opakované vraceji,
pokazdé vSak na vyssi irovni narocnosti a s vétsi
hloubkou porozumeéni. Zakladni pojmy si osvoji uz
v nizSich rocnicich a v dalSich letech na né syste-
maticky navazuji. Soucasti spiralového pfistupu je
i cilené propojovani predmét(, zejména v nizsich
ro¢nicich. Matematiku a pfirodni védy vyucuji nasi
pedagogové propojené. Jde nam o to, aby studenti
chapali matematiku jako nastroj pro porozuméni
svétu - naptiklad pti praci s daty, méfenim nebo

zakladnimi fyzikalnimi a biologickymi principy. Po-
dobné jsou anglicky ¢i Cesky jazyk a humanitnivédy
propojené naptic praci's textem, historii a kulturou.
Déti se neucijazykizolované, ale pouZivaji ho k ana-
lyze pribéhd, historickych udalosti i etickych témat.

V éem jesté je jiny vas pristup ke vzdélavani?
Unikatnost pFistupu BASIS Prague spociva v promy-
Slené vzdélavaci filozofii, ktera kombinuje vysoké
akademické naroky s velmi silnou podporou jed-
notlivych zaka. BASIS Prague klade zarove velky
ddiraz na digitalni vzdélavani - déti se uz v nizsich
rocnicich seznamuji s robotikou, logikou, zaklady
programovani, aby technologie nevnimaly jen jako
nastroj zabavy, ale jako prosttedek tvorenia feSeni
problém. V nizich ro¢nich maji v hodinach k dis-
pozici tablety, na kterych procvicuji v hodinach pro-
biranou latku. Od patého ro¢niku pracuiji's vlastnimi
Chromebooky, které jsou pFirozenou soucasti vyu-
ky napfic predméty. K osvojeni znalosti vyuzivame
v hodinach vlastni vyukovy program - platformu
SPORK, ve které maji ucitelé k dispozici vyukové
materialy a zaroven i moznost zpétné vazby stu-
denttim, ktefi si na ni v hodinach procvicuji nové
dovednostia znalosti.

Velkym tématem soucasnosti jsou technologie
aumélainteligence. Jaks nimive vyuce pracujete?
Technologie a umélou inteligenci vnimame jako
pFirozenou soucast moderniho vzdélavani. P¥i vy-
ucovani slouzitechnologie predevsim jako nastroj,
ktery rozviji logické mysleni, doplfiuji vyuku, zvy-
Suji schopnosti fesit problémy a kriticky pracovat
s informacemi. BASIS Prague klade velky d(iraz
na moderni technologie a digitalni vzdélavani, je
to zakladni soudasti kurikula. Cilem je ptipravit
studenty na svét, kde budou s technologiemia Al
bézné a sebevédomé pracovat.

BASIS Prague je uréena
tém studenttim, ktefi
hledaji mezinarodni

a akademicky naro¢né
prosttedi. ,Nechceme
studenty strasit,

ale naucit je kriticky
pracovat s informacemi
a umét fesit problémy,“
fika Olga Block,
zakladatelka ispésného
konceptu skol.

www.basisprague.cz
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DSP INVESTUJE DO

BUDOUCNOSTI VZDELAVANI
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Némecka Skola v Praze
(Deutsche Schule Prag -
DSP) vstupuje do nové
etapy svého rozvoje. Slavi
jiz 35 let na Ceském trhu

a nyni realizuje projekt
Nova DSP* ktery vystav-
bou nové budovy pro
materskou a zakladni
Skolu reaguje na rostouci
poptavku po kvalitnim vi-
cejazyCném vzdélavani uz
od raného détstvi. Rozsire-
nim kapacit a modernizaci
aredlu skola posiluje svou
dlouhodobou pedagogic-
kou vizi a roli mezinarod-
niho vzdélavciho campusu
na jihozapadé Prahy.

Na misté pavodni budovy
materské skoly vznika nova
tfipodlazni stavba. Otevre-
ni je planovano na konec

roku 2026. Noveé prostory
nabidnou moderni a flexi-
bilni zazemi, které podpo-
ruje projektové vyucovani,
tymovou praci i radost

z uceni. DSP tak vytvafi jed-
notny campus umozAujici
plynulou vzdélavaci cestu
od skolky az po némeckou
a Ceskou maturitu.

Zasadnim pilifem skoly

je vicejazy&nost. Vyuka

v némcing, ¢estiné a anglic¢-
tiné probiha pfirozené v ka-
zdodennim Skolnim zivoté
a je podporovana mezi-
narodnim pedagogickym
tymem. Skolka pfijima déti
od 30 mésicl a pfedava jim
zakladni dovednostiiv né-
meckém jazyce. Diky Uzké
spoluprace skolky a zaklad-
ni Skoly probiha pfechod

mezi stupni hladce a bez
zbytecného stresu. Déti

si jazyk osvojuji postupnée

a ziskavaji pevny zaklad pro
dalsi studium na gymnaziu.
| pro pfijeti do prvni tfidy uz
ale neni nutna predchozi
znalost némciny. Rozho-
duje skolni zralost ditéte,
kterou ohodnoti pfimo
pedagogické vedeni ZS.

<

DEUTSCHE SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

SKOLKA
ZAKLADNI SKOLA
GYMNAZIUM

JAHRE

DSP klade dUraz nejen

na jazyky, ale také na rozvoj
interkulturni kompetence,
kritického mysleni a digi-
talni gramotnosti. Tech-
nologie jsou smysluplné
integrovany do vyuky a ve-
dou zaky k odpovédnému
a uvazlivému pouzivani
meédii. Absolventi skoly tak
odchazeji dobre pfipraveni
na studium na univerzi-
téch v Cesku, Némecku

i po celém svéte.

S priblizné 500 zaky rdz-
nych narodnosti je DSP
zivou komunitou, kde se
kazdodenné uci respektu,
spolupraci a demokratic-
kym hodnotam. Projekt
Nova DSP spojuje tradici
s inovaci a potvrzuje, ze
Skola mUze byt nejen
mistem vzdélavani, ale

i mostem mezi kulturami
a generacemi pro dnesek
i pro budoucnost.
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Ma skola
détem zakazovat
telefony?

Jak vést déti k rozumnému pouzivani mobilnich telefonU a usmérnit
jejich screen time ve volném case, napfiklad béhem skolnich
prestavek, kdy nejsou pod dohledem rodi¢0? Pomohou zakazy,
zamykani telefonU nebo jind omezeni? A jak je sladit s poZzadavky

a o¢ekavanim riznych rodi¢0? Reditelé oslovenych zakladnich skol
popisuji své zkusenosti s pravidly, ktera si ve své Skole nastavili.




text: Anezka Hesova, foto: Shutterstock

Jana Churackova
feditelka ZS Eden, Praha

Zaci nadseni nejsou, ale pozdéji to oceni

V nasi $kole mame t#i offline dny tydné, a to
v pondéli, ve stfedu a v patek. Jedna se o za-
kaz pouzivani mobilt o prestavkach, ne pii vy-
ucCovacich hodinach - tam je zaci dle pokynt
pedagogt pouzivat mohou. Vyuzivaji materia-
ly v MS Teams, vyhledavaji informace, na dru-
hém stupni si v nékterych predmétech mohou
délat poznamky do telefonu. Toto opatteni hod-
notim jako potfebné a uc¢inné kvuli ptimé ko-
munikaci o pfestavkach. Zaci z néj nadseni ne-
jsou, ale absolventi uznali, Ze to bylo potfebné
opatfeni.

Nejsem pro zakaz pouzivani mobili ve $kole,
nelibi se mi jejich vybirani a zamykani do skii-
nék, protoze myslim, Ze takové zakazy nefesi to,
co je potteba - Ze mobil je uzite¢ny pomocnik,
dnes bézny prostiedek kontaktu, ale nemél by
mé ovladat. Takze bych otazku zakazu mobilt
redukovala na otazku zdkazu socidlnich siti, to
mi prijde daleko smysluplnéjsi. Fakt ale je, Ze vé-
kové omezeni pro socialni sité v CR mame, jen
délame, jako by neexistovalo.

Michal Ciboch
feditel 2. ZS Dobfi3

Déti se spolu zase bavi

Od tinora 2025 plati v nasi $kole zakaz pouziva-
ni mobilnich telefont, chytrych hodinek a ob-
dobnych zatizeni po celou dobu, kdy jsou zaci
ve $kole - tedy i o pfestavkach, ve skolni jidel-
né, druziné a béhem $kolnich akci. Vyjimku
miuize udélit ucitel nebo feditel, naptiklad pro
pouziti ve vyuce, ze zdravotnich davodu, kva-
li zjisténi dopravniho spojeni, rodinné situace
nebo tieba pro vyfoceni u¢iva pro nemocného
spoluzaka.

Duvodem zavedeni opatieni bylo narustaji-
ci zahlceni déti obrazovkami, itlum bézné ko-
munikace i bezpec¢nostni rizika. Vysledky byly
okamzité pozitivni: déti se opét spolu bavi, zdra-
vi ucitele i spoluzaky, vnimaji své okoli a neza-
kopavaji na schodech. Atmosféra ve $kole se
promeénila z tichého prostoru mobilnich ,soch“
na zivou, komunikujici komunitu. Opatieni ma
Sirokou podporu rodic¢i i pedagogt. O zméné
neuvazujeme.

Dominik Liberda
feditel ZS Jesenik

Chceme otevrit diskusi 0 Uplném zakazu

V nasi $kole mame rtizna pravidla pro prvni a dru-
hy stupen, které sidli v oddélenych budovach.
Na prvnim stupni jsou mobilni telefony a podob-
na zatizeni zcela zakazany ajejich vyuziti v ramci
skoly je mozné pouze s vyslovnym povolenim pe-
dagoga. Na druhém stupni je dovoleno vyuzivat
mobilni telefony pouze o prestavkach, pti vyuce
opét jen s vyslovnym dovolenim pedagoga. Ji-
nak maji byt telefony uloZeny ve skiinkach nebo
Skolnich taskach.

I na druhém stupni ale mame z6ny, kde pro
pouzivani mobilnich telefont plati zdkaz - jed-
na se o jidelnu a $kolni klub. Rodice tato pravidla
akceptuji. Na druhém stupni ale neni vzdy pravi-
dlojednotné vymahano a neztidka dochazik po-
rusovani. Zak@im druhého stupné predkladame
nabidku k aktivnimu traveni piestavek, presto je
jejich pritomnost na mobilnich zafizenich velka.
V novém pololeti proto chceme oteviit diskusi
s pedagogy, zaky i rodi¢i o iplném zakazu pouzi-
vani téchto zatizeni ve $kole s moznou ti¢innosti
od nového skolniho roku.

Lubos Rydlo
feditel ZS Nehvizdy

Foceni a nahravani postihujeme pfisné
Pouzivani mobilt v nasi $kole je jednak oSetie-
no jednou vétou ve §kolnim fadu, tedy ,Zak dba
pokyni vyucujicich a ostatnich zaméstnancua
skoly“, jednak je fadem jasné dano, Ze mobilni
telefony a dalsi obdobna zatizeni miize zak pou-
Zivat pouze o prestavkach, vhodiné pakjenom se
souhlasem vyuc¢ujiciho. Skolnim fadem je pfisné
zakazano pofizovani obrazovych, zvukovych aji-
nych zaznamu bez souhlasu doty¢né osoby - to
postihujeme velmi ptisné, stejné jako $ifeni ne-
vhodného obsahu a jakékoli projevy kybersikany.

Zatim neuvazujeme o zakazu pouzivani mobi-
11 a jinych obdobnych zatizeni, napiiklad jejich
odkladani na mista k tomu urcena. S rodici za-
tim problém nebyl s vyjimkou jedné kauzy, kdy
jsme fesili kybersikanu a pozadovali po Zacich
zptistupnéni komunikace v konkrétni skupiné
na platformé WhatsApp. Problém skon¢il v mo-
menté, kdy jsme rodice s obsahem komunikace
seznamili.
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Al nastroje méni praci.
Ne vSude ale pfinaseji hodnotu.
VOX nabizi FeSeni na miru

Vice nez 30 let patfi spolecnost VOX ke stalicim na ceském trhu odborného vzdélavani. Za tu dobu prosly jejimi kurzy de-
setitisice profesionalli z oblasti dani, Ucetnictvi, prava, personalistiky i manazerskych a mékkych dovednosti. Pravé konti-
nuita, odbornost a ddvéra klientd zlstavaji zakladnim kamenem jejiho fungovanii dnes. Soucasné si ale VOX uvédomuije,
Ze svét byznysu, legislativa, a predevsim ocekavani klientl se méni rychleji nez kdy dfiv. Vzdélavani musi reagovat!

.VOX stavi na tradici, ale nemiZe na ni zlistat stdt. Jako reditelka denné vidim, jak rychle se meni svét prdce, legislativa i tlak
na vykon. Nasi ambici je proto prindset vzdéldvani, které je praktické, srozumitelné a okamZité pouZitelné - at uZ jde o dané,
manaZerské dovednosti nebo nové technologie,” vysvétluje Zderika Filipova, feditelka spole¢nosti VOX.

silné jadro, rozsifené o byznysovou praxi

Zasadnim impulzem pro dalsi rozvoj VOXu bylo strategické spojeni se silnym byznysovym partnerem, spolecnosti
Grant Thornton. Diky této spolupraci se postupné dafi obohacovat nabidku o know-how odbornikd, ktefi nejsou ,jen”
lektory, ale pfedevsim profesiondly se znalosti praxe mnohdy pfesahujici hranice Ceské republiky. To umoznuje pre-
naset do kurzl i pohled v SirSich souvislostech.

.Spojeni’ s Grant Thornton vnimam jako prirozeny krok. Diky expertim z praxe dokdZeme klientim nabidnout nejen vyklad,

sux

ale i Sirsi kontext a redIné scéndre, se kterymi se ve firmdch skutecné setkdvaji,” ¥ika Feditelka Zderika Filipova.

VOX tipy:
Dané a tcetnictvi se neustdle vyvijeji. Proto jsme pripravili pro zacdtecniky i pokrocilé Skoleni DPH 2026, dani z prijmu nebo
dariového rdadu se zohlednénim legislativnich zmén vcetné nového obcanského zdkoniku.

Zjistéte, jak zefektivnit svij pracovni vykon. Mékké dovednosti jako komunikace, vedeni lidi, time management nebo prdce
se stresem vam pomohou Zzjistit, co vds brzdi a jaké techniky vds posunou ddl.

Vzdélavani na miru jako standard

DalSim pilifem, na kterém chce VOX stavét v dalSich letech, je individualIni pFistup a Skoleni na miru. Firmy dnes
nehledaji univerzalni feSeni, ale programy, které pfesné odpovidaji jejich situaci, strategii i kultufe. Proto VOX vstupuje
do komunikace s klienty uz ve fazi konzultaci jejich vzdélavacich plant a pomaha jim identifikovat skutecné potre-
by jesté dfive, nez vznikne konkrétni Skoleni.

.Za posledni roky se zasadné zménilo to, co od nds klienti oCekdvaji. Nechtéji jen dalsi Skoleni, ale FeSeni, které jim skutecné
pomdiZe v jejich konkrétni situaci. Nasi roli je dnes vic naslouchat, ptdt se a spolecné s klienty navrhovat vzdéldvdni, které
davd smysl jejich byznysu i lidem,” dodava feditelka Zderika Filipova.

VOX tip:

Akcelerujte rozvoj talentovanych kolegli nadstandardnim vzdéldvacim programem. Urcete silné/slabé strdanky internich pro-
cesu, budujte vztah s tymem a stanovte adekvdtni milniky dle specializace.

Nové oblasti: kariéra, Al a dialog na pracovisti

Mezi jedno z aktualné nejzadanéjSich témat patfi kariérni poradenstvi, prace s daty a zvladani obtiznych komuni-
kacnich situaci na pracovisti. Kurzy s touto tematikou VOX chysta uz pro prvni polovinu tohoto roku. Velky potencial
citi tradi¢ni vzdélavaci spolecnost také v pfipravovaném kurzu o Al néastrojich v kazdodenni praci.

VOX tip:

I kdyZ zavadime mnoho novinek a snaZime se reagovat na trendy a ménici se potieby klientd, stojime pevné na zdkladech
z odbornosti a aktudlnosti. Stdlici mezi nasimi kurzy zdstdvd cyklus Daiovy profesiondl, ktery je vhodny pro kaZdého, kdo
se chce stdt dariovym poradcem a byt dobfe pfipraven na ndro¢né zkousky u KDP CR.
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Kratkeé formaty Akademie na mifd Tymovy rozvoj Koucink + mento'ring Talent programy

Hard skills GT Soft skills
kurzy VOX kurzy

WWW.VOX.CZ

HN065470
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Nejlepsi investice?
Do vzdeélavani a rozvoje

EDUA Group je nejvétsi soukroma vzdélavaci skupina v Ceské republice. Zna¢ky James Cook Languages,
Jipka, Tutor, Top Vision a Digiskills se spolecné zaméfuji na celozivotni vzdélavaci proces a rozvoj
inovaci ve vzdélavani.

j'ipka /%0j& jazykovka pro jednotlivce

Skupinové a individualni kurzy v 53 jazycich,
pomaturitni studium a jazykové tabory pro déti
- to vSe uz od roku 1998.

www.jipka.cz

jampguum&
languages

Nasim poslanim je poskytovat kvalitni sluzby,
rozvijet jazykové dovednosti studentd a prispivat
k prosperité a dobré image nasich firemnich
zakaznika.

www.jcl.cz

eduagroup.cz Spole¢né tvorime chytrou budoucnost

HN065480
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Explore the Ocean

of Possibilities

Vice nez 15 let rozvijime potencial

déti v cesko-anglickém

presiizel Probiha zapis

do 6. tFidy
pro Skolni rok
2026/2027
p & SENIyg
Unikatni vzdélavaci program
GENIUS MIND m ©
_ Komplexni rozvoj a wellbeing
‘J j % : Cesko-anglicky
fk program
=
®  Individualni pfistup a diagnostika #

o <2

Materské ékgly
1. stupen ZS
2. stuperiod 1. 9. 2026 Prémiové krouzky a aktivity

Rozvoj soft skills

ZS GENIUS School Kré
Praha 4

MS GENIUS OLIVKA MS$ GENIUS SMiCHOV MS GENIUS STRASNICE
Praha 4 - Brumlovka Prahab Praha 10

www.genius-school.cz



