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azeni Ctenari,
tési mé, zZe vas mohu
oslovit prave pri vydani
¢isla Ceského exporté-
ra, které se vénuje Francii a ze-
mim Beneluxu. K Francii mam
velmi osobni vztah z doby mého
pusobeni ve funkci obchodniho
rady na Velvyslanectvi CR v Pa-
Iizi. Kazdy, kdo mél moznost
ve Francii chvili zit, vam potvrdi,
ze k té smési vini, gastronomie,
historie, kultury, nelze zistat lho-
stejny. Hemingway nazval svij
pobyt v Parizi Pohyblivym svat-
kem, a prestoze se vaze k déjim
témér prred sto lety, je to vystizny
vyraz.

Francie je tradi¢né nasim vy-
znamnym obchodnim partnerem.
Tamni trh nabizi nasim exporté-
rum uplatnéni nejen v tradi¢nich
oborech, ale i v téch naro¢nych
nainovace, jako je ICT nebo zdra-
votnictvi a farmacie.

Zemé Beneluxu jsou jak vy-
znamnymi exportnimi desti-
nacemi, tak dulezitymi inves-
tory do nasi ekonomiky. Cesti
vyvozci se tam mohou uplatnit
v mnoha oblastech, tfeba ve vy-
vozu technologii pro obnovitelné
zdroje nebo vyrobku presného
strojirenstvi.

AZ se prokousiate pocatky
expanze do Francie, vérim, ze
i vase francouzské dobrodruz-
stvi se stane vasim jedine¢nym
Pohyblivym svatkem.
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FRANCIE | ZEME BENELUXU:
DULEZITI PARTNERI CESKA

Francie, Nizozemsko, Belgie i Lucembursko se netaji
obavami z brexitu, ktery nejspi$S poznamena jejich

ekonomiky.

rancie a zemé Beneluxu, tedy Bel-
gie, Nizozemsko a Lucembursko,
patfi k nejvyspélejsim zemim za-
padni Evropy a také k nejvyznam-
né&j$im obchodnim partnertim Ceské re-
publiky. Vzhledem ke spole¢né historii se
Ctverice téchto zemi potyka také s fadou
podobnych problémii a rizik ohrozujicich
jejich ekonomicky rust. K tém nejzavaznéj-
Sim rizikGm, ktera ovsem ovliviiuji celou
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Evropu, patii zejména nejistoty tykajici se
odchodu Velké Britanie z Evropské unie
a také moznymi obchodnimi neshodami
mezi Evropou a Spojenymi staty.

Na zacatku rijna zverejnila nizozemska
vlada svou prognoézu hospodarského ris-
tu, ktery by mél byt vyssi nez 2,5 procen-
ta. Kabinet ale pocita s tim, Ze az dojde
k brexitu, pociti to nizozemska ekonomi-
ka - zhruba tfi procenta nizozemského

Marek Bicik
autori@economia.cz

hrubého domaciho produktu totiz vytvari
obchod s Britanii, po brexitu uz to budou
jen necela dvé procenta. Navic Velka Bri-
tanie prestane prispivat do rozpoctu EU.
A nizozemska vlada si uz dala stranou asi
pul miliardy eur, aby na tento problém
byla v¢as pripravena.

Také belgicka vlada planuje na pristi rok
rust, i kdyZ ne tak vysoky, jak se pocitalo.
Zpomaleni rastu vysvétluje postupnym
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Zakladni informace
Francie Belgie Nizozemsko Lucembursko
Hlavni mésto PaFiz Brusel Amsterdam Lucemburk
Potet obyvatel (2017) 67,0 mil. 1,4 mil. 171 mil. 10,60 mil.
Rozloha 643801km? 30 528 km? 41543 km? 2586 km?
HDP (2017, vmil.eur) 2291705 437204 737 048 55378
Rust HDP (2017) 22% 17% 2,9% 23%
HDP na hlavu (2017) 34200 eur 38500 eur 43000 eur 92 800 eur
Doing Business (2017) 31. misto 52. misto 32. misto '63. misto
Mira inflace (2017) 10 % 2.2% 14 % 1%
Mira nezaméstnanosti (2017) 9,4 % 71% 4,9% 56%
Ména H ed?o euro euro euro
Obchodni vymeéna (v miliardach K, za roky 2010-2017)
Cesko a Francie Cesko a Belgie
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zvySovanim cen ropy a poklesem duvéry
v budoucnost ekonomiky ze strany jak
spotiebitelt, tak vyrobci. Mezi hlavni ri-
zika je zahrnovana mimo nejasnosti okolo
brexitu také mozna eskalace obchodnich
valek a obavy z fiskalni politiky nékterych
evropskych zemi.

A obavy z brexitu a obchodnich neshod
ma i Francie. A neni divu, v poloviné
prazdnin varoval Mezinarodni ménovy
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fond, Ze stupnovani obchodni valky mezi
Spojenymi staty a Cinou a také mezi Spo-
jenymi staty a Evropskou unif by globalné
znamenalo ztratu asi 430 miliard dolaru
a Ze v Evropé by tuto ztratu nejvice poci-
tila kromé Némecka a Italie pravé Fran-
cie. A samoziejmé také sousedni Lucem-
bursko, jehoZ ekonomika je na globalni
obchodni vymeéné zavisla podle Zebiicku
WTO nejvice ze vsech sledovanych zemi.

Nizozemsko

Lucembursko

Francie

ZDROJ: CIA FACTBOOK, €SU, EUROSTAT

Mimochodem v tomto zebiicku (podle tak-
zvaného global value participation rate) je
Ceska republika pata, hned za Slovenskem
a Madarskem.

V poslednich dnech se objevila dalsi
hrozba — v Belgii byl hlasen vyskyt pra-
sec¢iho moru, coz vydésilo sousedni Nizo-
zemsko a Francii. Zapadni Evropa pritom
patii k nejvétsim vyvozctim vepiového
masa na svete.
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Francie: pratelstvi bez hranic
chodnim partnerem z téch, se kterymi
nema spole¢nou hranici.

Vloni putovalo do Francie zbozi z Ceska
v celkové hodnoté 8,1 miliardy eur (vice
nez 216 miliard korun) a opa¢nym smérem
to bylo 4,6 miliardy eur (vice nez 119 mld.
K¢). To znamena meziro¢ni narust celko-
vého obratu vzajemného obchodu o zhru-
ba deset procent na rekordni tiroven skoro
trinacti miliard eur.

,Dvouciferny rast vzajemného obchodu
mezi CR a Francii v poslednich letech vy-
chazi nejenom z historicky silnych ekono-

a Société Générale, potravinaiské kolosy
Danone a Bongrain ¢i spole¢nosti jako
Eurest, Sodexo nebo JCDecaux z oblasti
sluzeb.

Nejvétsi francouzskou investici ,na ze-
lené louce“ v Cesku je spole¢na investice
francouzské spolec¢nosti Groupe PSA (dii-
ve PSA Peugeot Citroén) a japonské spo-
le¢nosti Toyota do nového zavodu na vy-
robu malych osobnich automobilia TPCA
v Koling, jejiz vyse je 1,3 miliardy eur.
Zavod zahajil vyrobu v roce 2005. Spolec-
nost TPCA vyuziva z 80 procent soucastek
pochazejicich od ¢eskych subdodavateli.

Podle odborniki jsou pro nas francouz-

Nizozemsko je mnoha nadnarodnimi firmami
pouzivano jako dariové sidlo, investovany kapital
proto nemusi vzdy pochazet primo z Nizozemska.

mickych vazeb, ale i z kulturni blizkosti
a v neposledni radé i bankovni podpory.
Uplatnéni ¢eského exportu na francouz-
ském trhu napiiklad vyrazné usnadiuje
silna vazba mezi Komer¢éni bankou a ma-
terskou Société Générale. Tato skutec¢nost
zvySuje vyvozni a investiéni moznosti ¢es-
kych firem v zemi galského kohouta, ale
funguje prirozené i opac¢nym smeérem,”
uvedl pred ¢asem Radek Basar, zastupce
vykonného feditele pro marketing a komu-
nikaci v Komerc¢ni bance.

Francie je pro Ceskou republiku osmym
nejvétsim obchodnim partnerem Némec-
ko, Cesko je ale co do vyznamu pro fran-
couzsky export na 21. pricce.

Nejvétsi francouzska investice v Cesku je
novy zavod na vyrobu osobnich vozi TPCA
Francie je zaroven ¢tvrtym nejvetsim in-
vestorem v Ceské republice, pFi¢emz hod-
noty francouzskych investic v tuzemsku
jsou v celkovém souctu vyssi nez investice
americké a priblizné tretinové vuci celko-
vému némeckému kapitalu investované-
mu v Cesku. V tuzemsku tak nyni ptisobi
na pét set francouzskych firem, které za-
meéstnavaji skoro 70 tisic osob.

K tém nejznaméjsim patii naptiklad
z finanéniho sektoru banky BNP Paribas
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Sti investofi zajimavi i proto, Ze se nyni
orientuji na projekty s vysokou pridanou
hodnotou. At jiz jde o firmy z oboru, jako
je letectvi, nebo tradi¢ni odvétvi, tedy tie-
ba automobilovy pramysl, maji zajem roz-
vijet design a vyvoj véetné prototypovani
a novych konceptt vyroby, jako je napii-
klad Primysl 4.0.

Top 5 polozek, které Cesko
vyvezlo do Francie

MOTOROVA VOZIDLA,
TRAKTORY, KOLA

2.

REAKTORY, KOTLE, MECHANICKE
PRISTROJE A NASTROJE

3.

PRISTROJE EL. ZAZNAMU,
REPRODUKCE ZVUKU A TV OBRAZU

4.

VYROBKY ZE ZELEZA
NEBO OCELI

5.

PLASTY
A VYROBKY Z NICH

[

\ [F§ D e

Lie

ZDROJ: BUSINESSINFO.CZ, CIA FACTBOOK, €SU

Z ¢eskych investic ve Francii je jednou
z nejvyznamnéjSich nakup mensinového
podilu v tamni biotechnologické spolec-
nosti OriBase Pharma, zamérené na vy-
voj a vyrobu novych lé¢ebnych postupt
v onkologii, skupinou PPF v roce 2014.
Ve Francii mé ale spolec¢né ¢i dcefiné pod-
niky rada dalsich spolec¢nosti jako Lasvit,
Irisbus, Linet ¢i Kavalier Glass.

Nizozemsko - investicni jednicka

Také Nizozemsko je, co se tyCe vzajemné-
ho obchodu, jednim z nejvétsich obchod-
nich partnert Ceské republiky. Loni tam
smérovalo ¢eské zbozi v celkové hodno-
té zhruba 147 miliard korun. Opacénym
smérem putovalo zboZi v hodnoté pres
103 miliard korun, piicemz asi 13 procent
z tohoto objemu ¢inily ¢ipy a soucéastky
do pocitact.

Z hlediska obchodu je Nizozemsko ,az“
c¢eskou osmickou. Z hlediska investic je
ovSem jasnou jedni¢kou. Podle poslednich
dat CNB ¢inil celkovy objem pifmych za-
hrani¢nich investic v Cesku ptes 2895 mi-
liard korun. Naprostou vétsinu (89 procent,
tj. 2686 miliard korun) ¢inily investice z EU,
pricemz zdaleka nejvice, plnou tretinu, tvo-
Tily investice z Nizozemska. AZ s odstupem
pak nasledovaly investice z Rakouska, Né-
mecka a Lucemburska.

Je ovSem treba uvést, ze Nizozemsko je
mnoha nadnarodnimi firmami pouZivano
jako danové sidlo, a investovany kapital
proto nemusi vZdy pochazet pfimo z Ni-
zozemska. Zaroven to samé plati i opac-
nym smérem. Nizozemsko tak zlstava,
alespon formalné, nejcastéjSim cilem
investic z CR, respektive cilem dividend
z ,¢eskych® firem (tuzemskych podniku se
zahrani¢nimi vlastniky).

Kromé skutec¢né nizozemskych firem,
jako tfeba Ahold, ING, Shell ¢i Unilever,
investovalo v Cesku i mnoho nadnarod-
nich spolec¢nosti, a to pravé prostiednic-
tvim svych pobocek registrovanych v Ni-
zozemsku — Slo napiiklad o kolosy jako
Foxconn, Ikea, Volkswagen, Renault nebo
Accenture.

Podle zastupitelského tiadu CR v nizo-
zemském Haagu obchodovalo s Nizozem-
skem pres 2000 ¢eskych firem ve vyvozu
avice nez 4000 podnikd v dovozu.
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Vyroba osobnich automobilii spole¢nosti TPCA v Koliné. FoTo: HN - MATE) SLAVIK

Belgie a Lucembursko: prostor ke zlepseni
obchodnich vztahi
Podobné jako v Nizozemsku se vyviji
ekonomika a obchodni vztahy i v dalsich
dvou c¢lenskych ekonomikach unie Bene-
lux, tedy Belgii a Lucembursku. Ostatné
tyto zemé spolu sousedi, a dokonce mély
jako soucast tzv. Habsburského Nizozemi
az do 18. stoleti spole¢nou historii.
Zejména Belgie jako hutnicka a chemic-
ka velmoc jiz tradi¢né patti k nejvétsim
obchodnim partneram Ceské republiky.
Jen tésné se tato zemé loni nevesla do prv-
ni desitky nasich nejvétsich exportnich

V Cesku

nyni plsobi
na pét set
francouzskych
firem, které
zaméstnavaji
skoro 70 tisic
osob.

trhii. Co se ty¢e dovozu zbozi do Ceska, je
pak Belgie 16. nejvétsim dovozcem. Obrat
vzajemného obchodu se blizi 160 miliar-
dam korun, vyvoz z Ceska do Belgie ata-
kuje hranici 100 miliard korun, dovoz ¢ini
asi 60 miliard korun.

Ve vyvozu do Belgie v poslednich le-
tech vyrazné prevladaly stroje a dopravni
prostiedky, nasledovaly autosoucastky
a autodily a treti misto zaujimala zatizeni
k ohtevu a chlazeni.

V dovozu do Ceska z Belgie dominuji
plasty a vyrobky z oceli

Ceskych investic v Belgii neni mnoho.
Naopak belgicka pritomnost v tuzemsku
je pomérné silna. Vyse belgickych inves-
tic pritom dosahla svého vrcholu na pre-
lomu tisicileti. K vyznamnym akvizicim
patii naptiklad niakup CSOB bankou
KBC, Glaverbel — AGC Flat Glass Euro-
pe (Glavunion), Lhoist Group (VCS), CBR
(CEVA Mokr4), Unic Design (Kovobel Lito-
meéfice), Delhaize Le Lion (Delvita), Trac-
tebel (Cheming), Primus (International
Victor Company), Bekaert (ZDB), Thona
International (Eupen Unic¢ov), Interbrew —
dnes InBev (Prazské pivovary).

Posledni, tieti ze zemi Beneluxu, tedy
Lucembursko, zatim patii (a to i vzhle-
dem ke své velikosti) spiSe k nasim méné
vyznamnym obchodnim partnertm. Nyni
je asi 50. partnerem CR s celkovym ob-
ratem vzajemné obchodni vymény okolo
10,28 miliardy korun.

V Lucembursku operuje sice skoro
1200 ¢eskych firem, vétSina z nich ovsem
neni ze sektoru vyrobniho, ale pusobi
v oblasti danoveé zvyhodnénych finan¢nich
produkt.

Vy$e lucemburskych investic v Cesku ¢ini
priblizné 11 mil. eur. Mezi hlavni investory
se fadi spole¢nost Moulins de Kleinbettin-
gen (Delta pekarny, pekarny Odkolek) nebo
Agroetanol (Jihocesky zemédélsky lihovar).

Vice o regionech na www.businessinfo.cz/francie,
www.businessinfo.cz/belgie, www.businessinfo.cz/
lucembursko a www.businessinfo.cz/nizozemsko

vvs

> V pristim cisle Ceského exportéra
se zamétime na Cinu
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Rozhovor

VE FRANCII SI DEJTE POZOR
NA PRISNOU LEGISLATIVU

Francie nema v fadé oboru vlastni vyrobni kapacity,
a proto vyrazné vice dovazi, nez vyvazi. Cesi tady slavi
Uspéch hlavné s priimyslovymi subdodavkami.

rancie predstavuje pro ¢eské ex-

portéry obrovskou prilezitost pre-

devSim v oblasti pramyslovych

subdodavek do automobilového,
leteckého ¢i Zelezni¢niho primyslu. Tu-
zemské firmy si Francouzi oblibili hlavné
diky technickému know-how, kvalitnimu
zpracovani a flexibilité v dodavkach. Nez
ale podnikatelé za¢nou ve Francii navazo-
vat obchodni kontakty, méli by si udélat
dikladnou analyzu trhu. K tomu je nut-
na znalost francouzstiny, ktera je zasad-
ni i pro obchodni jednani. Podle reditele
kancelate CzechTradu v PariZi Vitézslava
BlazZka si také ¢eské firmy musi dat pozor
na komplikovanou legislativu v oblasti vy-
silani zahrani¢nich pracovniku a peclivé
si prostudovat obchodni podminky, které
mohou skryvat piisné penalizace za pozd-
ni dodavky ¢i reklamace.

Cim je Francie pro tuzemské exportéry
zajimavd?

Jde o velmi perspektivni trh. S ohledem
na objem HDP je Francie Sestou nejvétsi
ekonomikou na svété a tvori jednu pétinu
HDP eurozény. Zije tady 67 milionti oby-
vatel, a tudiz potencialnich spotiebitelt.
V poslednich 10 letech navic Francie vy-
razné vice dovazi, nez vyvazi. Divodem je,
Ze v nékterych oborech nema zemé dosta-
tec¢né vyrobni kapacity, aby trh zasobova-
la sama. V neposledni fadé je tfeba zminit,
Ze jde o turisticky nejvice navstévovanou
zemi, coZ predstavuje dalsi potencialni trh
predevsim se spotfebnim zboZim a sluzba-
mi.
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FOTO: CZECHTRADE

Vitézslav Blazek

reditel kancelare CzechTradu v PariZi a vedou-
ci regionalniho centra jizni Evropa a Balkan

vitezslav.blazek@czechtrade.cz

Od srpna 2018 ridi pobocku Czech-
Tradu ve Francii. Pro agenturu pra-
cuje od roku 2011, poslednich Sest let
fidil pobocku ve Skandindvii. Predtim
zastdval vysoké pozice v Ceskych
exportné orientovanych strojiren-
skych firmdch. Vystudoval Fakultu
ekonomickou Zdpadoceské univerzi-
ty v Plzni a mezindrodni marketing
ve francouzském Amiensu.

Jana Niedermeierova
jana.niedermeierova@economia.cz

Ve kterych oblastech maji cesti vyvozci
sanci na uplatnéni?

Vyroba, kterd v zemi zustava, tvori asi
30 procent HDP a tyka se Casto obort,
které jsou Cesku blizké. Francie je global-
nim lidrem v automobilovém, leteckém
a Zelezni¢nim pramyslu, a je tak zajima-
va pro tuzemské subdodavatele, ktefi zde
maji diky své kvalité velmi dobré jméno.
Tuzemské firmy do Francie vyvazi pre-
devsim dopravni prostiredky, strojni za-
Iizeni a strojirenské subdodavky. Dalsi
obory s velkym potencidlem jsou energe-
tika, chemicky priumysl a biotechnologie.
Uspéch tu ale maji i spole¢nosti pasobici
ve zbrojnim pramyslu.

S ¢im naopak uréité neuspéji?

Velmi slozité je expandovat s vlastni znac-
kou predevSim v oblasti potravinaistvi,
textilniho zbozi a kosmetiky. Francouzi
jsou sSpickou v odévnim a kosmetickém
pramyslu a zaroven nejvétsim vyrobcem
a exportérem potravin pod vlastnimi
znackami. Jsou velmi hrdi na své narod-
ni znac¢ky a puvod potravin. Zde ¢eskym
firmam doporucuji spiSe prunik na trh
jako subdodavatelé surovin ¢i napriklad
vyrobu a dodavky pro jiz zavedené znac-
ky obchodnich fetézci. To se podarilo na-
priklad firmé Lifefood, ktera zde uspéla
i s vlastni znackou raw potravin.

Na co by si méli podnikatelé ddt pozor
pied vstupem na tento trh?

Ceska firma by méla mit v obchodnim
tymu nékoho, kdo mluvi francouzsky.



Rozhovor

Oproti ostatnim evropskym zemim je
znalost a predevsim praktické pouziva-
ni angli¢tiny na nizs$i drovni a je potre-
ba s tim pocitat. Ve francouzstiné se resi
i smlouvy a dodaci podminky. Vyhodou
je mit i propaga¢ni materialy jako ka-
talogy, web nebo certifikace prelozené
do francouzstiny. Znalost jazyka se hodi
ipro zmapovani trhu. Spousta firem nema
v angli¢tiné webové stranky. A pokud ni-
kdo v ceské firmé francouzsky nehovori,
s obtiZemi zjisti konkurencéni vyrobce
nebo treba statistiky dovozu daného
vyrobku. Je dobré zacit analyzou trhu,
nez vyjedete do Francie a budete chodit
po schiizkach.

Jsou ve Francii néjakad rizika nebo

mozné komplikace, naptiklad prdvni?
Pokud c¢eska firma exportuje své vyrob-
ky ¢i sluzby, které jsou spojené s montazi
na misté, je nutné dobie znat tamni legis-
lativu spojenou s vysilanim zahrani¢nich

Inzerce

pracovniki. Musi jim totiZ zaplatit urci-
tou minimalni mzdu, pripadné pripojis-
téni, coZ nejsou malé naklady. Firma by
si tak méla spocitat, jestli se ji to vyplati,
a spolupracovat s tamni pravni kancelari.
Zaroven je nutné peclivé prostudovat ob-
chodni podminky, protoZe mohou skryvat
nevyhodné pasaze hlavné v oblasti pena-
lizace za pozdni dodavky ¢i reklamace.
Predevsim vétsi podniky nejsou ochotné
smluvni podminky ménit. U mensich fi-
rem je zase dobré zjistit si predem jejich
bonitu. Obcas se setkavame se stiznost-
mi Ceskych vyvozca na platebni moral-
ku francouzskych odbérateli. Vymahani
pohledavek pravni cestou je ve Francii
pomérné draha zaleZzitost a soudni vylohy
nese zalujici strana.

Je potieba mit na misté regiondlniho
prostrednika?

N %2

samoziejmé zalozeni vlastni pobocky,

spojené s velkymi vydaji na zaméstnavani
mistnich pracovniki, naklady na vybu-
dovani distribu¢ni a servisni sité a samo-
zfejmé na propagaci. Navratnost takové
investice se pohybuje v horizontu péti az
deseti let. Vétsina ¢eskych firem si ale spis
najde mistniho distributora ¢i obchodni-
ho zastupce. Francie je geograficky velka
zemeé, proto doporucuji uzaviit smlouvy
a poskytnout napiiklad exkluzivitu jed-
nomu partnerovi pro jih a druhému pro
sever zemé. Zvysi se tak Sance na celkové
objemy prodeje diky jiz zavedenym regio-
nalnim sitim jednotlivych distributort.
Nékteré mensi a stiedni firmy ale dodavaji
své vyrobky a sluzby primo zakaznikim,
a to predevsim v oblasti B2B.

Jak postupovat pti vyjedndvdni? Jaké
zdsady je nutné dodrZovat?

Francouzské firmy jsou velmi hierarchic-
ky fizené, kvuli ¢emuz muize byt jednani
c¢asové naroc¢né. Je tedy nezbytné dostat
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Rozhovor

se k tomu spravnému pracovnikovi, kte-
ry ma rozhodovaci pravomoci. Tim muze
byt napriklad manaZer nakupu. Naopak
u mensich firem je dobré jednat pfimo
s majitelem ¢i reditelem. Neméné dule-
Zité je nac¢asovani schuzek. Urcéité se to
nehodi mezi 12. a 14. hodinou, kdy jsou
Francouzi zvykli travit ¢as na obédé. Neni
zvykem planovat jednani na srpen, kdy
ma skoro celd zemé celofiremni dovolené
a prazdniny.

Které éeské firmy uz ve Francii ptisobi?
Vim o 15 firmach, které zde maji poboc-
ku. Patii mezi né napriklad vyrobce zdra-
votnickych ldzek Linet, vyrobce traktoru
Zetor nebo spole¢nost Sipral, ktera se
zabyva oplasténim budov. Svou pobocku
a showroom ve Francii zalozila také fir-
ma Lasvit zaméfena na luxusni designo-
vé osvétleni. Dal$im ¢eskym tspéchem je
firma Alukov, vyrobce zastieSeni bazénu,
ktera na tamnim trhu realizuje asi 40 pro-
cent svého obratu.

Jak velkd je tam konkurence a jak s ni
bojovat?

Zalezi na konkrétnim produktu ¢i sluzbé.
Nicméné ceské firmy maji ispéch prede-
vSim diky technickému know-how, velmi
kvalitnimu zpracovani a plnéni dodacich
termini. Francouzim u nich vyhovuje
i flexibilita v dodavkach. Oproti dalSim
zemim ze stfedni ¢i vychodni Evropy ma
Ceska republika také vyhodu politické
stability. S ohledem na probihajici zmény
tfeba v Polsku nebo Madarsku voli fran-
couzské firmy radéji dodavatele z Ceské
republiky.

Osvédcuji se ve Francii veletrhy?

Rada informaci je dnes dostupnych na in-
ternetu, ale mozna pravé kvili tomuto
informaénimu zahlceni zustavaji veletrhy
mezi francouzskymi spotiebiteli a firmami
velmi oblibenou formou prezentaci a vy-
hledavani obchodnich prilezitosti. Témér
kazdy myslitelny obor ma v zemi svij spe-
cializovany veletrh. Nestaci ale prijit tam
a Cekat. Je potieba dopredu udélat cilenou
zvaci kampan. S tim muaze firmam pomo-
ci pravé CzechTrade. Na zakladé cilovych
trhii a obord jsme schopni vyhledat po-
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tencialni zakazniky a pozvat je na jedna-
ni. Nase kancelar také ve Francii tradi¢né
organizuje na ruznych veletrzich spole¢né
stanky tuzemskych exportért pod hlavic-
kou CzechTrade nebo ucast firem v subdo-
davatelskych B2B akcich.

Jak se za posledni roky méni éesky ex-
port do Francie?

Nas export ma neustale rostouci tendenci.
Francie je pro Ceskou republiku ¢tvrtym
roven jsme 14. nejvyznamnéjSim dovoz-
cem do Francie. V roce 2017 Cinily nase
exporty zhruba 216 miliard korun. Zde
je ale nutné zminit, ze v Cesku putsobi
témér pét set francouzskych firem, které
zpétné reexportuji do Francie produkty
vyrobené v Ceské republice. A ty jsou za-
pocitany v celkovych ¢islech ceskych ex-
portt. Jde napriklad o spolec¢nosti PSA,
Valeo, Schneider Electric, Danone nebo
Saint-Gobain.

Jak se podle vds bude vyvijet vyvoz
do této zemé do budoucna?

Osobné vidim na francouzském trhu velky
potencial rustu exportu pro ¢eské firmy.
Kromé tradi¢nich vyrobku je zde pro-
stor pro nové inovativni technologie jako
nanotechnologie nebo biotechnologie,
start-upy, feSeni pro automatizaci a robo-
tizaci vyroby.

Francouzska vlada navic zavadi opatie-
ni, ktera mayji za cil snizit danové zatiZeni
firem. Spolu s reformou trhu prace by tak
francouzské spolec¢nosti mély mit k dispo-
zici vice prostfedku pro to, aby dovazely
nebo outsourcovaly ¢ast vyroby. To samo
0 sobé predstavuje pro tuzemské firmy
velkou prilezitost.

i
Zde naleznete E E
kalendar akei

ve Francii.

Desatero pro obchodovani
s Francii

1. Pripravte si reprezentativni dokumen-
taci a web, nejlépe ve francouzstiné.

2. Pfi prvnim kontaktu neposilejte
e-mail ani fax, radéji zatelefonujte -
Francouzi preferuji osobni kontakt.

3. Pokud neovladate francouzstinu,
vezméte si na prvni jednani tlumocnika.
Naucte se alespor nékolik francouz-
skych vét.

4. Schlizku si domluvte dopredu, pfijd-
te na ni vcas, ale ne dfive. Nesnazte

se francouzského partnera zastihnout
mezi 12. a 14. hodinou, o jakychkoliv
svatcich i v srpnu.

5. Vyjadtujte se strukturované, jasné
argumentujte a navrhujte fesent.

6. Cenu stanovujte s ohledem na za-
padoevropskou konkurenci (Francouzi
neuznaji, ze Cesky vyrobek mize byt
drazsi nez Spanélsky, italsky, ¢i dokon-
ce némecky), ponechte si prostor pro
mirnou slevu.

7. Prokazujte svému partnerovi re-
spekt, ale nedejte se jeho pozadavky
zatlacit do kouta.

8. Radéji se chovejte formalné a umoz-
néte vasemu protéjsku udélat prvni
krok k méné formalnimu jednani.

9. Kontakt v pravidelnych intervalech
opakujte, vzdy s novou informaci. Bude
tak vidét, Ze se vase firma rozviji. Budte
trpélivi a vytrvali, na reakci francouzské
strany se obvykle ceka velmi dlouho.

10. Vénujte pozornost obchodni smlou-
vé s partnerem, provérte si bonitu
partnera, pojisténi. Distribu¢ni prava
specifikujte geograficky a vymezujte je
Casove.

Deset rad pro obchodovdni podle
CzechTradu nejen pro Francii naleznete
na www.businessinfo.cz/10zo
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BENELUX JE VSTUPNI
BRANOU NA ZAPADNI TRHY

Navazovani obchodniho vztahu v Belgii a Nizozemsku je
béh na dlouhou trat a vyZzaduje hodné trpélivosti. Pokud
ale exportéri uspéji, vydrzi spoluprace dlouhodobé.

enelux je idealni testovaci trh pro

¢eské vyrobky ¢i sluzby. Dobré

reference z Nizozemska ¢i Belgie

oteviraji tuzemskym exporté-
rum dvefe i v dalSich zapadnich zemich
Evropy. Velkou tradici tady ma piredevsim
¢esky kovozpracujici a strojirensky pru-
mysl. V Belgii potencial skyta i IT sektor
a v Nizozemsku zase doprava a logistika ¢i
privatni znacky v potravinaiském pramy-
slu. Lucembursko je malym a uzavienym
trhem, Sance ¢eskych dovozcu jsou tam
omezené.

»Belgie je komplexni trh, ktery tvori se-
verni vlamska c¢ast a jizni valonska, pri-
¢emz hlavni mésto Brusel je také specific-
ké. Hospodarska situace téchto regiont se
pomérné vyrazné lisi, a tak je tomu i v ob-
jemech dovozui. Kdyz se ¢eskym exporté-
rum podaii prosadit se na belgickém trhu,
tak si otestuji, Ze jejich vyrobek ¢i sluzba
ma Sanci uspét i jinde. Belgie je vstupni
branou na trh Francie, Nizozemska, ale
i dalsich zapadnich zemi,“ popisuje Alena
Mastantuono, ktera vede poboc¢ku Czech-
Tradu v Bruselu a zaroven je reditelkou
CEBRE - Ceské podnikatelské reprezen-
tace pri EU.

Velkou vahu pro zapadni zemé maji i re-
ference z Nizozemska. Ceskym vyvozcim
miuze pomoci dostat se tfeba do Némec-
ka, Velké Britanie nebo Francie. ,,Pokud
se vam podafii navazat spolupraci s nizo-
zemskym partnerem, tak se ¢asto stava,
Ze vas doporudi dal — kolegtim, obchodnim
partnerim a dal$im kontakttim. Ziskat
divéru Nizozemcid neni snadné, ale kdyz

FOTO: CZECHTRADE

Andrea Marzova
reditelka kancelare CzechTradu pro Benelux

andrea.marzova@czechtrade.cz

Od roku 2016 vede kanceldr
CzechTradu pro Benelux se sidlem

v Rotterdamu. V agenture Czech-
Trade zacinala jako exportni konzul-
tantka v sektorech potravindrského
a chemického priimyslu. Po studiich
pusobila jako advokdtni koncipient-
ka se zamérenim na trestni a obcan-
ské prdvo a prdvo EU. Vystudovala
Prdvnickou fakultu na Zdpadoceské
univerzité v Plzni.

Jana Niedermeierova
jana.niedermeierova@economia.cz

uspéjete, je to pro ostatni ukazka, Ze jste
solidni partner, se kterym se da obcho-
dovat,“ uvadi Andrea Mirzova, reditelka
pobocky CzechTradu v Rotterdamu, ktera
ma na starosti nejen Nizozemsko, ale cely
Benelux.

Pres e-mail byznys nedomluvite
Prosadit se na belgickém ¢i nizozemském
trhu se daii predevsim firmam, které pro-
dukuji vyrobky ¢i sluzby s vyssi pridanou
hodnotou. ,Nizozemsko je obchodni vel-
moci s vcelku sobéstaénym trhem. Zdejsi
podnikatelé navic chtéji za investované
penize a c¢as ziskat maximum. Uspét tak
mohou jen vyrobky a sluzby, které jsou
nejen profesionalné provedené, ale i pre-
zentované. To znamena, ze roli hraje i pii-
stup exportéru a jejich vystupovani nebo
treba kvalitni prezentace daného vyrobku
¢i sluzby. Dtlezita je zaroven konkurence-
schopna cena,” priblizuje Marzova.

Navazovani obchodniho vztahu byva
v Belgii i Nizozemsku béh na dlouhou trat.
Napriklad uzavieni obchodu pres e-mail je
tam nemyslitelné. Obyvatelé obou zemi si
své obchodni partnery nejprve dikladné
testuji a trva dlouho, nez jim projevi da-
véru. I proto to rada ¢eskych exportéru
v prubéhu jednani vzda. Kdyz ale vytrvaji,
jejich snazeni se jim rozhodné vyplati. Po-
kud se osvédci jako kvalitni dodavatelé,
vydrzi s nimi Nizozemci a Belgi¢ané spo-
lupracovat na dlouhodobé bazi.

Treti trh Beneluxu — Lucembursko — vy-
zaduje od ceskych potencialnich doda-
vatelll maximum napadid a nasazeni. Jde
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ktery je velmi maly a zaroven zasobovany
vyrobky z okolnich zemi, jako jsou Fran-
cie nebo Némecko. ,I kdyz se o to snazime,
opravdu neni snadné najit cesky vyrobek,
ktery by je zaujal,“ podotyka Marzova.

Nizozemci i Belgicané tlaci na cenu

Co se tyce Belgie a Nizozemska, nejvét-
$im dovoznim artiklem z Ceska jsou vy-
robky kovozpracujiciho pramyslu a dalsi
pramyslové subdodavky. Vysledné vyrob-
ky se pak exportuji do celého svéta, pro-
toze obé zemeé jsou diky vazbé na nékdejsi
kolonie a pristaviim branou na trhy tietich
zemi.

»,Do Belgie také posledni dva az tfi roky
ceské firmy poskytuji stale vice i sluzby.
Velky potencial maji i IT firmy, které se
uplatniuji napiiklad v oblasti chytrych
meést nebo umélé inteligence,” fika Alena
Mastantuono. V Nizozemsku maji zase
velky uspéch tuzemské spolec¢nosti v ob-
lasti privatnich znacek v potravinarstvi.
Exportni prilezitosti ale nabizi i sektor
dopravy a logistiky.

Zatimco v Nizozemsku si ¢esti podnika-
telé vétsinou vystaci pri obchodnim jedna-
ni s angli¢tinou, ve valonské ¢asti Belgie je
lepsi mit v obchodnim tymu nékoho, kdo
hovoti francouzsky. Vyhodou pri vyjed-
navani v obou zemich jsou také reference
z dalsich zapadnich trhd. Zaroven je po-
tfeba pripravit se na to, ze jak Belgi¢ané,

ev v

cenu.

Je potieba umét se prodat

Vyznamnou roli ale hraje i spravny mar-
keting. ,Je dilezité spravné odprezen-
tovat svij produkt. Pokud jde o vyrobu,
tak doporucuji pozvat belgické partnery
do ceské tovarny, kde dany vyrobek vzni-
ka, a ukazat, Ze jde skute¢né o inovativni
vyrobni proces. Obchodni partneri v Bel-
gii ob&as vnimaji Ceskou republiku stale
jakou soucast Vychodu, a je tedy nutné jim
ukazat, ze tak to davno neni,“ doporucuje
Alena Mastantuono.

Andrea Miarzova k tomu dodava: ,Ni-
zozemci se na jednani peclivé pripravuji.
Prvni, na co se podivaji, bude vas profil
na profesni siti LinkedIn. Zajima je, s kym
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Zatimco

v Nizozemsku

si Cesi pfi
obchodnim
jednani vystaci
s anglictinou,
ve valonské
Casti Belgie je
lepSi mit v tymu
nékoho, kdo umi
francouzsky.
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Alena Mastantuono

feditelka kancelare CzechTradu v Belgii
alena.mastantuono@czechtrade.cz

Kanceldr CzechTradu v Belgii vede
od roku 2015 a zdroveri je od roku
2012 feditelkou CEBRE - Ceské
podnikatelské reprezentace pfi EU.
V Bruselu plsobijiz od roku 2007,
predtim pracovala na Ministerstvu
financi CR, kde se vénovala agendé
EU. Viystudovala Ekonomicko-sprdv-
ni fakultu na Masarykové univerzité
v Brné a Filozofickou fakultu na Uni-
verzité Palackého v Olomouci.
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maji tu ¢est, co mate za sebou vy i vase fir-
ma. Hned poté je bude zajimat prezentace
vasi spolec¢nosti ¢i vyrobku, at jiZ na webu,
LinkedInu nebo YouToube. Tyto materialy
by tedy mély byt dostupné v angli¢tiné.”
Dobre si nastudovat informace o ob-
chodnich partnerech by méli i Cesi, kte-
Ii zde chtéji délat byznys. Tyto ddaje by
si méli pamatovat a v priubéhu obchod-
ni schizky s nimi pracovat. Dilezité je
také profesionalni vystupovani i pii méné
formalnich prilezitostech, obzvlast na za-
c¢atku spoluprace. Béhem jednani se na-
priklad nehodi pit alkoholické napoje, a to
ve vétsi mire ani pri obchodni veceri, a¢
v pratelském duchu a prijemné atmosfére.

Trpélivost se vyplati

Prvni otazka, na kterou se nizozemsti ob-
chodni partnefi s velkou pravdépodobnos-
ti zeptaji, je: ,Pro¢ bychom méli spolupra-
covat zrovna s vami?“ Chtéji slyset jasné
argumenty, v ¢em vynikate. ,Testuji si vas
a zkouseji, jak moc jste pripraveni. Je tak

byla domluvena dlouho dopiedu. Cesi maji
tendenci to porovnavat s Némeckem, kde
pres termin v diafi nejede vlak. Ale Nizo-
zemci ve skute¢nosti Némctm vibec po-
dobni nejsou a neradi takové prirovnani
slysi,“ upozornuje Mirzova.

V Nizozemsku vyuzijte veletrhy
Proniknout na nizozemsky trh podle ni po-
maha i dcast na ruznych veletrzich. Pro tu-
zemské spolecnosti je dilezity predevsim
veletrh pramyslovych subdodavek ESEF.
Uspéch mivaji i na potravinaiském vele-
trhu pro privatni znacky PLMA. Vyznam-
ny je také veletrh IBC, ktery se zaméruje
na chytré technologie, média a reklamu.
Jak PLMA, tak IBC jsou mezinarodni
platformy, kde se setkavaji spole¢nosti
ze zemi napii¢ Evropou.

Naopak v Belgii, ktera je s ohledem
na pocet spotfebitelit mensim trhem, ne-
jsou vystavy prili§ velkou piidanou hod-
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te belgické firmy, se odehravaji vétSinou

,Nizozemci ve skute¢nosti Némclm vibec
podobni nejsou a neradi takové pfirovnani
slySi,“ uvadi Andrea Marzova.

potieba ptisobit sebevédomeé a obrnit se
trpélivosti,“ radi Mirzova.

Trpélivost je v Nizozemsku a Belgii da-
lezita i s ohledem na jiz zminény dlouho-
doby proces navazovani obchodniho vzta-
hu. ,Hodné zalezi na oboru. Napriklad
u kovozpracujiciho primyslu a primys-
lovych subdodavek byva jednani rychlej-
i, protoze tyto ¢eské vyrobky tady maji
velkou tradici a dobrou povést. Nékdy se
tak poda¥ri domluvit kontrakt skoro oka-
mzité. Také mame firmy, kterym poma-
hame najit obchodniho partnera uz pres
dva roky. Cekaji tfeba na néjaky zajima-
vy tendr nebo velkou zakazku,” 1i¢i Alena
Mastantuono.

Podle Andrey Miarzové ceské firmy také
Casto prekvapi dlouha prodleva mezi prv-
ni schizkou a naslednou odpovédi. ,,Ob-
Cas se také stane, Ze nizozemsky partner
na posledni chvili odvola schizku, ktera

v sousednich zemich, at uz je to Francie,
Nizozemsko nebo Némecko. Nékteré ve-
letrhy také v ramci Beneluxu rotuji, to
znamena, Ze kazdy ro¢nik je v jiné zemi,*
popisuje Alena Mastantuono.

Cesky vyvoz do Nizozemska i Belgie ma
pritom mirné rostouci tendenci. Pro Bel-
gii je Ceska republika 19. nejdtlezit&jsim
dovozcem a Belgie pro Cesko 11. nejvy-
znamnéjSim exportnim trhem. Loni tam
z tuzemska putovaly vyrobky a sluzby
v hodnoté 97 miliard korun. Cesko do Bel-
gie vice vyvazi nez z ni dovazi.

Stejné je to i v pripadé Nizozemska. To
je ze zemi Beneluxu nasim nejvétsSim ob-
partnerem. Firmy ptsobici v tuzemsku
tam loni vyvezly produkci v hodnoté asi
174 miliard korun a s ohledem na importo-
vané vyrobky a sluzby do Nizozemska jsou
tak na 12. misté.

Desatero pro obchodovani
s Nizozemskem

1. Nizozemci ocenuji informovaného
partnera. Dokaze na né udélat dojem
vSeobecny prehled ¢i hluboké znalosti
oboru. Nastudujte si proto informace
o partnerovi, se kterym jednate.

2. Jak se pripravite na partnera, tak se
pripravi on na vas. LinkedIn je v zemi
oblibenym nastrojem pro personalnf
agentury, kolegy i potencialni partnery.
Doporucujeme zaloZit si minimalné
osobni profil, ne-li celé spole¢nosti.

3. Nizozemci jsou velmi slusni a vycho-
vani. Nez by zpUsobili nepfijemnou
atmosféru, radéji misto jasného stano-
viska mlzi. Chtéjte proto jasné ano, ¢i
ne. Bez nétlaku.

4. Casto se stava, ze dlouho nereaguij,
ale jakmile zareagujf, chtéji od vas reak-
ci a pfipravenost ihned.

5. Nizozemci byvaji pfi obchodova-
ni kontaktni. Dlouhodobi obchodni
partnefi spolu chodi na spolecenské
a kulturni akce ¢i golf.

6. Nizozemci jsou celkem otevrenf

a uptimni lidé. Nékdy to mlze hranicit
se zasahovanim do privatniho pro-
storu. Zkouseji, kam az mohou zajit.
Nebojte se urdit si hranice.

7. Pripravte se na tretinu komunikace

o obchodu a jeho realizaci a zbylé dvé
tretiny hovoru na témata osobnéjsiho
charakteru. Nebojte se diplomaticky na-
smérovat hovor tam, kam potrebujete.

8. K novym vécem jsou neddvérivi. Pro-
to je nutné vyuzivat davérnéjsi konver-
zaci - chtéji a potrebuji vas poznat.

9. Efektivni v navazovani vztah( jsou
reference od predchoziho ¢i stavajiciho
mistniho partnera. Teritorium je malé,
podobné zamérené podniky se znaji -
negativni reference mohou byt fatalni.

10. Anglicky v Nizozemsku mluvi
témér kazdy, a to i v mensich méstech
a na vesnicich. Samozrejmé jako vsude
je pro Nizozemce nejkomfortnéjsi pou-
Zivat materstinu.
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Pohled na region

ZAJEM O FRANCII A BENELUX
U NASICH EXPORTERU ROSTE

Francie a zemé Beneluxu patfi mezi ekonomicky
nejvyspélejsi v Evropé. | proto jsou velmi vyznamnymi
obchodnimi partnery Ceské republiky.

e ﬂ-a"." _:-
Lucembursko vyviji technologie pro vesmirny pramysl. Z

dybychom chtéli stru¢né vystih-
nout vyznam Francie pro ¢esky
zahrani¢ni obchod, nemohli by-
chom zacit jinak nez statistikou
o jeji aktualné ¢étvrté pozici mezi desti-
nacemi naseho exportu (za prvnich sedm
meésica pres 132 mld. K¢), a to i pfed Ra-
kouskem, USA nebo Ruskem, pticemz
v celkovém obratu se pired ni dostava jen
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Cina. Obrovskou dulleZitost zemé galské-
ho kohouta pro nasi ekonomiku podtrhuje
paté misto mezi dlouhodobymi zahranic-
nimi investory.

7 této skutecnosti plyne mimo jiné znac-
na provazanost s nasim pramyslem s vel-
kym podilem dovozu a internacionalizace
prumyslové kooperace a jeho subdodava-
telské zakladny. Neni tak prekvapenim,

Karel Zdénovec, Tereza Valaskova
odbor zahrani¢né ekonomickych
politik I, MPO

zdenovec@mpo.cz, valaskova@mpo.cz

emé Beneluxu, Francie i Cesko jsou ¢leny Evropské kosmické agentury.

FOTO: ESA - PIERRE CARRIL

ze hlavnimi tahouny vymeény jsou nejen
tradi¢ni obory, jako je automobilovy, le-
tecky (v poslednich letech i kosmicky)
nebo energeticky pramysl ¢i gumarenstvi
a plasty (transformace plastti, kovovych
vyrobkd, odlévani forem a dalsich slitin),
ale i obranny, zdravotnicky a farmaceutic-
ky pramysl nebo technologie do oblasti Zi-
votniho prostiedi. V kurzu jsou rovnéz ICT



Pohled na region

aruzné inovativni sluzby, technické textilie
nebo design.

V poslednich letech francouzské firmy
projevuji ¢im dal vétsi zajem o rozsifovani
svych vyvojovych a inovac¢nich zakladen
v Cesku. Zajem registrujeme rovnéZ v ob-
lasti start-upti nebo klastri. Urc¢itou brzdou
tohoto procesu je nedostatek pracovni sily.

Z pohledu polozek, které jsou obchodova-
ny nejvice, muzeme zminit silni¢ni vozidla,
elektricka zarizeni, stroje a pristroje pro
urcita odvétvi prumyslu, vyrobky z kov,
plasti a pryze a pramyslové spotiebni zbo-
Zi. Subdodavatelskou provazanost doklada
ifakt, Ze i vnasem dovozu z Francie domi-
nuji stroje a dopravni zarizeni.

Konkrétnim projevem spoluprace v ob-
lasti sofistikovanych investic je napiiklad
firma Valeo a jeji nedavno rozsirené vyvo-
jové centrum v Praze, jeZ se zabyva mimo
jiné senzory, softwarem a kompletnimi
systémy pro autonomni jizdu a autonom-
ni parkovani.

Oborové mise do regionli maji
budoucnost

Pfi podpore vyvozu do Francie se minis-
terstvo pramyslu a obchodu (MPO) snazi
pomoci predevsim malym a stiednim pod-
nikim, které i ve Francii pozaduji cilenou
a zcela konkrétni, rychlou a pruznou po-
moc pii vyhledavani partnert, podporu pii
prezentaci ¢i asistenci na misté. Pro velké
firmy jsou i nadale velmi dutleZité veletrhy
s oficialni ucasti MPO nebo veletrzni pro-
jekty agentury CzechTrade, organizované
jejimi zahrani¢nimi kancelaremi, ¢i veletr-
hy z projektit NOVUMM a NOVUMM KET,
zamérené na malé a stiedni podniky.

Mezi ceskymi firmami neni tak vyrazna
poptavka po ucasti na oficialnich misich
doprovazejicich nase vrcholné predsta-
vitele pri oficialnich navstévach Francie,
avSak zajem pretrvava o konkrétni re-
giony, zejména s partnerskymi vztahy, kde
se osvédcuji i mensi delegace, nejcastéji
oborové zameérené.

Z pohledu pramyslu a obchodu je pro nas
Francie atraktivnim partnerem i v oblasti
spoluprace v energetice nebo digitalizace
a Prumyslu 4.0. Pracovni meziresortni sku-
pina v energetice pripravuje jiz sedmé se-
tkani. Jesté na podzim probéhne za Gcasti

francouzského statniho tajemnika pro digi-
talizaci spole¢nosti odborny seminar.

Benelux jako sidlo tuzemskych firem
Zemé Beneluxu jsou rovnéz nasi dilezitou
exportni destinaci a zna¢ny vyznam maji
také jako dileziti investori do nasi ekono-
miky. Pro ¢eské firmy jsou pak zejména
Nizozemsko a Lucembursko velmi lakavé
i z pohledu presunu sidla ¢i zaloZeni po-
bocky, at uz kviili danim nebo prihlednéj-
Simu podnikatelskému prostiedi.
Nizozemsko je ze zemi Beneluxu nasim
nejvétsim obchodnim a celkové devatym
chod ma dlouhodobé ristovou tendenci.
V roce 2017 registrujeme dokonce mezi-
ro¢ni index 129,5 v naSem exportu, coz
svéd¢i o tom, Ze se ¢eskym exportérum
v Nizozemsku nebyvale dari. Prebytek
salda obchodni bilance dosahl historicky
nejlepsiho vysledku — vice nez 44 mld. K¢é.
Nizozemsko je pro nas vyznamnym te-
ritoriem rovnéz z hlediska obchodu se
sluzbami. Pokud jde o investice, statistika
Ceské narodni banky Fadi zemi tulipant
na prvni pric¢ku, a to jak dle kumulovanych
nizozemskych investic v Cesku, tak z hle-
diska nasich investic v Nizozemsku. Nejen
vyhodna pozice zemeé (pro reexport na treti
trhy), ale i priznivé podminky pro podnika-
ni (napiiklad danové) jsou ¢asto diivodem,
proc¢ zde ceské firmy umistuji své sidlo ¢i
pobocku. Souvisi to i s faktem, ze dle Své-
tového ekonomického féra se Nizozemsko

3%

umistilo v zebri¢ku konkurenceschopnosti
na ¢tvrté pricce. Jde o vyspély a naro¢ny
trh s vice nez 17 miliony obyvateli, pricemz
plati prislovi ,,co Holandan, to obchodnik®.
Pres nejvétsi evropsky pristav v Rotterda-
mu tradi¢né proudi zboZzi do celého svéta.
Nizozemce s Cechy navic poji velmi liberal-
ni pristup z pohledu obchodni politiky.
Belgie je podle dosazeného obchodniho
obratu za rok 2017 nasim 14. nejvyznam-
néjSim obchodnim partnerem. Na belgicky
trh smétuje 2,3 procenta ¢eského exportu,
coZ znamena nasi v poradi 11. nejvyznam-
n€jsi exportni destinaci. Aktivni saldo
obchodni bilance vykazuje rostouci trend.
Belgie predstavuje pro ceské vyvozce
trh, ktery je charakteristicky naro¢nymi
spotiebiteli, regionalni diferenciaci (pra-

myslové Vlamsko, frankofonni Valonsko
a region hlavniho mésta Brusel), vysoky-
mi mzdovymi naklady a také vy$si mirou
ochrany. Primé Zelezni¢ni spojeni pro na-
kladni dopravu z CR do Antverp, jeZ bylo
zavedeno v roce 2016, nabizi zajimavou
dopravni trasu pro ¢eské vyrobky sméiu-
jici nejen do Belgie, ale i na trhy tretich
zemi, zejména v kombinaci s kapacitou
belgickych pristavt. Vétsina tuzemského
exportu, vzhledem k primyslovému za-
meéfeni, miii do Vlamska. Kromé proslu-
1é belgické cokolady, krajkarstvi a piva
nabizi Belgie fadu prileZitosti pro cesky
vyvoz. Vedle dodavek a sluzeb v doprave,
logistice a infrastruktute (vCetné sluzeb
zpracovani zboZi, oprav a udrzby) jde na-
priklad o inovativni technologie souviseji-
ci s pfechodem na obnovitelné zdroje (vy-
stavba vétrnych elektraren) a na obéhové
hospodarstvi, dale o presné strojirenstvi
a spolupraci v inovacich, védé a vyzkumu.
Platnou vstupenkou nejen na belgicky trh,
ale i na ostatni trhy zemi Beneluxu, je po-
zitivni reference z Némecka ¢i Francie.

Lucembursko se zaméfilo na vesmirné
technologie

Nasi pozornost si také zaslouzi Lucem-
bursko, které ac¢ rozlohou malé, presto
zustava zajimavou destinaci. Pti pohledu
na nasi obchodni vyménu sice nepatii mezi
podstatné obchodni partnery Ceska (okolo
48. az 49. mista), avsak jeho vyznam spoci-
va spiSe v roviné urcité sily financi a sluzeb,
respektive vlivu firem, které zde maji sidlo
a vlastni spole¢nosti v CR.

Presto najdeme perspektivni oblasti pro
c¢esky export jako technologie zamérené
na ochranu zZivotniho prostredi a moder-
nizaci energetiky (alternativni zdroje, de-
karbonizace, rekultivace), dale autodopra-
va a letectvi, subdodavky a vyrobky pro
vystavbu obytnych domt, ICT outsourcing
(e-commerce, telekomunikaéni a poraden-
ské sluzby).

Moznosti existuji i v satelitnich a ves-
mirnych technologiich. Lucembursko se
velmi zasazuje o reglementaci tézby ne-
rostnych surovin ve vesmiru. Zajimavy je
pro nase firmy i design nebo zemédélsky
a potravinarsky pramysl a v neposledni
radé i oblast zabavy a volného ¢asu.
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Na cesté

FOTO: SHUTTERSTOCK

VE FRANCII JEDNANI CASTO
SUPLUJE BRAINSTORMING

Ve Francii je kli¢ova znalost mistniho jazyka i vyrobek
s vyjimec¢nym designem. V zemich Beneluxu musite
nabidnout vysokou kvalitu a byt on-line.

ro mnoho turisti jsou Francie
a zemé Beneluxu oblibenymi de-
stinacemi, pro vétSinu podnikate-
I, kteii tam chtéji uspét, ovSem
predstavuji tvrdy oriSek. Francouzi jsou
nejen ostfileni obchodnici, ale i velmi
zdatni rétori, kteri jsou na obchodni jed-
nani vzdy peclive piipraveni. Francouzské
a nizozemské firmy davaji navic vétsi pro-
stor domacim dodavatelim. Rada ¢eskych
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podnikt dokazala na téchto trzich uspét
a nyni patii k vyznamnym hrac¢am.
Zakladni podminkou uspéchu ve Fran-
cii je velmi dobra znalost francouzstiny.
Francouzi jsou na svoji fe¢ pysSni a jeji
znalost vam otevie dvere pii dalSim vyjed-
navani. Angli¢tinu mistni ¢asto ovladaji,
ale pii obchodu chtéji hovorit materskym
jazykem, ve kterém se citi jistéji. Pokud
re¢ dokonale neovladate, tak se doporu-

Pfemysl Danda
premysl.danda@economia.cz

c¢uje vyuzit sluzeb tlumocnika, pripadné
mistnich distributord. Mistni oceni, kdyz
se naucite alespon par frazi a vét.
»Ackoliv je Francie velmi vzdélanou zemi,
vyuZiti angli¢tiny stale za domacim jazy-
kem pokulhava. Pro Francouze je mnohem
komfortnéjsi komunikace v rodném jazyce.
Pokud se firma rozhodne exportovat zbo-
zi bez francouzskych distributort ¢i bez
zalozeni vlastni pobocCky v zemi, méla by



Na cesté

byt schopna zajistit jednani a komunikaci
ve francouzstiné,” ¥ika obchodni manazer
spolec¢nosti Alukov Jan Kyncl. Uspét v ze-
mich Beneluxu je v tomto ohledu o néco
jednodussi, jelikoz znalost anglictiny je zde
na velmi vysoké trovni a bézné se pouziva
i pfi obchodnich jednanich.

Bud'te on-line a na socialnich sitich

Francouzi si potrpi nejen na francouz-
Stinu a vysokou kvalitu vyrobku, ale
také na pusobivy design a estetiku. ,,Vyrob-
ky jsme koordinovali s koncovymi zakaz-
niky ve Francii, ti to Zivé komentuji a radi
se podileji na kone¢ném vzhledu vyrobku.
Je dtlezité umét se prizpusobit,” fika ob-
chodni feditel Linetu pro export Petr Foit.
Spolec¢nost Linet je ve Francii velmi aspés-
na a v soucasnosti je druhym nejveétSim

jsou rozmistény po celém regionu. Spo-
le¢nostem poskytuji technickou i financ-
ni podporu. Pii prvnim kontaktu s timto
trhem je to uZite¢na vypomoc s orientaci
v prostiedi i administrativni zatézi. Inku-
batory zaroven poskytuji moznost vyhle-
dani zaméstnanct ¢i prondjem pracovnich
mist.

Muze trvat i hodinu, nez prijde rec

na byznys

,<Pojem c¢asu je pro Francouze tuplné jiny.
Patnact az tficet minut zpozdénti je pro né
samoziejma véc. Pro ¢eského manazera
to neni seriézni jednani. Poprvé to pre-
jde, podruhé uz ne. Cesi také konkrétni
¢isla a vysledky potirebuji podstatné dri-
ve. Francouz k tomu dospiva postupné,
klidné stravi dlouhou hodinu povidanim,

Diky dlouhé tradici prodejnich vystav jsou
Francouzi jedni z nejlepSich obchodnik

na svéete.

dodavatelem zdravotnickych a socialnich
luzek na tamni trh, ktery Petr Foit popisuje
jako opravdu naro¢ny a inovativni.

Velmi dualezitou soucasti vyjednavani
jsou pripravené materialy on-line. Vytvor-
te si prehledné webové stranky, kde pred-
stavite spolecnost i produkty, idealné pii-
mo s moznosti pirekladu do francouzstiny.
Dulezité jsou v soucasné dobé i socialni
sité, kde stale vladne Facebook a Linked-
In, ktery je popularni zejména v Nizozem-
sku a Belgii.

Obchodni jednani probihaji predevsim
pii osobnim kontaktu. Pro Francii jsou
typické pracovni obédy, které se mohou
protahnout i na delsi dobu. Kli¢ova je vel-
mi dobra priprava. ,Vyjadrujte se struktu-
rovaneé, jasné argumentujte a navrhujte fe-
Seni. Zaroven se nenechte partnerem ptilis
zatlacit do kouta. Francouzi jsou zkuSeni
obchodnici, jsou inteligentni a fakticky
velmi dobie pripraveni,” radi Vitézslav Bla-
zek, reditel zahrani¢ni kancelare Czech-
Tradu v Parizi.

Ceské podniky také mohou vyuZit néko-
lika podnikatelskych inkubatort, které

které nesouvisi s byznysem,“ upozornuje
Jaroslav Hubata-Vacek, reditel Francouz-
sko-c¢eské obchodni komory.

,Ucastnit se osobnich jednani s fran-
couzskymi spole¢nostmi je nezbytné pre-
devsim pro zacatek spoluprace. Ziskani
prvni jtestovaci objednavky je prakticky
nemozné bez osobniho jednani. Fran-
couzské firmy jsou zvyklé své obchodni
partnery ¢asto navstévovat, a ocekava se
tedy, Ze osobni jednani probéhne alespon
jednou roc¢né i se zahrani¢nimi dodava-
teli,“ popisuje Jan Kyncl ze spole¢nosti
Alukov.

y2<Francouzi jsou mnohem temperament-
n€jsi, vyzaduji vice osobniho kontaktu
a projevuji ¢astéji emoce. Francouzi jsou
také zvykli, Ze jsou béhem jednani pieru-
Sovani napady kolegt i podiizenych, mi-
tinky se mohou vést jako brainstorming,
kde vSichni vyjadruji své napady, ale také
rozhot¢eni nebo radost. To, co by Cech
mohl povazovat témér za hadku, povazuje
Francouz za plodnou diskusi,“ ¥ika Linda
Salajkova z Francouzsko-c¢eské obchodni
komory.

V Benelexu maji radi spolecenské, kul-
turni, ale i sportovni akce, jako tfeba golf.
Pripravte se, ze znac¢na c¢ast se nebude ty-
kat jen obchodu, ale budou vas chtit i blize
Je to dalezité predevsim v zemich Benelu-
xu, jelikoZ byznysmeni z téchto zemi byvaji

o vwv.

pri obchodnich jednanich nedavérivi.

Dulezita je cena, vysoka kvalita je nutna
Cesko ma v regionu dobré jméno, zejména
diky tradi¢nimu strojirenstvi a prumyslu.
»Obchodovani s organizacemi ve Francii
a Beneluxu je naroc¢né, musite splnovat
spoustu technickych parametri, potom
uz je to asi ze 60-70 procent o cené,” Fika
Petr Foit ze spole¢nosti Linet.

Vysoka kvalita produktu je naprostou
nutnosti, jeji absence vas vyradi ze hry,
to plati pro cely tento region. Zakaznici
ve Francii i Nizozemsku davaji prednost
domacim vyrobktim. Pri snaze uspét
na téchto trzich tak musite nabidnout
minimalné stejnou kvalitu, ale za nizsi
cenu.

Belgicky trh je zahrani¢nim vyrobktm
pristupnéjsi a je o néco snazsi v této zemi
uspét. Hlavnim kritériem pro tuspéch je
zde vysoka kvalita vyrobka a vase duve-
ryhodnost.

Francouzi jsou povazovani za jedny
z nejlepsich obchodnikt svéta mimo jiné
diky dlouhé tradici prodejnich vystav.
»,Obchodnik se tam nesnazi klientovi svij
vyrobek vnutit, ale poskytuje uzite¢né
poradenstvi a pomoc. Mifi na pochopeni
potteb zakaznika. Druhou stranou mince
jsou profesionalni nakupci, kteii musi byt
z povahy svého povolani do jisté miry tvr-
di. Obecné se da rici, Ze profesionalita ros-
te s velikosti spole¢nosti,” ika Jan Kyncl.

Nejvétsi prekazkou v Beneluxu i Francii
je vysoka konkurence a zaroven naklady
spojené s transportem vyrobkt z Ceska
do tohoto regionu. Vzhledem k tomu, Ze
ceny v Cesku rostou, je ve Francii vyvijen
¢im dal vétsi tlak na obchod bez prostred-
nikda, jelikoz ti celkovou cenu dale zvySuji.
Pro ¢eské podniky je tak naroc¢né ziskat
vyhodu v nabidnuté cené. , Je zapotiebi in-
vestovat do vyvoje vyrobku a prizpusobit
je na miru mistni poptavce,“ dodava Jan
Kyncl ze spole¢nosti Alukov.
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Kratce ze svéta

Poloostrov Yucatan
chysta rozvoj. Cekaji
ho nové projekty

Hlavnimi projekty, které maji nastar-
tovat ekonomicky rist poloostrova
Yucatan na jihovychodé Mexika, je
Maysky vlak nebo zrod nové specialni
ekonomické zény. Pozornost se sou-
stfeduje hlavné na slibny projekt Ze-
leznic¢ni trati, ktera by méla prochéazet
napric¢ celym regionem, to znamena
pres staty Campeche, Yucatan, Quin-
tana Roo, Chiapas a Tabasco. Trat ma
spojit viznamné mayské archeologic-
ké pamatky, jako napriklad Palenque,
Chichen Itza nebo Calakmul.

Vystavba celkem 1500 km dlou-
hé traté by méla probihat mezi lety
2018 a 2024 a pocita se s investici
ve vysi 126 miliard korun. Pivodné
byl planovan koridor dlouhy 900 km,
z mezinarodniho letisté Cancun k ar-
cheologické z6né Palenque, avsak bu-
douci prezident Lopez Obrador chce
zelezni¢ni trat prodlouzit o dalsich
600 km. NejenZe bude Maysky vlak
atraktivni pro turisty, ale mél by pfti-
rozené slouzit i k distribuci zbozi.

Dale ve staté Campeche, rozklada-
jicim se v zapadni ¢asti poloostrova
u Mexického zalivu, se otevie speci-
alni ekonomicka zéna, kde by mély
v pristich 30 letech vzniknout na ¢tyti
desitky firem a kolem 51 tisic primych
pracovnich mist s predpokladany-
mi investicemi ve vySi ¢tyr miliard
dolart. Hlavni sektorové zaméreni
specialni ekonomické zény bude na
zemédélsko-priumyslové, farmaceu-
tické, automobilové a petrochemické
odvétvi.

Pripravili pracovnici zahranic¢nich
kancelari agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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Egypt planuje
masivné investovat
do elektroenergetiky

Do sektoru elektroenergetiky chce
Egypt v letech 2018-2019 a nasle-
dujicich zainvestovat az 133 miliard
egyptskych liber, coz je asi 165 mi-
liard korun. S témito zajimavymi
Cisly prisla ministryné planovani
Hala El-Saeed. Zemé celi rostouci
spotiebé elektiiny ve vSech odvét-
vich pramyslu, v zemédélstvi i do-
macnostech.

Cilem investic bude zlepSit efek-
tivnost vyroby, transferu a distri-
buce elektriny. Z meést i vesnic by
meély zmizet draty, rozvody elektfiny
a efektivnéjsi diky instalaci podzem-
nich kabelt.

Resort planovani pocita i s elektii-
nou vyrobenou v jaderné elektrar-
ne, jejiz stavba vsak jesté nezacala.
Produkce ¢tyr planovanych reak-
toru — kazdy s vykonem 1200 MW —
by v roce 2030 méla pokryvat étyti
procenta celkové spotieby elekttiny.
Pro Egypt ma ale zasadni vyznam
dobudovani tri velkych plynovych
elektraren, které se od roku 2015 sta-
véji ve spolupraci s némeckou firmou
Siemens. Hodnota tohoto kontraktu
¢ini osm miliard eur. Egypt predpo-
klada v tomto klicovém sektoru uz-
kou spolupraci s okolnimi africkymi
a arabskymi zemémi, které by mély
byt propojeny jednotnou soustavou.
Smlouvy o propojeni elektrickych
soustav uz Kahira uzaviela se Saud-
skou Arabii, Jordanskem a Libyi.

Auta budoucnosti
s anglickymi
bateriemi

Unipart Manufacturing Group a Wil-
liams Advanced Engineering spojily
své sily a buduji v Coventry vysoce
moderni tovarnu, ktera ma byt dokon-
cena zacatkem roku 2019. Novy pro-
jekt nese nazev Hyperbat a jeho cilem
je produkce baterii nejen pro automo-
bilovy primysl. Prvnim zakaznikem
je Aston Martin se svym superspor-
tem Aston Martin Rapid E. JiZ dnes se
ve Velké Britanii vyrabi asi 1,7 milio-
nu osobnich vozi ro¢né a s ohledem
na legislativni a ekologické pozadav-
ky je trh s bateriemi na vzestupu.
Obé zminéné firmy maji s automobi-
lovym prumyslem bohaté zkuSenosti.
Williams Advanced Engineering se
dlouhodobé angaZuje v oblasti elek-
trizace vozidel — poc¢inaje napajenim
vSech vozi na okruzich Sampionatu
ABB FIA Formula E az po zcela odlis-
né projekty typu Jaguar Vector Racing
(vysokorychlostni elektricky c¢lun).
Unipart je znamy svym odbornym
nasazenim v oblasti automobilové
vyroby, logistiky a dodavek. Vyuzitim
svych vyrobnich a technologickych
znalosti se bude proto podilet na vy-

vvvvvv

hon silni¢nich vozidel v budoucnosti.

Podivejte se, jak

padl novy svétovy
rekord v rychlosti

Clunu s elektrickym ==
pohonem. Jaguar ]
Vector Racing

jel pramérnou
rychlosti pres
140 km/h.




Kratce ze svéta

Budoucnost
automobilky Volvo:
létajici auta

Automobilka Volvo planuje od roku
2019 prodavat létajici vozidla. Svéd-
ska automobilka koupila start-up
Terrafugia za Gcelem inovace v ob-
lasti létajicich automobild. Jejich
vznas$ejici se vuz Transition se vyvijel
nékolik let a dostal mnozstvi upgradi
svych interiérd, bezpecnostnich
a zadnich kamer, motoru a dalSich
prvki.

Prvni zkusSebni test probéhl v po-
radku a vypada to, Ze létajici auto-
mobily budou k mani pro své prvni
zakazniky uZz v roce 2019.

Létajici automobil Transition bude
moci letét rychlosti az 100 mil za ho-
dinu a vystoupat do vysky 10 000
stop. Uzivatelé tohoto vozu budou sa-
moziejmé potiebovat pilotni licenci.
Start-up Terrafugia predpoklada, ze
Transition bude uzite¢nym prostied-
kem pro piloty, ktefi pristavaji na ma-
Iych letistich a chtéji dojet az domu.
Jak poznamenala spolecnost Digital
Trends, bude také vhodny pro prista-
ni na dalnicich.

Podivejte se

na fotografie
avideo z prvniho
zkugebniho letu:  [m]

Vice 0 obchodovdni a prileZitostech v Itdlii
na www.businessinfo.cz/italie

Ceské firmy mohou
v Italii uspét s kytarou
i chytrou aplikaci

Italie patii do desitky zemi, kam Ceska
republika exportuje nejvice. Po dvou vl-
nach recese z let 2008-2009 a 2011-2013
Ize konstatovat, Ze zlepsujici se kondice
italské ekonomiky otevira ¢eskym firmam
nové prilezitosti pro vstup na mistni trh
v tradi¢nich, ale i novych oborech.
Zahrani¢ni kancelar v Milané sleduje ak-
tualni déni a snazi se povzbuzovat ceské
firmy v jejich zajmu o toto teritorium. Po-
prvé tak napriklad zaradila do svych ak-
tivit propagaci hudebniho primyslu a tu-
zemskych firem ptisobicich v této oblasti.
Béhem veletrhu Cremona Mondo Mu-
sica, ktery se uskutec¢nil na konci zaii
v lombardském meésté Cremona, poutaly
pozornost navstévnikd mistrné provede-
né hudebni nastroje a prislusenstvi od ces-
kych vyrobcu. V jeho ramci se podarilo za-
ujmout i obchodniky a podniknout prvni
kroky k nalezeni pristich italskych distri-
butort. Zahrani¢ni kancelai CzechTradu
bude pokracovat v prohlubovani kontakta
a vztahtl s mistnimi asociacemi a subjek-
ty a jiz planuje spolec¢nou kolektivni i¢ast
pro dalsi ro¢nik veletrhu v roce 2019.
Jednim z odvétvi, ktera také dlouhodobé
zaznamenavaji rust, je lodarstvi. Dle pri-
zkumu Market Monitor, vypracovaného
asociaci Nautica Italiana ve spolupraci se

spolec¢nosti Deloitte, dosahla v roce 2017
hodnota vyroby novych konstrukci v ital-
skych lodénicich 2,3 miliardy eur, coz
predstavuje narust o 14 procent.

Prezident asociace Nautica Italiana
Tomasso Nastasi poukazuje také na to,
Ze italsky lodarsky primysl zaznamenal
v prvnim ¢tvrtleti roku 2018 dalsi nartst
zhruba o devét procent, pricemz oc¢ekava-
ny rust v roce 2018 by mél dosahnout asi
12-15 procent. S ohledem na tato fakta za-
hraniéni kancelar Milan planuje zorgani-
zovat pro ¢eské firmy v prubéhu roku 2019
podnikatelskou misi do italskych lodénic.

V Italii se zaroven probouzi zajem o tech-
nologie pro chytra mésta. Ceské techno-
logické spole¢nosti mohou své systémy
z oblasti smart technologies nabidnout
italskym partnerum, ktefi hledaji reSeni
poskytujici fadu finanénich a ¢asovych
uspor v inteligentnim fizeni nejen pro fir-
my, ale i pro spravu mest.

V neposledni fadé ma sviij exportni poten-
cial také obor nanotechnologii. Zahrani¢ni
kancelar CzechTradu v Italii se snazi o zpro-
stiedkovani blizsich kontaktt mezi ¢esky-
mi a italskymi subjekty a institucemi. Jejich
vzajemné propojeni na partnerské bazi by
mohlo prinést nové postupy a pozitivni vy-
sledky ve vyvojové i obchodni oblasti.

Ilustraéni foto. FOTO: REUTERS - ERIC GAILLARD
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FOTO: ZETOR TRACTORS

ZETOR DIKY EXPORTU
ROZSIRUJE SVOU FLOTILU

Zemédélské stroje vyvazeji Cesti producenti predevsim
na evropské trhy, ale zacina se jim dafit tfeba i v Africe.
Tento trh povazuji do budoucna za exportné perspektivni.

onkurence v oblasti vyroby ze-
meédeélskych stroju je obrovska.
Prvniligu na zahranic¢nich trzich
raji velci producenti vykonnych

traktord a kombajni.

,BohuZel v Cesku nemame vyrobce tako-
vych zemédélskych masin, které se dnes
bézné pouzivaji pro polni prace, tedy s vy-
konem nad 200 koni “ uvadi Karel Zdarsky,
prezident Asociace zemédélské a lesnické
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techniky, s tim, Ze cesky Zetor je vynika-
jici traktor, ale tuto vykonnostni kategorii
nepokryva.

Podle Zdarského by k vétsi konkuren-
ceschopnosti ¢eskych vyrobcu zemeédél-
skych stroju prispély spole¢né dodavky
jak traktort, tak i zavésnych zarizeni. Pra-
vé na zemédeélskou techniku za traktory se
specializuji v tuzemsku hned tii vyznamni
exportéri — Bednar FMT, Farmet a SMS CZ.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

rvr

Zemédélska technika mifi do Némecka
Pres tento handicap si ¢esti vyrobci zemé-
délskych stroji véetné traktort vedou na ci-
zich trzich velmi dobte, od roku 2014 export
z Ceska pravidelné roste. Posledni tii roky
se pohybuje nad 15 az 16 miliardami korun.
Ceskym firmam se da¥f vyvazet a po-
stupneé ziskavat zajimavé trhy at uz na vy-
chod, nebo na zipad od Ceska, ale i mimo
evropsky kontinent. I vzhledem ke slozité
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prepraveé velké techniky je to skvélé. Hlav-
ni trhy maji ¢esti producenti ale logicky
v Evropé. Traktory vyvazi predevSim
do Polska (loni za 920 milionti korun)
a na Slovensko (707 milionti korun). Ze-
meédélské stroje a dily do nich mimo trak-
tory mitri hlavné do Némecka a Rakouska.
Jejich prodej do Némecka presahl loni pét
miliard korun z celkovych vice nez 16 mi-
liard, coZ predstavuje tfetinu vyvozu.

Podle Zdarského jde u zemédélské tech-
niky z velké ¢asti o export z vyrobnich tu-
zemskych zavodid do materskych central
v Némecku a Rakousku. Napiiklad v jiho-
¢eskych Vodnanech vyrabi zemeédeélské
stroje rakouska spole¢nost Pottinger. V po-
slednich letech investuje do novych tech-
nologii i rozsifeni provozu. Vyvazi do Né-
mecka, Francie, Rakouska i dal, ovsem ne
pod c¢eskou, ale pod rakouskou znackou.

Export zemédélskych stroju a jejich dild
se za poslednich sedm let piretahuje s dovo-
zem o vitézstvi. Nevitézi tradi¢né ani dovoz,
ani vyvoz, ne vzdy je bilance pro ¢eské firmy
prizniva. Tieba v roce 2016 byl miliardovy
rozdil ve prospéch tuzemského vyvozu, loni
jsme naopak dovezli stroje v hodnoté, ktera
byla o necelych 200 miliont vyssi.

Zetor se vraci na znamé trhy
V traktorech je vzajemna bilance horsi.
Od roku 2011 vzdy prevazoval export nad
cent traktorid Zetor nabizi stroje s viykonem
70 az 170 koni. Zakaznici, kteri pozaduji
jiné traktory, musi volit zahrani¢ni znac-
ku. Podle Markéty Jargusové, manazerky
marketingu Zetor Tractors, uvedla firma le-
tos na trh malé kompaktni stroje s vykony
od 40 do 70 koni, které doplnily portfolio
o traktory s niz§imi vykony. ,Planujeme
rozsireni o stroje s vysSSim vykonem, nez
jaky nabizi aktualné nejsiln€jsi stroj Zetor
Crystal s vykonem 150 az 170 koni.”
Spolecénost Zetor Tractors, ktera loni utr-
zila téméfr tii miliardy korun, je silné orien-
tovana na export. Podle vyro¢ni zpravy fir-
ma v roce 2017 vyrobila a prodala tii tisice
traktord, z nichz 80 procent vyvezla do vice
nez 50 zemi. Export sméruje na trhy Ev-
ropské unie, ale také do vychodni Evropy,
USA, Asie a Afriky. Aktualné firma pracuje
na vyvozu do vychodni Afriky, jihovychod-

ni Asie a na Blizky vychod a hleda vhodné
partnery také v Australii a na Novém Zélan-
du, kde ma Zetor historicky silnou stopu.

Jesté pevnéjsi postaveni z dob nékdej-
$i Rady vzajemné hospodaiské pomoci
(RVHP) maji tyto traktory v zemich by-
valého Sovétského svazu. Loni podepsal
Zetor s ruskym partnerem KEMP memo-
randum na kontrakt sad traktord, podle
kterého doda ceska firma v nasledujicich
¢tyfrech letech do Ruska az 6000 sad trak-
tord a motoru. Financéni objem spolupra-
ce je odhadovan do vyse 550 milionu eur,
tedy témér 14 miliard korun.

Rusko a Ukrajinu povazuje Zdarsky
za obrovské agrarni zemé, ve kterych by
meéli cesti exportéri hledat odbyt. ,Mame
tam tradici, proto je stale povaZzuji za velmi
vyznamné pro export zemédélskych stroju.
Budoucnost vidim v Africe, kde bude nutné
produkeci potravin vyrazné zvysit,“ mini.

A praveé na africkych trzich se v posled-
ni dobé dari ¢eské firmé JK Machinery,
ktera se specializuje na vyrobu stroji pro
poskliznovou upravu plodin. V Evropé vy-
vazi do Némecka, Francie, Anglie a Pol-
ska, v Asii nedavno vyvezla prvni stroj
do Bangladése.

Vyvoz a dovoz zemédélskych stroju a jejich dilit (v milionech ko)

vyvoz M ztoho traktory
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»,0d vstupu na rusky trh si slibujeme po-
sileni pozic znacky v oblasti Ruska. Tési
nas, ze tamni partner je s nasimi produkty
a sluzbami spokojen, a vzajemné nachazi-
me i nadale prostor pro prohlubovani spo-
luprace,” uvadi David Kollhammer, reditel
Useku strategie Zetor Tractors.

Rusko a Ukrajina jsou velké agrarni zemé
Podle Karla Zdarského, $éfa Asociace ze-
médelské a lesnické techniky a také majite-
le firmy Farmet, zistava perspektivnim tr-
hem pro ¢eské vyrobce Evropa, i kdyZ je tu
maximalni konkurence. Farmet, vyrabéjici
zemédeélskou techniku na obdélavani piady
i seti a lisy pro zpracovani olejnatych se-
men, vyvazi pres 80 procent své produkce
ama zastoupeni ve 40 zemich svéta. Expor-
tovat zacali prvné na Ukrajinu, daii se jim
v Rusku, poslednim velkym trhem, kde se
uchytili, je sever USA a jih Kanady.

dovoz M ztoho traktory
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»,Co se tyce Afriky, jsou nyni v provozu
naSe stroje v Zambii, Tanzanii, Keni a Ni-
gérii. Prvni objednavku resime ze Zim-
babwe a pokrocila i jednani o kontraktu
do Ghany,” vyjmenovava Michal Kukula,
obchodni reditel JK Machinery.

Presto v porovnani s loriskym rokem vy-
voz do africkych zemi firmé letos poklesl.
sobenim v roce 2017, nejistotou na nékte-
rych trzich a také zdlouhavym pribéhem
jednani o nékterych zakazkach. ,Na pristi
rok uz mame avizovany opétovny narust
objednavek, a to i od takovych renomova-
nych odbérateld jako Monsanto nebo Syn-
genta v Zambii. Afriku tedy povazujeme
za perspektivni trh i nadale,” tvrdi Kukula.

vvs

> V pristim &isle Ceského exportéra
se zamérime na vodohospoddr'stvi
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DODRZET DANE SLOVO JE
PRO EXPORT ZASADNI

Spole¢nost SMS CZ z Rokycan, vyrabéjici zemédélské
stroje, vyvazi az 80 procent své produkce. Jeji technologii
vyuzivaji farmari od Evropy az po Novy Zéland.

Josef Naus (59)
jednatel firmy SMS CZ

Po absolvovdni Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze-Suchdole
nastoupil do Strojni a traktorové
stanice (STS) v Rokycanech. Pal
roku plsobil pocdtkem 90. let

na financ¢nim uradeé. V roce 1993
STS privatizoval se svymi kolegy

z traktorové stanice. Do klina jim
spadlo 80 zaméstnanci a prdce
jen na 14 dni. Proto se novi majitelé
rozjeli do zahranici, aby méli pro
lidi prdci a splatili dluhy. Tehdy se
podle Nause zacali ucit, jak vyvd-
Zet a jak jednat na cizich trzich.

A prdvé on se aktudlné ve firmé
stard predevsim o export zemédél-
skych stroji na zdpadni trhy. V po-
rovndni se situaci pred 20 roky

se podle Nause podminky vyvozu
zménily, dnes uZ nestadi jen ucast
na veletrzich, kterych firma rocné
absolvuje zhruba 25 po celém sve-
té. . Je tfeba byt vidét na internetu
a socidlnich sitich,” mini Naus.
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apadoceska firma SMS CZ uz pres

dvacet let vyvazi své zemédeélské

stroje. Aktualné je pouzivaji far-

mari ve 30 zemich svéta. TakZe
v Rokycanech maji zkuSenosti, jak se pro-
sadit v zahranic¢i. Pfesto stale bojuji s pun-
cem firmy z Vychodu.

»,Kolega to charakterizuje slovy, Ze co
je dovoleno Bohovi, neni dovoleno volovi.
KdyZ se poroucha stroj ze Zapadu, tak se
nic nedé&je, kdyz z Ceska, tak proto, Ze je
vyrobeny na Vychodé,” uvadi Josef Naus,
jeden ze tii majitelt spolec¢nosti a mana-
Zer, ktery ma na starosti export na Zapad.

Mimochodem podniku se na zapadnich
trzich daii, ale nejenom tam se musi vy-
rovnavat s konkurenci, ktera je kapita-
lové siln€jsi a ma uz zavedenéjsi znacky.
»Neberou nas uz jako uplny Vychod, ale
az o 20 procent nez némecti, ale i tieba
rakousti konkurenti. Pritom samoziejmé
délame naprosto srovnatelné stroje,” mini
Naus. Cena jednoho zarizeni z Rokycan se
podle velikosti a hlavné zaméreni pohybu-
je od ¢tyr do 70 tisic eur.

Na Novém Zélandu zcela zaplnili trh
Z jedné strany je pii exportu nevyhoda, zZe
SMS CZ neni velka spolec¢nost. Jeji ro¢ni
trzby dosahuji 200 milionti korun a znac¢ku
si béhem 20 let teprve buduje. Na druhé
strané ov§em prave tim, Ze nejde o nadna-
rodni kolos, miize konkurovat.

»,Jsme mali, a proto dokazeme byt pruz-
ni, flexibilni. Umime reagovat na to, co
zakaznik chce,” tvrdi Naus. Firma nabizi

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

zakladni fadu zemédélskych stroji, jde
hlavné o zarizeni za traktory na zpraco-
vani pudy, predevSim travnich porostu.
V portfoliu podniku jsou i samonakladaci
prepravniky balikd slamy, sena a podob-
né. ,V ramci toho, co umime, se domlouva-
me se zakaznikem, jak by potfeboval stroj
upravit, doplnit, vlastné ¢asto délame tak-
zvané na Kli¢.”

Experti na takové pozadavky jsou pirede-
vsim klienti z Nizozemska a Nového Zélan-
du. Pravé vétsina farmait od protinozca
ma ziejmé stroje z Rokycan. ,Naprosto
jsme vytlac¢ili konkurenci. Vyvezli jsme
na Novy Zéland tolik stroji, Ze jsme jimi
vlastné zaplnili trh. Nyni tam prodej klesa,
protoZe uz nas tam nema kdo koupit,”* vy-
pravi Naus s tim, Ze pravé pro Novy Zéland
délali upravy na zakladé pozadavku klien-
td. ,Dalo by se Tict, Ze jsme stroj vyvinuli
primo pro né.”

Na Novém Zélandu existuji velké travni
plochy pro dobytek, které nejprve spasaji
kravy a poté ovce. Takové louky je pak tfe-
ba obnovit — tedy rekultivovat pudu a opét
ji osit. ,Na jedno prejeti dokaZe nas stroj
vice operaci. Tfeba vytrhat starou travu
a mech, udélat loze pro seminko nové tra-
vy a to seminko ulozit a upevnit v pudé.”

Pro export zacina byt dulezity internet

Vedle Nového Zélandu, Australie a vétsi-
ny zapadoevropskych zemi firma SMS CZ
vyvazi také do USA, Kanady, na vychod
do Ruska, Kazachstanu ¢i na Ukrajinu.
Aktualné se spolec¢nosti dari na jihu Ev-
ropy v Madarsku, Rumunsku a Bulharsku.
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Na Novy Zéland firma dodala tolik stroju, Ze jimi zaplnila trh. ,,Naprosto jsme vytladili konkurenci,” fika Josef Naus. 2x FoTo: HN - LIBOR FOJTIK

»ROK co rok se zemé, kam roste vyvoz,
meéni. Jednak kvuli prirodnim podmin-
kam, podle toho, jak je napiiklad sucho,
jaka je cena komodit a podobné. A pak tie-
ba v Evropé hraji velkou roli dotace. Mo-
mentalné dostavaji dotace zemédélci pra-
vé v Madarsku, Rumunsku a Bulharsku,*
tvrdi Naus. Loni byl podle ného velky za-
jem zase z Ruska a Ukrajiny, letos se situ-
ace zhorsila. A ma to samozrejmé duvod,
ktery nemuze podnik ovlivnit. ,Ukrajinska
vlada prodava zemédélctim pidu, takze in-
vestuji do ni, a ne do strojui.”

To ovSsem neznamenad, ze v SMS CZ ¢ekaji
se zaloZenyma rukama, jak se kde situace
vyvine. Naopak. Ro¢né se firma bud sama,
nebo prostiednictvim svych dealertu pre-
zentuje na 25 vystavach. Naus véri, Ze prave
veletrhy jim pomohly prosadit se na zahra-
ni¢nich trzich. V soucasné dobé se ovsem
domniva, Ze ucast na vystavach nebude
do budoucna stacit. ,Je tfeba se vic prezen-
tovat na internetu. Syn kolegy Jirsy, spo-
lumajitele firmy, je na Skoleni, jak se déla
reklama na internetu, na socialnich sitich.”

Na zahranic¢nich veletrzich vyuziva firma
také sluzeb agentury CzechTrade. Podle
jeho zkusenosti velmi zalezi na tom, s kym

SMS CZ

Spolec¢nost vznikla v roce 1993 privati-
zaci byvalé Strojni a traktorové stanice
v Rokycanech. Nyni se firma specia-
lizuje na konstrukci a vyrobu zemé-
délskych strojt pro zpracovani pldy,
predsetovou pfipravy, valeni, obnovu
a zakladanf luk a pastvin. Cena jednoho
stroje se pohybuje od ¢tyr do 70 tisic
eur. Tyto stroje jsou urcené vétsinou

k zaprazenf za silnéjsi traktory, takze
jde o zafizenfi, 0 néz maji zajem vétsi
farmari. Druhou naplni firmy je pro-
jektovani, vyroba a stavebni realizace
spaloven odpadi a zafizenf pro iSténi
spalin. Na export jdou predevsim ze-
médélské stroje. Z ro¢nich trzeb kolem
200 miliont korun predstavuje vyvoz
70 az 80 procent a sméruje priblizné
do 30 zemi. Vedle evropskych trh& maji
zatizeni na zpracovani plidy z Rokycan
napriklad v Kanadé, USA, Australii,

na Novém Zélandu nebo v Chile. SMS
CZ je ryze Ceska spolecnost vlastnéna
tfemi absolventy Vysoké skoly zemé-
délské, ktera zaméstnava 120 lidi.

firma spolupracuje. Chvali byvalého Séfa
kancelaie CzechTradu v Australii Vojté-
cha Helikara, ktery od letoSniho léta pi-
sobi ve Stockholmu. ,Je s nim spoluprace
,jako fik‘. Ted s nim jedname o nasi ucéasti
na ¢eském stanku na veletrhu v Dansku.”

Seriozni jednani udrzi zakazniky
SMS CZ ma v zahranici dealery, pres které
realizuje vétSinu svého vyvozu. S témito
spolupracovniky se snazi maximalné ko-
munikovat. ,Zastavam nazor, Ze dealery
bychom méli za rok trikrat objet. Na téchto
setkanich se dozvime, co je Spatné. A tyhle
zkusSenosti nas tlac¢i dopredu,” mini Naus.
Zaroven je podle néj pro export dilezité,
aby zahrani¢ni kolegové poznali firmu, je-
jiz stroje maji prezentovat. ,Ze zacatku je
dobré dealery pozvat k nam do provozi,*
dodava s tim, ze nejdulezitéjsi je ovSem
byt seri6zni a drZet dané slovo. ,Kdyz si
na néco podame ruku, tak to musi platit.
Tim jsme si zakazniky dokazali udrzet
na dlouho. KdyzZ reknu, ze dneska stroje
nakladam, tak to musi byt pravda, ne Ze je
nalozim az za tyden a zalzu, abych partne-
ra uklidnil. A kdyzZ nemohu dodrzet slovo,
tak mu to musim hned rict.”
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PRIPRAVTE SE NA EXPORT
PRAKTICKYMI SEMINARI

Agentura CzechTrade pripravuje tematicky zamérené
seminare, které vedou reditelé jejich zahrani¢nich kancelari,
zkuseni lektori i majitelé firem, které na cizi trhy uz prorazily.

alym, stfednim i velkym ces-
kym firmam nabizi agentura
CzechTrade exportni vzdé-
lavani. Kazdy rok pripravuje
okolo padesati zajimavych, interaktiv-
nich a prakticky zaméienych seminait
a konferenci. Odehravaji se nejen v Praze,
ale i v dal$ich méstech Ceské republiky.
MuzZete ziskat informace o tom, jak za-
hajit expanzi, jak ziskat a udrzet obchod-
ni partnery nebo jak se dikladné pripravit
na obchodni jednani. Dozvite se, jaka je
soucasna ekonomicka situace v danych
teritoriich, jaké jsou aktualni exportni
prilezitosti, vyzvy i rizika.

Nezaklinejte se souslovim némecka
kvalita za ceské ceny

Reditelé zahrani¢nich kancelaii Czech-
Tradu vam vysvétli, jak nejlépe potencial-
nimu klientovi popsat pridanou hodnotu
svého vyrobku ¢i sluzby, tak aby nezné-
la stale stejna véta: ,Némecka kvalita
za Ceské ceny.”“ Objasni, jaké jsou bézné
chyby ¢eskych exportérn, jak dlouha je
doba od vytipovani partnerd po uzavie-
ni prvniho obchodu a v neposledni radé
s vami projednaji vase poZadavky a pla-
ny. Dohromady to zabere jen ptlden, ale
odnesete si fadu cennych informaci. Bu-
dete védét, co dal s vasim vyrobkem ¢i
sluzbou, zda je dany trh pro vas vhodny
a jak postupovat.

Odborné seminare jsou pak zaméreny
na témata z oblasti mezinarodniho obcho-
du, ale i komunikacéni a manazerské do-
vednosti.
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Kromeé reditelti zahrani¢nich kancelari
CzechTradu jsou lektory seminaru i lidé
z praxe, tedy majitelé firem, zkuseni od-
bornici, profesionalni lektori a dalsi zaji-
mavé osobnosti. Patfi mezi né napiiklad
Karel Havlicek, generalni reditel spolec-
nosti Sindat a predseda Asociace malych
a stfednich podniki a Zivnostnika CR,
Hana Vydrova, majitelka firmy Topstyle,
Jan Hebnar, reditel spole¢nosti Sinovia,
nebo Tomas Zykan, specialista na komu-
nikaci a marketing, ktery ptsobil v New
Yorku a v Londyné.

»S exportnim vzdélavanim, které posky-
tuje agentura CzechTrade, spolupracuji
od samého pocatku. Je to jeden z nejlep-
Sich pocéind vefejné sféry v oblasti pod-
pory exportu malych a stfednich firem.
Na workshopech se setkavam se stovkami
firem, diskutujeme taktiku dobyvani no-
vych trhii, obchodni, finan¢ni a marketingo-
vé plany,” fika Karel Havlicek. ,.V kontextu
s ostatnimi kurzy tim mohou vyvozci ziskat
uceleny a prakticky pohled na mezinarodni
obchod. Firmy vnimaji tuto formu vzdélava-
ni velmi pozitivné, agentuie CzechTrade dui-
véfruji a také cena je pro né velmi prizniva.
I to je diivod, pro¢ na celém cyklu seminait
spolupracuji, pro¢ kurzy firmam doporucu-
jeme a proc¢ trvale vyhledavame nové lekto-
ry a témata workshopt.“ dodava Havli¢ek.

Vzdélava se i statni sprava

Znalosti a dovednosti si v ramci profesni-
ho vzdélavani nerozsiiruji jen zastupci ¢es-
kych firem, ale i pracovnici statni spravy.
Proto je pro né kazdy rok pripraven kurz

Monika Dostalova
vedouci oddéleni exportniho
vzdélavani, CzechTrade

monika.dostalova@czechtrade.cz

Néktera témata seminaru

> Chyby, kterych se dopoustite v zahra-
nicnim obchodé, a jak to zménit

> Ziskavani zahrani¢nich zakaznikd
pomoci digitalnich nastrojl

> Business etiketa v obchodnim jednani

> Obchodujeme s Cinou - jak zvysit (isp&s-
nost svého produktu, e-commerce

- Marketingové strategie na zahranic-
nich trzich

> Export do Kazachstanu a Azerb4jdzanu

> Jak Gspésné exportovat do Némecka

obchodni diplomacie. Je ur¢en piredevsim
pro ty, ktefi cht&ji reprezentovat Cesko
v zahranici, a obecné pro pracovniky, kteri
poskytuji podnikatelské verejnosti pora-
denské sluzby. Tematicky je kurz oriento-
van na aktualni trendy v ekonomice, na me-
zinarodni pravo, strategické a projektové
Iizeni, financovani obchodu, socialni sité,
prezentac¢ni dovednosti nebo byznys eti-
ketu. Kurz neni teoreticky, ale predevsim
prakticky a interaktivni. Zkvalitni odborné
i komunikacni znalosti kolegti z organizaci
CzechTrade a Czechlnvest, z ministerstva
prumyslu a obchodu a také doplni obchod-
ni témata kolegiim z Ministerstva zahranic-
nich véci CR.



| FIREMNI BANKOVNICTVI ZASAHLA VLNA INOVACI A MOBILITY

Moderné fizena firma oCekava v soucasném sveté moderni bankovni sluzby. Firemni klienti
pritom kladou stale vétsi dlraz na tfi hlavni pozadavky vychazejici z principl fungovani
dnesniho svéta - rychlost, mobilitu a bezpedi.

Internet a mobilni komunikace zcela zménily po
staleti zabéhnuta pravidla, a to nejenom v samot-
ném byznysu, ale rovnéz v bankovnich sluzbach.
Komercni banka pro své klienty vyvinula nastroje,
které jim umoznuji 1épe a efektivnéji fidit firemni
finance. Pfitom jako jedina banka v CR klade maxi-
malni diraz i na bezpetnost v on-line prostied.

Inovativni pfistup Komeréni banky je patr-
ny zejména v ménovych obchodech, zahranicnich
platbach, komunikaci a zabezpetenf internetového
a mobilniho bankovnictvi.

MENOVE OBCHODY BEZ OMEZENI -

KB eTRADING

a provazanéjsi. Proto Komer¢ni banka nabizi plat-
formu KB eTrading, jejiz hlavni vyhodou je rychla
a pohodina konverze cizich mén i zhodnocovani
volnych finan¢nich prostfedkd. Tato pokrocila elek-
tronicka aplikace KB eTrading je navrzena specialné
pro ménové obchody, ménové zajisténi a zadava-
ni terminovanych vkladd, pficemz jeji ovladani je
jednoduché a intuitivni. PFistup je pfimo z aplikaci
internetového bankovnictvi KB MojeBanka, Moje-
Banka Business a Profibanka.

Majitelé stfednich a vétsich firem uvitaji moz-
nost nastavit konkrétni objemové limity pro jednot-
livé uzivatele, které zvySuji bezpetnost a zabrani
nechténym obchoddim. Snadno a flexibilné Ize na-
stavit datum vyporadani obchodu - v rozmezi od
dne zadani (D+0) az po D+2 u promptnich obchodd,
od D+3 az po jeden rok u terminovanych obchodd
aod D+0 u terminovanych vkladd.

Klienti Komer&ni banky maji moZnost v nové aplika-
ci provadét FX spoty, forwardy a swapy a zadavat
pokyny k nakupu a prodeji jednotlivjch mén. Ob-
chodovat Ize vSechny pracovni dny 24 hodin denné
a dokonce i béhem nékterych svatkd, specifickych
pro CR. Zajimava muze byt pro klienty i cela fada
doplfikovych funkdi, jako je zména G¢td vyporadani
nebo zména valuty vyporadan jiz uzavieného ob-
chodu. Mnozi oceni i jednoduché nastaveni indivi-
duélnich limitd, notifikace udalosti prostrednictvim
SMS a e-maild nebo dokonaly prehled o stavu jed-
notlivych obchod( vetné histarie zmén.

TRADE AND FINANCE ONLINE

Rovnéz dalsi sluzba Komergni banky je urcena
pro internet s dGirazem na bezpecnou, dynamickou
a pravné platnou formu komunikace. Internetovou
sluzbou Trade & Finance OnLine (TF OnLine) ziska-
vaji klienti KB platformu, ktera pokryva oblasti krat-
kodobych a revolvingovych Gvérd, bankovnich zaruk
a dokumentarnich plateb. Setfi ¢as a naklady spo-
jené se zasilanim papirovych Zadosti, a to napfiklad
diky moZnosti kopirovat Zadosti z jiz realizovanych
obchod( pro nové vytvarené transakce.

Firemni klienti si sami mohou aplikaci upra-
vit, vytvafet vlastni Sablony, pfipadné nastavit
podpisova prava dle organizacni struktury svého
podniku, ¢i k jednotlivym produkttm. TF OnlLine je
k dispozici v Ceské i anglické jazykové mutaci a pra-
cuje v rezimu zabezpeceného pfistupu (certifikat na
¢ipové karté a ctecka ¢ipovych karet). Dostupny je
24 hodin denng, 7 dni'v tydnu.

Zfizeni a pouzivani TF OnLine je zdarma. PFi

praci s aplikaci se klienti banky mohou spolehnout
nejen na asistenci pfi prvnim prihlasenti, ale i na od-
borné poradenstvi regionalnich specialistd zahra-
nicniho obchodu. Aplikace Trade and Finance OnLine
se neustale vyviji tak, aby vyhovéla pozadavkim
klientd.

VSECHNY UCTY NA JEDNOM MISTE

KB ve spolupraci s matefskou bankou Société
Générale zacala svym klientdm poskytovat tzv.
multibankovni aplikaci internetového bankovnic-
tvi Sogecash Web. Klienti zde mohou po jediném
pfihlaseni spravovat své (cty vedené v rlznych
bankach v rliznych zemich. Kromé verze pro inter-
netové bankovnictvi je k dispozici rovnéz varianta
pro mobilni bankovnictvi Sogecash Web Mobile.
Produkt navic v kombinaci s feSenim Sogecash®
SWIFTNet a Sogecash® SFTP pokryva i ty nejna-
rocnéjsi pozadavky nadnarodnich firem kladené na
sluzby cash managementu.

Komeréni banka nabizi korporatnim klientlim
globalni fesenf jejich potfeb v oblasti cash mana-
gementu. Novy bankovni nastroj vyuZiji predevsim
velké mezinarodni korporace a jejich dcefiné spo-
lecnosti. Velmi pfinosny je i pro lokalni spolecnosti
spravujici Géty ve vice bankéach nebo plsabici v né-
kolika zemich. Tém umozni prekonat hranice stejné
jako ovladat vSechny Gcty skupiny a optimalizovat
cash-flow.

Mezinarodni multibankovni @ multiménoveé fe-
Seni Sogecash Web je pro uzivatele dostupné z vice
typl zafizeni. Klientlim je k dispozici v rezimu 24/7,
to vSe pfi zachovani vysokého standardu bezpec-
nosti. Kromé iniciace plateb nabizi Sogecash Web
fadu funkcionalit, jako jsou napfiklad stahovani
dennich a prdbéznych vypisl, vyhledavani transak-
ci za uplynulych 90 dni. Aplikace umoZzfuje znatnou
variabilitu nastaveni a rovnéz administraci uzivatel-
skych prav na strané klienta.

BEZPECNOST JE V KB NA PRVNIM MISTE
Komercni banka nabizi jako prvni a jedina ban-
ka na tuzemském trhu bezplatnou instalaci bez-
pecnostniho softwaru Trusteer od spole¢nosti IBM,
ktery je ovéfenym produktem pouzivanym klienty
vyznamnych bank po celém svété. Tento nastroj
zjiStuje a odstranuje vétsinu skodlivého finanéniho
softwaru a ,I&¢i" infikované potitace, ale i tablety
a dokonce i mobilni telefony. Klienti si bezpecnostni
opatfeni mohou snadno nainstalovat jak v ramciin-
ternetového, tak i mobilniho bankovnictvi.

Pro vice informaci o produktech a sluzbach Komer¢cni banky kontaktujte svého bankovniho poradce nebo volejte na bezplatnou Infolinku KB 800 521 521.

HN053556
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SPOLEK TEZARUROZVIiji
OBCHODNI ST NA VYCHODE

Tézba nerostnych surovin ve vychodni Evropé? Cesti
exportéri vyuzivaji spolek Ceska dobyvaci technika, ktery
chce rozvijet obchodni sit v tomto teritoriu.

roniknout na dosud neoteviené té-

zebni trhy v zemich vychodni Ev-

ropy a uspét tam pomaha ceskym

exportérim spolek CDT — Ceska
dobyvaci technika. ,,SnazZime se vytvorit,
rozvijet a udrzovat sit obchodnich vztahu
se spolec¢nostmi ve vSech teritoriich, kte-
ra se zabyvaji téZbou nerostnych surovin.
Dulezité je predevsim Rusko a postsoveét-
ské trhy jako Kazachstan a Ukrajina, kte-
ré byly tradi¢né silnymi exportnimi trhy
v minulosti, vysvétluje ¢innost spolku
CDT jeho prezident Jan Poloch. Ceska do-
byvaci technika navic obnovuje dosavadni
metody téZby nerostného bohatstvi a mo-
dernizuje technologie jeho dobyvani, a to
jak hlubinnym, tak povrchovym zptsobem.

Obchodni spolec¢nosti, které spolek CDT
tvori, jsou renomované, prosperujici
a ekonomicky vyspé€lé firmy navazujici
na dlouholetou tézebni tradici v Ceské re-
publice. Maji praktické zkusenosti s kom-
pletnimi dodavkami pro tézbu a tGpravu
nerostnych surovin, které sahaji od vlast-
niho vyprojektovani dolu, vybéru a urceni
vhodné technologie pies zpracovani pro-
jektu konkrétniho zarizeni, zajisténi kom-
pletni vyroby véetné montaze az po uvede-
ni do provozu véetné financovani celého
obchodniho piipadu.

,Prosadit se na vzdalenych trzich, kde je
v oboru dulni techniky stale potencial, je
velice obtiZzné. Proto je vhodné sdruzit se
a koordinovat aktivity v ramci spolku. Diky
uzké spolupraci mezi firmami navic vznikaji
nové spole¢né obchody a zakazky. Obrazné
feceno, v jednoté je sila,” fika Jan Poloch.
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Clenové spolku Ceska
dobyvaci technika

> ALTA

> Banské projekty Ostrava
> DSP Prerov

> Enelex

> Ferrit

> Hansen Electric
> INCO engineering
> NOEN

> Retézarna

> RPS Ostrava

> Transroll - CZ

> UNEX

> Vysoka skola bariska - Technicka uni-
verzita Ostrava

> ZAM - Servis

> ZDB Dratovna

JiFi Safec
vykonny feditel, CDT
cdt@cdte.cz

Clenové mezi sebou sdileji problematiku
tendru ¢i specifika trhi v teritoriich. Mo-
hou si navzijem vyznamné pomoci také
v oblasti legislativy, potfebnych certifikat
a v dalsich aktivitach. Nezanedbatelnym
pozitivnim faktorem jsou i zkuSenosti
a kontakty v oblasti zahrani¢niho obchodu
a dosavadni uzké spoluprace jednotlivych
¢lenskych spolecnosti. Vysledkem ¢innosti
CDT je zvysovani ekonomické efektivity
arostouci hospodarské vysledky.

Na vzdalené trhy se firmy dostanou i diky
agenture CzechTrade

Diky aktivni komunikaci se statnimi orga-
nizacemi spolek CDT udrzuje kontakt s po-
slednim vyvojem v oboru téZby nerostnych
surovin. Ceska dobyvaci technika i jeji ¢le-
nové se kazdoroc¢né ucastni hned nékolika
akeci, které maji podporu agentury Czech-
Trade. ,Jednim z druhii propagace, ktery
CzechTrade nabizi a CDT vyuziva, je ucast
na veletrzich jak s podporou programu
NOVUMM ¢i NOVUMM KET spolufinanco-
vanych z programi OPPIK, tak i veletrht
v gesci zahrani¢nich kancelari, vysvétluje
gestor aliance a exportni konzultant agen-
tury CzechTrade Jan Kobliha.

Diky finanéni podpore a zazemi statni
agentury se firmy dostanou na trhy, kte-
ré by samy nebyly schopné navstivit. Jen
letos diky jejim projektum navstivily ve-
letrhy Mongolia Mining, Mining Vietnam,
Mining World Central Asia ¢i Mining and
Engineering Indonesia. A nékteré se jiz
pomalu pripravuji na veletrh IMME v Kal-
katé nebo Mining Turkey.
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CDT obnovuje dosavadni metody tézby nerostného bohatstvi a modernizuje technologie jeho dobyvani,

Diky projekttm NOVUMM a NOVUMM
KET si firmy mohou dovolit prozkoumat
neznama teritoria a navazat nové obchod-
ni kontakty. ,,Firmy velice rady vyuzivaji
nabidky CzechTradu a jsou s ni velice spo-
kojené,” ¥ika Jan Poloch.

Clenové spolku CDT vyuzivaji také pomoc
ministerstva primyslu a obchodu

Kromé jiz zminénych projektd clenové
spolku CDT vyuzivaji i dal$ich sluzeb
agentury. ,Oblibené jsou sluzby s vyssi
pridanou hodnotou, mezi které patii na-
priklad oborové mise. Firmy maji zajem
také o individualni zakazky s cilem vyhle-
dat vhodné obchodni partnery ¢i proveérit
konkurenceschopnost podnikatelského
zaméru v teritoriich,” fika Jan Kobliha.

Ve spolupraci se spolkem CDT piipravuje
CzechTrade vydani jiz sedmého oborové-

a to jak hlubinnym, tak povrchovym zptsobem. Foto: sHuTTERSTOCK

O spolku

StéZejnim cilem, ktery si CDT klade, je
proniknout na dosud neotevrené trhy
v zemich vychodni Evropy, konkrétné
jde o snahu vytvorit, rozvijet a udrzo-
vat sit obchodnich vztah se spolec-
nostmi v Rusku a na Ukrajing, které se
zabyvaji téZzbou nerostnych surovin.

Timto zplsobem se CDT bude sna-

Zit obnovit dosavadni metody tézby
nerostného bohatstvi a modernizovat
technologie dobyvani nerostnych su-
rovin, a to jak hlubinnym, tak povrcho-
vym zplsobem.

ho katalogu, jehoZ cilem je predstavit obor
zahrani¢nim odbérateliim. Jde o privod-
ce oborem dobyvaci techniky a prezenta-
ci toho nejlepsiho, co mohou ceské firmy
nabidnout.

Clenové spolku Ceska dobyvaci tech-
nika se ucastni rovnéz veletrhti s pod-
porou ministerstva pramyslu a obchodu
v ramci COU - ¢eskych oficialnich G¢asti.
,V ¢ervnu se napiiklad vétSina firem zu-
castnila veletrhu Ugol Rossii & Mining,
ktery se konal v Novokuznécku a ktery

vvvvvv

~

dillniho primyslu na svété,“ dodava Jan
Poloch s tim, Ze vSichni vystavovatelé byli
s vysledkem ucasti na vystavé velice spo-
kojeni.

Letos se COU bude konat jesté na vele-
trhu Mining Industry Expo v ukrajinském
Kyjevé.
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LATINSKOAMERICKA
ENERGETIKA ZAZIVA BOOM

Zemé Latinské Ameriky se pustily do rozvoje rozli¢nych
oborl obnovitelné energie. Pomahaji jim i priznivé prirodni
podminky v regionu. Exportéfi by méli tuto Sanci vyuzit.

iky rozmachu novych technolo-
gii i pfiznivym prirodnim pod-
minkam se v Latinské Americe
otviraji dvefe do mnoha obo-
rd obnovitelné energie, ktera se v tomto
regionu stava klicovym trendem. Velmi
atraktivni zemi je v tomto sméru napti-
klad Kolumbie. Tam je export dlouhodobé
stabilni a na ¢eském vyvozu maji vyznam- \
ny podil pravé dodavky do energetického ",
sektoru. o

Hlavnimi dodavateli elektfiny jsou zde
vodni elektrarny, jejichz podil na vy-
robé se v pribéhu roku pohybuje mezi
50 a 80 procenty v zavislosti na pocasi.
s~lento vykyv maji na starosti fenomény
El Nino a La Nifla, coZ jsou meteorologic-
ké jevy, které zptisobuji otepleni ¢i naopak
vyrazné ochlazeni studeného Peruanské-
ho proudu. Dochézi tak ke stiidani obdo-
bi intenzivnich srazek a sucha,” vysvétluje
Barbora Kapralova ze zahrani¢ni kancela-
fe CzechTradu v Bogoté.

Dlouhodoba energeticka strategie Ko-
lumbie proto poéita s vystavbou alterna-
tivnich energetickych zdroji. Jde mimo
jiné o solarni a vétrné elektrarny, i kdyz
stranou nezustava ani rozvoj klasickych
zdroju na fosilni paliva. Pro ¢eské expor-
téry mohou byt bezesporu zajimavé sub-
dodavky pro vystavbu tepelnych, fotovol-
taickych i malych vodnich elektraren.

Chile tlaéi na energii z obnovitelnych W
zdrojti, Peru Fesi elektrizaci venkova g
Alternativni energetické zdroje stavi | Foismisek R
také v Chile. ,,Chile bylo definovano jako
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Dlouhé pobrezi Chile vytvari idealni podminky pro vétrné elektrarny. roto: sHUTTERsTOCK
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zemeé s nejvyssi slunecni radiaci na sveé-
té, proto zde v poslednich ¢tyfrech letech
doslo k masivnimu rozvoji fotovoltaiky.
Stejné tak rozsahlé vétrné pobrezi zemé
vytvari idealni podminky pro rozkvét
vétrnych elektraren,“ vysvétluje reditel
zahrani¢ni kanceldfe v Santiagu Josef
Kunicky.

Diky prirodnim podminkam a potie-
bé dovazet veskera fosilni paliva je tak
v zemi kladen ddraz na vyrobu energie
z obnovitelnych zdroji. Protoze vSak
v Chile chybi energetické strojirenstvi
a omezeny je i petrochemicky pramysl,
nabizi zemeé v oblasti energetiky zajimavé
prilezZitosti zahrani¢nim, a tedy i ceskym
producentim.

Ve vyvozu Ceské republiky do Peru
pripada az 30 procent na technologické
dodavky pro energetiku, strojirenstvi,
petrochemii a pribuzné obory. Poptavka
v oblasti energetiky se navic diky rych-
lému ekonomickému ristu v poslednich
deseti letech dal zvysuje.

Mezi nejvyznamnéjsi zdroje zde pa-
tii vodni elektrarny, na které pripada
55 procent dodavek, dale pak plynové
elektrarny, vétrné a v mensi mire i so-
larni. Peru je navic stejné jako vétsina
zemi Latinské Ameriky ovliviiovano sil-
nymi vykyvy pocasi. Tamni vlada se tak
snazi zajistit dostatek elektrické ener-
gie po cely rok, a to hlavné prechodem
na obnovitelné zdroje. Hlavni problém
predstavuje distribuce energie ve ven-
kovskych oblastech, z nichz je dodavkou
proudu zatim pokryto pouze 80 procent.
Vlada proto planuje do roku 2021 vy-
znamné investovat do lokalnich zdrojt
energie a prenosové soustavy ve venkov-
skych oblastech, aby se docililo 100pro-
centniho pokryti.

Rozvoj obnovitelnych zdroji v Peru
nyni zastieSuje také program PODS
(Pert por los objetivos de Desarrollo Sos-
tenible), coz je sedmy bod ze sedmnacti
priorit, které chce vlada naplnit do konce
roku 2030. Klicovym nastrojem pro zis-
kani podpory projektu je ucast v aukci.
Vladni urad Osinergmin timto zptso-
bem vybral jiz 71 energetickych projekta
s celkovou kapacitou 1,34 GW pro nové
zdroje na zpracovani biomasy, pro malé

hydroelektrarny, solarni panely a vétrné
turbiny.

Mexiko sazi na fotovoltaiku

V Mexiku, které v ramci regionu patii mezi
nejvyznamnéjsi staty tézici ropu, v soucas-
né dobé sili zajem o zelenou energii, tedy
zejména o vyrobu energie z biomasy, o vé-
trnou, solarni ¢i vodni energetiku. Do roku
2030 by dle plani mélo 49 procent vypro-
dukované energie pochazet z obnovitel-
nych zdroju. V souc¢asné dobé se vyrazné
oteviel trh pro projekty mensich vodnich
elektraren, coz znamena jasnou prilezitost
pro ceské firmy.

Dale pak Mexiko planuje do roku 2020
vystavét celkem 65 novych fotovoltaic-
kych elektraren. Zemeé se tak muze v pris-
tich péti letech promeénit v sedmy nejvetsi
trh s fotovoltaickou energii. Mexiko se
na poli energetiky postupné otevira sou-
kromym subjektam. ,Stale vSak plati, ze
dostat se do velkych projektu byva ob-
tizné. Prilezitost pro ¢eské firmy spociva
zejména v pronikani do subdodavatelské
struktury a v podilu napiiklad na rekon-
strukci ropovoddi, vystavbeé elektraren ¢i
udrzbé existujicich systému,” dodava re-
ditel mexické zahrani¢ni kancelare Pavel
Eichner.

Velké zemé hledaji nové technologie

Dalsi velkou ekonomikou Latinské Ame-
riky je Argentina. Situace na tamnim trhu
slibuje zajimavé prilezitosti zejména v ob-
lasti energetiky ¢i strojirenstvi. Energe-

Latinskoamerické forum
obnovitelné energie 2019

10.-12. 4. 2019

CLER, Buenos Aires, Argentina
Latinskoamerické forum obnovitelné energie
bude mit mezinarodni presah. Zaméfi se zejména
na podporu prjekti vyroby energie z obnovitel-
nych zdrojd v Argentiné, Uruguayi, Chile a Brazilii.
Akce mize byt zajimava i pro Ceské firmy.

Vice informaci o Peru na www.businessinfo.cz/peru

ticky sektor je soucasné jednim z nejdui-
obdobi 2016-2025 s programem RenovAR,
ktery se zamétuje na posileni vyroby elek-
trické energie z obnovitelnych zdroji. Jeho
cilem je navysit souc¢asné kapacity a na-
hradit fosilni paliva.

Zminovany projekt predstavuje prostor
pro ceské exportéry napriklad v oblas-
ti subdodavek pro realizaci investi¢nich
projektd nebo v dalsich pridruzenych
oborech.

Analytici povazuji investice do obno-
vitelnych zdroji v Argentiné za jedny
z nejslibnéjsich. Tato zemé je diky velké
rozloze polopousti na severu jednim z nej-
vétrnéjsich a nejslunnéjsich mist na sveté.

V tietim kole aukci na podporu obnovi-
telnych zdrojd, které Argentina vypsala
v 1été 2017, bylo nejvice nabidek podano
pro solarni projekty, nasledované vétrny-
mi zdroji. V této aukci se soutézilo o cel-
kovy vykon 1,2 GW, pficemz mnozstvi po-
danych projekti tuto kapacitu prekrocilo
osminasobné.

Brazilie je sedmym nejvétSim spottebite-
lem energie na svété a zaroven patii mezi
zemeé s nejrozvinutéjsim sektorem zelené
energie. Z obnovitelnych zdroji pochazi
celkem 83 procent zde vyrobené elektriny.
Vyrazny potencial pro blizkou budoucnost
ma fotovoltaicka energie, tamni vlada pla-
nuje do roku 2024 vyrazné zvysit jeji pro-
dukci.

Brazilcam vsSak chybi potfebné tech-
nologie ¢i zkuSenosti v této oblasti. ,Za-
hrani¢ni kancelar agentury CzechTrade
v Brazilii proto zaznamenava velkou po-
ptavku po nejraznéjsich reSenich,” ika
Miroslav Mandak z poboc¢ky CzechTradu
v Sao Paulu.

Zajemci o export v oblasti energetiky
se mohou o svych planovanych podnika-
telskych aktivitach poradit jak u zahra-
ni¢nich kancelari v teritoriich, ktera je
zajimaji, tak i v centrale agentury v Praze.
,Kromeé nejriznéjsich seminart a dalsich
akci s klienty pravidelné konzultujeme je-
jich exportni zaméry. Detailni znalost pro-
stiedi v teritoriich je klicova pro uspésny
vstup na trh,” ¥ika vedouci tymu konzul-
tantd z oddéleni energetiky, zdroji a Zivot-
niho prostredi CzechTradu Jiti Jilek.
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OBCHODNI PRAVIDLA )
V ZEMEDELSTVI SE SJEDNOTI

Mezinarodni Ustav pro sjednoceni mezinarodniho prava
soukromého se zaméfil na pravni standardy v zemédélstvi.
Diky jeho praci se obchodovani v této oblasti usnadni.

emédélstvi, konkrétné mezina-

rodnépravni standardy usnadnu-

jici obchodovani v této oblasti, se

stalo v poslednich letech jednou
z hlavnich oblasti zajmu ¢innosti Mezina-
rodniho tustavu pro sjednoceni mezina-
rodniho prava soukromého (UNIDROIT).
Tato organizace sidlici v Rimé se zac¢ala
tvorbé pravnich nastroji v zemédélstvi
vyuzitelnych v mezinarodnim obchodé
vénovat v roce 2012.

Pravni ptirucka ke smluvnimu farmareni
Pro podnikani v zemédélstvi, stejné jako
v jinych oblastech plati, Ze vztahy mezi ob-
chodnimi partnery jsou upraveny dohodou
¢i smluvné. Pod pojmem smluvni farmareni
tak UNIDROIT rozumi systém obchodnich
vztaht, které se mohou tykat smény zboZi,
sluzeb, penéz v ramci dodavatelskych te-
tézcl, které jsou zalozeny na dlouhodobé
spolupraci mezi ¢leny retézce, upravené
komplexni obchodni smlouvou. Jako jinde
plati, Ze ¢im kvalitnéjsi smlouva, tim lépe
jsou vzajemné vztahy upraveny. To poma-
ha G¢innéjsi spolupraci, mensim nakladim
nebo rychlejsimu feSeni sport. Z téchto dia-
vodi se UNIDROIT rozhodl zamérit spise
na opomijenou specifickou oblast obchod-
nich vztahti producentti zemédeélskych ko-
modit.

Vysledkem trileté prace expertni skupi-
ny byla pravni piiruc¢ka smluvniho farma-
feni zvefrejnéna v roce 2015, ktera vychazi
z osvédcené praxe a obecné prijimanych
mezinarodnich standardt v oblasti zemé-
délské vyroby a obchodu se zemédélskymi
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komoditami. Prirucka obsahuje voditka
pro smluvni strany po celou dobu trvani
smluvniho vztahu a jejim cilem je napomoci
k vytvoreni davéry ve vzajemnych vztazich
mezi obchodnimi partnery uvniti dodava-
telského fetézce. Tvurci prirucky sou¢asné
respektovali smluvni volnost stran a nevnu-
cuji za vzor pouze jeden konkrétni model.

Protokol k Umluvé o mezinarodnich
narocich na mobilni zafizeni

Umluva o mezinarodnich narocich na mo-
bilni zarizeni, také znama jako Kapska
umluva, je nastrojem, ktery vytvari mezi-
narodni pravni systém pro registraci a za-
jisténi vysoce cennych a identifikovatel-
nych mobilnich zatizeni. Cilem pravniho

Ondrej Svoboda

odbor evropského a mezinarodni-
ho prava, MPO

svoboda@mpo.cz

a kosmicky, pojmenované podle objekt,
na které se zvlastni pravidla zaméiuji.
Nové pripravovany protokol, jehoz prace
by mély byt dokonceny v piistim roce, bude
upravovat zemédeélska, stavebni a dilni za-
Fizeni. O jaka zafizeni pujde, se bude odvo-
zovat od harmonizovaného systému popisu
a ¢iselného oznacovani zbozi Svétové celni
organizace. Ptijde tak napiiklad o traktory,
kombajny, pluhy, radla, seci stroje, naklad-
ni vozy, ale také provzdusnovace, sekacky
nebo kultivatory. Podle sou¢asného navr-
hu by do protokolu byly zaiazeny objekty,
u nichZ hodnota obchodni vymény nyni do-
sahuje 117 miliard dolara.

Hlavni piinos systému Kapské umluvy
v obchodovani se zemédélskymi zatrizeni-

Prirucka obsahuje voditka pro smluvni strany
po celou dobu trvani smluvniho vztahu.

ramce je usnadnit financovani zarizeni vy-
soké hodnoty vytvorenim dostatecné vel-
ké mezinarodni zaruky pro véritele, diky
niz ziskavaji absolutni prednost, pokud
jde o majetek v mezinarodnim elektro-
nickém registru. Tento systém nasledné
chrani prava vyplyvajici z navrhované-
ho smluvniho ramce pred naroky tretich
stran. Registrovany narok tak ma pred-
nost pred jinymi naroky, které byly regis-
trovany pozdéji nebo nebyly registrovany
vibec.

Ke Kapské tumluvé byly postupné pri-
pojeny tfi protokoly — letecky, Zelezni¢ni

mi je ve finanéni roviné, kdy lze o¢ekavat
nizsi naklady ze strany vériteld pri zajis-
téném dluhu a soucasné vice dostupného
kapitalu na trhu. To bude mit dva praktické
dopady. Zaprvé to umozni podnikum v ze-
meédélském sektoru pristup k nakladnému
vybaveni, na které by jinak nemusely ziskat
financovani nebo by bylo dostupné za méné
vyhodnych podminek. Pro vyrobce takové-
ho vybaveni se oteviraji nové exportni moz-
nosti na zahranic¢ni trhy. Pripravovany pro-
tokol tak predstavuje zajimavou prilezitost
pro ceské zemédéelce i virobce a exportéry
zemeédélského zatizeni.



Informacni servis

ODPOVEDNE DODAVATELSKE
RETEZCE V AGRARNI VYROBE

Odpovédné podnikatelské chovani zvysuje
konkurenceschopnost firmy a uplatfiovani tohoto chovani
jiz patfi k béznym metodam fizeni spole¢nosti.

oucasti zemédélského dodavatel-

ského Tetézce je kazdy subjekt,

ktery se podili na vyrobé, pésto-

vani, zpracovani, obchodu a dis-
tribuci zemédélskych produkti. Investice
do zemédélstvi za posledni 1éta rostou
a o¢ekava se, ze tento rust bude pokraco-
vat v souvislosti s tim, jak se zemédélsky
sektor rozsiifuje, aby uspokojil rostouci
poptavku, a to jak v oblasti potravinové
produkce, tak v poptavce po priumyslovych
plodinach. Stejnou mérou roste i konkuren-
ce na tomto trhu a podniky hledaji nastroje,
které by jim pomohly uspét.

Pii ¢innosti vétSiny podnikt vznikaji ve-
dlejsi efekty, které mohou mit nepriznivy
vliv na urcité oblasti lidského a spolec¢en-
ského zivota Ci zivotniho prostiedi. Praveé
predchazenim témto rizikim a odstranova-
nim jiz zptisobenych negativnich uc¢inku se
I1ze odlisit od ,neodpovédné“ konkurence
a ziskat lepsi image a pozici na trhu. V roce
2016 vznikla ve spolupraci OECD a Své-
tové organizace pro vyzivu a zemédélstvi
doporuceni, jak vytvaret a byt soucasti
odpovédného zemédélského retézce. Tato
doporuceni byla shrnuta do Pokynti pro od-
povédné zemédélské retézce, odkaz na né
naleznete nize.

Pokyny rozvadéji principy odpoveédné-
ho obchodniho jednani obsaZené ve vse-
obecné uznavané smeérnici OECD pro nad-
narodni podniky. Pokyny jsou urceny pro
zahrani¢ni i domaci spole¢nosti, pro verej-
ny i soukromy sektor, pro malé a stiedni
podniky i pro velké korporace. Oslovuji
spolec¢nosti v tzv. hornich i dolnich ¢astech

Konkrétni
doporuceni, jak
se stat soucasti
odpovédného
dodavatelského
retézce,

lze nalézt

v Pokynech
OECD.

dodavatelského retézce — od dodavani ze-
médeélskych vstupt, pies vyrobu, okamzité
zpracovani po sklizni po nasledné zpraco-
vani, dopravu, marketing, distribuci a ma-
loobchod.

Doporuceni se zamétuji na ochranu rizi-
kovych a citlivych oblasti, jako jsou lidska
apracovni prava, zdravi a bezpec¢nost, bez-
pecnost potravin, vlastnicka prava a prava
pristupu k prirodnim zdrojim, zachazeni
se zviraty, ochrana Zzivotniho prostiedi
a udrzitelné uzivani prirodnich zdroju, po-
uzivani technologii a zavadéni inovaci.

Uplatnovanim dale zminénych principt
nalezité péce lze ucinné predchazet pripad-
nému neptiznivému vlivu ¢innosti podniku
na chranéné oblasti ¢i ho v¢asné a efektiv-
né odstranovat. Podniky by zejména mély
mit ve své vyrobni a obchodni strategii
zakomponovany zakladni principy odpo-
védného obchodniho jednani, mély by mit
zmapovana a zhodnocena rizika, ktera pri
jejich ¢innosti mohou vzniknout, a mit na-

Ludmila Hyklova
odbor evropského
a mezinarodniho prava, MPO

hyklova@mpo.cz

vrzen zpusob, jak témto rizikim predcha-
zet Ci je odstranovat. V neposledni radé by
spolec¢nosti mély pravidelné provadét kont-
rolu téchto opatreni. Zminéné principy jsou
v pokynech podrobnéji a hlavné prakticky
rozvedeny, napiiklad tim, zZe primo obsa-
huji navrhy vnitinich postupi a opatieni,
které mohou podniky prijmout, nebo uva-
déji priklady situaci, jez mohou indikovat,
Ze se v dodavatelském rFetézci nedéje vse
standardnim zptisobem.

Pokyny nejsou pravné zavazné, jsou to
praktickd doporuceni, ktera pomahaji
chranit urcité specifické oblasti naseho
Zivota a zaroven jsou uc¢innym nastrojem,
jak zvysit svoji konkurenceschopnost na tr-
zich, kde jsou tyto principy povazovany
za bézny standard a kde je ptivod produktt
a zpusob jejich vyroby podstatny pro odbé-
ratele i spotiebitele.

Cesky text Pokyni
najdete na webu
ministerstva
zemédélstvi

po naskenovani
kédu.

Informace

o smérnici OECD

a Uloze Narodniho
kontaktniho mista
naleznete zde.
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BRNENSKY MEZINARODNI
STROJIRENSKY VELETRH

Na 60. ro¢niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu Milan Repka

v Brné otevrela ministryné primyslu a obchodu Marta Feditel odboru komunikace, MPO
Novakova slovenskou expozici, setkala se se svymi press@mpo-cz

predch(idci a ocenila osobnosti ¢eského priimyslu.

A\

Ministryné Marta Novakova podepsala memorandum se cleny Tymu Cesko, ve kterém jsou kromé MPO i CzechTrade, Czechinvest,
CzechTourism, TACR, CMZRB, CEB a EGAP. Memorandum deklaruje zakotveni spoluprace této platformy s dGrazem na usnadnéni pfi-
stupu firem k asistenci statu v podpore inovaci, vyzkumu a vyvoje a pfi jejich rozvoji i uplatnéni na zahranicnich trzich. roto: mro
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Expozice MPO v pavilonu Z pfipomnéla vznik Ceskoslovenska. Méla  Slovensko bylo oficialnim partnerem veletrhu. Ministryné pra-
podtitul 100 let ceskoslovenského primysly, tradice a budoucnost.  myslu a obchodu spolu s premiéry Ceska a Slovenska slavnostné
Navstévniky u stanku vital i cesky mluvici robot Papper. Foto: mpo otevrela slovenskou expozici. Foto: mpo

TTTLLLLLLI

A

Na veletrhu probihalo finale 10. rocniku soutéze mladych strojari Ministryné na veletrhu vyhlasila jiz treti ro¢nik celostatni soutéze
v programovani CNC obrabécich strojd. Ucastnilo se ho vice nez Pfeména odpad( na zdroje. Soutéz potrva do bfezna, vyhlaseni vy-
120 zaka strednich a technickych skol a ucilist z celé CR. roTo: mpo sledk(l a ocenovani vitézl se uskutecni v ¢ervnu v Senatu. roto: mpo

B et e -

Na Mezinarodnim strojirenském veletrhu se poprvé v historii sesli Konzultovat své aktivity na cizich trzich s 29 fediteli zahrani¢nich
byvali ministfi prmyslu a obchodu. Ministryné jim podékovala za je-  zastoupeni CzechTradu pfislo vice nez sto firem. Udalost jiz patfi
jich podil na revitalizaci ¢eského hospodarstvi po roce 1989. Foto:mpo  k tradi¢nimu doprovodnému programu veletrhu. Foto: czEcHTRADE
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ZAHRANICNI AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

14.-17.1. 2018

FoodExpo, Ho Ci Minovo Mésto, Vietnam
Na veletrhu ur¢eném jak zastupcim firem,
obchodnikiim, nakupcim a odbornikdim,

tak i Siroké verejnosti se predstavi novinky

z oblasti vyroby a uchovavani potravin, jejich
baleni, vyuZiti biotechnologii, technologickych
feSeni a novych trendd ve vyvoji potravinar-
skych technologii. Prezentace na spole¢ném
stanku s CzechTradem pak dava moznost

pro navazani novych kontaktd s mistnimi
obchodnimi partnery. Kontakt: Jana Trnkova,
jana.trnkova@czechtrade.cz, tel.: 702 213 099.

12.-14. 3. 2019

JEC World, Pafiz, Francie

Unikatni veletrh pokryva cely produktovy cyk-
lus kompozitnich materiali od surovin az po fi-
nalni vyrobky. U¢ast na této akci je podporena
z projektu NOVUMM KET, spolufinancovaného
z OP PIK, a je mozné na ni Cerpat podporu for-
mou zvyhodnéné sluzby az do vyse 90 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby
na veletrhu. Kontakt: Martina Handrlico-

va, martina.handrlicova@czechtrade.cz,

tel.: 224 907 519.

19.-21. 3. 2019

European Coatings Show, Norimberk,
Némecko

Veletrh natérovych hmot a barev se kona
kazdé dva roky a je urcen predevsim odbor-
nikdm, ktefi zde najdou novinky a trendy

v oblasti barviv, natérd, lepidel, tmeld, prisad Ci
strojii pro zpracovani a vyrobu. Ucast na této
akci je podporena z projektu NOVUMM,
spolufinancovaného z OP PIK, a je mozné na ni
Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluzby

az do vySe 80 000 K¢. Kontakt: Jana Jichova,
jana.jichova@czechtrade.cz, tel.: 224 907 528.

25.-29. 6. 2019

GIFA, Diisseldorf, Némecko

Jen jednou za Ctyfi roky se oteviraji brany
veletrhu GIFA, ktery je celosvétové prvotridni
platformou pro prezentaci nejnovéjsich trendd,
inovaci a technologii ve slévarenském pramyslu.
Na spolecném stanku s CzechTradem budete mit
prilezitost naptimo oslovit predni svétové firmy.
Kontakt: Dagmar Matéjkova, tel.: 724 340 444,
dagmar.matejkova@czechtrade.cz.

Prehled vSech pfipravovanych akci naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
27-29.11. 2018

SPS IPC Drives, Norimberk, Némecko
Tuto akci poradame ve spolupraci s Elektro-
technickou asociaci CR. Jde o veletrh typu C,
coz znamena, ze kazdy vystavovatel, ktery

ma zajem se akce zdcastnit, je podporen MPO
dle podminek presné definovanych na webu
ministerstva. Hlavnimi vystavovateli jsou firmy
zamérené na chytrou a digitalni automatizaci,
v¢. souvisejicich obort. Loni se zde prezentovalo
témér 1700 vystavovateld ze 45 zemi. Veletrh
prilakal vice nez 70 000 odbornikd na automa-
tizaci v pramyslu. Kontakt: Vlastimil Janecky,
janecky@mpo.cz, tel.: 224 852 781.

5.-7.12. 2018

Metalloobrabotka, Kazar, Rusko

Témér dvé stovky vystavovatelt v loriském
roce predstavily nové tvareci a obrabéci stroje,
technologie na tepelné zpracovani, zuslech-
tovaci zafizeni, ale i hardware a software

na uvedené technologie v¢. méficich a kont-
rolnich zatizeni. O 4. rocnik je rostouci zajem
jak ze strany vystavovateld, tak ze strany na-
vstévnikd. Pokud chcete byt jednim z vystavo-
vateld, urychlené kontaktujte Lenku Kouckou
na koucka@mpo.cz nebo tel.: 224 852 745.

14.-15.12. 2018

Aqua Therm, Tbilisi, Gruzie

Veletrh je zaméreny na vytapéni, Gisporné
technologie na regulaci teploty, technologicka
vybaveni hotelovych a lazeriskych zafizeni.
Budou zde prezentovany technologie na cisténi
odpadnich vod, ale i technologie na vyrobu

el. energie z obnovitelnych zdroju. Pfijedou
firmy domaci, ale i z Turecka, SAE, franu,
Portugalska, Indie nebo Polska. V pfipadé zajmu
0 (cast se obratte na Véru Fouskovou, fousko-
vav@mpo.cz, tel.: 224 853 044.

20.-22.1. 2019

Intersec, Dubaj, SAE

Veletrh je zaméfeny na bezpecnost a ochra-
nu. Jedinecné sluzby a produkty zde letos
predstavi vice nez 1330 vystavovatell

ze 60 zemi z oblasti komercniho zabezpecent,
bezpecnosti informaci, systém{ pro hasi¢stvi
a zachranarstvi, aplikace zamérené na zvyseni
ochrany zdravi, produkty pro chytry domov.
Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz,
tel.: 224 853 044.

Viechny COU jsou na www.mpo.cz/cz/zahranicni-
-obchod/podpora-exportu/vystavy-veletrhy

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

1. 1. 2018

Brno: Itdlie a Rakousko - exportni
prilezitosti

Exportni forum priblizi aktualni stav italské

a rakouské ekonomiky, podnikatelské prilezi-
tosti, poukaze na kulturni rozdily v obchodnim
jednani a na chyby, kterych je lepsi se pfi
obchodnim styku vyvarovat. Soucasti jsou
individualni konzultace s prednasejicimi.

Cena: zdarma

6. 11. 2018

Olomouc: Jak Gispésné exportovat

do Némecka

Dalsi z exportnich for CzechTradu, kde se do-
zvite praktické tipy pro obchodovani s némec-
kymi firmami, jak se prosadit na tamnim trhu,
jak hledat obchodni partnery a mnoho dalsich
rad a informaci. Soucasti jsou individualn{
konzultace s prednasejicimi.

Cena: zdarma

8.11. 2018

Praha: Ziskavani zahranicnich zakaznika
pomoci digitalnich nastrojt

Dozvite se, jak vytvorit fungujici digitalni stra-
tegii s cilem ziskat nové kontakty ze zahranicf,
jak tyto kontakty pomoci digitalnich nastrojt
identifikovat a nasledné ispésné oslovit poten-
cialni zakazniky.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

15.11. 2018

Praha: Kontrola exportu zbozi dvojiho
pouziti - el. Zadosti, postupy a procedury
Stejné jako kazdy rok CzechTrade prinasi
témata mezinarodnich kontrolnich rezima.

Na seminafi zazni postupy a procedury pfi po-
dani zadosti, omezujici opatrenf a identifikace
zbozi na praktickych prikladech.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

27.11. 2018

Praha: Obchodujeme s Cinou - jak zvysit
uspésnost svého produktu, e-commerce
Na seminafi zazni ¢asto dotazovana téma-

ta - obchodni jednani, loajalni obchodni
partner, uzavirani smluv, marketing ¢eského
zbozi v Cing, autorska prava, Gcast na veletrhu
ae-commerce.

Cena: 1600 K¢ bez DPH.

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz
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Nova témata ze svéta logistiky | Unikatni obsah
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Ceské kultivatory nasly uplatnéni
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranic¢ni trhy nejen velkym ¢eskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individudlnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani
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