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by TaylorWessing

nemovitosti

pres NFT

s Martinem Serdkem

V prvnim dile podcastu Change Makers se spolecné

s AlZzbé&tou Vejvodovou zaméfime na téma NFT

z pohledu prava. Jak se da NFT vyuzit napfiklad pfi
prodeji nemovitosti? To a mnohem vice s Martinem
Serakem, LL.M. z advokatni kanceldre Taylor Wessing.

partner
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editorial [Nl

Alzhéta Vejvodova,
zastupkyné Sefredaktora tydeniku Ekonom,
manazerka piilohy TOP advokati pro byznys

Ceska ekonomika mifi do recese. Ani v takovych chvilich zéjem

o pravni sluzby neopada. Pouze se do popfedi dostdvaji jiné kategorie
prdva, nez byvalo zvykem v dobach prosperity. Misto poradenstvi pfi
nakupu a prodeji nemovitosti mifi do prednich linii prévniho stavu
advokdti se zamérenim na insolvence a restrukturalizace. A na obrat-
kach nabiraji uz v klidnych dobdch slibné rozjeté fuze a akvizice. Jen
sevnich zajem kupuijicich pfesouvd k firmam v problémech, které
zacinajf byt k manf se slevou.

Komplexni prehled o aktudlnim déni v ceskeé advokacii pfindsi
Zebficek Pravnicka firma roku. V dobdch blahobytu i krizi iz 15 let
identifikuje nejsilngjSi kanceldfe na trhu. Je také zrcadlem dobré
praxe v prévnim odvetvi. A neni ndhodou, Ze na slavnostnim vyhldSeni
vitéz{ soutéze bylo ozndmeno i jedno z nejvétsich spojeni advokatnich
kanceldfi za poslednich deset let - fize Broz & Sokol & Novak s Trojan,
Dolecek a partnefi.

Desitka nejvétsich kanceldfi zapojenych do Prdvnicke firmy roku
loni utrzila téméF Ctyfi miliardy korun. Prakticky tak vyrovnaly vysledek
predesiého rocniku. To jen potvrzuje, Ze i neklidné doby prindSeji pravni-
kiim nové pfilezitosti. Specidlni pfiloha tydeniku Ekonom TOP advokdti
pro byznys 2022, kterd shrnuje vysledky 15. rocniku Pravnicke firmy roku, je
toho dilkazem. »
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Ochrana dusevniho vlastnictvi (intel-
lectual property, IP] je béh na dlouhou
trat. Vyzaduje kromé vzdélani v obo-

ru, perfektniho pravnického mysleni

a jazykovych znalosti spolehlivg tgm
lidi, a to nejen pravniky, ale i paten-

tovgch zastupcl, financni zazemi

a stabilitu. Bez zkuSengch, technic-
ky vzdeélangch patentov{ch zastup-
cU nelze sepsat Uspésnou patento-

vou prihlasku. Bez financniho zadzemi

Tel: +420 296 167 111
Fax: +420 224 946 724
intelprop@apk.cz
www.cermakaspol.cz

Cermak a spol. - advokatni
a patentova kancelar
Elisky Peskové 15

150 00 Praha 5

CERMAKASPOL.CZ

NA IP
JE TADY

nelze koordinovat desitky patento-
v{ch zastupcu a platit Gfedni poplatky
za ziskavani a udrzbu pramyslovgch
prav po celém svéte. A bez stability,
meérené na desetileti, nelze dotahnout
patentovou pfihlasku do konce (Cas-
to to trva vic nez deset let) a sledovat
Ihdty udrzovani IP portfalii v platnost.
To vSechno mame. A diky tomu mu-
Zeme pecovat o Vase IP.

CERMAK a spol.

advokatni a patentova kancelar
law and patent office

PATENTY . OCHRANNE ZNAMKY « UZITNE A PRUMYSLOVE VZORY
NEKALA SOUTEZ « FARMACEUTIKA - SPRAVA PORTFOLIi - RESERSE « SPORY



K  seznam prinlasenycn

Nazev advokatni kancelare Ulice Mésto PSG Ridici partner - jméno
act Randa Havel Legal advokatni kancelaf s.r.o. Truhlafska 13-15 Praha1 1000 Mgr. Martin Randa, LL.M.
Advokatni kancelaFr Broz & Sokol & Novak s.r.o. Sokolskd 1788/60 Praha2 120 00 JUDr. Jiff Novak
Advokatni kancelaf Broz, Sedlaty s.r.o. Vinohradska 2828/151 Praha3 13000 JUDr.Jifi Broz, LL.M.
Advokatni kancela¥ Gfivna & Smerda, s.r.o. Revoluéni 1044/23 Praha1 110 00  prof. JUDr. Tomas Gtivna, Ph.D.
Advokatni kancela¥ GURLICH VITEK & PARTNERS Safafikova 201/17 Praha2 12000 JUDr. jindfich Vitek, Ph.D,, JUDr. Richard
Gurlich, Ph.D.
Advokatni kancelai HAJDUK & PARTNERS s.r.o. nam. Svobody 527 Lyzbice, 73961 Mgr. Bogdan Hajduk, advokat
Trinec
Advokatni kancela¥ Hartmann, Jelinek, Frafia a partnefi, s.ro. Sokolovska 5/49 Praha 8 186 00 JUDr. Jifi Hartmann
Advokatni kancelaf Chrenek, Kotrba spol. s r.o. Té3nov 1059/1 Praha1l 110 00 JUDr. Tomas$ Chrenek, LL.M., MPH
Advokatni kancela¥ JELINEK & Partnei s.r.o. DraZkovice 181 Pardubice 53333 JUDr. Pavel Jelinek, Ph.D.
Advokatni kancelaF K¥iz a partnefi s.r.o. Rybna 678/9 Praha1 10 00 JUDr. Michal Morawski, jednatel
Advokatni kancelaf Nespala, s.r.o. Bélehradska 77 Praha2 12000 JUDr. Marek Nespala
Advokatni kancelaf Petras Rezek s.r.o. Opletalova 1525/39 Praha1 110 00 Filip Petra$
Advokatni kanceld¥ Pokorny, Wagner & partnefi, s.r.o.  Klimentska 1216/46 Praha 1 10 00 Mgr. Radek Pokorny; JUDr. Richard Wagner
Advokatni kancelaf Vych & Partners, s.r.o Lazarska 11/6 Praha2 12000 JUDr.Ing. Jan Viych
Aegis Law, advokatni kancela¥, s.r.o Jungmannova 26/15 Praha 1 1000 Mgr. Jan Krampera
ACHOUR & PARTNERS advokatni kancelat, s.r.o. Panska 7 - Kaunicky paldc Praha1 110 00 Gabriel Achour
ARROWS advokatni kanceld¥, s.r.o. Plzefiska 3350/18 Praha5 150 00 JUDr. Jakub Dohnal
Bélina & Partners advokatni kancela¥ s.r.o. PobteZni 370/4 Praha8 18600 Mgr. Martin Bélina
BRODEC & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelaf Rube3ova 162/8 Praha2 12000 Doc.)UDr. Jan Brodec, LL.M, Ph.D
Bfiza & Trubad, s.r.o., advokatni kancelaf Klimentska 1216/46 Praha 1 10 00 Petr Bfiza; Ondrej Trubad
Bubnik Myslil & Partners, advokati Narodni 32 Praha 1 10 00 JUDr. Ing. Richard Myslil, advokat
CEE Attorneys s.r.0., advokatni kancelaf Jankovcova 1569/2¢ Praha7 170 00 JUDr. Zden&k Tomicek
Cerha Hempel Kali§ & Partners s.r.o., advokatni kancelaé Tyn 639/1 Praha 1 110 00  JUDr. Petr Kalig, Ph.D.
CiSAR, CESKA, SMUTNY s.r.0., advokatni kancelaf Hvézdova 1716/2b Praha4 140 00 JUDr. Pavel Smutny; JUDr. Jaromir Cisaf;
JUDr. Petr Michal, Ph.D;
JUDr. Jakub Hollmann, Ph.D.
Cisek, advokatni kancelar s.r.o. Jana Babaka 2733/11 Brno 612 00 Magr. Jifi Cisek
Clifford Chance Prague LLP, organiza¢ni slozka Jungmannova 24 Praha1l 11000 Alex Cook
Cermak a spol. Elisky Peskové 15 Praha5 15000 JUDr.Karel Cermak, Ph.D, LLM.
DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o. Vinohradska 938/37 Praha2 12000 JUDr. Ondfej David, Ph.D.
Deloitte Legal s.r.0., advokatni kancela¥ Italska 2581/67 Praha2 120 00 JUDr. Martin Bohuslav; Mgr. Be. Jan Spacil, LL.M.
DELTA legal, advokatni kancelar s.r.o. Na P¥kopé 988/31 Praha1 10 00 Jifi Absolon; Pavel Fara; Libor Vacek;
Michal Zahradnik
Dentons Europe CS LLP, organizaé¢ni slozka V Celnici 1034/6 Praha 1 1000 Petr Zakoucky
DLA Piper Prague LLP, organiza¢ni slozka Panska 854/2 Praha1l 110 00 Miroslav Dubovsky
Dolezal & Partners s.r.0., advokatni kancelar Koligté 1912/13 Brno 602 00 JUDr. Ondrej Dolezal
DUNOVSKA & PARTNERS s.r.0., advokatni kancela¥ Na Poi¢i 1046/24 Praha 1 1000 JUDr. Barbora Simon Dunovska
endors advokatni kancelaf s.r.o. Obrovského 2407 Praha4 14100 JUDr. Vit Kucera
Equity Legal s.r.o. Srobarova 2002/40 Praha10 10100 JUDr. Vit Hrnciftk, Ph.D,, LL.M.
Eversheds Sutherland, advokatni kancelat, s.r.o. Pobtezni 394/12 Praha8 186 00 JUDr. Stanislav Dvofak, Ph.D,, LL.M.
FABIAN & PARTNERS, advokatni kancelaF s.r.o. Maredova 12 Brno 602 00 JUDr. Ing. Pavel Fabian
Feichtinger Zidek Fyrbach advokati s.r.o. Ceska 154/12 Brno 602 00 JUDr. Jif Feichtinger, Ph.D.
FINREG PARTNERS, advokatni kancela¥, s.r.o. Jungmannova 750/34 Prahal 11000 OndFej Mikula; Jan Sovar
FORLEX s.r.0., advokatni kancelar Podébradova 2738/16 Moravska 702 00 Mgr. Pavel Riha
Ostrava
Frank Bold Advokati s.r.o. Udolni 567/33 Brno 602 00 Pavel Franc
Giese & Partner, s.r.o. Ovocny trh 1098/6 Praha 1 1719  Dr. Ernst Giese, Martin Holler
Glatzova & Co.,, s.r.0o. Husova 5 Praha 1 10 00 JUDr. Vladimira Glatzova
GT Legal, advokatni kancelat, s.r.o. Pujmanové 1753/10a Praha4 140 00 Mgr. Veronika Odrobinova
HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelaf Na Florenci 2116/15 Praha 1 110 00 JUDr. Jaroslav Havel
HKDW HOLASEK s.t.0., advokatni kancela¥ Na Ptikopé 583/15 Praha1 110 00 Mgr. Lukas Nyvit
HLADKY.LEGAL advokatni kancela¥ s.r.o. Orli 483/1 Brno 602 00 Jan Hladky
HOLEC, ZUSKA & PARTNERI advokatni s.r.o. Radlicka 3185/1c Praha5 150 00 JUDr. Pavel Holec, JUDr. Karel Zuska
HSP & Partners advokatni kanceldf v.o.s. Vodi¢kova 710/31 Praha1l 110 00 JUDr. Kvétoslav Hlina
INVICTA, advokatni kancelaf, s.r.o Ostrovni 2064/5 Praha1 710 00  Mgr. Martin Mlddek
Jansa, Mokry, Oteviel & partnefi s.r.o., Sokola Tamy 743/16 Ostrava - 709 00 JUDr. Jansa Luka$
advokatni kancela¥ Marianske
Hory
JUDr. Anna Frantalova, Ph.D., advokatni kancela¥ tfida Miru 302 Pardubice 530 02 JUDr. Anna Frantalovd, Ph.D.




seznam pfihlasenych

Nazev advokatni kancelare Ulice Mésto PSC Ridici partner - jméno
Juras a partnefi, advokatni kancelar v.o.s. LeSetin IV/777 Zlin 760 01 Mgr. Jaroslav Jurds
KGS legal s.r.0., advokatni kancelaf Narodni 416/37 Praha 1 10 00 JUDr. PhDr. Karolina Spozdilové, Ph.D;;
Mgr. Miroslav Kucerka
Kinstellar, s.r.0., advokatni kancela# Na Ptikopé 19 Praha 1 1000 Lukds Sevéik
KLB Legal, s.r.0., advokatni kancelar Letenska 121/8 Praha 1 18 00 David Kubor
Koneéna & Zacha, s.r.0., advokatni kancela¥ Lazarska 1718/3 Praha 1 10 00 JUDr. Radka Konecna
KROUPAHELAN advokatni kancelaf, s.r.o. Dominikanské naméstf Brno 602 00 Pavel Kroupa
656/2
KVB advokatni kanceldF s.r.o. Teplého 2786 Pardubice 530 02 JUDr. Mgr. Lukd$ Vafia, Ph.D.
Langmeier & Co., advokatni kancelaf s.r.o. Na Bélidle 997/15 Praha5 150 00 JUDr.Jan Langmeier
LEGALITE advokatni kancela¥ s.r.o. VAclavska 316/12 Praha2 12000 Mgr. Marie JanSova
Legato advokatni kancela¥ V Jamé 1 Praha 1 110 00 doc. JUDr. Dana Ondrejova, Ph.D.
LORENC IP advokatni a patentova kancelaf s.r.o Stefanikova 256/34 Praha5 15000 Mgr. Lukas Lorenc
LP Legal, advokatni kancela¥, s.r.o. Zitna 1575/49 Praha 1 110 00 JUDr. Alice Hejzlarova, LL.M., MBA
LTA Legal s.r.o. Lazarska 13/8 Praha2 120 00 Boris Brazdil, Jaroslav Melzer
Masek & Partners, advokatni kancela¥, s.r.o. Ovocny trh 573/12 Praha 1 10 00 JUDr. David Masek, Ph.D.
Matzner Legal Anny Letenské 34/7 Praha2 12000 JUDr. i Matzner, Ph.D,, LL.M,, advokat
MELKUS KEJLA & PARTNERS advokatni kancelaF s.r.o.  Washingtonova 1624/5 Praha 1 1000 Mgr. Ing. Pavel Kejla
Moreno VIk & Asociados Sokolovska 22 Praha8 18600 JUDr. Véclav VIk
MT Legal s.r.0., advokatni kancelar Jana Babaka 2733/11 Brno 61200 Mgr. Tomas Machurek; Mgr. Milan Sebesta, LLM;
JUDr. Petr Novotny, LL.M.
Nedelka Kubaé advokati s.r.o. Olivova & Praha1l 11000 Martin Nedelka; Radovan Kubaé
Novakova + Partners, advokatni kancelaf, s.r.o. Chodska 1366/9 Praha2 12000 JUDr. Mgr. Petra Novakova, Ph.D.
PIERSTONE s.r.0., advokatni kancelar Perlova 371/5 Praha 1 10 00 Jana Pattynova; Tomas Schollaert
PLICKA & PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o. Narodni 58/32 Praha 1 10 00 Robert Plicka, advokat a jednatel
PPS advokati s.r.o. Velké namésti 135/19 Hradec ~ 500 03 Mgr. Jan Lipavsky
Kralové
PRK Partners s.r.0. advokatni kancelaF Jachymova 26/2 Praha1 1000 Dr.Radan Kubr, LLM;
JUDr. Vaclav Bily, LL.M., Ph.D.
PURE Legal s.r.0., advokatni kancela¥ 28. ¥ijna 3390/111a Moravska 702 00 JUDr. Michala Plachkd, LL.M.
Ostrava
Rand| Partners, advokatni kancelaf, s.r.o. Budg&jovicka 1550/15a Praha4 140 00 Dr.Pavel Randl, LL.M; JUDr. Natasa Randlova Ph.D.
Richter & Léko advokati s.r.o. Seifertova 2919/12 Praha3 130 00 JUDr. Martin Richter, Ph.D; JUDr. Kristidn Léko
Rodl & Partner, advokati, s.r.o. Platné¥ska 191/2 Praha 1 1000 JUDr. Petr Novotny, Ph.D.
ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.r.o. Na Pankraci 1683/127 Praha4 140 00 JUDr. Martin Janousek
SEDLAKOVA LEGAL s.r.0. Purkyriova 648/125 Brno 612 00 Mgr. Jana Sedldkovd, advokatka
SEIFERT A PARTNERI advokatni kancela, s.r.o. Na Florenci 1332/23 Praha 1 110 00 JUDr. Filip Seifert, MBA
SCHEJBAL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancela¥ Jirdskova 229/25 Brno 602 00 JUDr. Lumir Schejbal
Spring Walk advokatni kanceldF s.r.o. Veseld 169/24 Brno 602 00 Mgr. Jaroslav Zeman; Mgr. St&pan Smoleja;
Megr. Viktor Prochdzka
Strnad Legal s.r.o., advokatni kancelar Jana Babaka 2733/11 Brno 612 00 Mgr. Martin Strnad
Stuchlikova & Partners, advokatni kancelat, s.r.o. Spalena 97/29 Praha 1 10 00 Zuzana Stuchlikova
SVEHLIK & MIKULAS ADVOKATIS.R. O. Purkytiova 74/2 Prahal 11000 Zdenk Mikula3, Marek Svehlik, Martin Jezek
TaylorWessing e|n|w|c advokati v.o.s. U Pragné brany 1078/1 Praha 1 1000  Dr. Erwin Hanslik MRICS
TOMAN & PARTNERI advokatni kanceld, s.r.o. Trojanova 2022/12 Praha2 12000 JUDr. Petr Toman, LLM.
Trojan, Dolecek a partnefi, advokatni kancelaf s.r.o. Na Strzi 2102/61a Praha4 14000 Mgr. Martin Dolecek
UNITED LEGAL PARTNERS s.r.0., advokatni kancela¥ Patizska 127/20 Praha 1 1000 JUDr. et Mgr. Uljana Bondarevskd Kurivéakova,
advokatka
Urban & Hejduk s.r.o., advokatni kancelar Jugoslavska 620/29 Praha2 12000 Mgr.Ing.Jan Urban; Mgr. Marek Hejduk;
Mgr. Katefina Mala
Urbasek & Partners, advokatni kancelaf, s.r.o. Narodni 973/41 Praha 1 10 00 Vratislav Urbasek
Vali¢ek & Valickova, advokatni kancela¥, s.r.o. nam. Svobody 87/18 Brno 602 00 JUDr. Irena Vali¢kova, MBA, advokatka
Vasicek a partnefi s.r.o., advokatni kancelar Don/winikénské namestf Brno 602 00 JUDr. Milan Vasicek
656/2
VEPREK CASKA VLACHOVA advokatni kancela¥ s.ro.  Husova 242/9 Prahal 11000 Michal Veprek
Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancelar Na Florenci 2116/15 Praha1l 11000 JUDr. Daniel Weinhold, Ph.D.
Wilsons s.r.0., advokatni kancela# Vaclavské namésti 47 Praha 1 10 00  Daniel Navratil
WOLF THEISS Rechtsanwilte GmbH & Co KG, Pobtezni 394/12 Praha8 18600 Mgr.jitka Logesova
organizac¢ni slozka
Z/C/H Legal v.0.s., advokatni kancelaf Narodni 973/41 Prahal 11000 Mgr. Jana Hladka Zilvarova
ZIZLAVSKY, advokatni kancela¥ s.r.o. Siroka 36/5 Prahal 11000 JUDr. Michal Zizlavsky




vysledky Pravnicka firma roku 2022

HLAVNI CENA

PRAVNICKA FIRMA ROKU 2022 PRO MEZINARODNI KANCELAR
PRAVNICKA FIRMA ROKU 2022 PRO DOMACI KANCELAR

Dentons Europe CS LLP, organizaéni slozka
HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelaf

ODBORNE KATEGORIE

nazev kategorie

PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
PRAVO HOSPODARSKE SOUTEZE
DEVELOPERSKE A NEMOVITOSTNI PROJEKTY
FUZE A AKVIZICE

RESTRUKTURALIZACE A INSOLVENCE
RESENIi SPORU A ARBITRAZE
BANKOVNICTVI A FINANCE
KAPITALOVE TRHY

TELEKOMUNIKACE A MEDIA

DUSEVNI VLASTNICTVI

PRAVO INFORMACNICH TECHNOLOGII
VEREJNE ZAKAZKY

PRACOVNIi PRAVO

TRESTNI PRAVO

FIREMNi COMPLIANCE

DANOVE PRAVO

ENERGETIKA A ENERGETICKE PROJEKTY
LOGISTIKA A DOPRAVNI STAVBY
ZDRAVOTNICKE PRAVO

PRAVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

Vitéz kategorie

Dentons Europe CS LLP, organizaéni slozka
Nedelka Kubaé¢ advokati s.r.o.

HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelar
HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelaf
Z1ZLAVSKY, advokatni kancelaF s.r.o.

ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.r.o.

PRK Partners s.r.o. advokatni kancelaf

Clifford Chance Prague LLP, organizaéni slozka
Trojan, Dolec¢ek a partnefi, advokatni kancelaf s.r.o.
Advokatni kancelaf K¥iz a partnefi s.r.o.

ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.r.o.

ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.r.o.
TaylorWessing e|n|w|c advokati v.o.s.

Advokatni kancelaf Broz & Sokol & Novak s.r.o.
Advokatni kancela¥ JELINEK & Partnefi s.r.o.

R6dl & Partner, advokati, s.r.o.

DBK PARTNERS, advokatni kancelaf, s.r.o.
Advokatni kancelaf Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi, s.r.o.
Advokatni kancelaf Chrenek, Kotrba spol. s r.o.

act Randa Havel Legal advokatni kancelaF s.r.o.

ZVLASTNI KATEGORIE

nazev kategorie

REGIONALNI PRAVNICKA FIRMA ROKU

CESKA FIRMA NA MEZINARODNICH TRZiCH

PRO BONO / CSR

PRAVNICKA FIRMA ROKU 2022 ZA NEJLEPSI KLIENTSKE SLUZBY

Vitéz kategorie

KVB advokatni kancelaf s.r.o.

PRK Partners s.r.0. advokatni kancela#

CiSAR, CESKA, SMUTNY s.r.0., advokatni kancela¥
HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancela¥
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W transakce a trzny




Advokati se krize neboji, muize prinést zakazky

NA VYZNAMU ZISKA RESENI PRAVNICH OTAZEK
SPOJENYCH S NADCHAZEJICIM EKONOMICKYM
UTLUMEM, TEDY S RUSTEM POCTU INSOLVENC],

LIKVIDACI FIREM A PROPOUSTENIM ZAMESTNANCU.

MNOHO PRACE BUDE | S AGENDOU SVAZANOU

S EVROPSKOU REGULACI ESG A DIGITALNIHO SVETA.

Josef Pravec| Foto | Lukas Biba

v dobé ekonomické nejistoty trva zajem o sluzby prav-

nich kancelafi. Stale se déji fuze a akvizice, restruktu-

ralizace, stale ¢astéjsi je poradenstvi tykajici se zelené

legislativy. Loni vSak trh nerostl: stagnovaly trzby dese-

ti nejvétsich advokatnich kancelati, které se prihlasily
do soutéZe Pravnicka firma roku. Slo 0 3,929 miliardy korun,
o rok drive to bylo 3,979 miliardy. Nejvyssi vykony v roce
2021 vykazala kancelaf Dentons ve vy3i 1,051 miliardy korun,
kterd dokazala trzby meziroc¢né zvysit o 287 miliond. O 51 mi-
liond korun je zvysila druha advokatni kancelaf v poradi -
HAVEL & PARTNERS.

ROK OVLIVNENY INFLACI A VALKOU

Promény ekonomické situace pfindseji pravnikdm nové piile-
Zitosti. ,Evidujeme sice drobné zpomaleni trhu v oblasti real
estate, a nejen na tom lokalnim, nicméné transakce ve fuzich
a akvizicich na regionadlnim a globalnim trhu stale rostou.
Stejné tak jako v restrukturalizaci a insolvenci, fekl tydeniku
Ekonom Fidici partner Dentons Petr Zakoucky.

Dodava, ze energeticka krize se projevuje naristem trans-
akcf mezi firmami, jez se timto oborem zabyvaji, a Ze kancelar
eviduje zvysujici se zajem klientl o infrastrukturni projekty
vCetné jejich developmentu.

Je citit vliv ruského vpadu na Ukrajinu. ,V prvnich mési-
cich letosniho roku, kdy trh ovlivnil zac¢atek konfliktu, jsme
z mezinarodniho pohledu pozorovali, Ze fada investor( vy-
¢kavala a vyhodnocovala dopady nové geopolitické situace.
Koncem (inora a zac¢atkem btezna doslo k vyraznému ochla-
zeni v oblasti fuzi a akvizic i v nékterych dalsich,“ pfipomina
Jaroslav Havel, $éf HAVEL & PARTNERS. Jak se byznys s no-
vymi podminkami srovnaval, aktivita advokatniho trhu se
pomalu vracela na béznou Urover. Investice mifily zejména
do automatizace, digitalizace, umélé inteligence ¢i novych
technologii. Naopak vzhledem ke zvysujici se inflaci a Uroko-
vym sazbam ¢i napjaté situaci na trhu s energiemi je podle
Havla patrna opatrnost v investicich do nemovitosti, zejména
v reziden¢nim bydlent.

Podle partnera KPMG Legal Martina Hrdlika byl letosni rok
odlisny od jinych. ,Zatimco pro bankovni nebo energeticky
sektor byl vyjimecné Uspésny, v automotive to bylo opacné.
To se odrazilo v poptavce outsourcovanych sluzeb a chuti
klient( realizovat nové projekty, hodnoti Hrdlik.

Trendy z nedavné minulosti letos posilovaly. Martin Bo-
huslav, vedouci partner kancelare Deloitte Legal, naptiklad
poukazuje na to, jak narostl zajem o pravni sluzby potfebné
pri digitalizaci a prodeji digitalnich produkt(. Rostla i agen-

S TIM. JAK SE BYZNYS VYROVNAVAL

S DUSLEDKY NOVE GEOPOLITIGKE
SITUACE, SE AKTIVITA ADVOKATNIHO TRHU
POSTUPNE VRAGELA NA BEZNOU UROVEN.

da spojena s ESG, tedy s novymi pozadavky Evropské unie
na spole¢enskou odpovédnost a ekologickou udrZitelnost
firem. O nar@stu letosnich zakazek kolem regulatoriky
a ochrany osobnich tdajd hovoti vedouci partner advokatni
kancelare Kinstellar Luka$ Sevéik.

PREVAHA ENERGETIKY

Mezi letosni nejvétsi akce kancelate Dentons patfi pora-
denstvi pro CEZ souvisejici s pronajmem kapacity terminalu
na zkapalnény zemni plyn v nizozemském pfistavu Eemsha-
ven. Nebo poradenstvi pro CSOB a Ceskou spofitelnu pfi
sjednavani Uvéru Prazské plynarenské ve vysi ¢tyf miliard
korun na nakup plynu k vytvoreni rezervy na nadchazejici
topnou sezonu. Dilezitym bylo i poradenstvi pro spole¢nost
Invia Group / Rockaway p¥i Uspé&sné restrukturalizaci —>




12 transakce a trzby

VELCI A JESTE VETSI

TRZBY DESETINEJVETSICH KANGELARI ZE SOUTEZE PRAVNICKA FIRMA DESET NEJVETSICH ADVOKATNICH KANCELARI

ROKU (v milionech korun) PODLE POGTU PRAVNIKD
W 2020 W 2021 W 20217 W 2022 * (lata vzdy ke konci cervence daneho roku
DENTON ‘ ! HAVEL & PARTNER . -
oS [ R FPARTNERS I
HAVEL & PARTNERS = o DELOITTE LEGAL = 7
3035 84
336.6 89
L _ 2396 74
CISAR, CESKA, SMUTNY = ROWAN LEGAL =
2998 13

. 516,5 L _ 67
RODL & PARTNER P CISAR, GESKA, SMUTNY =
2741 12
ROWAN LEGAL = s DENTONS =57
2674 64
KINSTELLAR = wd RODL & PARTNER =45
258.3 52
DELOITTE LEGAL r o ARROWS = e
1959 46
_ 129.3 40
GLATZOVA & CO. = KINSTELLAR =
135,9 40
GERMAK A SPOL. = fa15 GLATZOVA & CO. = %
125,2 36
1DROJ: EPRAVO.GZ
Gvér poskytnutych syndikatem bank na nouzové financo- BUDOUCNOST VE STINU KRIZE

vani v programu Covid Plus. A podilela se i na reorganizaci
spole¢nosti Oleo Chemical.

Kinstellar poskytl poradenstvi v souvislosti se zvazova-
nou vystavbou gigafactory na vyrobu baterii pro elektro-
mobily, coz je investice za 52 miliard korun a mohla by jit
do Ceska. Pomahal i spole¢nosti CEZ s jeji prvni emisi dlu-
hopis vazanych na udrzitelny rozvoj, a to ve vysi 600 mi-

,Nejvétsi rlstovy potencidl vidime v regulovanych odvétvich
vCetné energetiky, telekomunikaci, farmacie, chemie a herni-
ho prémyslu. A v infrastrukturnich projektech, pfeshranic-
nich fdzich a akvizicich v technologiich,“ pfredpovida do roku
2023 Zakoucky z Dentons. Pfipomina, ze globalné operujici
klienti usidleni v ceském prostredi planuji vyuZit situace a in-
vestovat do zajimavych spolecnosti na zahrani¢nich trzich.

0 Pravnickou firmu
liont eur. roku 2022 K tomu Ize ekat, Ze fada klient(l bude s ohledem na sloZitou
Softwarova spole¢nost Ataccama si zase vybrala Deloitte Soutézilo ekonomickou situaci usilovat o restrukturalizaci dluhg.
Legal pro komplexni pravni podporu k investicim od Bain Advokatka Regina Huntley z kancelafe Rod| & Partner vidi
Capital Tech Opportunities. Slo o jednu z nejvyznamnéjsich rlst zakazek spojenych s insolvenci, likvidaci spolecnosti
transakef na ¢eském trhu v tomto roce za 3,6 miliardy korun. a propousténim zaméstnancdl. ,Klienti se na nas také obra-
Tym kancelafe HAVEL & PARTNERS poskytl komplexnf Kancelafi ceji, abychom jim pomohli jejich podnikani restrukturalizovat

pravni podporu spolednosti Skoda Auto pti fedeni spord
o0 uzivani oznadeni Skoda. Dlouholeté rozepte se stroji-
renskymi spole¢nostmi ze Skody Group, které spadaji pod
skupinu PPF, ukoncila dohoda vsech stran. Vlastnikem
ochrannych znamek po celém svété se podle ni stava au-
tomobilka Skoda Auto.

KPMG Legal zajistovala naptiklad akvizici Expobank pro
Banku Creditas.

s cilem uspotit naklady do budoucna. Pfehodnocuji drzen
korporaci v zahraniéi a poptavaji presuny do Ceské republiky.
Velky narlst poptavky po poradenstvi sledujeme u produkt
tykajicich se vladni pomoci v dobé energetické krize fekla
Ekonomu.

O dUsledcich krize mluvi i kolegové z branze. ,V restruk-
turalizacich, insolvencich a sporné agendé vidime zvyseny
potencial fika i Lukas Sevéik z Kinstellaru.




Podle Havla z HAVEL & PARTNERS z{stane rlstovym
oborem venture kapital. ,Oc¢ekavame, ze se budou nada-
le zvySovat objemy investic v IT technologiich a fintechu,
startupovych investic v nemovitostech, medicinskych tech-
nologiich ¢i biotechnologiich, fika. Nabizené sluzby budou
muset byt komplexni. U privatni nebo korporatni transakce,
investice nebo jakékoliv obchodnf innosti klienti totiz poza-
duji vedle Spickovych pravnich sluzeb i dafiovy servis. Proto
nejvétsi Ceska advokatni kanceldf co do poctu zameéstnan-
cl bude dal rozvijet skupinu zamérenou na danové pravo.
,V nadchazejicim roce bude pro nas zasadni také dalsi rozvoj
nemovitostni praxe. Komplexni strategie na roky 2020-2030
tady predpoklada vyznamny narlst naseho trzniho podilu,
dodava Havel.

O pravnich sluzbach pro technologické obory hovoti
Kinstellar, naptiklad pokud jde o kyberbezpecnost, umé-
lou inteligenci a v3e, co dokaze zefektivnit vyrobni procesy.
Na zakazky kolem informacnich technologii spoléha také RO-
WAN LEGAL. ,Vedle nich je ale vlajkovou lodi nasi kancelare
sporova agenda, pfipomina partner Milos Olik, jehoZz firma
je tradi¢né silna i v agendé vefejnych zakazek vcetné velkych
staveb ¢i v ochrané dusevniho vlastnictvi.

Partner PRK Partners Robert Némec nejvétsi rlistovy
potencial vidi v ESG. Za klicovou ji ma vedle digitalizace

rovnéz Martin Bohuslav z Deloitte Legal: ,Jde o velka trans-
formadni témata a povaZzujeme je za zasadnf nikoli pouze pro
pristi rok, ale fakticky pro zbytek desetileti.“ Zminuje i zajem
o problematiku nastupnictvi v Uspésnych ceskych podnicfch
vzniklych ,na zelené louce®, jejichz zakladatelé uvazuji, jak je
zajistit a predat dal$im generacim. Zajem rodinnych firem
o pravni sluzby obecné potvrzuje i Hrdlik z KPMG Legal.

ZAJEM 0 ADVOKATY NA AKVIZICE A TECHNOLOGIE

V roce 2022 v domaci advokacii doslo k zajimavym pre-
stuplm. Hned na jeho pocatku kancelat ROWAN LEGAL
oznamila vyraznou personalnf posilu, kdyZ jeji pravnicky tym
doplnil Jan Frey, jeden z pfednich expertd na flze a akvizice
a pravni audity. Kancelar také povysila dva ze svych advo-
katd na pozice partnerd: specialistu na soutézni pravo Jana
Meékotu a Jana Tomiska, ktery stoji v Cele brnénské pobocky.

Hana Gawlasova, odbornice na technologickou a teleko-
munikacni legislativu, opustila partnerskou pozici v nad-
narodni Squire Patton Boggs a nastoupila do ¢ela tymu
v Deloitte Legal.

Novym partnerem advokatni kancelafe Dentons se stal
Zdenék Kucera, vyhledavany expert na technologické pravo.
Vede tam nynf technologické, medialni a telekomunikacénf
oddélent.

inzerce

S KAZDYM PRECTENYM
CLANKEM JSTE BLIZ
LEPSIMU ROZHODNUTi
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Majak pravnino trhu letos zmapoval
rekordnipocet pravnich firem

Alzhéta Vejvodova|

tera advokatni kanceldt je nejsilngjsi na trhu? Na kterou je nejlepsi se obratit, kdyz potfebujete po-
radit s dafiovym pravem, flizi a akvizici, s transakcemi &i s regulaci v takovych specifickych oborech,
jako je nap¥iklad zdravotnické nebo dopravni pravo? Zebtidek Pravnicka firma roku, vyhlagovany
spolecnosti EPRAVO.CZ, letos jiz popatnacté zmapoval tuzemsky trh pravnich sluzeb. V 26 ka-
tegoriich zobrazuje, kdo je v daném oboru prava nejsilnéjsi a které dals kancelare Ize doporucit.

LZebfitek byl pted 15 lety zaloZen, aby poskytl ¢eskému zadavateli k orientaci na trhu lokaln! prehled.
Cilem bylo, aby se Gcastnily i mensi a stfedni firmy a takzvané butikové kancelare, popisuje hlavni po-
slani Pravnické firmy roku predseda predstavenstva spole¢nosti EPRAVO.CZ Miroslav Chochola. Ceska
soutéz nabizf alternativu k mezinarodnim ocenénim, jako jsou Legal 500 nebo Chambers & Partners,
usitou na miru ¢eskému pravnimu prostedi.

Do Pravnické firmy roku se tradi¢né zapojuji i nejvétsi hraci na trhu. Celkové jich letos bylo rekordni
mnozstvi - celkem 103. Pfesto nékteré vyznamné advokatni kancelate soutéz opomijeji. Opakované
v ni chybf napfiklad White & Case nebo Kocian Solc Baladtik. V seznamu ptihlagenych nenajdeme
ani Allen & Overy.

LIrh v této soutéZi je trosku specificky. Mluvime v tomto pfipadé o trhu velkych mezinarodnich
a Ceskych advokatnich kancelafi, které pracuji na urcitém segmentu trhu, coz jsou transakce, korporatnf
poradenstvi, jsou to flize a akvizice a bankovnictvi. Chybi tu takova ta kazdodenni advokacie,“ uvadi
Robert Némec, predseda Ceské advokatni komory, ktera kazdoroéné drzi zaétitu nad slavnostnim vy-
hlaSovanim cen.

Podle poradateld je jen na advokatnich kancelatich samotnych, zda se rozhodnou do Pravnické fir-
my roku zapojit. Nékterym vadi, Ze by musely o svém pravnim byznysu a sluzbach poskytnout velké
mnozstvi informaci. Aby se mohly do soutéZe zapojit, musi nejprve vyplnit rozsahly dotaznik, v némz
uvadéji mimo jiné své trzby a pocty advokatd, popisuji své vyznamné pripady a transakce za uplynuly
rok realizované v jednotlivych soutéznich kategoriich. Do dotazniku také musi zapsat seznam referenci
s kontaktem na konkrétni osoby, u nichZ je mozné vse ovéfit, coZ je zplsob, jak ziskat pfehled o praci
kazdé kancelate v konkrétnich p¥ipadech.

Podle Némce ma na spektrum zapojenych kancelafi vliv i to, jak vlastné historicky Pravnicka firma
roku vznikla. ,Kdyz zacinala, byl to maly a exkluzivni trh, ktery kopiroval mezinarodni format soutézi
transakel, vysvétluje predseda advokatni komory.

Ostatné na svété neexistuje zadny zebricek, ktery by pokryval Uplné cely trh. To ale prestiz pravnich
soutézi a Zebrick{ tohoto typu nesnizuje. | tak poskytuji zakladni navod pro orientaci na trhu. Za klicové
pak Némec pro Pravnickou firmu roku povazuje zejména to, Ze pfinasi pozitivni pfibéhy advokatnich
kancelafi, jez se podileji na vyznamnych transakeich a chodu firem ovliviiujicich vykon celé ¢eské eko-
nomiky. Je tak pfedevsim ukazatelem dobré praxe na ¢eském pravnim trhu.

Podle mistopredsedkyné advokatni komory Moniky Novotné Zebficek poukazuje také na jednotnost
pravniho stavu. ,Pravnicka firma roku ukazuje, jak jednotlivé kancelafe spolupracuiji, jak si uvédomuji, kdo
je v jakém oboru dobry, a jak si potom vzajemné predavaji klientelu. Protoze v tomto pfipadé nehodnoti
advokaty jenom klienti, ale hodnoti se i advokati sami mezi sebou, objasnuje.




Jeji slova na slavnostnim galavederu v prazském palaci Zofin potvrdila i vystoupeni nékterych oce-
nénych advokatl. Ondtej David, vedouci partner DBK Partners, naptiklad podékoval kancelatim Skills
a BBH. ,Jsou to kolegové, se kterymi jsme méli ptilezitost sdilet fadu projektd,* vysvétlil.

HODNOCENI POROTY

Vybér vitéze Pravnické firmy roku je dlouhym a slozitym procesem. ,Kazdy rok na zacatku cervence
zaciname novy rocnik a uverejnime vyzvu na EPRAVO.CZ, obesilame vSechny UGcastniky minulych let,
vSechny ostatni kanceldte, které se zUcastniuji v jinych direktorafich, a nechavame na kazdém, zda se
zapoji, ¢i nezapoji, popisuje Chochola.

Vitéze Zebticku pak vybira nezavisla skupina hodnotitell na zakladé obdrzenych dotaznik{. Na hodno-
cenf se podileji zastupci z fad firem a instituci, rovnéz pak zastupci pofadatele. Posuzujf kvalitu advokatnich
kancelafi v jednotlivych kategoriich a hodnoti vyznam a dopad v dotaznicich popsanych transakef.

Zeb¥icek tradiéné sestava ze ti &asti. Jsou jimi odborné kategorie, zvla$tni kategorie a hlavni cena.
V letoSnim roce probihalo hodnoceni v téchto odbornych kategoriich:

ODBORNE KATEGORIE

Pravo obchodnich spolecnosti. . . . . . . str.22 DuSevnivlastnictvi . . .. ......... .. str.32
Pravo hospodérské soutéze . . . . . . . . str. 23 Vefejné zakdzky . . ... ... ... str.33
Developerské a nemovitostni projekty . . . str. 24 ReSenisporaarbitrdze. . . .. ..... ... str. 34
Fizeaakvizice .. ... ......... str. 25 Trestnipravo . ... ........... ... str. 35
Restrukturalizace ainsolvence . . . . . . str. 26 Firemni compliance. . . . .. ....... .. str. 36
Pracovniprdvo . . ... ......... str. 27 Daflovéprvo . . . ............. .. str. 37
Bankovnictviafinance . . ... ... .. str.28 Energetické projekty . . .. ....... ... str. 38
Kapitalovétrhy . . ... ...... ... str. 29 Logistikaadopravnistavby . .. ... ... .. str. 39
Telekomunikace amédia . . . ... . .. str. 30 dravotnicképrdvo . . ... ... ... ... str. 40
Pravo informacnich technologii. . . . . . . str. 31 PrévoZivotntho prostied . . .. ... ... .. str. 41

Hodnotitelé ptihlasené advokatni kancelare boduji. Ta s nejvy$sim poctem bodd v jednotlivych zkou-
manych oblastech prava se stava vitézem dané kategorie. Dal3i firmy v poradi se pak fadi mezi velmi
doporucované a doporucované advokatni kancelare podle poc¢tu udélenych bodd.

Dale byly advokatni kancelafe hodnoceny ve Ctyfech zvlastnich kategoriich:

IVLASTNIKATEGORIE .
Regionalni pravnickd firmaroku. . . . . . str.46 Ceskd firma na mezindrodnichtrzich . . .. . ... .. Str. 47
ProbonoaCSR .. ............ str. 46 Pravnickd firma roku 2021 za nejlepsi klientské sluzby. . str. 47

Hodnocenf ve zvlastnich kategoriich je v pravomoci pofadatele. Vstupuji do néj zejména klientské refe-
rence, pfipadné tam, kde je to vhodné, také objem a vyznam realizovanych transakci.

Absolutnim vitézim potadatel udéluje hlavni cenu, a sice ve dvou kategoriich podle toho, zda jde
o advokatni kancelaf se zahrani¢ni matefskou spole¢nosti, nebo plivodem ceskou pravni firmu.

HLAVNI CENA
Prévnicka firma roku 2021 pro mezindrodnf kanceldf. . .str.16 Prévnicka firma roku 2021 pro domdci kanceldf. . . str.17

Vybér vitéz{ hlavni ceny proved!| poradatel na zakladé souctu umisténi v jednotlivych odbornych
kategoriich a dale vyhodnocenim poctu, objemu a vyznamu realizovanych transakei za uplynulych
12 mésica.

Z33titu nad Pravnickou firmou roku kazdoroéné drzi ministerstvo spravedinosti. Slavnostni galave-
&er, na ndmz se vyhlasuji vysledky soutéZe, zatituje Ceska advokatni komora. Medialnim partnerem
soutéze je tydenik Ekonom. s




] hlavni cena pravnicka firma roku § mezinarodni kancelar

Dentons Europe GSLLP
organizacni slozka

DENTONS JE Z POHLEDU ZNACKY RELATIVNE MLADA
FIRMA, A TAK SE SNAZIME | NA KONCEPCNI VECI DIVAT
JINAK, PRISTUPOVAT K NIM JAKO VE STARTUPOVE FAZI.
| PROTO JSME MOZNA NYNI ZVLADLI OBHAJIT TITUL
PRAVNICKE FIRMY ROKU. VELMI SI TOHOTO OCENEN(
VAZIME A JE PRO NAS OBROVSKYM ZAVAZKEM
POKRACOVAT V NASTAVENEM REZIMU | KVALITE.

Prazska pobocka Dentons je soucasti globalni advokatni kancelafe Dentons, kterad je co do poctu
pravnikll a pobocek nejvétsi advokatni kancelafi na svété. Za rok 2021 ¢inil obrat prazské kancelare
podle statutarniho Ucetnictvi jednu miliardu korun. Aktualné firma zaméstnava 164 lidi, z toho pres
80 pravnikd.

yPrioritou Dentons pro nadchazejici obdobi zlistava kvalita poskytovanych sluzeb, a to s velkou
orientaci na globalni trhy. Na rozdil od ¢isté lokalnich advokatnich kancelafi v Praze jsme ale finan¢né
motivovani praci vyvazet do svéta, musime se ale o ni od zac¢atku do konce starat. Primarné cilime
na Cesky trh, kde existuje velké mnoZstvi globalnich klient, ackoliv si to tolik lidi neuvédomuje,*
fika Petr Zakoucky, vedouci partner Dentons. A expanze je to opravdu enormni, jednou za dva az
tfi roky se pocet klientd s podobnymi pozadavky zdvojndsobi. Zvétsuji se a zvysuje se frekvence
realizovanych transakcf.

»Prace pro poradce nariista, hodnota transakce ve vysi miliardy eur uz nikoho moc neprekvapi.
V tomhle je ted prazsky trh ve stfedni a vychodni Evropé unikatni) dopliuje Zakoucky. Piikladem
mdze byt prace pro Draslovku pfi akvizici divize Mining Solutions americké spolec¢nosti The Chemours
Company za celkovou ¢astku 520 milion& dolar(i. Dentons Draslovce pomahali mimo jiné také s akvizi-
civ Jizni Africe. Za zminku déle stoji poradenstvi pfi vstupu Emma Capital na rumunsky gamingovy trh
nebo pomoc pfi prodeji 75procentniho podilu v chorvatské sazkové kancelafi SuperSport a vytvoreni
spole¢ného podniku s mezinarodnim lidrem ve sportovnim sazeni Entain, dale poradenstvi ceské
spole¢nosti zabyvajici se molekularni diagnostikou GeneProof pfi spojeni s americkou spolec¢nosti
specializovanou na in vitro diagnostiku American Laboratory Products nebo poradenstvi PPF pti
prodeji mobilniho operatora Telenor Cerna Hora.

Mezinarodni pfesah ceského zastoupeni Dentons vyuzivaji i klienti v jinych oblastech, naptiklad pfi
reorganizaci skupiny Arca Investments se jednalo o osm jurisdikci nebo p¥i mimosoudni reorganizaci
Smartwings o sedm jurisdikcf. s

Petr Zakoucky
vedouci partner




pravnicka firma roku § domaci kancelar

Havel & Partners s.ro.,
aavokatnikancelar

OPAKOVANYM VITEZSTVIM V SOUTEZI PRAVNICKA

FIRMA ROKU NAVAZUJE NASE KANCELAR NA ZISK
NEJPRESTIZNEJSIHO MEZINARODNIHO OCENEN(
CHAMBERS EUROPE AWARDS, KTERE JSME LETOS
OBDRZELI TAKE POTRET( V RADE. TO SE DOSUD ZADNE
KANCELARI V CESKU NEPODARILO. DEKUJEME NASIM
KLIENTUM | KOLEGUM - JEN SE SKVELYMI LIDMI NA OBOU
STRANACH LZE DELAT ADVOKACI NA TE NEJVYSSI UROVNIL.

Kancelar Havel & Partners s pobockami v Praze, Brné, Bratislave, Plzni, Olomouci a Ostravé je s tymem
300 pravnikl a dariovych poradcl a vice nez 500 spolupracovnik( nejvétsi nezavislou pravnickou
firmou v regionu stfedni Evropy. Poskytuje pravni a danové sluzby ve viech kli¢ovych oblastech prava
a podnikatelskych oborech, véetné komplikovanych pteshrani¢nich transakei.

Mezi klienty kancelate patfi zejména velké mezinarodni spole¢nosti, nejvyznamnéjsi ceské a slo-
venské firmy, véetné strategickych statnich podnik a organ( verejné spravy, ale i stfedni podniky,
individualni podnikatelé a rovnéz investori. V soucasné dobé se jedna celkem o 2500 klientd.

Vysoka Uroven pravniho a souvisejiciho dafového poradenstvi, detailni znalost podnikatelskych
odvétvi klientd a rovnéz sofistikovany systém fizeni komplexnich projektl vedou v advokatni kancelafi
Havel & Partners k efektivnimu poskytovani sluzeb. Velikost kancelafe navic umoznuje specializovany
sektorovy pfistup a soucasné také vyuziti know-how vSech pravnich specializaci.

Pro kazdou zakazku je advokatni kancelaf schopna vytvofit tym Spickovych odbornikd. Vedle
tradi¢nich pravnich specializaci a podnikatelskych obord se rovnéz zameétuje na rychle se rozvijejici
oblasti, jako jsou private equity a venture kapitalové investice, udrzitelnost a ESG ¢i digitalizace
a elektronizace.

Zaroven se vénuje charitativnim a pro bono aktivitam a systematicky podporuje vybrané dlouhodo-
bé projekty. Kancelaf poskytuje pravni a dafiové poradenstvi ve 12 jazycich, klientm asistovala témér
ve 110 zemich svéta a a? 70 procent jejich p¥ipadii obsahuje mezinarodni prvek. Uzce spolupracuje
s prednimi mezinarodnimi pravnickymi firmami v Evropé, Asii, Severni Americe, Africe i Australii. Klienti
tak maji pfistup k mezinarodnim i lokalnim znalostem a odbornosti prosttednictvim vice nez 90 tisic
pravnikd priblizné ve 160 zemich svéta.

V ramci soutéZe Pravnicka firma roku ziskava Havel & Partners hlavni ocenéni pro domaci kancelat
potfeti v fadé a celkem popaté za poslednich Sest let. Také na Slovensku je ve stejné soutézi Uspés-
na; vedle opakovaného zisku klientské ceny a vitézstvi v kategorii M&A tam letos obdrzela i hlavnf
ocenéni pro nejlepsi mezinarodni advokatni kancelaf. Havel & Partners letos také potteti za sebou

vvvvvv

firmé v CR nepovedlo.

Jaroslav Havel
vedouci partner
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Marketing pravni firmu nedela, je jen nejvic
videt, tvrdi Sefove Dentons aHavel & Partners

DVE VITEZNE ADVOKATNI KANCELARE, DVA ZCELA ODLISNE
BYZNYSMODELY. SEF DENTONS PETR ZAKOUCKY A VEDOUCI PARTNER
HAVEL & PARTNERS JAROSLAV HAVEL SE SESLI U JEDNOHO STOLU, ABY
IDENTIFIKOVALI SPOLECNE PRUSECIKY USPECHU SVYCH PRAVNICH FIREM.

Alzhéta Vejvodoval Foto | Lukas Biba

lavni cenu v Pravnické firmé roku si s Zeleznou pravi-
delnosti odnaseji advokatni kancelafe HAVEL & PART-
NERS a Dentons. Prvni jmenovana je bezpochyby
nejvétsi ryze ¢eskou pravnickou firmou, druha pak
ziskava cenu pro nejvétsi mezinarodni kancelaf pd-
sobici na tuzemském trhu. O prvenstvi se obé kancelare pre-
tahuiji také co do absolutni vyge trzeb realizovanych v Cesku.
Za lonisky rok v tom s mirnym naskokem vyhrala Dentons. Ta
ma ale za sebou na rozdil od svého ,rivala“ zazemi velké me-
zinarodni sité. V ¢em dalsim se byznysmodely dvou zdejsich
lidr( lisi a v ¢em jsou si naopak podobné? Jak se stavi jednicka
na pravnim trhu? Zeptali jsme se $éf{ obou pravnich firem.

Vase pravnické kancelafe pravidelné ziskavaji v Pravnické fir-
mé roku hlavni cenu. Co je dlivodem takového tspéchu?
Petr Zakoucky: V nasem pripadé je to jasna strategie firmy,
kde jsme a kde chceme skondit. To je to klicové. Bez jasného
cile se totiz Spatné kraci kupredu. V kazdém ptipadé jsme
si zvykli, ze dava smysl rozkrocit zaméreni kancelare tak,
abychom pokryvali celou Skalu obord. Kdyz pak klient pfijde
s jednou véci, abychom uméli poradit i se v3im okolo. A to si
myslim, Ze je strategie Uspéchu: mit takové portfolio sluzeb,
aby klient nemusel odbihat jinam.

Jaroslav Havel: U nas je to primarné profesionalita kancelare
ve viech ohledech a aspektech jejiho Fizeni. Diky tomu ma
nase kancelat obrovsky ekonomicky naskok pred konkuren-
cf. Zamé¥ili jsme se na to, abychom méli co nejlepsi kole-
gy, pravniky a zaméstnance a také profesionalni marketing,
byznys development, Fizenf lidskych zdrojl i finanéni Fizeni.
Kdyz to poskladate a nemate néjaké vyznamné nedostatky,
v dlouhodobém horizontu kazdoroc¢né ziskavate naskok proti
konkurenci. Je to opravdu o budovani trzni sily rok po roku.

Kdyz se divam na vase dvé advokatni kancelare, v jedné véci
tam vidim dost zasadni rozdil, a to je poéet pravnikd. V Den-
tons jich mate vyrazné méné, ptitom spektrum sluzeb a prav-
nich oblasti, které pokryvate, neni nijak vyrazné mensi. Jak to

vy v

zvladate s téméF ¢tvrtinovym poctem pravnikd?

Petr Zakoucky

Vedouci partner
mezinarodni advokatni
kancelare Dentons. Loni
vkvetnu v teto pozici
vystfidal Michala Hinka.
Je uznavanym odbor-
nikem na energeticke
pravo a take jednim
zvedoucich korporatni
praxe v prazskeé kance-
|aFi Sité Dentons.

Jaroslav Havel

Ridici partner

HAVEL & PARTNERS.
Specializuje se

na oblast bankovnictvi
akorpordtni pravo.
Jimvedeng projekty
spocivaji v poskytovani
pravniho poradenstvi
pri nakupech a prode-
jich spolecnostivcetné
financovani téchto
transakci.

P. Z.: Myslim si, Ze se nesnazime s HAVEL & PARTNERS
srovndvat. Kazdy si jedeme svou strategii a byznys zivot
ve smyslu, Ze se na nékterych segmentech ani neprolina-
me. Strategie Dentons je Cisté B2B. Zaméfujeme se na vétsi
klientelu, vétsi mandaty tam, kde m(zeme nabidnout pfida-
nou hodnotu. A vlastné ne za kazdou cenu jdeme do retailu
vzhledem k tomu, Ze mame globalni rozsah, a soustfedime
se tak nejen na Cesky trh, ale i na ten globalni, preshranic¢ni
transakce s vétsi pfidanou hodnotou. A to je mozna to, kde
se odlisujeme od koleg?.

Pane Havle, souhlasite, Ze zptisob fungovani vasich kancelafi
je zcela odlisny?

J. H.: Dentons jsou vice zaméteni na klienta, ktery jde do za-
hrani¢i. My jsme oproti tomu kancelat ¢esko-slovenska
a jeSté porad prevazné Ceska, protoze zakladatelé pochazf
z Ceska. Mame tady v dlisledku toho siln&jsi ekonomické
vazby a kontakty a celkové vétsi vliv na pravni, darové a eko-
nomické prostiedi. Operujeme na dvou trzich, to znamena,
Ze nase strategie se odviji od klientd na téchto dvou trzich.
Matematicky model nam tak ukdZze nas trh. Ten je funkef
poctu klient( a ceny sluzeb, abychom je mohli poskytovat
ve vysoké kvalité. Ta se zase odviji od nakladd - kdyz se-
zeneme nejlepsi lidi ze Skoly, tak kolik jim mame zaplatit,
a z toho vyplyne minimalni cena nasich sluzeb a také to, kolik
lidi na trhu si ji mdZe dovolit. Nasi klienti jsou tedy bonitni,
vlivni, chytti, ispésni a inovativni lidé a firmy, ktefi vétSinou
délaji komplexnéjsi véci. Chceme, aby si nas narocny klient
mohl dovolit cenu nékde kolem ¢ty tisic za hodinu. Pokud
by takova cena pro néj byla uz prilis vysoka, nebyli bychom
schopni poskytovat mu opravdu kvalitni sluzby, na kterych
si zakladame.

JenZe pravé nejbonitnéjéi a nejchyttejéi Cedi jdou ¢asto do za-
hranici. To tedy spiSe nahrava nadnarodnim sitim kancelafi,
Ze jsou schopny pruzné doporucdit kolegy z jinych zemi se za-
rukou kvality. HAVEL & PARTNERS ale do Zzadné takové sité
nepatfi. Neni to tedy pro vas handicap? —>
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J. H.: Jsme si jisti, Ze jsme nejvétsi exportér pravnich sluzeb
z Ceské republiky ven, co se tyka poctu zakazek i po&tu zemf
svéta. Témér kazdy den mame néjaky pfipad v zahraniéi. Spo-
lupracujeme pfi tom s partnery, renomovanymi pravnickymi
firmami, a to prakticky po celém svété, celkové ve zhruba 110
zemich. D¥ive, kdyZ jsem pracoval v kancelafi Linklaters nebo
v Deloitte Legal, obracel jsem se na kolegy. To ale nemusi
byt zarukou kvality, protoze své kolegy si v takovych sitich
nevybirate. V Havel & Partners to proto funguje tak, ze nasi
zahrani¢ni partnefi, které jsme si vybrali, patfi mezi nejlepsi
na daném trhu. Pri kazdé transakci rozhodujeme, jak slozi-
me tym a s kym budeme v zahranic¢i spolupracovat. Urcité
mezinarodni sit, jako je Dentons, m{Ze byt na prvni pohled
operativnéjsi, protoze automaticky nabizi sluzby v ramci své
sité, je mozna nékdy i rychlejsi i v cenotvorbé. Na druhou
stranu my véfime, Ze umime primérené operativné dodat pfi-
danou hodnotu tim, ze umime najit nejlepsi ¢i nejvhodnéjsi
pravniky v dané zemi na danou oblast a nejsme pfitom vazani
exkluzivni spolupraci s konkrétni kancelafi.

Takze se da Fici, ze jste se obklopili siti kontakt nebo sp¥ate-
lenych advokatnich kancelaf, které jste schopni poptat a pro-
pojit je s klientem?

J. H.: Pfi budovani mezinarodni politiky kancelafe to v na-
Sem pripadé trvalo néjakych Sest sedm let. Objeli jsme svét,
poznali jsme stovky pravnikd, ze kterych mlzeme vybirat.
Zkombinovali jsme individualni setkavani s ¢lenstvim v né-
kolika sitich, ze kterych jsme si vybrali nejlepsi kancelare
a pak z nich vystoupili, abychom jimi nebyli vazani. Takto
jsme ziskali kontakty, s nimiz nyni spolupracujeme. A za-
roven to funguje i obracené - diky nasi unikatni velikosti
v stfednf Evropé se na nas obraceji pravnici z celého svéta.
Je to tedy vyvazené.

Jak je vlastné pro Dentons, pro jeji éeskou vétev, dllezité ptimé
spojeni na kolegy?

P. Z.: Velmi. Protoze pfidana hodnota pro klienta je to, Ze své
kolegy znate, ze na né mate ptimou linku, Ze se s nimi vidate,
Ze za nimi jezdite a travite spolecny ¢as na klientskych schiiz-
kach, konferencich a komunikujete spolu na dennf bazi. Pak
mate d@véru v to, co zvladnou a co ne. Piipadné si pfiberete
do tymu nékoho, kdo to zvladne lépe. Je to hodné podstat-
né, protoze dlvéru od klienta mate jen jednu. On vam svéri
,dité“ do ruky a vy mu Fikate, my to ddme - a musite mit
lidi vytipované doptedu. Nejvyssi pfidana hodnota je v tom,
Ze dokazete rychle zvednout telefon a ve dvé rano v nedéli
kolegovi zavolate a on vam ho zvedne. Kdezto kdyz ptijdete
z ulice a neznate toho ¢lovéka, tak vam telefon nevezme.
Pokud tedy fungujete jako jeden tym, dokdZete véci Fesit
velmi rychle a efektivné.

V ¢em vidite nejvy3si hodnotu svych kancela#i? Je to cela zna¢-
ka, nebo konkrétni pravni odvétvi, na které se specializujete?
P. Z.: Zalezi pripad od ptipadu, s ¢im klient pfijde a v jaké
situaci je. Dokazeme klient&im nabidnout feSeni pro prakticky
jakoukoli situaci, v které se v ramci svého byznysového cyklu
tingu jsou lidé, tedy nasi kolegové, nas tym, at uz lokalni,
Ci globalni, a know-how, které spolec¢né dokazou nabidnout.
Na tom to stoji, kdyz nemate lidi, nemdzete to délat. Vedle
toho je pro nas ddlezity také dlouhodobé udrzitelny byz-

nysmodel vhodny pro expanzivni globalni byznys. A je to
konecné i kvalita, se kterou pracujete. To jsou tfi nejpod-
statnéjsi slozky.

J. H.: VZdy zélezi na tom, jak vas vidi klienti, vefejnost, poten-
cialni zaméstnanec. | kdyz mate dobrou komunikaci a mar-
keting, lidé mimo firmu vidi vasi spole¢nost spi§ vzdy tam,
kde byla pfed tfemi az péti lety. Tuto mezeru nedokazete
stahnout. Za tu dobu jsme se ale posunuli hodné dopfte-
du. Dnes jsme extrémné dobte profesionalné organizovani,
mame skvélé lidi, takze mame pfed sebou velkou budoucnost
a porad se rychle rozvijime. Vnimame nasi kanceldf jako in-
telektualniho lidra ¢eského byznysu, ktery je ve svém oboru
vzdy daleko veptedu pred ostatnimi, a to ¢asto nejen v ramci
Ceska, ale i Evropy.

Kdyz jste zminil marketing, jak vlastné pfispiva k upeviovani
sily na trhu?

J. H.: Marketing je nejvic vidét. Jak jsem Fikal na zacatku na-
Seho rozhovoru, nase kancelar je velmi komplexni celek, jde
nejen o pravni sluzby, ale i o finanéni fizeni, fizenf lidskych
zdroj(, strategické planovani. Tyto véci nejsou navenek vidét,
na rozdil od marketingu. Avsak realné i vsechny tyto dalsi
oblasti maji ve firmé stejnou dlezitost. Marketing se ostatné
da snadno kopirovat. Vsichni na trhu sleduji lidra a snazi se
délat to, co on. Pokud by to nedélali, byli by hloupi. Proto se
v nasi praci snazime zaméit i na véci, které ostatni nemohou
tak Uplné snadno zkopirovat.

MALY GESKY TRH NENI VHODNY PRO UZGE
SPECIALIZOVANE KANGELARE. USPESNI
HRAGI PROTO MUSI NABIZET KOMPLEXNI
SLUZBY AMIT SIROKY ZABER SPECIALIZACI.

Jak se divate na d(leZitost marketingu v Dentons, je to pro vas
zasadni? Nebo staéi advokatni kancelafi k rozvoji to, kdyz se
propaguji poskytované sluzby ptes reference?

P. Z.: Reknu to natvrdo. Marketing je kli¢ovy aspekt poraden-
stvi. Bez ného to jde Spatné. Na druhou stranu je tu i urcita
mira prirozeného marketingu, kdyZ praci odvadite dobte, kli-
ent vam dava dobré reference a ty se pak mnoZi. Je to otazka,
jak marketing nastavite, jaky si na néj date rozpocet a do jaké
miry chcete oslovovat a koho. Bud chcete oslovovat plosné
celou republiku a soustfedite se na retail, pak dava smysl
Vétsi rozpocet a zvazovat masivni zplisoby komunikace tak,
aby kazdy vasi znacku znal. Anebo vam jde o firmy a tam je
zplsob komunikace jiny. Reklamy u dalnic nezaberou. Na fir-
my zapUsobi, ze délate specializovanou véc a ony si o ni mezi
sebou feknou. Je to slozitéjsi, neni to o letaku, ktery nékam
date. Nas model je, Ze marketing nepodceriujeme, délame ho,
ale ne ten Uplné masovy, spise ten smérem k firmam.

HAVEL & PARTNERS i Dentons maji Siroké spektrum spe-
cializaci. Jak moc je pro vas rozpéti obord, které pokryvate,
dalezité?




P. Z.: Chceme klienty oslovovat jak lokalné, tak globalné,
pro nas to tedy dllezité je. Proto investujeme do rozvoje
oblasti, které jesté nemame. Proto jsme napfiklad nedavno
nabrali tym, ktery se specializuje na technologie. Nechceme
jit cestou Uzké specializace, protoZe to by bylo na Ukor kva-
lity a s rizikem toho, ze bychom pak ve Spatnych dobach
nemuseli prezit. Dam priklad: Pokud by se advokatni kancelar
specializovala pouze na real estate a ptisla by ekonomicka
krize, tak real estate je zpravidla prvni oblast, ktera pfijde
na hunt a zpomalf se. Ale kdyZz mate v kancelafi zaroven
dobry restrukturaliza¢ni tym, mate v krizi vyhodu, protoze
prace se prirozené ,prehodi“ na jiné kolegy a kancelar plus
minus jede pofad stejnym tempem a roste. Siroké portfolio
specializaci kancelaf ptirozené chrani pred poklesem.

Uzké zaméreni advokatni kancelafe miize byt tedy hrozbou?
PZ: Ano, je to hrozba. Nékteré specializované oblasti butikové
kancelare délaji lip, naptiklad start-upy v rané fazi. Tam se neda
s nimi viibec soupetit, ale to neni ani nasi ambici. Jsou z hledis-
ka efektivnosti nedostizitelni, protoze maji specializovany tym.

A jak je site zaméfeni ddlezita podle HAVEL & PARTNERS?

JH: Cesko a Slovensko jsou hodné malé zemé a stejné tak
jsou malé i zdejsi butikové kancelare, na rozdil od téch fun-
gujicich v Americe, Némecku nebo ve Velké Britanii. Tam maji
butiky k dispozici veliky trh. | kdyz se zaméfi tfeba jen na pra-
vo informacnich technologii nebo spory, ma tam takova firma
tfeba i sto lidi a nenf tak ohrozena nahlymi vypadky klient.
Abych to shrnul: Myslim si, e Cesko ani Slovensko nejsou
zemé vhodné pro butikové kancelafe, az na nékolik vyjimek,

Jaroslav Havel (vievo)
zalozil svou advokatni
kanceldr pred dvaceti
lety. Vybudoval z ni
jednu z nejvetsich
pravnich firem ve stfedni
Evrope. Oproti tomu
Petr Zakoucky stoji

v Cele Dentonsjen
NEco pres rok. Partnefi
prazske pohocky
nejvetsino svétoveho
pravnino fetezce sijej
jednomysiné zvolili
7aSefanajare 2021.

jako je regulatorni pravo, trestni pravo, hospodarska soutéz,
zdravotnické pravo. My jsme proto vzdy usilovali o co nej-
komplexnéjsi zaméren.

Mame za sebou tézké obdobi t¥i let koronaviru, ekonomické
zpomaleni, vypadky logistickych Fetézcd. Jak moc tato situace
eskalovala potiebu inovaci v pravnim byznysu?

P. Z.: Musime stale inovovat, globalni trh externich pravnich
sluzeb klesa. Velké firmy uZ i na prazském trhu maji své
vlastni inhouse pravni kancelafe plné kvalitnich, seniornich
a vyskolenych pravnik. A co se tyce covidu, toto obdobf
vedlo k tlakdim na cenotvorbu, rozpocty klientd byly mensi.
Na druhou stranu klienti zacali experimentovat daleko vice
geograficky s novymi projekty a jinde neZ dfive. Za prvnich
Sest mésicl covidu jsme tak naptiklad méli Sest akvizi¢nich
transakci v USA. Méli jsme tam tfeba elektronickou aukci
na koupi spole¢nosti v insolvenci. Také se nam stalo, Ze klient,
ktery do Ameriky predtim vibec nechtél, tam uzaviel trans-
akci za 200 milion0 eur, spole¢nost ani fyzicky nenavstivil
a nepodival se tedy do jejiho provozu. Vse se zrealizovalo
diky technologiim.

J. H.: Krize vzdy nahrava tém nejsilngjsim hrac¢dm na trhu.
Béhem krizi se totiz vzdy prohloubi rozdily, jak ty socialnf
mezi nejbohatsimi a chudymi, tak v byznysu se vzdali ti nej-
lepsi od ostatnich. Pro nas je tedy vyhodou kombinace nasf
velikosti, schopnosti se adaptovat s pruznosti rozhodovani
na denni bazi. Diky tomu, Ze jsme velka firma, mame vzdy
volné zdroje na adaptaci a inovace. Jsme velmi rychli, proto-
Ze jsme soukroma a zaroven jesté mlada firma s pomérné
mladymi zaméstnanci. To nam pomaha udrzet dynamiku.
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Dentons Europe CSLLP

Dentons Europe CSLLP.
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KORPORATNI AGENDOU SE NA CESKEM TRHU ZABYVA Velmi doporugované kancelare
VETSINA KANCELAR(. PROJEKTY, NA KTERYCH S KOLEGY Advokitni kanceldF Pokorny,
PRACUJEME, SE ALE VYZNACUJl VETSI KOMPLEXNOSTI Wagner & partnefi sco.
A ZPRAVIDLA PRITOMNOSTI MEZINARODNIHO PRVKU. o, ST s,
VERIME, ZE CENA TAK PRICHAZI DO SPRAVNYCH RUKOU. Clifford Chance Prague LLP

organizaéni slozka
Deloitte Legal s.ro., advokatni kancelaf
Glatzova & Co, s.ro.

HAVEL & PARTNERS s.r.o.,
advokatni kancelaf

PRK Partners s.r.o. advokatni kancelaf
ROWAN LEGAL, advokatni kanceldr s.ro.

Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancela?

Doporucované kancelare
act Randa Havel Legal
advokatni kanceldF s.ro.

Advokatni kancelaf Chrenek,
Kotrba spol. s ro.

DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o.

DLA Piper Prague LLP,
organizacni slozka

Dolezal & Partners s.ro.,
P p advokatni kancelaf

JanaMalkova Zelechovska v

counsel HSP & Partners advokatni kancelaf v.oss.

Kinstellar, s.r.o., advokatni kancelar

Kone¢na & Zacha, s.ro.,
advokatnf kancelaf

Rodl & Partner, advokati, s.ro.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kancelar s.ro.

Prazska pobocka Dentons je soucasti globalni advokatni kancelafe Dentons, ktera je co do poctu
pravnik a pobocek nejvétsi advokatni kancelati na svété. Za rok 2021 ¢inil obrat prazské kancelare
podle statutarniho Gcetnictvi jednu miliardu korun. Aktualné firma zaméstnava 164 lidi, z toho pres
80 pravnikd.

,Pravo obchodnich spoleénosti se prolina prakticky véim, co délame,* fika Jana Malkova Zelechov-
ska, counsel Dentons. Mezi nejvétsi mandaty v posledni dobé bezesporu patfi vytvoreni spole¢ného
podniku Emmy Capital s mezinarodnim lidrem ve sportovnim sazeni Entain pod spole¢nym nazvem
Entain CEE navazaném na prodej 75procentniho podilu spolec¢nosti Emma Capital v chorvatské ga-
mingové spolecnosti SuperSport.

»Spole¢ny podnik jsme rovnéz pomahali zaloZit spole¢nosti YIT Stavo, ktera vytvorila joint ven-
ture se spolecnosti RS) Investments. Z pfeshranicnich reorganizaci stoji za zminku poradenstvi
spole&nosti Draslovka s reorganizaci celé skupiny v Ceské republice a v zahraniéi) popisuje Malkova
Zelechovska. s

Pravo obchodnich spolecnosti




pravo hospodarské soutéze

Nedelka Kubac advokatis.r.o.

JAKO ADVOKATNI KANCELAR VYSOCE SPECIALIZOVANA
NA OBLAST HOSPODARSKE SOUTEZE S| VELMI

VAZIME VITEZSTVI V TETO KATEGORII. NASE RADOST

Z USPECHU JE O TO VETSI, ZE SE NAM PODARILO
OBHA|IT VITEZSTVI Z MINULEHO ROKU.

Martin Nedelka

Radovan Kubac
partner partner

Problematika hospodarské soutéze, kterd je upravena nejen narodnimi pravnimi predpisy, ale i pfed-
pisy Evropské unie, dnes vyzaduje specializované pravni poradenstvi. A pravé na to se advokatnf
kancelaf Nedelka Kubac advokati specializuje. Kancelaf je zapojena do vétsiny velkych soutéznich
kauz v Ceské republice a na Slovensku. Zaroveft ma rozsahlé zkugenosti i s pravnim poradenstvim
v soutéznim pravu EU véetné zastupovani pfed Evropskou komisf nebo unijnimi soudy. Vedle toho
také poskytuje pravni poradenstvi v oblastech regulovanych odvétvi, vefejnych zakazek a compliance.

Tym Nedelka Kubac advokati je pro oblast ¢eského soutézniho prava pravidelné hodnocen v nej-
vyssich kategoriich v prestiznich mezinarodnich roéenkach Chambers Europe ¢i Global Competition
Review. V ramci Pravnické firmy roku se pravidelné umistoval mezi velmi doporuc¢ovanymi kancela-
femi, v minulém roce se pak stal vitézem v kategorii hospodarské soutéze.

,Opétovné vitézstvi v Pravnické firmé roku povazujeme za potvrzeni spravnosti nastoupené cesty
vysoké specializace na urcité oblasti prava a také toho, ze i takovy typ advokatni kancelafe ma dlezité
misto na advokatnim trhu, uvadf partner kancelare Martin Nedelka. s

Vitéz kategorie

Nedelka Kubac advokatis.r.o.
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Velmi doporucované kancelare
> Act Randa Havel Legal
advokatni kanceldr s.r.o.

» Advokatni kancelaF Pokorny,
Wagner & partnefi, s.r.o.

> Cisa, Ceska, Smutny s.r.0,
advokatni kancelaf

» Clifford Chance Prague LLP,
organizacni slozka

> Dentons Europe CS LLP,
organizacni slozka

> Havel & Partners s.r.o.,
advokatni kancelaf

» Kinstellar, s.r.0, advokatni kancelaf
> Rowan Legal, advokatnf kancelaf s.r.o.

» Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldr s.r.o.

Doporutované kancelare

» DBK Partners, advokatni kancelaf, s.r.o.

» Dolezal & Partners s.r.o,,
advokatni kancelaf

» Eversheds Sutherland,
advokatni kanceldf, s.r.o.

» Glatzova & Co, s.r.0.
> Legato advokatni kancelaf

> Melkus Kejla & Partners
advokatni kanceldr s.r.o.

> PRK Partners s.r.o. advokatni kancela¥

» Wilsons s.r.0., advokatni kancela¥

S Venuje ochrané souteze vramci
obchodu a obchodnich aktivit. Pravnici
musiv ramci teto oblasti detailne znat
jak domaci, tak rovnéz evropskou pravni

{pravuipostupy pred Ufadem pro ochranu
hospodarske soutéze. Tematy souteznino
pravajsou napriklad nekala soutez,
zakazane tohoty azneuziti dominance

na trhu nebo ochrana konkurencnino
prostredi.




% Vitéz v kategorii developerské a nemovitostni projekty

HAVEL & PARTNERS S.1.0.,

HAVEL & PARTNERS S.1.0,
advokatni kancelar
NASIM KLIENTUM POMAHAME VE VSECH FAZICH REALIZACE Velmi doporugované kancelae
NEMOVITOSTNICH PROJEKTU A BUDEME TAKE V NASLEDUJiCICH act Randa Havel Legal advokétni
LETECH DALE ROZSIROVAT NAS TYM, ABYCHOM KAPACITNE kancelif s.r.o.

POKRYLI ROSTOUCI POPTAVKU PO SLUZBACH V TETO OBLASTI. Advoldtnf kanceldF Bro?, Sedlaty s.r.c.
.o p N . . Clifford Chance Prague LLP,

OCENEN/ JE PRO NAS URCITE POZITIVNIM SIGNALEM K ROZVOJI organizatn slozka

A ROVNEZ POSILOVANI NASEHO TRZNIHO POSTAVENI. Dentons Europe CS LLP,

organizacni slozka
Glatzova & Co, s.r.0.
Kinstellar, s.r.0,, advokatni kancelaF

Kone¢na & Zacha, s.r.o0,
! advokatni kancelaf

PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
TaylorWessing enwc advokati v.o.s.

Wilsons s.r.0,, advokatni kancelaf

Doporucované kancelare

Achour & Partners advokatni kanceldr,
s.r.o.

Arrows advokatni kancelat, s.r.o.

DBK Partners, advokatni kanceld¥, s.r.o.
Deloitte Legal s.r.0,, advokatnf kanceld¥

Giese & Partner, s.r.0.

HKDW Holasek s.r.0., advokatni kancela¥

FrantiSek Korbel
partner kancelare

HSP & Partners advokatni kancelaf v.o.s.

Masek & Partners,
advokatni kanceldf, s.r.o.

Rodl & Partner, advokati, s.r.o.

Z/C/H Legal v.0.s.,, advokatni kancela¥

V oblasti pravnich a dafiovych sluzeb souvisejicich s nemovitostmi ma advokatni kancelaf HAVEL
& PARTNERS zésadni podil na ¢eském i slovenském pravnim trhu. Odborny tym zabyvajici se pra-
vem nemovitosti a stavebnictvi, ktery vede Jaroslav Havel s podporou dalsich Sesti partner(l, ma
vice neZ 30 pravnik(l a predstavuje jeden z nejvétsich takto zamérenych tymc v Ceské republice
a na Slovensku.

V kategorii Developerské a nemovitostni projekty soutéze Pravnicka firma roku zvitézila kancelat
HAVEL & PARTNERS po deseti letech. Mezi nejlepsimi pravnickymi firmami na stfedoevropském trhu
pro oblast real estate se v minulosti umistila také podle prestizniho magazinu Acquisition International
Ci nezavislé agentury International Advisory Experts.

K nejvyznamnéjsim transakeim s Ui¢asti HAVEL & PARTNERS v poslednim roce patfi naptiklad pravni
sluzby pro realitni skupinu European Housing Services pfi investici do M&M Reality, pravni poraden-
stvi pro investi¢ni skupinu Czechoslovak Capital Partners pii akvizici nemovitosti v Praze 6 ¢i zajistén{
komplexniho poradenstvi spolecnosti IF Invest East pfi akvizici Ostrava Airport Multimodal Park. s

Developerske a nemovitostni projekty
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flze a akvizice

HAVEL & PARTNERS S.r.0.,

HAVEL & PARTNERS S1.0.,
advokatni kancelar
DIKY DLOUHODOBYM PARTNERSTVIM A SPOLUPRACI S NASIMI Velmi doporucované kancelare
KLIENTY MAME MOZNOST PODILET SE JAKO M&A PRAVNICI CISAR, CESKA, SMUTNY sro,

NA ROZVOJ! JEJICH BYZNYSU. OCENENT ZA NASI PRACI BEREME advolditnf kanceldf
oy P . P v Clifford Chance Prague LLP,
JAKO DALSI IMPULZ K INOVOVANI A ZKVALITNOVANI SLUZEB organizatni slotka
NAS{ ADVOKATNI KANCELARE, PROTOZE CHCEME BYT PRO Deloitte Legal 510, advokatn! kancel4f
KLIENTY | NADALE SPICKOVYM STRATEGICKYM PARTNEREM Dentons Europe CS LLP,
V NAPLNOVANI JEJICH OBCHODNICH AMBICI organizacni slozka

DLA Piper Prague LLP,
organizaéni slozka

Glatzova & Co, s.ro.

Kinstellar, s.ro., advokatni kancelaf

PRK Partners s.ro. advokatni kancelat
ROWAN LEGAL, advokatni kancelar s.ro.

Doporucované kancelare
act Randa Havel Legal
advokatni kanceldt s.ro.
DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o.

DUNOVSKA & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

Eversheds Sutherland,
advokatni kancelaf, s.r.o.

HKDW HOLASEK s.ro,
JanKoval advokatni kancelaf
partner kancelare HLADKY.LEGAL advokatni kanceldf s.r.o.

Rodl & Partner, advokati, s.ro.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldF s.ro.

Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancela?

Wilsons s.ro., advokatni kancelaf

Transakéni poradenstvi predstavuje vlajkovou lod kancelafe HAVEL & PARTNERS jiz od jejiho
zaloZeni. Spi¢kovy tym vice nez 80 pravnik(l zaméFeny na oblast fuzi a akvizic je nejvétsi a nejzku-
Senéjsi ve stfedni Evropé. Diky schopnostem a vykonnosti svych odbornikd kancelaf dlouhodobé
obsazuje predni pricky v poctu realizovanych transakei na ¢eském, slovenském i stredoevropském
pravnim trhu.

Tento tym vede fidici partner Jaroslav Havel spolecné s dalsimi Sesti partnery kancelafe. V soutézi
Pravnicka firma roku v Ceské republice letos vitézi HAVEL & PARTNERS poétvrté v fadé. Stejné
ocenéni kancelar ziskala v ramci stejné soutéze jiz tfikrat také na Slovensku. Za poslednich 16 let se
HAVEL & PARTNERS podilel na Gspésné realizaci 800 transakci, jejichz celkova hodnota prevysuje
¢astku 800 miliard korun. K vyznamnym transakcim s Gcasti HAVEL & PARTNERS patfilo za po-
slednich 12 mésicl tfeba pravni poradenstvi pro poradenskou spole¢nost PwC pfi prodeji divize
Global Mobility Tax and Immigration Services ¢i pravni sluzby pro fond Credo Ventures pfi investici
do start-upu EquilLibre Technologies. s

Faze aakvizice




% vitéz v kategorii restrukturalizace a insolvence

1ILAVSKY,

IZLAVSKY,

advokatni kan Cel ar S r 0 advokatnikancelar s.r.0.
n [ | | |
VAZIME SI OSME ZLATE MEDAILE V RADE. VNIMAME TO JAKO Velmi doporucované kancelare
OCENEN/[ NASI LETOSNI PRACE, KDY JSME DOKONCILI UNIKATNI > act Randa Havel Legal
REORGANIZACI LETECKEHO PODNIKU GSA, ZASTUPUJEME VELKE advoldtni kanceldf sro.
SKUPINY VERITELU V KAUZACH SBERBANK, ARCA, GROWING WAY > ARROWS advoldinf kanceld, sro
. R o, > VT > CISAR, CESKA, SMUTNY s.ro,
Cl WCA A PRACUJEME NA RADE MENSICH PRIPADU. DEKUJEME advokatn! kancela?
KLIENTUM A JEJICH ZASTUPCUM ZA DUVERU. > Clifford Chance Prague LLP,
organizacni slozka
» Dentons Europe CS LLP,

organiza¢ni slozka

> DLA Piper Prague LLP,
organizacni slozka

> DUNOVSKA & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

» Glatzova & Co, s.ro.

» HAVEL & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

» HKDW HOLASEK s.ro.,
advokatnf kancelaf

» PPS advokati s.r.o

Doporucované kancelare

» Cerha Hempel Kali$ & Partners s.ro.,
advokatnf kancelaf

» DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.ro.

» FABIAN & PARTNERS,
advokatni kanceldF s.ro.

Michal ZiZlavsky
zakladajici partner

» Kinstellar, s.r.o, advokatni kancela¥

> Langmeier & Co,, advokatni kanceldf s.r.o.
» PRK Partners s.ro. advokatni kancelar

» ROWAN LEGAL, advokatni kanceldf s.r.o.

» Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldF s.ro.

> Urban & Hejduk s.ro., advokatni kancela¥

> Z [C/H Legal v.oss., advokatni kanceldf

KanceldF ZIZLAVSKY md v tymu nejen advokaty, ale také 15 insolvenénich spravcd. Pati mezi elitni :
spravce se zvla$tnim povolenim. Podtem tedenych insolvenci je nejvétsi v Ceské republice. Pravnici VodvEtvimso_Ivence
kancelare ziskali zkusenosti z tisicll fizeni, nékde jako pravni zastupci, jinde jako insolvencni spravci. arestrukturalizace
Znaji redlnou praxi ¢eskych soud( do Urovné nazor( jednotlivych soudcd. Kromé tuzemskych ocenéni
ziskali cenu Turnaround Management Association v Londyné za soudni reorganizaci textilky Veba.
»Trva dlouho, nez pretavite znalosti do praktickych dovednosti. Zkusenosti pfichazeji az s velkym
mnozstvim pripadl. Po tficeti letech praxe mohu Fici, Ze mame silny tym insolvencnich specialist(,
ktery prinasi nasim klient@im spolehliva a bezpecna teseni. Tési mé také, ze mlzeme spolupracovat
s dal$imi vyznamnymi pravnickymi firmami jako insolvenéni spravci se zvlastnim povolenim, ¥ika
zaklddajici partner kancelafe Michal Zizlavsky.
Advokatni kanceldt ZIZLAVSKY také drzi krok s modernimi technologiemi. S vyuZitim platformy
zizlavsky.online pomaha podnik&m Fesit naléhavé pripady insolvence a chrani jednajici osoby pred
riziky osobni odpovédnosti. s
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vitéz v kategorii a

Taylor Wessing elniwic

Tavlor Wessing ejniwic
advo kati V 0 S advokativoss. $ooas’s
@ pravnicka @

n n n .c.f;: 1.1 .o.
VITEZSTVI V SOUTEZI CESKA PRAVNICKA FIRMA PRO NAS Velmi doporucované kancelare
ZNAMENA, ZE NASI KLIENTI | KONKURENCE VNIMAJI VYSOKOU > act Randa Havel Legal
KVALITU NASICH SLUZEB, COZ NAS OPRAVDU TES(. VERIM, 7E advokdtnikanceldf so.

oy o« . L . > Aegis Law, advokatni kancelat, s.ro.

TO POTESI | NASE STAVAJICI KLIENTY A DO BUDOUCNA NAM TO © B & Partrere
OTEVRE RADU MOZNOSTI PRO DALSI NOVE SPOLUPRACE. advokatnf kanceldF s.ro.

> Deloitte Legal s.ro,, advokatni kancela¥

» Dolezal & Partners s.ro,
advokatni kancelaf

» HAVEL & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

> LEGALITE advokatni kancelaf s.ro.
» PRK Partners s.r.o. advokatni kancelat
» Randl Partners, advokatni kanceld, s.ro.

» Urbasek & Partners,
advokatni kanceldf, s.ro.

» Valicek & Valickova,
advokatni kanceldf, s.ro.

Doporutované kancelare

> Advokatni kancelaF Petra$ Rezek s.ro.
» ARROWS advokatni kancelaf, s.ro.
» Dentons Europe CS LLP,

organizaéni slozka
Erwin Hanslik Janka Brezaniova » FORLEX s.ro, advokatni kancelat
Managing partner partnerka > LP Legal, advokatni kanceld¥, s.ro.

» PPS advokati s.r.o.

> PURE Legal s.ro, advokatni kancelat
» ROWAN LEGAL, advokatni kanceldf s.r.o.

> VEPREK CASKA VLACHOVA
advokatni kanceldf s.ro.

> Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancela¥

Advokatni kancelat Taylor Wessing na ¢eském trhu plsobi jiz 24 let. Svym klient&m poskytuje po-
radenstvi v oblasti domécich i mezinarodnich flzi a akvizic, nemovitostnich a finan¢nich transakei.
V kancelafich v Praze a Brné plsobi 40 pravnikd, ktefi poskytuji sluzby narodnim i mezinarodnim kli-
entlim. Kancelaf se zaméfuje na oblast pracovniho prava, dusevniho vlastnictvi, hospodarské soutéze,
regulacnich a dalsich zaleZitosti véetné soudnich a rozhodcich spord.

V oboru pracovniho prava pokryva Taylor Wessing viechny jeho oblasti, at jiz se jedna o poradenstvi
v pracovnépravnich vztazich zaméstnanc(i, nebo o otazky kolektivniho vyjednavani. Casto tedi i zale-
Zitosti tykajici se transakéni praxe, jako je automaticky pfechod prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztah( &i otazky souvisejici s reorganizaci spolec¢nosti.

Dale se zabyva manazerskymi smlouvami, zaméstnaneckymi opcnimi plany a benefity, home offi-
cem, otazkami nelegalni prace a zaméstnavanim cizincl a v neposledni fadé fesi také spornou agendu.
Klienti se na kancelaf obraci i s pfipady pracovnich trazQ, diskriminace a réznych forem compliance
jako napriklad whistleblowing. =

Pracovnipravo
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PRK Partners s.1.0.

PRK Partners sr.0.

advokatni kancelar
§ raymicia 8

JIZ JEDENACTE OCENENI V 15LETE HISTORII SOUTEZE ZA OBLAST Velmi doporucované kancelare
BANKOVNICTVI A FINANCI VNIMAME JAKO POTVRZENI NAS| > Clifford Chance Prague LLP,
SKUTECNE MIMORADNE POZICE V TOMTO ODVETVI PRAVNIHO TRHU. organizainislofla
MAME V TETO OBLASTI BOHATE ZKUSENOSTI, PODARILO SE NAM Iﬁiﬂf:sffilis aLdLV:kat”' ranceldt
USPESNE VYPORADAT S RADOU DO TE DOBY NERESENYCH PRAVNICH organizatnislozka
PROBLEMU A SOUCASNE UMIME NABIDNOUT KLIENTUM RYCHLE, > DUNOVSKA & PARTNERS s,
EFEKTIVNI A SPRAVNE RESENI U STANDARDNICH MANDATU. advokdtnf kancel3f

» Glatzova & Co, s.ro.

» HAVEL & PARTNERS s.ro,

advokatnf kancelaf
» Kinstellar, s.r.o,, advokatni kancelaf

» ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.ro.

Doporucovaneé kancelare
> act Randa Havel Legal
advokatni kancelaf s.ro.

» Advokatni kancelat Chrenek,
Kotrba spol. s r.o.

» DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.ro.

» Eversheds Sutherland,
advokatni kanceldf, s.ro.

» Giese & Partner, s.ro.

> TaylorWessing e|n|w|c advokati v.o.s.
VaclavBily » Wilsons s.ro, advokatni kancelaf
fidici partner

PRK Partners patti mezi pfedni advokatni kancelafe stfedni Evropy. Téméf 30 let pomaha svym Kkli-
ent@m dosahnout jejich cild. Za tuto dobu pracovala na mnoha zasadnich transakeich v regionu. PRK
ma tymy specialistd jak z fad pravnik(, tak dafiovych poradcd, ktefi Uzce spolupracuji. Tato tymova
prace v kombinaci s mezioborovym pfistupem umoznuje PRK poskytovat klientlim sluzby v Sirokém
spektru pravnich odvétvi a vzdy na vysoké odborné trovni.

PRK Partners je jedinou ¢eskou ¢lenskou firmou predni svétové sité nezavislych advokatnich kan-
celafi Lex Mundi. PRK Partners je také ¢lenem Celia Alliance, AFl, LMA, CVCA, ITECHLAW, INTA
a Energy Law Group.

V uplynulém roce kanceldf poskytovala napfiklad pravni poradenstvi bankovnimu holdingu JPMor-
gan pfi financovani zahrani¢ni akvizice koncernu Draslovka, nakupu divize specializujici se na produk-
ty pro tézebni prdmysl od spolecnosti Chemours. Jednalo se o transakci v hodnoté ptes pdl miliardy
dolar@. Klienty PRK Partners v uplynulém roce byly i finan¢ni skupiny jako Goldman Sachs, Credit
Suisse ¢i Morgan Stanley. s

Bankovnictvia finance
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Clifford Chance Prague LLP

Clifford Chance Prague LLP,
0 rg a n i Z a ﬁ ni S I 0 ZI(a organizacnisiozka Soomy
R
JSME RADI, ZE JSME OCENEN[ VYHRALI ZROVNA V OBLASTI Velmi doporucované kancelare
KAPITALOVYCH TRHU, PROTOZE ZA SEBOU MAME USPESNY DBK PARTNERS, advokatni kancels, s.ro.
ROK PLNY VELMI ZAJIMAVYCH TRANSAKCI. OCENENI VYPOVIDA Dentons Europe CS LLP,

organizaéni slozka

DUNOVSKA & PARTNERS s.ro,
advokatnf kancelaf

PREDEVSIM O SKVELEM TYMU A SILNE KLIENTSKE ZAKLADNE.

Glatzova & Co, s.ro.

HAVEL & PARTNERS s.ro.,
advokatni kancelaf

KLB Legal, s.r.o., advokatni kancelar

PRK Partners s.r.o. advokatni kancela¥

Doporucované kancelare

endors advokatni kanceldr s.r.o.
Eversheds Sutherland,

advokatni kanceldf, s.ro.

FINREG PARTNERS,

advokatni kancelaf, s.r.o.

Kinstellar, s.ro., advokatni kancelar
SCHEJBAL & PARTNERS s.ro.,
advokatni kancelaf

Stuchlikova & Partners,
advokatni kanceldr, s.ro.

Wilsons s.r.o.,, advokatni kancelaf

Milos Felgr
partner finanni praxe

Mezinarodni advokatni kancelat Clifford Chance poskytuje komplexni pravni a dafiové poradenstvi pro
Ceskou a Slovenskou republiku. Tym profesional( jej prazské finanénf praxe se zamétuje na kompletnf
Skalu bankovnich a financnich transakei, jakoZto i na transakce na kapitalovych trzich.

Advokati Clifford Chance pravidelné poskytuji poradenstvi pro emitenty i aranzéry vyznamnych
emisf dluhopis(, a to pfedevsim v oblasti eurobond( a dluhopist s vysokymi vynosy. Loni tak napfriklad
asistovali pi emisi dluhopisti Ceskych drah nebo skupiny CTP, jednoho z nejvétsich provozovatelti
logistickych parka ve stfedni a vychodni Evropé. Jako jedna z prvnich advokatnich kancelaf v Ceské
republice Clifford Chance spustila také poradenstvi pfi emisich takzvanych zelenych dluhopis(, urce-
nych na podporu a rozvoj ekologickych projekt(i.

Zaroven nabizeji poradenstvi spole¢nostem a bankam v souvislosti se vstupem na burzy. Jde o tak-
zvané IPO neboli primarni emise akcii. Takové poradenstvi poskytli napfiklad jiz zminéné spole¢nosti
CTP. S aranZéry a poskytovateli financovani vedenymi bankou UniCredit Bank také spolupracovali
na Upravé smlouvy o syndikovaném Gvéru pro energetickou spole¢nost EP Infrastructure.

Pravo kapitalovych trh
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Trojan, Dolecek apartnef,

Trojan, Dolecek apartnefi,

advokatnikancelar s.r.0.

OCENENI V RAMCI ZEBRICKU PRAVNICKA FIRMA ROKU 2022 Velmi doporucované kancelare

\V KATEGORII TELEKOMUNIKACE A MEDIA JE PRO NAS act Randa Havel Legl
POTVRZENIM, ZE NA POLI TECHTO PRAVNICH SLUZEB POSTUPUJEME advoltnfianceldf s..o.
DLOUHODOBE SPRAVNOU CESTOU A ZE SE NAM DAR UDRZET i e L
VYNIKAJIC UROVEN NASICH SLUZEB VE VELMI SILNEM Deloite Legal .10, advokitn kancels
KONKURENCNIM PROSTREDI, KTERE NAVIC PROCHAZI PRAKTICKY Havel & Partners s.r.o,
NEUSTALYM DYNAMICKYM VYVOJEM A CELI MNOHA VYZVAM. advokdtn kanceldf

Kinstellar, s.r.0., advokatni kancelaf

Melkus Kejla & Partners
advokatni kanceldr s.r.o.

Pierstone s.r.0,, advokatni kancelaf

Rowan Legal, advokatni kanceld¥ s.r.o.

Doporucované kancelare

Advokatni kancela¥ Broz, Sedlaty s.r.o.

Brodec & Partners s.r.o,,
advokatni kancelaf

Bfiza & Trubad, s.r.0, advokatni kancelaf
DBK Partners, advokatni kancela, s.r.o.

Dentons Europe CS LLP,
organizaéni slozka

Glatzova & Co, s.r.0.

Martin Dolecek
pracovni pozice

Advokatni kancelat Trojan, Dolecek a partneti byla zalozena v roce 2019 skupinou advokatd, ktefi jiz
v té dobé mnoho let spolecné poskytovali pravni sluzby a ktefi méli za sebou rozsahlé zkusenosti.
Jednou ze specifickych oblasti plisobnosti kancelate je pravo telekomunikaci. V ném jeji tym disponuje
mnohaletymi zkusenostmi jak s vefejnopravni regulaci, tak i s agendou presahujici z telekomunikacniho
prava do dalsich odvétvi.

,Prikladem nasich pravnich sluzeb propojujicich telekomunikaéni pravo s disciplinou fuzi a akvizic
mUze byt i nedavno dokoncena Uspésna akvizice poskytovatele pevného internetového pripojeni
a kabelové televize nasim klientem, ktera byla dilc¢i ¢asti celoevropské transakce zahrnujici dvé nad-
narodni skupiny, popisuje partner kancelafe Trojan, Dolecek a partnefi Martin Dolecek.

A do budoucna predpoklada v oblasti telekomunikaci a medidlniho prava dynamicky vyvoj.
,OCekavame zasadni zmény vyvolané jak regulatornimi zasahy, tak i samotnym technologic-
kym vyvojem, nastupem novych technologii a vznikem trhd s novymi sluzbami nasich klient@,
dodava. s

telekomunikacia medii




pravo informacnich technologii Vitéz v kategorii 8

ROWANLEGAL,
advokatnikancelar s.r.0.

SVET IT JE VELICE DYNAMICKY, TEMATA JAKO KYBERNETICKA
BEZPECNOST, OCHRANA OSOBNICH UDAJU NEBO DIGITALIZACE
SE STAVAJI JEDNOU Z KLICOVYCH VYZEV SOUCASNEHO SVETA.
NASIM CILEM V ROWAN LEGAL JE POMAHAT KLIENTUM, ABY
NA TYTO VYZVY BYLI CO NEJLEPE PRIPRAVENI.

Michal Nulicek

Josef Donat
partner partner

Pravem informacnich technologii se ROWAN LEGAL zabyva uz od samotného vzniku kancelare
v roce 1990 a jeji tym odborniké na toto pravni odvétvi patf k nejvétdim na ¢eském trhu. Rada jeho
¢lenll ma vedle dlouholetych zkusenosti v oblasti prava také vzdélani ptimo v oboru IT. Kancelat
poskytuje sluzby jak nejvétsim dodavateltim informacnich a telekomunikaénich technologif, tak jejich
zakaznik&m. Diky tomuto spojeni s obéma stranami trhu mlze klientdim poskytovat nejmoderné;jsi
know-how a relevantni pravni poradenstvi pro podnikani.

Tym ROWAN LEGAL tvofi digitalni budoucnost v tuzemsku. Stal u zrodu digitalni identity a sluzby
BankID SIGN, umoznujici vzdalené elektronické podepisovani, administruje vybérova fizeni na kli-
¢ovou digitalni infrastrukturu statu a radi ministerstvéim pfi legislativnich zménach nezbytnych pro
digitalizaci. Diky svym kompetencim zprostfedkovava nejvétsi obchody zahrnujici vyvoj a zavadéni
informacnich systém, licenéni smlouvy, outsourcing IT ¢i cloudové dodavky. Klientdim pomaha cCelit
velkému mnoZstvi nové a stavajici regulace v oblasti IT, kybernetické bezpecénosti, ochrany osobnich
Udajd &i ochrany spottebitele. s

Vitéz kategorie

ROWAN LEGAL,
advokatnikancelar s.r.o.

.. . : ..
o 2022 °
@ pravnicka @
® firma @

® roku e

Sel.e®

Velmi doporucované kancelae
> act Randa Havel Legal
advokatni kancelaf s.ro.
> Deloitte Legal s.r.o, advokatni kancelaf

> Dentons Europe CS LLP,
organizaéni slozka

» HAVEL & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

> Jansa, Mokry, Oteviel & partnefi s.ro,
advokatni kancelaf

> MT Legal s.ro., advokatni kancelaf
» PIERSTONE s.r0,, advokatni kancela¥

» PRK Partners s.ro. advokatni kancelaf

Doporutované kancelare

> Advokatni kancelaf Broz, Sedlaty s.ro.

> Advokatni kancelaf GURLICH VITEK
& PARTNERS

» ACHOUR & PARTNERS
advokatni kanceldf, s.ro.

» BRODEC & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

> CISAR, CESKA, SMUTNY sro,
advokatni kancelaf

> Feichtinger Zidek Fyrbach advokti s.ro.
» Kinstellar, s.ro,, advokatni kancelaf

> Matzner Legal

> SEDLAKOVA LEGAL s.ro.

se stavapomalu, alejisté
nepostradateinym oborem se stale
rostoucim obsahem. Kancelare pomahaji
jak zabehnutym, tak vznikajicim

spolecnostem, jsou uimplementace
novych technologickych zafizeni

i opatfeninajejich ochranu. Pod tuto
ohlast spaca take optimalizace struktury
IT v obchodnich spolecnostech nebo
ochrana osobnich ddajd.




82 Vitéz v kategorii duSevni viastnictvi

Advokatni kancelar

Advokatni kancela
K"‘ - t "I KfiZ apartnefis.r..
[Zapartneris.ro.
JAKO V UPLYNULYCH LETECH, KDY JSME V KATEGORII Velmi doporucované kancelare
DUSEVNI VLASTNICTVI TOTO VYSOKE OCENEN( > Cermak a spol.
ZISKALI, JE PRO NAS TATO SKUTECNOST NESMIRNE > Deloitte Legal s, advokétni kanceld?
MOTIVUJICI. LETOS UDELENE OCENENI VNIMAME > HAVEL & PARTNERS sro,

advokatni kancelaf

JAKO POTVRZENI TOHO, ZE VE SHORA UVEDENEM
SMYSLU VYKONAVAME NASI PRACI ZODPOVEDNE » LORENC IP advoktnf 2 patentovd

A KOMPLEXNE VE PROSPECH KLIENTU. kanceld? sro.

» MELKUS KEJLA & PARTNERS
advokatni kancelaf s.ro.

» PIERSTONE s.r.o, advokatni kancelaf
» ROWAN LEGAL, advokatni kanceldF s.r.o.
» SEDLAKOVA LEGAL s.ro.

> Legato advokatni kancelaf

Doporucované kancelare
> act Randa Havel Legal
advokatni kancelaf s.ro.
» Advokatni kanceldF Petras Rezek s.ro.

> DLA Piper Prague LLP,
organiza¢ni slozka

> Equity Legal s.ro.

> Kinstellar, s.r.o., advokatnf kancela¥

» KROUPAHELAN advokatni kanceldt, s.ro.
> LEGALITE advokatnf kanceld¥ s.ro.

Veronika Macurova KiZova Michal Morawski
jednatelka jednatel

» PRK Partners s.r.o. advokatni kancelat

» TaylorWessing e|n|w|c advokati v.o.s.

Advokatni kanceldf K¥iz a partnefi se od svého zalozeni v roce 1991 profiluje v oblasti prava dusevniho
vlastnictvi. Vedle toho se ve znacné mife zabyva i pravem obchodnim, pravem v oblasti developerskych
aktivit a celou fadou dalsich pravnich obor(, a to jak pro klientelu tuzemskou, tak i zahrani¢ni. Rozvijf
rovnéz sirokou spolupraci s auditorskymi firmami, s dafovymi poradci ¢i patentovymi zastupci. Néktefi
¢lenové tymu se rovnéz vénuiji poskytovani sluzeb pro bono.

LVzdy jsme aktivné sledovali nejen legislativni vyvoj v oblasti dusevniho vlastnictvi, ale také ménici
se trzni prostiedi a potfeby klientd. Mimo béZnou IP agendu se nas tym pro oblast dusevniho vlastnic-
tvi zaméfuje na rozsahlé mezinarodni transakce v oblasti patentového prava, kompletni poradenstvi
ohledné ochrannych zndmek nebo na systematické proskolovani kreativnich profesi, fika jednatelka
kanceldfe Veronika Macurova K¥zova.

Kancelat klade d@raz na rozvoj pravnich sluzeb v oblasti novych technologii. Soustredi se napiiklad
na oblast vyuziti virtualni reality v oborech, jako jsou retail ¢i medicina. Aktualné nejvyznamné;si
z aktivit je pfiprava na ocekavané legislativni zmény v oblasti regulace umélé inteligence. s

DuSevni viastnictvi




ROWANLEGAL,
aavokatnikancelar s.r.0.

OCENENI V OBLASTI VEREJNYCH ZAKAZEK ZISKAVAME

PO DLOUHYCH PETI LETECH. CHTEL BYCH PODEKOVAT
PREDEVSIM NASIM KLIENTUM ZA PRILEZITOST VENOVAT SE TEM
NEJVYZNAMNEJSIM STAVEBNIM, IT, DOPRAVNIM A ENERGETICKYM
PROJEKTUM, A SPOLECNE TAK POSOUVAT SVET VEREJNYCH
INVESTIC MODERNIMI A INOVATIVNIMI SMERY, COZ MA VE SVEM
DUSLEDKU POZITIVNI DOPAD NA DEN{ V CESKE REPUBLICE.

¥

Vilém Podesva
partner partner

JifiVotrubec

Mezi dlouholeté specializace advokatd z kancelafe ROWAN LEGAL se fadii oblast vetejnych zakazek.
Odbornici ROWAN LEGAL na problematiku vefejného investovani patfi mezi nejzkusenéjsi v této
oblasti v tuzemsku, coZ dokazuje jak jejich pravidelné zapojovani do nejvétsich investi¢nich projekt
realizovanych na tizemi Ceské republiky, tak i naptiklad jejich autorstvi nejrozsahlejstho komentare

k zakonu o zadavani vefejnych zakazek.

Verejnym zakazkam se v ROWAN LEGAL vénuji komplexnim zplisobem - poskytuji podporu za-
davatellim i dodavatel@im, a to ve vSech fazich zadavaciho Fizeni, véetné zastupovani v tizeni pred
UOHS a v realizaéni fazi vysout&Zenych kontrakt(. Zarover se specializuji na oblast nejobtiznéjsich
typl vefejnych zakazek, jako jsou soutézni dialogy, jednaci fizeni s uvetrejnénim nebo koncese. Poradi
si pfitom s jakymkoliv predmétem zadavaciho Fizeni - od velkych a komplexnich stavebnich dél pres
projekty v oblasti IT ¢i energetiky az po moderni projekty v oblasti dopravy a logistiky. s

veiejné zakazky Vitéz v kategorii 3

Vitéz kategorie

ROWAN LEGAL,
advokatnikancelar s.r.o.

L * * .
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Velmi doporucované kancelare

act Randa Havel Legal
advokatni kanceldt s.ro.

Advokatni kancelaf Broz, Sedlaty s.r.o.

Advokatni kancela? GURLICH VITEK
& PARTNERS

Advokatni kancelat Chrenek,
Kotrba spol. s ro.

ACHOUR & PARTNERS
advokatni kancelat, s.ro.

BRODEC & PARTNERS s.ro,
advokatnf kancelaf

CISAR, CESKA, SMUTNY s.ro,
advokatni kancelaf

DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o.

HAVEL & PARTNERS s.r.o.,
advokatni kancelaf

HSP & Partners advokatni kancelaf v.oss.
MT Legal s.ro., advokatni kancelaf

Doporucované kancelare

Advokatni kancelat Pokorny, Wagner
& partnefi, s.ro.

Advokatni kancelat Viych
& Partners, s.ro.

Equity Legal s.ro.

HOLEC, ZUSKA & PARTNERI
advokatni s.ro.

Kinstellar, s.r.o,, advokatni kancelaf
KROUPAHELAN advokatni kancelaf, s.r.o.
KVB advokatni kancela¥ s.r.o.

Masek & Partners, advokatni kancelaf, s.ro.
PPS advokati s.ro.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kancelar s.ro.

verejnych zakazek




1] vitéz v kategorii feSeni spori a arbitraze

ROWANLEGAL,

ROWANLEGAL,
advokatni kan Gel ar S r 0 aOvOKAINTKANCEIAF S0, o70pns
OBHAJENI VITEZSTVI Z MINULEHO ROKU V KATEGORII RESENI Velmi doporucované kancelde
SPORU A ARBITRAZE PRIJIMAME S VELKOU POKOROU A VELICE > act Randa Havel Legal
S| ZISKANEHO OCENENI VAZIME. VEDLE IT JE SPOROVA advokdtnfkanceldf sro.

. . oy PR > Advokatni kancelaf Pokorny,
AGENDA JEDNOU Z VLAJKOVYCH LODI NASI ADVOKATNI Wagner & partnefi, s.ro.
KANCELARE ROWAN LEGAL. TESI NAS, ZE CELOROCNI TVRDA > CISAR, CESKA, SMUTNY srro,

advokatnf kancelaf
> Dentons Europe CS LLP,
organiza¢ni slozka
» HAVEL & PARTNERS s.ro,,
advokatni kancelaf
» HKDW HOLASEK s.ro, advokatni kancela¥
> PRK Partners s.ro. advokatnf kancelaf

PRACE NASEHO TYMU BYLA TIMTO ZPUSOBEM OCENENA.

> TaylorWessing e|n|wl|c advokéti v.o.s.

> Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldF s.ro.

> Urban & Hejduk s.ro., advokatni kancelat

> WOLF THEISS Rechtsanwalte GmbH
& Co KG, organizaéni slozka

Doporucované kancelare
> Advokatni kancelaf Broz & Sokol
& Novak s.ro.

» Advokatni kancelaf Hartmann, Jelinek,
Frana a partnefi, s.ro.

» BRODEC & PARTNERS s.r0,
advokatni kancelaf
Lukas Duffek Milos Olik > Biiza & Trubad, s.ro, advokatni kancelaf
partner partner > Clifford Chance Prague LLP,

organizaéni slozka
» Dolezal & Partners s.ro.,
advokatni kancelaf

» Glatzova & Co, s.ro.
> HSP & Partners advokatni kancelaf v.o.s.

» MELKUS KEJLA & PARTNERS
advokatni kanceldF s.ro.

» Rodl & Partner, advokati, s.r.o.

Oblast teseni spord je dlouholetou tradiéni specializaci kancelafe ROWAN LEGAL. Jeji advokati za-
stupuji klienty v rliznych drovnich soudnich, rozhodcich i spravnich Fizenf jiz od roku 1990. Velmi

Konfliktni situace jsou tématem oboru

silny a specializovany pravni tym na feSeni spor ma rozsahlé zkusenosti se zastupovanim nejvétsich -Sporna agenda

narodnich i mezindrodnich spolecnosti, vefejnych instituci & jednotlivel v irokém spektru oblastf. mize vyplynout z jakehokoliv oboru

Klienti jej oceriuji za expertizu pti feSenf spor(i v oborech jako IT a telekomunikace, dusevni vlastnic- avetsinou je v jejim stredu smiouva.

tvi, stavebni pravo, bankovnictvi, transakce ¢i nekalosoutézni spory. Oblast se délina soudni agendu a rozhodgi
»Zajmy nasich klientl zastupujeme ve vSech stadiich spord a pted viemi soudnimi instancemi. fizeni, tedy arbitraZe. Ty mohou mit

Vzdy pfitom hleddme co nejvyhodnéjsi feSeni pro klienta - at jiz jde o ddraz na prevenci, ¢i alter- vyznamny mezinarodni presah. Domeénou
nativni zplsoby feseni sporll véetné vyjednavani a mediace, ve kterych mame vysokou Uspésnost,” vyznamnych advokatnich kancelaii
fika partner kancelare Luka Duffek. Clenové tymu jsou rovnéz vysoce kvalifikovani pro fedenf spo- : B

o L .. , i L~y v P . jsou pak zviastnikategorie investicnich
r@ v ramci mezinarodnich arbitrazi, partner Milos Olik spolu s dalsimi navic plsobi jako rozhodce. A : i
,Nabyté zkudenosti z této oblasti mizeme nasledné vyuzit p¥i zastupovani klientl v rolich advokat( arbitraz], kay Jsou Ve Sporu investori se
a prinést jim tak ddlezity pohled na probihajici pripad, Fika. s statem.

M




trestni pravo

Advokatni kancelar
Broz & Sokol & Novak, S.1.0.

JEDNO LZE RICT S NAPROSTOU JISTOTOU. VITEZSTVI

V PRAVNICKE FIRME ROKU JE NECO, CO SE NEOMRZI, BYT SLO
O NEKOLIKANASOBNOU RECIDIVU. NERIKAME, ZE TO JE NEJAKA
NADLIDSKA DRINA, DELAME VSICHNI SVOJI PRACI, VCELKU
SLUSNE PLACENOU A DELAME JI RADI, PROTOZE NAS BAVI.

UZ TO JE ODMENA. ALE PRECE JEN, KDYZ SE NA VASI PRACI
PODIVAJ JINI A OCENI JI, JE TO JESTE O NECO PRIJEMNEJSI.

Tomas Sokol
snolecnik

Advokatni kanceld¥ BroZ & Sokol & Novak byla zalozena v roce 1992. Jeji zakladatelé Jan Broz a Tomas
Sokol otevreli tuto spole¢nou kancelaf po dlouholeté samostatné advokatni praxi. Tfetim partnerem
se v roce 1999 stal Jiti Novak. Jiz tfinacté vitézstvi advokatni kancelare Broz & Sokol & Novak v kate-
gorii trestniho prava Pravnické firmy roku doklada, Ze si dokazala pozici jednicky v této oblasti nejen
ziskat, ale Ze si ji umi v silné konkurenci také udrzet.

LVitézstvi zrovna v oboru trestniho prava znamena, Ze se nékdo nejdfiv musi dostat do pr@svihy,
a nikoliv malého, aby pak mohlo dojit k obhajobé, se kterou se Ize pochlubit. A zrovna v tomhle oboru
je dost téch, ktefi i kdyz dopadli dobfe, tak posledni, o co stoji, je, aby se o jejich slavném vitézstvi
mluvilo. O to spis, kdyZ jen namisto kriminalu dostali podminku, vysvétluje spoleé¢nik advokatni
kancelate Tomas Sokol mensi publicitu jeho kancelare.

Za opakovanym ocenénim jeho tymu v Pravnické firmé roku podle néj stoji stovky hodin prace,
stravenych studiem spisd, judikat(, hledanim argument, které maji Sanci zpochybnit konstrukci
obvinéni, anebo alespori jeho pravni kvalifikaci. s

Vitéz kategorie

Advokatnikancelar
Broz & Sokol & Novak, s.1.0.

L * * .
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Velmi doporucované kancelare
Advokatni kancelaF Gfivna & Smerda,
s.r.o.

Advokatni kancelaf Hartmann, Jelinek,
Frana a partnefi, s.r.o.

Advokatni kancela¥
Jelinek & Partnefi, s.r.0.

Advokatni kancelaF Nespala, s.r.0.
Moreno VlIk & Asociados
Rowan Legal, advokatni kancela, s.r.o.

Seifert a Partnefi
advokatni kanceldf, s.r.o.

Toman & Partnefi
advokatni kanceldf, s.r.o.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldf, s.r.o.

Doporucované kancelare
Advokatni kancelaf Hajduk & Partners,
S.1.0.

Advokatni kancelaF Chrenek, Kotrba
spol, s.r.o.

Arrows advokatni kanceldf, s.r.o.
Bfiza & Trubad, s.r.0,, advokatni kancelaf

Cisar, Cetka, Smutny, s.r.0., advokatni
kancelaf

DBK Partners, advokatni kanceld, s.r.o.

Dentons Europe CS LLP,
organizacni slozka

KGS legal, s.r.0, advokatni kancelaf
Matzner Legal

Plicka & Partners,
advokatni kanceld, s.r.o.

PPS advokati, s.r.o.

trestnipravo

vitéz v kategorii 35




36 vitéz v kategorii firemni compliance

Advokatni kancelar

Advokatnikancelar

-
JELINEK 8 P artnen S r 0 JELINEK GPartnefisro. ool
¢ priymicks
™ ™ ™ ....inkl‘l...
VAZIME SI TOHO, ZE JSME JIZ PONEKOLIKATE V RADE ZISKALI Velmi doporucované kancelare
OCENEN/ V PRESTIZNI SOUTEZI PRAVNICKA FIRMA ROKU. TO, act Randa Havel Legal
7E BYLA LETOS OCENENA NASE USILOVNA PRACE V OBLASTI advokatnl kanceléF s.ro.

ARROWS advokatni kanceldt, s.ro.

CISAR, CESKA, SMUTNY s.ro,
advokatni kancelaf

FIREMNIHO COMPLIANCE, POVAZUJEME ZA HNACI MOTOR PRO
NAS DALSI ROZVO). PODEKOVANI SAMOZREJME PATRI NASIM

KOLEGUM | NASIM KLIENTUM, KTERI V NAS VLOZILI DUVERU Deloitte Legal 510, advokatni kanceld?
A JEJICHZ SPOLUPRACE S NAMI SI NESMIRNE VAZIME. Dentons Europe CS LLP,

organizaéni slozka

DLA Piper Prague LLP,

organizaéni slozka

HAVEL & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

MELKUS KEJLA & PARTNERS
advokatni kanceldF s.ro.

PRK Partners s.r.o. advokatni kancelaf
ROWAN LEGAL, advokatni kancelar s.ro.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kancelf s.ro.

Doporutované kancelare

FORLEX s.r.0,, advokatni kancelaf
Kinstellar, s.r.o., advokatni kancelar
LEGALITE advokétnf kancelaF s.ro.

Tereza Jelinkova DanaLibochowitzova LP Legal, advokatnf kancelaf, s.ro.

partnerka partnerka PLICKA & PARTNERS,
advokatni kanceldf, s.ro.

PURE Legal s.ro, advokatni kancelar

Urbasek & Partners,
advokatni kanceldf, s.ro.

Weinhold Legal, v.o:s. advokdtni kancela¥

Wilsons s.r.o.,, advokatni kancelaf

Advokatni kancelaf JELINEK & Partnefi je silnou a stabilni kancela¥f s t¥icetiletou tradici budovanou
jak v doméacim Pardubickém kraji, tak na celostatni Grovni. Klienty kancelafe se za tu dobu staly
spolednosti, které jsou $pi¢kami ve svych oborech, at jiz v tuzemsku, & v zahraniéi. Cinnost kancela-
fe navazala na dlouholeté zkusenosti a UspéSnou profesni drahu vyznamného advokata a partnera
advokatni kancelafe Pavla Jelinka. V inovacich, vzdélavani a odborném rozvoji pokracuje pratelskym
a profesionalnim spojenim partnerek Terezy Jelinkové a Dany Libochowitzové.

V rdmci specializace na oblast compliance chrani tym JELINEK & Partnefi firmy svych klient(i pred
riziky trestni odpovédnosti pravnickych osob a jejich vlastniky a manazery pred riziky jejich trestniho
stihani. ,Dle individualnich pozadavk( klientd zajistuje vykon povéfence ¢i nezavislého vedouciho
pracovnika, zpracovava systém dle specifickych kritérii, at uz to jsou mezinarodni vztahy nebo zahra-
ni¢ni spoluprace, a rovnéz se stara o pravidelné proskolovani a inovace, uvadi Dana Libochowitzova.

Odbornost kancelafe stvrzuji i jeji mezinarodni ocenéni. V lofiském roce ziskala nejvyssi cenu
v kategorii trestni pravo v mezinarodni soutéZi Legal 100.

firemni compliance
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danove pravo

ROdI 8 Pa rtner, Vitz kategorie

Rod| & Partner,

[I k A t' atvokati 0. Soomy
d(VOKd |, S.I0. E
OCENENI PRAVNICKA FIRMA ROKU 2022, POJEDENACTE ZA SEBOU, Velmi doporucované kancelare
\V OBORU DANOVEHO PRAVA SI NESKUTECNE POVAZUJEME. JE TO Biza & Trubad, s.ro, advokatni kancel?
PRO NAS OPRAVDU VYJIMECNY USPECH. ]SME VELMI RADI, ZE Clifford Chance Prague LLP,

organizaéni slozka

NASE KANCELAR PATRI MEZI NEJLEPSI V TOMTO OBORU A ZE NAS _ . N
P . . . , Deloitte Legal s.ro, advokatni kancelaf
TRH VNIMA JAKO SPECIALISTY NA DANOVE PRAVO, KTEREMU SE Dentons Europe C5 LLP

NASE KANCELAR VENUJE OD SVEHO ZACATKU. organizaéni slozka

HAVEL & PARTNERS s.ro.,
advokatni kancelaf

Novékova + Partners,
advokatni kanceldf, s.ro.

PRK Partners s.r.o. advokatni kancelat
ROWAN LEGAL, advokatni kancelaf s.ro.

Doporucované kancelare

ARROWS advokatni kancelat, s.ro.
DBK PARTNERS, advokatni kanceldf, s.ro.
LTA Legal s.ro.

MELKUS KEJLA & PARTNERS
advokatni kancelar s.ro.

PLICKA & PARTNERS,
advokatni kanceldf, s.ro.

Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kancelaf s.ro.

Monika Novotna Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancelaf

partnerka

Rodl & Partner je mezinarodni poradenska kanceldf. Poskytuje sluzby ve vsech oblastech podnikant;
propojuje pravni, dafiové, auditorské, Ucetni a podnikové sféry poradenstvi. Kancelat je zastoupena
ve vSech vyznamnych primyslovych zemich svéta. Poradensky servis poskytuje celkem ve 107 poboc-
kach. Silnou pozici si vybudovala predevsim na trhu ve stfedni, vychodni a zapadni Evropé, v Asii i USA.

Darové pravo, v némz si nejen na ¢eském trhu drzi Rodl & Partner vidéi pozici, je disciplinou, jejiz
vyznam v pribéhu let vyrazné roste spolecné s tim, jak roste sloZitost a nepfehlednost darovych
predpist. Legislativni zmény pfitom pfichazi nejen z dilny narodniho zakonodarce, ale zejména z me-
zinarodniho prostredi. To vie zvysuje tlak na kvalitu poradenstvi. ,Klient v dnesni dobé nehleda pouze
navrh darfiového feseni, ale poZaduje, aby advokat ¢i poradce sva feseni také obhajil pfed pfipadnou
dariovou kontrolou ze strany dafiové spravy,“ uvadi partner kancelare Jakub Sotnik. Rodl & Partner
proto byla historicky jednou z prvnich poradenskych spolecnosti, jez vybudovala darové litigac¢ni tym
slozeny z advokat( a danovych poradcl, ktefi se specializuji na zastupovani klient( pfed financ¢nimi
Ufady a soudy. s

Dariove pravo




38 Vitéz v kategorii gnergetika a energetickeé projekty

DBK PARTNERS,

DBK PARTNERS,
advo katni kancel ar S r 0 aovokAWIKANCEIAT ST0. 4 Lopr'e
. 0.L.U. Vel
OBLAST ENERGETIKY JE Z PRAVNIHO POHLEDU VELMI DYNAMICKA Velmi doporugované kancelare
A NAROCNA S OHLEDEM NA NOVE REGULACE SMERUJICI ZEJMENA act Randa Havel Legal
K OMEZOVANI EMISI. DENI V POSLEDNIM ROCE V TOMTO SEKTORU advoktnf kanceldf s.ro.
VYTVORILO SITUACI, KDY SE RESI STRATEGICKE OTAZKY Z NOVYCH e e orrm
UHLU POHLEDU. AT UZ JE REC O ZASAZICH STATU DO CENOTVORBY, Cl CISAR, CESKA, SMUTNY sro,
O GIGANTICKYCH INVESTICICH DO NOVYCH ZDROJU. VELMI SI VAZIME advokatnf kancelaf
TOHO, ZE SE PRAVE V TETO DOBE O NAS KLIENTI S DUVEROU OPIRAJI. Clifford Chance Prague LLP,

organizaéni slozka

Dentons Europe CS LLP,
organizaéni slozka

HAVEL & PARTNERS s.ro,
advokatni kancelaf

Kinstellar, s.ro., advokatni kancelaf
ROWAN LEGAL, advokatni kancelaf s.ro.

Urban & Hejduk s.r.o., advokatnf kancelar

Doporucované kancelare

Advokatni kancelaf Viych

& Partners, s.ro.

Bfiza & Trubad, s.ro,, advokatni kancelaf
FORLEX s.r.0,, advokatni kancelaf

Frank Bold Advokati s.r.o.

Glatzova & Co, s.ro.
Ondrej David PRK Partners s.ro. advokatni kanceldf

vedouci partner DBK Partners Trojan, Dolecek a partnefi,
advokatni kanceldF s.ro.

Urbasek & Partners,
advokatni kanceldf, s.ro.

DBK PARTNERS je vyznamnou ¢eskou advokatni kancelafi s vice neZ dvacetiletou historif. Svym klien-

tlim poskytuje komplexni pravni sluzby nejen v Ceské republice, ale i pfi jejich zahrani¢nich aktivitach :

v Evropé a ve Spojenych statech americkych. projekty
Kancelart se dlouhodobé snazi prinaset vic nez Cisté pravni expertizu, napfiklad propojenim s daro-

vou ¢i investi¢ni problematikou. V oblasti energetiky se podilela na fadé vyznamnych projektd, jako

bylo napfiklad strukturovani a vytvorenf nejvétsiho ¢eského investi¢niho fondu vlastniciho energe-

ticka aktiva. Pravni poradenstvi poskytla také pfi modernizaci systém kontroly v elektrarné Temelin.
,Odbornost v konkrétnich pravnich oblastech nelze ziskat jen ¢tenim knih a zakond, musite v dané

oblasti dlouhodobé pésobit a projit si situacemi, které nemaji snadné ¢i recyklovatelné ¥eseni. Ener-

getika ma navic vyznamny mezinarodni presah, a to jak do zemi EU, tak i mimo ni,“ fika partnerka

DBK PARTNERS Vladimira Knoblochova. Tym kancelafe v energetické agendé proto usiluje o to, aby

nebyl pro klienty ,pouhymi“ pravniky, ale chce byt jejich partnerem, ktery chape specifika a ekonomiku

jejich podnikani. \V&¥im, Ze pravé v tom je nase velka sila a pfidana hodnota,“ dodava Knoblochova. s

energetika a energetické
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Advokatnikanceldf Hartmann, [

Advokatni kancelar Hartmann, Jelinek,

Jelinek, Franaa partnei, ...

DELAME VSE, ABY NEBYLO HUR A BYLO LEPE Velmi doporugované kancelae
V OBLASTI DOPRAVY, A K TOMU NAM DOPOMAHA|I Advokatni kancelaF GURLICH VITEK
NASI VERNI KLIENTI. JIM TEDY PATR NEJVETSI DIK. & PARTNERS

BRODEC & PARTNERS s.r0,

advokatnf kancelar

CISAR, CESKA, SMUTNY s.ro,
advokatni kancelaf

HAVEL & PARTNERS s.ro,,
advokatnf kancelar

PRK Partners s.r.o. advokatni kancela¥
Rodl & Partner, advokati, s.ro.
ROWAN LEGAL, advokatni kancelaF s.r.o.

Weinhold Legal, v.0.s. advokatni kancelat

Doporucované kancelare

Advokatni kancelat Broz, Sedlaty s.r.o.
Advokatni kancela¥ JELINEK

& Partnefi s.ro.

ACHOUR & PARTNERS advokatni
kanceldf, s.ro.

DBK PARTNERS, advokatni kanceldf, s.ro.

Dolezal & Partners s.ro,
advokatni kancelaf

Equity Legal s.ro.

JifiHartmann Matzner Legal

partner Urbasek & Partners,
advokatni kancelaf, s.r.o.

Hartmann, Jelinek, Frana a partneti je tradi¢ni, ryze ¢eska advokatni kancelaf. Béhem tfi desetileti
své existence shromazdila know-how, které je svym rozsahem i kvalitou v ¢eském prosttedi unikatnt.
Profesni tym tvofi vyznamni odbornici, ktefi pravidelné publikuji, plisobf jako zkuseni a aktivni ¢lenové
v organech prednich instituci a vénuji se prednaskové ¢innosti. Pravni sluzby jsou poskytovany v celém
spektru soukromého i vefejného prava.

V roce 2016 se kancelar stala vitézem soutéze Pravnicka firma roku 2016 v kategorii Regionalnf
pravnicka firma a tento Uspéch zopakovala v roce 2021. V roce 2019, 2020 a 2022 se advokatni kan-
celar stala vitézem v kategorii Logistika a dopravni stavby. Mezi vyznamné klienty se v této oblasti
fadi: Reditelstvf silnic a dalnic CR, hlavni mésto Praha, velké prepravni a logistické spolednosti jako
Logex Logistic, CETL Cargo ¢i Exposure Group. Opétovnym ziskanim této ceny potvrdila kancelat
svoji pevnou pozici na ¢eském trhu. s

Logistika a dopravni stavby
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Aavokatni kancelar
Chrenek, Kotrba spol. Sr.0.

ZABEZPECENI KOMPLEXNIHO PRAVNIHO SERVISU PRO
KLIENTY Z OBLASTI ZDRAVOTNICKE PECE VNIMAME TAK,
ZE NEJDE JEN O STROHY VYKLAD PRAVA, ALE PREDEVSIM
O TO, ABY KLIENTI MELI DIKY NASIM SLUZBAM PROSTOR
PRO BEZPROBLEMOVOU REALIZACI SVEHO POSLANI.

Tomas Chrenek Jakub Kotrha
spolecnik spolecnik

Advokatni kancelaf Chrenek, Kotrba, diive Advokatni kanceldf Jansta, Kostka, plisobi na ¢eském trhu
dvacatym sedmym rokem. Kancelat ma pobocky v Brné a Olomouci. V poslednich letech se etabluje
také na Slovensku. Kancelar poskytuje pravni sluzby ve vSech oblastech prava. Za téZisté a nejddlezi-
t&jSi obor svého zaméreni nicméné povazuje zdravotnické pravo a pravo verejnych zakazek. V prvni
jmenované oblasti letos zvitézila v Pravnické firmé roku nejen v Cesku, ale také na Slovensku.

»Praxe v ramci kategorie zdravotnického prava je nepochybné rozmanita. Jedna se zejména o kom-
plexni zajisténi chodu zdravotnickych zafizeni, které se tak dotyka prakticky vSech obor( prava
od smluvni agendy pres pracovni pravo, spravni pravo, verejné zakazky az k pravu procesnimu,” fika
spolecnik kancelate Jan Nemansky.

Prace pravnikd a advokatd kancelafe v oblasti zdravotnického prava se tak nezfidka prolindis dru-
hou oblasti, v niz je kancelaf Chrenek, Kotrba silna, a to s pravnimi sluzbami v oblasti vefejnych
zakazek. Tym kancelare se v této oblasti podili na projektech od rekonstrukei aredld nemocnic az
po zajistént jejich fungovani, jejichZ celkova hodnota presahuje 24 miliard korun. =

Vitéz kategorie

Advokatnikancelar
Chrenek, Kotrba spol. sr.o.

. .

° .
e 2022 ¢
@ pravnicka @
® firma @

) °
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Velmi doporucované kancelare
act Randa Havel Legal
advokatni kanceldf s.ro.
Advokatni kancelat Petras Rezek s.ro.

CISAR, CESKA, SMUTNY s.ro,
advokatni kancelaf

Clifford Chance Prague LLP,
organizacni slozka

HAVEL & PARTNERS s.r.o,
advokatni kancelaf

MELKUS KEJLA & PARTNERS
advokatni kancelar s.ro.

PLICKA & PARTNERS,
advokatni kancelaf, s.r.o.

Rodl & Partner, advokati, s.r.o.

Doporucované kancelare
DBK PARTNERS, advokatni kancelat, s.r.o.

Kinstellar, s.r.o.,, advokatni kancelaf
Matzner Legal

PPS advokati s.ro.

TaylorWessing e|n|w|c advokéti v.oss.

Urbasek & Partners,
advokatni kanceld¥, s.ro.

Zdravotnicke pravo
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act RandaHavel Legal

actRandaHavel Legal
[I k’t 1 k I AF ANVOKANIKANCRIATSIO.  ¢'hopte
dUVOKatnl KAncelar S.I.0. G
NEJVYSSIHO OCENENI V TETO KATEGORII S| OPRAVDU VAZIME, Velmi doporucované kancelafe
NEBOT JDE O VELMI KOMPLEXNI PROBLEMATIKU, KTERA SE PROLINA CISAR, CESKA, SMUTNY sro,
PRAKTICKY VSEMI BEZNYMI AKTIVITAMI NASEHO ZIVOTA. NAVIC TLAK advolditnf kanceldf

Deloitte Legal s.ro, advokatni kancelaf

NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI OPRAVNENE VZRUSTA A PROTI ok Bold Advolci 5o
NEMU STOJi ZAJMY EKONOMICKE | SOCIALNI. JSME HRDI, ZE PRI RESENI AVEL & PARTNERS <10,

SOUVISEJiciCH PRAVNICH OTAZEK JSME NASIM KLIENTUM OPOROU. advokétni kanceld?

PLICKA & PARTNERS,
advokatni kanceldf, s.ro.

ROWAN LEGAL, advokatni kanceldr s.r.o.

Doporucované kancelare

Dentons Europe CS LLP,

organizaéni slozka

Equity Legal s.ro.

Kinstellar, s.r.o., advokatni kancelat
PRK Partners s.ro. advokatni kancelaf

Weinhold Legal, v.o:s. advokatni kancela¥

Martin Randa
fidici partner

Advokatni kancelaF act Randa Havel Legal poskytuje komplexni pravni poradenstvi v environmentalnf
oblasti, at uz se jedna o odpadové hospodarstvi, energetiku, vodohospodafstvi nebo stavebnictvi.

V této oblasti, ktera je regulovana stale ptisnéjSimi normami na lokalni i mezinarodni trovni, kdy
sankce za jejich poruseni se pohybuiji i v fadech desitek milionl korun, maji pravnici této kancelare
expertni znalosti a dlouholetou praxi. Poskytuji poradenstvi tykajici se environmentalnich zavazk{
vyplyvajicich z provadéni ¢innosti s moznym dopadem na Zivotni prostfedi, poradenstvi ohledné
pozadavkd na sbér, skladkovani i vyuziti a likvidaci odpadu. Dokazou nabidnout praktickou znalost
fungovani organ(l verejné spravy v této oblasti. Dale sluzby kancelare zahrnuji také poradenstvi sou-
visejici s problematikou tizemniho planovani a stavebniho Fizeni a posuzovani vlivd staveb na Zivotnf
prostredi.

V nedavné dobé tym act Randa Havel Legal naptiklad poskytl komplexni pravni sluzby spojené
s projektem generalni obnovy linek a ekologizaci zafizeni na energetické vyuziti. Jinému klientovi zase
pomahal s optimalizaci ochrany vodniho zdroje, kterym zasobuje pitnou vodou zhruba milion obyvatel. s

Pravo Zivotniho prostredi
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Uvérovy trhjede na piné obratky. Brzdijen
automobilovy primysl areality

NAVZDORY ZPOMALUJICI EKONOMICE MAJi CESKE FIRMY STALE HLAD

PO UVERECH, CHTE){ INVESTOVAT A RUST. PRAVNICI SPECIALIZOVANI NA OBLAST
BANKOVNICTVI A FINANCI TAK MAJi PLNE RUCE PRACE, RIKA VEDOUCI PARTNER
PRK PARTNERS VACLAV BILY. EKONOMICKA NEJISTOTA SE OVSEM PODLE NE|
PROPISUJE DO VYSSI OBEZRETNOSTI BANK PRI POSUZOVANI BONITY KLIENTA

| JEHO ZAMERU. PODNIKY TAK MUSI PRIJIT DO BANKY LEPE PRIPRAVENE NEZ DRIV.

Alzbéta Veivodova Foto | Lkas Biba

itézem Pravnické firmy roku v kategorii bankovnictvi inflacniho rlistu, je tfeba spiSe pocitat s tim, ze s vy3si inflaci
a finance se letos stala PRK Partners. Kancelat, v niz a vyssimi Urokovymi sazbami bude ekonomika zit déle, nez
plsobi i novy predseda advokatni komory Robert naznacovaly pocatecni odhady, a Ze navrat ke dvouprocent-
Némec, vznikla témér pred tticeti lety jako butik spe- ni inflaci nas ¢ekda mozna az v prespfistim roce. Nicméné
cializovany vyhradné na bankovnictvi. Dnes uz ma navzdory tomuto vyvoji prace naseho tymu z{stava stejna,
praxi mnohem 3irsi, aviak oblast finan¢niho prava v ni stale méni se jen parametry Gveérd.
hraje vyznamnou roli. ,NejdUlezitéjsi je odvadét dobrou praci.
To pak produkuje dalsi a dalsi mandaty,“ prozrazuje recept Do jaké miry ovliviiuje vyvoj Grokovych sazeb a inflace do-
kancelafe na Uspéch v narocném odvétvi jeji Fidici partner stupnost financovani?
Vaclav Bily. Mezi klienty PRK Partners patfi velké banky. Dostupnost financovani se lisi podle jednotlivych segmentd.
Ve svém tymu ma také pravniky specializujici se na alterna- Naptiklad u obnovitelnych zdrojd energie ted vidime velmi
tivni financovani poskytované napriklad venture kapitalovymi vyrazny narlst poptavky po nasi praci. V nékterych jinych
¢i dluhovymi fondy. A jeji pravnici se neboji ani kryptomén. odvétvich, jako jsou napfiklad nékteré segmenty subdoda-
vatelského fetézce automobilového prémyslu nebo nemovi-
Jaké podminky klade stavajici ekonomicka situace na pravniky tostniho trhu, to ted maji klienti slozitéjsi. ProtoZe v téchto
plsobici v oblasti bankovnictvi a financi? sektorech panuje pomérné nestabilnf situace, m(ze byt pro
Navzdory soucasné neptilis stabilni ekonomické situaci fun- podniky obtiznéjsi ziskat Gvér. Mame sice i v téchto oblastech
guje nase praxe v oblasti bankovnictvi a financi v poslednim stale bézici transakce, ale to jsou zpravidla projekty, které
obdobi velmi dobfe. Kdyz se na jafe 2020 objevila korona- vaclavBily uz bézi del3i dobu ¢i navazuji na predchozi etapy. Rekl bych,
virova pandemie, Uvérovani se na nékolik mésicd zadrhlo. Ze inflace sama o sobé nepredstavuje ten nejvétsi problém.
Nové vétsi Uvérové transakce se neuzaviraly a nase prace  adyokatsespecializaci ~ Tim je spiSe nestabilita ekonomiky souvisejici s tézko pred-
se na chvili omezila na dodatky souvisejici s Gpravou splat- naprayo bankovnictyi vidatelnou cenou vstupl a pretrvavajicimi vypadky v do-
kovych kalendafd a pravni analyzy covidové legislativy. Jiz 4 financi Dlounodoné davatelsko-odbératelskych vztazich. To pfinasi komplikace

podnikdm pfi planovani jejich rozvoje a nastaveni cen, ale
i bankam pti posuzovani zaméru a jeho financovatelnosti.

koncem léta téhoZ roku se ale Uvérovy trh opét nastartoval
a poptavka po nasich sluzbach nasobné vzrostla. Od té doby Vencrimu pravu a firem-
se nas bankovni tym nezastavil a tento trend k nasi rados- nim restrukturalizacim

ti pretrvava. Nasi pravnici tedy potfebuji hlavné hodné sily . ' Pted koronavirovou pandemii jsme zaZivali dlouhé obdobi

: , , o Letos v I6té prevzal \ o (: .

a vytrvalosti, aby napor prace zvladli. : snadné dostupnosti financovani pro firmy. Banky slevovaly
od R?neni_’\lem?& ze svych pozadavk( a podminek. Jak to vypada na trhu nyni?
ktery zamiril do cela Stavajici ekonomicka situace se dle nasich zkusenostf nijak

se venuie ale take insol-

V poslednim roce se velmi zvysily Grokové sazby bank. Nejis-

tota ohledné& vyhledu do dalich mésict je velka. Jsou n&jaké  advokatnikomory, zvl4$t nepromita do podoby smluvni dokumentace uzavirané
specifické otazky, které ted s klienty Fesite? vedeni kancelare PRK pti poskytovani bankovnich Gvérdl. Zvysuje se spie obezfet-
Urokové sazby na tvérech odraZeji inflaci, ktera se dotyka  Partners, vnizmnoho nost bank pfi posuzovani bonity klienta i zaméru, ktery ma

v8ech evropskych mén. | kdyZ nyni vidime zastaveni tempa  letplisobi. byt predmétem financovani. —>
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V poslednich letech pfibyva na ¢eském trhu také alternativ,
riznych fondl dluhového financovani a venture kapitalovych
fond(i zaméfenych na podporu a rozvoj start-upd. Jak tento
trend ovliviiuje celkovou dostupnost financovani v Cesku?
Nemyslim si, Ze by tyto nové formy financovani bankam né-
jak vyznamné konkurovaly, protoze se sousttedi na segment,
kde bézné financovani nenf dostupné z dlvodu vyssiho ri-
zika. Spise tedy zdafile doplfiuji a rozsifuji nabidku na trhu,
a tim zvy3uji dostupnost financovani. Jesté bych doplnil, Ze
rtizné formy financovani dnes poskytuji také takzvané family
offices (organizace zaklddané movitymi podnikateli a jejich
rodinami za Ucelem investic a spravy jejich majetku - pozn.
red.). Tyto formy nebankovniho financovani jsou méné regu-
lovany, a proto byvaji méné restriktivni z pohledu omezenf
¢innosti dluznika a méné ho zatéZujici ohledné sledovani jeho
rliznych vykonnostnich parametrd. V konec¢ném disledku je
tak snizena administrativni zatéz a podnikatel@im se uvolni
ruce pro vlastni podnikatelskou ¢innost. Vsechny zminéné
formy financovani mohou byt v neposledni fadé také kom-
binovany dohromady. To znamena, ¢ast projektu spolec¢nost
financuje seniornim bankovnim Gvérem a ¢ast se fesi hybrid-
nim nebo venture kapitalovym financovanim.

Jaké naroky tato kombinace dvou zcela odliSnych zplsobi
financovani klade na vas jako advokaty?

Pokud stojime na strané dluznika, musime osettit, aby nedo-
chazelo ke kolizi vzhledem k seniornimu vériteli. Je naptiklad
potfeba spravné nastavit hierarchii zajisténi a dodrzovat pod-
minky, aby nedoslo ke kolizi. Pokud bychom to neohlidali,
mohlo by dojit az k zesplatnéni seniornich Gvérl a vzniku
nedlvéry mezi véfitelem a dluznikem.

Jak se takovy problém fesi?

Redi se preventivné. Kdy? pfipravujeme smiuvni dokumentaci,
musime peclivé zkoumat, jestli k nécemu takovému nem(ize
dojit, jestli novy Gvér, ktery si dluznik bere podle navrhu Gvé-
rové smlouvy, neporusuje dohodu se seniornim véfitelem. To,
Ze vznika poZzadavek néc¢eho konfliktniho, je ¢asté. Nasi praci
je na mozny konflikt upozornit.

Samostatnou kapitolou je financovani podnik( nachazejicich
se ve vnitropodnikové krizi. Jak by mély v takové situaci vést
jednani s bankami, investory?

Podniky v potizich musi dokazat presvédcit své véfite-
le, a predevsim financujici banky, o svoji Zivotaschopnosti
a o redlnosti svych sanacnich zamér(. Své argumenty musf
doprovodit kvalifikovanymi a presvédcivymi podklady. Dile-
Zitd je tedy pecliva priprava. Klient v potizich musi ale za ban-
kou také pfijit véas. Svou situaci by mél prezentovat oteviené
a sam predstavit pfesvédcivy a konkrétni navrh feseni. Je
potteba banku presvédcit, aby navrzeny plan podpofila, na-
priklad zménila splatkovy kalendar, a umoznila dluznikovi jit
dal. V této souvislosti mdze pomoci i pfipravovana zakonna
Uprava, ktera by méla do ceského pravniho fadu vtélit tak-
zvanou preventivni restrukturalizaci. Ta by mohla vstoupit

vy

v Ucinnost béhem pristiho roku.

Na druhou stranu uz nyni maji dluznici moznost pfipravit si
takzvanou ptedbalenou reorganizaci, kterou predjednaji s vé-
fiteli a az pak vstoupi do formalizovaného insolvenéniho pro-
cesu. V ¢em bude preventivni restrukturalizace jina?

Poskytuje oproti procesu reorganizace vétsi flexibilitu, bude
méné formalizovand, protoze bude zaloZzena na soukromo-
pravni dohodé dotcenych véfitelll a dluznika. Nicméné i pre-
ventivni restrukturalizace bude regulovana zakonem, ¢imz
se odlisuje od zcela neformalni dohody s véfiteli, kterd se
zpravidla uzavira v situaci, kdy jesté dluznikovi ptimo nehrozi
Upadek, nicméné existuje obava, ze by do néj v budoucnu
mohl dospét. Preventivni restrukturalizace je tedy predevsim
jedna z dalsich forem feseni firemnich krizi, mozna trochu
méné svazujici, ale zaroven prinasejici moznost uvést v zivot
sanacni feSeni podnikové krize navzdory nesouhlasu mensi-
ny véfiteld. Nemélo by do ni vstupovat tolik subjekt( jako
do klasické reorganizace, kde mame ve hte insolvencni soud,
insolvencniho spravce, organy véfitell a v nékterych pfipa-
dech i statniho zastupce. Diky tomu mdZe byt preventivni
restrukturalizace svobodnéjsi a kreativnéjsi nez formalizo-
vana reorganizace.

SE SMISENYMIPOCITY SLEDUJEME,
JAK SE DO PRAXE UVADI SMERNIGE
0 0BGHODNIGIGH S UVERY. POSILENI
OCHRANY DLUZNIKU MUZE ZHORSIT
DOSTUPNOST OVERD.

Jaké dalsi novinky nas ve svété financovani ¢ekaji s vyhledem
do p¥istiho roku?

Se smiSenymi pocity sledujeme, jak se do praxe uvadi smér-
nice o spravcich Uvéru a obchodnicich s Gvéry. Zamér institu-
cionalizovat obchodovani s pohledavkami mdZze sice pfispét
k ochrané dluznik(, obavam se ale, ze zvysené regulatornf
pozadavky na osoby obchodujici' s dluhy budou mit negativnf
dopad na cenu, za kterou bude moci vétitel problémovou
pohledavku prodat. To mdze mit nepfimy dopad na zajemce
o Uvér v podobé zvysené marze v Urokové sazbé, potazmo
v omezeni jeho moznosti financovat se Uvérem vibec.

Jak by méla vypadat ochrana dluznika vyplyvajici ze smérnice?
Smérnice bude omezovat moznosti obchodnikd s pohledav-
kami, bude na né klast restrikce, které by mély chranit pozici
dluznika. Smérnice obsahuje napfiklad pozadavek na to, aby
spravci Uvérd méli pravidla na ochranu dluznikd a zachazeni
s nimi pti zohlednéni jejich financni situace. Lze tak ocekavat,
Ze zpUsob feseni selhavajiciho Uvéru, a nejen toho spotrebi-
telského, se stane predmétem statniho dohledu, coz by bez-
pochyby mohlo mit dopady zase na dostupnost a cenu Uvérd.

Velkym tématem ve svété financi je v poslednich letech také
takzvany fintech. Jak si stoji ¢eska regulace v této oblasti?

Dnesni regulace finan¢nich sluzeb je psana predevsim na vel-
ké hrace a pfisné poZzadavky na licencni proces, kapital, ad-
ministrativu a organiza¢ni pozadavky tak dokazou zadusit
spoustu dobrych napadd stihlych fintechovych start-upd.
Neni to ale jen problém lokalni, nybrz celoevropsky. Bylo by




proto ptthodné, kdyby pravé Evropska unie predstavila ramec
pro fintechové spole¢nosti, ktery bude vhodné kombinovat
pfimétenou ochranu klientll takovych spole¢nosti s regula-
tornimi pozadavky, které musi plnit banky ¢i zavedeni ob-
chodnici s cennymi papiry ¢i poskytovatelé platebnich sluzeb.

Co nejvice omezuje rozvoj fintech firem a na co by se tedy
méla Evropska unie zamé¥it?

Je to spousta formulard, které je potfeba vypliiovat, spousta
povinnosti sméfujicich k uchovavani dat, zpravidla nestacf
vzorek, musite uchovavat viechna. To spole¢nosti zatézuje,
musi na to mit specialni zaméstnance. Pak do toho pfijde
kontrola regulatora, ktery v ramci ni vytizi cely tym lidi, pro-
toze chce védét, jak a co délaji. Chapu, Ze smyslem této re-
gulace je chranit zakazniky pred podvody a spolecnost pred
pranim Spinavych penéz, ale u téchto malych poskytovatel(
by bylo opravdu vhodné pravidla uvolnit, aby viibec méli San-
ci se rozvijet.

Co obnasi udrzet si dlouhodobé silu a prvenstvi v oblasti prava
bankovnictvi a financi, byt tim, na koho se banky obraci?

Zacinali jsme v roce 1993 jako bankovni butik. Nasimi klienty
tehdy byly dcefiné spole¢nosti zahrani¢nich bank. Postupem
Casu jsme ziskali do svého portfolia vsechny velké banky pl-
sobici v Ceské republice, ale i fadu téch zahrani¢nich, které
neplsobi na ¢eském trhu jako banka s bankovni licenci, ale
poskytuji Gvéry klienttim se vztahem k Ceské republice. To
povazuji za zaklad, na némz mdzeme stavét. Myslim si ale
zaroven, Ze nejdllezitéjsi je odvadét dobrou praci. Kdyz ban-
kovni klient vidi, ze s nami pfiprava Uvérové dokumentace
probiha hladce, bez chyb a rozumnym zplisobem, Ze se pti

vyjednavani nezasekavame na bodech, které Ize snadno vy-
fesit oboustranné prijatelnym zplsobem, tak to produkuje
dalsi a dal$i mandaty. Klienti védi, Ze jsme schopni pfipravo-
vat potiebné dokumenty efektivné.

Na ¢em se mohou jednani v praxi snadno zaseknout?
Dluznik mdZe situaci zkomplikovat tim, Ze vyjednava klau-
zule Gvérové smlouvy, které se v podstaté vyjednavat viibec
nedaji, predevsim ty, které maji eliminovat néktera zakladnf
rizika na strané bank. Takové vyjednavani je pfitom ¢asto
ztratou Casu. Pro hladky priibéh jednani je potreba vcitit se
do pozice protistrany a najit zplisob feseni, ktery bude obou-
stranné prijatelny.

Vas predchiidce ve vedeni kancelafe Robert Némec se stejné
jako vy zaméFoval také na bankovnictvi a finance. Znamena
to tedy, Ze bankovnictvi a finance budou i nadale pro PRK
prioritou?
Oblast bankovnictvi a financi je pro PRK Partners bez ohledu
na ¢innost Fidiciho partnera tradi¢nim oborem prava. Postu-
pem let se PRK Partners proménila ve velkou firmu poskytu-
jict ,full service“ v oblasti obchodniho prava, bankovnictvi ale
zGstalo jednim z nejvyznamnéjsich odvétvi nasi pdsobnosti,
at uz co do obratu i do poctu pravnikd, ktefi se jim zabyvaji.
O dUlezitosti bankovnictvi pro PRK Partners svédci mimo jiné
i nase pozice v mezinarodnich direktoratich a také jedenact vi-
tézstvi z patnacti ro¢nikd soutéze Pravnicka firma roku. A bu-
deme se snaZit nasi praxi v této oblasti nadale ispésné rozvijet.
Co se tyce manazerské struktury nasi kancelafe, ma spi-
Se horizontalni charakter, a proto v pozici fidicich partner(
plsobfi vzdy vice osob. s




46 zvlastni kategorie regionalni pravnicka firma roku

KVB advokatni kancelar s.r.0.

V PORADI TRETI NEJVYSSI OCENENI V KATEGORII REGIONALNI
PRAVNICKA FIRMA ROKU JE OCENENIM TVRDE PRACE CELEHO
KOLEKTIVU KVB ADVOKATNI KANCELARE. ZAROVEN JDE

O ZAVAZEK VUCI NASIM STAVAJICIM KLIENTUM, MEZI NEZ
PATRI VICE NEZ 4300 OBCI, A ZAROVEN NOVE PRICHOZIM
KLIENTUM NASE SLUZBY STALE VYLEPSOVAT.

KVB advokatni kancelat plsobi na trhu jiz bezmala 10 let. Od svého vzniku se specializuje
na komplexni pravni sluzby obcim, méstim a krajdm. Poskytuje také vysoce odborné pravni
sluzby v oblasti vefejného i soukromého prava pro dalsi klienty napfi¢ vefejnym i soukromym
sektorem. Jeji tym ma rozsahlé zkuSenosti zejména v odvétvi prava spravniho s dirazem na pra-
vo obcf a krajd, spravni a prestupkové fizenf, stavebni pravo a pravo zivotniho prosttedi. Dale se
také vénuje pravu energetickému a finan¢nimu a problematice verejnych zakazek a zastupovani
v soudnich Fizenich.

,Citace z odbornych publikaci nasich pravnik( naleznete ve stovkach rozhodnuti spravnich sou-
de, véetnd Nejvyssiho spravniho soudu, Nejvy$éiho soudu a Ustavniho soudu. Ocenéni je pro nas
motivaci k neustalému prohlubovani odbornych znalosti a jejich vyuziti ve prospéch klientd,“ fika
partner KVB David Bohadlo.

Pravnici kancelafe poskytuji rovnéz sluzby statnim tradim, jako je napfiklad ministerstvo financi
nebo ministerstvo pro mistni rozvoj. s

zviastni kategorie pro bono a CSR

Advokatni kancelar Cisar. Ceska, Smutny

VITEZSTVI V KATEGORII PRO BONO A CSR, KTEROU JSME VYHRALI JIZ
PODEVATE, NABYVA CELOSPOLECENSKY NA STALE VETSI DULEZITOSTI
A POTVRZUJE SPRAVNOST NASEHO PRISTUPU. VYSLEDKY VNIMAME
JAKO VYZNAMNY USPECH A TAKE POTVRZENI KOMPLEXNOSTI
NASEHO ODBORNEHO PUSOBEN{ V OBLASTI UDRZITELNOSTI.

Pravni sluzby poskytuje v advokatni kancelai CisaF, Ceka, Smutny tym vice neZ 50 pravnikel. Za 29 let
sveho plisobeni na ¢eském pravnim trhu si vydobyla reputaci stabilni a nezavislé advokatni kancelare,
ktera patfi k ddlezitym hrac@im ceské advokacie, byznysu i spolecenského déni. Pravnici kancelre se
opiraji o rozsahlé akademické zazemi a spolupracuji s prednimi experty. Kromé prace pro klienty se
podileji na legislativnim procesu, bohaté publikuji v odbornych i popularnich periodikach, prednaseji
na odbornych konferencich ¢ seminafich a plsobi jako lektofi v ramci profesniho vzdélavani.

Advokatni kancelar Cisat, Ce¥ka, Smutny ma presah i za hranice prava, zejména do kultury a umé-
ni. Jde o soustavnou a dlouhodobou ¢innost. Kancelar se zaméfuje také na projekty spojené s ESG,
které predstavuje udrzitelné podnikanf a trvalé hodnoty ve spole¢nosti.

,Nase kanceldF se na projekty souvisejici se spole¢enskou odpovédnosti a udrzitelnosti zaméfuje
od svého zaloZeni. Diky tomu, Ze ty od samého pocatku tvoti velkou ¢ast nasich pfipadd, nezacina-
me nyni, v dobé, kdy se fenomén udrzitelného podnikani stava nutnou realitou kazdého podniku
i vefejné organizace, na nule, ale ¢erpame z dlouhodobé budované expertizy v oblasti ESG. Tyto
praktické zkusenosti ndam umoznuji provést klienty ne vzdy jednoduchym rozhodovanim, jak ESG
uchopit a do své &innosti smysluplné implementovat, Fika Kate¥ina Svefepova, partnerka AKCCS. s

Lukas vana
partner

Velmi doporucované kancelare
» Advokatni kancelat HAJDUK
& PARTNERS s.ro.

> Advokétni kancelaF JELINEK
& Partnefi s.ro.

» Dolezal & Partners s.ro,
advokatni kancelaf

> Frank Bold Advokati s.ro.

> HLADKY.LEGAL advokatni kancelaf s.ro.
> MT Legal s.ro., advokatni kancela¥

» PPS advokati s.ro.

» SEDLAKOVA LEGAL s.ro.

JanSiira
partner




ceska firma na mezinarodnich trzich zviastni kategorie a

PRK Partners S.r.0. advokatni kancelar

DELA NAM RADOST, ZE NEJEN KLIENTI OCENUJi NASI PRACI NA RADE
VYZNAMNYCH MEZINARODNICH TRANSAKCI S GLOBALNIM
DOPADEM. UDELENE OCENEN/ JE | UZNANIM NASI DLOUHODOBE
PRACE NA NADNARODN{ UROVNI, KTEROU NAVIC POSILUJEME
MNOHALETYM EXKLUZIVNIM CLENSTVIM ZA CESKOU REPUBLIKU

V PRESTIZNI CELOSVETOVE ASOCIACI PRAVNICH FIREM LEX MUNDI.

Shivang Zhang
seniorni advokat a vedouci Cinské sekce

PRK Partners patti mezi predni advokatni kancelare sttedni Evropy. Témért 30 let pomaha svym klien- Velmi doporucované kancelare
tlm dosahnout jejich cill a za tuto dobu pracovala na mnoha zasadnich transakcich v regionu. PRK
ma tymy pravnikd specializujicich se na jednotlivé oblasti prava a darové poradce, ktefi Uizce spo-
lupracuji. Ce.sk.ali prévnfvﬁrnlw% S rrjez.inérlodrln'm pFesahgm je J;ednouvz,e zlékladnfch c.fvlafakteristik PRK » ACHOUR & PARTNERS advokditni
Partners od jejiho zalozeni ¢eskymi pravniky s mezinarodnim vzdélanim a zahranic¢nimi pracovnimi kancel4, s.ro.
i Zivotnimi zkuSenostmi. Tento svij mezinarodni nadhled PRK Partners neustale rozviji podporou > DBK PARTNERS, advokatni kanceld¥, s.ro.
mezinarodnich zkusenosti a vzdélavani ¢lenti svého tymu a budovanim intenzivnich mezinarodnich
vazeb, mimo jiné prostfednictvim svych jazykovych sekci. Ty ma PRK v soucasné dobé ctyfi: ¢inskou, > HAVEL & PARTNERS s.ro. advokétnf
némeckou, francouzskou a ruskojazyénou. Nicméné sluzby umfi poskytnout ve vice nez 15 jazycich. KanceldF '

PRK Partners je jedinou ceskou ¢lenskou firmou predni svétové sité nezavislych advokatnich > HKDW HOLASEK sro, advokétni kancel4
kancelafi Lex Mundi. KancelaF je rovnéz ¢lenem Celia Alliance, AFl, LMA, CVCA, ITECHLAW, INTA
a Energy Law Group. s

> act Randa Havel Legal advokatni
kanceldF s.ro.

» Glatzova & Co, s.ro.

» Kone¢na & Zacha, s.ro, advokatni kancelar
» MORENO VLK & ASOCIADOS

nejlepSiklientske siuzny zvlastni kategorie

HAVEL & PARTNERS S..0., acdvokatni kancelar

LETOSNI ROK BYL DOSUD PLNY NECEKANYCH VYZEV A UDALOSTI.
SNAZILI JSME SE PROTO BYT V TETO DOBE PRO NASE KLIENTY
SPOLEHLIVOU OPOROU A MAXIMALNE JIM POMOCI OBSTAT

V NAROCNYCH PODMINKACH. VELMI NAS TESI, ZE OPET OCENILI
NASE NASAZENI | PRISTUP K RESENI JEJICH BYZNYSOVYCH

| PRIVATNICH ZALEZITOSTI. VAZIME SI TOHO A DEKUJEME ZA DUVERU.

Vaclav Audes
partner kancelare

Ocenéni za nejlepsi klientské sluzby, o kterém rozhoduiji pozitivni reference klient(, ziskava HAVEL
& PARTNERS posesté za poslednich sedm let. Dlouhodobé strategické partnerstvi s klienty je totiz
jeden z hlavnich pilifQ, na kterych kancelar stavi. Vztah mezi HAVEL & PARTNERS a klientem zdaleka
nekondi poskytovanim pravnich ¢i danovych sluzeb, ale vede navic k velmi tizkému, systematicky
budovanému a dd@vérnému byznysovému vztahu.

Diky nadstandardni péci o klienta ma HAVEL & PARTNERS podle viech dostupnych zdrojd zdaleka
nejvétsi a nejstabilnéjsi klientskou zakladnu na pravnim trhu. Poradenstvi poskytuje cca 2,5 tisice
klient(l, mezi které patti Spicky v jednotlivych oblastech podnikani, ale i dalsi spolecnosti vyjimecné
svym produktem, sluzbou ¢i osobou majitele.

Pro advokatni kancelat HAVEL & PARTNERS jsou proaktivni pfistup, profesionalita a komplex-
ni péce o klienta témi nejvyssimi prioritami. Pravnici a dafiovi poradci kancelare dokazou diky
svym rozsahlym zkusenostem a know-how efektivné a Uspésné realizovat vsechny individualni
pozadavky klientd. s




BEM rotogalerie z vynlaseni

Rivalitu stranou. Vyhlaseni vitézu hylo opét
svatkem advokacie a pratelskym setkanim

Alzhéta Vejvodoval Foto | Lukas Biba

ysledky 15. ro¢niku Pravnické firmy roku vyhlasi-

la spole¢nost EPRAVO.CZ v prvnim listopadovém

tydnu jiz tradién& v Palaci Zofin. Sehnat vstupenky

na slavnostni galavecer nebylo snadné, hlasili ti za-

stupci advokacie, ktefi zrovna nepatfili mezi vitéze
advokatniho klani ani VIP hosty. Pfesto pro fadu z nich bylo
otdzkou cti a prestize se galavecera zlcastnit.

Do nejvétsi Ceské soutéze advokatnich tym0 se letos
prihlasilo 103 advokatnich kancelafi, coz je rekordnf ¢islo.
O prizen hodnotitelll bojovali ve 26 kategoriich. To je vic, nez
kolik jich maji prestizni filmovi Oscafi.

Pravnicka firma roku kazdoro¢né nabizi advokatnim kan-
celafim moznost prezentovat své Uspéchy a porovnat kvalitu
arozsah sluzeb, které nabizeji klientlim. Slavnostni galavecer

» Pedaniocenéni
Pravnicka firmarokuje
svatkem advokacie. Pro
ty, ktefi tady dnesisou, je
to velmi diileZité, ocenéni
sivaziajsou Stastni, ze to
mohou spolecné oslavit,”
fekla o slavnostnim
galaveceru mistopred-
sedkyné Ceske advokatni
komory Monika Novotna.

spojeny s vyhlasenim ocenéni je pak pfilezitosti pro pratelské
setkani kolegl i konkurentd. Jak byva uz dobrym zvykem,
i letos se nesl ve slavnostnim duchu plném slavnostnich réb
a smokingd, které ani advokati bézné neoblékaji.

LV této spole¢nosti se ocitam mimoradné rad, protoze
na tomto veceru se slavi Uspéchy advokacie. Kancelare, kte-
ré se ho Ucastni, komote nepridélavaji prilis starosti, prohlasil
na Uvod galavecera predseda advokatni komory Robert Némec.

Petr Stuchlik, zakladatel soutéze Banka roku, kterou se pfi
svém vzniku Pravnicka firma roku ¢astecné inspirovala, pak
pochvalil celé aranzma pravniho klani. ,Musim fict, ze Banku
roku Pravnicka firma roku predcila - drovni hostl a vibec
celym nastavenim. Jako maly taticek této akce musim smek-
nout na poklonu, prohlasil. s




totogalerie z vyhiaseni [

< ZaStitu nad
predavanim cen
tradicné prevzala Ceska
advokatni komora.
Jejipredseda Robert
Neémec (na fotografii)
galavecer zanai.

« V pravu hospodarske
soutéze zabodovala
butikova kancelar Ne-
delka Kubac advokati.
Martin Nedelka (vpravo)
aRadovan Kubag
(vievo) na fotografii

s moderatorkou vecera
Danielou Pisafovicovou.

<« Nejvice ocenénijiz
tradicné ziskala advo-
katni kancelar HAVEL

& PARTNERS. Fotograf
Lukas Biba zachyil

$ plaketami vitéza jeji
advokatky (zleva) Pavli-
nu Krusinovou a Nataliji
Traurigovou a partnerku
Veroniku Dvorakovou.

<« Okorenény jazzem.
0 hudebnidoprovod
vecera se stejné jako
loni postaral hudebnik
Jan Smigmator.

> Cenu v kategorii
pravainformacnich
technologii predala
Josefu Donatovi
ZROWANLEGAL Marcela
Kanova, partnerka [BM
Consulting.




fotogalerie z vyhlaseni

« Kancelafi act

Randa Havel Legal
patiioceneniza sluzby
v oblastiprava Zivotniho
prostred.

« Vitézem kategorie
insolvencnipravo se
stalakancelar Zizlavsky.
Plaketu provitéze
nafotografii drZivedouci
partner kancelare Michal
Tiflavsky.

> Fotografie absolutnich
Vitéz(: zleva Jaroslav
Havel a Veronika Dvora-
kovaz HAVEL & PARTNERS
aJanaMalkova Zele-
chovskaaPetr Zakoucky
zDentons.

<« Jan Siira a Katefina
Sverepovaz kancelare
Cisar, Ceska, Smutny
prevzali cenu pro vitéze
v kategorii Pro Bono
GCSR.

> Tomas Sokol
(uprostred), Sef Broz
Sokol Novak, byl hvézdou
galaveceranejen diky
ziskanému ocenen,
aleicerstve oznamene
fuzis Trojan, Dolecek
apartnefi.




fotogalerie z vyhlaseni St

> Videt slavnostni

firmy roku na viastni
oCije ctiaprestiziipro
ty kancelare, které
nevyhraly. Na fotografii
zastupciDeloitte Legal.

«Clenky tymu tydeniku
Ekonom, ktery je medial-
nim partnerem Zebficku:
(zleva) Alzbéta Vejvodo-
va, AdeélaNekvasilova
aVeronika Bilkova.

< Véfime vneustalou
sebereflexi, kteranam
umoznuje se neustale
rozvijet.” je mottemDBK
Partners. Letos vyhrala
v kategorii energetika.

&

o 2022 9
» Viteze kategorie & prﬂ'.}?n icka &
Feseni soudnich spori S firma (]
aarhitraze na slavnost- & Iﬂku &

nim galavegeru vyhiasil & 8

predsedaRozhodciho
souu pri Hospodarske
komore CR a Agrarni
komore CR Juraj Szaho.

v Jo, cose spolecnosti
EPRAVO.CZ dafi zorganizo-
vat, je neuveriteing,” fekl
Pavel Jelinek z Jelinek

& Partnefi. Na fotografil

$ Danou Libochowitzovou
(vlevo) aDanielou
Pisafovicovou.
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Kdyz se advokati spoji, mohou z toho vjit
silngjsi. Musi se ovsem vyhnout stietu zajmu

FUZE ADVOKATNICH KANCELARI JE VV CESKEM
PROSTREDI SPISE RARITOU, CAS OD CASU SE
VSAK NEJAKA USKUTECNI. POHYBY NA TRHU,

ZAJISTUJI SPIS NOVE ZALOZENE KANCELARE, JEJICHZ
ZAKLADATELE MAJ{ ZA SEBOU JIZ ROKY ZKUSENOSTI.

AdelaNekvasilova| Foto| Shutterstock

Uze a akvizice podnikd jsou povazovany za uzitecné

strategie pro rdst a expanzi. Umozni maximalizovat

zisk a vyuzit kvalitné kapital, podpofi vstup na novy

trh. Firmy se pfi nich ¢asto obraceji na pravniky, aby

jim pomohli naro¢nou operaci dovést do zdarného
konce. Ke zménam poméru sil dochazi i v pravnim prosttedi.
Jedna se nejen o fuze samotnych pravnich firem, ke kterym
v Cesku dochdzi ztidkakdy, ale jednou za &as také o vstup
nového hrace, za nimz stoji pravnici s letitymi zkuSenostmi
z plisobeni v prednich advokatnich kancelafich. Takto kon-
solidované kancelare ziskavaji skute¢né rozmanité portfolio
klientd a také Siroké know-how.

Jinak vecelku neménny cesky advokatni trh ¢eka na prelomu
roku udalost, jeZ s nim zahybe. Spojit sily se rozhodly vy-
znamné advokatni kancelafe specializujici se na trestnépravni
agendu - Broz & Sokol & Novak a Trojan, Dolecek a partnefi.
Ke spojeni podle slov jejich zastupcl nedochazi z bezpro-
stfedniho impulzu, spi$ je vylsténim vzajemnych dobrych
vztahd. ,Na partnerské Urovni se zname dlouhou dobu a fuzi
jsme na obou stranach vnimali jako jeden z moznych krokd
pro podstatné rozsiteni kancelare. Pfinasi vyznamné benefi-
ty predevsim nasim klientdm, vysvétluje partner advokatni
kancelare Trojan, Dolecek a partnefi Lukas Trojan.

O moZnosti spojeni se s kolegy zacali bavit pred nékolika
mésici. Po detailni diskusi a vyhodnocovani pro a proti zjistili,
Ze predpoklady, které jsou pro fuzi v oboru pravnich sluzeb
nezbytné, jsou pritomny.

Partnerské strany si slibuji, Ze nové vznikla znacka bude
vnimana jako silny subjekt v oblasti trestni agendy, compli-
ance a investigaci. ,Obé nase kancelare jsou predevsim diky
osobam Tomase Sokola a Lukase Trojana vnimany jako spe-
cialisté na trestni pravo, respektive firemni compliance, a tuto
specializaci budeme dale spole¢né rozvijet. V ptipravé flze
jsme nicméné zjistili, Ze tento typ agendy predstavuje fadové
jednu tfetinu poskytovanych pravnich sluzeb z hlediska obra-

tu, a to v obou spojovanych kancelafich. V netrestni oblasti
se obé kancelafe dominantné zaméfuji predevsim na oblast
sporného fizeni a insolvenci, v této oblasti tak spojeni pfinese
dalsi posileni. TotéZ oc¢ekavame i v dalSich oblastech, tvrdf
zastupci kancelari ve spolec¢né formulované odpovédi.

GESKO JE MALY TRH. PRAVIDELNE

- =

NA SEBE NARAZI DESET AZ DVAGET
NEJZNAMEJSICH ADVOKATNICH

-~

KANCELART A FUZE SE V TAKOVEM
PROSTREDI DEJI OBTIZNE.

PRESYGENY TRH JE PREKAZKOU FUZI
Ackoliv v poslednich letech tomu tak nebylo, bude trend
konsolidace podle predsedy Ceské advokatni komory Ro-
berta Némce pokracovat. Jednotlivé kancelate se pry budou
spojovat, aby mohly klientim nabizet skutecné komplexni
pravni sluzby v segmentu, ve kterém pracuji. ,Fuze kancelari
Broz & Sokol & Novak a Trojan, Dolecek a partnefi je prikla-
dem spojeni dvou trestnépravnich kancelafi, tyto firmy se
ale specializuji i na dalsi oblasti. Kdyz dnes klient zada o radu
trestniho advokata, ocekava, ze ma zkusenosti i s obchod-
nim pravem. Fluze firem Tomase Sokola a Lukase Trojana je
dokladem toho, Ze se kombinuje tradi¢ni trestnépravni ad-
vokacie s advokacii, ktera se vénuje trestnimu pravu zejména
z pohledu korporatniho,“ uvadi Némec.

Pred uskutec¢nénim fuze je vzdy nutné zvazit nékolik as-
pektl. Pfedné zajistit, aby nedoslo ke stfet@im zajm0 v kli-




entskych kauzach. V ptipadé aktudlniho spojovani se tak
nestalo. ,Byli jsme uptimné prekvapeni, Ze jak profil klient(
obou kancelafi, tak pravni sluzby jimi poskytované se témér
nekfizi. Naopak dochazi ke vzajemnému doplnéni agend jak
v pravnich sluzbach, tak i v klientském portfoliu, Fika Trojan.

To je ale spiSe vyjimkou. Podle Némce je stfet zajmC dd-
vodem, pro¢ k fuzim advokatnich kancelafi na ¢eském trhu
tak ¢asto nedochazi. ,Do budoucna se neda vyloucit, ze bude
pribyvat pomérné silné rozkrocenych subjektd, jako je HA-
VEL & PARTNERS. Podnétd k fizim by bylo vic, ale nas trh je
relativné maly. | naSe kancelaf (Robert Némec je partnerem
advokatni kanceldfe PRK Partners - pozn. red.) uvazovala
o spojeni s kymkoliv jinym, ale zjistili jsme, Ze bychom se
na obou stranach pfipravili o mozZnost pracovat s nékte-
rymi klienty, protoze by nam v tom branil konflikt zajma,“
fika. Problém je to podle néj zejména pro firmy zamérené
na obchodnf pravo. ,Tato oblast je limitovana velikostf trhu.
V transakcich nebo soudnich sporech na sebe pravidelné
narazi deset az dvacet nejznaméjsich advokatnich kancelaff
a pfipadna flze mezi nimi vzdy znamena omezeni moznosti
pracovat s nékterymi klienty,“ potvrzuje Némec.

MATADORI ZAKLADATELI
Rozvitit prostfedi se tak obcas dafi spis nové zalozenym
advokatnim kancelafim, jejichz zakladateli byvaji advokatni
matadofi s praxi nasbiranou z pdsobeni v prednich pravnic-
kych firmach.

Takto vstoupila v Unoru na trh advokatni kanceldf Aegis
Law. Za jejim vznikem stoji silné spojeni Jana Krampery a To-
mase Prochazky, expartner(l Eversheds Sutherland, ktefi se

po vice neZ desetiletém plisobenf v této mezinarodni firmé
rozhodli svoje zkusenosti vyuzit pro vlastni praxi. Oba partnefi
se shoduji, Ze po takové dobé na jednom misté potiebovali
k praci novou motivaci. A zda se, ze ji Uspésné nasli. ,V Aegis
Law m{Zeme délat, co nads bavi. Nasi hlavni motivacf je po-
mahat ostatnim pfekonavat jejich pravni problémy. To mdze
mit rdznou podobu, u jednoho klienta pljde o to, predejit
problému spravnym nastavenim procest nebo vyjednanim
dobré transakéni dokumentace. Jinde uz problém vznikl a po-
tfebujeme klienta provést souvisejicimi pravnimi nastrahami
nebo jeho pravo vybojovat u soudu,“ popisuje Krampera.
On ani jeho kolega Tomas Prochazka nejsou v advokacii
Zadnymi novacky. Za vysledky své prace si tedy stoji a doka-
Zou ji ocenit. ,Jsme dobfi v tom, co délame. Nas tym nasbiral
desitky let zkuSenosti z pfednich mezinarodnich kancelafi.

CILEM OSAMOSTATNENI ZKUSENYCH
PRAVNIKU JE, ABY NOVA KANGELAR
PROSPEROVALA DLOUHODOBE.
URGITE IV DOBE, KDY V NI UZ NEBUDE
ZADNY Z JEJICH ZAKLADATELU.

Odborné zaméreni vyplyva ze zaméreni na dlouhodobou
perspektivu kancelare. Chceme dobte pokryt vSechny pravni
oblasti, které firmy pottebuji k podnikani v Ceské republice,*
vysvétluje Prochazka. Portfolio kancelafe je skutecné Siroké,
specializuje se naptiklad na pravo obchodnich spole¢nosti,
pracovni pravo, soudnf spory a mezinarodni arbitraze, fuze
a akvizice nebo restrukturalizace ¢i insolvence.

Oba partneti se viak shoduji, ze kromé know-how a zku-
Senosti je k dobfe odvedené praci v nové advokatni kancelafi
tfeba budovat kvalitni vztahy jak s klienty, tak s kolegy. ,Dlou-
hodobé vztahy s nasimi klienty ndm umoznuji porozumét
jejich podnikania tomu, co je pro né ddlezité. Nezapominame
vsak ani na nase kolegy, s mnoha z nich se zname uz fadu
let,“ Fika Krampera.

Prochazka doufa, Ze se jim podafi vybudovat zavedenou
znacku. ,Chceme, aby nase kancelaf prosperovala dlouhodobé.
Urcité i v dobé, kdy v ni uz nebude zadny z jejich zakladatel.
A samozrejmé nam zaleZi i na tom, abychom do prace chodili
radi. TakZe klademe velky ddiraz na vybér koleg(l, kterym m(ize-
me plné dlvéfovat a dobfe se nam s nimi pracuje vysvétluje.

V tomto sméru el vyvoj raketové. Vétsinou ¢ita nova
advokatni kancelat jednotky pracovnikd, v Aegis Law se
jich v kratké dobé seslo mnohem vic. ,To, ze v kancelafi bé-
hem prvniho roku na trhu bude pracovat uz skoro 30 lidf,
jsme necekali. Spolecné s ocenénim z ankety Pravnicka firma
roku, kde jsme se umistili mezi velmi doporu¢ovanymi kance-
lafemi v oblasti pracovniho prava, a zafazenim na mezinarod-
nim Zeb¥icku ,Firm to watch® od Legal 500 nam to ukazuje, Ze
vize, s jakou advokatni kancelaf chceme budovat, je spravna,
fikaji partnefi ve spole¢né odpovédi. s




AdelaNekvasilova| Foto| Archiv, Tomas Nosil, Honza Mudra
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prestupy a nove vzniklé AK

Janfrey

V (noru letoSniho roku privitala advokatni
kancelar ROWAN LEGAL posilu ve Svém tymu
specializovanémnaM&A. Jan Frey se oblasti
flizia akvizic vénuje diounodobé aza svou
kariéru ziskal fadu zkuSenosti pfi poskytovani
pravnich sluzeb ceskym Klientiim ze sou-
kromeho i vefejneho sektoru. Spolupracoval
inamezinarodnich projektech se zahranicnimi
investory. Je povazovan zajednoho z nejvyznamngjsich tuzemskych
expertiina oblast fizi a akvizic, pravnich audit( a proces( due dilligence.

T

Advokatni kancelar Richter & Leko advokati

0d pocatku cervence DﬂSOUi napraz-
R j_C h t e r skem advokatnim trhu kancelaf
-—
N Leko

Richter & Leko advokati. Spolecnici

ve slozeni Martin Richter a Kristian
ADVOKATI Leko spojuji zkuSenosti z advokacie,
ministerstva spravedinostii novina-
finy. Zaméfuji se zejmeéna na feseni spor, dafovou problematiku, obha-
jobu v trestnim fizeni ve vécech takzvanych bilych limecki i specificke
pravni oblasti jako znalecke pravo Ci zastupovani klientd v fizeni pred
financnimi rady a spravnimi soudy v darnovych vécech.

RadkaNenickova

Advokatni kancelar Taylor Wessing privitala
do svych fad Radku Nenickovou, ktera se
pripojila k tymu Real Estate & Construction.
Nenickova sbirala zkuSenosti v advokatnich
kancelafich Clifford Chance, Kinstellar
aWolf Theiss a take plisobila jako in-house
pravnicka v developerske spolecnosti HB
Reavis. Zabyva se poradenstvim v oblasti
nemovitosti ama take hluboke znalosti v oblasti poradenstviv otazkach
stavebnino a developerského prava Zivotnino prostredi.

FrantiSek Sedlacek

Rady litigacniho tymu advokatni kancelare
Aegis Law, ktery vede Jan Krampera, od fiina
rozSifil advokat FrantiSek Sedlacek. Vedle
agendy v oblasti soudnich a arbitraznich
sporli se specializuje take na regulatoriku
aspravnifizeni. Krome advokatni praxe ma
7a sebou rovnez zkusenostiv exekutorske

A %
o S
oblasti ana poziciinterniho pravnika v Geske

spofitelng, kde pusobil na aseku pravni podpory korporatnino financovani.

Advokatni kancelar Drobis & Novotny, advokati

Pocatkem roku

vstoupilana trh Drobis & Novotny
nova kancelar, ADVOKATI

ktera vznikla

spojenim praxi advokat( Zbyika Drobise a Radka Novotného. Butikova
advokatni kancelar Drobi§ & Novotny se specializuje zejména na pripady
odskodneéni ajmy na zdravi, a to z dopravnich nehod, pracovnich drazi
amedicinskych pochybeni. DalSi specializact je onling pravni pomoc

v oblasti nemovitostnino prava nebo zastupovani klient( v dopravnich
trestnych cinech.

BofivojLibal

Borivoj Libal se v advokatni kancelari
Eversheds Sutherland od zafi zhostil role
C0-managing partnera prazske pobocky. Libal
mapres 15 let zkusenosti v advokacii, byl ii-
dicim partnerem ceske pobocky mezinarodni
advokatni kancelare Pricewaterhouseco-
opers a spoluridicim partnerem v advokatni
kancelafi Noerr. Libal poskytuje pravni
poradenstvi prevazné zahranicni klientele a jeno hiavni specializaci jsou
fiize a akvizice, korporatni pravo, corporate governance Gi smiuvni pravo.

AdvokatnikancelaF EPPINGER & KOLAROVA LEGAL

Advokati AleS Eppinger a Irena

EPPINGER Kolarova se zkusenostmi
_S‘ . 7 mezinarodnichivyznamnych
KOLARDVA lokalnich kancelafi vstoupili
LEGAL

na cesky trh zacatkem roku
pod hlavickou viastni
advokatni kancelare. Do portfolia jejich sluzeb patfikorporatni pravo,
fiize a akvizice, Smluvni a zavazkove pravo, pracovni pravo aimigrace,
nemovitosti a stavebni pravo. VEnuii se vsak i sporim, zdravotnickému
pravu, preshrani¢nimu poradenstvi ¢i svérenskym fonddm a rozvodim.

Hana Gawlasova

Do vedeni tymu Digital & TMT v advokatni
kancelafi Deloitte v dubnu nastoupila Hana
Gawlasova. Vrcholové advokacii v techno-
logickem a telekomunikacnim prostoru se
Venuje dvacet let, a to casto s piesanem
mimo jiné do compliance, ochrany soukromi
apracovniho prava. Predchozi kariéru
stravila v advokatnich kancelafich Squire
Patton Boggs, Linklaters a Kinstellar.




fﬁ-‘*&
7 ]

:_; F'ﬁ'l"ll."“' 71

J-"i',.'lr'é: Isi,-“l"f | .I-Im"lf-l If aF
e VAV ODNI STy
ALER H'u'nr'_'.'.'r[n_l,lﬂum'el_".&

PRAVO PRO BYZNYS

Pro predplatitele tydeniku Ekonom kazdy mésic magazin Pravni radce zdarma.

predplatne.ekonom.cz




] trendy v advokacii

anketa

Zaposlednich151et se pocet aktivnich advokatl

Stanislav Balik
dékan pravnicke fakulty, Zapadoceska univerzita

Nardst poctu advokatl je skutec-
né enormni. Néco podobného se
stalo i v obdobi prvni republiky,
tehdy Jan Kapras mladsi vydal
brozurku Nadvyroba pravnikd,

Vv NiZ tento stav trefné analyzoval.
Zda se, Ze trh zatim tento nardst
v zasadé vstrebava. Je v3ak otaz-
kou, do jaké miry Uspésné nalez-
ne uplatnéni ten ktery advokat.
Nelze prehlizet rozdily ve vykonu
advokacie v nadnarodni advokat-
ni kanceld¥i Ob¥ & Welechytra,
vénuijici se fazim a akvizicim,

na jedné strané a v kancelafi osa-
moceného generalniho praktika
na strané druhé.

Studium prav si mozna nékdo
voli zprvu proto, ze v advokacii
ocekava - jak napsal za prvé
republiky Emanuel Chalup-
ny - kalifornské doly. Pokud
predpoklada, Ze se naudi pravo
jako technologii a vystacf si
s pravnim pozitivismem, je
mozna prekvapen, Ze nejddleZi-
téjsf jsou profesni etika a znalost
obor( teoretického zakladu, pro
néZ v advokatnim tarifu nenf
polozka. Bez nich ovsem advo-
kat nem(ze byt dobrym sluhou
spravedInosti a pravnim pritelem
svym klientlm. To si, podle
mého nazoru, ¢eské pravnické
fakulty dobfe uvédomuji, a tak
jejich ,tlak“ na vyuku téchto
predmétd je tlakem veskrze po-
zitivnim, ktery pravnimu oboru
prospiva.§

Robert Némec
predseda Geske advokatnikomory

Dnes mame pres 12 tisic
advokatd, coz je na velikost
¢eského trhu pomérné hodné,
a to i ve srovnani s podobné
velkymi jurisdikcemi. Myslim si,
Ze advokatl je tedy v soucasné
dobé dost a pro nékteré z nich
neni jednoduché se uplatnit.

Z poslednich trend vidime, ze
klesa pocet advokatnich konci-
pientd, coZ svédc¢i o tom, Ze trh
je viceméné saturovany.

Podle mého nazoru je pro-
stfedi Ceské advokacie vysoce
konkurenéni. Jde o velice kompe-
titivni trh, a to v oblasti velkych
i mensich advokatnich kancelat.
Dochazi k pomérné vyraznému
presunu advokatd do velkych
mést, kde tak jejich pocet roste
a zaroven tim klesa pocet advo-
katd v mensich obcich. Advo-
kacie tak mdze mit v budoucnu
problém se zajisténim dostup-
nosti pravnich sluzeb zejména
mimo velka mésta.

Presto je trh velmi saturovany
a neni jednoduché uvést na négj
novou kancelar. Spise se jedna
o vyjimecné pripady, které casto
souvisi s odchodem zahranic-
nich firem z ¢eského trhu.

Pokud jde o personalni rovinu,
je trzni prosttedi korektni,

o ¢emz svéddi i soutéze jako

Pravnicka firma roku, kde se

firmy vzajemné uznavaji a re-
spektuiji. §

v Cesku téméf zdvoinasobil. Dokazal je trh vstiebat?

ErwinHanslik
vedouci partner Taylor Wessing

Konkurence na trhu pravnich
sluzeb je dnes urcité vetsi.
Béhem poslednich 15 let vzniklo
mnoho novych specializovanych
advokétnich kancelat. Rada firem
odstépenych od renomovanych
mezinarodnich nebo lokalnich
kancelafi se v mezidobf etablova-
la a co do velikosti i specializace
je schopna konkurovat lidrém.
Trh ale tuto zménu dokazal vstre-
bat, ztejmé i z toho dlvodu, ze
napfiklad v sousednim Némecku
je pocet advokatl stale nesrov-
natelné vyssi.

Konkurence nicméné i v Cesku
nabyva na sile. Pfed patnacti
nebo dvaceti lety stacilo poten-
cialnim klient@im fict, Ze jsme
mezinarodni advokatni kancelar,
pracujeme rychle, jsme jazyko-
vé vybaveni, flexibilni. Lokalnf
kancelare ¢asto odpovidajici
jazykové vybaveni postradaly
a nemély ani potfebné byznyso-
vé zkusenosti. Dnes je ale Uplné
jina doba. Lokalni advokatni
kancelafe jsou ¢asto spin-offy
velkych mezinarodnich kance-
|aFf a umi totéz. Maji jazykovou
vybavenost, zahrani¢ni vzdélani,
nabizeji podobné sluzby a ¢asto
jsou i cenové flexibilngjsi.

To ma samozrejmé velky
vliv na situaci na trhu. Tlak
na ceny nepolevuje a vnimame
to vsichni. V urcitych oblastech
jsou pravni sluzby silné komo-
ditizované a jejich ceny jsou az
smesné. §




BofivojLibal
vedouci partner Eversheds Sutherland

Narlst poctu advokatl neni zad-
nym prekvapenim, je to dano ¢im
dal vétsim dlrazem na vzdélani
u mladych lidi, pfi¢emZ oblast
advokacie si neustale drzf Iibivé
predni pticky mezi profesemi. Trh
s pravnimi sluzbami je ale velmi
specificky a samotny rst ¢isel
dokazuje, ze zde stale prostor
pro nové kolegy je.

Proc to tak je? Sluzby advoka-
td se stavaji dostupnéjsimi i pro
béZné obcany, lidé si sva prava
vice hlidaji a brani, dochazi k roz-
voji podnikani a s tim souviseji-
cich pravnich sluzeb. Sou¢asné
se zvySuje i mnoZstvi regulace,
jak se prostredi kolem nas vyviji,
napriklad v oblasti technologif.

Nicméné konkurence na lo-
kalnim trhu je dle mého nazoru
pomérné velkd, postupné se
totiz pro ceské klienty napriklad
stira rozdil mezi ryze ¢eskou
a zahraniéni advokatni kance-
[aF. Ty mezinarodni jiz neslouz
pouze klientlim zahrani¢ni
provenience, ale stale vice a vice
se uchazi i o lokalni klientelu.
Mezinarodni kancelare také jiz
nepredstavuji synonymum téch
,finan¢né nedostupnych®.

Na druhé strané v3ak narCsta
pocet ¢eskych klientd, ktefi se
divaji za hranice a pottebuijf
mezinarodni kancelaf, kterd ma
pobocky v misté jejich zajmu.
Zde naopak konkurence mezi
mezinarodnimi kancelaremi
za poslednich 15 let ubylo. Z Ces-
ka se totiz stahlo nékolik velkych
zahrani¢nich hracd. §

JanaSedlakova
Zakladatelka, SEDLAKOVA LEGAL

Po pravnicich vidime neustale
docela vysoky hlad. Advokatni
kancelafe nabiraji nové posily,
zaroven je ¢im dal silnéjsf za-
stoupeni podnikovych pravnik(
a justice by se za vice pracov-
nikd taky nezlobila. Myslim si,
Ze trh toto dislo vsttebal velmi
obstojné.

Oblasti, kde také vidim
posun $patnym smeérem, je cena
pravnich sluzeb. Projevuije se to
zejména na vetejnych zakaz-
kich. Ze mezi sebou konkurence
soutézi na cenu, je prirozené. Ale
to, Ze ve vefejnych zakazkach
jsou nékteré kancelafe schopné
délat za nebo i pod tisic korun
za hodinu, je alarmujici. Povést
celé advokacii kazi kancelare,
které daji naprosto neadekvatni
cenu, pak ale pracuji neadekvat-
ni pocet hodin. Hodinova sazba
je néco, co by se mélo dle mého
nazoru zacit opoustét.

Celkové je podle mého nazoru
prostfedi advokacie zdravé
konkurencni. Bez konkurence
bychom nerostli. Ale zaroven
se také posledni dobou dat, ze
mezi sebou advokati i spolu-
pracuji, aby pomohli narovnat
nékteré ne Uplné sjednocené
trzni standardy. §

»

Lubo$ Dorfl
predseda Vrchniho soudu v Praze

Radu let zkoudim u advokatnich
zkousek a zpravidla z nich od-
chazim s pocitem, Ze naprosta
vétsina advokatnich koncipien-
tl je na vykon profese dobte
pripravena. P¥iliv nové generace
advokatl vnimam i v insolvenc-
ni agendé, ve které u odvolaciho
soudu plsobim. Je z toho vidét,
Ze insolvence jiz patfi do okruhu
bézné advokatni praxe. Na dru-
hou stranu musim Fici, Ze kvalita
vykon( pravnich zastupcl pred
odvolacim soudem je stale spise
otazkou individualniho pFistupu,
tedy kolik kazdy advokat vénuje
Casu pripravé na projednava-
nou véc, a generacni rozdil zde
nepozoruji.

Pocet advokatd zapsanych
do komory nenarazi na zadny
pomyslny strop, jako je tomu
v justici, kde ma kazdy soud
ministerstvem pridélen urcity
pocet soudcll a kazdé uvolnéné
misto soudce se obsazuje az
na zakladé naroc¢ného vybéro-
vého Fizeni. Proto neni divu, ze
pocet advokat dlouhodobé
roste, zatimco pocet soudc(l
vice méné stagnuje. Vyssi pocty
advokatl viak vnimam spise
pozitivné, jako pfilezitost pro
rozsiteni dostupnosti pravnich
sluzeb. A snad to také soudlim
otevira lepsi moznost prilakat
do svych fad vice advokatd,
kterym by soutézni prostfedi
tolik nevyhovovalo. §
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Ucel svéti prostfedky. Zelené podnikani
Uumozni spolupraci mezi konkurenty

UDRZITELNOST PRORUSTA | DO HOSPODARSKE SOUTEZE
A PODNIKY NEMAJi JASNO V PRAVIDLECH, KTERA

SE APLIKUJI NA ENVIRONMENTALNE PROSPESNOU
SPOLUPRACI. PROZATIM SE VYPLATI POSTUPOVAT

OBEZRETNE A CEKAT, KAM SE POSUNE UNIJNI LEGISLATIVA.

AdelaNekvasiloval Foto| Shutterstock

rincipy odpovédného podnikani, znamé pod zkratkou

ESG, uplatriuje Evropska unie ve své snaze zastavit

zmeénu klimatu. Stéle vice pronikaji do Zivota firem.

Ovliviuji i mysleni spotrebitell tak, Ze ti pak stale

Castéji nakupuji zbozi od spolecnosti, které se k as-
pektlm ESG hlasi. Ackoli soulad s pravem hospodarské sou-
téze nemusi byt to prvni, co podniky zvazujici své iniciativy
v ESG napadne, je dlleZité mit na paméti, Ze jakakoli spolu-
prace nebo kooperace mezi konkurenénimi podniky musi byt
peclivé zvaZena, aby nedoslo k poruseni soutéznich pravidel.
Tento problém souvisi zejména s ,dohodami o udrzitelnosti
jejichz predmét a podminky plnénf jsou kombinaci ekonomic-
kych, socialnich a environmentalnich aspektd s cilem podpo-
fit zakladni prava a ochranu Zivotniho prosttedi.

Dohody narusujici nebo omezujici hospodarskou soutéz
jsou zakazany vétsinou soutéznich pravnich predpist na unij-
ni' i narodni drovni. Ac¢koli v mnoha pripadech dohody o spo-
lupraci na iniciativach ESG zakaz neporusuji, v praxi m(ize
byt pro podniky obtizné stanovit jasnou hranici mezi typy
,Zelené“ spoluprace, které jsou pfijatelné, a témi, které uz
nikoliv. Pravidla by se ale méla vyjasnit, protoze s tématem
udrZitelnosti se budou firmy podle advokatky Ivany Halamo-
vé Dobiskové z advokatni kancelafe Allen & Overy setkavat
v kazdodennim Zivoté. ,UdrZitelnost prosazuje Evropska ko-
mise a uz i nékteré narodni soutézni organy. Tento tlak se pak
preléva i do soutéznich pravidel,“ vysvétluje.

Na jejich dodrZovani je nutné bezpodminecné trvat. Podle
evropské komisarky pro hospodarskou soutéz Margrethe
Vestagerové je konkurence prostfedkem k dosazeni efek-
tivity i spravedinosti na trzich. ,Pomaha najit zplsoby, jak
minimalizovat naklady a maximalizovat prinosy. Diky konku-
renci trhy funguji efektivné, coz dava firmam motivaci k ino-
vacim a rastu. Jakékoli vyjimky, které v krizi u¢inime, musi byt
odlvodnéné a odpovidat stavajicim pravidl&im hospodarské
soutéze fika.

PRILEZITOST K INOVACIM

Riziko spociva v tom, Ze i dohoda, ktera je v souladu s pravi-
dly hospodarské soutéze, by mohla byt po uvedeni do praxe
vyuzita tak, aby se firmy mohly chovat protisoutézné. Sou-
tézni pravo by vSak nemélo stat v cesté efektivni spolupraci
mezi firmami, které se snazi najit progresivni ptistup k udrzi-
telnéjsimu podnikani. ,Uzavirani dohod o udrzitelnosti mdze

UZAVIRANI DOHOD O UDRZITELNOSTI
MOZE POMOCI FIRMAM INOVOVAT,
POKUD BUDOU MIT ZARUKU,

ZE TAKOVE DOHODY NEBUDOU
POKUTOVANY SOUTEZNIMI URADY.

pomoci firmam inovovat, pokud budou mit zaruku, Ze takové
dohody nebudou pokutovany soutéznimi organy. Optikou
klasickych pravidel hospodarské soutéze by takové doho-
dy totiz mohly byt shledany protisoutéznimi. Myslim si, ze
je Skoda zmeskat moznost spolecné zlepsit néjakou vyro-
bu nebo poskytovat sluzby udrZitelnym zplsobem, kdyz to
ve vysledku povede ke konkuren¢nimu boji o spotfebitele
fika Halamova DobiSkova.

Hlavni riziko spociva ve vyméné konkurencéné citlivych
informaci, coz mlze byt posouzeno jako poruseni pravidel
samo o sobé nebo to mlze byt povazovano za prispévek
ke kartelovému jednani, jako je omezeni objemu nebo stano-
veni cen. Soutézné pravni predpisy obvykle stanovi vyjimku




pro dohody ptinasejici vyhody, jez pfevazuji nad negativnimi
Ucinky omezeni hospodarské soutéze. Tyto vyjimky se viak
obvykle tykaji ekonomickych vyhod, jako je zvySeni efektivity
a snizeni cen. Proto je méné jasné, zda se podniky mohou
na vyjimky spoléhat pouze na zakladé prinost pro ESG, které
spoluprace ptinasi.

UCEL SVETi PROSTREDKY
| presto, Ze se s principy ESG a jejich dopady firmy sezna-
muji pomalicku, ocekava se, ze k uzavirani zminénych dohod
o udrzitelnosti bude v budoucnu dochazet ¢im dal tim castéji.
Otevrenost v{¢i ,zelenému“ podnikani totiz vylepsuje povést
firem a nikdo, kdo chce drzet krok s dobou, ji nesmi zane-
dbat. ,Konkurenti mohou naptiklad chtit zvysit povést své-
ho odvétvi z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi a za timto
Ucelem se dohodnou na opatfenich, jako je odstranéni jed-
norazovych plastll ve svych obchodnich prostorach nebo
omezeni poétu tidténych materiald za den. Ukolem organi
pro hospodarskou soutéz v téchto scénafich je dat firmam
jasné najevo, co mohou a co nemohou délat. Firmy by ne-
mély predpokladat, ze viechny dohody mezi konkurenty jsou
Spatné“ rika Margarida Matos Rosova, predsedkyné portu-
galského antimonopolniho dradu.

Podle ni mdZe byt mnoho dohod pro soutéz ve skuteénosti
neutralnich, nebo dokonce prospésnych. Evropska komise

v bfeznu 2022 zvetejnila navrh revidovanych horizontalnich
pokyn(l s novou kapitolou vénovanou dohodam o udrzitel-
nosti. Pokyny k horizontalnim dohodam poskytuji soutézite-
IGm navod k vlastnimu posouzeni, zda jimi uzavirané dohody
o spolupraci jsou v souladu s pravidly.

Nova kapitola o udrzitelnosti tak slibuje flexibilitu prava
hospodatské soutéZe kolem dohod o udrZitelnosti. Nasta-
vuje dvoustupriovy systém. ;Nékteré dohody o udrzitelnosti
mohou byt schvaleny zjednodusenym zplisobem, protoze
se predpoklada, ze jsou neutralni pro hospodarskou soutéz.
Jiné mohou vyZadovat hloubkové posouzeni jejich dopadd
na spotfebitele. Navrhovana revize pokynd je dobrym poku-
sem sladit rizné pohledy a zohlednit obavy o udrZitelnost,
aniz by byl ohrozen mandat hospodaiské soutéze. A jak
postupujeme smérem k realizaci téchto Uspéchd, kterych
jsme spolecné dosahli, musime mit na paméti riziko green-
washingu. Zkusenosti nam ukazuji, ze firmy se mohou uchylit
k tvrzenim o udrzitelnosti coby zastérce pro kartely. Tyto
nezakonné dohody nejenZe poskozuji spottebitele, ale mo-
hou také vytlacit ekologické investice. A to by byl Spatny
vysledek,“ uvadi Rosova.

Greenwashing, tedy falesna, zavadéjici nebo nepravdiva
tvrzeni podniku o pozitivnim dopadu jeho vyrobku nebo sluz-
by na Zivotni prosttedi, podle Jana Sdry, partnera advokatni
kancelare Cisat, Ce$ka, Smutny, nepfedstavuje nic zasad- —>
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né nového. ,Jedna se o madni pojem, ale svét reklamy nebo
marketingu ho jiz moc dobte zna. Je témé¥ pravidlem, Ze se
podnikatelé snaZi o to, aby v ocich zakaznik( jejich vyrobek
nebo image spolecnosti vypadaly |épe nez ve skutecnosti,
vysvétluje.

Podle jeho nazoru navic k regulaci tohoto fenoménu nenf
tfeba dalsi pravni Upravy. ,Na evropské drovni i na narodnich
Urovnich existuji snahy greenwashing specialné regulovat.
Myslim si vsak, Ze to neni nutné, obezietni spottebitelé jsou
jiz zvykli na r&zné typy zveli¢ovani uréitych atributl daného
produktu nebo néjakého typu klamavé reklamy. Na posti-
hovani tohoto jednani existuje v Cesku tradiéni a efektivni
regulace napriklad nekalé soutéze“ argumentuje Sdra. Zaro-
ven ale ptiznava, ze v této oblasti je obecné sloZité vymahat
nahradu $kody ¢i se domahat protiplnéni zplisobeného ne-
kalou soutézi. ,Casto ani soudy nedisponuji nastroji pro to,
aby spravné urcily vysi skody nebo zjistily, ze k néjaké skodé
nebo porusen( zakona vibec doslo. Obecna vymahatelnost
nekalé soutéze je v praxi slozita a komplikovana, ale nedo-
kazu si predstavit, ze by specidlni pravni Uprava situaci néjak
vylepsila,“ uvadi.

IMENY ANTIMONOPOLNICH ZAKONU
NEJSOU POTREBA. POKYNY

K JEDNOTLIVYM PRIPADUM BY
MELY PODNIKUM POSKYTNOUT
DOSTATECNOU PRAVNI JISTOTU.

MOZNA TO NEBUDE TAKOVY PROBLEM

Rada evropskych organ( signalizuje otevfeny a pozitivni po-
stoj ke spolupraci mezi soutéZiteli v oblasti udrZitelnosti, ale
zaroven lituje nedostatku redlnych pripadd, které by jim byly
predloZeny a které by ukazaly potfebu individualnich antimo-
nopolnich pravidel a pokyn& pro dohody o udrzitelnosti. To
mUze svédCit i o tom, Ze z pozadavk{ na udrzitelné podnikani
neni tfeba mit zbytecné velké obavy. ,Pfredpokladany rozpor
mezi antimonopolnimi pravidly a cili udrzitelnosti nemusi
byt ve skuteénosti takovym problémem. Zadna spolednost
dosud nevyuZzila nabidku projednat takové dohody s Evrop-
skou komisf, a proto napéti mezi dohodami o udrzitelnosti
a protisoutéznimi Gcinky nemusi byt tak problematické, jak
se plvodné predpokladalo,“ prohlasil v fijnu na konferenci
Evropsky soutézni den Olivier Guersent, generalni feditel pro
hospodarskou soutéz v Evropské komisi.

Tato poznamka nahrdva nazordim dosavadnich soutéz-
nich organd, podle nichZ nejsou zapottebi zadné skutec-
né zmeény antimonopolnich zakond, ale spiSe kombinace
zvetejnénych pokyn(, které pomohou podniklim, aby samy
posoudily, zda dohoda vyvolava obavy z naruseni hospo-
darské soutéze. A pokud ano, provést sloZité vyvazovani
pfinos( pro udrZitelnost a pripadnych negativnich dopadd.
V pripadé potieby pak vydat pokyny pro jednotlivé ptipady,
které by mély byt dostatecné k tomu, aby podnik@im poskyt-
ly potfebnou jistotu.

NENI ORAD JAKO ORAD

Timto postupem se Fdi naptiklad fecky antimonopolni tifad,
ktery spustil takzvany sandbox. Jedna se o webovou stranku,
kde mohou soutézitelé predkladat dohody o udrzitelnosti.
Odbornici pfimo tam posoudi, zda pfinosy pro Zivotni pro-
stfedi pfevazuji nad obavami z hospodarské soutéze. Podnik
pak nasledné obdrzi feedback a pokyny, jak ma dale postu-
povat.

Neékteré soutézni organy zemi EU se rozhodly vydat pro-
gresivnéjsi cestou. Napfiklad Rakousko otdzku udrzitelnosti
zakotvilo pfimo do legislativy. ,RozsiFilo rozsah vyjimek ze za-
kazu kartelovych dohod s tim, Ze pokud je dohoda z envi-
ronmentalniho hlediska ptinosna, mlize byt vynata ze zakazu
i v pfipadé, Ze benefity primarné nepfinasi jen spotfebitelim
na dot¢eném relevantnim trhu, ale $irsi spolec¢nosti,“ fika
Halamova Dobiskova. Zminuje také aktivitu nizozemského
soutézniho Ufadu, ktery se zavazal nové interpretovat sta-
vajici antimonopolni zakony a poskytnout vétsi prostor pro
dohody o spolupraci v udrzitelnosti pomoci nezavaznych
pokynd soft law.

Cesky antimonopolni tfad zastava spide konzervativni po-
stoj. ,Musime plnit nasi hlavni Ulohu, kterou je odhalovani
a trestani kartel( a zneuzivani dominantniho postaveni. Méli
bychom v3ak také napomahat politické reprezentaci, aby se
zcela nepodvolila obecnému volani po regulaci. Regulace by
méla byt zavadéna pouze tam, kde je to skute¢né nezbytné,
a v minimalnim mozném rozsahu, pfedestira predseda dfadu
Petr Misna.

Podle Halamové Dobidkové tedy UOHS spoléha spie
na volnou ruku trhu, kde bude pravidla ur¢ovat zakaznik.
sTen sam usoudi, jestli je dany produkt environmentalné
udrzitelny, a rozhodne se zaplatit vys$si cenu. Pokud ano, jde
o ukazkovy priklad toho, Ze soutéz funguje i v podminkach,
kdy spole¢nosti musi premyslet nad zelenéjsi strategif, vy-
svétluje mozny princip. Pasivni pfistup ceského Uradu vsak
neznamena, ze by tim utrpéla kompetitivnost ¢eského pod-
nikatelského prostredi. ,Pokud budou spole¢nosti kreativni
v tom, jak argument udrZitelnosti v kontextu hospodarské
soutéze vyuzit, mél by jim Urad naslouchat, fika Halamova
Dobiskova.

Predstavit si takovou spolupraci Ize podle ni napfriklad
na prikladu zalohovani plastovych lahvi. ,Konkurenti uza-
viou dohodu o spolupraci, ktera by mohla byt teoreticky
povazovana za protisoutézni. Jejim zelenym benefitem
nicméné bude to, Ze se snizi vyuziti klasickych plastovych
lahvi ve prospéch téch zalohovanych. Je to oblast, kde se
da prosté o argumentu udrzitelnosti v kontextu soutézniho
prava hovorit.“

Podle advokata Jana Kupcika z kancelare Schonherr je tie-
ba mit stale na paméti, Ze dosud pro spolupraci v ESG nee-
xistujf jasna pravidla. ,Urcité voditko mohou nyni poskytovat
aktualizované pokyny Evropské komise, které obsahuiji i ka-
pitolu k dohodam o udrZitelnosti. Je viak tfeba brat v ivahu,
Ze se zatim jedna jen o neschvaleny navrh, stejné jako je fakt,
Ze ptistupy narodnich soutéznich Uradl jsou velmi rozdilné.
Alespon zatim by tedy podniky k formam spoluprace v ESG
mély pFistupovat obeztetné, stejné jako ke kazdym jinym
dohodam, a nedoufat v moZnost ospravedinéni jen tim, ze
sledujf cile ESG. Plati, Ze predevsim dohody mezi konkuren-
ty jsou obecné rizikové - a nejvic, kdyz ovliviuji cenu nebo
produkované mnozstvi, uzavira. s




PetrMisna
predseda Ufadu pro ochranu hospodarske souteze

Soutézni tifad by nemél za spotfebitele rozhodovat,
jaky vyrobek je pro néj vhodny

vy /i

myslem soutézniho prava v evropském prosttedi je pracovat pro blaho spottebiteld. S ohledem

na tento cil jsou posuzovany dohody mezi soutéZiteli, jednostranné jednani dominantnich spo-

le¢nostii pripadna soutéznirizika plynouci ze spojovani soutézitel(l. V poslednich letech se v3ak

Evropska komise, ale i nékteré soutézni Urady Clenskych statd EU snazi soutézni politikou pod-

potit environmentalnf cile nebo v globalnim pojeti udrzitelnost. Vidime znac¢nou roztfisténost
mezi tim, co si jednotlivé soutézni (fady z této agendy vybiraji - nékteré sleduji jednoznacéné ekologické
benefity, dal3i tfeba spravedlivé ohodnoceni pro péstitele bananl na jinych kontinentech, jiné zlepseni
a podporu lidskych prav ve statech mimo Evropskou unii.

Na Uradé pro ochranu hospoda¥ské soutéze mame v tuto chvili jasno o pristupu k udritelnosti v zaklad-
nich modelovych situacich. V prvé fadé budeme nekompromisné zasahovat proti dohodam soutéziteld,
které by mély za nasledek nevyuziti nebo oddalenifesent, jeZ jsou napiiklad Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi
nebo prinasi benefity v této oblasti. A obdobné razantné budeme odmitat také greenwashing. Naopak
s zadnymi Ulevami nemohou pocitat soutéZitelé na trzich, na kterych budou spottebitelé po zeleném pro-
duktu ¢i sluzbé volat a bude po ném tedy pfirozena poptavka. V takovych ptipadech neni nutné ani potteb-
né tolerovat protisoutézni dohody, nebot trh si svou cestu nasel a nachazi sam skrze chovani soutéziteld.

Nejvice problematické budou pripady, kdy dostatec¢na poptavka po environmentalnim feseni nebude.
Soutézni Ufad se pak tlakem evropské legislativy mdZe ocitnout v situaci, kdy bude rozhodovat o tom,
Ze Cesky spotrebitel zaplati za svou ranni kavu vice, ale tato kava bude ,fair trade®, pfipadné kvali kavové
plantazi nebude vykacen destny prales.

vy /i

Je v3ak roli soutézniho Ufadu, aby rozhodoval namisto spottebitele, jaky vyrobek je pro néj dobry?
Lze vlbec posoudit a ohodnotit, jakou ma environmentalni benefit penézni hodnotu? Pro jednoho
spotFebitele miize byt totiz preferovand, zatimco pro druhého zcela zanedbatelna. U¥ad proto bude
k povolovani environmentalnich dohod vedoucich potencialné k vy3sim cenam ¢i horSim parametrfim
zbozi znacné zdrzenlivy, az rezervovany.

Soucasné je praktickou otazkou, nakolik maji soutézni Gfady vibec kapacity tuto problematiku Fesit,
zejména s prihlédnutim k tomu, Ze se jedna vétsinou o otazky politické az ideologické. Na analyzu
z hlediska environmentalnich dopadd a udrzitelnosti uz totiz nestaci pravnik a ekonom, ale je tfeba mit
specialistu na ekologii, zemédélstvi, informacni analytiky a jiné profese. Jiz viibec ovsem nejsou soutézni
Urady pfislusné k tomu, nahrazovat politickou vili, zda ma byt primarnim vetejnym zajmem svobodny
trh a chovani spotfebitele, nebo jina verejna blaha definovana zcela mimo trzni mechanismy. s

komentai [N




Pfivzniku Ceskoslovenskaiv polistopadove
tdoheé se prosadila pravni kontinuita

JE 33 LET PO PADU KOMUNISMU A PRAVNI RAD NUTNE

POTREBUJE ZASADNI ZMENY. MELY BY REAGOVAT

NA NASTUPUJICI, DRIVE NEZNAME TRENDY, JAKO JE UMELA
INTELIGENCE, SDILENI, SAMORIDITELNE AUTOMOBILY
A REVOLUCNI ZMENY V ENERGETICE | DIGITALIZACI.

Josef Pravec|

jednocovant legislativnich standard( v Evropské unii,

zejména pokud jde o zakony regulujici ekonomiku

a lidska prava, vyvolava otazky. Do jaké miry se

v pravnim svété misf tradi¢ni normy s novymi? Co

se starymi zakony v nové dobé? Pfedmétem vzru-
Senych politickych a pravnich diskusf byly uz pfi pfechodu
od komunismu k liberdlnimu uspotfadani statu a spolecnosti
po roce 1989. Nikoli poprvé.

Ani soucasné prostupovani bruselskych norem unijnimi sta-
ty neni v déjinach novinkou. Pfed dvéma tisici lety expando-
valo Fimské pravo z italského centra az k Rynu a Dunaji nebo
na britské ostrovy. ,Dodnes je fimské pravo a také myslenka
jeho fungovani pro vsechny obcany statu spole¢nym dédic-
tvim evropské a vlastné i americké pravni kultury,“ ekl Eko-
nomu predseda Nejvy$siho spravniho soudu CR Karel Simka.

Podobné se o par stoleti pozdéji kulturné civiliza¢ni stan-
dardy vcetné legislativy sjednocovaly znovu v procesu chris-
tianizace, kterd z antickych tradic ¢erpala a dala tentokrat uz
celému kontinentu jednotny zaklad. ,Kanonické pravo pfineslo
napriklad unifikaci institutu manZzelstvi,“ pfipomina dékan Fa-
kulty pravnické Zapadoceskeé univerzity v Plzni Stanislav Balik.

Ke sjednoceni ale nedoslo hned. Na fadé mist vedle sebe
dlouho existovalo kiestanské pravo odvozené z fimskych za-
kon( a domaci zakoniky. Jakasi mistni pravidla pro germanské
kmeny, které se zmocnily vlady, pro Franky ve Francii, Belgii
a Némecku nebo Vizigdty v dneénim Spanélsku.

K postupnému sblizovani partikularnich pravnich predstav
dochazelo i v mnohonarodni habsburské monarchii béhem
19. stoleti. Tento proces u soukromého prava zavrsil Vse-
obecny obcansky zakonik z roku 1811, ktery byl zase ovliv-
nén par let starym vzorem, jimz byl Code Civil napoleonské
Francie. Oba, s novelizacemi, ve Francii a Rakousku plati do-
dnes. | Ceskoslovenska republika po svém vzniku v roce 1918
na tento systém z vétsi ¢asti navazala. Jako prvni schvalila
zékon o zfizeni samostatného statu s cilem zachovat sou-

vislost pravniho fadu a vyhnout se zmatklm. Klicové bylo
ustanoveni, ze ,veskeré dosavadni zemské a FiSské zakony
a nafizeni zlistavaji prozatim v platnosti®. Prevzat byl i pravni
dualismus, v ¢eskych zemich platilo pravo plivodem rakous-
ké, na Slovensku a v Podkarpatské Rusi uherské. K tomuto
zakladu postupné ptibyvalo nové pravo ceskoslovenské.
Proces unifikace nebyl za dvacet let trvani prvni republiky

VYMYTIT JE POTREBA
KRIMINALIZACI PODNIKANI.
TAGASTO VYPLYVA Z MYLNYCH
PREDSTAV PRETRVAVAJIGICH

Z PREDLISTOPADOVYCH DOB.

dokoncen, nacisticky rezim tomu zabranil. Po padu obnovené
povalecné demokracie v roce 1948 naopak v legislativé nasta-
ly zdsadni zmény a cely pravni systém se priblizoval k tomu,
jak fungoval i v jinych komunistickych zemich.

PRAVNI KONTINUITA JE VOLBA
Po padu komunismu se pravo zpét do minulosti nevratilo,
nova vladnouci garnitura prosadila princip pravni kontinuity
se stavem, ktery panoval tésné pred rokem 1989. V politic-
kych diskusich kontinuitu hajil naptiklad poslanec Obcanské-
ho féra a pozdé&ji CSSD Zdenék Ji¢insky.

Tato koncepce byla pozdéji kritizovana, méla vsak opod-
statnéni. ,Nikdy nem(zete pravni minulost UpIné zrusit. Ne-




mUzete vypnout pravni vztahy mezi lidmi, které v minulosti
vznikly a vytvareji mezi nimi jiz rodinné, majetkové a jiné
vazby, které maj zasadni ekonomické dopady,* tvrdi Simka.
»2ManZelstvi musi platit, at byla uzaviena za Masaryka, nacis-
0, komunistd anebo za Havla. S jinymi rodinnymi vztahy je to
podobné. | zdkladni ramec vlastnickych vztah( nelze jednim
Skrtem pera zrusit.“ Totéz se tyka tfeba stavebnich povoleni,
doklad® o vzdélani, fidicskych priikazd a podobnych nezbyt-
nych vefejnopravnich aktd.

Podle Stanislava Balika, emeritniho Ustavniho soudce a dé-
kana Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity, je nicméné
obtizné rozhodnout, zda kontinuita po roce 1989 byla nej-
lepSim feSenim, chybi moznost srovnani. ,Nutno vsak kvito-
vat, ze k podstatnému odpleveleni od komunistického prava
doslo pomérné rychle. Zakonodarstvi se Uspésné vyporadalo
s protipravnosti komunistického rezimu, restituce byly vede-
ny snahou zmirnit kiivdy za néj vzniklé zd@raznuje.

Priklad ke srovnani Ize najit jediné v zahranici. Treba Tu-
recko ve 20. letech 20. stoleti za prezidenta Kemala Atatilirka
odmitlo tradici rigidni osmanské fise. Modernizovalo ze dne
na den sv{j pravni fad ptijetim fady implantat( svycarského
soukromého prava, némeckého obchodniho prava a trestni
pravo prevzalo zase z Itélie.

Castéj3i nez Uplné opuiténi pravni tradice je jen ¢astedné
prejimani vzord odjinud. Japonci v ramci reforem Meidzi pre-
vzali v letech 1896 a 1898 v podstatné mite némecky ob¢ansky
zakonik a inspirovali se i pruskou Ustavni tradici. Obrovsky vliv
na modernizaci prava mély staty jako Velka Britanie ¢i Francie
ve svych koloniich. Evropské pravni instituty se takto dostaly
do Indie, Afriky, Vietnamu i fady arabskych statd.

INSPIRACE MINULOSTI BYLA MOZNA

K prerusené tradici se zakonodarci Casto vraceji pti psanf
Ustavy. V Cesku se v roce 1992 déileZitym vzorem stala ta
prvorepublikova. Podobnym zplisobem se inspirovat pro diléf

zakony bylo mozné, zakonodarci méli na vybér. ,Zpétné vidéno
bych Sel vice cestou navratu ke stavu vlastnickych prav kon-
cem roku 1938. ProtoZe to bylo posledni rok pred razantnimi
zasahy, které prinesly nacisticka okupace, omezena a znarod-
nujici demokracie mezi lety 1945 a 1948 a pak komunisticky
rezim. Je dobré, kdyZ se majetkopravnii jiné negativni dopady
takovychto divnych rezim( co nejvice eliminuji a véci se pokud
mozno vraceji do stavu ex ante. Dava to jasny signal, Ze z bez-
pravi pravo jen tak lehce nepovstane, Fika Simka.

Polistopadovi zakonodarci se ale usnesli na limitu k roku
1948. Ve vysledku jde vzdy o néjaky kompromis - zmare-
né i zkazené Zivoty nelze vratit, nanejvy$ odskodnit. A pfi
restitucich majetku je tfeba myslet také na to, aby naprava
kiivd nezpUsobila kfivdy nové“ vysvétluje motivaci tehdejsi-
ho rozhodnutf Simka.

Balik mini, Ze rezidua minulé doby jsou vice ve zplsobu
mysleni nékterych pravnikl nez v samotném pravu. ,Vzpo-
minam si, jak si mi jeden statni zastupce béhem cekani
na vyhlaseni rozsudku stézoval, Ze existuje fada spole¢ensky
nebezpecnych ¢inl, pro nézZ jiz neni skutkova podstata. Uka-
zalo se, ze mél na mysli socialisticky trestny ¢in spekulace,
jehoz skutkova podstata byla docela solidni definici podni-
kani,“ fika plzenisky dékan.

Nikoliv zrusit, ale vymytit by tedy podle néj bylo potfeba
mnohdy protipravni kriminalizaci podnikani. Ta - podotyka -
plyne ¢asto z toho, Ze organy ¢inné v trestnim fizeni neznajf
dobfe platné obchodni ¢i finanéni pravo a Ziji v zajeti mylnych
predstav pretrvavajicich z predlistopadovych dob.

Podle Simky jsou nutné dal$i zmény: postoupit by prede-
vsim mély prace na kli¢ovych kodexech, tedy novém trestnim
fadu nebo civilnim procesnim kodexu. ,Bylo by rovnéz za-
douci, aby zdkonodarci zareagovali na nastupujici spolecen-
sko-ekonomické trendy, jako jsou uméla inteligence, sdilent,
samotiditelné automobily nebo revoluéni zmény v energetice
a v digitalni oblasti, minf. s

inzerce

na R
viné

podnikani
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act Randa Havel Legal advokatni kancelar s.r.0.

PRAVNICI ADVOKATNI KANCELARE ACT RANDA HAVEL LEGAL
DISPONUJi KOMBINACI ZNALOSTI TECHNICKYCH ASPEKTU

NASEHO PODNIKANI, OBCHODNE ORIENTOVANEHO PRISTUPU

A SPICKOVYCH PRAVNICH ZNALOSTI, RIKA DANIEL PROCHAZKA,
CHIEF OPERATING OFFICER SPOLECNOSTI DOOSAN SKODA POWER.

4,

Martin Randa Jan Havel

managing partner partner
Advokatni kancelaf act Randa Havel Legal poskytuje véechny pravni sluzby, které maize firma, Adresa
mvevstor, podrllk;?tel, v?doum prs'ic.(,)vr?lk hebo instituce z oblasti komerpnl i vergjnehg sektovru TruhlaFska 1104/13
potfebovat. Uz vice nez 17 let se jeji klienti mohou spolehnout na znalosti a profesionalitu zkuse- 110 00 Praha 1
ného pravniho tymu - odbornik( s réznorodym zaméfenim orientujicich se perfektné v prostred,
ve kterém klienti act Randa Havel Legal podnikaji. Diky tomu kancelafi stale nar(istaji pocty man- Telefon
datl spojenych s vyznamnymi klienty, ktefi jsou jednickami ve svych oborech - at uz v tuzemsku,
nebo v zahranici. +420 222 537 500
Mezinarodni péisobeni E-mail
Act Randa Havel Legal je zaklddajicim &lenem evropského sdruZeni act legal, které s vice ne? tremi office.prague@actlegal-rhl.com
stovkami Spickovych pravnikd, darnovych poradcll a obchodnich expertd predstavuje komfortni vol-
bu pro ty, ktefi pottebuiji excelentni pravni servis na lokalni i mezinarodnf drovni. Diky act legal maji Web

domaci i zahrani¢ni osoby moZnost ziskat na jediném misté pravni podporu napfi¢ celou Evropou.
Klienti act legal mohou rovnéz vyuzit globalni pravni servis poskytovany v ramci mezinarodnich sitf,
se kterymi act legal spolupracuije.

www.actlegal-rhl.com
www.actlegal.com

Specializace

Jako jedna z mala advokatnich kancelati act Randa Havel Legal dlouhodobé a pravideln& poskytuje
kompletni pravni sluzby ve viech segmentech energetického trhu véetné vystavby energetickych
celkl. Vyrazné know-how ma také v pravni problematice nakladani s odpady i Zivotniho prosttedi
obecné. Déle se profiluje v oblasti fuzi a akvizic, kde za dobu své existence pfipravovala strukturu sto-
vek transakef pro firmy podnikajici v Sirokém spektru oblasti, dale v oblasti spord, kde Ize v portfoliu
ukoncenych spornych fizeni najit spory prakticky ze vSech odvétvich ekonomiky, v oblasti technologif,
médif a telekomunikaci, kde ma rozsahlé zkusenosti mimo jiné v problematice ochrany osobnich tidajd

na internetu, a také v pracovnim pravu. Randa Havel I.egal
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Advokatni kancelar Zaripov & Partners s.r.0.

ADVOKATNI KANCELAR ZARIPOV & PARTNERS JE VYZNAMNOU
PRAVNICKOU FIRMOU SIDLICI V SAMEM SRDCI PRAHY

NA VACLAVSKEM NAMEST( SE ZNACNYM MEZINARODNIM
PRESAHEM. V POSLEDNI DOBE SE PODILI ZEJMENA NA INVESTICNICH
PROJEKTECH NA BLIZKEM VYCHODE, ALE | V JINYCH CASTECH SVETA.

Sergey Zaripov
zakladatel advokatni kancelare

Od svého zalozen si vybudovala pevné misto na trhu, pficemz se i nadale dynamicky vyviji. Specialisté
kancelafe poskytuji sluzby v oboru obchodniho, finanéniho, danového, cizineckého, procesniho
a trestniho prava majetkové povahy. Mezi klienty kancelare se Yadi jak velké mezinarodni spole¢nosti,
tak i stfedni podniky a fyzické osoby.

Tym kancelate se dlouhodobé zabyva problematikou blokace financnich prostfedk( na uctech
zahrani¢nich i tuzemskych pravnickych osob. Za tim ti¢elem rovnéZ poskytuje prevenci v ramci due
diligence pti provérovani obchodnich partner( a zakaznik{, aby se zabranilo negativnim dlsledkim
spojenym s blokaci. Kancelaf ma rovnéz zkusenosti s vymahanim narokd vaci statu, nebot tyto naroky
Casto vyplyvaji pravé z neopravnéného zajisténi.

Spektrum sluzeb, které advokatni kancelaf nabizi, odpovida dneSnim dynamickym poZadavkim.
Plsobi v oboru kryptomén, kde pomaha s jejich prodejem, ale také na mezinarodnim poli kolektivniho
investovani, akvizic a joint venture. Specializuje se zejména na zaloZeni alternativnich investicnich
fond( dle zakona o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech a provadéni souvisejicich
advokatnich dschov.

Advokatni kancelat Zaripov & Partners dale poskytuje sluzby pfi zaloZeni a spravé svérenského
fondu se zarukou prevodu majetku na treti osobu, pficemz v této oblasti oplyva ¢etnymi kladnymi
recenzemi. Pravnici kancelare téz poskytuji komplexni pravni servis pfi zastupovani ve vécech
soudnich spor(, rozhod¢iho Fizeni a mezinarodni arbitraze, pticemz zakladatel advokatni kancelafe
JUDr. Sergey Zaripov plsobi i jako rozhodce pfi Evropské komisi.

Jedine¢né zkusenosti ziskané pravniky advokatni kancelafe béhem jejich praxe, mnohaleta
vyborna povést a odpovédna tymova prace jsou dlvody, proc¢ jim bez obav svéfit veskeré problémy.
Potvrzenim dovednosti, zkusenosti a profesionalni reputace jsou projekty, na jejichz realizaci kancelar
participovala, a ¢etna doporuceni klientd.

Adresa

Vaclavské namésti 775/8
110 00 Praha1

Telefon

+420 777 182185
E-mail
office@zaripovpartners.cz

Web

www.zaripovpartners.cz/cs

ZARIPOV & PARTNERS
advolatnd kancelas
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Advokati musi drzet krok se zmenam,
Kterymi svet prochazi

PRAVO NESMI BYT PREKAZKOU. MUSIME

HO PRIZPUSOBIT BYZNYSOVEMU MODELU
NASICH KLIENTU. ZMEN NENI TREBA SE PODLE
JANY SEDLAKOVE BAT, NAOPAK JE ADVOKACIE
MUZE SAMA PROAKTIVNE INICIOVAT.

AdelaNekvasilova| Foto| Mate] Slavik

eni zadnym prekvapenim, Ze nejvyznamnéjsi ceské

advokatni kancelate sidli v Praze. Brno v3ak coby de-

stinace talentovanych mladych pravnikll nezlistava

pozadu. Vedle pobocek nejvétsich IT firem ve mésté

nasla své sidlo i fada inovativnich advokatnich kan-
celafi. Jednou z nich je jiz zavedena znacka, napriklad na poli
softwarového prava, SEDLAKOVA LEGAL.

Jeji zakladatelka a jedina partnerka Jana Sedlakova plsobf
jako advokatka od roku 2015. )iz o dva roky pozdéji zalozila
advokatni kancelaf nesouci jeji jméno a za dobu pétiletého
plsobeni na trhu zde stihla zaujmout pevné misto. Jeji ¢leno-
vé maji Siroky zabér od IT prava pres ochranu osobnich tdaj(,
nemovitosti az ke korporacim a diky inovativnimu pfistupu
k praci fady jejich klientl rostou. Vedle klientské prace se
kancelaf vénuje i tvorbé podcastll a blogu, kde se rozebi-
raji réizné aspekty prava informaénich technologii. Do Ces-
ka privedla hnuti Legal Hackers, jehoz Ukolem je pfichazet
s kreativnimi fesenimi aktualnich problém? na poli prava
a technologii. Pobocku si zaloZilo v Brné.

Podle popsanych aktivit by se mohlo zdat, Ze se jedna
o velkou a pocetnou kancelaf, opak je ovsem pravdou.
L#Aktualné v ni pracuje sedm advokatd, k nimz se po sloZeni
advokatnich zkousek pripoji jesté jeden kolega z koncipient-
ské pozice. Déle pracujeme s of counsel advokaty, ktefi nam
podle potfeby pomahaji v oblastech, které jsou pro nase
klienty méné casté“ tika advokat Roman Tomek. Sam ma
na starosti ochranu osobnich Udaj a pravo nemovitostni.

Soucasti kancelare je dale skupina studentd pravnickych
fakult a tfi koncipienti. V pomérné malém tymu jde chod
kancelafe hladce a smér, kterym se ubira, podle Tomka uréujf
vsichni, kdo jsou jeji soucasti. | tak se v3ak snazi urcité role
rozdélit. ,O business development se stara pfimo partnerka
Jana Sedlakova, mame ale rozdélené role i podle dil¢ich ob-
lasti. Jeden z kolegll ma na starosti marketing, dalsi kolegyné

back office a podobné, vysvétluje.

KOMPLETNI SERVIS

SEDLAKOVA LEGAL pavodné vznikla jako kancelal zamé-
fena na pravo informacnich technologii. S pfibyvajicimi kli-
enty se viak rozsifovalo i portfolio nabizenych sluzeb. ,Jako
kancelaf jsme vyrostli na pravu spojeném s technologiemi.
Pro technologické a softwarové spole¢nosti jsme se stali one
stop shopem pro veskeré jejich pravni vyzvy. Diky tomu, jak

PRO TECHNOLOGICKE SPOLECNOSTI
JSME SE STALI ONE STOP SHOPEM
PRO VESKERE JEJICH PRAVNI
VYZVY. POKRYVAME VSE, GO MOZE
PODNIKATELE V IT SEKTORU POTKAT.

nam klienti rostli, jsme se postupné zacali ¢im dal vic za-
byvat i investicemi, strukturami a financovanim,“ vysvétluje
Sedlakova. Za velky pfinos pro klienty kancelate povazuje
jeji schopnost pokryt vse, co mlze podnikatele v techno-
logickém sektoru potkat, véetné dani, Gcetnictvi a dalsich
servisnich sluzeb.

Pristup ke klientim souvisi s dynamikou informacnich
technologif, s niz pravo nestaci drzet krok. Se svymi kolegy
se tak Sedlakova snazi nalézat takova feseni, aby se pravo
maximalné prizplsobilo byznysmodelu klientd, a ne aby tomu
bylo opacné. ,Technologie, software a finance jdou rychle
kuptedu. Ne vzdy ma pravo na vSechno kolem nich jedno-
znacné a léty provérené teseni. Zakladame si na tom, aby-




chom nebyli prekazkou byznysu. Klientdim pomahame nejen
v jasnych vécech, ale i v téch slozitéjsich, aby se dokazali
zorientovat v rizicich a co nejvice je minimalizovat, vysvétluje
Sedlakova.

Podle nf je dllezité chapat pravo v Sirsich souvislostech.
U kolegli proto ocenuje schopnost premyslet i mimo zaje-
té koleje. ,Dilezité je také propojovat znalosti z rliznych
obord. Neni nutné byt expertem na vsechno, ale musite
oblastem, které klient fesi, rozumét natolik, abyste védéli,
kdy si o dalSiho experta Fict. Nasi kolegové se neustale
vzdélavaji, protoZe software uz je viude - od cestovnich
kanceldfi az po pekarny,“ vysvétluje Sedlakova. Princip
nekoukat jen na paragrafy a na texty, ale znat i byznys,
ktery je za nimi, je podle ni nejlepsi cestou, jak poskytnout
dobré sluzby.

Jeji kancelat ¢asto prijima klienty, ktefi sv{j byznys posou-
vaji dopredu digitalizaci, technologiemi nebo neottelymi na-
pady. Od toho se také odviji charakter prace. ,Je stejnd, jako
jsou oni — dynamicka, rychle se ménici a neustale vyzyvajici
status quo. Tam, kde je to ale potfeba, umime ctit tradice.
ProtoZe jestli si né¢eho cenime, je to tvrda prace, ktera je
za kazdym Uspéchem,” fika Sedlakova.

ZBRNA DO ASIE

SEDLAKOVA LEGAL ma pobocky také v Ostravé a v Praze.
V hlavnim mésté nyni planuje vyznamné personalné posilit
a zaroven klientm pomahat i mimo stfedni a vychodni Ev-
ropu. ,Nase zkusenosti a kontakty v USA a jihovychodn Asii
nam umoznujf pokryt jiz velkou ¢ast pravnich sluzeb v téchto
regionech. Pfesto nas jesté spousta trhl ¢ekad a my se na to
tésime,“ fika Sedlakova. V pristich tiech letech by rada posilila
i v zahranici, aby kanceld¥ pfi poskytovani pravnich sluzeb
nebyla omezena Gzemim.

Kancelat za své sluzby uz posbirala fadu ocenéni. Pod ve-
denim Sedlakové se jeji clenové stali v roce 2017 a 2018 Ino-
vativnimi pravniky roku, ¢lenka kancelafe advokatka Lenka
Kolatikova je vitézkou kategorie Talent roku v soutéZi Pravnik
roku, od roku 2018 se kancelaf pravidelné umistuje v zebticku
Pravnicka firma roku na poli prava informacnich technologif
a dusevniho vlastnictvi.

Tymu a klientdm vdéci Sedlakova podle svych slov
za tyto Uspéchy a pochvaluje si také uznani, kterého se
ji dostava od lidi z branze. ,Velmi si vazime toho, Ze toto
ocenéni vznika i na zakladé doporuceni ostatnich kance-
|aFi. Na trhu pravnich sluzeb se ¢im dal ¢astéji setkavame
s multioborovou spolupraci mezi kancelatemi, ze které pak
benefituji vsichni. A to je mozné jen diky advokatlm, kte-
il se neboji spojovat a vyuzivat expertizy ostatnich. | jim
tedy patfi diky za ocenénii za to, jak advokacii posouvaji,
uvadi Sedlakova.

Zaroven ptiznava, ze domaci advokacie neni stale schop-
na reagovat dostatecné rychle na stale ¢astéjsi nové pod-
néty a situace. ,Castedné jsme vazani pomalymi a rigidnimi
pravnimi ptredpisy a ¢aste¢né mame tendenci vytvaret si
bariéry sami. Vyzvy tedy vidim v tom, abychom dokazali
drzet krok se zménami, kterymi svét prochazi. A abychom
na né jen nereagovali, ale naopak abychom je i iniciova-
li,) vysvétluje Sedlakova a jako priklad uvadi novy projekt
k usnadnéni vyfizovani startupovych investic mladych
technologickych firem, na némz jeji kancelat spolupracuje
s kancelafi Sparring a dal$imi advokaty. ,Diky této spo-
lupraci davame dohromady vzorovou dokumentaci pro
early-stage investice, kterd opravdu zrychli a zjednodusi
financovani zacinajicich firem. To bude Uspora ¢asu a pe-
néz a myslim si, Ze to je pocin, ktery se advokacii poved|“
uzavird Sedlakova. s

SEDLAKOVA LEGAL

Plvodné brnénska advokatni kancelar vznikla teprve v roce 2017. BEhem Své pétileté
existence stinla oteviit pobocky v Praze a Ostrave. Za jejim zrodem stoji advokatka
Jana Sedlakova, ktera je take jedinou partnerkou SEDLAKOVA LEGAL. V kancelari aktuaing
pracuije asi jedendct pravniku, spolupracuije také s of counsel advokaty, ktefi podie
potfeby vypomanaii ve specializovanych pravnich oblastech. Kancelar se zameruje
Zejmenana pravo informacnich technologii, softwarove pravo, ochranu osobnich ddajd,
duSevniviastnictvi, nemovitostii pravo ohchodnich spolecnosti.

Jana Sedlakova je take zakladatelkou spolecnosti Ochrana napadu, ktera poskytuje
pinohodnotnou pravni pomac start-updm, spolecnosti Taxcounting, jez se zabyva
dariovym poradenstvim, a také neziskovému projektu Pravo v rousce. Kancelar do Geska
privedla technologicke hnuti Legal Hackers, Stoji za provozem podcastu Pravo v kostce
anejen|T pravu se vénuije v clancich na viastnim blogu.
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Advokati mohou prispet k modernizaci
ceske ekonomiky a cele spolecnosi

ADVOKATNI KANCELAR SNIEHOTTA & VAJDA
LEGAL SAZI NA SLUZBY, KTERE REAGUJI

NA NOVE VYVOJOVE A TECHNOLOGICKE
TRENDY. DULEZITE PRO NI JE PORADENSTVI

VE VECECH COMPLIANCE A WHISTLEBLOWINGU.

Josef Pravec| Foto | Lukas Biba

a necelych pét let své existence si kancelar sidlici

v Nekdzance na prazském Novém Mésté vydobyla

povést mladé a moderni firmy, kterd poskytuje rych-

lé, efektivni, individualizované a obchodné zamérené

pravni poradenstvi. Sniehotta & Vajda Legal se zamé-
fuje na poskytovani komplexnich pravnich sluzeb zejména
firmam a podnikateltim, a to od smluvniho prava ptes pravo
korporatnf a pracovni az po pfipravu compliance programd
a reSeni GDPR. Také se pohybuje v transakénim poraden-
stvi, trestnim pravu, ptipravé legislativy a klienty zastupuje
v soudnich sporech. Pravni kancelat klade ddraz na diverzifi-
kaci sluzeb a klientského portfolia - v Uzké specializaci totiz
vidi ekonomickeé riziko.

»Jjsme advokati pro byznys. Stavime na pravnicich, ktefi
maji bohaté zkusenosti z pfednich ¢eskych a prestiznich
mezinarodnich firem,“ Fika zakladatel kancelafe Michal
Sniehotta. Dodava, ze tézisté jeji prace se stale vice pre-
souva od FeSeni vefejnopravnich otazek do poradenstvi
v zalezitostech soukromého prava a také do akvizi¢niho
poradenstvi.

Podle jeho minéni advokacie mlze pfispét i k moderni-
zaci Ceské ekonomiky a celé spolecnosti. ,V praxi se za-
méfujeme na inovativni pravni oblasti, napriklad usilujeme
o propojenf klasickych advokatnich sluzeb s poradenstvim
v Uzce souvisejicich oblastech, jako je compliance, spole-
Censka odpovédnost nebo legislativa v dynamicky se pro-
ménujicich oborech, jako je energetika, zelend ekonomika ¢i
digitalni svét. To klient&m pfinasi synergii, ktera v souc¢asné
obtizné dobé mUize zasadné prispét k jejich pravni odolnos-
ti,“ tvrdi Sniehotta.

DAVAT PRILEZITOST PROGRESIVNIM ADVOKATOM

V poslednim roce se znovu rozhybaly i nakupy podnikd
a kancelar se vice vénovala pravé akvizicnimu a transakc-
nimu poradenstvi. ,V této oblasti jsme mimo jiné poskytli

komplexni sluzby klientovi pfi majetkovém ovladnuti jedné
z vyznamnych a dynamicky se rozvijejicich finanéné-pora-
denskych spoleénosti v Ceské republice s rodnim obratem
vice nez 100 milion0 korun,“ pfipomina Sniehotta. Majitelim
predniho ¢eského producenta potravin kancelar Sniehotta
& Vajda Legal zase radila s prodejem podilu v domaci spolec-
nosti a souvisejicim nabytim akcif v britské firmé s podobnym

ADVOKATNIKANGELAR USILUJE

0 PROPOJENI KLASICKYGH SLUZEB
S PORADENSTVIM V PROGRESIVNICH
OBORECH, JAKO JE SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST GI DIGITALIZAGE.

produktovym zamétenim. Nebo poskytla pravni sluzby klien-
tovi pfi nakupu podilll ve spolecnosti vlastnici luxusni zamek
s rozlehlymi pozemky za vice nez t¥i miliony eur.

O vSechny uvedené pravnické tkoly se stara tym jede-
nacti lidi véetné Sesti advokatd. Zakladajicim spolecnikem,
managing partnerem a vedoucim advokatem je Michal Snie-
hotta. Specializuje se na korporatni pravo a transakéni pora-
denstvi, pracovni pravo, smluvni agendu a obchodni spory.
Soucasné vede tym zaméreny na akvizi¢ni poradenstvi.

Druhy spoleénik, managing partner a vedouci advokat Lu-
kas Vajda, se zaméfuje na pfipravu compliance programd,
obhajobu v trestnich vécech a v oblasti trestni odpovéd-
nosti pravnickych osob. Pravni sluzby poskytuje i v oboru




pracovniho prava, pfi pfipravé legislativy a zastupuje klienty
v soudnich a spravnich fizenich. Soucasné je ¢lenem Sekce
pro trestni pravo Ceské advokatni komory a rovné jeji karné
komise.

Prazska kanceldt v poslednim roce zaZiva Uspésné ob-
dobfi spojené s rlistem nejen personalnim, ale i klientského
portfolia. Reakef je nedavné povyseni Barbory Blahutové
do pozice dalsi partnerky. Ve své praxi se tato advokatka za-
méfuje hlavné na smluvni agendu, korporatni, nemovitostnf
a pracovni pravo, akvizice a na ochranu osobnich tdajd.
S tim souvisi i zastupovani klientd v soudnich a spravnich
fizenich. Blahutova je ¢lenkou Sekce pro soukromé pravo
Ceské advokatni komory.

,Prozatim nezapojujeme do fizeni firmy profesionalni
management. Pravni vzdélani pti fizeni advokatni kance-
|afe povazujeme za klicovou pfidanou hodnotu. V fidicich
pozicich advokatnich kancelafi je z naseho pohledu pro
profesionalni nepravni management pouze omezeny pro-
stor, jen na urcitych pozicich a pouze od urcité velikosti
spolecnosti,“ vysvétluje Sniehotta. Proto ma spolu s Vajdou
na starosti strategické smérovani kancelare a jeji obchodni
vedeni. Blahutova koordinuje vybrané pravni agendy a pe-
Cuje o klicovou klientelu.

HPolitikou nasi advokatni kancelare je davat prileZitost pre-
devsim mladsim advokatm, ktefi jsou mnohdy dynamictéjsi
a Casto jsou schopni lépe uchopit nové vyvojové a tech-
nologické trendy a reagovat na né&‘“ dodava Vajda. Ve své
strategické pozici v centru mésta rovnéz spolecné sazeji
na zahranicni klientelu. Hovofi se tu plynné anglicky a $pa-
nélsky, firma je ¢lenem Oficidlni obchodni komory Spanélska
v Ceské republice a Hispansko-c¢eské obchodni komory.

BYT KLIENTOM PARTNEREM A PROPOJOVAT JE

Kancelar se orientuje i na regulacni legislativu, ktera p¥ichazi
z Evropské unie. ,Perspektivu vidime zejména v oboru com-
pliance. V této oblasti se zabyvame predevsim implementaci
a revizi criminal compliance programd, pracovnépravniho
compliance a jinych souvisejicich internich predpis@, fika
Vajda.

Spolu s tim se firma intenzivnéji zaméfuje na stale ak-
tualnéjsi poradenstvi pro whistleblowing, tedy nastavovani
procesu ochrany oznamovatelll potencidlni trestné &i jinak
zavadné cinnosti. ,Pripravujeme podnikatele na povinnosti
z evropské smérnice. Neomezujeme se pfi tom jen na pravni
sluzbu. Spole¢né s nasimi IT partnery nabizime komplexni
pravni a bezpecné technologické fesenti, jak plnit poZzadavky
podle ptislusného evropského predpisu, dodava Vajda.

Zcela v duchu svého sméfovani nedavno tito advokati
pfisli na trh s novou sluzbou Compliance for Future, ktera
unikatné propojuje poradenstvi v oblastech compliance
a udrzitelného podnikani. Souc¢asné nabizeji v téchto ob-
lastech jedine¢ny vzdélavaci cyklus. Klienty pak provaze-
ji i pfi samotné implementaci doporuéenych compliance
a udrzitelnych postupd. Protoze celé téma zelené ekono-
miky a udrzitelnosti berou vazné, stala se kancelar ¢lenem
Asociace spolecenské odpovédnosti. Obdobnou pozornost
vénuje i digitalizaci a jeji regulaci.

Obstat v konkurenci ma pomoci i vstiicnost k zakaznikam.
LAC to zni jako klisé, klientskou dlivéru ziskavame osvédce-
nym, ale pracnym zplsobem, spocivajicim v kvalitni pravni
praci. Nebo tim, ze jsme klientim oporou a vzdy nablizku.
Tato blizkost nespociva jen v ptipravenosti byt témér kdyko-
liv k zastizenf a poskytnout sluzbu, ale rovnéz v tom, ze jsme
klientlim partnery a mnohdy prateli. Snazime se poskytnout
i pfidanou hodnotu, napfiklad propojovanim klientd navza-
jem,“ zdGraznuje osvédceny ptistup Sniehotta.

Michal Sniehotta a Lukas Vajda

Michal Snighotta (na fotce vpravo) je spolecnikem advokatni kancelare Sniehotta & Vajda
Legal avede v ni tym zameFeny na akvizicni poradenstvi, korporatni pravo a ohecné
obchodnépravni poradenstvi. V mediich komentuje aktualni otazky obchodniho prava
aaktivné se podili na vybranych legislativnich pracich. Pusobi jako Ekonom Legal Garant
v oblasti korporatnino prava. Vystudoval prava a politologii na Univerzité Karlove.

Lukas Vajda je spolecnikem advokatni kancelare Sniehotta & Vajda Legal a zaméfuje se
na pfipravu compliance programd, pravo trestni, pracovni a smiuvni, pravo korporatni
ana zastupovani klientd v soudnich a spravnich fizenich. Ma rovnéz zkusenosti s po-
skytovanim pravnich sluzeb ve zdravotnictvia sportu. Vystudoval prava na Univerzité
Karlove a mezinarodni vztahy na Vysoke Skole ekonomicke v Praze.
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FINREG PARTNERS

SPECIALIZOVANA ADVOKATNI KANCELAR PRO NEJNAROCNE]SI KLIENTY

Z OBLASTI FINTECHU A FINANCNIHO SEKTORU, KTERA SE DLOUHODOBE
ZAMERUJE PREDEVSIM NA VYSOCE REGULOVANY SEKTOR FINANCNIHO
TRHU. PRAVNI SLUZBY KANCELARE FINREG PARTNERS SE VZDY PRIZPUSOBUJI
TAK, ABY ODPOVIDALY SPECIFICKYM KOMERCNIM POTREBAM TOHOTO
ODVETVI A DRZELY KROK S DOBOU. ZAKLADA|JICIMI PARTNERY JSOU JAN
SOVAR A ONDREJ MIKULA. OBA SE DLOUHO POHYBUJi VV OBLASTI REGULACE
FINANCNIHO SEKTORU, FINTECHU A KAPITALOVEHO TRHU.

Jan Sovar Ondfej Mikula
partner partner
Specializovana advokatni kancelat pro nejnarocnéjsi klienty z oblasti fintechu a finanéniho sektoru, Adresa

ktera se dlouhodobé zaméfuje predevsim na vysoce regulovany sektor finan¢niho trhu. Pravni sluzby
kancelafe FINREG PARTNERS se vZdy prizplsobuiji tak, aby odpovidaly specifickym komerénim potre-
bam tohoto odvétvi a drzely krok s dobou. Zakladajicimi partnery jsou Jan Sovar a Ondrej Mikula. Oba
se dlouho pohybuiji v oblasti regulace financniho sektoru, fintechu a kapitalového trhu.

Jungmannova 750/34
110 00 Praha1

Mezi klicové oblasti patfi fintech, kapitalové trhy, investi¢ni fondy a financni instituce. Pravidelné Telefon
vSak poskytuji také obecné pravni poradenstvi, a to jak pro klienty z finanéniho sektoru, kde dokazou +420 230 233 030
efektivné skloubit svou byznysovou znalost tohoto odvétvi s obecnymi pravnimi dovednostmi, tak
i pro jiné subjekty. Specifickou doménou kancelate jsou licenéni Fizeni u Ceské narodni banky. Diky Email
jejich pfistupu se podafilo vyrazné zkratit délku samotného licenéniho Yizeni a ziskat pro klienty office@finregpartners.cz
pozadované povoleni v Case, ktery oceriuje i konkurence advokatni kancelate.

FINREG PARTNERS je také spickovou advokatni kancelati v oblasti investi¢nich fondd. Spolupracuje Web
s investi¢nimi spole¢nostmi a ma zkudenosti se zaklddanim investi¢nich struktur v Cesku i zahraniéi.

www.finreg.cz

Advokati kancelare se primo podileli na vzniku ceské regulace investi¢nich fondd i na komentarové
literatufe, ktera k ni byla vydana.

yDomluvte si schlizku a poznejte, jaka chytra feseni jsme schopni vam nabidnout. Jsme vice nez
pravnici. Jsme vasi obchodni partnefi, ktefi pracuji s vami, nejen pro vas.“

S jakymi aktualnimi tématy vam mohou advokati z kancelaie FINREG PARTNERS pomoci?
» Transformace investi¢niho zprosttedkovatele * ESOP programy a venture kapitalové investice
na obchodnika s cennymi papiry » Digitalizace onboardingu klientd

* Crowdfundingové platformy * ESG, AML a compliance
+ Licence CNB * Prospekty cennych papir(i I n r e g

* Sprava majetku doma i v zahranici




,+Rusko nevi, kde za¢ina
a kde konéi."

- Vaclav Havel

~Onesni Rusko neni Zadna hrozba. Me
opravdu Putin ni¢im neohroZuje.”

- Vaclav Klaus

~Valka nebude, Rusové nejsou blazni.
Pro CIA je to blamaz."

- MiloS Zeman

EK014808
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Pokud simyslime, ze tlo Soudnino sporu
nema cenujit, rekneme to na rovinu

ZAKLADAJICI PARTNERI ADVOKATNI

KANCELARE BRIZA & TRUBAC JSOU PRAVNI
ZASTUPCI SE SPECIFICKYM PRISTUPEM,
KTERY JE TREBA ZAZIT NA VLASTNI KUZI.

Marek Zouzalik Sr.| Foto| Honza Mudra

idsky a empaticky pristup, ktery Petr Bfiza a Ondrej
Trubac ve vztahu s klienty a spolupracovniky uplatriuijf,
spolu s jejich vysokou odbornosti, respektem a profes-
ni pokorou, posouva pravni sluzby poskytované touto
advokatni kancelati na vyssi Uroven.

Vase advokatni kancela¥ oslavi v roce 2023 deset let plisobeni
na trhu. Jak byste zhodnotili jeji dosavadni vyvoj?

Ondrej Trubac: Zacatky samozrejmé nebyly Uplné jednodu-
ché. Po odchodu z naseho pfedchoziho spolec¢ného plsobi-
$té jsme jako advokatni kancelat zac¢inali prakticky na zelené
louce a bez klientll. Museli jsme se snazit, abychom zaplatili
provozni vydaje a zaroven zbylo i néco pro nas. Nékdy to bylo
hodné narocné, ale bylo nam jasné, Ze spolec¢né jako Bfiza
a Trubac¢ budeme vzdy silnéjsi nez samostatny Bfiza nebo
samostatny Trubac. Kazdy z nas je sice Uplné jiny, ale diky
tomu se dobre dopliiujeme, a to jak profesné - specializaci -,
tak i lidsky. Navzajem se respektujeme a mame mezi sebou
opravdu dobry vztah.

milo az v roce 2017, kdy se nas obrat vice nez zdvojnasobil.
Ziskali jsme nékolik velkych klientd a narostl i pocet nasich
zaméstnancd. V té dobé jsme se i prestéhovali do prostor
na Praze 1, kde nyni plisobime. V prlibéhu téch deseti let jsme
hodné vyrostli a dnes jsme, myslim, respektovanou advokatnf
kancelafi, kterd ma i svou DNA, respektive urcitou filozofii.

Jaka je tedy vase filozofie pfi poskytovani pravnich sluzeb?

P. B.: Byt za vSech okolnosti k nasim klientdm maximalné
uprimni a vzdy hledat takové teseni, které bude pro klienta
to nejlepsi. Pokud si myslime, Ze do néjakého soudniho sporu
nema cenu jit, fekneme to na rovinu, a pokud to jde, nabid-
neme jiné feseni, které by mu v dané situaci mohlo pomoci.
Stejné tak klientovi bez vymluv sdélime, ze nejsme schopni
néco v néjakém terminu stihnout. Nevymyslime si a jedna-

Briza & Trubac

Advokatnikancelar byla
zalozenavroce 2013.
Zatudobuserozrostla
na16 specializovanych
pravnik(. Kancelar se hiasi
ke konceptu takzvane
Vedomeé firmy aklade
velky diraznato, aby jeji
pocinani melo konkrétni
smyslauzitek. Proto
PetrBfiza s Ondrejem
Trubacem dbajinato, aby
kanceldi poskytovane
pravni sluzby klientdm pi-
nasely skutecné pridanou
hodnotuapodporovaly je
viejichaktivitach.

me naprosto transparentné tak, aby védél, na ¢em je. A jsme
také pripraveni oteviené pfiznat chybu, pokud k ni na nasi
strané dojde. Ta pravda tedy nemusf byt vzdy ptijemna, nasim
cilem v3ak nenf nalictovat si za pravni sluzby co nejvice, ale
poskytnout sluzbu tak, aby klient byl spokojen a vyuzil nasich
sluzeb s dlvérou i v budoucnosti. To se ndm v praxi nastéstf
dafi a spokojenost je pak na obou stranach. Ke kazdému
klientovi pristupujeme s respektem a ocekavame, ze on se
tak bude chovat i k nam.

Na které oblasti se ve své pravni praxi specializujete a kterou
z nich byste oznadili jako nejperspektivnéjsi? S jakymi poza-
davky se na vas klienti nejéastéji obraci?

O. T.: Zpocatku jsme stavéli na nasich plivodnich specializa-
cich. U mé to byly dané, darové pravo a souvisejicl trestni
pravo danové. U Petra se jednalo o obchodni pravo, litiga-
ce, rozhodcf fizeni a obecné spory s mezinarodnim prvkem.
Postupné, jak jsme se rozsifovali o nové kolegy a partnery,
se spektrum nami poskytovanych sluzeb podstatné rozsifilo
a nyni jsme schopni poskytnout klientlm pravni poraden-
stvi prakticky ve vSech podnikatelsky vyznamnych oblastech,
pricemZ v nékterych z nich se na nas obraci i kolegové ad-
vokati, ktefi se na danou oblast nespecializuji. To je pripad
tfeba danového prava, mezindrodniho prava soukromého
nebo nékterych aspektl prava EU. Do budoucna bychom
chtéli posflit i oblast insolvenci a restrukturalizaci. Snazime
se zkratka obsahnout to, co po nas klienti chtéji, a tomu pfi-
zplsobujeme i nasi personalni politiku.

Jak si vybirate své spolupracovniky a jaké mezi vami panuji
vztahy?

O. T.: Vzhledem k nasemu postaveni na trhu si uz m@zeme
pri vybéru spolupracovnik( dovolit vybirat z téch nejlepsich.
Vybirame si logicky podobné nastavené lidi, jako jsme my.
Kromé odbornych znalosti, schopnosti a vzajemného respek-




tu si také musime sednout i lidsky. Je to hodné o vzajemné
spolupraci a soudrznosti. Proto tfeba klademe ddraz i na to,
abychom vsichni méli kancelare na stejném patie a byli tak
v kazdodennim kontaktu.

P. B.: V soucCasné dobé je nds Sestnact pravnikd, coz uz je
takovy stredné velky kolektiv. Kromé nas a dalsich dvou part-
nerd Tomase Hokra a Patrika Kozeluhy jsou to dalsi advokati,
koncipienti a mame i nékolik studentl. Kazdy ma svoji roli
a zna i svoji zodpovédnost. Da se Fici, Ze tu panujf pratelské
vztahy. Ale pokud by nékdo nedodrzoval nastavena pravidla,
tak se s nim ve v3i sluSnosti rozejdeme.

Kromé prace s klienty prednasite na konferencich, poradate
seminafe a vénujete se také ve znaéné mife publikaéni ¢in-
nosti. Jak tyto aktivity doplfiuji vykon advokacie a na co jste
v posledni dobé nejvice pysni?

P. B.: Ten ptinos pro nasi advokatni praxi ma nékolik rovin.
Pokud prednasite na vysoké Skole nebo advokatém ¢i soud-
clim, pak vas to prosté nutf udrzovat si vysokou odbornost.
Cist judikaturu, mit ptehled o tom, co se projednava napfiklad
v Poslanecké snémovné, sledovat, co se piSe - abyste byl
stale v obraze a neudélal si ostudu. Ale je to zarover i zplisob,
jak byt vidét a délat si dobré jméno nejen u potencialnich
klient(.

O. T.: Ano, publikaéni a pfednaskova c¢innost nam také
umoziuje navazovat nové kontakty, a to jak ty odborné, tak
i s novymi klienty. Jak uz jsem zmifioval, stava se, ze za nami
prichazi i kolegové advokati, které na nasi prednasce néjaky
bod zaujal, protoze sami néco podobného Fesi a na danou

Petr Bfiza (vlevo) se
specializuje na soudni
arozhodGivnitrostatni
i mezinarodni fizeni,
mezinarodni obchod
aochranuinvestic
apravo Evropske unie.
Hlavni specializaci
Ondfeje Trubace
(vpravo) je dariove
pravo, souvisejici
trestni pravo danove
aporadenstviv oblasti
compliance.

oblast se nespecializuji. Oslovuji nas vsak i potencialni klien-
ti, ktefi Cetli bud' néjakou nasi publikaci, nebo ¢lanek a Fesf
podobny problém.

Kde vidite svou kancelaf za dalSich deset let? Planujete do bu-
doucna vyraznou expanzi, a to at uz personalni, nebo v ramci
nové specializace?

O. T.: Kde budeme za deset let, to nevim. Pravdépodobné se
budeme jesté rozsitovat, a to jak do velikosti, tak jednotlivymi
specializacemi. Pokud jde o pocet pravnikd, vzdy jsme si fikali,
Ze chceme pocet udrzet priblizné do velikosti Skolni t¥idy.
Aktualné jsme asi na dvou tretinach. V oblasti specializace
se budeme i nadale snaZit prizplsobovat tomu, co po nas
budou poZadovat nasi klienti.

jeden velky planovad, ktery by si modeloval, jak to bude s kan-
cela¥i za tfi roky, natoZ za 10 let. Pfirovnal bych to k autu, které
jede ve tmé. Taky mlzete fesit jen to, kam dosahnou svétla.
Ale pral bych si, aby si nase kancelar zachovala svou specific-
kou DNA, a to i kdyz my dva uz tfteba nebudeme v hlavni roli.

Jakym vyzvam podle vas v soucasné dobé celi tuzemska ad-
vokacie?

P. B.: Vzhledem k aktualni ekonomické krizi pfedpokladam, ze
dojde k vyraznému narlstu insolvenci a samozfejmé i spord,
které s tim souvisf.

O. T.: Stejné tak by bylo dobré ptedstavit advokacii jako per-
spektivni a zajimavy obor mladsi generaci, ktera na rozdil
od té nasi nema o tuto profesi ani zdaleka takovy zajem. s




B siovona zaver

Miroslav Chochola
feditel mediaini a vzdelavaci skupiny
EPRAVO.CZ, as.

V patnactém rocniku se o zafazeni do zebficku Prévnickd firma roku
uchazelo historicky nejvic advokatnich kanceldf, celkem 103. Vézime
sitohoa je to pro nds signl, Ze tento zebi{cek si naSel své misto

na ceském trhu.

Zalozili jsme jej proto, aby mél Cesky zadavatel pomocny ndstroj pro
orientaci na trhu prdvnich sluzeb, a s odstupem ¢asu jsme pesvédceni,
Ze tuto vizi se ndm podafilo naplnit.

Snazime se, aby kategarie, které vyhlaSujeme, nejen pfinaSely zprévu
0 vyvoji pravnich sluzeb v klasickych oborech préva, ale téz aby reflek-
tovaly nejnovéjsi trendy a nové sméry, jako je prévo Zivatniho prostredi,
compliance, zdravotnictvi ¢i dopravni stavby.

Gratuluji vitézim jednotlivych kategorif, jakoz i vSem velmi doporu-
tovanym a doporucovanym kancelafim. Pfeji kazdému, at je mu nas
Zehficek na jeho cesté pravem k uZitku a prospéchu. =
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ROCNI PREDPLATNE

KNIHOVNY ON-LINE VIDEI(

Kompletni video priivodce ¢eskym
pravem. Udrzte si prehled.

www.epravo.cz/eshop



Gratulujeme vSem ocenénym v Zebricku
Pravnicka firma roku!
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Letosni rocnik firemniho Zebri¢ku Pravnicka firma roku zna
své vysledky. VSem ocenénym firmam moc gratulujeme!

Je nam velkou cti, Ze jiZ tfi Ctvrtiny vSech ocenénych
advokatnich firem spoléhaji na své cesté k uspéchu

na nase klicové aplikace pro podporu advokatni praxe.
Zavazuje nas to vyvijet a dodavat Vam i nadale spolehlivé
produkty, které maji za cil byt Vasi oporou vzdy, kdyz si
musite byt jisti.

www.wolterskluwer.cz

C:D@, Wolters Kluwer

ASPI

Svét profesionall v pravu

WWW.aspi.cz

Praetor

Advokatni systém
pro Gspésné

www.praetor-systems.cz
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