Expanze za hranice

Ceské firmy navazuji na prvorepub-
likovou tradici kvalitniho exportu

a stale vyraznéji se prosazuji na
globalnich trzich i mezi celebritami.

ZNACKA

Ikonické sklo

Sklarska a designova firma Lasvit
pise dalsi kapitolu. Ziskala vysnénou
zakazku od Hermes, aktualné miri

k vlastnim chramam skla.
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»Ceské znacky ve svété

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Od Taylor Swift po NASA.
Ceské znacky dobyvaji svét
kvalitou i Femeslem

a pianu Petrof sklada pis-

né Taylor Swift. Stoly z TON

jsou soucasti interiért glo-

balnich znacek jako BMW,

Apple nebo Amazon. Linet

dodava ltzka od Francie
po Salvador a tiskarny Prusa Research na-
jdete na Aljasce i tropickém Kiribati. Ceské
firmy navazuji na prvorepublikovou tradici
kvalitniho exportu a stale vyraznéji se prosa-
zuji na globalnich trzich. Vedle tspécht ale
resiitlak levné konkurence, cla nebo promé-
nu zakaznickych narokda.

Pianina a klaviry Petrof najdete po celém
svété, od La Scaly az po operu v Sydney. Vybi-
raji sije instituce jako Mozarteum, Chopintiv
institut ve Var$avé nebo nedavno konzerva-
tor v Taskentu. Nastroje od kralovéhradecké
firmy rezonuji i na poli svétového popu. Zpé-
vacka Billie Eilish u sebe ma hned dva a Taylor
Swift na pianu Petrof skladala pisné na svou
posledni desku.

Petrof ptsobi v Hradci Kralové pres 160 let
aaktualné vyvazi do 65 zemi svéta. V zahrani-
Ci stale roste a planuje dal posilovat na trzich
Sttedniho vychodu a v Polsku. ,Samoziejmosti
jsouinase domovské trhy Cesko a Slovensko
a také vidime velky potencial na Ukrajiné -
tato zemé bude potiebovat vyraznou pomoc
srekonstrukei amy se tam, podobnéjako fada
dalsich ¢eskych firem, chceme zapojit formou
zajimavych projektd,” fika Zuzana Ceralova
Petrofova, prezidentka a majitelka Petrofu.

Tézko dostizna kvalita

Kli¢em k tispéchu na zahranic¢nich trzich je
podle ni samotny produkt. ,Sazime na peclivy
vybér materidl, poctivé Ceské femeslo a ruc-
ni praci. Nas charakteristicky - romanticky,
kulaty a uslechtily zvuk je nasim nezaméni-
telnym podpisem,* vysvétluje Ceralova Pet-
rofova s tim, ze kazdy jejich nastroj ma svou

dusi, do které klavirnici vkladaji stovky hodin
precizni prace.

Druhym pilitem tGspéchu jsou pak podle ni
ijejich zaméstnanci. ,Bez,petrofakis by zkrat-
ka Petrof neexistoval. Jsme jednim z nejstar-
$ich zaméstnavateld v kraji a nasim cilem je
poskytovat férové podminky a praci i teh-
dy, kdy se globalni trh otfasa a piana nejsou
sttedobodem nakupnich kosik®,“ fika Cera-
lova Petrofova.

Nejvétsi vyzvou poslednich let je podle ni
velka polarizace poptavky. Na jedné strané
jsou instituce, které hledaji naprostou, nekom-
promisni $pickovou kvalitu. Na strané druhé
stoji fyzické osoby, které vyviji tlak na levnéjsi
a dostupnéjsi nastroje. ,,Co se tyce zahrani¢i
a boje se stabilitou trhi, dtlezitym krokem
pronas bylo zaloZeni nové dcefiné spolec¢nosti
v Americe - konkrétné se ted hodné sousttedi-
me na Los Angeles. A napjaté také ocekavame,
zda za¢ne platit dohoda o sniZeni importnich
cel mezi staty sdruzenymi pod Mercosur a EU,
v tomto regionu uz mame pripravené velmi
zajimavé projekty,“uvadi Ceralova Petrofova.

Znacka hudebnich nastroji Petrof rezonuje véhlasem po celém svété. Podle majitelky Zuzany Ce-
ralové Petrofové (nahore) ale neni snadné dostdt nejvysst kvalité a zdrover celit tlaku na nizsi ceny.
Foto: archiv firmy Petrof

Byznys Petrofu ovliviiuji i dal$i zmény
na trhu. Rychla a naro¢nda doba, rapidni na-
stup novych technologii, umélé inteligence
aobecnd vlna digitalizace. ,Zijeme v dobé, kdy
sijakykoliv zvuk mtiZete snadno stahnout rov-
nou do pocitace. Vidime také posun ve vni-
mani volného ¢asu - méni se ochotalidi cvicit
adrilovat hruna hudebni néastroj hodiny den-
né. Ve kolem nas se zjednodusuje a lidé chtéji
rychlejsi vysledky. Na druhou stranu akustic-
ky nastroj osidit nejde,“ komentuje proménu
spolec¢nosti Ceralova Petrofova.

»Dfevo, chvéni strun, to vSe prinasi fyzic-
ky i emocionalni zazitek, na ktery zadny soft-
ware nestadci. I proto pro nas ztstava klicové
sledovat trendy a adekvatné na né reagovat,“
zdUraznuje byznysmenka, ktera chce v Hradci
Kralové vybudovat Petrof ¢tvrt.

yAktualné s vedenim mésta intenzivné jed-
name o revitalizaci ¢asti naSeho arealu. V pla-
nu je propojit tradi¢ni vyrobu a kulturni cen-
trum s novym bydlenim, kterého je ve mésté
nedostatek. Cesko starne, a proto uvazujeme
i 0 domé s pecovatelskou sluzbou,“ dodava.

TON: Ikonické Zidle a stoly
Uspéchy doma i v zahrani¢ni sbira i predni
svétovy vyrobce designového ohybaného na-
bytku ze dfeva TON. Export dlouhodobé tvori
priblizné 70 procent obratu firmy a produkty
ikonické znacky dnes putuji do vice nez 90
zemi svéta. Nejvétsim zahrani¢nim trhem jsou
aktualné USA, kde dlouhodobé roste zajem
o evropsky design a kvalitni femeslné zpra-
covani.

»Za Klicovy trh stale povazujeme Evropu
a véiime, ze zde existuje dal$i prostor pro

rust. Nase podpora sméfuje k nasim relativné
novym poboc¢kam ve Spanélsku, Italii a Velké
Britanii. V poslednich letech se vyrazné zamé-
fujeme na utvrzeni svého postavenivsektoru
hotelq, restauraci a kavaren,“ popisuje ma-
jitel a feditel TON Milan Dostalik a dodava,
Ze minuly rok predstavili lounge kieslo Cissy
od Patricka Norgueta a letos na veletrhu Salo-
ne del Mobile novinku All’essenza od Alexan-
dra Guflera, ktera dobte reaguje na potieby
hotelovych a gastro interiéra.

yZaroven jsme se stoly POV. vyraznéji vstoupi-
li také do office segmentu a snazime se postupné
roz$ifovat pole svého plisobeniido dal$ich typti
vefejnych interiéra,” fika Dostalik.

Asi se najde malokdo, kdo by nikdy nese-
dél na ikonické zidli od této firmy. Uspéchy
slavi ale i se svymi stoly, které se staly sou-
¢asti interiéra globalnich znacek jako BMW,
White & Case, Google, Starbucks, Apple nebo
Amazon.

-
|

Ohybany nabytek TON patri mezi ceské ikonické znacky. Export tvori v soucasnosti asi 70 procent
obratu firmy. ,.Za klicovy trh stdle povaZujeme Evropu a véfime, Ze zde existuje dalsi prostor pro rist,“
fikd majitel a feditel firmy Milan Dostalik (nahore).

Foto: archiv firmy TON
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Podle Milana Dostalika ale k ispéchuna za-
hrani¢nim trhu samotny produkt nestaci.
Dulezité je mit ptibéh, vizi a strategii spolu
s jasnou identitou, byt konzistentni a zaro-
venl umét reagovat na zmeény trhu. Zakaznici
totiz dnes hledaji nejen design a kvalitu, ale
také duvéryhodnost, dlouhodobou hodnotu
a partnera, na kterého se mohou spolehnout.

»Musime se smifit s tim, Ze je to vice mara-
ton nez sprint,“ fika a dodava: ,,Zarovern jsem
sivposlednich letech ovéfil, Ze neni mozné byt
silny v§ude a ve vSéem. Nékteré cesty, naptiklad
segment nabytku pro seniory, kde rozhoduje
prevazné pouze cena, se ukazaly jako slepé
ulicky a naucily nas vétsi koncentraci na seg-
menty a trhy, kde dava znacka TON nejsilnéjsi
smysl,“ fika.

Udrzet se na globalnim trhu je podle néj dnes
slozitéjsi hlavné kvuli tlaku na cenu a celko-
vé nejistoté. Byznys navic vyrazné ovliviuji
asijské levnéjsi varianty. ,V kombinaci s tim,
Ze firmy i zakaznici vice Setfi, ¢asto voli tedy
levnéjsi feseni na ukor kvality. Trh je navic
obecné pomalejsi, projekty se odkladaji a roz-
hodovani trva déle. Mame ale stile moznost
pracovat na zajimavych zahrani¢nich projek-
tech, které potvrzuji, Ze pro ¢ast klienti ztista-
vadulezita kvalita, design a evropska vyroba,*
konstatuje Dostalik.

Také on sleduje, Ze se v poslednich letech
jejich byznys méni. Mnohem vétsi naroky se
naptiklad kladou na flexibilitu vyroby a ob-
chodnich procesti. Zasadné se zrychlilo tempo
rozhodovani i proménlivost projektt, zejména
v segmentu pohostinstvi dnes klienti ¢astéji
méni zadani, pozastavuji realizace nebo opti-
malizuji rozpoc¢ty v prabéhu.

Zaroven se proménila samotna poptavka:
roste dtiraz na skute¢nou udrzitelnost, coz
v praxi znamend dlouhou Zivotnost a schop-
nost dodat komplexni feseni, nikoli jen soli-
térni produkt. Vyrazné také sili tlak na cenu,
kdy zakaznici porovnavaji evropskou vyro-
bu s levnéjsimi alternativami, ale zarovern se
profiluje skupina Kklient, ktefi védomé hle-
daji kvalitu, transparentni ptivod a femeslné
Zpracovani.

,Nejvétsi vyzvou dnes neni samotna vyroba,
ale schopnost udrzet vyvazeny pomér mezi
kvalitou, cenou, rychlosti ajasné definovanou
znackou v nestabilnim prostiedi, zdtaraznuje
$éf TONU.

-

Za poslednich pét let nezazila firma Linet jediny rok, kdy by nedoslo k néjakému vykyvu v geopolitické situaci. To vedeni primélo uvaZovat jinak. ,Ucime

Linet buduje hub v Bangkoku

Vyrobce lazek Linet Group ma po celém své-
té 70 tisic zakaznikd. Ro¢né vyrobi kolem 130
tisic lazek a vyvazi do 120 zemi svéta. Zamé-
fuje se na produkty od prenatalni péce po péci
o seniory, ltizka pro pokrocilou péci, trans-
portni lizka, ale i matrace, asisten¢ni systé-
my a nabytek.

Za poslednich pét let Linet nezazil jediny
rok bez vyznamné udalosti, ktera by se vy-
razné nepromitla do fungovani firmy zaloZe-
né Zbynkem Frolikem v devadesatych letech
v Zelev¢icich u Slaného.

Do podnikani postupné zasahla pandemie,
uzavteni ruského trhu po vypuknuti valky
na Ukrajing, energeticka krize doprovazena
Ctyficetiprocentnim rastem pramyslovych
cen,americka cla. Nejnovéji podnikani Linetu
komplikuje valka v franu, kterd jiz nyni ovliv-
niyje byznys na Stfednim vychodé a v Asii.

,2UCime se fesit prichazejici problémy flexi-
bilné. Na vysoka cla v Indonésii jsme reagovali
lokalizaci vyroby a v tomto duchu pracujeme
i na dal$ich projektech. Také jsme se aktiv-
né zapojili do obnovy a rekonstrukce nemoc-
nic na UKrajing, prestoZe se jedna o vale¢nou
zonu,“ 1ika $éf Linetu Tomas Kolar.

ynvestujeme do poskytovani sluzeb spoje-
nych s nasimi vyrobky tak, abychom zvysili
pridanou hodnotunaseho byznysu. Ve Francii
jsme na inflaci reagovali zautomatizovanim
procesu dekontaminace matraci, diky cemuz
jsme dramaticky zvysili produktivitu. Pro ze-
fektivnéni procesti jsme zapojili Al mame na-
priklad nastroj na vyhledavani ndhradnich dilti
pro dané produkty nebo spoustime Al call cen-
trum ve Francii pro naSe zakazniky,“ dodava.

Linet neprodava po kusech, ale tcastni se
stovek tendrg, kde jde obvykle o desitky, pii-
padné stovky ltizek, matraci, ale i souvisejicich
sluzeb. Na konci roku skupina zahajila vyrobu
v Indonésii a nedavno uzaviela nékolik vel-
kych zahrani¢nich kontrakt®, véetné dodavky
ltizek za nékolik miliont eur pro San Salvador
a obnoveni kontraktu s francouzskym GPO
UniHA na nékolik tisic ltiZzek ro¢né.

,GPOje group purchasing organization, tedy
néco jako nakupni aliance, ktera umoznuje
ve zdravotnictvi centralizovat nakupy pro ve-
fejné nemocnice. A pravé UniHA je jednicka
francouzského a de facto i evropského trhu.
Ve Francii mame velkou dcefinou firmu a ten-

se resit problémy flexibilné,“Fika séf spolecnosti Tomds Koldr.

3D tisk zami¥il do nejvétsich firem svéta. Vyznamnym exportérem je i spolecnost Prusa Research.

Zalozil ji Josef Priisa (nahote) v roce 2012.

to typ kontraktu je velkym tispéchem a potvr-
zenim, Ze jsme ¢islo jedna na trhu. Podepsany
kontrakt s UniHA je jeden z nejvétsich, které
se daji ziskat,“ fika Kolar.

ynvestujeme do sluzeb a zvys$eni piidané
hodnoty: nejen dodat nase vyrobky, ale na-
bidnout dalsi balik sluzeb v¢etné financ¢nich,
zabezpecit cely Zivotni cyklus vcetné finan-
covani. Zalozili jsme a budeme dale budo-
vat nas$ hub v Bangkoku a investovali jsme
do join-venture v Ciné, spole¢ného podniku
na vyrobu luzek,“ dodava Kolar.

Foto: archiv firmy Linet

Foto: archiv Prusa Research

Tiskarny Prusa: 3D tisk jako strategické od-
vétvi

Tiskarny Prusa najdete ve firmach, institucich
i domacnostech ve vice nez 160 zemich své-
ta. Od zasnézenych skol na Aljasce az po od-
lehlé tropické ostrovy Kiribati. ,Nas obor se
posledni roky razantné méni. 3D tisk se stal
strategickym odvétvim a z dilen a $kol zamifil
do nejvétsich firem svéta, $pickovych univer-
zit, zdravotnickych zatizeni a instituci jako
NASA nebo CERN, nebo do armad a NATO,“
rikd Mikolads Zuza, vedouci obsahu v Prusa
Research.

Aditivni vyroba se dnes pouzivani v inova-
cich, prototypovani novych produktt, ale i pro
finalni produkci. Sou¢asné se prosazuji béz-
né stolni 3D tiskarny, které za zlomek ceny
zvladnou to, co diive umélyjen vyrazné drazsi
pramyslové. Tiskarny uz navic umi tisknout
z materialt, které nahradi hlinik nebo jsou
pouzitelné v kosmu.

Podle Mikolase Zuzi v dne$nim degloba-
lizovaném svété, kde Evropa i USA v minu-
lych dekadach prisly o fadu odvétvi, bude
3D tisk zptsobem, jak pramyslovou vyrobu
vratit zpét.

yPosledni zasadni zménou je systematicka
snaha Ciny pomoci masivnich subvenci ovlad-
nout svétovy trh 3D tisku. Dnesjiz Cina ovlada
témér 95 procent trhu v kategorii stolnich 3D
tiskaren. Spolu s tim rostou obavy, ze ¢inské
3D tiskarny jsou ptisti Huawei - nastroj pri-
myslové $pionaze v zapadnich firmach a uni-
verzitach,“ dodava.

LU nasich tiskaren dokdzeme zakazniktim
garantovat bezpe¢nost vSech dat, ktera posi-
laji na tisk. Nedavno jsme s velkym tispéchem
predstavili tiskarnu pro kritickou infrastruk-
turu s Grovni zabezpeceni, kterou pouziva na-
priklad Apple. Posledni novinkou je tiskarna,
ktera mtize naraz tisknout az z osmi druhtt
polymert. Do konce roku predstavime dalsi
zasadni inovace. Zaroven rozjizdime produk-
ci tiskaren v nasem zavodé v americkém sta-
tu Delaware,“ shrnuje novinky firmy Mikolas
Zuza.
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»Znacka vzdélavani

Erika Pilatova
erika.pilatova@economia.cz

Ceské Skolstvi se méni
pomalu. ScioSkoly jsme

proto zacali budovat po svém,
Fika Ondvej Steffl

A\ 4

eska vzdélavaci znacka Scio uz

dvé dekady hleda jiné cesty, jak

ucit déti v rychle se ménicim

svété. Jeji zakladatel Ondrej

Steffl v rozhovoru mluvi o tom,

pro¢ déti nemaji ztracet radost
ze Skoly, jak proméni vzdélavani uméld inteli-
gence i pro¢ dne$ni generace vyrusta v nejis-
toté, kterou si dospéli diive neuméli predsta-
vit. A jak na to reaguje sit jeho skol. ,Mlada
generace je pod obrovskym tlakem. A nejen
v moralni roviné,“ fika.

Na jedné prednasce jste kdysi fekl, Ze kdyz
déti zac¢nou chodit do skoly, pfestanou byt
stastné,avyjsteserozhodl to zménit. Poda-
filo se vam to?

Jestli se mi to podatilo, nevim. To by bylo po-
tieba zeptat se déti. J& doufam, ze ano. Jestli
jsou tplné $tastné, netusim, protoze svét, kte-
rynané ted dopada, je komplikovany a slozity,
a ani nam dospélym ke $tésti moc nepfispiva.
Kdysi u nés jedna uchazecka, se kterou jsem
mluvil, vypravéla, Ze chodi do skoly, kam se déti
velmi couraji. KdyZ pak pfisla k nam, vidéla, ze
nékteré dokonce do $koly bézi. To mi tehdy
prislo jako pékny signal, Ze k nam chodi rady.

Je provas $tésti nejvyssi hodnotou v zivoté?
To je dobra otazka, moje odpovéd je ale spi§
ne. Od doby, co jsme zalozili Scio Research,
aod chvile, kdy mi Al za¢ala hodné usnadriovat
praci, mnohem vic ¢tu odborné texty. Narazil
jsem najeden, ktery 1ika, Ze se dosud ve filozo-

fii, psychologii nebo antropologii rozliSovaly
dva typy lidi. Pro jeden typ je smyslem Zivota
byt $tastny a uzivat si zivot. Druhy typ, mezi
néjz Casto patii zeny, vidi smysl Zivota v pomoci

tiimija. Lidé, ktetividi smysl byti v poznavani,
vtom, Ze se stale néco uci a sleduji, co se déje. To

Je néco, co jste na za¢atku vzniku ScioSkol
komunikoval a dnes uz tomu nevéfite?

Na zacatku jsme si mysleli, Ze $koly mohou
fungovat i bez toho, abychom jim dali néjaké
mantinely nebo jasné nasmérovani toho, cose
déti vlastné maji ucit. To se ukazalo jako ne-
funkéni. Diky tomu vznikly ScioKompetence
neboli ScioCile, podle kterych se u¢iuz asi Sest
let. Celé jsme to sepsali jesté pred covidem,
na jeho zacatku jsme to pojmenovali a $lo o
zasadni zménu, podle které dnes ScioSkoly
funguji. A ted se zase mnoho véci méni diky AL

ScioCile vznikaly a zavadély se postupné,
nebo se spustily najednou?

Tésné pred zacatkem covidu jsme méli slet,
tedy setkani vsech lidi ze Scia, kde jsme ScioCi-
le konkrétné pojmenovali. Pak trvalo asi rok, nez
vzniklo 400 stran podrobného obsahu. Dnes je
trochuupravujeme. Pocet ciltianijejich zakladni
mysSlenka se ale neméni. Covid, valka na Ukrajiné
a ted uméla inteligence uplné zménily kontext,
nase ScioCile nejen Ze obstdly, ale ukazalo se, ze
jsouskvélou piipravou pravé na nepredvidatel-
nou budoucnost. Jsme jen zkusenéjsi, mtizeme

vyuzivat Al ktera tomu hodné pomaha, proto-
7e dokaze nachazet souvislosti a upozornit nas
naveéci, o kterychjsme diivnevédéli. Diky tomu
se to celé posouva dal.

Myslite si, Ze obdobi covidu bylo velkou p¥i-
lezitosti ke zménam a statni skolstvi ji za-
spalo?

Ano. Nevim, jestlije potfeba k tomunéco vic
dodavat. Netykalo se to jen $kolstvi. Prile-
Zitost k digitalizaci se naplno nevyuzila ani
v dalsich oblastech. Nékteré skoly se tehdy
naucily s détmi komunikovat na dalku. Uka-
zalo se napriklad, Ze asi 15 procent déti fikalo,
7e je to pro né mnohem lepsi nez bézna sko-
la. Mély pocit, Ze se toho naucily vic.  ucitelé
potvrzovali, Ze se nékteré déti zlepsily. My
jsme ale vSechny déti nahnali zpatky do skol
a tahle diferenciace se vitbec nevyuzila. Podle
posledni novely $kolského zdkona se kombi-
novana vyuka spi$ potlacila, nez podpofila.
Prilezitost ke zménam ale urcité jesté piijde
diky umélé inteligenci.

Nezaspaly nékteré skoly i tuhle piilezitost?
V jistém smyslu uz ano. Covid byl ale vnéj-
$i okolnost, ktera skoly extrémné dotlacila
ke zméné. A néco podobného udéla i AL

Jsou ScioSkoly pFipravené i na déti se spe-
cialnimi vzdélavacimi potiebami, kterych
pribyva? Jsou pro né ScioCile vhodné?
Myslim si, Ze ScioCile jsou vhodné pro kaz-
dého. Od détijakéhokoliv typu az po dospélé.
Kazdy si je mtze nastavit jako cile, ve kte-
rych se chce posouvat. Ajestlijsou nase Skoly
pripravené na rtizné jinakosti déti, na to by
bylo nejlepsi zeptat se kazdého jednotlivého
ditéte. Obecné si ale myslim, Ze ptipravené
jsou, a to lépe nez primérna zakladni §kola.
Svédéi o tom i to, Ze fada pedagogicko-psy-
chologickych poraden doporucuje rodi¢im
kviili riznym jinakostem pravé ScioSkolu.

Je to i kvili budovani tolerance viici ostat-
nim, coz zahrnuji také ScioCile?

Pochopitelné. Prosttedi v nasich $kolach je
bezpecné. Vzpominam si napiiklad na chlap-
ce, ktery v prvni tfidé vitbec nekomunikoval
ajeho svét se odehraval pod lavici. Dnes je pro
néj samoziejmé prezentovat pred ostatnimi
svoji praci. To, Ze dité sedi pod lavici, jesté
neznamena, ze nevnima, co se kolem néj déje.

- -

-

g
ol "

e ¥

Vypravy jsou souéastivzdeldvaciho konceptu ScioSkol. V rdmci nich existuje i model expedicni skoly, kdy déti maji tii tydny online vyuku a jeden tyden

travi na expedici, bud' v zahranici, nebo u nds.

Foto: Martin Pietraszek

Jen pottebuje ¢as dozrat. A tuhle moznost by
tfeba v bézné skole nedostal.

Neni den, aby se nepsalo o tom, Ze skolstvi
potiebuje zmény. Ale mezitim déti rostou
aze$kol odchazeji. Neni fesenivlastné doce-
lajednoduché, piestat je ucit hromadu zby-
te¢nych véci?

Stacilo by déti nechat byt. Na podobném princi-
pufunguji svobodné skoly. Déti se vénuji tomu,
coje bavi, a vyrostou z nich zdravi jedinci.

A neni to trochu i tak, Zze dobii ucitelé nepo-
tiebovali ¢ekat na zadné zmény a uci dobie
uzdavno?

Ano,je to tak. Ale vétsi problém je, Ze vétsino-
vaspole¢nost chce skolstvi nastavené tak, jak
je dnes. Kdyby byla vétsinova spole¢nost na-
stavend podobné jako my dva, spousta véci, se
kterymi nesouhlasime, by ze $kol zmizela. Asi
pred rokem jsme délali prizkum mezi rodici,
kteii se zajimali o ScioSkoly. Ptali jsme se, jestli
povazuji za dilezité, aby $kola naucila déti po-
slusnosti. Devadesat procent lidi odpovédélo,
7e ano. Jen asi pét procent feklo rozhodné ne.

Jak jste se citil jako dité ve §kole vy?
Spatné. Stvalo mé to tam a nudil jsem se.
Priblizné ve tfetim ro¢niku gymnazia jsem
prestal do $koly dochazet. Od té doby se mi
vyrazné zlepsil prospéch a nakonec jsem byl
docela v pohodé. To bylo moje feseni.

Scio ma dnes zakladni i stfedni §koly, vyso-
kou skolu, ScioLes, ScioArt, ale i expedi¢ni
skolu. Jak vznikla?

Vznikla béhem covidu a dodnes je to unikat-
ni projekt. Dokonce jsme v ramci EU ziskali
ocenénijako ukazka netradi¢niho feSeni. Déti
maji tfi tydny online vyuku a jeden tyden tra-
vina expedici, bud v zahrani¢i, nebo u nas.

Jstevelkym zastancem prace s AL Je to nase
budoucnost, i kdyZ netusime, jaka bude?

Za prvé bych to uvedl na pravou miru. Ne-
pouzil bych slovo zastance Al Rekl bych
nékolik véci, za kterymi si stojim. Al je ne-
vyhnutelna a bude pronikat do spole¢nosti
i do $kol ¢im dal vic. To nezastavime. M4 ob-
rovské prinosy, ale zaroven i stejné velka ri-
zika, obzvlast pro déti. MoZna jesté vétsi nez
mobilni telefony nebo socidlni sité. Lidé z ni
mohou zhloupnout. Jenze tomu nezabranime

Koncept ScioSkol

m Sit alternativnich zakladnich a stfed-
nich skol navazujici na vzdélavaci
aktivity spolecnosti Scio.

m Vzdélavani stoji na vnit¥ni motivaci
zaka, individualizaci vyuky, partner-
ském pristupu a rozvoji kompetenci
namisto memorovani.

m \yuka probiha ¢asto projektové

a mezioborové, s diirazem na samostat-
nost, odpovédnost a praci s realnymi
situacemi.

= ScioSkoly se profiluji jako vyrazna al-
ternativa k tradiénimu ¢eskému Skolstvi -
stavi na svobodé, respektu, otevitené
komunikaci a silné komunité rodic.

® Obsahem utiva ve ScioSkolach je
osm ScioCilQ. Ty pfedstavuji znalosti,
dovednosti a postoje pro 21. stoleti:

1. Umim se udit; 2. Vybiram si, co si
pustim do hlavy; 3. Vyznam se v sobég;
4. Rozvijim svou odolnost; 5. Buduiji
dobré vztahy; 6. Konam dobro a stavim
se zlu; 7. Tvofim budoucnost; 8. Mam
Zivot ve svych rukou
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tim, Ze Al odmitneme. Musime se s ni naucit
pracovat a naucit toidéti. A co se tyka chybo-
vosti, Al dnes chybuje méné nezja. Vlidském
jednani je jedna chyba za druhou. Ja si tfeba
mohu pomoci Al zkontrolovat autorizaci to-
hoto ¢lanku a opravit chyby.

Diky Al se zméni trh prace, nékteré profese
zaniknou a budeme mit vice volného ¢asu.
Budeme védét, co s nim?

To bychom sakra méli. Myslim, Ze $koly dnes
z devadesati procent pfipravuji déti na pra-
ci. Pfitom pracovni tyden ma ¢tyticet hodin
a cely tyden sto Sedesat osm hodin. I kdyz
odecteme spanek, porad zbyva obrovské
mnozstvi Casu. Jeden ze ScioCilt se jmenu-
je yMam Zivot ve svych rukou« a obsahuje
i téma prace s volnym ¢asem. Skola by urci-
té méla déti ucit, jak s volnym ¢asem zacha-
zet. Kdyz se podivame do minulosti, $lechta
to uméla. Védéla, jak ho vyuzivat, poradala
plesy, hony a dalsi druhy zabavy. Naucit se
pracovat s volnym ¢asem musi déti i my do-
spéli. Pokud s nim nebudeme zachazet ro-
zumné, muzeme se z toho opravdu zblaznit.
Roméan Mechanické piano od Kurta Vonne-
guta je z velké ¢asti pravé o tom, ze roboti
vezmou lidem praci a oni se pak nudi a dé-
laji neplechu.

KdyZ se podivame na dobu, ve které Zijeme,
politicka situace, fake news, hybridni val-
ky... dokaZe nova generace vratit do spolec-
nosti slu$nost a hodnoty?

Ondrej Steffl

m Cesky pedagog, publicista a podni-
katel ve vzdélavani. Je zakladatelem
spole¢nosti Scio a iniciatorem ScioSkol,
které se zaméFuji na moderni pFistup
ke vzdélavani a rozvoj kompetenci
zakah.

® Dlouhodobé se vénuje proméné Ces-
kého $kolstvi, budoucnosti vzdélavani
a vlivu technologii na spolec¢nost. Je
autorem knihy K ¢emu samé jedni¢-
ky? a fady odbornych i populariza¢nich
textd.

To se tézko odhaduje. Mlada generace je pod
obrovskym tlakem. A nejen v moralni rovi-
né. Vidim jesté dva dalsi zasadni problémy.
Prvni je, Ze je ¢im dal téZ$i rozpoznat, co je
pravda. Diiv to tak nebylo. My jsme jesté do-
kazali pravdu néjak hledat a nachazet. Nedo-
kazu si predstavit, jaké je vyristat ve svété,
kde se v digitalnim prostoru neda nicemu
vérit. A druhd véc je, Ze nas zivot byl ales-
pon ramcové nalinkovany. Pajdu do $koly,
odmaturuji, prace, rodina, diichod. Dne$ni
détinic takového jistého nemaji. Pokud nad
tim za¢nou premyslet, zjisti, Ze jejich bu-
doucnost je velmi nejasna. A to je obrovska
psychicka zatéz.

Nemohou jim pomoct sny a touhy?

Sny a touhy se obvykle vztahuji k néjaké pred-
stavitelné budoucnosti. Jenze déti dnes tako-
vé prosttedi pied sebou ¢asto nevidi. Mohu
mit sen, ze nékam odjedu. Jenze bude to mis-
tojesté existovat? Chci podnikat, ale v ¢em?
Bude nékdo za pét let moji praci viibec po-
tfebovat? To jsou dnes velmi neuchopitelné
otazky.

Jste jeSté vnécem optimista?

Jsem celkové optimista. A vratim se k otazce
ze zaCatku. Jsem mocrad, Ze jsem se dozil této
prevratné doby. Ve mné to vzbuzuje skoro eu-
forii. Pfestoze vidim, Ze to muze dopadnout
$patné. Jsem clovék, ktery vidi smysl Zivota
v poznavani. A my pravé Zijeme nejprevrat-
néjs$i dobu v déjinach lidstva. Nic tak velkého
se mozna nestalo od pfechodulovct a sbéra-
¢t k zemédélstvi. Jenze tehdy zmény trvaly
tisice let. Dnes ptichazeji béhem nékolika let.
A to mé fascinuje a déla mi radost.

Piiloha: Ceska znatka

+ Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout (ales.mohout@economia.cz) » Editorka Alena Duskové (alenaduskova@economia.cz) « Grafika a zlom VizuaIni studio Economia * Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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» SklaFska tradice

Miroslava Kohoutova ;
miroslava.kohoutova@economia.cz < A

Spojeni dvou ikon. Lasvit
ziskal vysnénou zakazku
od Hermeés, aktualné miri

k chramum skla

tibéh sklarské a designové fir-

my Lasvit piSe dalsi kapito-

lu. Zakladatel Leon Jakimic¢ uz

drive prohlasil, Ze je jeho snem

vytvorit néco vyznamného pro

jednu z nejluxusnéjsich a nejau-
tentic¢téjsich modnich znacek na svété, Her-
mes. Jeho snovy projekt dostal pred nékolika
tydny zelenou.

Pro vlajkovou prodejnu Hermes v Zenevé
Lasvit navrhl a nyni uz vyrabi dvé 2lmetrové
sklenéné nité propojujici cely prostor néko-
likapatrového butiku. Nité se skladaji ze sto-
vek sklenénych valecku o riznych primérech,
riznych brust a povrchovych tprav. Vse je
propojeno elektrokomponenty, které mohou
vytvaret iluzi jemného pohybu.

wJe to takova kiistalova trubice o primé-
ru 25 centimetru, ktera je tvofena z jednotli-
vych segmentt s riznym brusem a povrcho-
vou tpravou. Nejde o nic teatralniho, je to de-
centni a vduchu Hermés,“ popisuje Jakimic.

Svétovy lesk ceské znacky

Sklarska spole¢nost Lasvit dlouhodobé dosa-
huje obratu presahujiciho jednu miliardu ko-
run. Vyznamnou ¢ast pfijmud generuje na ame-
rickém trhu, po svété ma kolem 400 showroo-
mu a 85 procent produkce tvoii unikatni dila
na miru. Pod Lasvit spadaji dvé ¢eské sklarny
v¢etné Ajeto, kterd je zapsana na seznamu ne-
hmotného kulturniho dédictvi UNESCO.

Vice nez 3000 zakazkovych instalaci La-
svitu se nachéazi po celém svété - v hotelech,
kasinech, mrakodrapech i luxusnich rezi-
dencich. Svétové uspésny brand vytvari za-
kazky na miru pro Tiffanyho nebo Cartier.
Jeho sklenéné instalace najdete na nejuz-
§im mrakodrapu v New Yorku, v dubajském
metru, v pafizském hotelu Ritz a na ostro-
vé Sajpan visi v hotelu Imperial Pacific dva
dvacetitunovi draci z Cech, jejichz téla jsou
slozena z tisict $upin a blysti se na nich 2,5
milionu krigtala.

Ceska sklaiska firma ma na svém konté
itadu trofeji pro vitéze, od Jizerské padesat-
ky ptes Tour de France az po trofej pro Ces-
ké olympijské medailisty na zimnich hrach
v Milané v Cortiné. Letos si nové prevezmou
trofej z Lasvitu i vitézové Czech Press Foto
a MotoGP. A kdy?z vloni porazil Jakub Men-
$ik v Miami srbskou legendu Djokovice, nad
hlavou se mu leskla trofej z dilny této slavné
znacky z oboru uméleckého skla. Pro Jakimi-
Ce to byl silné emotivni okamzik a i takové
osobni zavzpominani na dobu, kdy se snazil
stat profesionalnim tenistou.

V Lasvitu délaji az 300 projektt ro¢né. Vel-
ké zakazky, napiiklad pro kasina v Las Vegas
nebo Macau, trvaji i tfi roky. Rok zabere de-
sign, prototypy a vzorky, dalsi ¢as pfiprava
vyroby, logistika a montaz. ..V Japonsku se
projekty planuji na minuty. Vite pfesné, ze se
za pét let bude presttihavat slavnostni paska
vosm tficet aani o minutu pozdéji. V Indii je to
naopak, tam clovék doufd, Ze se projekt stihne
alespon v ramci stoleti,“ sméje se podnikatel.

Jestli nékdo vi, jak muaze ceska sklarska tra-
dice dobyt globalni trh, je to pravé on. Ve sklar-
nach se pohyboval uz od détstvi a v jeho téle
koluje krev péti generaci sklart veetné slav-
né rodiny Swarovski. Oba jeho rodice praco-
vali v byvalém zahrani¢nim podniku Skloex-
port Liberec a mezi Jakimic¢ovy prvni sklaiské
vzpominky patii navstéva CrystalexuvNovém
Boru, kdyZ mu bylo osm let. Také prochazeni
se tehdejsi nejvétsi expozici skla na svété na
libereckém zamku.

Prvni zakazka za statisice dolari

Psal se rok 2007 a spoluzakladatel Applu Steve
Jobs zrovna ukazal svétu viibec prvni iPhone.
Leon Jakimi¢ s Alesem Styblem v tom samém
roce zalozili designovou a sklarskou spolec-
nost. V té dobé jesté netusil, Ze jeji instalace
budou za nékolik let viset v soukromych rezi-
dencich Sejka, luxusnich hotelech nebo sidlech
celebrit v¢éetné Justina a Hailey Bieberovych.

Oba jednatelé pted zaloZenim firmy praco-
vali pro ¢eskou sklarskou spole¢nost Preciosa
v Hongkongu. Nakonec se rozhodli, Ze chtéji
pracovat v oboru po svém.,.Upiimné si dnes uz
nedovedu predstavit, Ze bych nemél svou fir-
mu. V dobé, kdy jsem nastupoval do Preciosy,
jsem byl $tastny zaméstnanec. Postupné jsem
ale zjistil, Ze mohu délat vécijinak, a to uz byl
jen krok k tomu zalozit Lasvit,“ vzpomina.

Kdo by ¢ekal od libereckého rodaka klepa-
ni na dvere potencialnich zdkaznika, prosby
adlouhé ¢ekanina prvni zakazku, hodné by se
mylil. Prvni zakdzka byla jak vystiiZena z ho-
llywoodského trhaku. Leon Jakimi¢ jesté ne-
mél ani vizitku, kdyZ podepisoval prvni kon-
trakt na instalaci sklenénych prvk pro hotel
Miramar v Hongkongu, v hodnoté 800 tisic
americkych dolart. Sek se zdlohou mu piisel
do kancelate, kterou mél dva dny.

,Dodnes mi z toho vstavaji vlasy hrazou.
Akolikrat, kdyz dnes fesime ceny energii, co-
vid nebo jiné prusvihy, tikam si, Ze je to oproti
nasemus startu brnkacka. S tymem, ktery dnes
v Lasvitu mame, s referencemi, know-how,
vyrobnim zazemim a konstruk¢nimi vykresy
v databazije to Gplnéjina liga. Tehdy jsme ne-
méli nic a s tou nulou jsme dokazali potvrdit
takhle vyznamny projekt. Zpétné premyslim,
jak se mi to povedlo ajestli bych to dnes jesté
umél,“ vypravi Jakimic.

»Byl to zazrak a vétim, Ze do jisté miry to
bylo dané i tim, Ze jsem se vzdycky snazil cho-
vat hezky ke svym kamaradtim alidem kolem
sebe. Je to energie, ktera se vam jednou vrati.
V mém piipadé mé tehdy muij dobry kamarad
zdob studia MBA na Northwestern University
v Hongkongu predstavil majiteli Henderson
Land Martinu Leeovi. A Martin Lee byl tak
dobry kamarad mého kamarada, Ze by nam
ten projekt nejspis dal, i kdybych nemél ani
sako,“ vzpomina Jakimic.

Technologicka vyzva prvniho projektubyla
stejné astronomicka jako ¢astka na seku. Jed-
nalo se o lustry z kfistalovych prizmat brou-
$enych na miruy, které byly nahote $irsi a dole
uzsi. ,Zjistili jsme, Ze to v Evropé uz nikdo ne-

umi nabrousit, a tak jsme museli hledat do-
davatele optického skla v Ciné. A ted zkuste
manazovat evropskou konstrukci s ¢inskou
vyrobou, kdyZjesté nemate nakupdi, kontrolo-
ry kvality ani nic podobného. Rozbili jsme kila
kristalu, nez se nam podafilo, aby se vSe veslo
do nadherné nerezové montury, kterou jsme
vyrabéli v Cesku,* fika byznysmen.

Pro znamého hongkongského podnikatele
dodnes déla Lasvit fadu projektt, véetné insta-
lace In Bloom do lobby budovy The Henderson
od Zaha Hadid Architects. Po Miramaru zacaly
prichazet dalsi zajimavé projekty a firmarostla
za pochodu jako snéhova koule.

,Obrovsky posun pak pfisel s ptichodem
Maxima Vel¢ovského na pozici art directora.
Maxim nam oteviel o¢i v tom, co je kyc¢ a co
uméni a design,* vysvétluje podnikatel.

Lustry, které nesviti
Zatémér dvacet let se vyrazné posunuly i pred-
stavy a technologie. KdyZ v roce 2007 vznikal
Lasvit, zakladatel si myslel, Ze pijde hlavné
o lustry a tradi¢ni svitidla. Dnes tvori vétsinu
zakazek umélecké instalace na miru, ¢asto bez
tendru, pfimo pro majitele nebo na doporuceni
designért a architektt. Zménila se i pavodni
predstava, ze ve vyrobé bude dominovat hutni
sklo, dnes je polovina projektt z fizovaného
nebo taveného skla.

yPosunuli jsme se od dekorativniho skla do
umélecko-sochaisko-femeslného skla. Castouz
to se svétly nema nic spole¢ného, nesviti to, ale
pracyje se s odrazy svétla a stiny zvendi. Stale
vymyslime nové zptsoby nasviceni. Vyznam-
né jsme také rozsitili praci s kovem, elektrem
apovrchovymi upravami. Klienti maji radi ryzi
povrchy bez pokoveni, které ptisobi autentic-
ky,“ ika Jakimic s tim, Ze se uz dlouho snazi
presunout ¢ast produkce z projekti na miru
k produkttim, které se vyrabéji opakované.

[
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Interiérova vyzdoba na miru vytvorend pro restauraci Nobu One Za‘abeel v Dubaji.

»Nejedna se pouze o napojové sety, vazy,
misy, rozprasovace nebo kosmeticka zrcadla,
aleiikony, cozjsousvitidla, ktera jsou inspiro-
vana nasimi ikonickymi projekty na miru, jez
si klienti tak oblibili, Ze je chtéli znovu a znovu.
Mame jich deset a tuhle kategorii dale rozviji-
me. Klientovi to $etfi ¢as i penize, nam to Setii
stres a kapacity, protoZe neza¢iname od nuly,*
vysvétluje Jakimic.

Zadesetlet vidi Lasvit jako znacku, kterd bude
stale stavét na kvalitnim femesle a ptirodnich
materialech, jez budou v dobé Al stale cennéjsi.
yLasvitbude vzdy prevazné o skle, alebudeme ho
doplnovat dal$imi materialy, protoZe poptavka
po prirodnich prvcich poroste,“uvadi.

Ptal by si také, aby Lasvit byl znamy nejen
instalacemi na miru, ale i svymi chramy skla
a svétla, ve kterych se po celém svété budou
schéazet lidé na riazné akce nebo se jen setka-
vat u dobré kavy.

Jeden z takovych chramu nyni buduje v Ho-
leSovické trznici. Na plose 1700 metri ¢tve-
re¢nich aktualné vznika kulturni misto s raz-
nymi plastikami v¢etné ikonickych dél, jako
jsou sklobetonova vitraz Ohen a sklo od Li-
benského a Brychtové nebo sklenény Mrak
Reného Roubicka, coZ je jedna ze stézejnich
sklenénych plastik tuspésného ceskosloven-
ského pavilonu na Expo 1970 v Osace. Soucasti
bude kavarna, ¢itarna, bar, galerie i prostor
pro setkavani.

,vidim to jako nase poslani, skrze alchymii
Ceského skla, svétlaalidského dotyku vytvaret
okam?ziky uzasu, propojeni a klidu, ktery po
nich pfichazi. A tim mozna ménit svét k lep-
$imu a ukotvovat lidi k pfirodnimu a femesl-
nému,“ fika Jakimic.

V Holesovicich si cely koncept otestuje.
Do budoucna by rad pridal dalsi ,Temple of
Glass and Light“v Londyné, New Yorku, Patizi
avjednom asijském velkomésté.
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Foto: Lasvit
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»PFibéh firmy

Matous Rendl
autori@hn.cz

630 tisic granatii rocné
uz nestaci. CSG miri dal

kupina Czechoslovak Group (CSG)
zac¢inala jako obchodnik s nepo-
tfebnou technikou Armady Ces-
ké republiky. O tticet let pozdéji
vstoupila naamsterdamskou bur-
zu s ocenénim 25 miliard eur a se
signalem, Ze z ¢eské firmy vyrostla globalni
pramyslova znacka, ktera uz dnes investuje
do technologii budoucich bojist. Jak se z ob-
chodnika s kovovym Srotem stala globalni prii-
myslova skupina? A kam mifi skupina dal?
Proména pritom zacala pomérné nenapad-
né. V devadesatych letech Jaroslav Strnad ob-
chodoval s prebytky vojenského materidlu
po rozpadu Var$avské smlouvy. Postupné ale
skupina prechazela od obchodu k vyrobé, ser-
visu a vlastnim technologiim. Prevzeti Tatry,
budovani vlastnich kapacit pro vyrobu munice
nebo pozdéjsi zahrani¢ni akvizice postupné
vytvotily zaklad dnesni CSG.

Generac¢ni vymeéna jako start expanze
Zasadni zména pftisla v roce 2013, kdy fizeni
firmy prevzal Michal Strnad. Skupina zacala
mnohem agresivnéji expandovat na zapadni
trhy a zarovern investovat do segment, které
jesté pred par lety staly spiSe na okraji obran-
ného pramyslu.

Dnes provozuje klicové vyrobni zavody kro-
mé Ceska také ve Spojenych statech, Velké
Britanii, Spanélsku, Italii, Némecku, na Slo-
vensku, v Srbsku a Indii a své produkty vy-
vazi do celého svéta. Zaméstnava pres 14 tisic
lidi a zahrnuje vice nez sto firem. Po expanzi
do USA se CSG stala nejvétsim vyrobcem ma-
lorazové munice v zapadnim svété, a pokud
jde o munici velkorazovou, v Evropé se s CSG
muze méfit jen némecky Rheinmetall.

Pravé munice ztstava klicovym pilitem
celé skupiny. V loriském roce vyrobila skupi-
nave svych fabrikach ptiblizné 630 tisic kust
velkorazové munice, z ¢ehoz zhruba 80 pro-
cent tvorila munice standardné pouzivana ar-
madami NATO, tedy raze 155 mm. Letos chce
vyrobu navysit o dalSich 20 procent a ve sted-
nédobém horizontu cili na 1,1 milionu ro¢né.

Na prvni pohled se neustale rostouci inves-
tice CSG do délosttelecké munice mohou jevit
paradoxné. JenZe valka na Ukrajiné kazdy den
dokazuje, Ze délosttelectvo je pti vedeni roz-
sahlych vojenskych operaci stale nenahradi-
telné. A zfejmé jesté dlouho bude. Ukazuje se
totiz, Ze technologie jako drony pfes v§echny
predpovédi nevytlacuji klasické zbrané, ale
spiSe je dopliuji a propojuji.

Lonsky rok byl pro skupinu rekordni. Celko-
vé trzby dosahly 6,7 miliardy eur a upraveny
provozni zisk vzrostl na 1,6 miliardy eur (pfi
marzi 24 procent). Pro srovnani, marZe Rhein-
metallu a BAE Systems se pohybuje kolem 18,
respektive 15 procent.

S témito ¢isly skupina vstoupila v lednu
na amsterdamskou burzu a v prvni den ob-
chodovani akcie posilily o vice nez 30 procent.
Mezi kotevnimi investory figurovaly nejveétsi
svétové fondy jako BlackRock nebo Qatar In-
vestment Authority. Trzni kapitalizace kratce
piekonala i hodnotu energetického gigantu
CEZ.

V kvétnu letosniho roku ptisla prvni vaz-
na zkouska. Od lednového maxima se akcie
CSG propadly o desitky procent. Caste¢né

za tim stoji report spekulujiciho amerického
short-sellera Hunterbrook. CSG obvinéni od-
mitla jako nepfesna a zavadéjici a vefejné se
proti nim ohradila. Ve stejném obdobi nicmé-
né klesly i akcie Rheinmetallu piiblizné z1900
pod 1300 eur, coz by mohlo poukazovat na ko-
rekci tykajici se celého obranného sektoru.

Sazky na pristi dekadu

V soucasné dobé roste hlavné poptavka po dé-
lostielecké munici s vétsim dosttelem a Str-
nadova skupina tomu dlouhodobé ptizpui-
sobuje svou produkci. Moderni armady uz
nechtéji jen véts$i mnozstvi granatt, ale také
schopnost zasahovat cile hluboko za linii fron-
ty s maximalni pfesnosti. Pravé tyto typy dnes
evropské armady zac¢inaji poptavat stale in-
tenzivnéji.

Dikazem tohojeijeden znejnovéjsich kon-
traktd, které skupina uzavtela pred nékolika
tydny. Munice dlouhého dosahu raze 155 mm
v hodnoté témér 250 miliont eur pro evrop-
ského zakaznika. Ukazuje se, ze evropské staty
uz nehledaji pouze schopnost rychle doplnit
sklady, ale stale vice investuji do modernéjsich
a technologicky sofistikovanéjsich systému.

Stejné vyrazné se méniioblast protivzdusné
obrany. Letos najate CSG oznamila kontrakty
nasystémy protivzdusné obrany témér za 2,5
miliardy dolart pro zdkazniky vjihovychodni
Asii. Soucasti dodavek jsou vicevrstvé systé-
my raznych dosahii postavené na podvozcich
Tatra. Pro ¢esky obranny pramysl jde o jednu
znejvétsich mimoevropskych zakazek posled-
nich let.

Vedle Kklasickych raketovych systémii ale
skupina sazi také na nové technologie spoje-
né s drony. Valka na Ukrajiné ukdzala, ze levné
komer¢ni bezpilotni prostiedky dokazou nicit
techniku za miliony eur a ze tradi¢ni proti-
vzdu$na obrana proti nim ¢asto ekonomicky
nedava smysl.

1 proto italska Fiocchi Munizioni, kterou
CSG koupila vroce 2022, predstavila letos no-
vou generaci protidronové munice pro stan-
dardni tito¢né pusky NATO raze 5,56 x 45 mm.
Specidlni typ stteliva vyuziva systém wolfra-
movych projektilt rozptylujicich se po vy-
stfelu a umoznuje vojaktim reagovat na malé
bezpilotni prostiedky bez potteby drahych
raketovych systému.

Dalsi dtlezitou sazkou na budoucnost je pro
CSG dcefina AviaNera Technologies. Nazev
védomé odkazuje na ¢eskou leteckou tradici
znacky Avia. Firma vyviji pohonné jednotky
pro drony a takzvanou vy¢kavaci munici schop-
nou autonomniho letu nad cilovou oblasti. Jeji
ambici je vytvorit evropsky ekosystém vyroby
dronovych technologii nezavisly na asijskych
dodavatelich kritickych komponent.

Pravé schopnost kombinovat klasickou prii-
myslovou vyrobus novymi technologiemi dnes
odlisuje CSG od rady tradi¢nich evropskych
vyrobct. Skupina nekupuje firmy jen proto,
aby navysovala kapacity. Snazi se ovladnout
co nejvétsi ¢ast vyrobniho fetézce, od chemic-
kych vstupt pres munici az po finalni platfor-
my, radary nebo digitalni systémy fizeni palby.

To je vidét i na leto$nich akvizicich. V Ra-
kousku vstoupila do Hirtenberger Defence
Systems, vyrobce minometnych systémii a di-
gitalniho fizeni palby. V Recku investuje do ob-

Vyroba velkordzové munice v MSM Group ze skupiny CSG (nahore). Ceské bojové vozidlo Pandur 8x8

EVO vyvinuté v Kopfivnici spolecnosti Tatra Defence Vehicle ze skupiny CSG (dole).

novy vyroby TNT a automatizovanych linek
pro plnéni granatt raze 155 mm. A v Madar-
skuvstoupila do skupiny 4iG Space & Defence
i tradi¢ni automobilky Raba.

Pravé tam se otevira jedna z nejvétsich ex-
portnich piilezitosti v podobé vyroby a doda-
vek tisictivojenskych vozidel a zaroveinl mozné
zapojeni do vyroby americkych raketomett
HIMARS pro Madarsko prosttednictvim in-
tegrace téchto systémil na platformy Tatra.

Vjednom z poslednich rozhovort vétsinovy
vlastnik a CEO Michal Strnad oteviené popsal,

Foto: CSG

7e budoucnost skupiny vidi pravé v segmen-
tech protivzdu$né obrany, protidronovych
systému a dalsich technologii moderniho bo-
jiste.

A pravé v tom spociva i sila CSG: uz davno
nejde jen o firmu vyrabéjici vojenskou tech-
niku. Stale vice se snazi byt ambicioézni tech-
nologickou pramyslovou skupinou, ktera se
pripravuje na potieby budoucich konflikta
dfiv, nez se naplno objevi.

Text vznikl ve spolupraci s CSG.
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SINCE 1992

Jsme Ceska firma, ktera patfi mezi celosvétové vyhleddvané partnery
v oblasti montdzi ocelovych konstrukci a regélovych systému.
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realizovanych
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& zkuseni montéfi a technické tymy @& nase skolici centrum v Pravech je jediné svého druhu

@ pravidelné hodnoceni a rychly kariérni riist v CR v oboru regalovych konstrukci

@ zaskoleni novych i proskoleni zkusenych montérd

@ profesionalni pfistup na kazdém projektu

@ duraz na bezpecnost a kvalitu prace

i #2% HLEDAME POSILY DO TYMU

@& hledame montéry ocelovych konstrukci, novacky i zkuseng,
ktefi chtéji cestovat

@ hledame kolegy na technické a administrativni pozice, kteii cht&ji pracovat
na projektech s mezinarodnim presahem

& nprofesionalni zézemi a podpora tymu, silné firma s dlouhodobym rdstem

+420 601 384 459 X prace@montazebroz.com

@ www.montazebroz.com

HN066091

& moderni kancelafe v Pardubicich “Visiovka”
ocenéné Stavbou roku Pardubického kraje roku 2025
@& o nase montéry a projekty se stara vice nez 100 zaméstnanc(i
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Inzerce

Logistic, s.r

0.

VSestranny partner pro
komplexni logistické vyzvy
Efektivni logistika dnes neznamena jen pouhy presun zboZi z bodu A do bodu B. Klicovou

roli hraje stabilita procest, bezpecnost dodavatelského Fetézce, technologicka pripravenost
i schopnost dlouhodobé reagovat na ménici se poZadavky pramyslu a obchodu.

Spolecnost Lorenc Logistic, s.r. 0. patfi mezi
Ceské logistické spolecnosti s vice nez 30letym
pusobenim na trhu a Sirokym portfoliem sluzeb
v oblasti dopravy, skladovani a komplexniho
fizeni logistickych proces(. Dlouhodobé se
zaméruje na propojeni jednotlivych logistickych
segmentt do funkcniho celku, ktery dokaze
reagovat na pozadavky primyslovych podnikd,
retailu i mezindrodnich vyrobnich retézc.

Vyznamnou ¢ast aktivit tvofi mezinarodni
kamionova doprava realizovand napfic¢
evropskymi trhy. Dlraz je pritom kladen nejen
na prepravni kapacity, ale také na transparentni
planovani, efektivni vyuZiti tras a vysokou
provozni spolehlivost.

Spolecnost se dlouhodobé specializuje

na narocné a specifické typy preprav, kde
je prioritou vysoka mira bezpecnosti, procesni
fizeni a spInéni prisnych zakonnych standard(.

Lorenc Logistic, s.r. 0. zajiStuje prepravy
chemickych produktt v reZimu dohody ADR,
prepravy zboZi s vysokymi bezpecnostnimi
naroky podle standardu TAPA i logistické
operace spojené s prepravou nebezpecnych
odpadu. Dal3i specializaci spole¢nosti jsou
prepravy do Velké Britanie realizované v souladu
s prestiznim standardem FORS Silver.

Logistické portfolio doplfuje pFepravni

systém FOFR, zajistujici distribuci pfedevsim
nadrozmérnych a atypickych zasilek. Tato sit
klade dliraz na flexibilitu a regionaini dostupnost,
pricemz i zde jsou standardem prepravy
nebezpecnych latek v ramci dohody ADR.

Podstatnou soucasti komplexniho servisu je
skladova logistika, ktera dnes predstavuje
nedilnou soucast efektivniho Fizeni
dodavatelskych retézcl. DlleZitou roli nehraje
pouze samotné kapacita skladd, ale predevsim
schopnost zajistit bezpecnost, dohledatelnost
zésilek a plynulé propojeni skladovych proces(
s dopravou a distribuci.

Lorenc Logistic, s.r. 0. disponuje vice nez 35 000
m? skladovacich prostor strategicky rozmisténych
po Ceské republice. Logistické arealy umoziujf
uskladnéni béZného i paletového zboZi,
atypickych zésilek, ADR zbozi i produktt

v rezimu GMP+ FSA. Soucasti skladovych sluzeb
je také logisticky servis zahrnujici pfijem zboZi,

manipulaci, evidenci, expedici i fulfillment pro
e-commerce segment.

Certifikace potvrzuji diiraz
na kvalitu i bezpecnost.

Rostouci poZadavky trhu vedou logistické
spolecnosti k dislednému nastavovani internich
procest a mezinarodnich standardd. Lorenc
Logistic, s.r. 0. dlouhodobé rozviji systém

fizeni kvality, bezpecnosti i environmentalni
odpovédnosti. Potvrzenim tohoto smérovani

je fakt, Ze spole¢nost je drzitelem nékolika
vyznamnych certifikaci.

V oblasti bezpecnosti logistickych operaci
spliuje spolecnost pozadavky TAPA TSR

Level 1, zamérené na nejprisnéjsi ochranu
prepravovanych zasilek v rémci mezinarodniho
dodavatelského Fetézce. V oblasti chemické
logistiky pak spole¢nost splfiuje standard SQAS
a v segmentu krmivarstvi certifikaci GMP+ FSA.

Mezi aktualni milniky patfi Uspé3na obhajoba
certifikace ISO 27001, ktera reflektuje
rostouci vyznam kybernetické bezpecnosti

a ochrany informaci v logistickych procesech.
Digitalizace dodavatelskych Fetézcu i rostouci
objem sdilenych dat dnes ¢ini z informacni

bezpelnosti jednu ze stéZejnich oblasti
moderni logistiky.

V ndvaznosti na bezpecnost a fizeni kvality

se spolecnost zamérFuje také na udrzitelny
rozvoj. Certifikace ISO 9001 a ISO 14001 stvrzuji
standardizované Fizeni kvality a ekologickych
procesU, které deklaruji, Ze Lorenc Logistic,
s.r.0. pristupuje k udrZitelnosti s dlouhodobym
zavazkem. Dllkazem této iniciativy je probihajici
prechod na odebirani zelené energie v Lovosicich
a planovana realizace fotovoltaickych systému
na centralnim sidle v Klatovech. Spole¢nost véri,
Ze tato technologickd modernizace vyznamné
posili ekologickou infrastrukturu celého zazemi.

Zeleny pfistup k podnikani se promita

i do samotné infrastruktury spole¢nosti.
Logistické budovy a skladové prostory vyuzivané
spole¢nosti Lorenc Logistic, s.r. 0. splfiuji pfisné
pozadavky mezindrodni certifikace BREEAM.
Atestace potvrzuje, Ze budovy efektivné nakladaji
s energiemi a vodou, vykazuji nizkou uhlikovou
stopu, vyuzivaji Setrné technologie a zajistuji
zdravé vnitfni prostredi s vysokym komfortem
pro zaméstnance.

DuleZitou soucasti ekologické strategie je
udrZitelnd preprava. Z toho divodu Lorenc

=

Logistic, s.r. 0. systematicky modernizuje
jak svou nakladni flotilu, tak vozovy park
sluzebnich automobild. VSechny tahace
striktné splfuji emisni normu Euro 6. Tato
evropska legislativa klade vysoké ekologické
naroky na moderni flotily, pficemz se
zaméFuje zejména na vyrazné snizeni emisi
oxidd dusiku a pevnych &astic v silni¢ni
dopravé. Soubé&zné s tim spole¢nost obohatila
segment sluZebnich vozd o pIné elektrickou
verzi a pro jeji efektivni provoz vybudovala
vlastni nabijeci stanici.

Ucelena logistika jako piliF stabilnich
dodavatelskych Fetézct.

Posledni roky ukazaly, Ze logistika je d(ileZitou
soucasti fungovani vyroby i obchodu. Spole¢nosti
stale Castéji hledaji partnery schopné zajistit
stabilitu, provozni kontinuitu a schopnost
reagovat na vykyvy trhu.

Vedle technologického rozvoje hraje
zasadni roli také dostupnost a napojeni

na infrastrukturu. Své logistické aredly
spole¢nost neustale rozviji tak, aby dokazala
flexibilné pojmout dal3i projekty v ramci
dlouhodobé spoluprace.

Lorenc Logistic, s.r. 0. se tak vzhledem

k Si¥i svého zaméreni stava vSestrannym
partnerem pro standardni i nestandardni
logistické vyzvy.
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