TEMATICKY MAGAZIN VYDAVATELSTVi ECONOMIA, A. S. Samostatné neprodejné
OBRANA A BEZPECNOST 512026

OBRA

Neviditelna fronta Cesko v konfliktu Plan preziti
Valec¢ny konflikt v 21. stoleti Stret pohledem generala Jitiho Prvni tfi dny rozhoduji. Manual
nezacina vystrelem. Rozviji se Sedivého. Jak realny je Gtok Ruska pro civilisty, jak prekonat Zivelni

postupné a skryté v Sedé zéné. a co by znamenal pro Cesko. i valecné krize.
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SFERY KONFLIKTU

NEVIDITELNA FRONTA
21. STOLETI. HRANICE
OSCILUJICI MEZI MIREM
A KONFLIKTEM

Je pravé 24. inora 2022, kratce po treti hodiné rano.
Zatimco se ruské tankové kolony zacinaly v mrazivém
Gsvitu valit smérem na Kyjev a Charkoyv, tisice kilometrd
od hlukem a kourem zahalené fronty, na severu
Némecka, nahle zhasly kontrolky satelitnl’ho internetu.
Gtoku na sit KA-SAT spolecnosti Viasat, bylo prvnim
masivnim vystielem valky nové éry.




text: Martin Petricek, foto: Shutterstock

Valecny konflikt v sou¢asnosti za¢ina mnohem
dfive, nez se oficialné vyhlasi ultimatum.




Béhem nékolika desitek minut byly vyfazeny
z provozu napiiklad terminaly ovladajici ¢ast
némeckych vétrnik. MoZnd jen ndhodou. Sou-
Casné vsak doslo k docasnému preruseni komu-
nikacni sité ukrajinskych ozbrojenych sil. To uz
o nahodu neslo. Nebyl slyset zadny vybuch, ne-
zemfiel Zadny vojak, a piesto byl ochromen ner-
vovy systém celé zemé dfive, nez na ukrajinské
cile dopadly prvni rakety.

O necelé tti roky pozdéji, v listopadu 2024, se
podobny scénaf odehral ve vodach Baltského
more. Podmoiské kabely, které propojuji Finsko,
Némecko a Svédsko, nahle vypovédély sluzbu.
Nedlouho poté, co se vmisté pohybovalo ¢inské
plavidlo Yi Peng 3. Tyto incidenty nejsou izolova-
nymi akty vandalismu, ale fragmenty $irsi, konti-
nudlni transformace nasili, v niZ se hranice mezi
mirem a valkou, mezi civilnim a vojenskym defi-
nitivné rozplynula v digitalnim Sumu 21. stoleti.

Operace v Sedé zoné

Mezistatni konflikty dnes uz nelze jednozna¢né
chapat jako udalosti, které zacinaji jasné vyhla-
Senym ultimatem, diplomatickou nétou nebo
okamzitym vojenskym ttokem. Casto se roz-
vijeji postupné, skryté a bez formalit, v podobé
dlouhodobého napéti nizké intenzity. Cim dal
Castéji se v této souvislosti mluvi o takzvané sedé
z6né. Tedy prostoru, kde je agrese dostatecné
citelnd, aby oslabila protivnika a narusila jeho
vnitini stabilitu, ale pfitom natolik neuchopi-
telnd, Zze znemoznuje jednoznac¢né pripsani viny
anaslednou vojenskou reakci.

Patti sem kybernetické utoky, dezinformac¢ni
kampané, ekonomicky tlak nebo razné formy
sabotazi. Nebo tieba i vyuzivani migrace jako for-
my politického natlaku, coz Evropa pred par lety
zazivala naptiklad na hranici Béloruska a Polska.
To ale neznamena, ze by klasicka valka zmizela.
Naopak, ruska invaze na Ukrajiné nebo tidery pro-
ti franu ukazuji, Ze tradi¢ni vojenska sila ziistava
v centru konfliktii. Tanky, délosttelectvo, letec-
tvoidrony dal rozhoduji o vyvoji na bojisti. Stale
natlaku, které probihaji soubézné na nékolika
urovnich. Od bojisté az po informacni prostor.

Posun ve vihimani hrozeb nicméné dokladaji
i slova nejvyssich predstavitela Severoatlan-
tické aliance. Chapou kyberprostor jako pl-
nohodnotnou opera¢ni doménu a kyberttok
je mozné vyhodnotit jako diivod pro aktivaci
¢lanku 5 o kolektivni obrané. Odrazi to posun
v chapani narodni bezpec¢nosti. Obrana tizemi
uz nestaci, pokud neni chranénaiintegrita dat

éé

Mezinarodni
konflikty dnes
nezacinaji
vyhlasenym
ultimatem,
diplomatickou
nétou nebo
okamzitym
vojenskym Gtokem.

a algoritmy, které jsou pro chod spole¢nosti
nezbytné.

,Hrozby, kterym ¢elime, jsou obrovské. Od Ark-
tidy po Stfedozemni morte, od vesmiru po moi'ské
dno, od raket a dronti po sofistikované kyberuto-
ky,“ prohlasil koncem dubna generalni tajemnik
NATO Mark Rutte pfi navstéve Turecka.

Strategie trvalého angazma
Moderni kyberneticka valka pfevraci naruby
staré poucky o odstrasovani. Zatimco dfive sta-
ty doufaly, Zze nepiitele od ttoku odradi hrozba
odvety, dnes sazi na strategii ,trvalého angaz-
ma“. Popularizovalo ho analytické centrum CSIS
a nasledné si jej osvojilo i Kybernetické velitel-
stvi Armady USA.

Tento model predstavuje jeden z nejvyznam-
néjsich paradigmatickych posunt v moderni



vojenské doktriné. Vychazi z toho, Ze v digital-
nim svété neexistuje klid zbrani. Probiha zde
neustaly souboj o iniciativu. Namisto pasivniho
¢ekani za vlastnimi ochrannymi firewally spe-
cialni jednotky vyrazeji primo do siti protivni-
ka. Cilem je odhalit Gto¢nika dfive, nez stihne
napachat skody, a neustalou aktivitou mu jeho
operace natolik zkomplikovat a prodrazit, ze se
mu prestanou vyplacet.

Role hackerti v uniformach se tak dramaticky
promeénila. Nejdejen o tichou $pionaZ nebo krade-
Ze tajnych dokument, ale o ptimou podporu mo-
derniho bojisté. Kybernetické sily dnes dokazou
vpredstihu vytadit protivnikovu protivzdusnou
obranu, ochromit logistiku nebo pomoci cilenych
unikd dat manipulovat vefejnym minénim a vy-
volavat chaos. Kyberprostor se stal regulérnim
frontovym tzemim, kde se ,obrana“ odehrava

hluboko v tylu nepfitele a kde jakakoliv pasivita
v podstaté znamena piredem prohranou bitvu.

V letech 2024 a 2025 jsme byli svédky Gtoki
nakritickou infrastrukturu, které pfimo ohrozo-
valy Zivoty obyvatel. Ruska skupina Sandworm,
operujici pod hlavickou vojenské rozvédky GRU,
opakované cilila na ukrajinskou rozvodnou sit
a teplarny uprostied mrazivé zimy.

Tyto operace kombinuji digitalni kod s délo-
stieleckym ostfelovanim tak, aby maximalizo-
valy psychologicky dopad a civilni utrpeni. Ky-
berneticky tutok zde slouzi jako multiplikator
sily. Zatimco diive musela armada vyslat letku
bombardérti k vyfazeni elektrarny, dnes staci
skupiné statem sponzorovanych hackert najit
zranitelnost vsoftwarufidicich systéma SCADA.

Paralelné s ruskym agresivnim pfistupem
v Evropé sleduje zapadni zpravodajska komu-

Vedle armady dnes vedou uto-
ky i hackefi. Kybernetické sily
dokazou v predstihu vyradit
protivnikovu protivzdusnou
obranu, ochromit logistiku
nebo pomoci cilenych Gnikd
dat manipulovat vefejnym
minénim a vyvolavat chaos.



nita s rostoucim znepokojenim aktivity Ciny.
Na rozdil od ruského chaosu sazi na hlubokou
asystémovouinfiltraci. Cinskd strategie ,tii va-
lek“ - psychologické, medialni a pravni - tvorii
zaklad pro moderni expanzi bez nutnosti jedi-
ného vystrelu.

Prikladem, ktery zménil vhimani hrozby
z Vychodu, je operace Volt Typhoon, kterou
americké bezpe¢nostni slozky odhalily v roce
2024. Kampan se nesousttedila na okamzitou
$piondz, ale na umistovani $kodlivého kodu
v americké kritické infrastruktute, véetné pri-
stavt, energetickych uzli a vodovodi na ost-
rové Guam a na pevninskych USA. Cilem ne-
bylo okamzité zniceni, ale vytvoreni ,digital-
niho spinace®, ktery by v pfipadé konfliktu
0 Tchaj-wan umoznil vyvolat chaos a ochromit
logistiku USA.

Kampan jako dvojnici

Dalsi frontou, ktera je pro vysledek moder-
nich valek stejné klicova jako kontrola tizemi,
je snaha o ovladnuti informac¢niho prostoru.
Dezinformac¢ni operace, jako byla v prvnich le-
tech valky na Ukrajiné rozsahla ruska kampan
Doppelganger, vyuzivaji sofistikované klony
prestiznich zpravodajskych web, od Guardia-
nu az po Der Spiegel, k $ifeni narativti oslabuji-
cich podporu Ukrajiny ajednotu EU. Informacni
valka vyuziva poznatkti kognitivni psychologie

Za boj se v soucasnosti pocita
i ovladnuti informacniho pro-
storu. Dezinformacni operace
vyuzivaji sofistikované klony
prestiznich zpravodajskych
web.

aneuroveédy. Vlidech cilené vyvolava silné emo-
ce, které mohou oslabit racionalni vyhodnoco-
vani informaci.

Stupniovani aktivit ze strany Ruska v hybridni
valce oc¢ekava i nacelnik Generalniho $tabu Ar-
mady CR Karel Rehka. Mimo jiné i kviili tomu, ze
se mu prozatim nedati dosdhnout strategického
uspéchu na Ukrajiné.

Studie RAND Corporation popisuje dezinfor-
mac¢ni modely jako ,zahlcovanilzi“. Jejich cilem
neni presvédcit publikum o jedné pravdé, ale
zahltit jej tolika protichtidnymi verzemi reality,
aby rezignovalo na hledani faktu.

Evropa se snazi narostouci kybernetické hroz-
by reagovat posilovanim odolnosti. Klicovym na-
strojem je smérnice NIS2, ktera zasadné promé-
nilai¢eské prostiedi a uklada tisicim organizaci
prisnéjsi bezpec¢nostni povinnosti pod hrozbou
vysokych sankci. Kyberbezpecnost se tak posou-
va z IT agendy na troven narodni bezpe¢nosti.
Duavod je ziejmy: v digitalnim svété ma tto¢nik
navrch. Obrance musi zabezpecit vSe, zatimco
agresorovi staci najit jedinou nezaplatovanou
chybu v softwaru.

Etika a automaticka valka

Vedeni konfliktti je v poslednich letech spjato
isrozvojem umélé inteligence a plné autonom-
nich systému. Na Ukrajiné se v redlném case
testuji systémy, jako je Palantir, které s pomoci
Al analyzuji obrovské mnozstvi dat ze satelit-
nich snimkd, signalového zpravodajstvi a ote-
vienych zdroji, aby béhem vtefin identifikova-
ly cile pro délostielectvo. Rozhodovani se diky
tomu v nékterych pripadech zkratilo z desitek
minut na vteriny.

Nese to s sebou hluboka eticka i pravni dile-
mata, kterd zatim mezinarodni pravo nestiha
reflektovat. Pokud o ideru rozhoduje algoritmus
na zakladé pravdépodobnosti, kdo nese odpo-
védnost za vedlejsi Skody? Automatizace val¢eni
muzZe vést k takzvanym bleskovym valkam, kdy
systémy na obou stranach reaguji rychleji, nez
jsou politic¢tilidii schopni korigovat své zaméry
nebo zahajit deeskalaci.

Vyuziti klasické sily nekondi, jen se zapo-
ji do hybridniho celku. Akademické rozbory
z King’s College London popisuji, Ze moderni
valka je ,multidoménova“. Uspésnd ofenziva
vyzaduje soucasny tlak v kyberprostoru, in-
formacnim poliina fyzické fronté. Kdyzletos
v tnoru spadly statni portaly v pobaltskych
statech, neslo o ndhodu, ale o doprovodny jev
rozsahlého cviceni ruskych sil v Kaliningrad-
ské oblasti.

Pravé zde se ukazuje nejvétsi slabina ote-
vienych spolec¢nosti: jejich zavislost na tech-
nologiich a svobodé informaci, které lze zneu-
7it proti nim samotnym. Zijeme v éfe, kdy ticho
na siti mtize byt predzvésti vétsi katastrofy nez
himot dél na obzoru. Nejvétsim nepiitelem neni
jen cizi armada, ale nase vlastni neptipravenost
navalku, ktera se neustale déje, aniz by byla ofi-
cialné vyhlasena.
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CESKA RODINNA FIRMA KOUTNY

Nase vyrobni firma Koutny letos slavi tficet jedna let na trhu. Po celou dobu usilujeme o
dodavani kvalitnich odévnich vyrobkl, nejen ¢eskym odbérateldm. V roce 2020 jsme se stali
nejvétsi odévni firmou v Ceské republice. V lofiském roce jsme ziskali certifikaci 1SO
14001:2015, dale vlastnime certifikaty kvality ISO 9001:2009 a AQAP 2110.

SpoleCnost patfi mezi predni evropské inovatory v oblasti vyvoje a vyroby Spickovych
vojenskych uniforem. Diky dlouholetym zkuSenostem a ddrazu na moderni technologie
dodava své produkty armadam clenskych statd NATO po celé Evropé. Jeji uniformy splfuji
nejvyssi standardy kvality, odolnosti a funkcnosti, které jsou nezbytné pro narocné vojenské
nasazeni. Firma vyznamné podporuje ozbrojené sily Severoatlantické aliance prostfednictvim
spolehlivych dodavek moderni vystroje. Inovativni pFistup spolecnosti pfispiva ke zvySovani
komfortu, bezpecnosti a efektivity vojakl v
rdznych operacnich podminkach. Diky své
reputaci a technologickému naskoku se
fadi mezi klicové partnery pro obranny
sektor v Evropé.

KOUTNY

PROSTEJOV

EKOKOUTNY
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ROZHOVOR

text: Petr Kain, foto HN - Lukas Biba

Sila statu v mezinarodnim prostredi stoji na trech pilifich.

Na politice, ekonomice a armadeé. Kdyz jeden z téch pilif
oslabite, dfive nebo pozdéji se vam to vymsti. A my v Cesku
dlouhodobé oslabujeme piliF financovani nasi armady, tvrdi
byvaly nacelnik generélniho $tabu Arméady CR Jifi Sedivy.

V rozhovoru s nim jsme probirali, jak jsou ¢eska armada

i spolecnost samotna pripraveny na pripadny vojensky konflikt,
jakou lekci si armada vzala z bojti na Ukrajiné a jestli se mame
bat, 7e v Cesku po dlouhych dekadach opét zazijeme valku.

Pfedstavme si, ze se Cesko dostane do vo-
jenského konfliktu. Kdo na néj v takovém
okamziku bude lépe pFipraven. Armada, nebo
ceska spolecnost?

Bezesporu je na takovy konflikt lépe pfipravena
Ceska armada. Pokud ov$em bereme nasi armadu
jako ten Gzky vytez, ktery je nékdy nespravné na-
zyvan mirovou armadou, coZ je oznaceni pro jeji
Cast postavenou a cvicici vdobach mirovych. Jen-
7e kdyZ se na to podivame z Sirsiho hlediska, tak
armadaje z velké ¢asti tvofena mobilizaci, kterou
musite provést. Mobilizovat musite samoziejmé
ivécné a finan¢ni zdroje, které k takové armadé
patii. A tato druha ¢ast armady bohuzel pfipra-
vena neni. Jednak se tomu od pocatku 90. let,

kdy vsichni dospéli k nazoru, ze skon¢il bipolarni
svét, nevénovala velka pozornost. Pak i samotna
debata o mobilizaci ¢i jeji pfipravé byla v Cesku
vzdy dost citlivym tématem.

Takze selhavaji obé Grovné.

Ceska spole¢nost nakonflikt pfipravena bohuzel
neni. Opakované o tom mluvi i nacelnik general-
niho $tabu, generél Karel Rehka, ktery zdfiraz-
1uje, Ze obranyschopnost statu neni jen dobra
profesiondlni armada, ale je to z vétsi ¢asti sama
spole¢nost a jeji schopnost tu armadu postavit
a poté ve valce vydrzet kritické momenty. Mi-
mochodem, to, co se odehrava na Ukrajing, jas-
né ukazuje, Ze schopnost statu a spole¢nosti je




JiFi Sedivy

Absolvent Vojenského
gymndzia Jana Zizky

z Trocnova a Vysoké vojenské
sSkoly pozemniho vojska

ve Viyskové. V roce 1985 byl
ustanoven do funkce velitele
17. tankového pluku v Tyné nad
Vltavou. V roce 1990 se stal
ndcelnikem Stdbu 4. tankové
divize v Havlickové Brodé.

V roce 1993 absolvoval
studium na Vysoké vdlecné
Skole Armddy USA. Poté byl
velitelem 4. brigddy rychlého
nasazeni v Havli¢kové Brodé.

Velel kontingentu ACR v misi
IFOR pod velenim NATO

v Bosné a Hercegoviné. Od zdri
1997 byl velitelem pozemniho
vojska ACR a v kvétnu 1998
byl prezidentem Vdclavem
Havlem jmenovdn ndcelnikem
Generdlniho stdbu ACR.

Po Ctyrech letech ukoncil
vykon funkce a odesel

do zdlohy v hodnosti
armddniho generdla.

V civilu si zaloZil konzultacni
spolecnost Generals, pozdéji
pusobil jako konzultant

ve firmé Euroenergy. Od roku
2011 vyucuje na CEVRO
Univerzité, kde je vedoucim
katedry bezpecnostnich studi.

éé

Ani nejvyssi po-
liticti predstavi-
telé statu neumi
poradné resit
krizovou situaci.

zasadni. Profesionalni armada, ktera je do bo-
jovych operaci vyslana jako prvni, bude velmi
rychle zdecimovana. Takova je bohuzel realita.
Teprve potom nastupuji mechanismy navazujici
na profesionalni armadu, diky nimz se generuje
armada mobilizovana.

Kde ma ¢eska armada momentalné nejboles-
tivéjsi rezervy?

Armada ma spoustu problému, ale tim nejvétsim
je logistika. Musi mit dostate¢né zasoby, aby vy-
drZela prvotni naraz. A je tfeba fict, ze v ptipadé
adrahych druhtt munice, systémii a zbrani tomu
tak bohuzel neni. Nase armada je stavéna na miro-
voudobu. Dobfe vycvicend profesionalni armada
ale zkratka musi mit zazemi, bez kterého nemuze
poradné fungovat. A tam mame velké rezervy.

V jakych oblastech mizeme byt naopak

i v mezinarodnim srovnani na ¢eskou armadu
pysni?

Mame mimoradné vzdélany velitelsky sbor.
A pak také uzasnou schopnost tvofiveé resit
problémy, pred kterymi stojime. Vojak, ktery si
dokéze rozumné poradit v kazdé situaci, je ob-
rovskou vyhodou. To jsou véci, které nam nasi
partnefi opravdu zavidi.

Jak je vidét na konfliktu na Ukrajiné, ale tre-
ba i Blizkém vychodé, konflikt rozhodné ne-
probiha jen na samé linii stfetu, ale i hluboko
v tylu. Jak jsme ¢i nejsme efektivné schopni
branit kritickou infrastrukturu?

Bohuzel, nepovedenou reorganizaci z roku 2002
jsme zrusili sily izemni obrany a nase teritorium
zustalo bez ochrany. Az v poslednich letech se sta-
vi velitelstvi teritorialnich sil, které by mély tuto
odpovédnost prevzit. Tady mame velké rezervy.

Jakou lekci si podle vasSich zkusenosti armada
vzala z bojti na Ukrajiné a nakolik se tyto
zkuSenosti promitaji do vycviku vojaki?
Urcité se o to armada snazi. Mimochodem, kdyz
analyzujete konflikt na Ukrajiné, jednim ze zaveé-
rlije to, na co jste se ptal v predeslé otdzce. Tedy
7e je zapotiebi komplexné branit celé teritorium
svého statu. A urcité nestadijen poslat vojaka se
samopalem, aby hlidal rozvodnu elektrické distri-
bucni sité. Dal$im poznatkem je, ze na vyznamu
nabyvaji kybernetické ¢i dezinformacni ttoky.

V kvétnu ma byt hotova novelizovana Kon-
cepce vystavby Armady CR, co by méla vzhle-
dem k bezpecnostni situaci obsahovat?

Urcité musi reagovat na to, co se déje na Ukraji-
né ¢i Blizkém vychodé, mam tim na mysli ¢im dal
Castéjsi asymetrickou povahu modernich konflik-
tl a ménici se zptisob val¢eni. Zaroven bych ale
varoval pfed tim, aby se prehanél daraz kladeny
na drony a protidronovou obranu. Potad je to
jen jeden segment valky. Zcela urcité najdeme
systémy a moznosti, jak se proti drontim branit.
Stejné jako tomu bylo vzdy v déjinach valceni,

kdyz se objevila néjaka nova technologie. Vykyv,
ktery dnes vidime ve prospéch této zbrané, se zase
zanéjaky Cas srovna.

Premiér Andrej Babis nedavno oznamil, ze
Cesko podle Severoatlantické aliance letos
nesplni zavazek obrannych vydaji ve vysi
dvou procent HDP. Ten samy zavazek ale

v podstaté neplnily ani pfedeslé vlady. Co to
o Cesku vypovida?

Ze mamejeden $patny narodni zvyk, nebot si mysli-
me, Ze se od nas ostatni nechaji opit rohlikem. Casto
do vydajti na obranu zaclenujeme investice, které
prosté NATO nemtize akceptovat. V ocich vefejnos-
titovypada4, Ze skute¢né na obranu davame vic nez
dvé procenta HDP, ve skute¢nosti to tak ale neni.

Co by podle vas mohlo politické predstavite-
le v Cesku presvédcit, ze do obrany zemé se
investovat vyplati?

Problémem je, Ze ¢eska politicka reprezentace, at
soucasna, ¢i ty minulé, neni az na vyjimky vzdé-
lana v oblasti bezpe¢nostni politiky. CEVRO, kde
plisobim, v minulosti nabizelo, Ze poslanctim ¢i
statnim trednikam poskytne v této oblasti kur-
zy, nebyl o to ale zajem. Pritom ti lidé rozhoduji
o obrovskych investicich do obrany afesi obrany-
schopnost statu. A jak ukazala tfeba krize béhem
covidové pandemie, ani nejvyssi politi¢ti predsta-
vitelé statu neumi poradné fesit krizovou situaci
statu,a dokonce ani nerozumi samotné struktuie
teseni krizového systému.

Obecné plati, Ze politici napti¢ politickym
spektrem vzdy vidi spi$ problémy ekonomické,
lidské, socialni a obranu vnimaji jako néco, cemu
se nutné vénovat nemusi. Jak pfitom vzdy vy-
svétluji svym studenttim, sila statu v mezinarod-
nim prosttedi stoji na tfech pilifich. Na politice,
ekonomice a armadé. Kdyz jeden z téch pilifta
oslabite, dfive nebo pozdéji se vam to vymsti.
A my v Cesku dlouhodobé oslabujeme pilif fi-
nancovani nasi armady.

Jak si vysvétlujete rozpor vyplyvajici z néko-
lika prazkumd, které ukazuji vysokou divéru
obyvatel nasi zemé v armadu, ale zaroven re-
lativné nizkou ochotu jednotlivcti se do obra-
ny aktivné zapojit?
Castecné to asi vyplyva z nasi moderni historie,
kdy jsme byli nékolikrat v poslednich sto letech
zklamani svou politickou reprezentaci, kterd se
chovala mnohdy az prospéchaisky. A zaroven
se v historii prokazala dtilezitost armady. Kdyby
nebylo ¢eskych vojaku v legiich za prvni svétové
valky, tak by nebylo Ceskoslovenska. Nebyt za-
hrani¢niho a domaciho odboje za druhé svétové
valky, tak bychom nepatfili mezi vitézné moc-
nosti. Lidé armadu maji radi jak z téchto déjin-
nych davodd, tak i proto, Ze kdyz je zapottebi,
vzdy pomtiZe. A protoze je disciplinovana a dobre
organizovana, tak je to vzdy ku prospéchu véci.
Zaroven tu ale prevlada urcity odpor zatradit se
do armadnich struktur. Mozna to pochazi z ne-
chuti k povinné vojenské sluzbé z dob minulého



rezimu, ktera se v rodinach dédi z otce na syna.
Historicka zkusenost zejména téch poslednich
dvaceti let socialismu lidi asi prosté tlaci pry¢
od vojenskych struktur.

Kdyby skutecné doslo k vojenskému konflik-
tu, myslite, ze by mlada generace sla se zbrani
v ruce branit nasi zemi?

Obcas délam prednasky pro némecké diistojniky
ajednou jsme tam fesili i ochotu obyvatelstva
branit zemi. Podle jedné analyzy by do bojovych
jednotek bylo ochotno vstoupit asi 28 procent
oslovenych lidi v Cesku. V Némecku bylo tohle
¢islo mimochodem o dost mensi. Ale myslim, ze
ochota lidi by stoupala s tim, jak by se zvySovala
naléhavost bezpec¢nostni situace. Spole¢nost by
se snad zacala chovat jinak.

Ta otazka zni straslivé, ale polozit ji musim.
Naplni se tenhle scénai? Budeme ve valce?
Nevéiim tomu, co fikaji nékteri politici ¢i vojaci,
totiz ze kdyz Rusové zvitézi na Ukrajiné, budou

Byvaly nacelnik generalniho
$tabu Armady CR Jifi Sedivy
fika, Ze ochota obyvatel
branit zemi je u nas vyssi nez
tieba v sousednim Némecku.

pokracovat dal smérem na Varsavu, Berlin ¢i Paiiz.
Piipadné Ze se za par let pfiméii daji dohromady
aznovu za¢nou tGtocit na Zapad. Jednoduché kal-
kulace, které armady délaji pravidelné, patii sem
naptiklad pocitani koeficientu kvality zbrani, uka-
zuji, Ze Rusové na to prosté nemaji. To ale nezna-
meng, Ze by se nas nepokusili néjakym jinym zp-
sobem znovu ovladnout. Tfeba ptisobenim na Ces-
kou spole¢nost a snahou pietahnout ji na svou
stranu a znovu nas zaclenit do svého impéria.

Ale Ze by Rusové zacali otevieny vojensky kon-
flikt s nékterym ze stata Severoatlantickeé alian-
ce, tomu nevéiim. Vzdyt nemaji ani na to, aby
dokoncili s tspéchem valku na vychodni Ukra-
jiné. Problém ale je, Ze se bezpe¢nostni prostiedi
zhorsuje celosvétoveé, aja vérim tomu, Ze se blizi
takovy otevieny konflikt s Cinou. V okamziku,
kdy se spusti, tak se Americ¢ané soustiedi na néj
amy nebudeme mit americké strategické zbra-
né, tedy v podstaté jaderné zbrané a raketové
technologie, které pottebujeme. A to bude pro
Rusy prileZitost.



BENATIVE

CESKY PODNIK ZISKAL
UNIKATNI CERTIFIKAT.
MUZE TAK SVAROVAT PRO
NEMECKE ZBROJARE

Zbrojarstvi v Cesku si miiZe pripsat jeden technologicky unikat. Vojensky
opravarensky podnik (VOP) je jednou z nékolika malo firem v Evropé, které
mohou svarovat vojenskou techniku podle nejptisnéjsich kritérii, jez vyzaduji
zbrojarské firmy v Némecku.



text: Zuzana Keményova, foto: VOP

ertifikat pro nejvyssi uroven sva-
fovani pozemni vojenské techniky
ziskal VOP letos v lednu. Znamena
to, Ze tento statni podnik ze Senova
uNového Ji¢ina muize vyrabét siroké
spektrum raznych vojenskych sva-
renct némecké a obecné zapadni provenience.

Cely certifika¢ni proces trval ptiblizné jeden
rok a zahrnoval komplexni audit svafovacich
procest, ktery provadéli némecti experti, a jejich
nasledné balistické testovani v certifikovanych
zkusebnach némecké armady.

Soucasti procesu bylo rovnéz odborné zasko-
leni svarect a dalSich specialistti VOP CZ. ,Zis-
kani certifikatu predchazel skoro ro¢ni proces
rtznych auditd, $koleni nasich svarec¢t piimo
v Némecku, vypracovani konkrétnich svarova-
cich postupt az po vyrobu kontrolnich vzorku
primo pro balistické testy, které se provadeé-
ly v bundeswehru,” ik Rostislav Roznovsky,
mluvci VOP.

Prvni zakazky pro némecky vojensky trh zis-
kal tento podnik u spole¢nosti KMW+Nexter
Defense Systems (KNDS). Jde o evropsky zbroj-
ni holding fizeny z Nizozemska a Francie. Mezi
jejich produkty patfi tanky, obrnéna vozidla,
délostielecké systémy, zbranové stanice, zenijni
systémy, vycvikova feseni, protiletadlové systé-
my a munice. VOP pro KNDS svafuje obrnéné
kabiny vozidel Iveco GTF3. Zaroven VOP jedna
s dal$imi némeckymi zbrojai'skymi spole¢nostmi
ojinych moznych zakazkach v oblasti svarovani
vojenskych produkt.

LV prubéhu tohoto roku planujeme oriento-
vat vyznamnou ¢ast svych svatovacich kapa-
cit pravé na némecky obranny trh, ve kterém
vidime dlouhodoby strategicky potencial,“
podotyka Rostislav Roznovsky. Dodava, ze
VOP neni jedina evropska spolec¢nost, ktera
pro KNDS svatuje, ale co se tyka samotného
vojenského svarovani, evropskych firem, kte-
ré pro zbrojarsky gigant tuto ¢innost délaji,
je jen nékolik.

Nové svareci centrum, novi svareci

Ziskani certifikatu oznacuje Vlastimil Navratil,
teditel VOP, za dulezity milnik. ,Po vojenskych
svarencich je totiz v Evropé vysoka poptavka.
To jiz potvrzuji prvni poptavky po tomto vyso-
ce specializovaném typu svarovani. Navic je to
velmi dobra zprava i pro nas pramyslovy region,
protoze vznikne fada novych pracovnich mist,*
tika Navratil.

Do budoucna VOP CZ planuje vznik velkého
svafovaciho centra, ve kterém se soustiedi za-
kazky na vyrobuvojenskych svarenct pro néko-
lik projektti zaroven. V souvislosti s tim podnik
pocita s naborem az necelé stovky novych sva-
fect a dalsich podptrnych profesi.

Neni bézné, 7e by si némecti zbrojati nechava-
li svarovat vyrobky v zahranici. ,Tato situace je
opravdu velice vyjime¢na. Némecké organy ne-
rady toto pramyslové know-how pous$ti mimo
Némecko,“ dodava Roznovsky.

éé

Celkové se od
zacatku konfliktu
na Ukrajiné podil
nasi vojenské
vyroby vyrazné
navysil. Jde
zejména o vojenské
svarence i opravy
vojenské techniky.

Opravy tankd Leopard 2A4

Koncem loniského roku Vojensky opravaren-
sky podnik podepsal vyznamnou smlouvu s né-
meckou firmou Rheinmetall. Bude se podilet
naservisu a opravach tanki Leopard 2A4, které
pouziva Armada Ceské republiky. I zde novou
certifikaci vyuzije. ,Nikoli pti samotnych opra-
vach, ale urcité u ptipadné vyroby svatfovanych
nahradnich dilt, coZ je jednim z nasich dlouho-
dobych cil@, nastinil Roznovsky. Firma pode-
psala strategicky kontrakt na sedm let.

O zapojeni Ceské statni spole¢nosti do ser-
visu a oprav tanku Leopard 2A4 se hovoiilojiz
v minulosti. Smlouva obsahuje pfesny plan,
jak se bude rozsah oprav postupné rozsitovat.
Cilem je, aby VOP na konci této doby zvladal
kompletni servis tanki, v¢etné pripadnych
modernizaci.

Jiz nyni firma fesi potencialni poptavky navo-
jenské svatovani ze severskych zemi. Pro $véd-
skou spolecnost BAE Systems svatuje kabiny pro
vycvikové simulatory pro vozidla CV90. ,Nicmé-
né klicovy je pro nas hlavné némecky trh, kde
reSime dalsi poptavky jak od firmy KNDS, tak
od dalsich zbrojatskych spole¢nosti,“ dodava
Roznovsky.

Dalsi vyznamna zakazka u Némecka

Jiz loni Vojensky opravarensky podnik, kde se
v minulosti svarovaly napiiklad obrnéné vozy
Pandur, ziskal unikatni zakazku - vyrobu sto
tficeti obrnénych kabin k nakladnim auttm pro
némecky zbrojatsky pramysl. V nasledujicich
meésicich bude jedna z hlavnich ¢innosti podni-
ku VOP svarovani specialnich svart, kde rovnéz
vyuZije svou ziskanou certifikaci. Kvuli zakazce
jiz VOP pfipravil vyrobni halu.

»Méni se soucasné montazni a servisni praco-
vi$té na nova pracovisté, kterd budou zamérena
na svarovani kabin,“ fekl technicky reditel VOP
Lukas Drabek. Pancérové kabiny GTF3jsousou-
¢astinakladnich vozidel, ktera pouziva naptiklad
némecky bundeswehr.

Vojensky opravarensky podnik letos slavi
osmdesat let od svého zaloZeni, na 13. ¢ervna
pripravil den pro vefejnost s nazvem VOPEN
DAY. Navstévnici se pti této prileZitosti mimo
jiné seznami s bojovym vozidlem péchoty CV90,
jehoz vyrobu podnik ptipravuje.

Spole¢nost vznikla v roce 1946 v aredlu byva-
1ého Senovského lihovaru, kde po druhé svétové
valce zistalo velké mnozstvi kotistni techniky.
7 povale¢ného shromazdisté vojenské techni-
ky se VOP stal podnikem, ktery ma zdsadni roli
v zajiSténi obranyschopnosti Ceska.

V roce 2010 napiiklad vyrobil 107 obrnénych
vozidel Pandur II pro Armadu CR. V dubnu le-
to$niho roku podnik zah4jil pfipravy na montaz
pasovych obrnéncti CV90. Téch ma ¢eska arma-
da ziskat celkem 246 za vice nez $edesat mili-
ard korun. Prvni nové bojové vozidlo péchoty
by mélo vyjet béhem tfetiho ¢tvrtleti letosniho
roku. I proto musi podnik pfizptisobit vybrané
prostory hal v Senové.
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KRIZOVY PLAN

VYBRAT HOTOVOST

A NASTAVIT

NA PRAHU KONFLIKTU




text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock

Krize, od blackoutu pres povodné az po valecny konflikt, maji spolecny
jmenovatel: nejtéZsi jsou prvni tfi dny. Zvladnout takovou situaci ale
neznamena jen mit doma zasoby vody a konzerv. Je tfeba védét, co

v takovych situacich délat. Ne kazdy mozek v ohrozeni totiz prepne

do lepsi verze sebe sama, s nejvétsi pravdépodobnosti spiSe zamrznete.
Pripravit se na mimoradnou situaci znamena natrénovat svého vnitiniho

autopilota. A to je systematicka a dlouhodoba prace.

Jak tedy naucit obyvatele zvladnout prvnich
72 hodin krize, kdy vetejné slozZky nemusi byt
schopné vsechno korigovat? Stat se o to poku-
sil napiiklad ptiru¢kou 72 hodin. Nejvétsi infor-
macni kamparn zaméfenou na zvyseni odolnosti
a pripravenosti obyvatel v Cesku si podle tidaji
m=inisterstva vnitra precetly témért ¢tyfi milio-
ny Cechtl. Osvéta je ale nikdy nekonéici proces.

yPrirucka je skvély startovaci material. Sou-
Casti pripravenosti by ale mélo byt mnohem vic
véetné zplisobu obrany a rozeznavani soucas-
ti hybridnich ttoki. Skvélé by bylo vybudovat
a posilit informacni a vzdélavaci hub, ve kte-
rém by byly dostupné katalogizované informace
o tom, co délat v pripadech raznych krizi,“ uvadi
Otto FEibl, vedouci katedry politologie Fakulty
socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné.

Doporucuje také tvorbu systému simulaci
a testovani. ,To nema znamenat, Ze si v§ichni
ted do spize dame sto konzerv lan¢mitu a barel
vody, ale Ze ptripravime systém cviceni a vzdéla-
vani, které ptipravenost bez paniky postupné
ptirozené zvysi,* fika Eibl.

Hry, influencefi a kosmické balicky

Podle néj by také pomohlo, kdyby se prodavaly
survival balicky, rtiznych velikosti a s riznym
obsahem. ,Jako existuji lékarnicky, mély by byt
k dispozici bali¢cky na rozdilny pocet hodin, které
budou skladné, plné diilezitych potieb a kvalit-
nich surovin. Ne v§ichni maji doma prostor drzet
plné krizové zasoby v podobé konzerv,* vysvétlu-
je Eibl, jak by mohly pomoci balicky s kosmickou
¢i expedi¢ni stravou.




Expert z Masarykovy univerzity ale také zda-
raziuje, Zze ob¢ané nemaji byt v pozici obéti, kte-
ré Cekaji na zachranu, ale aktivnimi partnery pro
stat ajeho slozky, kteti védi, co maji délat, byt by
to bylo jen neprekazet a nepanikafit.

Osloveni odbornici se shoduji, Ze idealni je
pripravovat ob¢any na mimoiadné udalosti uz
od détstvi a zahrnout vychovu k ptipravenosti
do vzdélavaciho systému.

,Klidné pomoci modernich ptistupd, jakoje ga-
mifikace (vyuziti hernich principti - pozn. red.),
nebo zapojenim influencert,“ fika Eibl. Navrhuje
také umistovani potiebnych informaci do kana-
10, se kterymi se ob¢ané bézné setkavaji, napti-
klad formou odkaz(i na vyu¢tovani od mobilnich
operatort nebo dodavateli energii. Byt to bude
znit mozna trochu pritazené za vlasy, nebyly by
na $kodu ani praktické nacviky civilni obrany.
Jako jsou akce Den zemé nebo Uklidme Cesko,
muzeme mit i Den odolnosti. Zapominat bychom
neméli ani na takové véci, jako uméni ¢ist v ma-
pach nebo fungovani bez chytrych telefoni,“ radi.

Nejvétsi slabinou nejsou zasoby

Vychozim bodem projektu 72 hodin byla ana-
lyza z ¢ervna 2025, ktera ukazala, Ze 73 procent
Ceskych domacnosti se na krizové situace nijak
nepfipravovalo.

Na nékteré typy krizi jsme ptipraveni lépe,
protoze s nimi mame zkusenost. Typicky se jed-
na o povodné, pozary, lokalni evakuace nebo
nékteré meteorologické mimoradné udalosti.
yHufe jsme pripraveni na dlouhodobéjsi kombi-
nované scénare, v nichz se s¢ita vypadek energii,

Nestadi jen dostatecné zasoby
potravin. Rodina by méla mit
domluveny i komunikaéni mo-
del v offline rezimu. Zaroven
byt pfipravena byt napomoc-
né verejnym slozkam.
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informacni chaos, nedostupnost sluzeb, preru-
Seni dodavatelskych fetézct a tlak na psychiku
obyvatel,“ fika Tomas Polansky z Centra bezpec¢-
nostnich a vojensko-strategickych studii Uni-
verzity obrany.

Nejvétsi slabiny ¢eskych domacnosti ve scé-
nafivojenského konfliktu podle néj nespocivaji
primarné v absenci materidlnich zasob, ale spiSe
vnedostate¢né pripravenosti na fungovanivna-
ruseném prostiedi. ,Domdcnosti ¢asto redukuji
pripravu na otazku zasob, tedy vody a potravin.
Méné pozornosti uz vénuji informacni discipli-
né - tedy schopnosti rozlisovat dtivéryhodné
zdroje, nepodléhat dezinformacim a fidit se ofi-
cidlni komunikaci statu. V podminkach moder-
niho konfliktu, kde hraje vyznamnou roli infor-
macni a psychologicka dimenze, je ptitom tato
schopnost zasadni,“ fika Polansky.

Zadalsi slabinu povazuje absenci jednoduchého
rodinného krizového planu. V praxi to znamena,
7e domacnosti ¢asto nemaji piedem definova-
no, jak budou ¢lenové rodiny komunikovat pii
vypadku siti, kde se setkaji nebo kdo zajisti péci
o zranitelné osoby. To se tyka zejména seniort,
déti a osob se zdravotnim omezenim, jejichZ po-
tfeby byvaji v pfipravé podcenovany.

Vyznamnym rizikem je rovnéZ zavislost na di-
gitalnich sluzbach. Omezeni platebnich systémt,
mobilnich siti nebo internetu muze mit bezpro-
stfedni dopad na schopnost domacnosti fungovat,
prestoje tato varianta v priprave ¢asto opomijena.

,Celkové Ize konstatovat, Ze domacnosti maji
omezenou predstavu o fungovani v rezimu del-
$iho naruseni bézného Zivota, tedy napiiklad



po dobu jednoho tydne bez plného komfortu
sluzeb,* fika Polansky.

Osloveni odbornici se shoduji, Ze piiprava civil-
niho obyvatelstva nakrize musi byt systematicka
adlouhodoba. ,Z pravniho hlediska je v miru pii-
prava ob¢anti k obrané statu dobrovolna, za stavu
ohrozeni statu a za vale¢ného stavu je povinna.
Uz tento rozdil ukazuje, Ze v miru musi stat sta-
vét predev$im na vzdélavani, informovanosti,
nacviku zakladniho chovani a na pfipravenosti
domacnosti, obci ainstituci, vysvétluje Polansky.

Rozdily mezi pfedstavou a skuteénosti
Vyzkumy v oblasti vnimani rizik ukazuji, ze lidé
maji tendenci spojovat pojem ,krize“ predevsim
s udalostmi, které jsou bezprostiedné pozoro-
vatelné a medialné exponované, zatimco méné
viditelné, systémové nebo postupné se rozvijeji-
ci hrozby podcenuji. ,U vojenského konfliktu je
rozdil mezi predstavou arealitou jesté vétsi. Ve-
fejnost si Casto predstavi primy kineticky stiet
na vlastnim tizemi. Realné by se Cesko pravdé-
podobné nejprve setkalo s tlaky na infrastruk-
tury, logistiku, kyberprostor, informaéni pro-
stfedi a s pozadavkem na zajisténi chodu statu
apodpory spojeneckych aktivit,“ fika Polansky:.
V prvnich 72 hodinach je v ptipadé vale¢ného
konfliktu kli¢ové nepropadnout piedstavé, Ze
obcan musi ,fesit valku“. Od néj se o¢ekava pre-
devsim to, Ze stabilizuje vlastni domacnost, bude
chranit svij Zivot a zdravi, zachova informac¢ni
kéazen anebude komplikovat ¢innost slozek statu.
V této fazi je zasadni voda, 1éky, zakladni po-
traviny, svétlo, teplo, nabijeni, hotovost, funkéni
identifika¢ni a kontaktni dokumenty a ovéte-
né informacni zdroje. Domacnosti by mély byt
schopné fungovat pti naruseni sluzeb 72 hodin.

Kapacita pomoci ostatnim

Dalsi véci, kterd se pii piipravé na krize prehlizi,
je podle mluv¢i generalniho feditelstvi Hasic¢ské-
ho zachranného sboru CR (HZS) Klary Ochma-
nové komunita. Pripravena domacnost ma ka-
pacitu pomoci ostatnim. ,Opakované se nam
ukazuyje, jak klicovou roli pti mimoradné udalosti
mohou sehrat sousedé, rodina a lokalni spolu-
prace. To ale neni v$echno - diky sobésta¢nym
domacnostem pak maji zachranné slozky pti
rozsahlych mimotadnych udalostech dostatec-
né kapacity na to, aby mohly sily a prostredky
soustiedit tam, kde jde o lidské zivoty a kde je
jejich pomoc potteba nejvic, zdraznuje.

Na druhou stranu je ale tfeba dat pozor
na,chytré rady z internetu®. Zajisténi sobéstac-
nosti domacnosti by silidé neméli podle Ochma-
nové plést s prepperstvim. ,,Zakladni sobéstac-
nost domacnosti je totiz ve skutecnosti vétsinou
mozné zajistit pomoci pomérné levnych, jedno-
duchych abézné dostupnych opatteni. Jedinou
skute¢nou investici, kterou doporucujeme, je
radio na baterie nebo na kliku, které se da poii-
dit do tisice korun,“ fika Ochmanova.

Internet je ale plny dalsich doporuceni, ktera
vzbuzuji opa¢ny dojem a mohou u ob¢anti vyvo-

S ¢im pocitat pred krizi

m je dobré mit predem domluveny
rodinny komunika¢ni rezim - kdo
komu vola, kam se jde a kdo kont-
roluje zranitelné piibuzné;

m pocitat s vypadkem internetu

a platebnich sluzeb, nikoli jen

s nedostatkem potravin;

m mitjednoduchy papirovy seznam
kontaktu, lékd, diagndz a klico-
vych adres;

m védomé budovat sousedskou
vazbu, protoze praktickou pomoc
v prvnich hodinach ¢asto nepo-
skytuje ,stat obecné”, ale nejblizsi
okoli;

m cvicit informacni hygienu

a nepreposilat neovérené zpravy.
Zkusenosti ze zahranicnich mo-
delti i odborné literatury ukazuji,
Ze praveé socialni vazby, dlvéra

a schopnost jednat podle jedno-
duchych rutin zvysuji reilnou
odolnost vice nez jen izolované
materialni zasoby.

lat i zbyte¢nou paniku. ,Mnohdy jde o piimy cil
prodejct, ktefi se zkratka snazi lidi nasmérovat
ke koupi jejich produkt, riznych balicka pro
preziti a tak dale. K ob¢antim se pak pres tento
komer¢ni $um nedostane to podstatné a vznika
mylny dojem, Ze zajistit sobéstacnost domacnos-
tinizkoptijmova domacnost nemiize zvladnout.
A pfitom tojde pomoci béznych prostredki den-
ni potieby a bez nutnosti zvlastnich investic,“ vy-
svétluje mluvéi generalniho feditelstvi HZS CR.

Zvladnuti krize jako soucast vzdélavani

Na mimotadné udalosti je nezbytné ob¢any pii-
pravovat uz od détstvi, a proto je jednou z klico-
vych priorit implementovat bezpe¢nostni téma-
ta do skolniho vzdélavani. Na tom dlouhodobé
spolupracuje Ministerstvo vnitra - generalni
feditelstvi HZS CR - s ministerstvem obrany
adopravy. Cilem je, aby témata ochrany ¢lovéka
za béznych rizik a mimofadnych udalosti méla
zastoupeni ve vSech stupnich vzdélavani.

Problematika je uz dnes soucasti ramcovych
vzdélavacich programu pro predskolni i zakladni
vzdélavani, které prosly aktualizaci na zac¢atku
roku 2025. ,Déti se s bezpe¢nostnimi tématy se-
tkavaji naptiklad v oblastech Clovék a jeho svét
nebo Clovék, zdravi a bezpedi, a to hlavné formou
praktické a interaktivni vyuky. Soucasti je také
problematika pfipravy ob¢ana na obranu statu
nebo dopravni vychova,* fika Klara Ochmanova.

HZS CR piipravuje vefejnost na mimotradné
udalostiinapiiklad prostiednictvim workshopt,
vzdélavacich programd, cviceni, besed nebo infor-
macnich kampani na socialnich sitich avmédiich.

,Donedavna méla jesté drtiva vétsina lidi tohle
téma spise na okraji zajmu, protoZe jsme v posled-
nich desetiletich Zili vbezpecnéjsim svété nez dnes.
Aby obcané potiebna opatteni podnikli, muse-
ji v prvni fadé piijmout fakt, ze se bezpecnostni
prosttedi v poslednich letech hodné zménilo. Je
to vlastné jako s kteroukoli jinou prevenci - ten,
kdo si pIné uvédomuje rizika, se vzdy chova zod-
povédnéji,”“ fika Klara Ochmanova.

Kromé zakladnich doporuceni Klara Ochma-
nova radi poloZit si otazku, jaké ma moje do-
mécnost moznosti. Clovék, ktery bydli v rodin-
ném domku se zahradou a ulesa, bude k ptipra-
vé, tieba z hlediska dostupnosti uzitkové vody
nebo alternativniho vyuziti nefunkéni toalety
a kanalizace, ptistupovat jinak nez ¢lovek zijici
v osmém patte panelaku.

,Zkratkaje tiebasi promyslet,conam doma pre-
stane fungovat pii vypadku energii a zakladnich
sluzeb a pak uvazovat nad alternativami. U rodin-
nych domt mutiZe byt jednim z fe$eni naptiklad
i mala prenosna elektrocentrala, ktera pomuze
preklenout vypadek elekttiny,“ radi Ochmanova.

Doporucuje vzit vivahu také specifické potteby
domacnosti. A to s ohledem na déti, seniory, zvita-
ta, ale také uzivané léky. Zadouci je zaroven nebyt
lhostejnymi ke svému okoli. ,,Pokud tfeba mame
postarsiho souseda s omezenou hybnosti,bude pro
néj problém si pii preruseni dodavek pitné vody
dojit k pristavené cisterné,“ uzavira Ochmanova.



BENATIVE

V KRIZI NAM PRIBYVAJI

ZAKAZKY

Slovenska firma Gevorkyan vyrobi pomoci praskové metalurgie 100 miliond dilt za rok.

V poslednich letech se stale vic prosazuje i v obranném priimyslu. Podle jejiho majitele Artura
Gevorkyana dnes zbrojni firmy nehledaji jen dodavatele, ale partnery, ktefi dokazou rychle
vyvijet materialy, dodat presné komponenty a prevzit ¢ast technologického rizika. ,Nevyrabime
zbrané. Dodavame dily, které musi zakaznik idealné jen vybalit z krabice a namontovat,” fika.

Kdyz se dnes podivate na svou firmu, jak byste

ji popsal? Je to technologicka ¢i pramyslova fir-
ma, nebo uz se fadi i do obranného pramyslu?

Historicky bych ji popsal hlavné jako firmu,
kterou vybudoval imigrant. A takova firma je
od zac¢atku nastavena na preziti. To znamena, ze
jsme se vzdy museli snazit byt jedine¢ni v tom,
co délame. V raznych obdobich to znamenalo
rtzné véci. Jednou to byl ropny pramysl, jindy
ochranné komponenty, béhem covidu tfeba pro-
fesionalni masky. Dnes je vyznamna ¢ast naseho
vyvoje zaméfena na obranny pramysl, ale porad

plati, Ze firma Gevorkyan nevyrabi zbrané. Pokud
by zitra obranné zakazky skoncily, pro firmu by
to nebyl konec. Mame technologii, know-how
tykajici se praskové metalurgie a schopnost pii-
zpusobovat se tomu, co trh pottebuje.

Jaké jsou dnes nejvétsi vyzvy, které v byzny-
su Fesite?

Nejvétsim problémem evropského primyslu
jsou dnes ceny energii a vstupnich materialt.
To musi fesit kazdy. My proto hledame vlastni
cesty, jak si pomoci. Resime fotovoltaiku, mame

V lofiském roce byla
zalozena dcefina
spolecnost Gevorkyan
Force Defence (G-FD),
ktera zastresuje aktivi-
ty v oblasti obranného
pramyslu.



text: Jan Zalusky, foto: Darina Izip

vlastni generatory na vyrobu plynu a snazime se
mit pod kontrolou co nejvic véci, které ovlivitu-
ji nase naklady. Specifické pro nas je jesté néco
jiného. Mnoha firmam krize zakazky bere, nam
naopak v krizich ¢asto ptibyvaji nové projekty.
Platilo to pti finan¢ni i energetické krizi, bé-
hem covidu i dnes, kdy se fe$i obranny pramysl
abezpecnost. V krizi se totiz zvySuje tlak na efek-
tivitu, lokalizaci dodavatel® a ispornéjsi techno-
logie. Firmy, které diiv vahaly s objednavkou, na-
jednou otalet prestanou. Velci hrac¢i navic vsou-
Casnosti pottebuji lokalni dodavatele. Ukazal
to covid, problémy v dopravé, zaseknuté lodé
i geopoliticka rizika. Diiv se nékteré véci vyra-
bély v Asii, dnes se firmy vraceji do Evropy. Diky
automatizaci dokazeme v nékterych pripadech
konkurovat i asijskym dodavateltim.

Obranny prumysl potrebuje rychlé dodavky,
velké kapacity a presnost. V ¢em je zajimava
pravé vase technologie praskové metalurgie?
Jsme rychli, pesni a technologicky dokdzeme
zhotovit véci, které se klasickymi postupy vyra-
béji slozitéji. Tradi¢ni zbrojai'ska firma dostane
velky projekt a ¢asto musi nejdiiv investovat
do stroju, hal a novych kapacit. U nas je vyvoj
materialu a formy otazkou tydnii. Samoziejmé
zélezi na konkrétnim projektu. Nékdy vyvoj trva
déle, tieba pokud jde o tiplné novy vyrobek a za-
kaznik ho musi dlouho testovat. Pfipadné chce
délat zatézové zkousky nebo ¢ekat na dalsi kom-
ponenty zbrané. Ale naSe ¢ast procesuje rychld.
Dokazeme dodat stovky kust vyrobku ve tvaru,
ktery je uz velmi blizko findlnimu pouziti.

U obrannych komponentt ale nejde jen

o pfesnost na papife. Dil musi obstat v real-
Kli¢ovy je materidl. Uklasické kooperace dosta-
nete vykres avném je napsané,jaky material ma
byt pouzit. Firma pak fesi hlavné to, jestli m4,
nebo nema kapacity. Unas je tojiné. My musime
material vyvinout nebo vybrat podle nasi tech-
nologie tak, aby mél pozadované vlastnosti. Né-
kdy zakaznik nepfijde ani s findlnim vykresem,
ale jen s modelem nebo predstavou. V takové
chvili nasi konstruktéfi a vyvojati spolupracuji
piimo s vyvojati zdkaznika. Resime tvar, mate-
ridl i to, jak ma byt vyrobek navrzen, aby se dal
co nejefektivnéji a nejlevnéji vyrabét.

O jaké vyrobky z obranného primyslu je dnes
mezi vasimi zakazniky nejvétsi zajem?

V podstaté o vSechno, co se da nasi technologii
vyrabét. Jsou to komponenty pro pistole, samo-
paly, pusky nebo dalsi zbranové systémy. Nejde
ovelké dily typu hlavni, ale o komplikované sou-
¢astky viaduzhruba stovek gramu. Zbrojar'ské fir-
my dnes maji iplné jinou ochotu vyzkouset nasi
technologii. Diiv jsme jim roky fikali, ze to maji
zkusit, ze vezmeme velkou ¢ast rizika na sebe.
Tehdy vahaly. Dnes si v$ichni vzpomnéli najed-
nou. Na jedné strané je to prilezitost, na druhé
strané je téch pozadavkii opravdu hodné.

éé

Jako firma, kterou
zalozil imigrant,
jsme to neméli
jednoduché. Vzdy
jsme se museli
snazit byt jedinecni
v tom, co délame.

Muzete uvést konkrétni priklady komponen-
ta, které vyrabite?

Jednim piikladem jsou pravé spousté. U zbrané
clovék vidi jen ¢ast spousté, ale ve skute¢nosti
je to velmi komplikovana a naro¢na soucastka.
Nékdy se da odlit, ale pak je obrovsky problém
napiiklad se sintrovanim, protoZe takovy vyro-
bek nema poradnou zakladnu. Kdyz ho zahtejete,
muze se chovatjinak, nezbyste Cekali. Je tojeden
z téch nejnarocnéjsich typt vyrobku. Dalsi ob-
lasti jsou sou¢astky pro munici raznych kalibru.
Tam se nam dokonce stalo, ze jsme kromé vyroby
komponentt zacali pro zdkazniky fesit i montaz.
U munice je totiz v§echno velmi citlivé propojené.
Kdyz si nékteré véci smontujeme sami, mame vét-
Sijistotu, ze celek bude fungovat spravné.

Treti oblastije balisticka ochrana. Toje pronas
relativné nova véc, i kdyz materialové vychazi
ztoho, ¢emu se dlouhodobé vénujeme. Pavodné
jsme podobné materialy potiebovali pro vlastni
interni pouZiti, protoZe jsme hledali velmi pev-
né a odolné materialy. Nakonec se ukazalo, Ze je
oné zajem i zvenku.

Vyrabite tedy i komponenty pro pancéfovou
ochranu?
Ano. Nevyrabime naptiklad ochranné vestyjako
finalni produkt a nemyslim si, Ze to nékdy bude
nase specializace. Dodavame ale komponenty,
které chrani. Mohou byt pouzity v ochrannych
vestach, vézich nebo pti ochrané vojenské tech-
niky. Klasicky se dlouho pouzival kovovy pancif,
jenze ten je velmi tézky. Jak se vyvijely zbrané
schopné pancif prorazit, musel byt stale silngjsi.
A pakse dostanete do situace, kdy je ochrana tak
t67ka, ze se vozidlo sotva pohne, nebo kvtli ni
nezbyva prostor a hmotnost na dalsi vybaveni.
Vénujeme se proto keramické ochrané. Je leh-
ka a zaroven velmi tvrda. Konkrétné pracujeme
hlavné s oxidem hlinitym. Je to material, ktery
muze byt cenové efektivni a zaroven velmi odol-
ny. Zajimavé je, ze dnes vedle sebe fesime projek-
ty na pancit i na tvrdokovova jadra stiel, ktera
maji pancif prorazit. Takova je doba.

Co musi firma ze stfedni Evropy splnit, aby ji
velci zapadoevropsti hradi zacali brat vazné?
Minimalné musi ptijit nékdo, kdo ma za sebou
historii. V tomto oboru béha kolem obranného
pramyslu mnoho spekulantt a velci hraci jsou
opatrni. Chtéji stabilitu, reference a jistotu, Ze
nejste novacek, ktery se objevil jen proto, Ze je
zrovna prilezitost. Kdyz fikam, Ze se nékterym
vécem vénujeme dvacet let, je to jiny piibéh nez
prijitjako start-up a tvrdit, ze ted dobudeme svét.

Mame za sebou dlouhou historii, reference
a zakazniky, ktef{ se mezi sebou znaji. Zaroven
ale pripoustim, Ze neni jednoduché prosadit se
ze Slovenska. V obranném pramyslu chce kazdy
nejdiivlokalniho dodavatele. Je to logické. Nikdo
dnes nevi,jak se geopolitickd situace vyvine ajaké
bloky vzniknou nebo se rozpadnou. Proto se lo-
kélnost abezpecnost dodavatelského Fetézce fesi
mnohem vic nez dfiv.



OPERACE V KOSMU

VESMIR JAKO
DALSI MISTO

DOMINANCI

Valka 21. stoleti se nevede jen na sousi, mofi

a ve vzduchu, ale také v kyberprostoru a ve vesmiru.
Kolem Zemé je armada v podobé civilnich a vojenskych
sateliti. Jen SpaceX ma na obézné draze uz 10 tisic
satelitd Starlink. Tento pocet predstavuje zhruba

dvé tretiny vSech funkdnich druzic. Vétsina z nich
poskytuje internet nebo pofizuje snimky Zemé. Satelity
ale hraji také dulezZitou roli ve vojenskych operacich,
shromazdovani zpravodajskych informaci, navigacnich
systémech nebo mohou byt klicové pro vcasné varovani
pred bliZicimi se raketami. Vyrazeni satelitu z provozu
muzZe nepfriteli zasadit citelnou ranu bez jediné kulky.
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Ve vesmiru se odehravaji globalni soutéze. Podle
Jany Robinson, reditelky Prazského institutu
bezpecnostnich studii (PSSI), dnes uz jde nejen
o dobyvani vesmiru, ale o komplexni geopoli-
tickou soutéz ve tiech rovinach - technologické
a vojenské, komerc¢ni a ekonomické a v roviné
mezinarodnich partnerstvi.

,Vesmirna doména jiz pouze nepodporuje vo-
jenské operace, ale je jejich integralni soucasti.
Moderni vesmirné technologie umoznuji vojen-
skou prevahu vojska - komunikace a informac-
ni dominance, pozorovani, navigace, navadéni
sttel, situa¢ni povédomi. Cim dal vic zemi vytvati
protidruzicové systémy. USA, Cina, Rusko, Indie
provedly destruktivni protisatelitni testy,* po-
pisuje Robinson s tim, Ze zaroven probiha vyvoj
a pouziti laserovych systémd, elektronického
ruseni nebo kybernetickych utoku na druzico-
vé systémy.

yKomer¢ni vesmirné firmy generuji zisk a také
se staly nezbytnymi pro vojenské operace. Cina
pouziva finan¢ni nastroje jako zdroj geopolitické
moci, napiiklad ve formé poskytovani levnych
vertikalné integrovanych balicka vesmirné in-
frastruktury a sluzeb. Vznika fenomén, ktery
na PSSI nazyvame ,space sector capture' - Cina
kompromituje vesmirné sektory nové vznika-
jicich narodnich vesmirnych aktéra zavislosti
na ni,“ dodava Robinson.

UZnyni je ve vesmiru patrna globalni nestabi-
lita. Rusko a Cina testovaly protisatelitni zbram
zni¢enim jednoho ze svych vlastnich satelita.
Pred témért dvaceti lety ¢inska armada pouzi-
la pozemni raketu k zasazeni a zniceni jedno-
ho ze svych starnoucich satelitt, obihajiciho
ve vzdalenosti vice nez 800 kilometrti ve vesmi-
ru. Vlistopadu 2021 znicilo vlastni vyfazeny sate-
lit i Rusko. Po raketovém testu zbylo na obézné
draze nejméné 1500 ulomku ,sledovatelného
kosmického smeti“.

Pritom i smeti o velikosti jednoho milimet-
ru dokaze nenavratné poskodit satelit. Rusky
vesmirny odpad ohrozil posadku Mezinarodni
vesmirné stanice (ISS), kterd se musela ukryt
v tnikovych modulech. ,Testy protisatelitnich
zbrani ukazaly, Ze staty jsou ochotné riskovat
i dlouhodobé zamoteni obézné drahy troskami.
ru jako neutralniho prostoru,“ uvadi Robinson.

I kdyz védci pracuji na technologiich na od-
stranovani vesmirného odpadu, exploze satelitt
umocnila no¢ni muru v podobé Kesslerova efek-
tu. V70.letech popsal tuto udalost védec NASA
Donald J. Kessler, ktery vysvétlil kaskadovoure-

Vesmirna doména jiz pouze
nepodporuje vojenské ope-
race, ale je jejich integralni
soucasti. Moderni vesmirné

technologie umoziiuji vojen-

skou prevahu vojska.

akcivesmirného odpadu na obézné draze Zemé.
Kesslerova udalost predpoklada, ze hustota ob-
jektu sdilejicich nizkou obéZznou drahu Zemé by
mohla byt tak vysoka, Ze jedna srazka by mohla
spustit kaskadu dalsich srazek. I malé ulomky
ovelikosti sroubu by mohly predstavovat vazny
problém. Jedna srazka by mohla vytvorit tisice
novych kouskt vesmirného odpadu, které by
nasledné zpusobily dalsi srazky a u¢inily nizkou
obéznou drahu Zemé nepouzitelnou.

Pii odstranovani nefunké¢nich druzic a kosmic-
ké ti$té probiha nékolik projekttis moznou ¢es-
kou ucasti, napiiklad ClearSpace-1. ,Prvni mise
na svété, kterd ma aktivné pomoci robotickych
ramen odstranit z obézné drahy kus kosmického
odpadu, konkrétné ptjde o druzici ESA Proba-1.
Projekt béhem vyvoje zaznamenal fadu zmén
véetné cile mise a zpomaleni tempa diky covidu
avalce na Ukrajing, aviak ze strany CR pietrvava
z4jem o ucast na misi, napiiklad v oblastech kon-
strukce druzice, mechanického a elektrického
podpurného vybaveni, kabelaze a softwaru,“ fika
Josef Sobra z Ceské vesmirné aliance.

Mise VZLUGEM z dilny Vyzkumného a zku-
sebniholeteckého tstavu se bude vénovat tech-
nologiim, které dokazou lokalizovat a prozkou-
mat objekty ohrozujici kritickou infrastrukturu
Zemé.V budoucnuje pak zachyti a zni¢i stahnu-
tim do atmosféry, kde shofi. Technologie mohou
byt vyuzitelné napiiklad v oblasti obrany, pro
feseni problematiky kosmického smeti nebo
k Gdrzbé druzic na obézné draze.

Strategicka hra o zavislost

Ve vesmirné doméné probihaji dal$i operace
v $edé zoné, jako je ruseni GPS signalu, kyber-
utoky na satelitni infrastrukturuy, oslepovani sa-
telitt nebo jejich sledovani zblizka. Tyto aktivity
jsou Casto obtizné prokazatelné a pod prahem
otevieného konfliktu, coz zvysuje riziko nedoro-
zuméni a eskalace. Na vesmirnych technologiich
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jenavic zavisla civilni spole¢nost. Navigace, inter-
net, televize, finan¢ni transakce. Jakykoliv titok
navesmirnou infrastrukturu ma okamzité dopa-
dyna civilni zivot. Hrozby jsou redlnéi pro Cesko.

Podle Jany Robinson se ale novy vesmirny za-
vod moznarozhodne na Zemi, ne ve vesmiru. ,Ri-
valita mezi USA a Cinou je diilezita pro budouc-
nost globalnich hodnot, jako jsou pravidla cho-
vanive vesmiru, forma mezistatnich partnerstvi,
zodpovédna kontrola vesmirné infrastruktury.
Soucasna fragmentace a nedostatek spolecnych
pravidel zvysuji riziko konfliktu a penetraci ne-
gativnich norem,* fika.

Kromé vojenskych $edych operacije také di-
lezitd soutéz, ktera se odehrava v ekonomické
a finan¢ni doméné. Do vesmirné domény se
nepiesouvajen klasicka vojenska taktika typu
»kdo znidi ¢i satelit®. Premistuje se tam i stra-
tegicka hra o zavislost, vliv a pravidla. ,Cina
a Rusko nehraji pouze zavod o rakety, Mésic
nebo konstelace. Hraji takzvanou pozemni hru
o vesmir: nabizeji statim kompletni balicky -
satelity, starty, naviga¢ni sluzby, pozemni sta-
nice, technicky personal i zvyhodnéné financo-
vani,“ vysvétluje Robinson. Pro zemé s omeze-
nymi penézi a know-how je to podle jejich slov
lakavé, ale vysledkem mize byt dlouhodoba
technologicka, finané¢ni a provozni zavislost,
varuje Robinson.

sTakticky jde o ziskavani konkrétnich opér-
nych bodi: pozemnich stanic, pfistupu k dattam,
lokélnich partnerstvi, infrastruktury a provoz-
niho vlivu. Strategicky jde o néco sirsiho: zachy-
tit cely vesmirny sektor dané zemé, omezit jeji
suverenitu a proménit ji v politického spojence
vmezinarodnich forech, kde se rozhoduje o nor-
mach a pravidlech chovani ve vesmiru,“ podo-
tyka expertka.

,Priklad Venezuely ukazuje, Ze takova zavis-
lost miZe byt napii¢ celym spektrem: Cina do-
dala satelity, Rusko i Cina vybudovaly pozemni
stanice a ziskaly vlivna komunika¢ni, naviga¢ni
i monitorovaci kapacity zemé,“ ukazuje na pii-
kladu. Jinymi slovy, vesmirna soutéz se vede
nejen na orbité, ale i na Zemi - pies investice,
uvéry, infrastrukturu, dodavatelské fetézce a po-
liticky vliv. ,Nové bojisté tedy neni jen kosmic-
ky prostor, ale cely ekosystém, ktery umoznuje
statim do vesmiru vstupovat a vyuzivat ho,*
vysvétluje feditelka Prazského institutu bez-
pe¢nostnich studii.

Vesmirné projekty jako byznysova
prilezitost

Bezpecnost v kosmickém prostoru ¢ive vesmir-
ném odveétvi je velmi $iroky pojem. Z hlediska
urovné je tieba rozlisit vojenské systémy a tech-
nologie, dale vladni systémy slouzici pro bezpec-
nostni, avsak nevojenské ticely a nakonec civilni
zabezpecené systémy a sluzby.

»Spole¢nym pojitkem vsech téchto trovni je,
7e samotné druzice, technologie na nich nasaze-
né ijimi poskytované sluzby vyviji a vyrabi kos-
micky pramysl. Mirajejich zabezpeceni, ptisnost

provoznich pozadavku a dalsi parametry v§ak
klesaji od vojenské arovné, kde jsou uzivate-
li armadni slozky, pfes narodni a mezinarodni
vladni systémy, ¥ika Josef Sobra z Ceské ves-
mirné aliance.

Uvadji, Zejejich uzivatelijsou ministerstva, na-
rodni agentury a dal$i autorizované statni orga-
nizace. Na nejnizsi tirovni jsou zabezpecené ko-
merc¢ni systémy slouZici napiiklad korporatnim
apramyslovym uzivateltim. ,Samotné druzicové
systémy a jejich sluzby vsak casto dodavaji tytéz
priimyslové firmy, zmitiuje Sobra.

Vyjimkou nejsou technologie, které nachaze-
ji uplatnéni v soukromém i vojenském sektoru.
Pro Cesko predstavuji vesmirné projekty byz-
nysovou prilezitost. V ramci Evropy jsou aktu-
alné nejvétsimi piilezitostmi programy spole¢né
oznacovanéjako European Resilience from Spa-
ce (ERS). V programu, ktery zastituje Evropska
kosmickd agentura ESA, se pracuje na vyvoji
technologii, které propoji druzicové pozorovani
Zemé s bezpe¢nou komunikaci a navigaci pies
systémy IRIS a Galileo.

Podle Sobry roste zapojeni Ceska do bezpe¢nos-
tivevesmirném prostoru. Ve srovnani s ostatnimi
zemeémiise samotnou Evropoujsouvsak investice
do této oblasti stdle relativné nizké, a to i s ohle-
dem naiti a dynamicky rist evropského kosmic-
kého programu,*“ upozornuje. Ke konci roku 2025
se pritom na kosmickych projektech prosttednic-
tvim spoluprace s ESA ptimo podilelo zhruba 75
soukromych firem a vice nez 30 start-upti vzeslych
z ESA Business Incubation Centre.

,Nad ramec toho zde ptisobi minimalné stej-
né mnozstvi subdodavatelskych firem, které se
na kosmickych projektech sice podileji, ale na-
chazeji se na nizsich urovnich dodavatelského
Fetézce, a nemaji proto takovou vefejnou vidi-
telnost. Jde o tradi¢ni primyslové dodavatele
dil¢ich mechanickych komponent, soucastek
a sluzeb - naptiklad osazovani desek plosnych
spoju nebo testovani, bez nichz by projekty ne-
bylo mozné realizovat,* dodava Sobra.

Evropa se podle néj ocitla - mimo jiné i vli-
vem Elona Muska, jeho nevidané rychlosti a tahu
na branku - v krizi vlastni konkurenceschop-
nosti na globalnim trhu s kosmickymi systémy;,
jako jsou nosné rakety ¢i druzicové konstelace,
i souvisejicimi sluzbami.

yZaroven se jasné ukazala urcita rigidita a po-
malost Evropy, naptiklad v opatrném progra-
movém rozhodovani a konzervativnim fizeni
projektu. Tyto jevy maji své historické dtivody
a vyplyvaji ze samotného uspotradani Evropy,
kde se na financovani velkych vesmirnych pro-
gramil ESA i EU musi shodnout fada ¢lenskych
statd, fika Sobra s tim, Ze projektové Fizeni navic
jesté donedavna vychazelo z tradi¢nich postuptt
zavedenych ESA v 90. letech minulého stoleti.

ylento pristup viak zjevné prestava fungovat -
Evropa se probudila a v poslednich letech pod-
nika postupné kroky ke zjednoduseni procestt
i pozadavki na pramysl, coz by mélo urychlit
cely inova¢ni cyklus,“ dodévé Sobra.

éé

Navigace, internet,
televize, financni
transakce.
Jakykoliv Gtok

na vesmirnou
infrastrukturu ma
okamzité dopady
na civilni Zivot.
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text: Marcela Stefcova, foto: FoxMarket

Kufr s maximalni ochranou

Investicedotechnologii,zdravotnickéhovybaveni,lékaiskéhozobrazovacihozarizeni,dront
Ci pfesné optiky se ¢asto pohybuiji ve stovkach tisic korun. Presto firmy i instituce riskuji
znehodnocenipfistrojlinevhodnymulozenimnebotransportem.Zmeénittentopiistupsesnazi

spolec¢nostFoxMarket,zastupcekanadskéznackyextrémnéodolnychkufrinamiruNanuk.

Od logistiky k okamzité pFipravenosti

Zakladni filozofii firmy je zména vnimani trans-
portniho kufru. ,0dolny kufr uz davno nenijenom
obal. Je to soucast bezpecnosti, logistiky a pfipra-
venosti,“ vysvétluje Miroslav Tesarczyk, vykonny
feditel spole¢nosti FoxMarket.

Ptepravnibox je zpiisob, jak chranit drahé vyba-
veni, bezpecné ho skladovat a mit ho ptipravené
k nasazeni. To je zasadni zejména v krizovych si-
tuacich, pfi dlouhodobém skladovanitechniky pro
statni hmotné rezervy a u klientd z fad armady,
dronovych jednotek, letectvi, strojirenstvi, zdra-
votnictvi, IZS, expedic i dalSich profesional(. Zde
neni prostor na kompromisy.

»Prodavame pouze certifikované ochranné
boxy a kufry. Nanuk jsou vysoce odolné, vodo-
tésné a prachotésné, spliuji IP67 a dalSi naroc-
né testy vcetné STANAG, padovych a vibracnich
zkousek. Maji takeé tlakové ventily, které chrani
citlivou techniku a optiku p¥i zménach tlaku,“ do-
dava Tesarczyk.

Tajemstvi je uvniti: Péna, ktera chrani i orga-
nizuje

Samotny odolny skelet je vSak pouze zaklad. ,,Sku-
te¢na pfidana hodnota vznika v momenté, kdy
navrhneme pfesnou pénovou vypln podle kon-
krétniho vybaveni zakaznika,“ zddrazruje Tesar-
czyk. FoxMarket totiz neprodava univerzalni po-
lotovary, ale poskytuje kompletni servis a dodava
feSeni na klic.

Zasadni je pfitom volba spravného materialu,
coz si bézny uzivatel ¢asto ani neuvédomi. Ne-
existuje univerzalni vypli vhodna pro vSechno.
Pro citlivou optiku kamer, objektiv ¢i mikrosko-
pd pouziva FoxMarket ,,neskrabavé“ materialy.
PFi ukladani elektroniky a datovych disk( vyuziva
specialni antistatickou pénu. Pro zdravotnictvi,
napfiklad pro ochranu sonografii, mobilnich rent-
gen( a dalsiho lékatského zobrazovaciho zafizeni,
pouziva specialni omyvatelné vyplné odolné proti
chemikaliim a umoznujici pravidelnou dezinfekci.

Inteligentni uspotfadani uvnitf obalu zaroven
funguje jako kontrolni mechanismus. Napfiklad
hasici, zachrana¥i nebo technici po zasahu diky
prazdnym vyfez(im okamZité vidi, zda nechybi
naradi, pfistroj nebo ¢ast vybavy. Do vytez( Ize

navic doplnit reflexni prvky, takze i za snizené vidi-
telnosti poznaji, Ze je pozice prazdna. | takto firma
premyslio detailu a bezpecnosti,“ popisuje reditel
spole¢nosti FoxMarket.

Nové dimenze prepravy a komplexni servis
Novinkou jsou velkoobjemové pfepravni boxy
typu roto molded, které nachazeji uplatnéni na-
priklad pti dlouhodobém skladovanitechniky, v lo-
gistice nebo pfitvorbé statnich hmotnych rezerv.
U téchto projektd musi byt vybaveni dokonale
chranéno a v pfipadé potieby okamzité funkéni.

Cilem spolecnosti FoxMarket je nabidnout za-
kaznikovi komplexni feSeni od vybéru kufru pres
navrh pény az po finalni branding. Kufry dokaze
potisknout logy, barevné odlisit, o¢islovat nebo
doplnit Stitky pro evidenci majetku. Podle potte-
by volii technologii zpracovani vyplné - frézovani,
oscila¢ni niZ, laser, vodni paprsek nebo vysek.

A Ze se tato preciznost a odolnost hodi napfic¢
obory, dokazuje i rozmanitost vyuziti. Kufry Nanuk
pouzivaji profesionalové, ktefi potiebuji chranit
techniku v terénu, p¥i pfepravé i pfidlouhodobém
skladovani - od armady a dronovych jednotek pres
letecky a strojirensky primysl az po IZS, zdravot-
nictvi, expedice a specializované servisni tymy.

Spolecnost FoxMarket tak v praxi ukazuje, ze
kvalitni kufr davno neni pouhym obalem, ale pro-
pracovanym technologickym nastrojem.

Prepravni boxy
znacky Nanuk jsou
vyrobené na miru

z odolné pény. Zaro-
ven jsou vodéodolné
a prachotésné.
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Kufry maji
naroc¢né
testy,
padové

i vibracni
zkousky.
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Vracime ceskému strojirenstvi svétovy rozmér

Jsme ceska strojirenska firma provérena vice nez 80 lety zkuSenosti.
Nase dlouholeta tradice, inovace a odbornost se dnes zrcadli
v rekordnim zajmu o nase technologie. Stabilni rist zakazkovée
naplné béhem poslednich let je jasnym potvrzenim nasi pevné
pozice na globalnim trhu a diikazem, zZe ceské strojirenstvi ma svétu
stale co nabidnout.

Jiz radu let jsme klicovym partnerem svétovych lidrt v energetickem
a leteckem primyslu. S neustale se zvysujicimi naroky trhu se
posouvame i my. Nedavna faze se spolecnosti TOS Kurim se stala
zasadnim milnikem v nasi dlouhodobé strategii. Vytvorili jsme
unikatni technologicky celek, ktery diky optimalizaci procest

VVVVV

produktové portfolio v nasi historii.
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HI-TECH EXPERIENCED INDUSTRIAL GROUP
IN THE AEROSPACE AND DEFENCE SECTOR
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omnipolgroup.cz




	01_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	02_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	03_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	4-9_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	10-13_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	14-15_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	16-19_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	20-21_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	22-25_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	26_Obrana_a_bezpecnost_5_26
	27-28_Obrana_a_bezpecnost_5_26

