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»Trendy v primyslu

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Obalovému priimyslu vladne
udrzitelnost. Trh se pFipravuje
na novou evropskou legislativu

rendy v obalovych materia-
lech se v poslednich letech dy-
namicky méni. Zakaznici hle-
daji jednoducha, ale bezpe¢na
prepravnifeSeni, ktera ochrani
produkt a zaroven minimali-
zuji dopad na Zivotni prostiedi. Dfive bézné
naro¢né lakované tisky ustupuji nenaro¢né
grafice na odleh¢ené hnédé lepence.
yZakaznici vyzaduji co nejjednodussi, ale
U kazdé objednavky je v tuto chvili obrovsky
tlak na cenu,“popisuje aktualni situaci na trhu
Martin Tolar, obchodni feditel ve spole¢nosti
Mondi Bupak.

Kli¢ovymi faktory pti vybéru obalovych
materialt jsou bezpe¢nost a ochrana produk-
tt béhem ptepravy. Trendem je zjednoduso-
vani tisku a zmensovani potisténé plochy.
Napfic¢ trhem je vidét snaha o ekologi¢nost.
Firmy si uvédomuji daleZitost udrzitelnosti,
at uz kvili legislativé, pozadavkiam zakazni-
kit nebo vlastnimu vnimani zodpovédnosti.
,Proto stéle trva snaha o tsporu materialu
ajeho nahradu v takovych aplikacich, kde je
to mozné, sniZzovani gramazi a lepsi vyuziti
prostoru v obalech,“ ¥ika Jan Kaprhdl, ino-
vacni a marketingovy manazer ze spole¢nosti
Smurfit Kappa Czech.

Z krabic mizi prazdna nevyuzita mista, velky
duraz se klade narecyklovatelnost materialu,
pouzivani nenatiranych papirt a opétovné
pouZiti obaltl. Plast se nahrazuje papirem, op-
timalizuji se rozméry a hmotnost. Piestava se
pouzivat polystyren v obalech a nahrazuje se
napriiklad vlnitou lepenkou nebo jeji variaci
v podobé hexacombu.

Pokrok v oblasti e-commerce obalt

Podle Jana Kaprhala kazdy vyrobce hleda udr-
Zitelnéjsi cesty a zpusoby baleni. ,Ne vzdy ho
ten jeho material nebo druh obalu dal pusti.
Konkuren¢ni vyhoda se tvoti prozdkaznickym
zaméfenim a pfinadSenim hodnoty. Ta muze
byt pro kazdého zakaznikajina a ne vzidy musi
byt finan¢ni,“ fika.

Nahrazovani plast papirem se projevu-
je zejména u plastovych folii a okének. ,To
umoznuje lepsi recyklovatelnost obalti. Op-
timalizace rozmérti obal® se zaméiuje na mi-
nimalizaci odpadu a sniZovani velikosti oba-
la tak, aby byly co nejefektivnéjsi a ptitom
spliovaly pozadavky na ochranu produkt,*
tika Dalibor Klein, obchodni feditel spole¢-
nosti Model Obaly. Podle néj také stale vétsi
vyznam ziskava digitalni tisk, ktery prinasi
flexibilitu, rychlost a vysokou kvalitu tisku.
Umoznuje personalizaci obalti a tisk mensich
sérii ekonomicky vyhodné, coz zefektiviiuje
cely proces.

Obalovy primysl také vyrazné ovliviiuje roz-
voj e-commerce. Ten tla¢i na vysokou kvalitu
obali, které chrani produkt, komunikuji znac-
ku a minimalizuji dopad na Zivotni prostiedi.
yZatimco diive se ¢asto pouzivaly staré, re-
cyklované krabice nebo jednoduché klopo-
vé krabice, dnes je kladen diraz na mnohem

sofistikovanéjsi feseni. Moderni obaly jsou
navrzeny s ohledem na uzivatelsky komfort
i efektivitu baleni. Vyuzivaji trhaci a samole-
pici pasky, které vyrazné usnadnuji nejen sa-
motné baleni, ale i bezpe¢né uzavieni baliku
napfiklad v ptipadé nutnosti vraceni zboZzi,“
popisuje Klein.

PPWR: Vyzva pro obalovy priumysl

Podle Martina Tolara z Mondi Bupak je pte-
kvapivé, Ze na trhu zatim neni moc zjevna
nahrada jednosmérnych plastovych obal
v souvislosti s novou evropskou legislativou
PPWR. Packaging and Packaging Waste Re-
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gulation je natfizeni, které se zamétuje na sni-
Zovani mnozstvi odpadt z obalt a podporu
recyklace. Od roku 2030 zakazuje veskeré
jednosmérné plastové obaly, jako jsou plas-
tové krabi¢ky na ovoce a zeleninu ¢i preba-
lovani folii.

»,Méli by se na to vSichni ptipravovat a vy-
robci obali z vlnité lepenky by méli v tuto
chvili mit plné ruce prace s vymyslenim na-
hrady téchto obalovych feseni,“ fika Tolar
adodava: ,Je pravda, Ze je to az za pét let, ale
to neni tak dlouha doba, kdyz si uvédomite,
7e hodné z téchto obalt je baleno na auto-
matickych linkach. Ty bude nutné upravit
nebo zménit.*

Podle obchodniho feditele Mondi Bupak je
nacase zacit se na prechod z téchto obalt pfi-
pravovat a mit jasny Casovy plan, aby se to
do roku 2030 dalo zvladnout.

Firmy se musi naucit na zmény reagovat
rychleji

Globalni udalosti poslednich let jako pan-
demie covidu-19, valka na Ukrajiné a ener-
geticka krize, vyznamné ovlivnily obalovy
pramysl. Narusily zavedené struktury glo-
balnich dodavatelskych fetézct a ptinesly
do odvétvi obalovych materialt dynamické
zmény. Firmy v turbulentnim prostfedi musi
projevovat daleko vétsi flexibilitu a rych-
lost reakce nez v minulosti, aby se dokazaly
prizptsobit novym podminkam a pozadav-
kim trhu.
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to znamena investice do inovaci a modernich
technologii, jako je digitalizace a automatizace
vyroby. Ty ndm umoznuji splnit tyto pozadav-
ky a zajistit si dlouhodobou konkurenceschop-
nost na trhu,* vysvétluje Klein.

Inovace v obalovém pramyslu se tykaji ne-
jen vyvoje obalq, ale i vyroby papiru, lepen-
ky, logistiky a tisku. Vyrobci se snazi neusta-
le hledat inovativni fe$eni, v¢etné designu.
Ve spole¢nosti Smurfit Kappa Czech napiiklad
u punnettl, coZ jsou zapeceténa baleni plod
na tackach ¢ivkosickach, snizili spotfebu ma-
terialu o 45 procent diky inovativnimu desig-
nu rukojeti, ktery Setti misto.

,Prichdzime s ndhradou smrstovaci félie
na paletach a misto toho je ovijime papirem.
Dalsi novinkou je tvarovatelna a embosova-
na celul6za, ktera je ve tvaru vlny fixovana
na nosném materialu, takze ji lze pouZit jako
tlumici ochranu pro citlivé produkty namis-
to plastovych pén. Navic Ize toto feseni pou-
7it i nékolikrat, protoze vypliiovy material se
opét narovna, fika Jan Kaprhal ze Smurfit
Kappa Czech.

Ocekavani zakazniku piesahuji moznosti
prumyslu

Obalovy byznys v nasledujicich letech bude
zejména ovlivnén nastupem a implementaci
PPWR pravidel. V oboru se budou neustale
hledat nové formaty a materialy abude jej na-
dale ovliviiovat udrzitelnost a snizovani emisi
souvisejicich s celym zivotnim cyklem obald.

Méné odpadyii z obalii Mezi udrZitelnd fesent, se kterymivyrobci obalii a obalovych strojii v posledni dobé prichdzi, patiii ovijeni paletizovanych produktii

papirem namisto smrstovaci félie.

~

Vyrobci obalii

z vlnité lepenky by
méli v tuto chvili
mit plné ruce prace
s vymyslenim
nahrady
jednosmérnych
plastovych obal.

Jednim z hlavnich dusledk je tlak na zkra-
covani dodacich lhiit a snizovani velikosti vy-
robnich sérii. ,Firmy dnes musi rychle ptizp-
sobit vyrobu konkrétnim pozadavkiim zakaz-
nikd, coz zahrnuyje i pozadavky na logistiku,
kdyje ocekavano dodani obalti ve stoprocent-
nikvalité a v co nejkratsi dobé. ZvySuji se i na-
roky na udrzitelnost - s tlakem na snizovani
emisi CO; a pouzivani ekologi¢téjsich mate-
rialt, coz ovliviiuje cely vyrobni proces a do-
davatelské retézce,” fika Dalibor Klein z firmy
Model Obaly.

Klicovym faktorem se stava flexibilita, pro-
toZe firmy musi byt schopné reagovat na ne-
predvidatelné zmény jako kolisani cen energii
nebo vypadky surovin. ,Pro firmy naseho typu

Foto: Mondi

,=Uhlikova stopa produktu se stava klicovym
faktorem ptivybéru dodavatele a je srovnatel-
nds parametry, jakojsou cena a kvalita vyrob-
k. Tlak na pramysl, aby poskytoval ekologic-
t6jsi obaly, bude nadale nartistat, predpoklada
Dalibor Klein.

Podle ného stoupa ocekavani zakaznika,
které ¢asto presahuje aktualni moznosti pri-
myslu. ,Zakaznici ¢asto pozaduji informace
o uhlikové stopé produktt, ale ty jsou v sou-
¢asné dobé mnohdy zaloZené na predpokla-
dech a odhadech, nikoliv na presné standar-
dizovanych postupech. Dodavatelské fetézce,
véetné papiren, zatim nejsou schopné posky-
tovat takové udaje ve vSech fazich produkce,*
dodava.




Tvorime pro vas obaly,
které nam pomahaji dosahnout
cilu v oblasti udrzitelnosti

DS Smith Light Wrap

Fruits & Vegetables
Ve spolecnosti DS Smith neustale inovujeme, Punnets
navrhujeme a transformujeme obaly.

NaSimi FeSenimi jsme nahradili jiZ vice neZ jednu
miliardu kust plastovych obalti a pomiiZzeme vam
nahraditivaSe plastové obaly.

Mame mnohaletou zkuSenost s inovacemi a jsme
odborniky v oblasti obal(i pro Sirokou Skélu .
primyslovych odvétvi. Podivejte se na nase

nejnovéjsi obalova reSeni.
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» Rozhovor

Martin Pet¥icek
martin.petricek@economia.cz

Snazime se razit v obalech
minimalismus, ale nejde
to vzdy, rika Séf Mailstepu

etotéZkotesitelnyrébus.Jak conej-

lépe zajistit, aby se zbozi z e-shopti

dostalo k zakaznikam bez posko-

zeni, ale aby se zaroven zbyte¢né

neplytvalo materialem. Lidé si pre-

hnaného mnozstvi obalovych ma-
terial®, predevsim plasti, v§imaji a jsou na to
citlivi. ,Spole¢ného zajmu, ktery tla¢i mnoz-
stvi obalového materialu dolu, se nejlépe dosa-
huje diky cené,“ fika feditel logistické a fulfill-
mentové spole¢nosti Mailstep Martin Benes.
V rozhovoru také popisuje, jak baleni zasilek
z e-shopt funguje a kdy se vyplati automati-
zovat cely sklad.

Co lidem nejvic vadi na obalech u zasilek,
které dostavaji z e-shopii?

Nemame na to zadny reprezentativni pru-
zkum. Pokud si vak lidé na néco v této oblas-

~

Spolecného zajmu,
kterym je stlaceni
mnozstvi obalového
materialu dola,

se nejlépe dosahuje
diky cené.

ti stézuji, je to prehnané mnozstvi obalovych
materiald, pfedev$im plastt. Casto se obaluje
obal na obal a pak se to jesté dava do dalsiho
obalu. Na druhou stranu, e-shopy maji zajem
na tom, abychom zakaznikovi dorucili zbozi
bezjakéhokoliv poskozeni, v perfektni kvalité.
Nékdy to jde dokonce tak daleko, Ze samotny
obal je produktem, tfeba u néjakych sbératel-
skych kousk. Ob¢as to jde tedy proti sobé.

Jak mezi tim najit kompromis?

Spole¢ného zajmu, kterym je stlaceni mnoz-
stvi obalového materialu dold, se nejlépe do-
sahuje diky cené. Koncovy zakaznik chce mit
co nejrychlejsi dorudeni, v té nejvyssi kvalité,
ale zarover co nejlevnéji. Plati to i pro odesila-
tele. Nema takové marze, aby dopravu vyraz-
néji dotoval. A my jako ti, ktefi pro e-shopy
vyfizuji objednavky, chceme postupovat co
nejefektivnéji. Kazdy obal navic pro nas zna-
mend dodate¢ny naklad, protoze to trva déle.
Nemusi to vSak platit vzdy. Nékdy se obalo-
vého materialu zbavit nemtZzeme, je tfeba za-
branit poskozeni zbozi. Jde o pravidla, ktera
stanovuje dopravce. Pokud to jde, snazime se
razit v obalech ur¢ity minimalismus.

Co v tom pomaha?

Usetfit obalovy material pomdhaji automa-
tizované balici linky. Zaroven urychli baleni
zasilek. V nasem skladu pouzivame technolo-
gii CartonWrap. VloZime objednany produkt,

teba knihu nebo krabici od bot. Balici stroj si
to naskenuje a presné na rozmér daného vy-
robku z kartonu vytizne obal, ktery produkt
tésné obepne. Uvnitt uz neni zadny vypliiovy
material - ani papir, ani plast. Zaroven je to
velmi pevné, obal ma zesilené hrany, je velmi
bytelny, tudiZ pti narazech nehrozi poskoze-
ni zasilky. Ma to vSak jisté limity, stroj se hodi
spise pro vyrobky, které maji pravidelny tvar.
Neporadi si s vécmi, které jsou nachylné k roz-
biti nebo piili§ naro¢né na baleni. Nelze do néj
poslat napiiklad vyrobky ze skla.

Technologie CartonWrap tedy dokaze zabalit
vyrobek na miru, nevznikaji vsak pii tomto
zpusobu baleni p¥ilis velké odiezky?

Stroj vyuziva nekone¢nou vlnitou lepenku,
kterdje ve tvaru harmoniky vyskladana na pa-
leté. Bloky kartonu jsou ohnuty do tvaru pis-

mene Zjeden za druhym. Technologie se snazi
o conejmensi odrezky. Nicméné i ty dokazeme
jesté zuzitkovat - tfeba pro baleni mensich
bali¢ki. Dlouho jsme byli jedini, kdo v Cesku
tuhle technologii vyuzival, nyni uzji majiidal-
$i hradi na ceském trhu. K baleni vyuzivame
795 procent recyklovany karton, pficemz stan-
dard trhu se pohybuje nékde nad 80 procenty.
E-shopy samy o sobé by na to tolik netlacily,
kdyby nevidély, ze jejich zdkaznici pozaduji
co nejvic recyklovatelné obaly ¢i vyuzivani
papiru misto plastu.

Nahrazuje papir skute¢né ve vétsi mife plas-
tové obaly, nebo to nejde vidy?

Na muj vkus pouzivame plastu moc. Vycha-
zime z toho, co chtéji nasi zakaznici, tedy
e-shopy. Papir neni vzdy levnéjsi nez plast.
Byli bychom schopni vyuZivat papirové vyplné
u vSech objednavek, ale ve srovnani s vyplni
zplastu to byva nejméné dvakrat drazsi. Pokud
klient vi, Ze jeho zakaznici jsou na to citlivi,
rad si ptiplati. Nestaci jen zasilku zabalit, aby
se po cesté nerozbila, ale chtéji néco lepsiho,
luxusnéjsiho. To jsou klienti, kteti buduji love-
brand a maji produkty s vy$si marzi. Ti pak ¢as-
t&ji voli papirové vyplné. Unas napiiklad takto
bali e-shop Monbaby, ktery prodava prémiové
détské obleceni a dalsi vyrobky pro nejmensi.
Naptiklad Nike posila ze svého némeckého
obchodu vse v papirovych obalech. I v nich
se nicméné nachazi stopové mnozstvi plastu,
1ze to vak recyklovat jako bézny papir. Vedle

tfeba parfumerie. Celkové v$ak je takovych
e-shoptt mensina, hlavni proud stale vyuziva
kvyplni balicku plast. Naptiklad ndhradni dily
k automobiltim neni tfeba posilat ve stopro-

centnim ekologickém obalu, v tomto piipadé
jde hlavné o cenu.

Rada vyrobkii, napiiklad pravé obleceni,
byva ¢asto zabalena navic v igelitové folii.
Neni to zbyte¢né?

Je to kvtli ochrané vyrobku pted prachem
adalsimi necistotami. Pokud to nedostaneme
ve folii pfimo od vyrobce, délame to ve chvili,
kdy dany kus ptijede do skladu. Vétsinou se
ve stejném igelitu odesila zakaznikovi. Sna-
7ime se to ale i v této ¢asti zredukovat. Resi-
me, kdy je potieba tuto folii pouzit, bavime
se o tom, jestli to ma byt z odbouratelného
biologického materialu. S Monbaby jsme se
dohodli, Ze i tento vnitini obal budeme recy-
klovat. Nasadime ho na oblec¢eni, které ¢isté
dostaneme z vyroby, projde skladem, a pred
kone¢nym balenim ho sundame. Pak ho vy-
uZijeme znovu a znovu. Na konci Zivotnosti
skondiv tfidéném plastu. Ale samoziejmé ta-
kové feseni je drazsi.

Zminoval jste, Ze karton je z 95 procent re-
cyklovany. Jak je to u plastii, prosla tato ob-
last zménou?

U vyplitového materialu se nyni vyuziva sto-
procentni recyklat. Neznam dodavatele, kte-
ry by nabizel novy plast. Nejbéznéjsi sacky,
do nichz se davaji naptiklad zmifiovana tric¢-
ka, jsou z LDPE, to je méné husty polyetylen.
U jednokusovych objednavek je to z 30 pro-
cent recyklat. Pfi vyuziti vy$siho podilu re-
cyklovaného materidlu se ztraceji vlastnosti,
které od toho plastu o¢ekavame, potykali by-
chom se s nedostate¢nou tuhosti. Hrozilo by,
7e se sacek roztrhne pii prepravé. Technologie
nicméné umoznuje folie postupné ztencovat.

Martin Benes (39) vede spolecnost Mailstep od konce roku 2023. Pfedchozich sedm let piisobil ve firmé Creative Dock, kde se vénoval vytvdreni novych
projektu v logistice, financich a dalsich oblastech. Byl i u zacdtku rychlého riistu Slevomatu.

Foto: HN - Honza Mudra




OBALY

Pouzivame nyni nejcastéji sacky s tloustkou
70 mikront, tedy mikrometrd, zatimco jesté
pred sedmi osmi lety bychom museli tutéz ob-
jednavku poslat v sacku s tloustkou 78 nebo
82 mikront. MiZe se to zdat jako malickost,
ale usetti se diky tomu kolem deseti procent
materialy, pfi¢em?jeho tuhost je Giplné stejnd,
piipadné vyssi, nez byla pired par lety. Prostor
k dalsi uispofe jesté je, ale v ur¢itou chvili na-
razi technologie na své hranice.

Jaké trendy se jesté v obalech prosazuji?

Existuji klienti, ktefi chtéji customizaci oba-
I ¢i krabic, do kterych se bali jejich vyrobky.
Mohou odesilat zbozi ve vlastnich krabicich,
ale v nasich podminkach to délame hlavné
pro vétsi klienty, ktefi maji urcity objem zaka-
zek. Da se to ale také fesit polepem, vytisknu-
tim loga na krabici. Mezinarodni znacky musi
dodrzovat svtj brand, je tfeba Fesit i takové
malickosti, jako je odstin pasky na prelepo-
vani krabice. Mensi e-shopy zase ¢asto pfi-
jdou s tim, Ze chtéji vyuzivat darkova baleni.
Berou to jako zpusob odliSeni. Pomérné brzy
od toho ze své vlastni iniciativy ustoupi. Zjis-
ti, Ze specialni baleni pro né neptedstavuje
tak velkou marketingovou sily, jak si ptivodné
myslely. Rostouci firma zacne fesit jiné dru-
hy problémi. Kdyz ma padesat objednavek
dennég, zvladne napsat osobni karticky s vé-
novanim osobné majitel. Kdyz jich bude pét
set nebo pét tisic, uz to nedokaze. V této fazi
bude navic spis resit, pres jaké distribuc¢ni
kanaly chce prodavat, zda nadale udrzi per-
fektni zakaznicky servis. Reknou si, co za-
kaznik spise chce, aby byl spokojeny? Jestli
radéji hezky zabaleny darek, ale az za dti dny,
nebo rychlejsi dodavku, jen ne nadstandard-

né zabalenou. Ma-li to pro sebe, nejspis zvoli
druhou variantu.

Jak moc se ve fulfillmentu uplatiiuje auto-
matizace? Lze pienechat strojum vsechny
¢innosti pii baleni?

Je pravda, Ze se nyni ve skladech, pti baleni
avlogistice hodné automatizuje. Nékteré véci
a balici linky funguji samostatné, jinde je to
poloautomatizace. Uplna robotizace zatim pro
fulfillment nemusi byt vhodna, protoze zaro-
ven s ni prichazite o flexibilitu. Pfedurcuje, co
budete mit za sortiment. V Mailstepu mame
ruzné zakazniky, zajistujeme logistiku pro po-
travinové doplriky, oblecenii ¢isticky vzduchu
avbaleni pottebujeme flexibilitu. To, co mtize-
me, délame automatizované. Radu polozek ale
takto délat nejde - a ve vysledku vice nez 50
procent balik® zpracujeme ru¢né. Jesté to né-
jakou dobu takto ztistane, protoZe mame fadu
zdkaznika, ktefi maji specifické pozadavky.

Co jesté prispiva k optimalizaci velikosti
baleni?

Investovali jsme také do vah a skenerti na pii-
jmu do skladu. Co nejptesnéji se snazime zmé-
fit a zvazit zbozi, které k nam prichazi. Diky
tomu muiZeme cely proces zrychlit a optima-
lizovat, abychom po skladu zbyte¢né nevozili
vzduch a neplytvali materidlem. PomiiZze to
i pfi ru¢nim baleni - obsluze na balici lince
napovi, jakou velikost krabice ma vybrat. Byt
se to na prvni pohled nezda, neni to tak trivial-
ni, clovék v té rozmanitosti produkti nabude
zkuSenosti a dostane to do oka az praxi. Ani
tak ale nemusi v§echno na prvni pohled vidét.
Baleni je nicméné celkem primocary proces.
Bud to zabali stroj, nebo to balite ru¢né a jen

se snazite najit zptisob, jak to zabalit rychle,
levné i udrzitelné.

A co pomuiZe bali¢im urychlit jejich praci?

Je to naptiklad jednodussi skladani krabic. Za-
timco diiv se slozité skladaly, dnes do ni staci
bouchnout a krabice se slozi skoro sama. Diky
spravné pripravené drti se da urychlit vkladani
vyplni do krabic. Nejvétsi piidanou hodnotu
vidim v tom, jak je zboZi v krabici vyrovnané.
V tom by se nemély délat kompromisy, pro-
toze se od toho odviji i zdkaznicka zkusenost.

~

Uplna robotizace
zatim pro fulfillment
nemusi byt vhodna,
protoZe zaroven s ni
prichazite o flexibilitu.

V prameéru je v objednavce vice neZ jedna po-
lozka, a kdyz zakaznik krabici otevie a uvidi
v ni ledabyle pohazené zbozi, nebude nejspi$
moc spokojeny. Diky automatizaci v ostatnich
¢astech baliciho procesu ziskaji bali¢i vice casu
pravé na to, aby vyrobky do krabice lépe po-
skladali. Poté zase nastoupi automatizace -
na krabici se vytiskne $titek, prelepi paskou,
roztiidi.

Cestou k udrzitelnosti by mohly byt také
vratné obaly. Vyuzivaji se ve fulfillmentu?

Naptiklad Rohlik ma zalohované vratné tasky
zrecyklovaného plastu. Vratné krabice se vyu-
7ivaji predevsim v oblasti mody, coz usnadituje
moznost vratit do e-shopu nevyhovujici nebo
nepadnouci obleceni. Rad bych to mél viude,
ale i v tomto pfipadé narazime na vyssi cenu.
Podobné jsou zpétné lepici klopy u plastovych
sacku. Zalezi nejen na ekologii, ale také na uzi-
vatelské zkusenosti zakaznika. Miize snadnéji
vratit, co nechce - u nékterych e-shopt délaji
vratky i 30 procent prodaného zbozi. Typicky
priklad: objednate si tfi velikosti, vyberete si
tu, kterd vam padne, a zbyvajici dvé poslete
zpét v obaluy, ve kterém to ptislo. Neplati to
viak pro viechny e-shopy. Casto se uvadi, ze
moznost snadného a rychlého vraceni zbozi
je pro kupujiciho druhym nejdulezitéjsim fak-
torem - hned po ochrané zbozi pti dopravé.

Alza, cozje tuzemska jednicka mezi e-shopy,
uz nékteré zasilky, které doruc¢uje do svych
vydejnich boxii, vitbec nebali, ponecha jen
originalni obal. Nebo vice produktii vramci
jedné objednavky ponecha zvlast. Je to cesta?
Pronékoho, kdo neni celkové integrovany, kdo
nema vlastni sklad, dopravu i vydejni boxy, je
té7ké to udélat. V bézném piipadé se na cesté
od vyrobce ¢i e-shopu ke kone¢nému zakaz-
nikovi podili nékolik riznych firem a kazda
znich nese za zasilku zodpovédnost. Maji svoje
podminky, protoZe chtéji zabranit poskozeni
zboZi a ptipadnym reklamacim. Alza je cel-
kové vertikalné integrovana, do boxt zavazi
objednavky vlastnimi auty, ma sva pravidla.
Kdy?Z se néco pokazi, zkazila si to sama sobé.
Teoreticky to vSak miize byt varianta budouc-
nosti, je to téma, nad kterym i pro nas stoji
za to premyslet.

Inzerce
HN063592
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Smurfit Westrock

Spojili jsme sily. Nyni
jsme Smurfit Westrock

Dva vyznamni hraci v oboru vyroby papiru a papirovych obalC, Smurfit Kappa a WestRock,
se spojili do jedné spole¢nosti. Nove vznikla spole¢nost ma vice nez sto tisic zaméstnanct
a pUsobi na Sesti svétadilech. Vznikla tak globalni firma s velkym inovac¢nim potencialem,
bezkonkurenénim geografickym pokrytim trhu, ale pfedevsim s komplexnim produktovym
portfoliem, které uspokoji vétSinu zakaznikd.

(). pre
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Budova newyorské burzy s bykem z vinité lepenky v popredi. Zde 9. ¢ervence oficialné zacala nova éra spolec-

nosti Smurfit Westrock, ktera vznikla spojenim firem Smurfit Kappa a WestRock.

balovy prumysl hraje v soucasné spole¢nos-
ti klicovou roli, a to hned z nékolika duvo-
du. Obaly jsou dUlezitym nastrojem pro marke-
ting a branding. Atraktivni a funkéni obal muze
vyznamnym zpUsobem zvysit prodej produktu
aposilit povedomi o znacce. Moderni obalovy promysl se stale
vice zaméruje na udrzitelnost. To zahrnuje pouzivani recyk-
lovatelnych a biologicky rozlozitelnych materialU, stejné jako
snahu o minimalizaci odpadu a podporu cirkularni ekonomi-
Ky. A samozfejmeé, obaly primarné chrani jiné vyrobky pred
poskozenim, kontaminaci a znehodnocenim béhem prepravy
¢i pri jejich skladovani. Vyznam spojeni firem Smurfit Kappa
a WestRock popisuje Zdenék Suchitra, vykonny feditel spolec-
nosti Smurfit Westrock pro centralni a jihovychodni Evropu.

Kdy vlastné ke spojeni téchto dvou vyznamnych firem
doslo a jak probihalo?

Oficialné k tomu doslo v okamziku, kdyz 9. Cervence 2024
Tony Smurfit, vykonny reditel spole¢nosti Smurfit Westrock,
slavnostné zazvonil na zvon newyorské burzy a tim otevrel
novou éru nasi spolec¢nosti Smurfit Westrock. Spole¢nost je
kotovana na newyorské i na londynské burze, a to s trzni ka-
pitalizaci vyssinez 20 miliard dolar0. Tim se zavrSila pomérné
rychlacesta, jez zacala oznamenim uvazovaného spojeni, které
bylo zverejnéno 12. zari 2023. Ve stejny den, kdy Tony zvonil
na zvonec v New Yorku, jsme ve vsech zavodech usporadali
spole¢na setkani s nasimi zameéstnanci, a pokud to bylo mozné,
sledovali jsme také stream z New Yorku v pfimém prenosu.

Spojenim spoleénosti Smurfit Kappa a WestRock vznik-
la globalni spolec¢nost pUsobici v oblasti vyroby papiru
a papirovych obald. Co do tohoto svazku kazda z téchto
spole¢nosti viozila?

Spolec¢nost Smurfit Kappa jako evropsky lidr v oblasti hladké
a vinité lepenky do tohoto spojeni prinesla nejen své Spicko-

Zdroj: Smurfit Westrock

Zdenék Suchitra. Vykonny feditel spole¢nosti pro region
stfedni a jihovychodni Evropy. Zdroj: Smurfit Westrock

veé provozni vysledky a inovacni potencial, ale také rozsahlou
pUsobnost na americkych trzich. WestRock ma zase vyznamné
postaveni oblasti spotrebitelskych obald ve Spojenych statech
ataké silnou pozicina trhu v Brazilii a Mexiku. Samozfejme ze
krome strategického a obchodniho spojeni doslo i ke spojent
vyrobnich kapacit. V Evrope vstoupila Smurfit Kappa do tohoto
svazku s dvé sté padesati zavody na vyrobu papiru, lepenky
aobalU z vinité lepenky. WestRock k tomu pridal dalSich pade-
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sat tovaren specializovanych na vyrobu spotrebitelskych oba-
[0. Tony Smurfit se stal vykonnym feditelem skupiny Smurfit
Westrock s tim, ze Saverio Mayer je nyni vykonnym reditelem
Smurfit Westrock Europe.

Colze od tohoto spojeni ocekavat? Zlepsi se napriklad pro-
vozni efektivita a zvysi vynosy z papiren i zpracovatel-
skych zavod(?

Kazdeé takoveé spojeni spolec¢nosti ma urcité financni cile a stej-
né tak se ocekavaji urcité synergie. Ja osobné vidim nejvétsi
prinos ve spojeni nasich produktovych portfolii a ve spojeni
know-how obou spole¢nosti. Jedna z téchto spole¢nosti byla
silna v oblasti sekundarnich obald, které se uzivaji k preprave
jednotlivych spotrebitelskych obalU, kde naopak méla velké
rezervy. Tadruha zase byla skvéla ve vyrobé spotrebitelskych
oball. Nyni tedy umime zabalit jak jeden konkrétni vyrobek,
tak skupinu vyrobky, ale umime i komplexni obalova reseni.
Spojenim firem jsme ziskali moznost oslovit vice zakaznikd
anabidnout jim opravdu komplexni produktové portfolio, a to
prakticky z jedné ruky.

Pro mnoho firem je udrzitelnost vyroby zasadni otazkou.
Predpokladam, Ze stejnou strategii bude uplatriovatispo-
leénost Smurfit Westrock.

Obé spolecnosti mély udrzitelnost jako nedilnou soucast svych
obchodnich strategii. Tyto strategie budeme samozrejmé nada-
le dale rozvijet. Papir je z hlediska udrzitelnosti nejlepsi oba-
lovy material, protoze je ze své podstaty pIné recyklovatelny
a zcela biologicky odbouratelny. Urcité také budeme pokra-
Covat v nasi iniciativé Better Planet Packaging, jejimz cilem
je snizit mnozstvi obalového odpadu. Principy této iniciativy
jsou integralni soucasti vyvoje vsech nasich obalU a ¢eska od-
borna verejnost se s nimi muze seznamit napriklad na nasich
zakaznickych dnech, které se uskutecni v Experience Centre
Zebrak, a to ve dnech 5.-7. 11. 2024. Pro nase zakazniky také
oveérujeme, zda jejich stavajici obaly vyhovuiji legislativnim
pozadavkim Evropské unie, a to predevsim narizeni znamému
pod zkratkou PPWR (Packaging and Packaging Waste Regu-
lation). Zaroven jim mUzeme garantovat, ze nase obaly spl-
nuji také také podminky stanovené Evropskou smeérnici proti
odlesnovani, protoze do nasich papiren a zpracovatelskych
zavodU nevstupuji Zadné suroviny, které by byly jakkoliv spo-
jeny s nelegalnim kacenim lest nebo degradaci ekosystému.

K jakym zménam doslo v souvislosti s timto globalnim
spojenim u nas v Cesku a jak z toho budou profitovat éesti
zakaznici?

V Ceské republice disponujeme po slouceni obou firem cel-
kem sedmi zavody na vyrobu obalU a jednou papirnou. Sest
z téchto zavodu a papirna byly pivodneé ve viastnictvi spolec-
nosti Smurfit Kappa, pficemz k nim nové pribyl jeden zavod
spolecnosti WestRock. Nyni mame opravdu bezkonkurenc¢ni
vyrobkove portfolio, geografické pokryti, a navic tym skve-
lych lidi. Nase portfolio zahrnuje papir, hladkou a vinitou le-
penku, obaly z vInité lepenky, spotrebitelské obaly, specialni
obaly, displeje a vyrobky typu bag-in-box. Zakazniky aktualné
obsluhujeme z pobocek v Brné, Koling, Svitavach, Olomou-
ci, Sturove, Zebraku a Zimrovicich, coz znamena, ze ke viem
zakaznikim mame blizko. Stru¢né receno, disponujeme nyni
vice pobockami, vetsimi kapacitami, Sirsim strojovym parkem
a samozrejmé rozsifenym produktovym portfoliem. Spojili
jsme obchodni a inovacni tymy obou spolecnosti a spojuje-
me i jejich znalosti a kompetence. To, co si dosud zakaznici
objednavali od Smurfit Kappa a WestRock oddélené anebo
od jinych vyrobcU, budou moci brzy dostat od nas, od Smur-
fit Westrock. Obrovskou vyhodou naseho spojeni jsou navic
velmi podobné hodnoty obou spole¢nosti a podobna firemni
kultura. Ve Svitavach, kde je pUvodni zavod spole¢nosti West-
Rock, jsme si okamzité padli do oka a naslijsme spole¢nou rec
i pohled na spoustu veéci.

Jak vypada spoluprace s novymi kolegy v regionu, ktery
ridite?

Nasi ambici je byt obecné uznavanou, obdivovanou znackou.
Toho docilite tim, Ze budete inovativni, progresivni, efektivni,
lidsky, atraktivni pro své zakazniky, obchodni partnery a ze-
jména zaméstnance. Myslim, Ze v tomto ohledu mame s pU-
vodni spolecnosti WestRock mnoho spolec¢ného. Spojovani
velkych spole¢nosti s sebou samozrejmeé prinasi také mnoho
Uskali a mUzZe néjakou dobu trvat, nez se vse usadi, ale na to
jsme se peclivé pripravili. Zakaznici v Ceské republice se mo-
hou pIné spolehnout na to, Zze dodavky nasich produktU bu-
dou probihat stejné, jak tomu bylo i v minulosti, a zaroven se
také mohou tésit na lepsi sluzby a mnohem Sirsi produktove
portfolio, nez jsme dodavali dosud.
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Mondi Bupak

Mondi Bupak si zaklada
na kvalite a inovacich

V Ceskych Budgjovicich za posledni &tyti roky vyrostl jeden
z nejmoderné&jsich zavodd na zpracovani vinité lepenky v Cesku.
Svym strojovym vybavenim patfi k evropské Spicce.

pole¢nost Mondi Bupak je soucasti

mezinarodni papirenskeé skupiny

Mondi Group, ktera se zaméruje

na vyrobu Sirokého portfolia pa-

pirenskych vyrobkU - od balicich
a obalovych papirU pfes kancelarské papiry,
bunic¢inu az po ruzna obalova reseni, vcetné
papirovych pytlU, tasek a dalsiho podobného
sortimentu. Zavod v Ceskych Budéjovicich
se venuje vyhradné vyrobé vinité lepenky
aoball z tohoto materialu, pricemz patfi mezi
nejvétsi vyrobce tohoto sortimentu v Ces-
ku. Hlavni specializaci firmy jsou vsak trans-
portni obalova reseni. S vyrobky spole¢nos-
ti Mondi Bupak se mUzete setkat prakticky
kazdy den, napriklad pfi nakupu potravin i
spotrebniho zbozi nebo pri dodavkach zbozi
z e-shopu.

Produktové portfolio ¢eskobudéjovického
zavodu je velmi pestré a zahrnuje nejen stan-
dardni klopové krabice, rizné tvaroveé resené
vysekavané kartony Cilepené kartony, ale také
prodejni obaly s kvalitnim, az Sestibarevnym
HD flexotiskem nebo obaly s aplikovanou tr-

haci, vyztuzovaci a samolepici paskou. Pestré
jeipouziti téchto oball - vétsinou se vyuzivaji
pro baleni vyrobkU prakticky ve vSech odvét-
vich zpracovatelského prumyslu. Diky svym
vynikajicim vlastnostem, nizké cené a stopro-
centni recyklovatelnosti v3ak pronikaji tyto
obaly spole¢nosti Mondi stale vice i ke konec-
nym spotrebitelOm.

Mondi Group, ktera pusobi ve vice nez triceti
zemich Evropy, Afriky, Asie a Severni Ameri-
ky, pravidelné ziskava ta nejvyssi ocenéni jak
od svych zakazniky, tak i od porotcd v ramci
rUznych oborovych soutézi. V poslednich le-
tech firma vyznamné zabodovala napriklad
v ramci narodni soutéze Obal roku, ale také
v mezinarodni soutézi WorldStar Packaging
Awards.

Nejlepsi technika v ramci Evropy

VInita lepenka se vyrabi na zvinovaci lin-
ce BHS, coz je priblizné 150 metrU dlouhy
a 2,8 metru Siroky stroj, jenz patri k tém nej-
lepsim a nejvykonnéjsim zvinovacim strojom
natrhu. Rychlost vyroby je az 24 kilometrd vi-

nité lepenky za hodinu. Za jeden den tak muze
tato linka vyrobit zakladni material pro vy-
robu témér 1,5 milionu obalU. Dalsi z vykon-
nych strojUu Bobst Expertline, ktery je scho-
pen pracovat v nepretrzitém provozu, vy-
produkuje priblizné 24 tisic obalU za hodinu.
Nejnovejsi stroj urceny k vyrobé klopovych
krabic Inline Mitsubishi disponuje maximalni
rychlosti zpracovani az 20 tisic lepenkovych
archu za hodinu.

Udrzitelnost a socialni zodpovédnost

Mondi jako jedna z prednich spolecnosti v od-
vetvifunguje také jako spravce udrzitelné ob-
hospodarovanych lesU a spolupodili se na za-
jistovani hojnosti, rozmanitosti a odolnosti
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druhU a ekosystému v krajiné prostrednictvim
svych aktivit v celém zpracovatelském a doda-
vatelském retézci. Mondi Cerpa surovinu vy-
hradné z certifikovanych a zodpovédné spra-
vovanych lest v misté své ¢innosti.

Jako vyrobni firma si zaklada predevsim
na kvalité, sluzbach a inovacich, coz ji poma-
ha dosahovat skvelych vysledkd ve spolupraci
se zakazniky a zajistuje udrzitelny rust. Firma
dbainazodpovédnost vici svym zamestnan-
cum a komunité. Na konci lonského roku ziska-
la 1. misto v Cené hejtmana Jihoceského kraje
za spoleCenskou odpovédnost firem. Kromé
akci pro Skoly a Sirokou verejnost podporuje
fadu obecné prospésnych organizaci, a to jak
financné, tak i hmotné.

Vice informaci:
kipex@kipex.cz
https://info.kipex.cz/

Vysokarychlost tisku, az45m/ min.
Kompaktnirozméry, pouze 1Tm?.

Intuitivnijednoduché ovladani.

Business Game Changer v Praze

Obchodni prostfedi v Praze se rychle
vyViji a s rostoucim poctem podnikl
roste poptavka po novych skladova-
cich prostorech.

Skladovani poskytuje feSeni na miru se
Sirokou $kalou velikosti skladl a s fle-
xibilnimi podminkami pronajmu, coz
podnikim umoznuje optimalizovat
naklady snizenim poctu vétsich skladt
nebo kancelari.

Vyhody vlastniho
skladovani pro firmy

Flexibilita a efektivita nakladt

Skladovani poskytuje feSeni na miru
s rbznou velikosti skladU a flexibilnimi
podminkami pronajmu. Podnikim
tak pomUze optimalizovat néklady

snizenim poctu vétsich skladd nebo
kancelafri.

Zabezpeceni a dostupnost

Moderni skladovaci prostory disponu-
ji solidnimi bezpecnostnimi systémy,
véetné monitorovacich a pfistupovych
systému, které zajistuji bezpecny pro-
stor pro zbozi, vybaveni nebo archivy.
Less Mess Storage nabizi nepfretrzity
pfistup a umoznuje podnikdm Fidit lo-
gistiku, kdykoli je potfeba, coz je zasad-
ni vyhoda pro dynamicka odvétvi.

Pohodli

Aredly skladd nabizeji snadny pfi-
stup, parkovani, paletové voziky a dal-
Si doplnkové sluzby, jako je pick up
point pro zasilkové sluzby a prodej
baliciho materialu. Tyto sluzby po-

mahaji podnikdm rychle reagovat na
pozadavky trhu.

Tyto 4 strategicky umisténé aredly na-
jdete na Praze 4, 6 a 7 s nové otevre-
nou budovou HoleSovice Il.

Skladovani tohoto druhu se stava
nezbytnou soucasti pro spoleCnosti
z rbznych sektorl — od e-commerce,
nemovitosti az po marketing.

Objevte, jak nase
sklady mohou pod-
pofit vase podnikani
na lessmess.cz.

HN063761
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» Obal roku

Vitézoveé souteze Obal roku zabojuji o svétoveé ceny

red
autori@economia.cz

SoutéZ Obal roku ocenuje nejlepsi inovace, kreativitu a udrZitelnost v oblasti obalového -
pramyslu. Obalovy institut Syba ji kazdoro¢né pofada pro obalare, designéry, grafiky ¢
v ¢

=== Osmihrany Mixit

Osmihranny obal spole¢nosti Mixit pfedstavuje spojeni

d moderniho designu a funkénosti. Je zaméfeny na efektivni
= i paletizaci, Usporu prostoru a zajisténi bezpe¢né ptepravy.

M U SLI % Diky netradi¢ni geometrické formé se obaly snadno

skladaji na paletu a zvysuje se vyuziti prostoru. Efektivnéjsi

a stabilnéjsi usporadani zbozi béhem pfepravy snizuje riziko

poskozeni. Obal je vyroben z kvalitniho papiru s povrchovou
VRYTME,

a dalsi odborniky. Pfihlasené obaly posuzuje odborna porota podle miry inovaci,
funk¢nosti, technického zpracovani ¢i designu a jejich konstrukce. Hodnoti se rovnéz &
vlastnosti ovliviujici logistické procesy, udrZitelnost a spolecenska odpovédnost. Soutéz b
je certifikovana globalni obalovou organizaci World Packaging Organisation a je branou J CVIéME e
do svétové soutéze WorldStar Packaging Awards, kam se kvalifikuji vitézové jednotlivych '

vvrs v s vevys

narodnich soutézi. Pfinasime vybér nejzajimavé;jsich ocenénych oballi letosniho roku. apravou laminace. Ta zvygila odolnost vii&i vn&jim viiviim

OCE A _oﬁEEF_‘l"
Lahev pro Ginjoy Yeio ivovivgs
Grafické ztvarnéni obalu ginu odrazi chut
samotného napoje, ze které nejzietelnéji vystupuje
mandarinka. Ta podnitila i grafiku etikety ladéné
do oranzové barvy. Unikatni potisk sitotiskem
na sklo po celém obvodu zpracovala ¢eska firma
Authentica. PFi tisku se nepouziva papir, barvy jsou
vypalené do povrchu skla. Jednotlivé barvy se na sklo

> 5 nanaseji postupné, aby vytvofily pfechodovou linii NG RA
— = anikde nedoslo k pferuseni grafiky. Ry
- -' Wi
Kosmeticks kolekce ’-’\“Q‘f, _ Lahev pro rum El General
plefové péce Riize i L - 1 Uniké'fnl'_nizk)'/ tvar Iahve:" se siln)'/.m qnem
— — - = a ostrymi rameny doplnény masivnim
Obalovy design kosmetické kolekce dfevénym uzavérem s gravirovanim plsobi
zah rnuje vytyvarne-gravfllc!(e reseni NOEARE] nekonven¢né a odliSuje se od konkurence.
etiket a krabicek. Vyuziva originalnich ' Na lahvi se vyjima originalni logo aplikované
akvarelovych motivii od vytvarnice — [~ ROSE-= sitotiskem a minimalisticka etiketa
Diany Delevové. Etikety ti$téné digitalni /i ~ROSE- |LEHERA RN kombinujici strukturovany papir, pfimé
tEChn°|°gi|'IVin|'VaJ'" komb,inasi pfimé | AT ) barvy, horkou zlatorazbu a parcialni 3D lak.
podkladové barvy, studenérazby, LIETING SERUM Préihlednost balent, diky transparentni zadni
reliéfnihoa ma'tne.hovllakllj. Krab!ck)f tisténé ¢ ANTEAEES etiketé a jemnému logu na predni strané,
ofsetem kombinuiji pfimé metalické barvy, TS, LTI [[;INC( zdtiraziiuje barvu napoje. Nizéi uhlikovou
8 Ghis — horkou razbu a lakovani. Cast kolekce el S N stopu vyrobku podporuji isporné etikety
S ' je vyjimetnd rovnéZ systémem snadno B crniM a logistika transportujici pfes ocean pouze
vyménitelnych naplni, které Setfi ptirodu. tekutinu v tanku s findlnim balenim v Cesku.

Prezentaéni box Suziria brands

Combo Ski

Obal pro multifunkéni
lyze/sné&znice/nesmeky

v jednom Combo Ski svym hravym
provedenim poskytuje novému
majiteli lyzi zaZitek uZ pfi jejich
vybalovani - m(iZe si na né sahnout
jesté pred rozbalenim. Design

plasté obalu evokuje pohled na hory
a atmosféru novych zazitka spojenych
s vyrobkem. Nelepena, skladana
konstrukce obalu je vytvofena z plné
recyklovaného a recyklovatelného
materialu. Odnosna ucha tvofi samo

Taska z kraftové lepenky je navrZzena specialné

pro obchodni zastupce spole¢nosti Suziria pro
prezentaci Sirokého produktového portfolia znacek
firmy, ktera nabizi krmivo pro domaci mazlicky.
Taska s promyslenymi p¥ihradkami pojme viechny
ddlezité produkty. Je vyrobena z kvalitni kraftové
lepenky, ktera zajistuje odolnost a dlouhou
Zivotnost. Krabice je potiSténa na digitalnim stroji,
coz zarucuje Zivé barvy a vysokou kvalitu tisku.
Popruhy na miru umoZiuji pohodIné no3eni.

vazani zabaleného produktu. Obalovy orshg,,
komplet tvofi dva vnitfni univerzalni "
&erné boxy pro separatni baleni lyzi. *& | SpeedTray
To umoZfiuje prodavat je i po jednom Sy % Obal se samosvornym dnem a stohovatelnymi prvky
kusu v pFipadg, Ze se majiteli lyZe :_ pro start-up s mikrozeleninou Little Luko zkratil baleni
nékde zatoula. Vnéjsi plast komplet ¢ oproti ptivodnimu feSeniz 37 na 13 sekund. Kraftovy
uzamyka a utvafi findlni design. 1 3 material ptidal odolnost proti vihkosti a udrZitelnost.
e dogig, I : Vysledkem je 56% Gspora materialu, 79% snizeni
- CO, a 30% Uspora nakladti na obaly. To ve znamena
ro¢ni Gsporu téméF 400 tisic korun a vyznamny krok
1||| k udrzitelnosti a expanzi do velkych fetézcd.
.||\ ALB' Oﬁ AIblLAB

) LAB j:@ Obal pro stavebnici AIbiLAB je jeji aktivni

Sdruzené baleni paprik
a funkéni souéasti. Zakaznici simohou

Q) o &asti obalu vyloupnout a pouit je pfimo Dovposuq vétsina °bfh9d"".kf‘ p’rodé'vvala
E;‘- A ve své védecké stavebnici. Je navrzen dvé paprlky zabalen,e v |gef||tcivgm §acku
13 e jako modulrni systém, ktery umoziiuje s termo etiketou. Vybornym feSenim

se ukazaly byt Linerless etikety. Ty jsou
unikatni tim, Zze nemaji nosny pas (liner)

a diky tomu pfi aplikaci na vyrobek
nevznika Zadny odpad. Etikety jsou

z papiru, na kterém je naneseno lepidlo
certifikované pro styk s potravinami.
Etiketa v tomto p¥ipadé pIné nahrazuje
funkci obalu, ktery drzi papriky pf¥i sobé

a zaroven poskytuje dostate¢né misto pro
design i vSechny povinné informace.

snadnou sestavitelnost, Gipravu a vyménu
jednotlivych ¢asti. Spofi tak budouci
| vyrobni a logistické naklady na nové
| varianty produktu. Diky digitalnimu tisku
| je na obalu QR kdd, ktery zakaznikiim
| zprostiedkuje pFistup k veskerym
I informacim o produktu. Celé baleni
l’ “ ¥  vletné ucha je vyrobené z vinité lepenky.
/ Obal slouzi jako odnosny kuffik a pozdéjsi
ulozisté pro jednotlivé komponenty.

Ptiloha: Obaly
+ Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) + Grafika a zlom VizuéIni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Model Obaly
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vycarska skupina Model Group, ktera se kromé vy-
roby vinité lepenky vénuje i vyvoji a vyrobé oba-
lovych materiald, se na ¢eském trhu pohybuije jiz
od roku 1992, kdy zakoupila ¢ast provozu Olsan-
skych papiren v Opavé. V sou¢asné dobé ma tato
rodinna firma v Ceské republice pét vyrobnich zavodu, a to
ve Ctyfech lokalitach. Zakladni sortiment obalového materi-
alu je mozné zakoupit ve dvou prodejnach PackShop, nebo
prostrednictvim stejnojmenného e-shopu.

Model Group v Cesku pUsobi prostfednictvim akciové spo-
le¢nosti Model Obaly, ktera zaméstnava priblizné 1300 lidi
a jejiz trzby presahuji ¢astku Sesti miliard korun ro¢né. Sluz-
by spole¢nosti Model Obaly zahrnuji komplexni nabidku, a to
od navrhu obalového materialu pres jeho testovani, vyrobu
a potisk az po jeho kompletaci, skladovani a dodavku zakaz-
nikovi, pficemz tato firma zajistuje i nasledné vyzvednuti
pouzitych obald ajejich odvoz k recyklaci. Ceska republika je
v ramci skupiny Model Group povazovana za technologické-
ho lidra, coz potvrzuje i to, ze probéhu poslednich tri let byly
do novych technologii a inovaci v ¢eskych vyrobnich zavodech
investovany vice nez dvé miliardy korun a investice i nadale
pokracuji. Jak se firma Model Obaly vyrovnava s tématy, jako
je napriklad ekologie a udrzitelnost vyroby nebo automatiza-
ce, priblizuje jeji Séf Josef Chalupny.

Kde vsude skupina Model Group pUsobi?

Kromé Svycarska a Ceské republiky ma Model Group své vy-
robni zavody ¢i pobocky jeste v Nemecku, Polsku a Chorvatsku.
Obchodni zastoupeni pak ma také na Slovensku a v Rakousku.
Kromeé zavodU na vyrobu hladké a vinité lepenky viastni Model

jednou stfechou a zaroven splnovat vsechny predpoklady udrzitelnosti,” rika.

Nase vyroba je jiz dnes
ekologicka i1 udrzitelna

S vyrobky z hladkeé a vinité lepenky se mlzete setkat prakticky kazdy den. Nej¢astéji se
tyto materialy vyuzivaji pfi vyrobé obalového materialu, ale jejich vyuziti je mnohostranné.
Z hladkeé lepenky se vyrabi napriklad i knizni desky nebo poradace a je vhodna i pro vyrobu
paspart ¢i rznych dekorac¢nich predmeét(. Dvouvrstva vinita lepenka je vyuzivana jako
vyplfiovy material pfi baleni kiehkych predmétd, ty vicevrstveé jsou pak diky své mechanické
odolnosti vyuzivany jako material pro baleni a ochranu tézkych predmétu.

Josef Chalupny, feditel spole¢nosti Model Obaly. , Nasim cilem je nabizet zakaznikim Siroké spektrum sluzeb pod

[T

Zdroj: Model Obaly

Group jesté dvé mensi papirny ve Svycarsku a pred nékolika
tydny jsme zahgjili vyrobu ve velké zrekonstruované papir-
né v Némecku, ktera je v ramci Evropy specificka pomeérné
unikatni vyrobni technologii. Nasim cilem je dosahnout ma-
ximalni sobéstacnosti ve vyrobé vlastniho papiru a vytvorit
tak uzavreny cyklus. To znamena, Ze si papir sami vyrobime,
dodame nasim zakaznikim obaly a pouzité obaly od nich opét
stahneme zpét do nasich papiren, kde z nich po recyklaci zno-
vU vznikne papir. Tento uzavreny okruh nam umozni nejen
vetsi kontrolu nad kvalitou, ale také prispéje k udrzitelnosti
asnizeniekologickeé zatéze. Udrzitelnost se vaze jiz z principu
na podstatu materialu, ktery vyrabime. Obaly jsou v Evropé
vyrabeény vétsinou z jiz recyklovanych papiry, a k vyrobée
z vétsiho podilu primarni vliakniny tak dochazi jen minimalné.

Jaky podil navyrobé obalového materialu u vas tvori za-
kazkova vyroba?

Drtiva vétSina obaly, které dodavame, predstavuje zakazkovou
vyrobu, prakticky jde 0 99 procent nasi produkce. Nejedna se
tedy o néjaké unifikované formaty, které by si zakaznik ob-
jednal, ale jsou to unikatni obaly, jez se pro zakaznika vyrabi
presnéna miru. Zakaznikim nabizime i kompletaci obalového
materialu, ktery je vétSiho formatu. Prikladem jsou paletoveé
boxy vyuzivané v automobilovém prumyslu. Kromé obalU
urcenych pro standardni vyuziti jsou témer vsechny nase vy-
robni zavody certifikovany pro vyrobu oball pro pouziti v po-
travinarském promyslu nebo farmacii, kde musime dodrzovat
velmi prisna pravidla. Vyjimkou je jen nas zavod v Moravskych
Budéjovicich, ktery sice tuto certifikaci nema, nicméné vyroba
zde splnuje vSechny potfebné standardy.

HNO063861

Usilujete tedy o maximalné ekologickou audrzitelnou vy-
robu?

Mame jasné kvoty a cile, kam se musime v néjakych ¢asovych
horizontech posunout, a v této oblasti podléhame i pravidel-
nému auditu. Pro nas je to novy trend, se kterym pracujeme,
azaroven je toiprilezitost se nékam posunout. Ato i smérem,
ktery v nasem segmentu neby! Uplné bézny. Jedna se napriklad
o energetiku, kdy jdeme cestou diverzifikace zdroju a snizo-
vani energetické zavislosti. Na stfechach nékterych nasich za-
voduU jsmejiz instalovali fotovoltaické elektrarny a planujeme
v tom pokracovat. Celkove nase energetické portfolio sméruje
k udrzitelnym zdrojom. Do toho samozfejmé resime i to, jak
takto vyrobenou energii efektivné ukladat pro pozdéjsi vyuziti.
V ramci nasi firemni flotily také podporujeme vyuzivani elek-
tromobilU, coz opét zvysuje moznost vyuziti takto vyrobené
elektrické energie a snizuje naklady na provoz nasich vozidel.

Do technologii, automatizace, digitalizace a udrzitelnosti
vklada spolecnost Model Obaly pomérné velké investice.
Vyplati se vam to?

Nase investice nejsou malé, ale rozhodné se vyplati. Navic
je to v souladu s globalni strategii skupiny Model Group, kdy
do rozvoje nasi vyroby intenzivné investujeme, nebo lépe
feceno reinvestujeme nase zisky. Automatizace a digitaliza-
ce nam umoznuji zvysovat efektivitu vyroby a zaroven, diky
investici do vlastnich obnovitelnych zdrojU energie, se nam
dari snizovat energetickou naro¢nost vyroby. Automatizace
a digitalizace vyroby nam pak umoznuji i Uspory v oblasti
lidskych zdroju. Pravdou vsak je, ze to na nase zaméstnance
vytvari zvysené naroky v oblasti kvalifikace. Takovi zameést-
nanci se hure hledaji a je tézké si je udrzet. Prave proto se sna-
Zime nasim pracovnikim nabizet vice nez jen obycejnou praci.
Motivujeme je i tim, ze kromé obvyklych i méné obvyklych
bonusU jim ukazujeme i smysluplnost a prfidanou hodnotu je-
jich prace. Sobaly z nasi produkce se v bézném zivoté mohou
setkat prakticky kazdy den aje tojejich prace, ktera prezentuje
aprodava. Dasefici, ze v oblasti lidskych zdrojU nahrazujeme
kvantitu kvalitou. Mame pomérné nizkou fluktuaci, ale demo-
graficka kiivka je neuprosna. Rada nasich zaméstnancy bude
postupnée odchazet do duchodu a bude potfeba je nahradit
mladou generaci. Intenzivne tedy pracujeme na tom, aby to,
codeélame, bylo pro mladou generaci lakavé. Ve spolupraci se
Skolami se také snazime vyhledavat potencialni obory budouc-
nosti, které sice dnes vyuzivame jen ¢aste¢né, ale vnimame
fakt, ze v budoucnu budou nedilnou soucasti i naseho oboru -
napriklad v oblasti umeélé inteligence, robotiky a digitalizace.

Jak konkrétnéovliviiuje automatizace adigitalizace efek-
tivitu samotné vyroby?

Jetopredevsim snizovani zavislosti na lidském faktoru. Mnoho
operaci v ramci nasi vyroby vykonaji robotické manipulatory
¢iruzné automaty rychleji, a predevsim bezpecnéji nez ¢lovek.
Prikladem mUze byt nas vyrobni zavod v Hostinném, pro ktery
jsme jako prvni obalarska firma v Cesku zakoupili velky digi-
talni tiskovy stroj Landa S10 od stejnojmenného izraelského
vyrobce. Tento stroj, kromé toho, ze umoznuje kvalitnejsi po-
tisk nez v pripadé offsetoveého tiskového stroje a je mnohem
které umoznuji automatické presuny v ramci vyrobniho pro-
cesu az po finalni baleni. Prakticky vsechny logistické operace
se snazime maximalneé automatizovat. Ale automatizace a di-
gitalizace se u nas tyka nejen samotné vyroby. Zameéfujeme se
v této oblastiina nevyrobniprocesy, tedy na snizeni byrokra-
cie aoptimalizaci opakované realizovanych administrativnich
Ukonu. K tomu vyuzivame nejen nastroje umélé inteligence, ale
i aplikace, které si k tomuto Ucelu vytvarime.

Automatizace a robotizace. Cilem je maximalni zefek-

tivnéni vyrobnich procesu. Zdroj: Model Obaly
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Budoucnost obalového prumyslu: Inovace,
udrzitelnost a nové vyzvy v ére transparentnosti
ROZHOVOR S IVOU WERBYNSKOU, REDITELKOU OBALOVEHO

INSTITUTU SYBA

Iva Werbynska
OBALOVY INSTITUT SYBA

01 V Obalovém institutu Syba se dlouhodobé vénujete
podpore inovaci a udrzitelnosti v obalovém pramyslu. Jaké jsou
aktualni trendy, které sledujete, a jak se na né diva ¢esky trh?

Klicovym trendem v oblasti udrZitelnych oball je prechod na
cirkularni ekonomiku, ktera zdlrazriuje pouzivani ekologickych
materiald. Mnoho firem se bude soustfedit na vyvoj a vyuziti
recyklovanych a recyklovatelnych obalovych materiald. Rovnéz se
ocekava optimalizace designu oball, aby doslo k omezeni plytvani
jak pfi vyrobé, tak spotrebé. Patfi sem napfriklad snizovani tloustky
materiall, omezeni volného prostoru v obalech, snizovani
obalového odpadu. Dirraz se klade i na obaly uréené k opakovanému
pouziti. Tim, Ze se firmy zaméfi na vzdélavani zakaznikd o téchto
obalech, budou moci nejen zlepsit svij ekologicky profil, ale i zvysit
davéru u spotrebitell, ktefi uprednostriuji udrzZitelné materidly, a to
tak, aby se vyvarovali greenwashingu.

02 Jak se obalovy primysl vyrovnava s tlaky spotrebitelt
na transparentnost ohledné udrzitelnosti a ekologickych dopadi
obalu?

Obalovy primysl se dnes musi vyporadat s rostoucimi tlaky ze strany
spotrebiteld, ktefi pozaduji vétSi transparentnost ohledné
ekologickych dopadt oball. Spotrebitelé stale Castéji uprednostriuji
produkty, které jasné komunikuji své udrzitelné vlastnosti a maji
minimalni dopad na Zivotni prostredi. Reakci na tyto pozadavky je
zvySeny ddraz na transparentni komunikaci, kde firmy musi
poskytovat jasné, ovéritelné a relevantni informace o udrzitelnosti
svych produktd, a to zejména vzhledem k prisnéjsim pravidldm pro
greenwashing.

Nova legislativa klade dlraz na presnost a pravdivost tvrzeni, ktera
firmy uvadéji pri prezentaci svych vyrobk(. Obecné vyrazy jako
Lsetrny k prirodé“ nebo ,eco-friendly“ budou omezeny a firmy
budou muset prokazovat konkrétni environmentalni prinosy. Navic
bude omezeno pouzivani oznaceni jako ,carbon neutral“ (uhlikové
neutralni) na pripady, kdy firmy skute¢né snizuji emise béhem celého
zivotniho cyklu produktu, nikoli pouze kompenzuji své emise jinymi
prostredky.

Celkové lze fici, Ze obalovy pramysl Celi zvySujicim se pozadavkim
na otevrenost a odpovédnost. Spotrebitelé ocekavaji konkrétni
a ovéritelné informace o ekologickych dopadech obald, zatimco
legislativa nastavuje pfrisnéjsi pravidla, kterd firmam nedovoli
pouzivat nejasné nebo zavadgjici oznaceni.

03 Jak v Sybé podporujete ceské vyrobce v jejich snahach
o zavedeni obali s niz$i uhlikovou stopou a Vvyssi
recyklovatelnosti?

Poskytujeme ceskym vyrobclm pristup k cennym znalostem
a inovacim. Spolupracujeme s narodnimi obalovymi instituty nejen
z Evropy, ale z celého svéta. Organizujeme seminare a Skoleni, kde se
diskutuji aktudlni vyzvy a trendy v obalovém primyslu. Tato
mezinarodni spoluprace prinasi nové technologie a materialy, které
podporuji udrzitelnost a efektivitu vyroby. V ramci nasich
vzdélavacich aktivit nabizime kurzy pravé zamérené na nejnovéjsi
trendy a technologie. Diky této cinnosti jsme neocenitelnym
partnerem pro cely dodavatelsky retézec. Jsme rovnéz aktivni
v mezinarodni spolupraci a vedeme sekretariat Evropského
obalového konsorcia. Navic pfimo ja jsem ambasadorkou Svétové
obalové asociace (World Packaging Organization), coZ nam
umozriuje sdilet nase zkuSenosti globalné.

04 Obalovy pramysl celi stile
prisnéjsim regulacim, a to na
evropské trovni. Co nas ¢eka a jakym
zpusobem pomahate firmam tyto
regulace zvladat?

@yba

Jednou z klicovych zmén je nadchazejici nafizeni PPWR, které se
zaméfuje na vyrazné snizeni obalového odpadu. Toto nafizeni
vyzaduje od firem zmény v jejich soucasnych pfistupech k obaldim.
Do popredi se dostava nejen optimalizace baleni, ale i pouzivani
recyklovatelnych material(i. DlleZité je také sniZeni volného prostoru
v obalech, co? u? napfiklad v Némecku monitoruje Ufad na ochranu
spotrebitele. Nové regulace budou klast vétsi diraz na vyuzivani
recyklovanych materidld a zvySenou recyklovatelnost. Vyrobci
a plni¢i budou muset investovat do novych technologii, aby splnili
tyto pozadavky. Kromé optimalizace obald bude dilezité
i informovat zakazniky o zménach ve vzhledu a velikosti obald, aby
pochopili, Ze jsou soucasti Sirsi strategie udrzitelnosti. Firmam
vSechny tyto novinky predavame v ramci nasich odbornych seminar
a spolecénosti védi, Ze se na nas mazou kdykoliv obratit.

05 Vase instituce je znama odbornou soutézi Obal roku. Jak
soutéZ prispiva k rozvoji obalovych inovaci v Ceské republice?
SoutéZ Obal roku ma zasadni vliv na podporu a rozvoj inovaci
v oblasti obalového priimyslu v Cesku. Diky této prestizni platformé
se vyrobci, designéri a vyvojafi oball mohou setkavat a sdilet své
nejnovéjsi napady, technologie a trendy. Tim, Ze soutéZ klade diraz
na udrzitelnost, kreativitu a inovace, motivuje firmy k hledani novych
feSeni, ktera snizuji dopad na Zivotni prostfedi a zaroven zlepsuiji
funkcénost a estetiku obaldl.

06 Jaky dopad bude mit zavedeni zalohového systému na
plastikarsky pramysl mimo oblast napojovych PET lahvi?

Zavedeni zalohovani PET lahvi bude mit nepochybné dopad na cely
obalovy pramysl, véetné sektori zpracovavajicich jiné typy plastd.
Prestoze presné dopady na finan¢ni naro¢nost jesté analyzujeme, je
pravdépodobné, Ze zmény povedou k urcitym nakladovym tpravam.

Co se tyce jinych plastovych oball, o¢ekavame, Zze mohou byt
ovlivnény nepfimo. Pokud zalohovani povede ke sniZzeni mnoZstvi
PET obald vstupujicich do systému tfidéného odpadu, mizeme Celit
ristu poplatk( do systému EKO-KOMu. Tento rdst bude zaviset na
tom, jak se systém financovani tfidéného sbéru a recyklace
prizplsobi zménéné situaci. V tuto chvili proto pocitame
s potencialnim navysenim poplatkd, i kdyZ konkrétni dopady zavisi
na detailnim nastaveni systému a konecnych rozhodnutich
legislativnich organd.

Pro plastikafe mimo segment napojového PET se mohou zvysit
naklady spojené s odpovédnosti za obaly, zejména pokud dojde
k prerozdéleni financni zatéZe mezi rtizné druhy plastd. Odhadujeme,
ze vliv na ceny jinych plastovych oball bude zaviset na vice faktorech,
véetné poptavky po surovinach a schopnosti trhu prizplsobit se
novym podminkam.

Véfime, Ze transparentni komunikace mezi prdmyslem
a zodpovédnymi organy bude klicem ke zvladnuti této zmény
s minimalnimi negativnimi dopady pro vSechny z(i¢astnéné strany.




