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Tradice a dobré jméno nestaci

Spolecnosti, které roky odkladaly
digitalizaci a automatizaci, uz dnes
narazeji na tvrdou realitu. Maji stara
vyrobni zafizeni a roztiisténa data.

Chropynska strojirna
Ciflantim mizeme konkurovat
blizkosti a kvalitou, nikoliv cenou,
vysvétluje v rozhovoru reditel
Chropynské Group Robert Kudela.
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» Konkurenceschopnost

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz s

Tradice a dobré jméno nestaci.
V dalSich letech budouriist jen
modernizované firmy

alsi roky budou z pohledu
budouci konkurenceschop-
nosti firem v ¢ceském prii-
myslu zasadni. Spole¢nosti,
které roky odkladaly digi-
talizaci a automatizaci, uz
dnes narazeji na tvrdou realitu. Maji stara
vyrobni zatizeni, informacni systémy, které
mezi sebou nekomunikuji, a roztiisténa data.
Planuji manualné, spoléhaji na velky podil
lidské prace a na svoji zastaralost narazeji
i u ziskavani dotaci. Oproti tomu moderni-
zované podniky propojuji vyrobu s daty, na-
sazuji umélou inteligenci i robotiku a umi se
rychle rozhodovat a reagovat na dynamické
zmény trhu. Digitalizované firmy navic vy-
rabéji rychleji a maji nizsi chybovost. Nuzky
mezi firmami, které investovaly do digitalni
transformace, a témi, které tak neucinily, se
kazdym rokem vice rozeviraji. V dalsich le-
tech se rozhodne, kdo zlistane konkurence-
schopny a kdo z trhu postupné zmizi.

Automatizace a digitalizace uz dlouhou
dobu nejsou jen vyhodou, ale jsou nutnosti.
Firmy k nim vedou poZadavky na vyssi pro-
duktivitu, nedostatek lidi na pracovnim trhu
i tlak na efektivitu. Ceské firmy se tak ocitly
v situaci, ve které nikdy nemély k technolo-
giim bliz, nastroje jsou levnéjsi, dostupnéjsi
ajejich implementace je rychlejsi nez kdykoli
v minulosti. Presto se v praxi ukazuje, Ze nej-
vétsi prekazkou neni nasadit software nebo
robota, ale samotny zptisob prace. Firmy totiz
podléhaji predstavé, ze nasazeni Al aautoma-
tizace je softwarovy projekt.

Podle Jana Hejtmanka, vedouciho tymu In-
teligentni automatizace pro Deloitte CE a part-
nera Deloitte Ceska republika, to tak rozhodné
neni. Rozhodujici je predev§im zména toho,
jak se dana véc dél4, at uz jde o zpracovani
faktury, vyrobu hiidele, nebo zavedeninového
produktu. ,Nékdo musi predat znalost, jak se
¢innost déla, vse nastavit a firma musi zménu
prijmout. Praveé tuto ¢ast firmy nejcastéji pie-
skakuji, a proto vétsina pilotnich nasazeni Al
selhava,” fika Hejtmanek.

Technologicky dluh je uz realita

Osloveni odbornici potvrzuji, Ze nékteré fir-
my jsou uz za hranou konkurenceschopnos-
ti. Rozdily jsou mezi jednotlivymi odvétvimi,
ve velikosti firmy a jejim postaveni v hodno-
totvorném fetézci, od vyrobce komponentti
aZpo dodavatele finalnich produkttt. ,Z praxe
vidime, Ze firmy, které dlouhodobé odkladaji
investice do pokrocilych technologii a proce-
st postupné ztraceji efektivitu a flexibilitu,*
tika Jifi Holoubek, viceprezident Svazu prii-
myslu a dopravy, ktery zodpovida za aktivity
v konceptu Pramysl 4.0.

Technologicky dluh bychom pfitom neméli
méfit jen na zakladé toho, kolik robott firma
ve vyrobé ma. Diilezitéjsi je, jak dokaze byt
efektivni pfi praci s daty, jestli umi propojo-
vat jednotlivé procesy a vyuzivat technologie
tak, aby byla produktivnéjsi a konkurence-
schopna.

»Z nasich kazdoro¢nich prazkumua mezi
firmami vidime, Ze zhruba pro ¢tvrtinu neni
digitalni transformace, stejné jako napliova-
ni jednotlivych atribut konceptu Primysl
4.0 tématem, kterym by se zacaly zabyvat.
A to je, myslim, velmi §patna zprava,“ fika
Holoubek.

Pokud firma v minulych deseti nebo 15 letech
na svoji digitalni transformaci z nejriznéjsich
dtavodu rezignovala, zacina ji to v soucasné
dobé dohanét. ,A ¢im déle ¢eka, tim bude eli-
minace technologického dluhu drazsi a kom-
plikovanéjsi,“ zdiiraznuje Holoubek ze Svazu
prumyslu a dopravy, ktery pravidelné moni-
toryuje avyhodnocuje dlouhodobé trendy digi-
talni transformace a implementace konceptu
Pramysl 4.0 ve firmach.

Technologicky dluh Firmy, které dlouhodobé odklddaji investice do pokrocilych technologii a procesti, postupné ztrdceji efektivitu a flexibilitu. Cim déle

Podle Hejtmanka se ale firmy automatizaci
nevyhybaji. Jsoujen obezietné v tom, do ¢eho
investuji, protoZe penéz nemaji nazbyt. V pra-
xi je podle ngj vidét spiSe paralyza z nabidky,
kdy s nastupem generativni Al se schopnosti
softwaru zlepsuji skokové kazdého piil roku
a nova generace nastroju prichazi mnohem
rychleji, nezjsou firmy schopné je implemen-
tovat.

Jiti Holoubek navic vysvétluje, Ze spiSe nez
tempo automatizace a digitalizace se v Ces-
kém pramyslu méni samotny charakter digi-
talizace. Zatimco pied deseti lety se mluvilo
predevsim o robotizaci, automatizovanych
vyrobnich linkach nebo digitalizaci jednotli-
vych procest, dnes se za¢ind vice fesit jejich
vzajemné datové propojeni, prace s komplex-
nim datovym obrazem firmy ¢i prediktivni
a preskriptivni fizeni. Stale vice se i v pramy-
slovém prosttedi uplatiiuji generativnii nege-
nerativni algoritmy umélé inteligence. ,Velké
a technologicky naro¢né podniky, ¢asto sou-
¢asti nadnarodnich korporaci, jsou obvykle
vyrazné dal. Urcité ale nejde fict, Ze vautoma-
tizaci a digitalizaci procestt dominuji pouze
firmy z automobilového pramyslu. Vyrazny
posun vidime také v elektrotechnice, potra-
vinarstvi, chemickém primyslu, stavebnictvi
nebo logistice, fika Holoubek.

Podle ngj si firmy musi jesté pred automati-
zaci a digitalizaci udélat domaci kol a v prvni
fadé si zodpovédné fict, ¢eho chtéji v kratsim
i del$im horizontu dosdhnout. Potom si projit
vSechny své procesy a zjistit, zda jsou k napl-
néni téchto cili vhodné. ,Potom je nutné uz
,pouze‘ rozhodnout o tom, zda je mozné je-

Jirma ¢ekd, tim bude eliminace technologického dluhu drazsi a komplikovanéjsi.

A

Dulezité je, jak firma
dokaze byt efektivni pri
praci s daty, jestli umi
propojovat jednotlivé
procesy a vyuZzivat
technologie tak, aby
byla produktivnéjsi.

jich technologicka zatizeni nadale vyuzivat
ve stavu, v jakém jsou, zda je mozné provést
jejich upgrade napiiklad doplnénim senzoriky
a dalsich zdroju dat, nebo je nutné ¢ast nebo
vétsinu technologickych zafizeni znovu na-
koupit,“ dopliuje Holoubek.

Lidské zdroje dinosaufi neprilakaji

Svétovy trh prace se méni. Postupné budou
zanikat fyzicky narotnd mista a nahradije pro-
fese vyzadujici specifické digitalni a technické
znalosti. Firmy bez modernich provozt nejen

7e nebudou mit lidi na rutinni praci, nebudou
mit ale ani ¢im naldkat zaméstnance na nové
vznikajici profese.

Podle nékterych oslovenych odborniku je
automatizace sice dilezitd, ale neni to hlavni
selekéni faktor. ,Upfimné feceno, firmy, které
dosud neautomatizovaly, dnes nejvic netrapi
chybéjici automatizace. Vétsina evropskych fi-
rem je na tom digitalné velmi podobné - vsech-
ny maji e-mail, web, ucetni software a nastro-
je na obsluhu zdkazniki. Ano, nékde se jesté
chodi po firmé s vytisténou fakturou, ale na-
klady na ru¢ni zpracovani faktur nejsou tim,
corozhoduje o preziti. Firmy se chovaji trzné,
tedy pokud efektivita rozhodovala o tom, zda
udrzi krok s konkurenci, automatizaci uz dav-
no provedly,“ fika Hejtmanek.

Skute¢né dopady jsou dnes podle néj jinde.
Je tovelmi nizkd nezaméstnanost, tlak konku-
rence z Asie a Pacifiku a pfedevsim nejistota,
a to jak v odbytu, tak v pracovni sile. ,Valka
na Ukrajiné odebrala ¢ast pracovnik, na kte-
ré byl cesky pramysl zvykly, takze firmy dnes
nabiraji pracovniky naptiklad z Filipin nebo
jihovychodni Asie. Malé vyrobni firmy navic
Celi pozadavku na rychlost. Pokud na poptav-
ku neodpovédi do dvou tii dnt, poptavka je
pry¢. Globalizovany trh zkratka neceka 14 dni.
Velké koncerny maji odbyt smluvné zajisté-
ny doptedu, ale nesou skupinova rizika, na-
priklad propad vyroby osobnich automobilii.
Ani vjednom pfipadé to ale neni proto, Ze by
nerobotizovaly - svafovaci roboty ve strojiren-
stvi a automobilovém pramyslu jsou uz dlou-
ho standardem. Administrativa neni taznym
koném vyrobni firmy,“ dodava Hejtmanek.
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Foto: KUKA Group

Bez digitalizace firmy narazeji i u dotaci
Bariérou automatizace a digitalizace v pru-
myslujsouvysoké pofizovaci naklady novych
technologii, které mohou byt pro malé a stied-
ni firmy vyznamnym zasahem do cash flow.
Zv1asté v kombinaci s dlouhodobé vysokymi
cenami energii, vysokou regulatorni zatézi
a nejistotou ohledné budouciho vyvoje. Pod-
pora EU proto muze firmam znacné ulevit.
AjelikoZ Evropu drti konkurence zejména
z Ciny, a to jak ve strojirenstvi, tak v automo-
bilovém pramyslu, automatizace a digitalizace
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AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

jsou dulezitym tématem i v dotac¢ni politice
a dalsich evropskych nastrojich. Jak potvrzu-
je Marek Sklenaf, jednatel spole¢nosti Pions,
ktera se specializuje na dota¢ni poradenstvi,
ziskavaji firmy s vy$s$im stupném digitalni
zralosti dodate¢né body v obecnych dotac-
nich vyzvach, jako jsou programy zamérené
naenergetickou tisporu, cirkularni ekonomiku
¢i vyzkum a vyvoj. ,Dotacni organy posuzuji
proveditelnost, sbér dat a schopnost méfit
prinosy projektu,* vysvétluje Sklenar.

Dotacni vyzvy vyzaduji presné vstupy, jako
jsou podrobné energetické audity, vypocty
uhlikové stopy nebo data o efektivité vyroby.
Pokud firma funguje v ,papirovém* rezimu
nebo vizolovanych tabulkach, ¢asto nedoka-
7e data pro projektovou dokumentaci dodat
v pozadované kvalité. ,Hodnotitelé projektt
stale ¢astéji zamitaji zadosti o dotaci na tra-
di¢nivybaveni, jako jsou stroje bez digitalniho
fizeni, shéru dat ¢i mozZnosti napojeni na pod-
nikové informacni systémy, protoze takova
investice neodpovida koncepci primyslové
transformace,fika Sklenaf. Nez dotacni organ
schvali stamilionovou investici do moderniza-
ce, vyzaduje totiz audit procesti ajasnou pred-
stavu o tom, jak se projekt zapoji do celkového
fungovani podniku.

Sklenaf navic ptipoming, Ze 30 az 40 pro-
cent malych a stfednich ¢eskych firem neni
plné pipraveno bez predchozi ptipravy ¢erpat
pokrocilé dota¢ni tituly EU. Diivodem je, kro-
mé toho, ze malé firmy sice technologii chtéji,
ale nezvladaji naro¢nou administrativu, také
jiz zminované podcenéni fizeni zmény. ,,Do-
ta¢ni projekt nekon¢i nakupem softwarunebo
robota. Mnohé firmy selZou v integraci tech-
nologie do pracovnich postupii a zaskoleni

zaméstnanct,“ zdtraznuje Sklenaft. ,Pokud fir-
ma nema zavedenou zakladni kybernetickou
bezpecnost nebo cloudové rozhrani, nemu-
7e Casto primo zadat o podporu na pokrocilé
systémy umélé inteligence nebo datové inte-
grace,“ dopliuje dalsi davod nepfipravenosti
firem Cerpat evropské prostiedky.

Rozdily se budou projevovat vyraznéji
Automatizaci zvladaji dobte firmy naptic¢ obo-
1y, od sklaren pfes strojirenské firmy a auto-
motive az po zemédélstvi. ,Vsechny maji néco
spole¢ného. Nékoho, kdo se rozhodl jit s kzi
na trh ariskovat. Schopnost premyslet o zmé-
né procesuje to, coje udrzi v béhu, nikoli to, ze
implementovaly software,” fika Hejtmanek.

Cena za implementaci se podle ného za po-
sledni dva roky snizila zhruba pétkrat az Sest-
krat a tam, kde transformace nefunguje, jsou
pri¢inami nerozhodnost, manazeti nastaveni
tak, Ze si kryji zada“ a boji se chybovat a hle-
dani zlaté rybky mezi start-upy misto investi-
ce donéc¢eho hmatatelného, byt ne nejlepsiho
na svété. ,Manazefi, nikoli v§ak generalni fe-
ditelé, casto doslova skoc¢inaldkavou nabidku
v domneéni, Ze jde pouze o software. Nasledné
jsou prekvapeni jeho nefunk¢nosti, protoze
dodavatel nepochopil cely proces, vysvétlu-
je Hejtmanek.

Expert z Deloitte je presvédcen, Ze pokud
nenastane néjaka mimotradna udalost, bude
béhem piistich pétilet mozné automatizovat
vétsinu administrativni prace. Dopad na fyzic-
ké profese ptijde pomaleji. Obecné pouzitelné
roboty, které predjima naptiklad Nvidia, se
skutec¢né objevi a v horizontu péti let budou
pravdépodobné soucasti kazdé vyrobni ka-
pacity, at uz ve skladu, nebo piimo u vyrobni

linky. ,Firmam, které se neptizptsobi, nebude
chybét software, ale bude jim chybét schop-
nost ménit, jak pracuji,“ mysli si Hejtmanek.

V nésledujicich letech se podle oslovenych
odborniki jesté vyraznéji projevi rozdily mezi
firmami, které modernizuji, a témi, které in-
vestice do modernizace dlouhodobé odkladaji.
Firmy s vyssi efektivitou a flexibilitou si bu-

dou schopné udrzet svoji konkurenceschop-
nost nebo ji i soustavné zvySovat. ,Naopak
firmy, které se budou stale spoléhat na to, ze se
v dodavatelském tetézci udrzi diky své tradici
a dobrému jménu nebo v minulosti ziskané-
mu know-how, jsou podle nasich zkusenosti
na velkém omylu,“ zdlraziuje viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy.

Vyukova aréna robotti Oteviend platforma Nvidia Isaac poskytuje vyvojditim robotiky modely, da-

tové kandly, simulacni frameworky ¢i knihovny.

Foto: Nvidia

Advertorial

MORAVSKE PRISTROJE

Dana Haluskova

Moravske pristroje drzi vyvoj
i vyrobu svych produktu v Cesku

odoba priimyslové automatizace se rychle méni hlavné

diky vyvoji softwaru a rostoucimu vyuziti Al. Stejné dd-

leZité je ale i to, zda si Evropa dokaze udrzet know-how,

které za tim stoji. Roman Caga$ z Moravskych pfistro-

ji v rozhovoru popisuje, jak se méni pozadavky firem,
pro¢ spole¢nost dal vyviji a vyrabi své technologie v Cesku a jak
duleZita je kyberneticka bezpecnost ¢i datova suverenita.

Co se dnes v priimyslové automatizaci méni nejrychleji
a jak se to promita do pozadavkd zakaznik(?

Prlimyslova automatizace byla po dlouhou dobu velmi konzerva-
tivnim oborem. Dnes jiz s Usmévem vzpominame na dobu, kdy
nam lidé z oboru, ¢asto i za Ucasti odborného tisku, tvrdili, ze
napriklad standard pocitaovych siti Ethernet rozhodné v priimy-
slové automatizaci nem(ize byt pouzit. Asi jsme tenkrat byli prd-
kopniky. Nabizeli jsme jednotky primyslovych vstupl a vystupl
s pfipojenim ptes Ethernet a TCP/IP protokol, pfes USB rozhrani
i tradi¢ni sériové rozhrani RS485. A predevsim jsme méli v té dobé
pfevratnou koncepci programového vybaveni - systém Control
Web postaveny na principu grafického sestavovani struktur apli-
kacnich program( z jednotlivych vice ¢i méné rozsahlych kom-
ponent. Témto principlim se dnes po desitkach let blizi No-Code
a Low-Code vyvojové prostfedi. Nejrychleji se tedy v soucasné
pramyslové automatizaci méni programové vybaveni. Silné roste
mira pouzivani i vyznam umélé inteligence. | pro tvorbu aplikaci
v programovém prostiedi Control Web Ize pouzivat Al, kterd uz
tak jednoduchou tvorbu aplikaci dale usnadnuje.

Zaméfuji se vasi zakaznici na kybernetickou bezpecnost?
Ta by v dnesni dobé méla byt jednim ze zakladnich principl do-
drzovanych béhem tvorby a provozu kazdé aplikace. UZivatelé

jsou Casto v této oblasti neuvéfitelné lehkomysini. A nemohu se
ubranit dojmu, Ze se to stale zhorsuje. Asi je tézké chtit po lidech,
kterym napfiklad nevadi ani to, Ze kamery v jejich autech ¢i na je-
jich domech posilaji obrazova data do Ciny, aby dodrZeli principy
kybernetické bezpecnosti pfi navrhu architektury systémd v pra-
myslové automatizaci.

Systém Control Web ma sice nastavitelnou Uroven kybernetic-
ké bezpecnosti, kterd pfi vyvoji aplikace blokuje uréité hazardni
postupy, ale autor aplikace je vzdy d(lezity. Nase programové vy-
baveni véetné externich modull s Sifrovanou komunikaci je tak
bezpecné, jak jen to Ize. Datova suverenita ale mnoho lidi prosté
nezajima.

Viyvoj i vyrobu realizujete v Cesku. Jak vas toto rozhodnuti
znevyhodriuje cenové a co vam naopak p¥inasi?

Nejen vSechna zafizeni pro prdmyslovou automatizaci, ale i 3pic-
kové a technologicky velmi vyspélé védecké a astronomické kame-
ry kompletné vyrabime zde. Obdrzeli jsme samoziejmé spoustu
nabidek od zastupcd ¢inskych firem, Ze nam vse rychle a levné
budou dodavat, ale zatim odolavame. Jedndme podle naseho hlu-
bokého presvédceni. Podivejte se, jak dopadly prakticky vSechny

spole¢nosti, které predaly vyrobu svych produkté do Ciny.

Co dalsiho podle vas ohroZzuje budoucnost ¢eskych vyrobcii?
Velkym problémem je podle mé rostouci byrokracie a rozsah stat-
ni regulace. Nikdy pfesné nevite, jaké dalSi povinnosti nebo kont-
roly mohou pfijit.

Ceské firmy bézné nakupuji némecké technologie. Jak
snadné je ale pfesvédCit némecké firmy, aby si vybraly
technologii z Ceska?

Roman Cagas, predseda predstavenstva a spoluzakladatel
spole¢nosti Moravské pfistroje Zdroj: Moravské pristroje

Je to mnohdy nemoZzné. Némecké firmy velmi casto preferuji
némecké vyrobky. Za uplynula desetileti jsme s nimi zazili hod-
né az zabavnych ptihod. Podle nékterych némeckych manazer(
napfiklad musime chapat, ze na nasem softwaru nesmi byt nijak
poznat, ze je ¢esky. Horsi ale je, Ze ¢eské firmy dodavajici automa-
tizalni systémy po ptechodu pod némecké majitele maji nadale
zakazano pouzivat nas software. Napfiklad vyrobni firma, nyni
s némeckymi majiteli, musela odstranit pracovi$té s kamerami
a strojovym vidénim pro kontrolu kvality a nahradit jej némeckym.
Bohuzel jim ptes rok a pdl nefungoval, nebot to byl slozity systém
s komplexnimi algoritmy vyuzivajici grafické procesory. Mnohdy
také firmy, maji-li volbu mezi ¢eskymi a ¢inskymi produkty za srov-
natelnou cenu, paradoxné zvoli ty ¢inské.

Kde vidite v pFiStich péti letech prostor pro dalsi riist?
Snad si bude stale vice lidi uvédomovat, Ze urcité kritické systémy
neni moudré mit pod ¢inskym dohledem. A diky tomu si vyberou
nase kamery a v ramci primyslové automatizace nase programo-
vé vybaveni.
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»Rozhovor

Martina Mareckova
martina.mareckova@economia.cz

Cifhanim mazeme
konkurovat blizkosti
a kvalitou, nikoliv cenou

vropské automobilky pocituji
silici tlak levné ¢inské konku-
rence, ktery ovliviiuje i dal$i pri-
myslové podniky. Chropynska
strojirna historicky dodavala
automatiza¢ni linky témér vy-
hradné do odvétvi automotive, dnes spolu-
pracuje s vyrobci zemédélskych strojit nebo
obrannym pramyslem. ,Diive byla vétsina
zakazek v automatizaci na vysokoobratko-
vé zbo7i, dnes se automatizuji i kusové véci,*
tika Robert Kudela, feditel spole¢nosti Chro-
pyiiska Group. Tato rodinnd firma uz diive
koupila vyrobni podniky na Slovensku a v Ru-
munsku. Srpnovou akvizici spole¢nosti NRTC
Automation ve Spojenych statech a Kanadé se
Chropynské oteviraji dvefe do automobilek
Stellantis a Ford v Severni Americe.
Chropyriska Group podle piedbéznych od-
had vloni utrzila 181 miliont eur (piiblizné
4 4 mld. K¢), cozbylo oproti roku 2024 019 pro-
cent méné. Avsak ziskovost skupiny uz tfetim
rokem v fadé roste, v pristim roce by EBITDA
mohla pfesdhnout 17 milionti eur. V leto$nim
roce by se jedna z nejvétsich ceskych stroji-
renskych firem méla vratit zhruba na stejny
vysledek jako v roce 2024. Uz pted akvizici
NRTC Automation méla skupina 16 pobocek
v osmi zemich svéta.

Chropyiiskou strojirnu dlouhodobé zivi pie-
vazné zakazky pro automobilky, plati to sta-
le,nebo uzse vice orientujete najina odvétvi
priumyslu?

Porad to plati. Aktudlné dokonc¢ujeme nasi
dosud nejvétsi zakazku za 140 miliont eur
pro Volkswagen, ktery vyrabi v Bratislavé
SUV znacky Porsche. Chropyriska zaméstna-
vapo svété 1800 lidi, my potiebujeme velké za-
kazky. A ty nejvétsi z nich doposud prichazely
z automobilového pramyslu, ktery také nej-
vice investuje do automatizace. Automotive
v Evropé ale v soucasné dobé neni v nejlepsi
kondici. Rozsifili jsme se do dal$ich odvétvi
pramysluuz pred nékolikalety a v piistim roce
se budou zakazky mimo automotive podilet
zhruba na poloviné naseho obratu.

Takzejste nové prilezitostiaktivné vyhleda-
vali? Kdy se to zlomilo?

Ano, nékteré nase firmy jsme cilené oriento-
vali na to, aby nebyly zavislé na automotive.
A pravé ty dnes ze skupiny nejvice rostou. Pfi-
chazelo to postupné v souvislosti s tim, jak
jsem zacal vnimat ttok Cifianti na evropsky
automobilovy trh. Pied néjakymi deseti lety
jsme dodavali jen automobilkam. Firmy mimo
automotive automatizaci teprve objevuji.

Ve kterych odvétvich dnes citite potencial
pro automatizaci?

Vsoucasné dobé je v Evropé asi nejvice rostou-
cim odvétvim obranny pramysl. Pro evropské
firmy je to dobré v tom, Ze tam nesoutézi s Ci-
nany. Mame ale spoustu zakazek i pro firmy,
které vyrabéji pro zeleznice vagony a loko-
motivy. Dalsi oblasti jsou zemédélské stroje.

Délame celé automatické linky pro vyrobce ze-
médélskych stroji Agrostroj Pelhiimov, ktery
drive vyrabél ¢elni nakladace manualné v Né-
mecku. Hlavnim davodem automatizace je
nedostatek pracovniktia do toho rostou mzdy.
Firmy ptichazeji na to, ze misto lidi mohou
svarovat nebo montovat roboti.

Jaké procesy vyroby automatizuji?

V nasinové hale v Prostéjové spoustime v fijnu
vyrobukabin pro Tatru, ktera je vzdy svarovala
ru¢né. UzZjsme dodali prvni prototypy a Tatra
je prekvapena, jak jsou presné. Pavodné po nas
chtéli linku, jenze pak zjistili, ze pro ni nemaji
v Kopfivnici prostory. Proto jsme se dohodli, ze
jim budeme dodavat celé kabiny, coZjim zjed-
nodusi montaz avzavéru by méli usettit. Prisli
jsme s fesenim automatizace, které nevylucuje
lidskou praci stoprocentné, ale jen pfi vyrobé
hlavnich dili. V Prostéjové pro Tatru svaiime
karoserie a pak je posleme do Kopfivnice, kde

si je nalakuji a osadi. Linka zlistane po celou
dobu vyroby Tater pro hasice a vojaky u nas.

Co budete vyrabét v druhé éasti haly v Pro-
stéjove?

Pro Rheinmetall Man jsme vyvinuli linku
na automatické svatovani kabiny pro novy
typ ndkladniho vojenského vozidla HX3, kte-
ry mél jit ptivodné do sériové vyroby uz letos.
Rheinmetall se ale rozhodl, Ze jesté podrzi vy-
robu predchoziho typu HX2, protoZe na néj
ziskal velké zakazky. Mame tu specialni buniku
navyrobu dvefi, v niZ se spojuje vnitini a vnéjsi
plech. Tato metoda falcovani se béZné pouziva
na osobnich automobilech, ale na autech pro
vojenské tcely jde o novinku. Tloustka plechu
je1,6 mm, coZje dvojnasobek nez doposud, to
se jesté nikdy na svété nedélalo.

Jak vyznamna je pro vas tato zakazka?
Tohle jsou mensi linky. JestliZe linky pro Sko-
du, Volkswagen nebo Mercedes vyrobi jedno
auto za minutu, tady se bavime o péti kusech
denné. Drive byla vét$ina zakazek v automa-
tizaci na vysokoobratkové zbozi, dnes se au-
tomatizuji i kusové véci.

Co se stane s linkou, ktera firmam pfestane
vyhovovat? Jak snadné je jeji pfebudovani?
Naptiklad v Hondé vyuzivaji stejné linky i 20 let
a po celou dobu pribézné integruji nové mo-
dely. Pfemysli do budoucna a auta vyvijeji tak,
aby se mohla na jejich stavajicich linkach dal
vyrabét. Proti tomu evropské automobilky maji
téméf pro kazdy model novou linku.

V ¢em se lisi pFistupy firem z riiznych kon-
tinentu?

Dokazu porovnavat Ameriku, Japonsko a Ev-
ropu. Japonskym automobilkam budeme do-

Nejvice rostoucim odvétvim pro automatizacije obranny priimysl, mdme ale zakdzky i pro vyrobce

vagonti a lokomotiv ¢i zemédélskych strojui, fikd Robert Kudela.

Foto: HN - Tomas Skoda

davat linky na dvete, dokud je nezklameme.
Tedy dokud jim nezptisobime néjaky problém
nebo néco nesplnime. Mame s nimi naplano-
vané nové projekty na mnoho let doptedu.
V Americe to hodné stoji na osobni Grovni
a obchody se vétsinou fesi po telefonu. V Ev-
ropé se mezi sebou ni¢ime. Pustime si na trh
Citiany jen proto, Ze jsou levni. V Evropé pi-
sobi asi deset srovnatelnych firem v oblasti
nejvétsich automatizaci, jako je Chropyniska,
asedm z nich vlastni Ciniané. A pfichazi dalsi.
Vidim to v obrabécich strojich.

Novym trhem je pro nas rostouci indicky
automobilovy trh, kde mame asi 250 zamést-
nanct. A i tam se hodné dba na to, aby byl do-
davatel indicky, a vét$inou 70 procent zafizeni,
které dodavame Indtim, pochazi z Indie.

Vy jste uz natukl, ze automobilovy primy-
slje v problémech. Volkswagen se v Némec-
ku chysta propoustét. Pipravujete se néjak
namozné dopady?

Pevné vétim, Ze automobilky v Evropé zlsta-
nou. Nedovedu si predstavit, ze Evropska unie
dovoli zni¢eni jednoho ze svych zakladnich
pilitt pramyslu. Zac¢atkem zaii jsme prohrali
v Mercedesu zakazku, kterou vyhrali Cifiané
s cenou jen za naklady na nakupované dily.
Tedy bez ceny za vyrobu, konstrukei i zpro-
voznéni.

Nadruhou stranu mame i zakazky ve Volvu,
které vlastni Ciiané. Volvo dokon¢uje novy
zavod v Kosicich a Chropynska je jediny ¢isté
evropsky dodavatel do svarovny v celém tom-
to projektu. Véechno ostatni pochézi z Ciny,
které se neda konkurovat cenami.

Avam ta zakazka dava smysl?

Ano. Volvo chtélo mit minimalné jednoho ev-
ropského dodavatele, ktery by dokazal tesit
pripadné problémy. A ty se také objevily.

Citiané dodavali i do tovarny Volva ve §véd-
ské Torslandé. My jsme tam koncem srpna
ziskali objednavku za tfi miliony eur jen na to,
abychom odstranili izka hrdla na lince, proto-
7e se jim kviili tomu zastavovala cela vyroba.
Nasi programatofi piepisuji celé programy,
které jsou napsané v ¢inskych znacich. Vol-
vo ted vypisuje klicové zakazky, kde chce jen
Evropany.

Firmam automatizace sice nahradi manu-
alni délniky, ale pottebuji umét ovladat robo-
ty a fidit celou linku. A to nas zase musi mit
nablizku, protoZe bud je to nau¢ime, nebo se
jim o to musime starat. To ¢inské firmy zajis-
tit nemohou. Nasi konkurenénivyhodou neni
cena, ale blizkost k zakaznikovi.

Ve vsech nasich tovarnach mame instalo-
vané evropské stroje - ty velké od ceskych fi-
rem TOS Kutim nebo Trimill, mensi stroje jsou
vétsinou od némecké DMG. Teprve pied par
tydny jsem koupil dva ¢inské obrabéci stroje,
coz jsem myslel, Ze nikdy v Zivoté neudélam.

Robert Kudela (51)

m Predseda ptedstavenstva a spolu-
majitel spole¢nosti Chropyriska Group

m Srdcem této mezinarodni skupiny
je Chropyniska strojirna, kterou zalozZil
jeho otec FrantiSek.

m Robert Kudela je absolventem VUT
Brno - Fakulty strojniho inzenyrstvi

a Fakulty podnikatelské. Do rodinné-
ho podniku nastoupil hned po stu-
diich a do jeho nejuzsiho vedeni se
propracoval postupné.
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Inzerce

Nebojite se jejich kvality?

Ridici jednotky a pohony jsou v nich evrop-
ské. Pro predstavu, Ciiané nakoupi sou¢ast-
ky z Evropy za 300 tisic eur, v Ciné stroj po-
skladaji a pak jej prodaji za stejnou cenu. Kde
jsou naklady na vyvoj, vyrobu komponent,
montaz a dopravu? To je cilené niceni evrop-
skych firem.

V Evropé je citit nejistota. Nedavno jsme se
divali na seznam zakazek Volkswagenu na rok
doptedu a bylojich asi pét. Pfitom v roce 2022
to bylo kolem 30 projekta. Volkswagen tika,
7e rozhodnuti o budoucich investicich udéla
na zacatku pristiho roku. Na druhou stranu
Mercedes nebo BMW pripravuji velké projekty.

Jaky dopad ma na vas byznys elektromobi-
lita?

Ta pro nas predstavuje pozitivni trend. Lin-
ky jsou komplexnéjsi a bude se na nich vyra-
bét vice modelt, protoZe spalovaci auta urcité
hned tak nezmizi.

Chropyniska strojirna pied lety koupila vy-
robni podniky na Slovensku a vRumunsku,
zajimate se o dalsi akvizice?

Zrovnav srpnu jsme dokoncili akvizici spolec-
nosti NRTC Automation a spojili jsme se tak
s vyznamnym hracem na severoamerickém
trhu, ktery poskytuje linky nejvétsim dodava-
teltim (Tier One - piimy dodavatel dilti nebo
sluzeb findlnimu vyrobci, pozn. red.) v auto-
motive. To nam otevira dvefe ke koncernu Ste-
llantis a k Fordu.

Natrhu prace chybi technické profese, jak se
vam dafi nabirat zaméstnance?

Pro mladou generaci neni uplné sexy byt
svare¢em nebo manualnim délnikem, ale
v$ichni nemohou byt influencery. Pfitom
takovy opravar kotla si muze vydélat vice
nez lidé, ktefi sedi v kancelafi. Proto si my-
slim, Ze by se to mohlo ¢asem zménit. My
se maximalné snazime ziskavat mladé lidi.
Protoze stroje si mizeme nakoupit, ale dobré
lidi si musime vychovavat. Proto uz zakam
zakladni skoly ukazujeme, ze prace u nas je
zajimava. A v kazdém nasem zavodé mame
skolici stiedisko.

Cesko v technickém stfedoskolském vzdé-
lavani zaspalo. Na Slovensku funguje dudlni
vzdélavani, v nasem zavodé v Detvé s pribliz-
né 350 zaméstnanci mame 60 studentt, kte-
i snadno najdou uplatnéni v nasich firmach
po celém svété. A kdyz to srovnam se situaci
u nas, moje manzelka, ktera je zaroven hlav-
ni personalistkou Chropyriské, je $tastna, ze
k nam nastupuji dva studenti prvniho ro¢niku
stfedni skoly.

Meéli bychom podporovat skolstvi, chranit
evropsky trh, naktery tGtoci nekala ¢inska kon-
kurence. Nechapu, ze k nam mohou dovézt
zbozi za hodnotu, za kterou jej ani neporidi.
Evropskym firmam by méla pomoct bud Ev-
ropska unie, nebo stat.

Jsem ale optimista, Chropynska pojede dal
aja pevné vérim, Ze firmu jednou pieberou
moje déti. Moje nejstarsi dcera je ve ¢tvrtém
ro¢niku VUT v Brné a s ni po¢itam.

Vzacna navstéva V cervnu Chropyriskou strojirnu navstivil v ramci ndvstévy Zlinského kraje prezident
Petr Pavel. Prohlédl si také obrnéné vozidlo Wolf, které vyviji a vyrdbi slovenskd spolecnost Def Tech,

v niz Chropyriskd Group letos ziskala vétsinovy podil. Foto: Chropyiiska Group

Piloha: Automatizace a robotizace

+ Reditel speciélnich projekti Ale3 Mohout « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) « Grafika a zlom Vizualni studio Economia + Obcod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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KDYZ SE MENI VYROBEK, NEMUS{ SE MENIT CELA LINKA &

Vi

Trystom otevird v Olomouci showroom flexibilni automatizace

Kratsi vyrobni série, vice variant vyrobkl a ¢astéj$i zmény vyrobniho programu. Pro vyrobni
firmy to znamena stéale vétsi tlak na flexibilitu automatizace. Jak automatizovat proces tak, ahy
zména dilu neznamenala rozsdhlou mechanickou prestavbu nebo vznik dalsiho
jednoucelového pracovisté?

Pravé na tuto otazku se zamérfuje novy technologicky showroom Trystomu, ktery se v zafi 2026
otevira v Olomouci. Navstévnici zde uvidi automatizaci v praxi — od podavani a orientace dilli
pfes kamerové vidéni aZ po robotickou manipulaci - a pfedev§im zplsob, jak tyto technologie
propojit do funkéniho vyrobniho celku.

CO RESI VYROBNI REDITEL?

Jak dlouho trva zména vyrobku? Kolik riznych podavac potiebuji pro rizné typy dili? Co kdyz
se vyrobni série zkrati nebo se sortiment zacne rychle ménit? A lze nové automatizované
pracovisté zaclenit do stavajici linky bez zasadni zmény celého provozu?

Pravé podobné otézky rozhoduji o tom, zda se automatizace ve vyrobé skutec¢né vyplati.
Jednou z moznosti je flexibilni podavani, které dokaZe reagovat na zmeény vyrdbénych
komponent bez nutnosti zdlouhavych mechanickych prestaveb.

kamerovy systém a robotickou manipulaci. Kamera

== EFFICIENT vyhodnoti polohu a orientaci dilu, fidici systém preda data

EEC Py robotu a ten provede presny odbér. Vysledkem je systém,
HNOLOGIES ktery dokaze pracovat s rliznymi typy soucéasti a pfizplsobit
se ménicimu vyrobnimu programu.

Trystom proto ve svém showroomu predstavi také flexibilni
podavace EFFET, které kombinuji inteligentni vibrace,

NEJDE JEN O ROBOTA

Smyslem showroomu neni ukézat jednotlivé technologie jako samostatné exponaty. Dllezité
je jejich propojeni a zaclenéni do konkrétniho vyrobniho procesu. Trystom proto stavi na vice
nez 30 letech zkuSenosti systémového integratora, vlastnich technickych kompetencich a
schopnosti dodat kompletni funkéni FeSeni — od jednotlivé technologie aZz po celé
automatizované pracovisté ¢i vyrobni celek.

»Chceme ukdzat automatizaci na konkrétnim dilu a konkrétnim vyrobnim procesu. Do
showroomu proto mohou vyrobci pfijit nejen technologie vidét, ale pfinést viastni dil nebo
vyrobni zadani a spolecné s nami hledat cestu, jak by mohl automatizovany proces vypadat.“

PRINESTE NAM svUJ DIL

Mate ve vyrobé proces, ktery se ¢asto méni? Resite podavani riiznych typt dild, robotickou
manipulaci nebo hledate zpUsob, jak automatizovat stavajici pracovisté?

Pfineste nam sv{j dil a vyrobni zadani. UkaZzeme vam, jak by mohl vypadat automatizovany
proces a zda pro néj dava flexibilni podavani smysl.

W veffer.cz

Trystom, spol. s r.o.
Pasteurova 15

779 00 Olomouc Czech Republic

E trystom@trystom.cz

T+420774 838 139

W www.trystom.cz W www.effet.cz

HN066603
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. CELKOVY POCET
*Infografika PRUMYSLOVYCH ROBOTU 2024
AleZ Voji¥, Michal Vocel @ %
autori@hn.cz
243
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Prumyslovi roboti obsadili tovarny
V tovarnach po celém svété bude rocné pribyvat zhruba Sest set tisic novych primyslovych m [ I ionu 708

robotd. Celkem jich je do vyroby zapojeno uz zhruba 4,7 milionu, vyplyva z rotenky World
Robotics 2025. Nejvice na né sazi podniky v Ciné. Ze viech novych robot(, ktefi byli zavedeni
do vyroby v roce 2024, vice nez polovina ,pracuje” v tamnich tovarnach.
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Pocet novych priimyslovych robotii dle top 10 zemi 5 4 0/ Na Cinu pipadé 54 procent vech novych
(v tisicich, rok 2024) O robotd zavedenych do vyroby v roce 2024. }

Cina

faponsko m

80 (y Cty¥i z péti robotd, ktefi byli zavedeni do vyroby,
0 =zl »slouZit“ v téchto péti zemich svéta.

Pocet novych priimyslovych roboti dle odvétvi

Jizni Korea 5
L ] | Robot: (podil v procentech a pocet v tisicich, rok 2024)
M Naprogramovany ovladaci .
Némecko m o mechanismus s uritym nespecifikovano
. stupném autonomie elektrotechnika/ r 135% 73
Indie - el slouZici k provadéni elektronika
pohybu, manipulace nebo 23,8% 129
Italie - 8, polohovani. Mezi roboty
; : se nepocitaji softwary, ——véechna ostatni
R oot v
Mexiko . 5,6 o @ autonomni auta, chytré prum\)/ic;)c\;ygozrzbotu 144 % 78
domaci spotfebice ani
Spanélsko . 5,1 C 2 | hlasovi asistenti.

Pocet instalovanych robotii na 10 tisic zaméstnancti dle zemi 5 . I/ 2
(zpracovatelsky priimysl, 2024) t | S I C
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39% 21

chemicky pramysl
a vyroba plastt
4,8 % 26

V €esku funguje ve zpracovatelském
pramyslu v ptepoctu na zaméstnance
jen zhruba polovina robot( ve srovnani
s Némeckem. Na druhou stranu jsou ale
tuzemska cisla lepsi nez naptiklad
francouzska ¢i ¢inska.

automobilovy
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Technologie se méni.
Spolehlivost zustava.

TAYLOR, s.r.o.

Mezi vodami 2035/31 Kontakt
143 00 Praha 12 - Modrany

IC: 618 54 158 +420 733 579 445
DIC: CZ61854158 karel.kapral@taylor-ucetnictvi.com

Datum vzniku: 12.12.1994 www.taylor-ucetnictvi.com
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PEPPERL + FUCHS

| automatizovana vyroba ma slepa mista.
Bezdratové senzory je pomahaji odstranit

Moderni vyrobni linky sazeji na robotizaci a automatizaci. Presto na nich stale zlstavaji
,Slepa mista’, kde informace ziskava cloveék pohledem — kontroluje zasobu materiélu, ovéru-
je pritomnost kontejneru, zjistuje, zda je skladova pozice volna. Bezdratové senzory Wilsen
od spolecnosti Pepperl + Fuchs tento paradox odstranuji a umoznuiji i tato mista digitalizo-
vat, a to bez enormnich rozpoctld a rozsahlych zasahd do existujici infrastruktury.

obotizace vyroby je obvykle spojovana s priimyslovy-

mi roboty, autonomnimi mobilnimi roboty AMR, auto-

maticky Fizenymi voziky AGV nebo sofistikovanymi vy-

robnimi linkami. Jejich efektivni fungovani vsak v praxi

zavisi na dostupnosti presnych informaci ve spravny
Cas. ,Technicky jde o relativné jednoduché sdéleni typu volno ¢&i
obsazeno, plno nebo prazdno, ale tyto zdanlivé jednoduché Gkony
Casto brani plné automatizaci podniku. V fadé stavajicich provoz(
je totiz automatické ziskani téchto informaci drahé, protoze in-
stalace kabelové senzoriky byva sloZitd a u pohybuijicich se prvka
¢asto ani neni mozna. Redenim tedy mlize byt pravé bezdrato-
va senzorika,“ vysvétluje Jaroslav Nekolny, jednatel spole¢nosti
Pepperl + Fuchs.

Automatizace zavisi nejen na robotech

Typickym prikladem je vyrobni logistika. Automaticky Fizeny trans-
portni systém potfebuje pred ptijezdem védét, zda je cilové misto
volné. Viyrobni linka potfebuje informaci, zda ma dostatek materia-
lu. Logistika zase musi vcas zjistit, Ze je Kanban box prazdny nebo
Ze zasoba komponentd dosahla minimalni trovné. Tyto kli¢ové
detaily stale ¢asto zajistuje ¢lovék vizualni kontrolou nebo ru¢nim
zadanim do systému, coz pFinasi riziko chyb a neefektivni prostoje.

Pro¢ firmy tyto body neosadi klasickymi senzory? Zatimco u no-
vych staveb Ize kabelaz naplanovat pfedem, u existujicich zavod(
znamena dodatecna instalace technickou i finanéni zatéz. Pravé
na takové situace reaguje platforma bezdratovych senzorl Wil-
sen spolec¢nosti Pepperl + Fuchs. Jeji princip spociva v propojeni
primyslové senzoriky, bateriového napajeni a bezdratové komu-
nikace LoRaWAN.

Zakladnim prvkem systému je bateriové napdjena centralni jed-
notka. Ta napaji pfipojené senzory a naméfena data prostfednic-
tvim bezdratové sité LoRaWAN predava nadiazenému systému
nebo loT platformé. Zatizeni je naprosto autonomni - nepotfebuje
pfivod proudu ani komunikacni kabely. Ze standardniho snima-

I

Volno, ¢i obsazeno? Bezdratovy senzor Wilsen sleduje naptiklad pfitomnost zasobovaciho boxu nebo dosazeni konkrétniho
definovaného stavu. Jeho zaclenéni do stavajici infrastruktury je jednoduché.

Zdroj: Pepperl + Fuchs

Pepperl + Fuchs

je globalni technologicka spole¢nost se sidlem v némec-
kém Mannheimu a pat¥i mezi pfedni svétové vyrobce
pramyslovych senzord a technologii pro automatizaci

a ochranu prostiedi s nebezpec¢im vybuchu. Kromé
tradi¢nich induk¢nich, fotoelektrickych a ultrazvukovych
senzor( se portfolio spole¢nosti stale vice zaméfuje také
na technologie, které umoziuji propojit fyzickou Groven
vyroby s digitalnimi systémy. Wilsen je jednim z pfiklad(
tohoto vyvoje: ze senzoru se stava autonomni zdroj

dat, ktery Ize zaclenit do loT infrastruktury bez nutnosti
budovat kabelové pfipojeni.

Ce se tak stava nezavisly zdroj dat pro loT. ,K tomu se pFidavaji
dalsi dvé vyhody oproti kabelazi. Tou prvni je, Ze neni nutna od-
stavka. Dodatecénd instalace kabelaze znamena zasah do béziciho
provozu, u bezdratového tesenf nikoli. Druhou vyhodou je hledani
poruch. V pfipadé zavady nemusite slozité hledat, kde na vedeni
nastal problém, coz se stava ¢asto,“ dopliuje Nekolny. Bezdratova
technologie navic umoZziuje automatizovat jednotlivé kontrolnf
body postupné a bez zasadni prestavby zafizeni.

0d Kanban boxu k autonomni logistice

Ptikladem je vyuziti v zasobovani vyroby. Na montazni pracovisté
jsou v Kanban boxech dodavany komponenty. V tradi¢nim proce-
su pracovnik kontroluje stav zasob nebo prazdné boxy sbira po-
dle stanoveného harmonogramu. Mdze ale pfijet pfilis brzy nebo
naopak pozdé. Bezdratovy senzor sleduje pfitomnost boxu nebo
dosazeni definovaného stavu. Informace je pfenesena do nadra-
zeného systému, ktery ji mGze ihned vyuzit k planovani dalsiho
zasobovani.

Podobny princip Ize aplikovat na skladovaci pozice. Jesté pred
pfijezdem autonomniho voziku ¢i robota Ize automaticky zjistit,
zda je cilové misto skutec¢né volné. U zasobovaciho kontejneru Ize
zase sledovat jeho naplnéni a rozhodovat o doplnéni nebo od-
vozu. ,Senzor Wilson.sonic na bazi ultrazvuku napfiklad snima
naplnéni odpadniho kontejneru a pres sit LoORaWAN posila infor-
maci do svozového vozu nebo na dispecink. Tam podle toho pla-
nuji efektivni trasy svozu odpadu,“ uvadi priklad vyuziti jednoho
ze senzor(l Nekolny.

Wilsen.node umoziiuje pfipojit dva senzory, pficemz oba ka-
naly mohou pracovat nezavisle. Podle charakteru aplikace Ize
vyuzit napfiklad indukéni senzor pro kovové objekty nebo ka-
pacitni senzor pro nekovové materidly, plastové nadoby ¢i karto-
nové krabice. Jedna platforma tak mdze pokryt rozdilné detekéni
tlohy.

Verze Wilsenvalve bezdratové signalizuje polohu ventil(, kte-
rych je v provozech velké mnozstvi. ,Senzor pozna pfesné nato-
¢eni ventilu a bezdratové odesle informaci,“ vysvétluje jednatel
Pepperl + Fuchs. ,Pro obsluhu to znamena konkrétni zménu sta-
vu. Na dispecinku na displeji s vizualizaci ventil(l vidi, které jsou
oteviené a které zaviené. Operator tak miiZze snadno zkontrolovat
stav v redlném ¢ase,“ dodava.

Dlouha Zivotnost a kilometrovy dosah

Bezdratova komunikace v prémyslu vyzaduje specificky pfistup.
Wi-fi je vhodna pro velké datové toky, ale ma kratky dosah a vyso-
kou spotfebu. Pro senzory pfenasejici pouze jednoduché stavové
informace je nevhodna. Pepperl + Fuchs proto vsadil na mezina-
rodni otevieny standard LoRaWAN, ktery vynika dlouhym dosa-
hem a velmi nizkou spotfebou energie. ,LoRaWAN je zabezpelena
platforma podobna GSM, ale optimalizovana pro ptenos malych
davek dat na velké vzdalenosti,“ vysvétluje Nekolny. ,Senzor v lo-
gistice nemusi kazdou vtefinu vysilat signal, Ze Kanban box stoji
na misté. Staci odeslat informaci v intervalech, nebo jen p¥i zméné
stavu. Diky tomu je bezdratovy systém neuvéfitelné energeticky
Usporny.”

Pepperl + Fuchs u platformy Wilsen uvadi Zivotnost baterie az
deset let v zavislosti na konkrétnim pouziti a nastaveni. Dosah
komunikace mdze ¢init nékolik kilometr(. Kromé samotnych mé-
fenych hodnot mohou byt do nadfazeného systému prenasena
také diagnosticka data a informace o stavu zatizeni. Firma si mGze
vybudovat vlastni uzavienou vnit¥ni sit, ¢imz je zarucena stopro-
centni kyberneticka bezpec¢nost viech dat.

Robustni pouzdro s krytim IP66/67 a provozni teplotou od -25
do +70 °C umoziiuje vyuziti nejen uvnitié vyrobnich zavodd, ale
také ve venkovnich nebo jinak naro¢nych podminkach.

Automatizovat tam, kde to dava smysl

zda Ize dany Ukon technicky automatizovat. Podstatnéjsi je do-
sahnout automatizace s Umérnymi naklady a bez nepfimérenych
zasah( do fungujiciho provozu. Pravé zde se bezdratova senzorika
mUze uplatnit nejvice. Dllezité je také spravné urdit, jak Casto jsou
data skute¢né potieba.

Bezdratovy systém s nizkou spotfebou neni nahradou vysoko-
rychlostni komunikace pro fizeni stroje v redlném case. Jeho sila
je naopak v situacich, kdy staci spolehlivé védét, ze se zménil stav,
byla pfekrocena urcita hodnota nebo nastal ¢as provést dalsi logi-
stickou operaci. ,Takovy pfistup méze zménit ekonomiku mensich
automatizacnich projektd. Namisto rozsahlé modernizace celého
provozu lze postupné digitalizovat konkrétni mista, kde chybéjici
informace zpUsobuje zbyte¢nou manualni praci, ¢ekani nebo nee-
fektivni logistické pohyby,“ zd@razriuje Nekolny.

Castym straakem digitalizace byva naro¢nost zprovoznéni.
Platforma Wilsen je vSak navrzena s dlirazem na jednoduchost.
K jeji konfiguraci slouzi bezplatna mobilni aplikace, se kterou se
jednotka spoji lokalné, ptipadné Ize parametry upravovat dalkové
pres prislusny kanal sité LoRaWAN.

Dalsi krok k autonomni vyrobé

Skute¢né autonomni vyroba nevznika pouze instalaci vétsiho
poctu robot(. Stejné dilezité mlze byt odstranéni malych infor-
macnich mezer mezi nimi. Pravé dostupnost dat zlstava v mnoha
provozech jednou z prekazek dalsi automatizace.

Pfitom nemusi jit o revolu¢ni projekt s obrovskym rozpoctem.
Diky bezdratové senzorice mohou firmy postupovat evolu¢né -
krok za krokem digitalizovat konkrétni Gizka hrdla vyroby a propo-
jovat slepa mista do jednoho funkéniho celku.
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Nejvetsi chyby vznika

O umep

Automatizace
je predevsSim
O porozumeni

vyrobe.

ALFA vyroba
jednoucelovych strojli s.r.o.

oy o

jijeste

predtim, nez se koupi prvni stroj

Mnoho automatizaénich projektl nesplni

ocekavani. Ne proto, ze by selhala technologie,

ale protoze se uz na zacatku resi Spatna otazka.

DuleZité je spravné pochopit problém, ktery ma

automatizace vyresit.

Technologie sama o sobé nic
neresi

Kdyz firmy za€nou uvazovat o automatizaci,
Casto hledaji konkrétni zafizeni:

erobota,

ekamerovy systém,

eautomatickou linku.

Prvni otazka by ale méla znit jinak:

CO a PROC se viastné snazime vyresit?

Teprve potom se ptame:

JAKE je nejlepsi Feseni?

Kdo jsme

Stroj je pouze nastroj. Skute¢nou hodnotu pfinasi

az spravné navrzeny vyrobni proces.

Skutecné Feseni byva ukryté pod
povrchem procesu

A nyni jeden priklad

z praxe. Pfi analyze

Dobry integrator je vice nez
dodavatel

Automatizacni projekt ¢asto zaCina zadanim,
které uz zakaznik povazuje za hotové. Chce

~

konkrétni stroj, konkrétni
technologii nebo

procesu smrstovani trubic

automatizovat konkrétni

u naseho vyznamného "DObré ‘I:e§enl' operaci.

zéakaznika se na prvni udéla' dojem ’

pohled nabizelo e ° Ukolem dobrého
automatizovat stavajici I‘?rl prezentac" integratora ale neni pouze
pracovisté. SpiékOVé ‘r’e§eni splnit zadani.

prinasi vysledky
kazdy den po
mnoho let.”

Podrobnéjsi rozbor ale
ukazal, ze vétsi potencial
pfinese zména samotného
principu ohfevu. Vysledkem
bylo automatizované pracovisté, které snizilo
potiebu obsluhy z péti operéatord na jednoho,
omezilo energetické ztraty a soucasné zlepsilo

stabilitu procesu i kvalitu vyroby.

Nejvétsi prinos tedy Casto nevznika automatizaci
soucasného stavu, ale hledanim lepsiho feseni.

Jeho Ukolem je ovéfit, zda
je zadani skutecné nejlepsi

cestou k cili. Nékdy proto
zakaznikovi fekne:

,Ano, takto to dokazeme postavit.”
A nékdy:

,Dokazeme to postavit. Ale myslime si, ze

existuje lepsi reseni.”

ALrA

vyroba jednodielovych strojd

ALFA vyroba jednoucelovych strojl s.r.o. jiz od roku 1990 navrhuje a dodava jednoucelové stroje, montazni
pracovisté, a automatizované linky. Projekty realizujeme s dlirazem na pochopeni vyrobniho procesu
a dlouhodobou hodnotu pro zakaznika.

Dveé generace, jedna technicka filozofie

,Uspésné projekty nezacinaji vybérem stroje. Zaéinaji pochopenim vyroby.”
ALFA vyroba jednoucelovych stroji s.r.o. www.alfak.cz

Ing. Zdenék Kuli¢ stoji za vznikem a vice nez pétatficetiletym rozvojem spolec¢nosti ALFA

vyroba jednouéelovych stroji s.r.o..

Na jeho praci dnes navazuje syn Ing. Martin Kulié. Dvé generace strojaill tak spojuji
zku$enosti, technickou odbornost a moderni pfistup k priimyslové automatizaci. Jejich
spolec¢nym cilem je navrhovat feseni, ktera prinaseji zakaznikdm dlouhodobou hodnotu.

OrA0
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Telefon: +420 382206 033 i

E-mail: info@alfak.cz

K zamysleni: Neprodavejme
své know-how za kratkodobou
usporu

Heslo ,kupme to v Cin&" miize byt kratkodobé
lakaveé - je to Casto levnéjsi a nékdy i rychlejsi.
Dopady této strategie vSak zaciname vidét uz
dnes. Evropsky primysl, véetné automobilového,
stagnuje a ztraci konkurenceschopnost. Pfitom
jsme to byli pravé my, kdo ¢insky préimysl
pomahal technologicky budovat a predaval

mu své know-how. Pokud nyni rezignujeme

na vlastni vyvoj, vyrobu a technické znalosti,
neusetfime — postupné pfijdeme o schopnost
rozhodovat o vlastni budoucnosti. Je €as si
uvédomit, Ze udrzeni $pickového primysiu

v Cesku a Evropé neni naklad, ale strategicka

investice.

Technika musi ¢lovéka bavit

Ne vSechny stroje vznikaji proto, aby zvySovaly
produktivitu nebo snizovaly naklady. Obcas si
dovolime postavit néco jen proto, Ze nas bavi
hledat nové technické vyzvy. Roboticky vycep
piva vznikl prave z této myslenky. A i kdyz jde
predevsim o zabavny projekt, ukazuje néco,

co je soucasti nasi prace kazdy den: radost

z techniky a chut posouvat hranice mozného.

Priklad z praxe
Smrstovani trubic

PUVODNI STAV

5 operatord

evysoke tepelné ztraty
enarocneé chlazeni haly

NOVE RESENI
enovy princip ohrevu

eautomatizované pracovisté
+vySSi stabilita procesu

VYSLEDEK

1operator

onrwr s

nizsi spotieba energie

leps8i pracovni prostredi
vyssi kvalita
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Revoluce
v logistice:

Jak autonomni mobilni roboty (AMR)
spolecnosti Dematic pohanéji
dodavatelské retézce

Svét automatizace dodavatelskych Fetézcu prochdzi zdsadni pro-
ménou. Podniky se odklanéji od rigidnich, pevné danych provoz-
nich postupt smérem k flexibilnim a Skdlovatelnym FeSenim, kte-
rd zahrnuji systémy jako autonomni mobilni roboty (AMR).

Pfesné predpovidani poptavky je vzdy
vyzvou. Tradi¢ni, pevné dané systémy se
jen tézko prizpUsobuiji, kdyz dojde k neo-
Cekdvanému narastu prodeje Ci ke zmé-
né produktové rfady nebo se objevi nova
trzni pfilezitost. Naproti tomu systémy
vyuZzivajici AMR umoZznuji provadét
zmény v redlném case. Zajistuji rychlé
Skalovani - nahoru i dold - bez zastave-
ni vyroby a pretézovani zaméstnancg,
¢imz prinaseji strategickou vyhodu i tvari

v tvar nejistoté. Flexibilni automatizace je
obzvlasté cenna v odvétvich, kde poptav-
ka kolisa, a umoznuje firmam prizpUsobit
se Spickam nebo neocekavanym zmé-
nam bez naruseni provozu.

Udrzitelnost diky inteligentni automa-
tizaci

AMR jsou ze své podstaty v souladu
s udrzitelnymi postupy, protoZe snizuji

spotfebu energie a minimalizuji naroky
na infrastrukturu. VyuZzivaji inteligentni
logiku nabijeni, diky ¢emuZ spotfebova-
vaji méné energie a snizuji emise.

Kromé toho jsou AMR konstruovany tak,
aby vydrZely. Jejich GdrZba je snadna,
coz prodluZzuje jejich celkovou Zivotnost
a snizuje mnozstvi odpadu. Pro podniky,
které se sv(ij provoz snazi sladit s envi-
ronmentalnimi cili, jsou AMR idedlnim
FeSenim.

Proc je zakladem Gsp&chu AMR soft-
ware

AMR jsou vykonné, ale jejich skutecny
potencial odemyka software, ktery pro-
voz a préci flotily robotl prioritizovanym
a organizovanym zpUsobem Fidi. Jddrem
kazdého systému AMR pro vyfizovani
objednavek je warehouse control system
(WCS) nebo warehouse execution sys-
tem (WES).

WCS a WES jsou motory, které pohanéji
vyfizovani objednavek, a fyzicka auto-
matizace, jako jsou AMR a software pro
spravu flotily, jsou prostfedky k realizaci
této softwarové logiky,” fika Kevin Heath,
Feditel divize robotiky ve spolecnosti
Dematic.

Jak se budou systémy AMR vyvijet
do budoucna?

V oblasti senzorovych technologii pro
AMR pozorujeme urcity pokrok, zejména

u vozidel s velkym uZite¢nym zatiZzenim.
Pokud jde o navigaci, v sou¢asnosti
prevladaji QR kddy, ale existuje fada
specializovanych firem, které nabizeji
pokrocilejSi senzorové techniky. Ty jsou
v3ak draZzsi.

Firma Dematic se snazi proniknout

do této oblasti a prosazovat navigaci
zaloZenou na kamerovém systému na-
misto QR kédd. Dosud se ale dodavatelé
soustredi predevsim na QR kédy pro vel-
mi husté systémy sledovani AMR a vyso-
kou propustnost. Pokud jde bezpecnost
obsluhy, vizualni snimani pomaha jen
okrajoveé a vyzvou jsou naklady. Pokud
pridate vice senzord a algoritmd, musite
provést opravdu ddkladnou analyzu rizik
pro kazdou aplikaci zvlast. Prostrfedi a na-
klady se tézko daji zobecnit.

Co se tyce softwaru, pokud zlistaneme

u QR kod jako primarniho zplsobu na-
vigace, neni zde jiZ mnoho prostoru pro
dalSi pokrok. V oblasti spravy vozového
parku by se dalo vice optimalizovat trasy

HN066247

s vyuzitim pokrocilé umélé inteligence
ke zvySeni efektivity. To je posledni velka
vyzva, kterou je tfeba resit.

Kevin Heath z Dematic dale dodava:
efektivita flotil. U systémd ASRS vyuZivaji-
cich prepravky se firmy snazi zajistit, aby
stovky robotl v omezenych prostorech
fungovaly efektivné&ji. SLAM [simultanni
lokalizace a mapovani] a navigace za-
loZena na vizualnim vnimani je oblast,
kterd bude v pristich dvou az tfech letech
dale dozravat. Mnoho malych rodinnych
firem z trhu zmizi, protoZe Ctyfi Ci pét
nejvétsich cinskych vyrobct AMR se v ob-
lasti SLAM intenzivné prosazuje.”

Automatizace, ktera se vyviji spolu
s vaSim podnikanim

Diky kombinaci pokrocilého softwaru

s flexibilnimi finan¢nimi modely a udr-
Zitelnymi navrhy poskytuje spolecnost
Dematic feSeni, ktera se vyvijeji spolu

s provoznimi potfebami. NaSim cilem
neni pouze instalace automatizace, ale
také jeji aktivni podpora v kazdé fazi rs-
tu, prizplsobovani a neustalé zlepsovani.
At'uz modernizujete stavajici systém,
nebo hledate novy zacatek v oblasti au-
tomatizace, komplexni odborné znalosti
spolecnosti Dematic zarucuiji, Ze kazda
dne3ni investice prispiva k vétsi odolnos-
ti a novym prilezitostem v budoucnu.
Kazdy projekt spole¢nosti Dematic je
zaméfen na zakaznika. Proces zac¢ina
vyvojem feSeni, coz je strukturovany

pristup, ktery vyhodnocuje vyzvy za-
kaznika, stavajici provoz a budouci cile.
AMR se zapojuji pouze v pripadé, Ze jsou
vhodnou volbou. Jsou-li vyZadovany vyssi
prichodnost nebo specializovana ma-
nipulace, mohou byt zahrnuty i jiné sys-
témy, jako je AutoStore™ nebo Dematic
Multishuttle®.

DEMATIC



	HN26091715A1
	HN26091716A1
	HN26091717A1
	HN26091718A1
	HN26091719A1
	HN26091720A1
	HN26091721A1
	HN26091722A1
	HN26091723A1
	HN26091724A1

