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Armadni offsety

Pro domaci primysl jsou
investice do modernizace
ceské armady prilezitosti
dostat se mezi dodavatele
elitnich svétovych vyrobct.

A

Nové trhy pro L-410

Kunovicky vyrobce letadel
Aircraft Industries prezil
svou klinickou smrt. Kviili
sankcim piiSel o svij
hlavni trh, Rusko. Manazeri
firmy proto s letounem
L-410 NG vyrazili do svéta,
aby ho predstavili novym
zdkazniktim.
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» Priimyslova spoluprace
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Armadni nakupy pomahaji
Cceskym firmamstat se
dodavateli svétovych vyrobcu

ro domaci pramysl jsou obfi

investice do dlouho odkladané

modernizace ¢eské armady pii-

lezitosti. Tuzemsti zbrojafi sice

bojovy letoun F-35, transportni

letadla C-390 nebo bojova vozi-
dla CV90 sami vyrobit nedokazou, mohou ale
tézit ze spoluprace sjejich dodavateli. Americ-
ké firmy Lockheed Martin a Pratt & Whitney,
brazilsky Embraer nebo evropsky BAE Sys-
tems totiz zakazky dostaly i s podminkou, Ze
se na nich ¢esky pramysl bude podilet.

A nejde o Gplné malé penize. Vzdyt poiize-
ni 246 bojovych vozidel péchoty vyjde témér
na 60 miliard korun, dva transportni stroje
od Embraeru budou stat 13 miliard. A nejvét-
$i nakup 24 bojovych letadel paté generace,
ktera doda Lockheed Martin, vyjde dokonce
na 150 miliard. CoZ je nejvétsi akvizice v mo-
derni historii ¢eské armady.

Z velkych zakazek tak ¢eské armadé jesté
zbyva potizeni tanku Leopard 2A8, kde se nyni
vyjednava o spole¢ném nakupu s némeckym
bundeswehrem. Obména vrtulniki sovétské
vyroby naopak uz probéhla. Na zakladné vr-
tulnikového letectva v Namésti nad Oslavou je
od ¢ervence vech 12 vrtulniki (osm UH-1Y Ve-
nom a ¢tyii AH-1Z Viper) od spole¢nosti Bell,
které staly téméf 15 miliard korun.

»Na investice do modernizace armady ted
jde kolem 60 procent rozpoc¢tu na obranu,*
tekla nedavno v rozhovoru pro HN Radka
Konderlova, vrchni feditelka sekce primys-
lové spoluprace na ministerstvu obrany. Jejim
ukolem je piispét k tomu, aby se z deklaraci
a memorand staly skute¢né smlouvy. Ceské
firmy a univerzity se diky nim navic dostanou
do dodavatelskych fetézcii globalnich kon-
cernti a ziskaji dulezité reference a kontakty:.
PrileZitost je to i pro statni podniky pod mi-
nisterstvem obrany, hlavné pro letecky LOM
Praha a pozemni VOP CZ.

Naptiklad vyrobce vozidla BAE Systems by
mélv takzvanych offsetech ,rozpustit“ 40 pro-
cent celkové zakazky. Prvni obrnénce dostane
armada v listopadu 2026, Gplné vsechny budou
hotovévroce 2030. Svédsky koncern uzmaé po-
depsané smlouvy s 20 ceskymi podniky, véetné
statniho podniku VOP CZ. Ten bude integrato-
rem celé zakazky. To znamena, Ze ze $védského
Ornskéldsviku dostane korbu vozidla a bude
do ni montovat véechny komponenty prede-
psané vyrobcem. Dal$im dillezitym dodavate-
lem je firma Excalibur Army (sou¢ast skupiny
CSG), ktera se postara o vyrobu kanonovych
vézi. Jejich prototyp uz byl v 1été dokoncen.
Prerovska Meopta zajisti do CV90 optické pii-
stroje, firma Ray Service kabelaz a spole¢nost
VR Group simulatory.

Ceské firmy dodavateli pro Lockheed Martin
Pramyslova spoluprace v ptipadé $védskych

vvvvv

stat se do zakazek spojenych s letouny F-35. To
se podafilo vyrobci proudovych motord PBS
Velka Bites. PBS vede konsorcium zahrnujici
jesté firmu One3D z Mohelnice, specializujici
se na kovovy 3D tisk, a centrum HiLLASE pod
Fyzikalnim tstavem Akademie véd, které se
zabyva laserovymi technologiemi.

Cilem je vyvoj a certifikace alternativniho
vyrobniho procesu pro vyfukovou miizku in-
tegrovaného energetického modulu. V projek-
tuse uplatni nejmodernéjsi technologie, jaky-
mijsou aditivnivyroba, laserové zuslechtovani
povrchtia pokrocilé tepelné zpracovani ve va-
kuové peci. Hotovo by mélo byt do roku 2029.
A7 se to podafi, stane se trojice tuzemskych
firem soucasti globalniho dodavatelského fe-
tézce Lockheed Martin.

wJe to idealni projekt. Kombinuje tradi¢ni
pramyslovy podnik a malou, technologicky
velmi inovativni firmu a vyzkumné centrum.
Navicje spojeny s vyvojem, ktery ma uplatnéni
v celém dodavatelském fetézci letounu F-35,
uvedla Konderlova z ministerstva obrany. Podle
ni se Lockheed Martin vdohodé o pramyslové
spolupraci zavazal, ze bude vyhledavat dalsi
prilezitosti ke spolupraci v pokrocilych techno-
logiich. At uzjde o kybernetickou bezpe¢nost,
senzoriku, nebo vesmirné technologie.

Viibec prvni dohodu s Ameri¢any letos
v kvétnu podepsal statni podnik LOM Praha.
Tyka se budouciho vycviku armadnich piloti
v jeho pardubickém Centru leteckého vycvi-
ku (CLV). ,Je to pro nas prestizni zileZitost,
vyznamny odborny posun v nasich schopnos-
tech areference do budoucna,“uvedl Jifi Pro-
tiva, generalni feditel LOM Praha.

Nejdiive probéhne analyza stavajiciho vy-
cvikového systému. Na jejim zakladé se pak
vypracuje novy. Ten bude podle Protivy ,re-
flektovat potteby nutné k hladkému ptecho-
du pilotii z podzvukovych proudovych stroji
L-39NG Skyfox na bojovy letoun F-35%. Vyrob-
cem jtiicetdevitek®je firma Aero Vodochody.
U vyukovych systému, véetné simulatort, je
prostor také pro dcefinou firmu VR Group. Po-
dle Protivy se LOM Praha dohaduje s armadou
a firmou Lockheed Martin je$té o spolupraci
pfiadrzbé a logistice.

Na fijnovém obranném veletrhu Future
Forces byly predstaveny dalsi tfi projekty pro
americky Lockheed Martin. Zajimavaje spolu-
préace védcti z Fakulty elektrotechnické CVUT
aodbornika Vyzkumného a zkusebniho letec-

Vlastimila Sedlacka. Uz loni ji sam oslovil vy-
robce motort Pratt & Whitney. Jesté predtim,
nez Cesko nakup F-35 odkleplo. Seko ma za-
kazku na dily do obiich motord, jez tyto sti-
hacky pohani. Sedlac¢kova firma uz do Pratt
& Whitney dodavala diiv. Slo ale o civilni za-
kazky do motort pro business jety Falcon 6X
amotory pro dopravni letadla Airbus A220.

Na Embraeru vydélava Aero Vodochody
Zatim poslednim velkym kontraktem, kte-
ry Cesko podepsalo letos v fijnu, byla kou-
pé transportnich letadel C-390 Millennium
od brazilského Embraeru. Tento moderni typ
stroje ma v ¢eské armadé nahradit starnou-
ci stroje Casa pofizené v roce 2010. V ramci
NATO pak je konkurentem stroji C-130 Her-
cules od americké firmy Lockheed Martin.
Ve stiedni Evropé si C-390 potidilo také Ma-
darsko a Rakousko. V ramci statit NATO uz ho
pouzivaji ¢tyti staty. Embraer tak ma pomérné
dobfie nakroc¢eno k tomu, aby se jeho stroje
staly v ramci aliance standardem.

To je dobra zprava pro spole¢nost Aero
Vodochody, ktera s Embraerem spolupracu-
je od roku 2011. Kazdy prodany stroj tak uz
ted ma ¢eskou stopu. Ve Vodochodech se pro
C-390 vyrabi nabézné hrany kiidel, dvere, na-
kladni rampy a ¢asti trupu.

sLetosjevyrobaletounu vyrazné navysena.
Ze ¢ty sad v roce 2024 na osm v roce 2025,
s vyhledem na produkci az dvanacti sad roc¢-
né. Celkova ro¢ni hodnota dodavek presah-
ne 700 miliond korun a bude v dalsich letech
rust,* fekla Radka Cernd, mluvé¢i Aera Vodo-
chody.

Ceska stopav F-35 Mezi dodavatele, jejichz soucdstky tvoi nejmodernéjsi stthacti letouny soucasnosti, se dostala napriklad ceskd firma Seko Aerospace,

kterd vyrabi dily do motorii Pratt & Whitney. O totéz se pokoust konsorcium vedené firmou PBS Velkd Bites.

~

Ceské firmy
auniverzity se diky
offsetiim dostanou
do dodavatelskych
retézcu globalnich
koncernu a ziskaji
dulezité reference
a kontakty.

kého ustavu, ktefi se budou podilet na vyzku-
mu a vyvoji nového bezpilotniho prostiedku.
Ten diky metoddm umélé inteligence zvladne
manévry, jeZ jsou pro lidského pilota obtizné
dosazitelné.

Svoji pozici v ramci dodavatelského fetézce
si upevnil americky Honeywell, ktery uz ted
vevyrobnim zavodé v Hlubockach u Olomouce
vyrabi dily pro pomocné motorové jednotky
F-35. Novou smlouvou rozsifuje spolupraci
na vyvoji klicovych komponent.

Americ¢ané navic mimo tento ,balik“ spo-
lupracuji s dal$im ¢eskym dodavatelem. Kon-
krétné firmou Seko Aerospace podnikatele

Foto: Lockheed Martin

Aero se snazi zapojit také do projektu F-35.
Konkrétni spolupraci s Lockheed Martin
a Pratt & Whitney ale firma zatim nema. Na-
opak jiz zminény LOM Praha se bude podilet
na servisu a udrzbé ¢eskych C-390 i jejich lo-
gistické podpore. ,Mame skrze tuto dohodu
moznost vycvicit své techniky na adrzbu le-
tounti C-390 ptimo u vyrobce,“ uvedl Protiva
z LOM Praha.

Séf bezpec¢nostni divize brazilského Em-
braeru Joao Bosco Costa Junior v srpnovém
rozhovoru pro denik E15 nevyloudil ani moz-
nost, Ze se Cesko stane podptirnym centrem
pro dalsi uzivatele téchto letadel.

Priloha: Letectvi

+ Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) + Grafika a zlom VizuéIni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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» Soukromé létani

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Covid vystrelil privatnilety
do vysky a tam uz ziistaly. Ted’
je objevuje vyssi stredni trida

ni zdrazujici paliva, valka,

tlak na zelenou transfor-

maci ¢i pfesun obchodnich

jednani do online prostfe-

di, zda se, nezastavi rostou-

ci zajem o soukromé létani,
ktery letecké spole¢nosti v poslednich letech
zaznamenavaji mezi ceskymi i zahrani¢nimi
Klienty. ,Kli¢ovym impulzem byl covid, kdy se
jinak cestovat nedalo a kdy fada lidi objevila
moznosti, které jim privatni letecka doprava
nabizi,“ fika reditel a spoluzakladatel firmy
Eclair Aviation Michal Laboutka. Tento trend
vSak pokrac¢uje i po skonceni pandemie a po-
ptavka se vraznych kategoriich posouva dal.
,Lidé, ktefis nami predtim létali, si ted ¢asto
chtéji poridit své letadlo. A ti, ktefi nelétali,
s nami zacinaji létat,“ hodnoti proménu po-
ptavky $éf firmy, ktera obéma témto skupi-
nam zajistuje spravu letadel, planovani leti
a dalsi sluzby.

Spektrum zajemcti o privatni lety se postu-
pem casu rozsifuje. Sektor, ktery byl dlouho
vniman jako zéna miliardai, se diky vétsi do-
stupnosti otevira i dal$im cilovym skupindm.
,Cim dal vic se objevuji tspésni podnikatelé,
kteti s nami chtéjilétat na soukroméipracov-
ni cesty, piibyva objednavek letti pro $pickové
manazery, ale také zajemcti z vyssi stfedni tii-
dy, ktefi timto zptisobem necestuji bézné, ale
chtéji si to vyzkouset,“ v§ima si Laboutka. Za-
timco $iroky letecky trh valeuji nizkonaklado-
vé spole¢nosti, v soukromé sféte se podle néj
dati udrZet vysokou trover sluzeb a kulturu,
kterou si létani zaslouzi.

Lepsi nez videokonference

Alternativnim trendem, ktery béhem pande-
mie zaZil velky boom, jsou videokonferen¢ni
schiizky. Ty v urc¢ité dobé nahrazovaly mezi-
narodni obchodni cesty a mohly se tak stat
soukromému letectvi konkurenci. Reditel
Eclair Aviation si ale nemysli, Ze by to néjak
zasadné proménilo navyky vysokych manaze-
riajejich potfebu setkavat se osobné: . Byla to
jen takova vlna, kdy to jinak neslo. Ted se ale
podnikatelé zase vraci k cestovani, protozZe si
uvédomuji, Ze online jednani neni vSespasné
aze se bez osobniho kontaktu se svymi kolegy
i obchodnimi partnery zkratka neobejdou.“

U byznysovych letti jde spi$ o volbu mezi
soukromym letem a prvni ttidou linkové do-
pravy. Taje sice levnéjsi, ale v nékterych ohle-
dech omezena. ,Hlavni vyhodou soukromého
letu je ¢as odletu, ktery si nasi klienti sami
stanovi. Nemusi se pfizptsobovat Zadnému
letovému tadu. KdyzZ ¢as odletu nedokazou
dodrzet, protoze se tieba zdrzi na jednani, tak
se nic nestane,“ zminuje Laboutka jako prvni
z priorit, podle kterych se zakaznici rozhoduji
pro cestu vlastnim letadlem.

DuleZitou roli hraje i cilova destinace. Na né-
ktera mista neni mozné se dostat bez slozitého
prestupovani nebo tam pravidelné linky nelé-
taji vitbec. ,Rada lidi v Cesku napiiklad kupu-
je apartmany a hotely na Balearskych ostro-
vech. Tam by se linkovou dopravou dostavali

slozité. Takhle tam ale doleti piimo, zafidi, co
je potteba, a vecer jsou zpatky doma,“ uvadi
Laboutka jako ptiklad. Dalsi motivaci byva
vétsi bezpedi a soukromi cestujicich. ,Diiv se
lidé bali nakazy, ted se boji sebe navzajem,*
pokracuje Laboutka. Specidlni terminal vyhra-
zeny pro soukromé lety jim umozni vyhnout
se preplnénym leti$tnim halam a doptat si cely
let véetné bezpec¢nostni kontroly a odbaveni
v diistojném a diskrétnim prostiedi.

Zaplati za to samoziejmé vyssi cenou lett.
Ty podle Laboutky rostou se zvysujici se ce-
nou ropy a podepisuji se na nich také probi-
hajici vale¢né konflikty. ,Jednak jsme pfisli

vvrs

ovyznamnouruskou klientelu, jednak ted mu-
sime slozité a nakladné oblétavat velké tizemi
Ukrajiny a Ruska na cestach do Asie. Omezeni
se tykaji také cest na Blizky vychod,“ vysvét-
luje Laboutka.

Navzdory zdrazovani se ale okruh zjemct
o privatni lety rozsituje. ,Ceny sice nominalné
rostou, ale rychleji se zvys$uji piijmy lidi, kteti
si mohou soukromé 1étani dovolit,“ hodnoti
vyvoj Laboutka. Celkové tedy ekonomicka do-
stupnost tohoto odvétvi mirné narusta.

Uhlikova stopa? Platime vic, neZ zpiisobime
Reditel Eclair Aviation si uvédomuije, Ze v ocich
bézné spolec¢nosti jsou lidé cestujici soukro-
mymi letouny vnimani dost negativné. ,Ve-
fejnost se na né diva skrz prsty, protoze jsou
bohati a ur¢ité své penize nakradli,“ popisuje
predsudky spojené s majiteli tryskacu. I z to-
hoto dtivodu néktefilidé nechtéji letadlo vlast-
nit, prestoZe by si ho mohli dovolit, a radéji si
ho na své cesty pronajimaji.

Spatnou povést privatniho létani prohlubu-
je také kritika spojena s jeho dopadem na Zi-
votni prosttedi. ,Nase klienty to mrzi, proto-
7e oni na feSeni své uhlikové stopy piispivaji
v ramci dani nepomérné vic nez ostatni,“ haji
své zakazniky Laboutka a vymezuje se zvIas-
té vici agresivnim ekologickym aktivistiim,
se kterymi se setkava na veletrzich leteckého
pramyslu. ,Mnohdy svymi demonstracemi
zpusobuji jesté vétsi ekologickou katastrofu,“
poznamenava na jejich adresu.

tvareni téchto pravidel aktivné podilet a také
trvat najejich dodrzovani.

Uzit si salonek bez obsluhy

Jako pilot s mnohaletou zkuSenosti si Labout-
kav§ima jednoho zajimavého trendu: ,Néktefi
majitelé letadel, hlavné ti mladsi, mivaji obc¢as
touhu sami své letadloi pilotovat.“ Chape, Ze je
to vasen, kterou si mohou dovolit, ale upozor-
nuje také narizika, ktera to obnasi. ,Aby létani
mélo urc¢itou uroven bezpe¢nosti, musite létat
Casto. Tohle platiiufizeni auta, ale ulétani se
to projevuje jeSté vic,“ varuje.

Touhu po sobéstac¢nosti pak pozoruje u ces-
tujicich jesté vjiném kontextu: ,Nedavno jsme
otevteli na termindlu salonek pro nase klienty.
Neobvykly je v tom, Ze je samoobsluzny. Klient
si otevie pomoci kbdu a ma tam vse k dispozi-
ci tak, Ze se mtize obslouzit sam,“ predstavuje
novinku Laboutka. K napadu dosel z vlastni
zkusenosti, kdy jako kapitan rad prekvapoval
cestujici osobnim piistupem a sam je na palu-
bé pred letem obslouZil.

V novém letistnim salonku maji klienti sa-
moziejmé i moznost objednat si servis s ob-
sluhou, ale ¢asto preferuji pravé moznost za-
chovat si soukromi a ziistat v salonku sami.
»Nékterfi prostor vyuzivaji i k obchodnim
schiizkam. Partner pfileti do Prahy, na misté
probéhne jednani a hned zas miize letét dal,“
dodava Laboutka.

Text vznikl ve spolupréci s firmou Eclair Aviation.

T

Nejen pro nejvyssiligu. Séf firmy Eclair Aviation Michal Laboutka chce oslovit Siroké spektrum zdjemcti o soukromé lety. Investuje proto kromé velkych leta-

~

Soukromé létani uz
neni jen spolecensky
status. Lidé ho
zacali chapat jako
efektivni byznysovy
nastroj.

Na druhou stranu si ale uvédomuje, Ze sou-
kromé letadlo ma vzhledem k poc¢tu ptepra-
vovanych osob vyrazné vyssi uhlikovou stopu
nezjakykoli jiny dopravni prosttedek. ,Samo-
ziejmé Ze urcita regulace a rozumné nasmeé-
rovani toho oboru udrzitelnym smérem je na-
misté,“ pripousti Laboutka.

Postupné se pfipravuje na to, Ze se i men-
$ich dopravct za¢nou tykat povinné emisni
povolenky a legislativné natizené pouzivani
udrzitelného paliva, coZ pfinese dalsi zvySo-
vani celkovych nakladu. ,Bohuzel to bude za-
tim platit jen pro evropské dopravce, coz nas
citelné znevyhodni na globalnim trhu,“ dodava
s tim, Ze letecké spole¢nosti by se mély na vy-

Foto: HN - Honza Mudra

Michal Laboutka

m Letadla ho fascinuji od détstvi, v pilo-
tovani mu ale pted revoluci branil kadrovy
posudek jeho dédecka. Priikaz soukro-
mého pilota ziskal v roce 1994, pozdéji

i licenci obchodniho a dopravniho pilota.

m L étani ho natolik bavilo, Ze v roce 2002

prodal svou firmu s elektrospotiebiti a za-
¢al se mu vénovat profesionalné. Deset let
pracoval jako pilot a kapitan ve spole¢nos-
tech ABA Air a ABS jets.

® V roce 2012 spoluzalozil soukromou
leteckou spole¢nost Eclair Aviation, kterou
dodnes Fidi.
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Inzerce

Letadla z Kunovic nasla zakazniky v Jizni Americe, Asii
i Africe. Nahrazuji Rusko

Martin Pet¥icek
martin.petricek@economia.cz

unovicky vyrobce doprav-
B nich letadel Aircraft Indu-
stries prezil svou Kklinickou
smrt. Kviili sankcim ptisel o svtj
hlavni trh, Rusko. Manazefi z firmy
se svym letounem L.-410 nové gene-
race vyrazili do svéta, aby ho predsta-
vili novym zdkaznikam. Je tojedina
cesta, jak letadlo skute¢né prodat.
Nyni navazujeme na tradi¢ni trhy
pro L-410, kterymi jsou Afrika a Jiz-
ni Amerika, ale zarovern jsme nasli
i nové trhy, naptiklad v jihovychod-
ni ¢i stfedni Asii,“ fika $éfka firmy
Alena Medova.

Firma Aircraft Industries byla dii-
ve dlouhodobé zavisla na ruském
trhu, kviili sankcim o néj v$ak p¥i-
sla. Co to pro vas znamena?
Pavodni majitel Aircraft Industries
se zaméroval vyhradné na dodavky
do Ruska. Po zahajeni valky na Ukraji-
nébohuzel pfisly ze dne na den sankce
azfabriky se uznevyvezl ani Sroubek.
Z tohoto pohledu byl rok 2022 pro
podnik velmi sloZity a nebylo jasné,
zda viibec preZije. Ceska pramyslova
skupina Omnipol se v té chvili roz-
hodla firmukoupit, cozse vrekordné
kratké dobé podafilo. Ve fabrice teh-
dy ztstalo nékolik letadel v raznych
stupnich vyroby, ktera neméla své
zakazniky. Obchodni tymy z Omni-
polu i Aircraft Industries musely za-
¢it tplné od nuly a hledat zcela nové
trhy. Hodné nam pomohlo, Ze Omni-
pol ma diky své devadesatileté exis-
tenci obrovské zkusenosti a kontak-
ty vmezinarodnim obchodu a - diky
vlastnictvi a fizeni dalsich leteckych
fabrik - také zkusenosti z letectvi.

Kde nové trhy hledate?

Nejdiive jsme museli dobte pochopit
pravidla a potteby trhu s civilnimi
letadly. Nasledné jsme naplanovali
novou obchodni strategii. Pottebo-
valijsme L-410 NG znovu piedstavit
svétu. Vysvétlit, kdo je novy maji-
tel, 7e je z Ceska, a ne z Ruska. A Ze

se letadlo vyrabi v Cesku. Obletéli
jsme s nim skoro cely svét, navstivi-
lijsme fadu leteckych vystav, poctivé
ho ukazovali zdkazniktim. Myslim
si, Ze je to jedind cesta, jak letadlo
skute¢né prodat. Nyni navazujeme
na tradi¢ni trhy pro L-410, kterymi
jsou Afrika a Jizni Amerika, ale zaro-
veri jsme na$li i nové trhy, naptiklad
v jihovychodni ¢i sttedni Asii. Pfi
prvnich prodejich nam paradoxné
pomohla zminéna rozpracovana le-
tadla, protoZe jsme diky tomu mohli
nabidnout rychlé dodani. Takto jsme
prodali naptiklad letadla do Uzbekis-
tanu a Kazachstanu.

Nakteré dal$i zemé jste se zamérili
ve zminénych regionech?

V Africe se nam podafilo naptiklad
dojednat dodavku pétiletadel do Se-
negalu, jeho? vlada v soucasné dobé
podporuje regionalnileteckou dopra-
vu. Tamni politickd garnitura chce
ukazat, ze nezapomina ani na odleh-
1é regiony, které jsou béznou dopra-
vou tézko pristupné. Nedavno jsme
se také vratili z mési¢ni tour po Af-
rice, kde jsme se ucastnili dulezitého
obranného veletrhu v JAR. Pfi cesté
jsmeletadlo ukazali napiiklad na Sey-
chelach, v Etiopii ¢i Ugandé. Uspéli
jsme také v Chile, kam nedavno od-
letélo prvni letadlo L-410 NG. Jizni
Amerika predstavuje pro nase letadla
tradi¢ni a perspektivni trh, podafilo
se nam najit lokalniho partnera, bez
kterého se tam nelze prosadit. Jde
o silnou skupinu Aerocardal, letec-
kého prepravce, ktery provozuje vice
typtletadel. NejenZe zarfadi nase leta-
dlado svého portfolia, ale také nas bu-
dou zastupovat po celé Jizni Americe.

Co Evropa ¢i USA?

V Severni Americe maji svého vyrob-
ce, Cessnu. Jejich letadla SkyCourier
jsou ve stejné kategorii jako ta nase,
piili§ moznosti tam tedy nevidime.
Ale v Evropé bychom mohli uspét.
Letadlo v8ak musi mit jiny charak-
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Alena Medova je predsedkyni predstavenstva vyrobce letadel Aircraft Industries, viceprezidentkou pro civilni letectvi
ALKP a ¢lenkou spolku Zeny v letectvi. Ve svété letectvi se pohybuje 12 let.

ter nez v Africe nebo Jizni Ameri-
ce. Napfiiklad polska pobiezni straz
ho vyuziva pro mise Frontexu, leta-
dlo plni specifické prizkumné mise,
hlida naptiklad hranice Evropské
unie. Pro takové ukoly je nase leta-
dlo idedlni, vydrzi ve vzduchu néko-
lik hodin a vejde se do néj vS§echna
potifebna technologie véetné rada-
ru, elektro-optického senzoru ¢i za-
fizeni pro detekci a monitoring ra-
diovych, satelitnich a GSM signalti.

Jaké je typické vyuziti L-410 NG?

Je to primarné transportni devate-
nactimistny civilniletoun, hodi se ale
i k prepravé rtizného nakladu. Jako
nepretlakovy, turbovrtulovy letoun
se nejvic vyuziva na kratké vzdale-
nosti, na lety kolem hodiny a pul az
dvou hodin. Umi pfistat na kratké ne-
zpevnéné draze, proto se hodi do ob-
lasti, kde jesté neni tolik vyvinuta do-
pravni infrastruktura. MuiZe propo-
jit hiite ptistupné oblasti ¢i ostrovy
s méstem. Nyni se ale zaméiujeme

na to, aby bylo nase letadlo vice mul-
tifunk¢ni. Chceme, aby se dalo vyuzit
naptiklad také provycvik parasutistt
¢i jako létajici sanitka se zakladnim
medicinskym vybavenim. Umime
vyrobit také luxusnéjsi variantu pro
VIP piepravu vladnich ¢initeld. Bu-
doucnost ma zejména jiz zminované
vyuzitijako prazkumné letadlo, tedy
takzvana ISR platforma.

V ¢em se lisi ptivodni letoun L-410
aprepracovanaL-410 NG?

Vyvoj nové generace letounu zacal
uz béhem éry predchozich majiteld,
v roce 2010. Novy letoun byl certi-
fikovan v roce 2018. Proti ptivodni
verzi miize létat o néco rychleji, ma
vétsi payload, tedy uzite¢né zatize-
ni, a diky tomu piepravi o 500 kilo-
gram nakladu vice. Kfidlo je jinak
konstrukéné fesené - jde o ,mokré
kiidlo“ s integrovanymi palivovymi
nadrZemi, coz umozni nést podstat-
né vice paliva, ¢imz se zvétsi dolet.
Dostalo také novou avioniku, je 1épe

Foto: HN -Honza Mudra

odhlu¢néné a ma novy interiér a vice
prostoru pro zavazadla.

Kolik letadel za rok dokazete vyro-
bit a je moZné piipadné kapacitu
navysit, pokud by byla poptavka?
Letos se podvouletech vracime k vy-
robni kapacité, ktera byla nastavena
pred covidem. To je v priméru 12 az
14letadel ro¢né. Se stejnou kapacitou
pocitame v roce 2024 a 2025, v roce
2026 bychom radi zhotovili 16 stroju
vyrobni kapacity se vSak neobejde
bez dodate¢nych investic. Bude tte-
ba prikoupit dalsi vyrobni budovy
anabrat nové zaméstnance. Jiz nyni
vime, Ze v roce 2025 bychom jich po-
trebovali az 0130 vice. Nyni zamést-
navame témért 900 lidi.

Mate uz zakazniky na objem vyro-
by, ktery v pfistim roce planujete?
Mame. Z pohledu zakaznikt uz mame
pokryty pristi rok a planujeme rok
2026. Kdybychom to zjednodusili,

www.w-controls.com

. -

e
I
InG

Iy Pro vyvoj letadel
T www.wingitworks.com

HNO§3901

IP Vas osvédceny partner




5

LETECTVI

Inzerce

minimalni ¢ekaci doba by nyni byla
zhruba 12 mésict, spise déle. Rekla
bych, Ze Aircraft Industries si pro-
Sel a prochazi celkem tfemi fazemi.
Vletech 2022 a 2023 to byl boj o pre-
ziti. Vypadl nam odbyt, hledali jsme
nové trhy a nové zakazniky. V letos-
nim roce se zaméfujeme na stabilizaci
nejen nasi vlastni vyroby, ale celého
dodavatelského fetézce. Ani pro nage
dodavatele - pro L-410 naptiklad ode-
birame soucastky od 617 ¢eskych fi-
rem - neni jednoduché ze dne na den
vyznamné zvednout vyrobu. AZ se
to podati, miizeme pomyslet na tteti
fazi - na vyznamné navySovani vy-
robnich kapacit.

Cekate, Ze poptavka po tomto typu
letounii bude i v dalsich letech?

Regionalni letectvi, pro néz jsou
nase letouny urceny, potencial urci-
té ma. Stejné jako vSeobecné letec-
tvise po covidové pauze zveda. Nase
letadlo najde vyuziti pravé v onéch
specifickych regionech s nedosta-
te¢nou infrastrukturou, kde maji
regionalni dopravci také politickou
podporu ve formé raznych dotaci.
Navic vyrobct tohoto typu letadel
neni moc. Vedle nasi L-410 jde o Twin
Otter od kanadského vyrobce De Ha-
villand, némecky Dornier 228 a zmi-
novanou Cessnu SkyCourier od ame-
rického vyrobce Textron. Nelze se ale
spoléhat na vyrobu pouze transport-
niho pasazérského letounu, musime
rozvijet i dal$i verze. Od ISR platfor-

my pres létajici sanitku az po cisty
cargo letoun.

Konkurujete ostatnim vyrobcim
cenou, nebo se snazite pfi jednani
zduraziovat néco jiného?

Jsme na podobné cenové tirovni jako
na$e hlavni konkurence. Nasi nej-
vétsi vyhodou je flexibilita. Zatimco
konkuren¢ni vyrobcijsou velké orga-
nizace, kde kazdy proces arozhodnu-
ti ma sviyj ¥ad a sviyj ¢as, naSe vniti-
ni struktura je mnohem jednodussi.
Mame jednoho majitele, rozhodnuti
lze pfijmout velmi rychle a efektiv-
né. Zakaznikam diky tomu vyjdeme
rychle vstfic, pokud jde o specialni
pozadavky na konfiguraci letadla,
jsme schopni jim nabidnout sluzby
navic nebo jim v za¢atcich poskytu-
jeme nadstandardni technickou pod-
poru. Nasi technici i piloti zastavaji
prvni mésice u zdkaznika a pomahaji
yrozbéhnout“ provoz letadla. Prodej
letadlaje jen zacatek. Pro zakaznika
je zasadni zejména nasledny provoz
aservis letadla. Musi mit nejen dobie
vycvicené piloty a techniky, ale zaro-
verni §pickovou servisni podporu, aby
letadlo ,nesedélo“ na zemi. Na tuto
oblast se aktualné hodné soustiedu-
jeme. Chceme nyni s partnery otevi-
rat po svété nova servisni stiediska
aposkytovat co nejkvalitnéjsi popro-
dejni servis. L-410 jsou provozovany
ve vice nez 60 zemich na péti konti-
nentech. Od roku1969 bylo vyrobeno
vice nez1200 kusti.

~
UvaZujeme o vyvoji
pretlakového letadla
¢i znovuozZiveni
letadla typu L-610,
které uveze az

40 osob.

Mluvili jsme o planech na nejblizsi
roky. Jakou strategii chcete sledo-
vat v del$im obdobi?

Chceme nejen navy$ovat vyrobu
L-410 NG, ale nase letadla zarovern
neustdle rozvijet a modernizovat.
Mame v planu novou kolejnicovou
podlahu, novou klimatizaci, pracu-
jeme na nové digitalni avionice, pre-
myslime také o dalsich verzich. Jiz
dnes je ale potfeba zacit planovat
aanalyzovat, co bude za pét, deset ¢i
patnactlet,auvaZzovat o iplné novém
typuletadla. Pfemyslime o tfech smé-
rech. Napiiklad takzvany Seawader,
tedy letadlo, které pristane na vodeé.
Dale uvaZzujeme o vyvoji pietlako-
vého letadla ¢i znovuoZiveni letadla
typu L-610, které uveze az 40 osob.
Nic ale neni rozhodnuto a bude zale-
Zet na podrobné analyze trhu. Svéto-
vym trendem jsou nyni i bezpilotni
letadla, ¢im? nefikam, Ze L-410 jednou
bude bezpilotni. Legislativa je v této

oblasti naro¢na. Ale premyslime na-
priklad o jednopilotni verzi, coz by
pomohlo fesit problém s nedostat-
kem pilott. Uvazujeme nad tim, jak
bude letecka doprava vypadat v roce
2030 ¢i 2035, a tim smérem chceme
jit. Nechceme ustrnout a vyrabét jen
L-410 v souc¢asnych verzich. Planuje-
me také vice vyuzit synergie s dal$imi
firmami ze skupiny Omnipol, at uz
jde o Aero Vodochody, Mesit ¢i spo-
le¢nost Era, ktera je zaméfena na pa-
sivni sledovaci systémy a technologie.

Jak si stoji cesky letecky primysl
jako celek a co letecké vyrobce nej-
vic trapi?

Mam radost, Ze po dobé covidu ¢esky
letecky pramysl roste, dafi se prede-
v$im vyrobctim ultralehkych spor-
tovnich letadel, dale i vyrobctim bez-
pilotnich prosttedki. Ceskoje vtom-
to ohledu ve svété unikatni, vletectvi
pusobi velké mnozstvi firem a odbor-
nika, kteti dokazou vyrobit komplet-
niletadlo - od konstrukce ptes mon-
taZ az po motory. Mame dokonce dva
velké finalisty v kategorii vojenskeé-
ho letectvi a v kategorii letadel nad
Sest tun, tedy Aero Vodochody a Air-
craft Industries, kteti umi pokryt vy-
robni proces od prvnich $roubkii az
po montaz celého letadla. Domaci
letecky pramysl dokaze dobfte pro-
nikat zejména na zapadni trhy a dafi
se mu v celosvétové konkurenci ob-
stat. Nejvic nas viak trapi legislativa,
kterd je spojenas civilnim letectvim.

Nejen kazdé nové letadlo, ale kazda
zména, jako je modernizace zastavby
¢ivylep$eniletounu, musi projit pies
Evropskou agenturu pro bezpec¢nost
letectvi (EASA). Proces schvalovani
muze trvat rok, dva i déle. Firmam
také chybi kvalifikovany personal.
Na obrovsky pocet firem je tu pomér-
né malo leteckych odbornika. Chybi
konstruktéfi, vyvojati, ale i mechani-
ci, nytafi a dalsi letecké profese. My
se snazime vychovat vlastni, jsme
zfizovatelem Stfedni $koly letec-
ké, ktera sidli pfimo v arealu firmy:.
Mame zhruba 140 studentti a otevie-
né tfi letecké obory.

Prumyslse nyni - ¢asto pod tlakem
zakazii - musi vypoiadat s ekolo-
gickou udrzitelnosti. Jaké trendy
v tomto sméru ovliviiuji letecky
prumysl?

Nad vyrobci letadel uz dlouho visi
problematika zakazu pouzivani Ses-
timocného chromu pti povrchovych
upravach, jde o iniciativu REACH.
Letecky pramysl dostal prozatim
vyjimku, protoze zatim se nenasla
plnohodnotna a ekonomicky pouzi-
telnd nahrada, kterou by bylo moz-
név sirokém spektruletectvi pouZit.
Celkové trendem v letectvi je urcité
zjednodusovani udrzby a co nejvétsi
uspora paliva, coz je otazka primar-
né pro vyrobce leteckych motort.
A také snaha o snizovani hmotnosti
a pouziti novych, leh¢ich a odolnéj-
Sich materiala.
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» Radarové systémy

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Princip vyjednavani je v Indii

stejny, at jde o banany v trznici,
ciradarove systémy za miliony

polec¢nost Eldis Pardubice je pied-

nim ¢eskym vyrobcem aktivnich

radarovych systém. Jeji radary

urcené pro fizeni letového pro-

vozu najdete v 25 zemich svéta.

Pardubicka spolec¢nost, ktera je
soucasti holdingu Czechoslovak Group, nedav-
no vyhrala zakazku pro norské letectvo nebo
uspéla v tendru na dvacet radart pro fizeni
letového provozu Airports Authority of India.
V Indii uz pokryvaji jeji radary 99 procent le-
teckého prostoru. Filip Vogel, obchodni fedi-
tel Eldisu Pardubice, v rozhovoru vysvétluje,
jaké jsou trendy v radarovych systémech, jak
seradary musi vyporadat s vétrnymi elektrar-
nami, ale i to, jak se v Indii uzaviraji milionové
zakazky.

Jaka je v soucasnosti na trhu s radarovymi
systémy situace?

V poslednich péti letech jsme byli zna¢né
ovlivnéni pandemii covidu-19. Vyrazné se ome-
zilo 1étani a verejni zadavatelé na to zareago-
vali snizenim investic. Nyni pozorujeme velké
oziveni, zakaznici maji opét k dispozici penize
ahlavné se za¢ina mnohem vice létat. Budova-
niletecké infrastruktury je proto nutné, a tak
se do ni investuje.

Jaka je dynamika vyvoje radarovych sys-
tému?
Diive byly sloZené z velkého mnozZstvi elektro-
nickych souc¢astek a rtiznych desek, zatimco
dnes jsou kompaktnéjsi a tvori je predevsim
software. Jsou to spiSe pocitace s programo-
vym vybavenim. Oproti minulosti uz nevyza-
duji tolik udrzby, nahradnich dilt, maji nizsi
spotfebu elektrické energie. Diive bylo tfeba
mit uradart ptitomné techniky, ktefi provadé-
liudrzbu, vdnesni dobé je radar bran spiSe jako
senzor, je k nému vzdaleny piistup a uz nevy-
Zaduje stalou fyzickou piitomnost personalu.
Systémy musime neustale obménovat s tim,
jak se rychle rozviji elektronika. Staci se jen po-
divat, jak se vylepSuji mobilni telefony a pocita-
Ce. Vyvojjde neustale dopedu a my mumusime
prizptisobovat v§echny komponenty. Nedavno
jsme proto dokoncili radary nové generace.

Zkolika komponentt se radar pro Fizeni le-
tového provozu sklada?

Jsoujich aZ desetitisice. Pfes 90 procent vSech
dili radarového systému si vyrabime sami
z nakupovanych soucastek.

Piedpokladam, ze naroky na technologie,
které letecky provoz hlidaji, jsou vysoké.
Stadi se podivat na mapu letadel nad nasim
vzdus$nym prostorem, na které je jedno le-
tadlo vedle druhého. Pracujete i s umélou
inteligenci?

Ano, naroky na technologie pro fizeni leto-
vého provozu jsou velmi vysoké a vzhledem
k tomu, Ze chovani Al neni vzdy jednozna¢né
predvidatelné, nemtizeme tuto technologii
plné integrovat do nasich systémii. Nicméné
se i ji postupné snazime vyuzivat. Urcité se

Eldis Pardubice

m Spolec¢nost byla zalozena v ¢ervenci
1991 byvalymi zaméstnanci Ustavu pro
vyzkum radiotechniky, ktery byl soucasti
svétoznameé Tesly Pardubice.

® Od svého vzniku sméruje své aktivity
pfedevsim do oblasti vyvoje a vyroby
radarové techniky a systém pro Fizeni
letového provozu.

vy v

® Tym specialist’ pokryva rovnéz Siroké
spektrum sluZeb od analyzy problémd,
realiza¢nich studii, Fizeni projektd, vyvoje
obvodt a programového vybaveni, elek-
trického i mechanického konstrukéniho
feSeni az po funk¢ni zkousky a instalaci
zafizeni.
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budou zvySovat jeji piinosy v signalovém zpra-
covani, spolehlivosti systému a presnosti cilu.
Bude pomahat vyhodnocovat, zda se v misté
vyskytuje letadlo, nebo se jedna o falesny cil.
Napftiklad v dne$ni dobé se stavi mnoho vétr-
nych elektraren, které predstavuji pro rada-
rové systémy falesné cile a neni tplné jedno-
duché se s nimi vyporadat. I tady pomaha AL

Jak to funguje? Radaryvysilaji signaly, které
se odrazeji od vétrnych elektraren?
Sekundarni radar vysila dotaz, na ktery leta-
dla vybavena odpovidaci reaguji - sdéluji svou
identitu, ¢islo i trasu letu. V pripadé primar-
nich radard, které vysilaji signal a zachytavaji
jeho odraz od letadla nebo jiného objektu zpét,
dokazeme vcelku jednoduse odfiltrovat pevné
prekazky, jako jsou budovy. Problém nastava
uveétrnych elektraren, u kterych to¢eni vrtuli
zpusobuje zménu frekvence signalu, coz kom-
plikuje filtrovani. S timto problémem pravé
muze pomoci uméla inteligence a pokrocilé
techniky zpracovani signalu.

Je jesté néco, co vam kromé vétrnych elekt-
raren komplikuje vyhodnocovani?

Mohou to byt rizné teploty v atmosfére, kdy
na prechodu mezi nimi dochazi ke zlomiim,
které ovliviiuji zpracovani signalu, ale i moft-
ské pobriezi a viny oceanu.

Kolikletadel avjakémrozsahu dokazejeden
radarovy systém zobrazit?

Dosah nasich radarti je sto namotnich mil, coz
je ptiblizné 185 kilometrd, u sekundarnich ra-
dartije to az 256 namoinich mil, tedy pes 470
kilometrti. Najednou je mozné zobrazit vice nez
tisic letadel. Pro zajimavost jeden sekundarni
radar v idedlnim piipadé mtize pokryvat plo-
chuzhruba ptil milionu kilometrt ¢tverecnich.

.

Filip Vogel (37) je obchodnim reditelem pardubického vyrobce aktivnich radarti a zdroveri vede dce-
Finou spolecnost Eldis India. Mezi jeho zdliby patii cestovdni. V letech 2017-2018 absolvoval s kama-

rdadem cestu kolem svéta vozem Lada 2101.

Foto: Eldis Pardubice

Vaseradarové systémy pokryvaji témér cely
vzdusny prostor Indie. Kdo vSechno je tam
vyuziva?

V Indii mame nékolik zakazniki, at uz je to
indické namornictvo nebo fizeniletového pro-
vozu Airports Authority of India, které se stara
o letecky provoz nad celou zemi. Pracujeme
také na novém projektu pro firmu HAL, coZ
je indicka spole¢nost pod tamnim minister-
stvem obrany, kterd vyviji stihacky a vrtulni-
ky a disponuje vlastnim letistém. Nejpozdéji
zacatkem pristiho roku planujeme dodavat
nas systém pro piesné pristani pravé tam. Dal-
$i vyznamnou zakazkou z leto$niho roku je
smlouva na dodavku dvaceti radart pro fizeni
letového provozu Indie (AAI). Jedna se o za-
kazku v tadech vyssich stovek milionti korun.
Po dokonceni v$ech instalaci bude v Indii fun-

vy ¥

govat témér Sest desitek nasich radart.

Jak slozité bylo proniknout na indicky trh
ajakajsouspecifika podnikanivsedmé nej-
vétsi zemi svéta?

Bylo to velmi slozité a vyzadovalo to vysokou
miru flexibility a dlouhodobou systematickou
praci. Zacali jsme zhruba pted 20 lety, kdyZjsme
v Indii modernizovali starsi pfistavaci radary.
Postupné jsme se dostavali k Airports Authori-
ty of India. Podafilo se nam vyhrat tendr na do-
davku osmi kombinovanych radart, které jsme
uspésné dodali a zakaznik byl spokojeny. Tim se
nam oteviely dvefe k dal$sim projektam. Velka
davka flexibility je ale v Indii zasadni, protoze
se trh neustale méni. Navic politika ,Make in
India“ upfednostniuje domaci vyrobu pred do-
vozem. Vtip je ale vtom, Ze kazdé ministerstvo
aurad k této politice pristupuje po svém.

Co to v praxi znamena?

Napfiiklad kdyzZ jsme se tcastnili vybérového
fizeni pro Airport Authority of India, jejich
pozadavky se lisily od poZadavku indického
namornictva. Zatimco v prvnim piipadé jsme
museli v Indii zaloZit dcefinou spole¢nost,
ve druhém bylo nutné najit silnou lokalni fir-
mu, ktera byla hlavnim dodavatelem zakazky
se svoji vyznamnou ¢asti dodavky. Samotna
indicka kultura je navic rozdilna od evropské,
se zakazniky musite navazat pratelské vztahy
azvyknout sina to, Ze Indové premysleji a fun-
gujijinak. Nefikam, Ze $patné, jen Ze se musite
dostat na jejich myslenkovou vinu.

Vzpomenete si na néjaky vtipny pribéh,
nakterém jsou vidét odlisnosti?

Rozdilna jsou uzsamotna vyjednavani. V Indii
vyjednavate o cené neustale a je jedno, jestli
fesite cenu banant v trznici nebo velkou za-
kazku na radarové systémy. Princip je stejny.
Vzpominam si, jak jsem fesil s feditelem jedné
velké firmy akreditiv v hodnoté desitek mili-
ont eur v taxiku. Jeli jsme na leti$té a cesta
trvala ¢tyfi hodiny. Celé ¢tyti hodiny byly plné
diskusi, prekiikovani a mné bylo jasné, 7e nez
zastavime, budeme muset néjakou dohodu na-
jit. Nakonec se nam to podafilo. Bez sloZitych
vypoctl a podkladi.

Poohlizite se i po jinych trzich?

Mimo jiné se snazime vice proniknout do za-
padni Evropy. Vyhrali jsme projekty v Norsku,
Némecku, Polsku a v dal$ich zemich. U¢ime se
uspét ve vybérovych fizenich, které vyzaduji
nové standardy Eurocontrol a NATO. Zaméfu-
jeme se také na Latinskou Ameriku a Afriku.
Nedavno jsme vyhrali projekt v Maroku.

Kam vyvoj radarovych systému sméiuje?
Budou stale mensi, kompaktnéjsia bude v nich
ubyvat hardware a naopak ptibyvat software.
Jednotlivé radary spolu budou navzajem ko-
munikovat a vyménovat si informace. Velky
dtiraz bude rovnéz kladen na spolehlivost
a bezpecnost informaci.

Text vznikl ve spolupréci s firmou Eldis Pardubice.
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Letectvi se blizi pfedcovidovym Cisliim

Letecka doprava se postupné zotavuje z propadu zplisobeného covidem
a souvisejicimi restrikcemi. PocCty letadel na evropském nebi se letos témér
navratily na droven predpandemického roku 2019. Spole¢nost Boeing pak
odhaduje, ze v nasledujicich dvou desitkach let si ptepravci na celém svété

objednaji skoro 44 tisic novych komercnich letadel.

Poptavka po komer¢nich letadlech (2024-2043)

Dopravni letadla s vice nez 100 sedadly a nakladni s uzite¢nym zatizenim vice nez 100 tun

[=]=:

Proklikejte si data

dopravni letadla . nakladni letadla

‘50 1005
8535
u ‘ 42970
8985

Severni Amerika

1|0 2285

2295

Latinska Amerika

Denni pocet letii nad Evropou

svét celkem

43 975

Provoz na evropském nebi
se v poslednich mésicich pohybuje
na urovni 97 % az 98 % hodnot
z ptedcovidového roku 2019.
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Zdroj: Boeing; Eurocontrol
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