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azeni Ctenari,

kdyz jsem premyslela nad

tim, co povazuji ze svého

pohledu pro spojeni ceské
energetiky a exportu za nejdulezi-
téjsi, napadlo mé jediné: systematic-
ké podporovani kvalitnich ¢eskych
reSeni a dobré povésti tuzemskych
firem na zahrani¢nich trzich v ram-
ci vSech nasSich resortnich aktivit.

Diky svému vyznamnému naruas-
tu v poslednich letech patii export
v oblasti energetiky k nasim nejvy-
znamnéjsSim odvétvim. Z celkového
pohledu je dnes jeho podil takika
tretinovy. Ale co je dulezité — udr-
Zuje si stale stabilni rast a ma pred
sebou predevsim na tfetich trzich
v zemich mimo EU velké prilezi-
tosti. Export zboZi pro energetiku
do znac¢né miry kopiruje celkovy
c¢esky export, a ma tak nezanedba-
telnou pozici nejen v evropskych
zemich, ale velmi dobte se uplat-
nuje i na trzich zemi SNS, stejné
jako v zemich asijského i afrického
regionu.

V Cesku dnes mame fadu firem,
které svymi znalostmi a stalym
diirazem na vyzkum a inovace
dokazou najit cestu mimo klasické
trhy a obstat ve vysoce konkurenc-
nim prostiedi. Pochopitelné se
nejedna jen o ty nejvetsi firmy a tra-
di¢ni segmenty. Uspéchit dosahuji
imalé a stfedni ¢i relativné mladé
spolec¢nosti zabyvajici se energetic-
kymi pottebami tietiho tisicileti,
obnovitelnymi zdroji a pripravou
technologii na nastup Primyslu
4.0. Tady vnimam jako nesmirné
diilezitou podporu jejich vyzkumu,
a to nejen na urovni univerzit.

Energeticky primysl a jeho ex-
port jsou jednim z kli¢ovych fakto-
ru v poslednich letech tak ispésné-
ho ceského vyvozu. A ministerstvo
pramyslu a obchodu spole¢né
s agenturou na podporu exportu
CzechTrade se systematicky snazi
nasim firmam pomahat s vyhle-
davanim a ziskavanim novych
obchodnich ptilezitosti, aby byly

vvvvvv

na to maji. [ |
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I Téma

Oziveni ve Spanélsku a v Italii
muze prilakat ceské investory

S hospodarskym riistem pres tfi procenta patti Spanélsko mezi Simone Radatiov
premianty eurozény. Oziveni tdhne export a domaci poptavka. simone.radacicova@economia.cz

Italska ekonomika se z krize vzpamatovava pomaleji.

)4

panélska ekonomika se letos na jare
vratila na svou predkrizovou turoven.
Trvalo ji to zhruba devét let. Béhem
nich si ¢tvrta nejvétsi ekonomika eu-
rozony musela projit ostrym probuzenim z let
piebujelého utraceni, nastupem tspornych
opatfeni a strukturalnich reforem a konec¢né
inadéjnym oZivenim, které nadale probiha.
Rychla expanze Spanélskych podnikui by
mohla prilakat i ¢eské investory.
Spanélé ale nemaji zadné velké divody
k oslavam. Z Kkrize si odnaseji Sramy, které se
budou hojit jeSté dlouho. Zemé ptisla o 2,3 mi-
lionu pracovnich mist. Nezaméstnanost
sice vyrazné klesla, presto je nadale druha
nejvétsi v eurozoné. Bude trvat jeSté l1éta, nez
se dostane na droven roku 2007.

Rozkvét vystfidal pad
V letech pfed hospodaiskou krizi Spanélsko
prozivalo divoké obdobi. Zemé se vznasSela
na viné levnych a dostupnych ptijéek, rostou-
cich platu i prilezitosti. Za lepSim Zivotem
sem mifily desetitisice pristéhovalci, stavély
se megalomanské objekty i rozlehlé bytové
zastavby. Dostupné hypotéky snadno posky-
tovalo témér 50 regionalnich spotitelen — ,ca-
jas“, které ¢asto v napojeni na lokalni politiky
financovaly bez ladu a skladu projekty, které
nemohly byt Zivotaschopné. Zlaté obdobi jako
by snad nemélo nikdy skoncit. Jen v roce 2007
se ve Spanélsku postavilo vice domt a byt
nez v Némecku, Francii, Italii a Velké Britanii
dohromady.

O co bouflivéjsi bylo hyfeni, o to tvrdsi
byl pad. Ekonomika zacala klesat ve tretim
¢tvrtleti roku 2008, k rustu se vratila az o pét
let pozdéji.

Jednim z nejviditelnéjsich symboli finan¢ni
a hospodarské krize se stala vysoka neza-
méstnanost. Ta svého vrcholu dosahla v roce
2012. Tehdy bylo bez prace pies Sest miliont
Spanéli. Bez stalého zaméstnani mnozi z nich
nedokazali splacet hypotéky, které si vzali
v dobé stavebniho a hypotec¢niho boomu.
A do potizi tak rychle stahli i regionalni spo-
fitelny, kterym razem vzrostl pocet ,Spatnych
avéru“.

Vlada v c¢ele s lidoveckym premiérem Ma-

rianem Rajoyem bankovni sektor provedla Stane se Katalansko nezavislym statem? Barcelona planuje svolat pravné zavazné referendum na podzim tohoto
raznym zeStihlenim, nékolik problematickych roku. (Na snimku symbol Barcelony chram Sagrada Familia). FOTO: SHUTTERSTOCK
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Srovnani ekonomiky
(4daje za rok 2016, neni-li uvedeno jinak)

Potet obyvatel (k 1. 1. 2017)

Meziro¢ni zmény HDP

Hodnota HDP (trzni ceny)

HDP na obyvatele (b&zné ceny)

Uroven HDP (EU=100), dle parity

Lorské tempo riistu HDP

Mira nezaméstnanosti (kvéten 2017)

Celkové dariové pfijmy (k HDP, r. 2015)

Vetejny dluh (v poméru k HDP)

Vyvoz zboZi a sluzeb (v poméru k HDP)

Pofadi v Zeb¥itku ,Doing Business“ Svétové banky*

Soucasna sazba korporatni dané

Naklady na pracovni silu

Podil domacnosti s vysokorychlostnim internetem

Italie (v procentech)
0 20% 2015 2016  2017*  2018*
05 .- .-
w0 B M
s W
20 AT
Sodl I * ¢ervnova predpovéd OECD
-3,0 Ry,
Prumérna mira nezaméstnanosti
Italie (v procentech)
46,5 milionu 60,6 milionu 30 Italie
1114 mid. eur 1672 mid. eur 26,1
24 000 eur 27600 eur 25 24,5
92 9% ' 221
3.2% 09% PIJIE Y SO — 19,6 o
17,7 % 3% '
33,8 % 433% o
994 % 132,6 %
331% 30% 1o
32. 50.
259% 24 % >
21,3 eur/hod. 27,8 eur/hod. o
81% 77 % 2008-2012* 2013 2014 2015 2016 2017%*

* poradi 190 zemi, Cesko je sedmadvacaté

ustavu pak musela zachranovat. Z diivéjsiho
poc¢tu 50 ,cajas“ nakonec zbyla desitka penéz-
nich dstavi — dvé sporitelny a osm bank.

,,épanélsko provedlo u¢ebnicovou zachranu
bank. Zavtelo ty, které nemohly prezit, a reka-
pitalizovalo ty Zivotaschopné. A potom nespla-
cené uvéry prrevedlo do Spatné banky,” vysvét-
lil Angel Ubide, analytik z Goldman Sachs.

* ro¢ni prmér za pétileté obdobi

odstupné, soucasné zjednodusuje pravidla pro
najimani i propousténi zaméstnancu. Refor-
moval také energeticky sektor a soustredil se

na snizeni nadmérného rozpocétového schodku.

Z potizisty premiantem
Spanélské hospodarstvi se vymanilo z recese
v roce 2013 a aktualné patii mezi premianty

PotiZe na domacim trhu pfinutily Spanélské firmy,
aby se vice rozhlizely po obchodnich pfilezitostech

za hranicemi.

Krize vazné ohrozila stavebnictvi, které
jesté v dobach pred ni tvorilo jeden z pili-
1t hospodarstvi. Mnohé projekty zistaly
do dnesnich dnt nedokonéené. Ve Spanélsku
vzniklo hned nékolik ,mést duchti®, jez jen
marné ¢ekaji na rozhieseni.

Lidovec Rajoy provedl Spanélsko nejtéZsim
obdobim krize. Mezi hlavni zmény, které prijal,
patii reforma pracovniho trhu. Ta snizuje

eurozony. Loni vzrostlo o 3,2 procenta, coz
byl jeden z nejlepSich vysledki mezi zemémi
platicimi eurem a o vice neZ procentni bod
nad rustem Némecka nebo Francie.

Motorem je hlavné domaci poptavka a silici
vyvoz — Spanélsko se doslova ,vyexporto-
valo“ z krize. Napriklad loni klesl obchodni
deficit o vice nez pétinu na 18,7 miliardy eur,
coz je druhé nejnizsi ¢islo od roku 1997.

** jarni predpovéd Evropské komise

Potize na domacim trhu prinutily Spanélské
firmy, aby se po obchodnich prilezitostech
porozhlizely vice za hranicemi, a to jak
v Evropé, tak napiiklad i v Severni ¢i Jizni
Americe. Aby v ciziné obstaly, musely se di-
verzifikovat a proniknout do dalsich sektort.
PrestoZe domaci trh nyni silné oziva a nabizi
nové prilezitosti, Spanélské podniky pouceny
z chyb minulosti uZ na ném nechtéji byt tolik
zavislé a nadale si péstuji pozice v zahranici.
A to se promita i do statistik. Pocet firem,
které své produkty vyvazi za hranice, se
od roku 2000 zdvojnasobil. Podil exportu
na HDP aktualné ¢ini 33 procent, coz je
0 osm procentnich bodi vice nez v dobé pired
krizi.

Rozkvét exportu poukazuje i na rostouci
konkurenceschopnost Spanélské ekonomiky
a tamnich firem. Podnikim uvolnily ruce jak
reforma pracovniho trhu, tak nizsi naklady
na praci. Ty od roku 2010 klesly o 14 procent.

Mezi nejrychleji rostouci sektory, které
by mohly zaujmout i ¢eské investory, patii
automobilovy pramysl. Spanélsko je druhym
nejvétsim vyrobcem vozidel v Evropé
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a tento sektor se na celkové tvorbé HDP po-
dili deseti procenty. Zemeé se také stale vice
zaméiuje na rozvoj elektromobili, informac-
nich technologii nebo zelené energetiky.

Oziveni Spanélské ekonomiky pomaha
i ptiliv turisté. Spanélsko podobné jako dalsi
zemeé jizni Evropy, napiiklad Chorvatsko
nebo Recko, t&% z politické nestability a obav
z terorismu v severni Africe a Turecku. Loni
za plaZemi, pamatkami a Spané€lskou gastro-
nomii zamirilo na 75 miliont turisti, coz je
meziro¢ni skok zhruba o 10 procent. A letos
tato ¢isla jeSté porostou.

Od krize ekonomika prosla vyznamnou
proménou. Viditelné je to vedle narustu
exportu hlavné u sektoru stavebnictvi, ktery
se drive podilel na tvorbé HDP z 10 procent,
zatimco nyni je to pét. ,Je jesté prilis brzy
na to, abychom mohli slavit vitézstvi. Ale
Spanélska ekonomika znovu roste a vznikaji
nova pracovni mista. Zemé dokazala, Ze se
umi zménit,“ uvedl pro list Financial Times
Javier Andrés, profesor ekonomie na univer-
zité ve Valencii.

Ekonomika se sice uz stacila vratit na svou
uroven pred krizi, jenZe Spanélska spo-
le¢nost ne. Ta se s jejimi dopady potyka
do dnesnich dni. Hlavni tihou je nadale
vysoka nezaméstnanost, ktera pirekracuje
18 procent. Na krizi nejvice doplatili hlavné
mladi lidé pod 25 let. Ve Spanélsku jich je na-
dale asi 40 procent bez prace, v nejchudsich
autonomnich oblastech, jako je Andalusie
nebo Extremadura, je to az polovina.

Stav veiejnych financi

Roéni rozpoctové schodky (v poméru k HDP, v procentech)

Mladi lidé ¢asto nedosahnou na zaméstnani
na dobu neurcitou. Kvili nejistoté pak odkla-
daji dilezita rozhodnuti a investice. Vysoky je
i pocet lidi, kteri jsou bez prace pres dva roky
a uz propadli beznadéji. Vyrazné zlepSeni
nepiinese ani blizka budoucnost, protoze se
podle odhadt analytika pocet lidi bez prace
bude sniZovat jen velmi pozvolna. I ty nejop-

desetileti mira nezaméstnanosti nedostane
pod 12 procent.

Mozna rizika na obzoru?
Spanélskym premiérem je uz od roku 2011
Mariano Rajoy, ktery sice vyhral fadné volby
v prosinci 2015 a pak i predcasné hlasovani
loni v ¢ervnu, prisel ale o vétsinu v parlamen-
tu. Ten je vibec nejfragmentovanéjsi ve Spa-
nélské historii. Zasedaji v ném i politi¢ti
novacci, jako napiiklad krajné levicové hnuti
Podemos (MtzZeme) ¢i stiedolevicovi Ciuda-
danos (Obcané). Jejich popularita vzrostla
teprve v poslednich letech v reakci na 1éta
nepopularnich uspor nebo také na korup¢ni
skandaly, které se nevyhnuly ani kralovské
rodiné ¢i spickam politickych stran.
Rajoyovi se aZ po nékolikameésicnich peri-
petiich podarilo sestavit mensinovou vladu
s podporou Ciudadanos. Pro premiéra, ktery
predtim ve svém prvnim funkénim obdobi
vedl vladu s pohodlnou vétsinou v parlamen-
tu, je to velky obrat. Rajoy se tak musel na-
ucit vyjednavat slozité kompromisy s dalsimi
stranami.

Zahraniéni obchod s Ceskem

(Gdaje v miliardach korun)

Pred Spanélskou ekonomikou lezi dvé
udalosti, které by mohly v blizké budoucnosti
nastartované oziveni poznamenat. Jejich pies-
ny dopad se ale da vy¢islit jen stézi. V prvni
radeé se jedna o brexit, tedy odchod Velké
Britanie z Evropské unie. Ten zatim obklopuje
rada nejasnosti a mésice dalsiho vyjednavani.
Dalsi je snaha jednoho z nejbohatsich regiont
Spanélska — Katalanska — o nezavislost. Bar-
celona planuje na podzim svolat pravné zavaz-
né referendum, ve kterém chce Katalancim
polozit tuto otazku: ,,Prejete si, aby Katalan-
sko bylo nezavislym statem jako republika?“

Centralni vlada v Madridu to ale dlouho-
dobé odmita, protoze podobné hlasovani
Spanélska ustava neumoznuje. ,Dokud budu
premiérem, tak se to nestane,” prohlasil
k tomu rezolutné premiér Rajoy.

Mezi Barcelonou a Madridem létaji ostra
slova. Zatim ani jedna ze stran nehodla ustou-
pit. Neni tedy jasné, zda se referendum bude
nakonec konat, ¢i ne a do jaké miry se vztahy
mezi regionem a centralni vladou vyhroti.
Prestoze je jen velmi malo pravdépodobné,
ze by Katalansko v dohledné dobé dosahlo
nezavislosti, nejistota mize odradit nékteré

Krize poznamenala také Italii

Podobné jako Spanélsko také Italie patif mezi
skupinu evropskych stati, které finan¢ni

a ekonomicka krize z nedavnych let zasahla
velmi vyrazné. Zemé na Apeninském poloost-
rové se z recese vymanila az po 13 ¢tvrtletich

76,5

2008-2012% 2013 2014 2015 2016 2017** 75 Lalie B o teského vyvozu do Spanélska tvorf
Or T T T Riist za pét let stroje a dopravni prostredky. Hod-
150 0'54% T nota tohoto exportu dosahla 85,5
9 - RN B B | 148,8 iliardy k h ilnieni
2.2 125 miliardy korun, z toho na silni¢ni
2,9 3 -2,7 AT 10, vozidla pfipada 39,3 miliardy korun
AR it DERGEEEE - RERERERY L ST e T L, ,
3,8 s 100 106;8-~~- R AALELIE (35 procent celkového vyvozu).
6 5
-6 75 g
® vyvoz z (R
g o A, dovoz do CR
| o ERER 50+
9 Italie 0
x L 1 1 1 1 J Je ol v .r
0 25 2012 2013 2014 2015 2016 eprrtu do |tal|el predsEaVUJl
stroje a dopravni prostiedky. Jeho
hodnota v roce 2016 cinila 84,8 mi-
Celkovy vefejny dluh éru k HDP, tech)  © TG . L ooem
g oy vereln dluh (v poménu DR vprocentect)  Spanéicto Itdlie " liardy korun, v podstaté stejné
199 31,8 132 150 e jako do Spanélska. Silni¢nich
14 vyvozz CR vozidel se vyvezlo za 35,5 miliardy
120 10040 oozl oo. " ean 125 dovozdoCR korun (zhruba pétina celkového
95,5 M 99,8 99,4 m,7 ,
90 ............ e el I . Vyvozu)'
OO oo
61,5
60 e el I .
S o6 ’I 6 4 0
y T %
30 - = T = T uu S L < .
50 Ceského dovozu ze Spanélska tvofi
0L ) ) ) ) ) o5 435 ) y ) | potraviny a Ziva zvitata (loni 10,6
2008-2012* 2013 2014 2015 2016 2017** 2012 2013 2014 2015 2016 miliardy korun).

* rolni priimér za pétileté obdobi

** jarni pfedpovéd Evropské komise

ZDROJE: ORGANIZACE PRO HOSPODARSKOU SPOLUPRACI A ROZVOJ, EUROSTAT, CESKY STATISTICKY URAD, SVETOVA BANKA, KPMG, SVETOVA ORGANIZACE CESTOVNIHO RUCHU.
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poklesu v roce 2015. Na rozdil od Spanélska,
které hospodarsky propad prinutil piijmout
razantni uspory a strukturalni reformy, Rim
kvuli dlouhotrvajici politické nestabilité
spiSe preslapuje na misté. Jen od konce druhé
svétové valky se v premiérském kiesle vystii-
dalo pres 60 politiki, coz dlouhodobé brzdi
prijimani nutnych zmén.

Zatimco Spanélska ekonomika se uz vratila
na svoji predkrizovou urovern, italskému hos-
podarstvi to bude jesté 1éta trvat.

Ekonomika roste jen pomalu

Treti nejvétsi ekonomiku eurozony dlouho-
dobé tizi velmi nizky ekonomicky rist. Loni
vzrostla o 0,9 procenta, coz je horsi vysledek,
nez jaky zaregistrovaly dalsi zemé Evropské
unie platici eurem.

Vyhled na letosni rok je o néco optimistic-

investice patii nadale mezi hlavni brzdy ruastu,
ktery soucasné omezuji strukturalni slabiny,
vysoky dluh i bankovni sektor, jenz je zatizen
Spatnymi uvéry,” vyjmenovali experti MMF.

,Takové tempo rustu znamena, Ze se Italie
vrati na predkrizovou uroven az v poloviné
20. let 21. stoleti. Prohloubi se tak prijmova
nerovnost vici rychleji rostoucim statim
eurozony,” upozornuje MMF. Dale varuje
zejména pied vysokym dluhem, ktery se ak-
tualné pohybuje nad 130 procenty HDP, a je
tak po Recku druhy nejvyssi v eurozoné.

Nadale se také prohlubuji rozdily mezi
bohatsim severem a chudsim, zemédélskym
jihem. Na severu, zejména kolem mést, jako je
Turin nebo Milan, kde se soustfeduje priumy-
slova aktivita, sidli vyznamné automobilové
spole¢nosti, jako napriklad Fiat, Lamborghi-
ni, Ferrari ¢i Maserati, nebo i médni domy,

Italii, treti nejvétsi ekonomiku eurozény, dlouhodobé
tizi velmi nizky ekonomicky rlst. Loni ¢inil

0,9 procenta.

téjsi. Mezinarodni ménovy fond (MMF) odha-
duje, Ze ekonomika stoupne o 1,3 procenta.
Vibec poprvé od roku 2015, kdy bylo nastar-
tovano oziveni, by tak rust mohl pirekonat
magickou hranici jednoho procenta. V prvnim
¢tvrtleti 2017 mezikvartalné posilila o 0,4 pro-
centa, coz je nejsilnéjsi riust za poslednich
Sest let.

Mirné oziveni tdhne domaci poptavka
a stejné jako ve Spanélsku také silici export.
Zemi prospiva kvantitativni uvolnovani,
tedy nakup vladnich dluhopist Evropskou
centralni bankou. Italskym firmam soucasné
nahrava nizka cena ropy i slabé euro. K riastu
prispiva rozmach podnikt, které se soustte-
duji na ,made in Italy“ produkty, jako jsou
tfeba potraviny a napoje. Sili predevSim malé
a stiedni podniky s méné nez stem zameést-
nanct. Jejich rozmach by mohl pFitdhnout
izajem ceskych firem.

Neustale roste i sektor luxusniho zbozi.
Italie je v ramci Evropy vibec nejvétsim
vyvozcem luxusniho zbozi, které bylo vici
hospodarské krizi imunni. ,Italsky modni
prumysl — Sperky, koZené vyrobky, textil
a odévy — zaméstnava na 500 tisic lidi, podni-
ka v ném 69 tisic firem a celkem ptinasi trzby
v objemu 83 miliard eur ro¢né,” uvedl nedavno
Gregorio De Felice, hlavni ekonom banky
Intesa Sanpaolo.

Dalsi sektory ale trpi kvili nizké konkuren-
ceschopnosti, kde je lehce predhani rivalové
z dal$ich zemi. Italské podniky brzdi dlouho-
dobé omezeny pristup k potfebnym tGveérim,
coz oslabuje jejich rozvoj a blokuje dalsi
investice.

Italska ekonomika by v letech 2018 az 2020
méla rust o jedno procento ro¢né, vyplyva
z analyzy MMF. ,Nizka produktivita i slabé

jako jsou Gucci a Benetton. Ptisobi tu i fada
stiedné velkych i malych podnik, které se
specializuji na drahé vyrobky z kize, naby-
tek nebo Sperky. Jih Italie se naopak naplno
potyka jak s vysokou nezaméstnanosti ¢i
chudobou, tak s prilivem migranti.

A nejen to. Italie se na rozdil od Spanélska,
které pod tlakem krize pfijalo fadu bolesti-
vych reforem na modernizaci hospodarstvi,
podobnym opatienim spiSe vyhnula. Napii-
klad Madrid o¢istil tamni banky, jenze ty
italské se podobného kroku zatim dockaly
jen zc¢asti. I proto je italsky bankovni sektor,
zatiZeny Spatnymi uveéry v celkovém objemu
az 360 miliard eur, jednou z hlavnich slabin
tamni ekonomiky.

Do problémi se nedavno dostal nejstarsi
a tieti nejvétsi italsky penézni tstav Monte dei
Paschi di Siena, ktery je jednim z nejviditel-
néjsich symboli potizi italského bankovniho
sektoru.

Banka, ktera byla léta spjata s rozvojem
puvabného toskanského mésta Siena a jeho
okoli, aktudlné prochazi ozdravnym planem.
Vymeénou za statni pomoc v objemu 5,4 miliar-
dy eur ji ¢ceka propousténi az pétiny zameést-
nancu, snizeni plat pro vrcholové manazery,
uzavirani pobocek a rozprodej nékterého
majetku.

Dostanou se k moci populisté?

Nejvyraznéjsi osobnosti na italské politické
scéné je byvaly starosta Florencie a premiér

z let 2014 az 2016 Matteo Renzi z Demokra-
tické strany. KdyZ v roce 2014 usedl do pre-
miérského kresla, slibil, Ze bude moderni-
zovat italskou ekonomiku a zleh¢i viadnuti

v politicky nestabilni zemi, kde se vlady ¢asto
sttidaji. Jeho bilance je ale spiSe smiSena.

Renzi se pokusil uvolnit italsky pracovni
trh, ktery patii mezi nejsesnérovanéjsi v Ev-
ropé. Podniky se totiz boji najimat nové za-
méstnance. Kvuli pfisnym pravidlim na pro-
pousténi radéji nikoho dalsitho nezaméstnaji
¢i nabizeji pouze praci na dobu urcitou. Mira
nezaméstnanosti se uz mésice pohybuje nad
10 procenty a klesa jen velmi pomalu.

Premiér ale prosadil reformu, ktera uvol-
nuje najimani a propousténi pouze pro nové
zameéstnance. Paradoxné tak zasahl hlavné
mladé lidi, na které stejné jako ve Spanélsku
vysoka nezameéstnanost dopada viibec nejvice.

Minuly rok se pak Renzi netspésné pokusil
protlacit reformu, ktera pocitala s omezenim
pravomoci Senatu, sniZenim poc¢tu senatoru
a méla usnadnit vladnuti v Italii. Klicovou
reformu Renzi piredlozil Italim ke schvaleni
v referendu. S nim ale spojil i svou politickou
kariéru. Pohrozil, Ze pokud ji Italové ne-
schvali, odejde z premiérského ktesla. Jenze
z hlasovani se nakonec stalo referendum
o (ne)spokojenosti s mladym premiérem, jeho
reformnim programem a ekonomickou situaci
v zemi. Proti zménam nakonec hlasovalo
59 procent Itali. Nejmladsi premiér v moder-
nich déjinach Italie musel odejit a s nim pro-
zatim skoncily i vyraznéjsi reformni ambice.

Po odchodu Renziho usedl do premiérské-
ho ktesla Paolo Gentiloni, ktery je stejné
jako Renzi z Demokratické strany. Zastupuje
ale oslabenou vladu, ktera vyznamné refor-
my dokaze prosadit jen stézi. Jeho hlavnim
tikolem je dovést Italii k fadnym volbam,
které by se mély konat nejpozdéji do kvétna
2018. Je ale moZné, Ze se zemé nevyhne ani
predc¢asnému hlasovani.

Z politické nejistoty tézi byvaly komik Beppe
Grillo, ktery pred osmi lety zaloZil euroskep-
tické Hnuti péti hvézd. To aktudlné spole¢né
s demokraty svadi souboj o pozici nejsilnéjsi
strany na italské politické scéné. Prizkumy
velejného minéni jim v posledni dobé davaji
shodné zhruba 30 procent. Populistické Hnuti
péti hvézd prosazuje odchod zemé z eurozony
anavrat k lite. Slibuje, Ze pokud se dostane
k moci, vypiSe o tom referendum.

Experti se domnivaji, Ze ani jedna z téchto
stran ale ve volbach neziska potfebnou vét-
Sinu. To by v praxi znamenalo, Ze o podobé
budouci vlady rozhodne matador italské poli-
tické scény Silvio Berlusconi se svoji stranou
Vzhiru, Italie (Forza Italia).

Zemé se také potyka s neutuchajici mig-
ra¢ni krizi. Jen za prvni polovinu letosniho
roku priplulo k italskym biehtim na 85 ti-
sic migrantd, coZz je meziro¢ni skok témér
0 20 procent.

Ocekava se, Ze v pristich mésicich tlak
na Italii jeSté vzroste, protoZe pocet mig-
rantl, ktefi riskuji svij zivot na nebezpecné
plavbé za vysnénym Zivotem na starém konti-
nentu, stale roste. [ |

Vice 0 obou regionech na www.businessinfo.cz/italie
a www.businessinfo.cz/spanelsko
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Ve Spanélsku je dilezité nabizet
vyrobky se sarmem

Ceskym vyrobctim se ve Spanélsku otevira velka
prilezitost. Tamni firmy zacaly byt po krizi racionalnéjsi
a vice srovnavaji cenu a kvalitu.

FOTO: HN - LIBOR FOJTIK

Petra Jindrova

feditelka kancelare CzechTrade v Madridu
petra.jindrova@czechtrade.cz

Vystudovala mezindrodni vztahy

na Metropolitni univerzité v Praze

a studovala také na univerzité v San-
tiagu de Compostela ve Spanélsku.
Hovofti plynné anglicky a Spanélsky.
Zkusenosti z mezindrodniho obchodu
ziskala na pozici area sales manager
pro Spanélsko a Latinskou Ameriku
ve spole¢nosti Preciosa. Reditelkou
kanceldre CzechTrade v Madridu se
stala v srpnu roku 2016.
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fesné rok pisobi ve Spanélsku
feditelka kancelare CzechTrade
Petra Jindrova. Madridskou poboc¢ku
otevirala po ro¢ni pauze a jednim
z cili bylo bourat stereotypy, s nimiz ¢esti
exportéri k této zemi pristupuji.

Jak byste charakterizovala soucasny postoj
ceskych exportérii ke Spanélskému trhu?
Asi jako zbytec¢né vyckavani. Stale pretrva-
va spousta stereotypi. Cesti vyrobei jesté
nestacili zaznamenat, Ze zemé jiz davno neni
v krizi, ale naopak se tam odehrava transfor-
mace, ktera je velkou piileZitosti. Spanélsko
si navic mnozi lidé stale predstavuji jako kraj
slunce, plazi, vina, zpévu, coz je sice pravda,
ale zaroven je to zemé s vyspélym pramys-
lem, jehoZ rozvoj mohutné podporuje stat.

Krize ov§em ekonomikou zemé bezesporu
otidsla. Navic jesté loni byla ve Spanélsku
i znacné vyhrocend politickd situace. I ta
uz se stabilizovala?

Politicka situace se stabilizovala po po-
slednich parlamentnich volbach, které se
uskutecnily vloni v ¢ervnu. Stav ekonomiky
je v poslednich letech vice nez optimisticky.
Spanélsko dva roky po sobé obhéjilo evrop-
ské prvenstvi v meziro¢nim rustu HDP. Loni
se navic, po nékolika letech deflace, podafrilo
stabilizovat inflaci na zdravé dvouprocentni
mire. Pro letosek se oc¢ekava pokracovani

v této tendenci a meziro¢ni rust HDP ve vysi
2,7 procenta, a ve stejné vysi se predpovida
i pro rok 2018.

V éem je aktudlni transformace zemé prile-
Zitosti pro ceské exportéry?

Ekonomicka krize zasahla do ptuvodniho
fungovani ekonomiky. Narusily se obchodni
vztahy i distributorské kanaly, mnoho firem
zaniklo. To donutilo $panélské podniky
nejen poohliZet se po novych trzich, ale také
hledat nové dodavatele vyrobku. Hlavnim
obchodnim partnerem je Némecko, Spanélé
jsou tedy zvykli na vysokou kvalitu, za kte-
rou si byli v minulosti ochotni ptiplatit.
Nyni jsou Spanélské firmy racionalné;jsi,
vice premysleji, srovnavaji cenu a kvalitu.
Tady je podle mé velka prilezitost pro ¢eské
vyrobce.

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Miizeme konkurovat domdci produkci s vy-
robky zhotovenymi u nds? Jak je to s platy?
Platy ve Spanélsku a Portugalsku jsou sice
na chvostu zapadnich zemi Evropské unie,
ale stéle jsou vyrazné vyssi nez v Cesku.
Pramérna mzda ve Spanélsku je zhruba

na poloviné toho, co v Némecku. Ovsem pra-
mérna mzda v Cesku je na poloviné toho, co
si pramérné vydélaji $panélsti pracovnici. Ze
je unas prace levnéjsi nez ve Spanélsku, ma
tedy také urcity vliv na export naseho zbozi
do této zemé, pritom kvalitou si s némeckou
produkci nezadame.

Je uz ve Spanélsku po krizi dostateénd kup-
ni sila, jsou tam investori?

Tésné po krizi jsme nedoporucovali orien-
tovat se na spotifebni zbozi, protoze klesly
mzdy a chybéla kupni sila. To se ale méni.

Je tam vrstva velmi bohatych lidi, ktefi si
ovSem budou kupovat hlavné osvédcené
svétové znacky, u téch zabodujeme jen s né-
kterymi mimotradnymi produkty. Ale stredni
ptavka po novych kvalitnich znackach za ro-
zumnou cenu. Stabilizoval se bankovni
sektor a vzpamatovava se prumysl.

Co to znamend pro tuzemské podnikatele?
Centralni i regionalni vlady zacaly realizovat
mnoho dotac¢nich programu pravé na pod-
poru prumyslu. V ramci projektu Evropa
2020 vyuzivaji evropské dotace predevsim
na modernizaci stroju, digitalizaci pramys-
lu a dalsi. Spanélsko loni obdrzelo po Italii
nejvice dotaci z Evropského investi¢niho
fondu (EIF). Za dva roky ziskalo celkem
3,42 miliardy eur, zhruba 40 procent z toho
Slo na projekty rozvoje malych a stfednich
podniku. Ty pfritom hledaji nova inovativni
feSeni za ptijatelnou cenu, coZ jim ceské
firmy umi nabidnout.

Spanélsko zaroveti patii do prvni desitky
zemi OECD, které cerpaji ze zahranici nej-
vice kapitalu. Béhem roku 2016 zahrani¢ni
investori vloZili do $panélskych firem okolo
32,2 miliardy eur. Nejvice investuji firmy

z Lucemburska, Nizozemska ¢i Francie. Na-
jdou se ale také tuzemsti investori, pricemz

hlavné v ovocnaistvi. V posledni dobé ¢eské



Rozhovor I

Ve $panélském zdravotnictvi nastal boom produkti pro seniory. FOTO: HN - JAKUB PLIHAL

firmy zaméiuji svou pozornost také na nakup
realit, cestovni ruch, reklamni sluzby. Své
pobo¢ky ma ve Spanélsku okolo dvou desitek
c¢eskych firem.

Jakd je historie obchodnich vztahii se Spa-
nélskem?

Zatimco po padu frankistické diktatury byly
diplomatické vztahy mezi Spanélskem a teh-
dejsim Ceskoslovenskem obnoveny jiZ v roce
1977, obchod se rozvijel velmi pozvolna. Jesté
v roce 2000 byla vzajemna obchodni bilance
pro Ceskou republiku negativni, coz se zmé-
nilo az v letech 2003-2004, tedy s nasim
zacélenénim do Evropské unie. V poslednich
trinacti letech ¢esky export zazival kontinu-
alni rast, ktery neprerusila ani ekonomicka
krize. V letech 2008 a 2009 jsme sice zazna-
menali pokles v porovnani s predeslymi
roky, nicméné jiz v roce 2010 se cesky vyvoz
do Spanélska dostal na pfedkrizovou droveri
a od té doby stale stoupa. V roce 2016 dosahl
rekordnich ¢&isel, kdyZ jsme do Spanélska
vyvezli zboZi v hodnoté vice neZ ¢tyti miliard
eur. Vyvoz byl navic doprovazen nejvyssim
saldem v celé historii spoluprace. Piesto jsem
ale presvédcena, Ze potencial Spanélského
trhu jesté zdaleka nevyuzivame.

Které obory jsou pro ¢eské exportéry per-
spektivni?

Potravinarstvi, zdravotnicka technika a vo-
dohospodaistvi, ICT, pfesné strojirenstvi,
sportovni potieby a potieby pro seniory.
Vzdy plati, Ze vyrobce musi prijit s néjakou
inovaci, reakci na nové trendy. V potravinar-
stvi se otevira velky trh se zdravymi, dietni-
mi ¢i bio potraviny, détskymi produkty nebo
potravinami bez lepku a laktézy. Ve zdra-
votnictvi nastal boom produktt pro seniory.
Rozviji se vodni a odpadové hospodarstvi,
energetické vyuziti odpadi, zajem je o ispor-
né a ekologické cisticky vody. Ve strojirenstvi
mohou firmy najit uplatnéni v digitalizaci

prumyslu, v aplikaci smart technologii, ale
také se subdodavkami pro mezinarodni
projekty tieba smérem do Latinské Ameriky
nebo Afriky. Exportéfi zejména ze zapadnich
zemi tyto moznosti hojné vyuzivaji. Cesti
vyrobci zatim zaostavaji.

Jak nejlépe vstoupit na Spanélsky trh?
Nejrychlejsi cesta na Spanélsky trh vede
bezesporu pres mistniho distributora, ktery
ma k dispozici sit svych obchodnich partne-
ru. Distributoii vesmés obsluhuji dvé az tii
autonomni oblasti, kterych je ve Spanélsku
celkem 17 a maji sva specifika, jejichz znalost
je vyhodou. Nez se firma rozhodne uzaviit
exkluzivni smlouvu na cely trh, doporucuje-
me nastavit takzvané testovaci obdobi, aby si
¢eska firma hned na zacatku spoluprace pro-
vérila svého partnera a jeho moznosti. Na roz-
dil od Ceska maji ve Spanélsku dobré jméno
obchodni zastupci. Na tamnim trhu existuje
nékolik sdruzeni obchodnich zastupci, které
mayji své vlastni rozsahlé databaze a kontakty.
Jsou to naptiklad CGAC sdruZujici obchodni
zastupce pro celé Spanélsko nebo sdruzeni
COAC ve Valencii. Dalsi variantou je zaloZeni
pobocky ¢i reprezentacni kancelare. Tehdy
doporucujeme spolupraci s mistni icetni ¢i
danovou firmou.

Jsou obchody se Spanélskem bezpedné?
Dle OECD patfi épanélsko mezi zemé s vy-
spélymi finanénimi trhy, u kterych jsou trzni
sazby komerc¢nich finanénich instituci dosta-
te¢nou ochranou. V piipadé néjakych sporu
je vymahatelnost dluhu realna tehdy, kdyZz

si ¢eska firma v¢as zazada u tamniho soudu
o zapsani do seznamu vériteli. I v takovych
slozitych situacich se mohou ¢esti exportéri
obratit na zahrani¢ni kancelat CzechTrade.
Muzeme asistovat pfi jednanich s mistnimi
organy, piipadné doporucit advokatni nebo
ucetni kancelare. |
Vice o regionu na www.businessinfo.cz/spanelsko

Desatero pro obchodovani se
Spanélskem

1. Ve Spanélsku se ocekava jasné predsta-
veni nabizeného vyrobku ¢i sluzby, kdy nenf
vhodné zabihat do velkych detaill. Projed-
nani cenovych podminek, jakoZto dllezitého
parametru obchodu, se o¢ekava jiz v pribéhu
jednani. Cenova nabidka by méla byt jed-
noznacna a doprovazena vhodnou prodejni
argumentaci.

2. AZkoliv je angli¢tina pouzivana ve vétsich
exportné zamérenych firmach, v pripadé prvni-
ho kontaktu a akvizi¢nich materiald se bez
Spanélstiny neobejdete.

3. Nezapominejte na pribéznou komunikaci.
Pfi prvnim kontaktu radéji zatelefonujte, nez
poslete e-mail. Zdvofila telefonicka komu-
nikace je preferovana i po zaslanf e-mailu.
Prabézny telefonicky kontakt je ¢asto klicem
k navazani obchodnich vztah(.

4. Spanélé pri formalnim pracovnim styku
preferuji klasické odivani (oblek s kravatou)
a Cisty a upraveny vzhled. Potrpi si na médu
a eleganci. Timto prizmatem posuzuji i svého
obchodniho partnera.

5. Spanélské spole¢nost si nepotrpi na tituly,
starsi osoby, jejichz postaveni v hierarchii fir-

my je obvykle vyssi. Pfi jednani byva ocenova-
na zdrzenlivost a transparentnost.

6. Nejen design vyrobku, ale také grafické
zpracovani promo materialt a firemnich
prezentaci byva velmi dilezitym kritériem pro
vybér partnera. Pfi jednanf je vhodné pouzit
stru¢nou, originalné pojatou firemnfi prezenta-
ci, ktera zaujme.

7. Olekava se kompetentnost ve smyslu pravo-
moci ucinit rozhodnuti jménem firmy. Po ukon-
ceni jednani byva zpravidla Gstni dohoda
stvrzena pisemnym dokumentem. Mezitim by
méla pfijit pruzna reakce na poptavku.

8. K ,zakédzanym"” tématiim konverzace pat¥i
Spanélska politika, katolicka vira, separatistic-
ké tendence regionl nebo byci zapasy.

9. Ve Spanélsku se investice do budovani
osobniho vztahu ke klientovi vyplati. Vétsina
firem je ochotna spolupracovat az po delsi
znamosti s partnerem. K navazani blizsiho
vztahu slouZzi obvyklé prestavky v pribéhu
jednani, kdy byva prostor pro neformalni
osobni rozhovor. Vhodna témata ke kratké
konverzaci jsou rodina, gastronomie, cestova-
ni a sport.

10. Provéfte si bonitu svého partnera. Totéz
je vhodné cinit opakované v pravidelnych Ses-
timésicnich intervalech. Vénujte patficnou po-
zornost uzavirani smlouvy, kterou konzultujte
s pravniky se znalosti $panélského obchodniho
prava. Vyplati se vam to.
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I Rozhovor

Véhlasné italské moédni domy si nechavaji
dovazet knofliky z Jablonce nad Nisou

Cesti sklafi se jiz na italsky trh dostali. Dovazeji
pro véhlasné italské médni znacky. Nyni dostavaji
sanci odbornici na 3D technologie.

Ivana TFoskova

feditelka kancelare CzechTradu v Milané
ivana.troskova@czechtrade.cz

Vystudovala ekonomiiv Praze a magi-
sterské studium v oboru mezindrodni
marketing a management dokoncila
na ekonomické fakulté v italské Mo-
dené. V Praze pracovala u soukromé
spolecnosti provozujici maloobchodni
Tetézec se suvenyry, kde se starala

o italské dodavatele. Do agentury
CzechTrade nastoupila v iinoru 2010
a od &ervence 2011 vede italskou kan-
celdr CzechTradu v Mildné. Od ledna
2017 je teditelkou regiondlniho centra
pro jizni Evropu a Balkdn.
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iz od roku 2011 ptisobi na pozici vedouci
kancelare CzechTrade v Milané Ivana
Troskova. A tvrdi, Ze se v Italii citi jako
ryba ve vodé.

Za uplynulych Sest let jste se zuicastnila rady
setkdni s ceskymi firmami. Jak se méni po-
stupem doby jejich p¥istup k italskému trhu?
Pravidelné se uc¢astnim setkani v Praze, byla
jsem nékolikrat také na jednani s firmami

na strojirenském veletrhu v Brné, takZe mohu
srovnavat. Zaznamenali jsme obrovsky pokrok
v pripravenosti ¢eskych firem. Letos jsme méli
béhem cervnového setkani jednani se 40 fir-
mami. Bylo to poprvé po Sesti letech, kdy ani
jedna neprisla zbytec¢né, vSechny byly kvalitni,
s péknymi produkty. Vétsina z nich uz ma zku-
Senosti s exportem do okolnich zemi a zajem
o Italii je logickym pokracovanim. Jednali
jsme tfeba s firmou, kterd ma velmi zajimavy
designovy produkt a vi, Ze s nim chce prorazit
v Milané a Patizi. To je obrovsky posun oproti
lettim 2011 a 2012. Tehdy se stavalo Castéji, Ze
mi na otazku, pro¢ chtéji exportovat do Italie,
predstavitel firmy odpovédél, Ze tam jezdi

s manzelkou na dovolenou a libi se mu tam.

Nenti relevantni, zZe chcete délat byznys v mis-
té, kde se vam libi?

Muze byt, jen se s tim huie pracuje. Pred Sesti
lety se casto stavalo, Ze prisli zastupci firem
pouze s dotazem, co pro né muzeme udélat.
Nyni uz vime, Ze ¢im je ivodni predstava
poptavajiciho obecnéjsi, tim mensi je Sance

na dobry vysledek. Zda se, Ze uz to podnika-
telé védi, protoze prichazeji daleko kvalitnéji
pripraveni. A to na ¢eské i italské strané.

Diive nas oslovila italska firma s pozadavkem:
chceme pivo. Jestli v plechu, lahvi nebo v sudu,
jim bylo jedno. Kdyz jsme jim nabidli néco
konkrétniho, tak to zrovna nechtéli. To uz se
dnes nestava.

Opravdu potrebuje Cesky exportérv Itdlii,
kterd je soucdsti EU, podporu specializované
agentury?

Miize to znit jako kliSé, ale prvni, na co tuzem-
sky exportér v Italii narazi, byva jazykova ba-
riéra. Italové moc neumi anglicky. Samoziejmé
jsou sektory, kde se anglicky domluvite. Muze
to byt tfeba v energetice. Na energetickém

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

veletrhu jsme méli devét ¢eskych firem a ja
jsem ani jednou netlumocila. Dobra je znalost
angli¢tiny i v oboru zdravotnické techniky. Ale
napiiklad na veletrhu strojirenskych subdo-
davek, na potravinarskych nebo sklarskych
veletrzich se nezastavime a tlumoc¢ime od rana
do vecera. Pro ¢eské firmy je také dilezité, ze
jim nékdo dohodne prvni obchodni schiizKy.
Je pro né vyhodnéjsi vyuzit nasich sluzeb

nez podstupovat peripetie s vyhledavanim
spravnych kontaktt. V Italii neexistuji zadné
kvalitni databaze firem. Tamni ekonomika
stoji na stfednich a malych firmach do deviti
zameéstnancu. Kontakty se daji zjistit ve spo-
lupraci s oborovymi asociacemi. Za ty roky
prace jsme si uz samoziejmé vytvorili vlastni
databaze, coz je nase cenné know-how.

Mdte néjakou specidlni radu, jak se dostat
ke sprdavnému kontaktu?

Spolu s perfektni italStinou a klidnym jedna-
nim je osvédcéenym tipem vladni agentura.

V Italii na ni slysi. Shodou okolnosti jsem se

na ¢ervnovém setkani potkala s predstaviteli
firmy, ktera zkousela se zajimavym produk-
tem proniknout na italsky trh sama. Oslovili
elektronicky pres dvacet firem a nedockali se
zadné reakce.

Je roztiisténost trhu do mnoha malych firem
pro dovozce velkou komplikaci?

Je to vyhoda i nevyhoda. Italie je na jedenacté
pric¢ce importnich velikand na svété. Je to vel-
mi perspektivni trh, ktery hojné nakupuje.Nej-
vétsi ¢ast obchodni vymény s Italii se odehrava
v severoitalskych regionech, Lombardie

a Benatsko realizuji témér 43 procent z celkové
hodnoty italskych dovozu. Z deseti poloZek do-
vazenych z Ceska jich devét importuji tyto dva
regiony. Takze pro firmy je jednodussi, kdyz se
mohou soustiedit jen na regiony, o kterych je
znamo, ze jsou tahouny ekonomiky celé zemé.
Nevyhodou to miize byt ve chvili, kdy mate
vyrobek, ktery chcete distribuovat po celé
zemi. Je totiz velmi malo fetézct, které by mély
maloobchody v celé Italii. Malé tamni firmy si
zajistuji presah do dalsich regiond prostrednic-
tvim obchodnich zastupcu. Pro tuzemské firmy
je optimalni dostat se na italsky trh ve spolu-
praci s mistnimi partnery. TakZe si najdou dva
az tri, ktefi pokryji celou oblast. Vstup na ital-
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Jablonecké strasové knofliky dopliuji odévy svétoznamého médniho domu Versace. FOTO: SHUTTERSTOCK

sky trh prostfednictvim tamnich obchodnich

partneru je nejcastéjSim modelem.

Na které dalsi bariéry by se mél éesky expor-
tér pripravit?

Je to trh Evropské unie, takZe jich moc neni.
Ovsem s povéstnou italskou byrokracii musi
pocitat. Samoziejmeé je nutné predem si zjistit,
zda pro dané zbozi neni nutna néjaka mistni
licence nebo akreditace. Na italském trhu ted
zaZzivaji obrovsky boom potravinové dopliky
stravy, a ty napiiklad musi mit mistni noti-
fikaci. Proces jejiho ziskanti je ale pomérné
jednoduchy a pruhledny.

Cim jesté bychom mohli zaujmout?
Dulezitou slozkou uspéchu zistava komu-
nikace a umét vyjit vstiic. Ale pokud mam

byt konkrétnéjsi, rada vyzdvihnu sektor 3D
technologii. Jedna se o produkty, které si v po-
slednich letech teprve své misto na lokalnim
trhu ziskavaji a i zde Cesi nezaspali. Nejedna
se o velké objemy, ale o fakt, Ze ¢esti vyrobci
umi konkurovat v tomto vysoce technologic-
kém segmentu. Nasi klienti realizuji napiiklad
dodavky filamentt do 3D tiskaren, protoze
nabidli Sirsi Skalu materiala a barev za piiz-
nivé ceny. Podarila se také prvni dodavka 3D

scanneru brnénské firmy Abbas.

Vyplati se jezdit do Itdlie na oborové veletrhy?
Urc¢ité ano. Kromeé pramyslového veletrhu
strojirenskych subdodavek se vyplati také ten
designovy, protoZe v tomto oboru Italie udava

trendy. Pravidelné se zde prezentuji vyznam-
né ceské firmy jako Lasvit, Preciosa, Ton,

a dalsi, ale také zacinajici designéti a studenti.
Pristi rok na veletrhu Salone del Mobile, ktery
predstavuje svatek nejen italského designu, or-
ganizuje kolektivni ticast ¢eskych firem praveé
CzechTrade.

Maji ¢esti vyrobci v Itdlii dobré jméno?
Ceskému vyvozu do Itilie jiz dlouhodobé
dominuji polozky ze sektoru automotive, stro-
jirenské subdodavky a prumyslové komponen-
ty. Historicky mame dobré jméno tieba diky
dodavkam zemédélskych stroji. Znacka Zetor
je v Italii stale pojem, prestoze nyni na trhu,
kde jsou velmi silni domaci hraci, aktualné ne-
pusobi. Uspéch slavi firmy, které si zde zalozily
vlastni obchodni zastoupenti, jako naptiklad
Linet, Tescoma, Lasvit ¢i Sklarny Kvétna a dal-
§i. A tfeba Versace vyuziva strasové knofliky

z nékolika ¢eskych sklaren z Jablonecka.

Méda strasu nasich babicek oslovila $picku
méddniho primyslu?

Pred nékolika lety se na nas obratili s tim, Ze
chtéji zjistit kontakty pfimo na jablonecké
sklarny. Jablonecko kvuli tomu pied péti lety
oprasilo tradici produkce Strasovych knofliki,
a dokonce zacalo nabizet i Strasové nausnice.
V Italii maji velky uspéch. V. méde se vyznaji,
takZe oceni kvalitu i originalitu. Tu jim umi
¢esti vyrobci nabidnout. |

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/italie

Desatero pro obchodovani
s Italii

1. Obrite se trpélivosti a jen tak se nevzdavejte.
Pripravte se na dlouhy proces jednanti, slozi-

tou komunikaci, mozné prerusovani ze strany
italskych firem. Italové maji potfebu o viem
vyjednévat a dohadovat se. Casto je pro né
typicka nesystemati¢nost, chaos, emoce a nékdy
také nadrazenost.

2. Bez italstiny se neobejdete, pokud ji nemate,
na jednanf si pfivedte tlumocnika. Anglictina

je bézna jen ve vétsich firmach na severu Italie
a ,italska angli¢tina” je velmi rozdilna od bézné
angli¢tiny. Pokud ma Ital na vybér a mize se vy-
hnout obchodovani v angli¢tiné (tedy i kliento-
vi, ktery nehovofri italsky), udéla to, i kdyz bude
nabidka sebelakavéjsi.

3. Italové preferuji osobni kontakt stejné jako
vSechny jizni narody. Spousta italskych firem
je ochotna spolupracovat az po delsi znamosti
S partnerem.

4. Italové maji jiné tempo jednani. Pfi obchodni
schiizce se vyplaci nechat italské zakazniky
zpocatku vést rozhovor, protoZe primocarost
obchodniho rozhovoru mize plsobit stroze

a Usec¢né. To neodpovida italské kulture, kde se
vyskytuje otevienost a uvolnénost.

5. Italie vzdy udava médni trendy a ital$ti ob-
chodnici se tim Fidi. Na prvni pohled je rozezna-
te podle kvalitnich a dokonale vylesténych bot,
kravaty a perfektné padnouciho obleku. Podle
toho posuzuji i nového obchodniho partnera.

6. Italové si oproti Spanéltim potrpi na tituly
a osloveni. Na zacatku oslovujte partnera vzdy
titulem a jménem a nechte na Italovi, at udéla
prvni krok k méné formalnimu jednani. Oceni
dobré mravy a profesionalitu. Potrpi si také

na jednani pouze s nejvyssim vedenim spole¢-
nosti.

7. S italskym partnerem neni vhodné diskuto-
vat na téma nédbozenstvi, mafie ¢i se negativné
vyjadrovat o jeho zemi.

8. Pripravte se na to, Ze Italové jsou brilantni
rétofi a jsou znami intenzivnim tlakem na nizké
EU. Ital nikdy nepfijme prvni nabidku. Ceka se,
ze si nechate prostor pro slevu. V pfipadé, Ze to
neudélate, Ital vas bude povazovat za Spatného
obchodnika a byznysu s vami se vyhne.

9. Nepodceriujte ¢as straveny na pripravé
svych marketingovych materiald a webovych
stranek alespon v anglicting, idealné v italstiné.
V Italii je potfeba mit pripravenou presnou,
stru¢nou, kvalitné zpracovanou a originalnf
firemnfi prezentaci, ktera zaujme. Katalogy

a propagacni materialy je nutné mit v perfektnf
kvalité. Pozor na nevhodné propagacni fotogra-
fie ¢i loga: vyhnéte se nabozenskym a ,lechti-
vym*“ motivaim.

10. Inovace a originélni fedeni jsou v mnoha
sektorech italskou ,slabinou”. Pokud tedy
budete nabizet inovativni, zajimava a kreativni
reseni, bude vase Sance na ispéch mnohona-
sobné vétsi.
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I Pohled na region

Tuzemsti exportéri se uspesne uci
vyuzivat potencial italského trhu

V lonském roce cesko-italsky obchod prekonal dalsi historick{/vrekord,
ltalie se stala patym nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem Ceska.

Tuzemsky export do Italie rostl v ramci zemi EU nejrychleji.

talie je nejen lakavou turistickou desti-

naci s bohatou historii, kulturou, gast-

ronomii a kolébkou svétové mody, kde

se snadno utraci. Je jednou z nejvétsich
ekonomik svéta, ktera skyta rovnéz radu pti-
leZitosti pro ¢eské vyrobky. Italie je s vice nez
60milionovou populaci pro exportéry slibnym
trhem. Diky hospodaiskému oziveni se nakup-
ni nalada opét probouzi a vyroba posiluje.

Za prvnich pét mésict vzrostla pramyslova
vyroba o necela 2 % oproti stejnému obdobi
roku 2016. Celkové vyvozy z Italie narostly
0 8 %, dovozy pak skoro o 12 %. Prognézy ris-
tu hrubého domaciho produktu jsou pro piisti
roky pozitivni. P¥itom HDP severoitalskych
regionu je srovnatelny s produktem dosaho-
vanym Bavorskem. Obecné plati, Ze italsky jih
s prevazujici orientaci na zemédélstvi oproti
vyspélému primyslovému severu znac¢né
zaostava, coz zkresluje celonarodni makro-
ekonomicka data.

Pripravte si zvlastni cenik

Koupéschopnost je tedy zejména na severu
Italie pomérné solidni. Na platebni moralku
vSak neni radno piilis spoléhat. Nejlépe je,
alespon v zacatcich obchodniho vztahu, poza-
dovat platby predem. A to ovS§em s nabidkou
patii¢né slevy. Italové radi diskutuji a smlou-
vaji, maji obchod prosté v krvi. Obvykla sleva
je priblizné 3 % pri platbé predem.

Vitané jsou jak srazky z ceny, tak cenik
usity na miru té ¢i oné firmé. Dobré je byt
pruzny a své ceniky pro italsky trh uzpuiso-
bit. Zejména na severu mize ¢esky exportér
narazit na urcitou uvolnénost, avsak rovnéz
s pozadavky na ,némeckou” kvalitu. Je po-
tfeba pripomenout, Ze se lze setkat i s jistou
davkou vlastenectvi a ochranarstvi, a to
hlavné v nékterych tradi¢nich oborech. Jde
napiiklad o vyrobu ve zbrojnim primyslu
alokalni vyrobky v pramyslovych klastrech
s uzavienymi obchodnimi vazbami. Pro
obyvatele Apeninského poloostrova hra-
je vyznamnou roli rodina, coz se promita
i do struktury ekonomiky, ktera je zaloZena
na malych rodinnych firmach.

Italie se dle dat tamniho ministerstva
hospodarského rozvoje loni umistila na 9. po-
zici nejvétsich exportéru svéta s 417 mld.
eur a s 365,6 mld. eur na 12. misté nejvétsich

12 I CESKY EXPORTER srpen 2017, &islo 06

importéri svéta. Dle idaji Italského sta-
tistického uradu uverejnénych za rok 2016
dovazela Italie nejvice z Némecka 16,3 %,

z Francie 8,9 % a Ciny 7,5 %. Ceska republika
zaujala 14. pozici s podilem 1,7 % na celko-
vych italskych dovozech. Pozitivni je, Ze tento
podil v poslednich letech narista. Z regional-
niho pohledu v loniském roce tradi¢né nejvice
dovezl region Lombardie s podilem 31,7 %

na celkovych italskych dovozech, dale Benat-
sko 11,4 % a Lazio 9 %. Prevazné jde o severni
regiony.

Treti rok v fadé lamou vyvozy rekordy
Statistiky vysilaji jasny pozitivni signal.
Ceskym exportéram se v Italii daii stale lépe.
Uspésné se u¢i potencidl italského trhu vyuZi-
vat. To dosvédcuje rostouci hodnota tuzem-
skych vyvoza do Italie, ktera jiz tfetim rokem
v fadé lame rekord za rekordem. Dle udaja
Ceského statistického tiadu v roce 2016 rostl
cesky export do Italie dvoucifernym tempem.
Ve srovnani s jinymi unijnimi zemémi, do kte-
rych tuzemsko vyvazi, nejvice.

Cesi do Italie vyvezli za vice nez 169 mi-
liard korun (narust o 15,4 % oproti roku
2015). Celkovy objem této obchodni vymény
se tak pirehoupl pres 318 miliard korun a Ita-
lie se na konci roku dokonce na ¢as dostala
na pozici 5. nejvyznamnéjsiho obchodniho

Ik

Tereza Valaskova
odbor zahrani¢né ekonomickych politik,
Ministerstvo pramyslu a obchodu

valaskova@mpo.cz

partnera Ceské republiky, o kterou dlouho-
dobé soupefti s Francii a Velkou Britanii.

Prestoze Cesi maji v oblibé italské jid-
lo, vino, obuv ¢i auta, ispéchem ceskych
exportéru bezpochyby je, Ze se do Italie daii
vice vyvazet nezli dovazet. Saldo obchodni
bilance loni dosahlo prebytku ve vysi 20 mi-
liard korun. Tradi¢né na tom ma prevazujici
podil pramysl, a to zejména automobilovy
a strojirensky. Jistou mérou rovnéz prispivaji
italské investice v Ceské republice. Napiiklad
spole¢nosti automobilového pramyslu Brem-
bo nebo Cromodora Wheels ¢i vyrobce textilii
Nova Mosilana.

Kromeé tradi¢nich pramyslovych obori jsou
pro exportéry perspektivni také kosmicky
prumysl, ICT nebo kli¢cové inovativni tech-
nologie. Potencial italského trhu je rostouct,
prilezitosti pro export a ¢esko-italskou spo-
lupraci je cela rada. Prikladem je uzavieni spo-
luprace mezi italskou narodni agenturou pro
inovativni technologie, energetiku a udrzitelny
hospodaisky rozvoj ENEA a ¢eskym Ustavem
jaderného vyzkumu v ReZi na lofiském Ces-
ko-italském ekonomickém foru.

Budouci vyzvu pro ¢eskou ekonomiku pred-
stavuje hlavné pramyslova automatizace a s ni
souvisejici inteligentni technologie. Prosperita
Cechi bude do znaéné miry zaviset na tom, jak
se prosadi na zahrani¢nich trzich. [ |

d

Tradi¢né silnym odvétvim je v Italii automobilovy primysl. Na snimku vyrobni hala Maserati. FOTO: SHUTTERSTOCK



Spanélsko chysta velkorysé investice.
Cesti podnikatelé by toho méli vyuzit

Zeleznice, informacni a komunikaéni technologie, biopaliva, ale
i pohostinstvi nebo zabava. Nejen do téchto obort bude v pfistich
letech Spanélsko investovat. Cesti vyvozci by na to méli zareagovat.

)4

panélsku se v poslednich letech velmi
daii, coz se odrazi i na zajmu ¢eskych
obchodniku, vyvozcu a investord, kte-
1 tuto zemi znovu objevuji a zjistuji,
ze v sobé skryva skutec¢né zajimavy poten-
cial. Nejvétsi stat Pyrenejského poloostrova
je navic jednim z hlavnich trhi Evropské
unie, a prestoze se kvuli ekonomické Kkrizi
v minulych letech podstatné snizila jeho
poptavka, od roku 2014 se znovu postavila
na nohy. A to velmi dirazné, coz dokazuji
od té doby pravidelné narusty dovozu v fadé
sektori. I letos poptavka domacnosti a podni-
ka nadale roste — a s ni i zajimavost trhu.

Pro ceské spole¢nosti se tak otevira pole
jak v tradi¢nich oblastech, jako je automobi-
lovy prumysl a jeho komponenty, tak ve zpra-
covatelském (zejména potravinaiském)
prumyslu. Zde tuzemsko miiZe nabidnout
napiiklad vyrobni linky, protoze Spanélsko
kvili absenci potiebnych technologii dosud
vyvazi velké mnozstvi prvotnich, nezpracova-
nych zemédélskych produkti.

Ve Spanélsku funguje statni podpora zaji-
mavych projektii. Dotacemi se zabyva odbor
zemeédélské politiky a zemédélsko-potravi-
narského priumyslu ministerstva zemédélstvi,
rybolovu a vyzivy. Rozhoduje mimo jiné
o podpofe pro investi¢ni projekty v zemédél-
skych a potravinaiskych podnicich. Prefero-
vanymi projekty jsou ty, které zlepsi vyrobni
strukturu, zpracovani vyrobka a marketin-
govou ¢innost. Konkrétné tak jde napiiklad
o dotace urokového diferencialu az do 6 %
pro podnik prijimajici investici, dale o dél-
ku avérového obdobi (do péti let) a karenci
(jeden rok). Pijcka se poskytuje podniku az
do 80 % investi¢nich nakladi (kromé koupé
pozemk, kancelarského nabytku a kancelai-
ské techniky).

Zivotni Girovei Spanélii se pomalu zvysuje
Sektor turistiky rostl i béhem krize, opravné-
né se tedy oc¢ekava dalsi rozvoj véetné vyvozu
vyrobku slouZicich k modernizaci vybaveni
turistickych zarizeni a dalSich navaznych
sluzeb. Poroste i pohostinstvi, zabavni pri-
mysl ¢i wellness centra, jelikoZ se projevuje
vzestup Zivotni urovné Spanéld, ktery stoji

za vnitini poptavkou. S tim souvisi projekty
specifickych turistickych zarizeni s dopadem

Karel Zdénovec
odbor zahrani¢né ekonomickych politik,
Ministerstvo primyslu a obchodu

zdenovec@mpo.cz

Turistika se ve Spanélsku rozvijela i béhem krize. V nasleduijicich letech pajdou penize hlavné do modernizace
vybaveni a poskytovani doprovodnych sluzeb. FOTO: PROFIMEDIA

na rozvoj regiond, o jejichz financovani roz-
hoduje ministerstvo hospodarstvi a konku-
renceschopnosti.

Podle tidaji ¢eské ambasady a na zakla-
dé dalsich zdroju Ize doporucit tuzemskym
exportériim rovnéz oblast dopravy. Spanél-
sky strategicky plan pro infrastrukturu totiz
pocita s vyznamnymi investicemi do Zeleznic
(Cast je urc¢ena na modernizaci Zelezni¢nich
stanic a stavajicich Zelezni¢nich trati a na te-
lekomunikacni sit zaloZenou na optickém
vlaknu) a silnic, kde se chtéji zamérit zejména
na zvyseni bezpecnosti dalnic.

Zajem bude o analytiky vod ¢i geofyziky

V letecké infrastruktuie pijde nejvice investic
do terminald a na bezpec¢nost a navigaci.
Zajimavé moznosti téZ nabizi oblast sluzeb

a logistiky, autonomni oblasti totiz zacaly
klast diraz na poskytovani logistickych slu-
Zeb a podporuji budovani novych logistickych
stiedisek.

Perspektivni jsou také informacéni a komu-
nikac¢ni technologie. Jejich neuspokojivy stav
v zemi vyvolava rust novych center. V nepo-
sledni fadé by cesti podnikatelé méli sledovat
oblast Zivotniho prostiedi, kde Spanélsko
potiebuje dodavatele zejména v oblasti

analytiky vod, pud a odpadi, dale geofyziky,
geotechnologif a konzulta¢nich sluzeb.

Firmy musi investovat do zlepseni vlastnich
instalaci nebo rozvijet projekty zamérené
na ochranu zivotniho prostiedi, protoze ¢asto
prekracuji limity stanovené v Kjotském proto-
kolu. V energetice zemé proziva velky rozvoj
v oblasti vétrnych a solarnich elektraren, nic-
méneé nejvetsi rozvoj ¢eka biomasu a biopaliva.
V oblasti biomasy se ve Spanélsku realizuje
mnoho projekti tykajicich se vyuziti zbytku
vzniklych zpracovanim olivového oleje, ryze
nebo mandli. V pramyslu se stale vétsi daraz
klade na recyklaci ¢i energetické vyuziti od-
pada. Dalsi zajimavou kapitolou jsou investice
do vodohospodaistvi.

Prostor ale existuje tfeba i v oblasti
zdravotnictvi. V Praze dokonce probéhne
od 18. do 21. zafi mise Spanélskych dovozcu
zdravotnickych vyrobki, technologii a sani-
tarni techniky, kterou porada ¢eska ambasada
a zahrani¢ni kancelar CzechTradu v Madridu.

Tuzemskym firmam se ve Spanélsku ote-
viel velky prostor a exportéri toho chtéji co
nejrychleji vyuzit. Jen za prvnich pét mésicta
se Spanélsko posunulo v pofadi hlavnich vy-
voznich destinaci tuzemskych vyrobku o ¢tyfi
pozice jiz na osmé misto. |
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Ryze praktickym zbozim je neoslnite.
Italim a Spanélum zalezi na designu

Oba narody chtéji své obchodni partnery poznat
u dobrého jidla. Cesti exportéri maji Sance zejména

ve strojirenstvi.

tal z Milana muze mit v nékterych ohle-

dech bliZe k Rakus$anovi nez krajanovi

z Neapole. Ve épanélsku je to podob-

né. Italie i Spanélsko jsou velké zemé
anajdete v nich mnoho historickych, a tedy
i kulturné odlisnych regionti. Myslete na to,
ze Katalansko neni Andalusie a mentalita
i kulturni zvyklosti se v jednotlivych ob-
lastech 1isi. O separatistickych tendencich
nékterych Spanélskych regioni nediskutujte,
svij nazor na byc¢i zapasy si nechte radéji pro
sebe. Mohli byste odjet s nepoiizenou.

Italové a Spanélé jsou pti obchodnich

jednanich opravdu otevieni a pratelsti.
Svého obchodniho partnera chtéji poznat.
Ale neocekavejte neprofesionalni ¢i nepii-
praveny piistup. Pravda, zpo¢atku mohou
pusobit chaoticky. Predevsim Italové nemaji
problém dat najevo emoce. Po ¢ase kazdo-
padné zjistite, Ze jsou to dobii a zkuseni
obchodnici.

Perspektivni je i bizuterie

Obé zemé se v poslednich letech staly v Ev-
ropé symbolem ekonomickych padu a pro-
blému. Italie zachranuje své banky, bojuje

s vysokou nezameéstnanosti zejména mezi
mladymi, a navic se potyka s migranty, ktefi
pres ni piichazeji do Evropy.

na Apeninském poloostrové predevSim v ob-
lasti strojirenskych vyrobku. Mezi perspek-
tivni obory patii také biZuterie, stavebnictvi,
energetika ¢i potravinaisky pramysl.

Ve Spanélsku mohou ¢eské firmy vyuzit
obchodniho potencialu ve strojirenstvi a au-
tomobilovém primyslu. Mezi dalsi nadéjné
obory patii podle agentury CzechTrade infor-
macni a komunikac¢ni technologie, energetika
¢i zdravotnicka technika.

Dbejte o sviij zevnéjSek

Zatimco v ¢eskych firmach se dress code ne
vzdy striktné dodrzuje a zdej$i podnikatelé
nékdy své partnery klidné privitaji v tricku
a dzinach, Spanélé i Italové o sviij zevnéjSek
velmi dbaji a na obchodni jednani chodi
formalné obleceni.

,Podle zastupce firmy je posuzovana cela
spolec¢nost, proto je tedy dilezité kouzlo
osobnosti, pripravenost a spravné obleceni.
Spangélé kladou velky diraz na eleganci,
dobre padnouci klasicky oblek a hlavné cisté
boty,” popisuje Jitka Loucka z Hispansko-Ces-
ké obchodni komory. Perfektné upravené
a elegantni jsou i Spanélky.

Svym zevnéjSkem radi osliiuji rovnéz Ita-
lové a Italky. ,Jak se da ocekavat, italsky
obchodnik je vZdy dokonale oblec¢en adekvat-

Ve Spanélsku podniky neposilaji upominky

k zaplaceni faktur.

Spanélsko se vymanilo z vleklé recese
teprve nedavno. Dlouhodobé se tamni neza-
méstnanost drii spole¢né s Reckem na $pici
zebiicku Evropské unie, dosahuje vice nez
15 procent. Zejména mladi maji problémy
najit si praci.

Zminéné skute¢nosti u mnohych Cechti
vyvolavaji predsudky. Obé zemé jsou piitom
ekonomicky vyspélejsi nez Ceska republika
a tamni podnikatelé maji s obchodem samo-
ziejmé letité zkusenosti. Cesti exportéii maji
v tak velkych zemich Siroké moznosti.

Zatimco diive prevazoval v Italii zajem
o vyrobKky na niz$im stupni zpracovani,

v soucasné dobé se Cesti exportéfi prosazuji
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né programu,* vysvétluje Zdetika Zanova, fe-
ditelka exportu firmy Koh-i-noor Hardmuth.

0Od jizanskych narodu lze o¢ekavat rovnéz
perfektni jidlo a piti a vyjimkou neni ani
Italie a Spanélsko. Svym partnertim tam vzdy
pripravi gastronomicky zazitek.

,Na piijemny ¢as straveny s partnery si
Italové potrpi. Je to dano vice faktory, ze-
jména vahou osobnich kontaktt a také kvili
danim. Podnikani je v Italii hodné zdanéno,
tedy mohou-li si snizit danovy zaklad silnym
zazitkem s obchodnim partnerem, udélaji to,”
¥ika Zanova.

Spanélé chtéji svého obchodniho partnera

NS

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

ne Ces$i a na pracovni schiizce se dozvite
také mnoho o Spanélsku, mistnich zvycich,
zabave, fotbale ¢i rodiné. Tamni podnikatel —
ostatné stejné jako v mnoha dalsich zemich
svéta — jednoduse potrebuje navazat blizsi
vztah, nez s nékym uzavie obchod. ,Schizka
je ¢asto vedena mimo kancelafr, napriklad

v kavarné ¢i restauraci u dvouhodinové-

ho obéda. Obchod se probira velmi ¢asto

v poslednich deseti minutach a zbyly ¢as se
prohovori konverza¢nimi tématy,” vysvétluje
Jitka Loucka z Hispansko-¢eské obchodni
komory.

Do Spanélska s piekladatelem

Italové, predevsim ti ze severu, jsou vétSinou
velmi dobie jazykové vybaveni. Kromé ang-
lictiny ovladaji ¢asto napriklad némcinu nebo
Spanélstinu a jsou na tom se znalosti cizich
jazykt mnohdy lépe nez Cesi.

U Spanéli mize piedevsim v mensich
meéstech nastat jazykova bariéra. Neni to nic
nepochopitelného. Spanélitina je jeden z nej-
pouzivanéjsich jazyku svéta. ,Obchodni za-
méfeni Spanélska bylo tradi¢éné na Latinskou
Ameriku, kde se mluvi hlavné Spanélsky,
takZe oni nikdy nepotiebovali mluvit cizimi
jazyky,“ vysvétluje Boris Mochnac ze spolec-
nosti Finespa CZ, ktery se zabyva obchodem
se Spanélskem vice nez 20 let.

Dnes se jazykova vybavenost Spanéli zlep-
Suje. Je to dano piichodem cizinct do Spa-
nélskych firem a také — zdanlivé paradoxné —
vysokou nezaméstnanosti. Mnozi mladi lidé
odchazeji pracovat do zahrani¢i. Po navratu
do Spanélska pochopitelné mluvi anglicky
mnohem lépe.

V nékterych regionech se kazdopadné bu-
dete muset obejit bez anglic¢tiny. ,,Pokud Spa-
nélstinu neovladate na vyborné irovni, coz je
nutné predevsim pfi prvnich schizkach, kdy
je dulezité rozumét kazdému detailu, najméte
si dobrého a zkuseného tlumocnika, ktery
bude rozumét obchodu,“ doporucuje Loucka.

Nezapomineijte, ze do Spanélska se nevo-

14 mezi druhou a ¢tvrtou hodinou. Stéle se

v mnoha firmach dodrzuje dlouha pauza

na obéd, o které Spanélé nejsou k zastiZeni.
Neni slugné Spanéla v tuto dobu vyrusit, pies-
toze ve velkych korporacich uz davno dlouhé
pauzy béhem pracovniho dne zrusili.
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Obchodni partnerstvi se v Italii a ve Spanélsku ¢asto buduje u sklenice dobrého vina. FOTO: IDM SUDTIROL-ALTO ADIGE / STEFANO SCATA

V hlavni roli vkus

Oba narody si potrpi na design. Prakticky,
ale nevzhledny produkt na né dojem neudéla.
Tuzemsti obchodnici by neméli zapominat
na baleni navrzené piimo pro italsky trh.
Vyrobek musi vypadat dobte. ,Dbaji na vyso-
ky standard designu a baleni vyrobku, tedy
bez italského specialniho provedeni se to
malokdy obejde,* potvrzuje Zdetika Zanova

z Koh-i-nooru.

Jinak tomu neni ani ve épanélsku. ,,épané-
1€ jsou estéti,” rika Boris Mochnac a dodava,
Ze si nékdy vsimaji takovych detaili, které
mohou prakticky zaméfené Cechy piekvapit.
»,KdyZ jsme jim naptiklad ukazovali odévy
z Némecka ¢i Polska, uznali, Ze zpracova-
ni a kvalita jsou dobré, ale nabizené zbozi
se jim nelibi. Maji jiny vkus,“ vysvétluje
Mochna¢. Ceska firma by se proto neméla
bat oslovit odborniky znalé tamniho vkusu
a vytvorit fadu pfimo pro jednu ¢i druhou
Zemi.

Vérni mistnim

Obecné si lze vSimnout, Ze na italském trhu
je mnohem méné bezejmennych asijskych
vyrobki nez v Cesku. Italové davaji prednost
kvalitnimu, osvédc¢enému a lokalnimu zbozi,
i kdyby si méli priplatit. Jednaji podobné

i v obchodé a zustavaji vérni provéirenym
mistnim obchodnikim.

»2Mezi italskymi obchodniky panuje vzajem-
na loajalita, a to i mezi konkurenty. V zajmu
této vérnosti a dobrych vztaht preferuji vidy
tamniho dodavatele a tfeba na cenu se prilis
neohliZeji“ popisuje feditelka Zanova.

Spanélé i Italové kladou diiraz na rodinu
arodinné vazby. Existuje tam fada rodinnych
podnikd, které buduji po nékolik generaci.

Ve épanélsku se Casto setkate s rodinnymi
podniky, kde je striktné dodrzovana formalni
a stratifikovana hierarchie. Pokud se nesejde-
te s kompetentni osobou, obchod se nemusi
podarit, protoZe dojednany zavazek muize byt
zrusen nadiizenym,” popisuje Loucka.

Posledni slovo ma obvykle $éf spole¢nosti.
LVétsinou to byva velmi silny a rozhodny hrac
schopny improvizace, ktera je pro Spanélsko
také velmi typicka,” dodava. Italové ¢asto oce-
kavaji slevu. Pokud ji nedostanou, povazuji
jednani za $patny obchod. Ve Spanélsku pro
zménu firmy neposilaji upominky k zaplaceni
faktur. Pritom je zcela bézné, Ze maji i dva
mésice nezaplacenou fakturu. Neznamena to,
Ze podnik za zboZi ¢i sluzby nezaplati. Jen si
nechava obvykle na vSechno cas.

Italy oslnite inovacemi

»,Obchodnici v Italii prakticky neodchazeji

do dichodu. Pracuji, dokud jim zdravi a byz-
nys dovoli. Z toho ov§em plynou jednak velmi
silné osobni vazby na trhu, coz je pozitivni,

ale na druhou stranu mensi progresivita,*
mysli si Zdetika Zanova. Inovace jsou proto
do jisté miry italskou slabinou. Pokud se

a inovativnim reSenim, bude mit dspéch.
Italové jsou novym feSenim otevieni.

Jak Zanova upozortiuje, Italové maji méné
predsudku vici obchodnikim ze zemi byva-
1ého vychodniho bloku neZ napiiklad Némci
¢i Belgi¢ané. Cech se citi v pFitomnosti Italt
pifjemné a uvolnéng. Ve Spanélsku je situace
obdobna. Obchodni partner by se nemél cho-
vat povysené a snazit se poucovat o politice
¢i ekonomice. Existuji vyjimky, ale obvykle
se s nadfazenosti u Spanéli nesetkate.

Dlouhodobé vztahy

Jestlize se ¢eskému podnikateli podaii dostat
pres vSechny prekazky na italsky nebo Spanél-
sky trh, zjisti, Ze ziskal spolehlivého obchod-
niho partnera. Pro ¢eskou firmu se oteviraji
obrovské trhy s velkym potencialem.

Spanélé i Italové jsou ke svym obchodnim
partnerum loajalni, a pokud se exportérovi
podafi partnerstvi dobfe zacit, mize vétSinou
pocitat s dlouholetou spolupraci. Za posled-
nich 10 let vzrostl ¢esky export do Spanélska
¢trnactkrat. Italie patri podle agentury Czech-
Trade k nejvyznamnéjsim ¢eskym obchodnim
partnertim a obsazuje pravidelné Sestou az

vy

sedmou pii¢ku v celkovém zebtic¢ku. |
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Francouzsky lidr ve 4D tisku lidskych tkani
planuje dalsi rozvoj

Spolec¢nost Poietis, sidlici nedaleko Bordeaux,
predstavila uprostied léta unikatni projekt zaméieny
na zavedeni nového systému biotisku lidskych tkani.
Priamyslovou vyrobu planuje zavést do roku 2019.
Francouzské firmé se béhem dvou uplynulych let
podafilo osvojit nezbytnou technologii pro vyrobu bio-
logickych tkani, tedy rozliSeni tisku buiky po burce
a presnost tisku (presné umisténi bunék v prostoru).
Podle listu La Tribune se nyni chysta dal rozsifovat
horizonty a planuje v druhé poloviné roku navysit
fondy o ¢ty¥i az Sest miliond eur.

Podnik zaloZeny teprve pred tiemi lety se jiz doka-
zal dostat do cela technologie 4D tisku. Do roku 2021
si stanovil jako cil implantovat konkrétnimu ¢lovéku
lidskou kuzi pochazejici z biotisku.

Tento tisk vzorku lidské kiize ma Siroké uplatnéni
v kosmetickych laboratorich a ve farmaceutickém
priamyslu. Uspésny rozvoj Poietis, spole¢nosti s pouhymi
dvaadvaceti zaméstnanci, dokazuji mimo jiné i smlouvy
o spoluprici na vyvoji s takovymi velikany, jako jsou
francouzska kosmeticka skupina L'Oréal nebo némecka
jiz do dvou let. FOTO: POIETIS agrochemicka firma BASF.

Satidska Arabie investuje stamiliony do ¢iSténi vody

Satidskoarabské ministerstvo vody, zivotniho prostredi a zemédélstvi oznamilo plany na vystavbu ¢isticek odpadnich vod v Dziddé, dru-
hém nejvétsim mésté v zemi, a téZ v Dammamu, lezicim u Perského zalivu na hranici s Bahrajnem. Na severu zemé projekt zahrne provincie
Turaif a Arrar v blizkosti hranic s Jordanskem a Irdkem. K prvni, pripravné fazi gigantického dila byly prizvany hned tii blize neuvedené
svétové poradenské spolecnosti. V pokrocilejsi fazi budou jednotlivé dil¢i projekty nabizeny soukromému sektoru pro ucely financovani,
stavby a provozu na bazi ,BOT“ neboli build-operate—transfer (stavba—provoz—pievod). Ocekava se, Ze naklady na realizaci celého dila,

tedy veskerych siti, spoju, vedeni a techniky pro ¢isténi odpadnich vod, se priblizi 600 milionim USD. Jako prvni by se méla stavét ¢istirna
odpadnich vod pobliz letisté v Dzidd€e, ktera ma mit kapacitu 500 tisic m? vody denné.

V Pekingu vznikla poradenska sit
pravnickych firem
Dotazy zahrani¢nich klientt, ktefi by méli zajem
v Ciné podnikat, stale naristaji. V Pekingu proto
zacala pusobit nova mezinarodni poradenska sit
International Advisory Network (IAN), kterou
iniciovala ¢inska pravnicka firma Jingsh.
Predpoklada se, Ze ¢lenské firmy v IAN budou
mit vyhodu v rozsahlé siti partnerd po celém
svété, a budou tak schopny lépe reagovat na ak-
tualni potfeby svych klienti. IAN je sit oteviena
nezavislym a mezinarodné zamérenym prav-
nickym firmam z celého svéta (s preferenci pro
lokalni stfedné velké pravnické kancelare).
Clenstvi v IAN neni automatické, ale vznika
az na zakladé zhodnoceni kvality nabizenych
sluzeb, jejich portfolia a provéreni referenci.
Podminky ¢lenstvi budou predavany zajemctm

: -'."_ :

individualné. V pripadé zajmu ¢eskych prav- _ il [w

nickych kancelaii zapojit se do této iniciativy I /l

kontaktujte vedouci zahrani¢ni kancelare Pekingska mezinarodni poradenska sit vznikla proto, aby odpovidala na dotazy zahrani¢nich klientd,
CzechTradu v Pekingu. kteFi chtéji v Ciné za&it podnikat. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Kratce ze svéta I

Izrael pripravuje povinné znaceni ,nezdravych” potravin

Ministerstvo zdravotnictvi Izraele navrhuje od ledna 2018 povin-
né oznacovat potraviny se zvySenym obsahem soli, cukru nebo
tuku. Vyrobci i obchodnici s tim nesouhlasi a v zakulisi probiha
horec¢na debata.

Izraelské ministerstvo zdravotnictvi predlozilo k odborné
diskusi navrh, aby jiz od ledna 2018 bylo vyraznou ¢ervenou
samolepkou povinné oznaceno baleni téch potravin, které
obsahuji zvySena mnozstvi soli, cukru nebo tuku. Argu-
mentuje pritom zdravotnim hlediskem, nebot podle odbor-
nych odhada 60 % mistnich obyvatel ma nadvahu a 8 % trpi
ruznymi formami cukrovky. V prvni fazi maji byt stanoveny
limity v hodnoté 800 mg soli, 22,5 g cukru anebo 6 g tuku
na 100 g produktu. V dalSich letech se tyto hodnoty maji
dale zpiisnovat.

Reakce vyrobci, a to i zahrani¢nich dovozcd, prisly zahy.
Podle nich neexistuje prima souvislost mezi spotiebou urci-
tého produktu a konkrétni nemoci. Suroviny jako cukr, maslo
nebo olivovy olej nejsou samy o sobé nebezpecéné, problémem
je jejich nekontrolovana konzumace.

Snaha vyhnout se negativnimu oznaceni povede k nahrazce
prirodni suroviny (napi. vanilkového cukru) jejim chemickym
ekvivalentem, ktery sice bude spliovat normu, ale pro spotte-
bitele bude ve findle méné zdravy. Podle novych pravidel by
napiiklad Fanta Zero byla pro zdravi spotiebitele vhodnéjsi
nez prirodni pomeranc¢ova $tava, coz je absurdni.

Zvysené naklady na novy design baleni by zvysily konco-
vou cenu a u mensich baleni nékterych vyrobkt by povinna
cervend nalepka zcela zakryla ostatni informace a oznaceni
vyrobce.

Do Jeruzaléma o tomto naiizeni piijel jednat také zastupce
italské Food Industry Federation. Pro Italii totiz Izrael pred-
stavuje vyznamny trh srovnatelny s Némeckem. Exportuje
sem téstoviny, cukrovinky, olivovy olej, maslo, syry a dalsi
potraviny v hodnoté 2,7 miliardy USD roc¢né. Oproti tomu
hodnota vyvozu ¢eskych potravinairskych vyrobku ve stej-
ném obdobi dosahla 25,7 milionu USD, to je necelé jedno
FOTO: SHUTTERSTOCK procento italského vyvozu.

Washington - americky stat s nejptiznivéjsimi podminkami pro podnikani
Washington je podle zZebiicku CNBC nejlepsim statem USA pro podnika-
ni v roce 2017. Jeho ekonomika si v roce 2016 pripsala 3,7 %, coz predsta-
vuje témeér 2 5nasobek ristu celonarodni sazby, a stala se tak nejrychleji
rostouci ekonomikou v zemi. Na tomto vysledku se do zna¢né miry pode-
psala vysoka koncentrace podniki STEM (véda, technika, strojirenstvi

a matematika) a jejich vysoce kvalifikovanych pracovnikt. Podle ame-
rického Utadu statistiky prace je téméf jeden z deseti washingtonskych
pracovniki zaméstnan pravé v téchto profesich. Tento americky stat ma
nulovou dan z prijmu jak fyzickych, tak pravnickych osob a nabizi vysoké
mzdy. Washington se tak stal domovem pro giganty, jako je Amazon,
Costco, Boeing ¢i Expedia.

Zde naleznete cely ZzebF¥i¢ek CNBC,
ktery ukazuje poradi stati USA
podle podminek pro podnikani.

Spoleénost Boeing, ktera sidli ve Washingtonu pfes sto let, nyni zaméstna-
va priblizné 70 tisic lidi. FOTO: SHUTTERSTOCK
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I Odvétvi byznysu

Cesti energetici v zahraniéi uz osm let
nepretrzité posiluji

Uspé&3ni exportéfi jako Tedom nebo Wikov nespoléhaji
na zavedené postupy, ale inovuji, modernizuji,

aby byli lepsi nez konkurence.

TestoZe uz neni vystavba elektraren

v zahranic¢i ¢eskou specialitou a vy-

voz celych elektraren stagnuje, dari

se firmam z energetického odvétvi
vyvazet. Cesti exportéii nejsou v energetice
generalnimi dodavateli, ale do tendrt si je
berou témér vsechny svétové firmy.

»Export zboZi i obrat zahrani¢niho obchodu
Ceska kontinualné rostou od roku 2009 a. ob-
dobny vyvoj zaznamenal i vyvoz v energetice.
Ze 137,5 miliardy korun v roce 2009 vzrostl
na lonskych 263 miliard korun,” uvadi Lenka
Kovacovska, naméstkyné ministra pramyslu
a obchodu pro energetiku.

Celkovy export za téchto osm let vzrostl
o vice nez 85 procent, a vyvoz v energetice
dokonce o vice nez 91 procent. Konkrétné
predstavoval podil exportu zboZi v energetice
na celkovém vyvozu v roce 2016 necelych
sedm procent.

Nameéstkyné Kovacovska se neboji ani
srovnani energetiky s nejsilnéjSim export-
nim odvétvim — automobilovym primyslem.
,Podil vyvozu zboZi v energetice na celkovém
exportu ¢inil loni ptiblizné 6,6 procenta, auto-
mobilovy byznys zhruba 21 procent ¢eského
exportu. Export v energetice je pribliZzné tie-
tinovy. A dilezité je, Ze si v poslednich letech
udrzuje stabilni rdst.”

Kabely, vodice, ale i turbiny nebo cerpadla
Cesti podnikatelé dodavaji v sou¢asné dobé
zbozi napriklad pro stavby energetickych siti.
Jde piredevsim o rizné typy kabelu a vodica,
ale také transformatort. Vyvoz téchto polo-
zek vloni délal téméi 80 miliard korun. Kromé
tohoto segmentu se 1ze podle Kovacovské
pochlubit i zafizenimi pro zdroje energie,
jako jsou rizné typy generatort, turbin ¢i
cerpadel.

,2Opomenout bychom neméli pii vybéru nej-
tidicich systémi pro ovladani riznych nejen
technologickych procesu v energetice,” doda-
va Kovacovska.

Export zboZi pro energetiku podle ni
do znac¢né miry kopiruje celkovy cesky
vyvoz. TakZe mezi vyznamné zemé logic-
ky patti predevsim Némecko. ,V Mnichové
bude oteviena druha zahrani¢ni kancelar
CzechTradu v Némecku. Jednim z kol této
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Optické ¢idlo pro snimani otacek rychlobézného pastorku spole¢nosti Wikov. FOTO: WIKOV

kancelaie bude pravé podpora ¢eskych firem
z energetického sektoru,” fika naméstkyné

s tim, Ze dalsi ispésné trhy pro ceské ener-
getiky je tfeba také hledat v Evropé. ,Jsou to
Francie, Slovensko, Polsko ¢i Spojené kralov-
stvi. VSude tam presahuje vyvoz 10 miliard
korun ro¢né v oblasti vytipovanych polozek
energetiky.”

Tedom koupil némeckou konkurenci

Na némeckém trhu se podarilo vyznamné
uspét firmé Tedom z Tiebice. Tento uznavany
vyrobce a exportér kogenerac¢nich jednotek

s dvoumiliardovym ro¢nim obratem koupil

v roce 2016 némeckou spole¢nost Schnell Mo-
toren a zasadné tak posilil svou pozici nejen
na némeckém trhu. Schnell se totiz prosadil

s kogeneracnimi jednotkami urcenymi pie-
devsim pro bioplynové stanice také v zahra-
nic¢i, takze si Tedom oteviel i dalsi exportni
moznosti. Josef Jeleéek, generalni reditel

a predseda predstavenstva této ¢eské firmy,
priznava, Ze mél trochu obavy, jak némecti
zaméstnanci piijmou, Ze je koupili Cesi.

»~Myslel jsem, Ze to bude horsi, ale jsou
tolerantni,” uvadi s tim, Ze se mu s nimi pra-
cuje dobte. ,Némci maji velké sebevédomi,
Ze jsou nejlepsi na svété, a také technologic-
ky jsou. I kdyz firma Schnell zkrachovala,
nékteré véci délali dobie. Ty kombinujeme
s nasimi ovérenymi postupy,” dodava nejvys-
$i manazer a zakladatel spolecnosti, ktera
loni zalozila ve Spojenych statech americ-
kych spole¢ny podnik TTcogen pro prodej
svych vyrobki na americkém trhu. Tedom je
presny priklad uspésné ceské firmy, ktera si
navic musela pozici na zahrani¢nich trzich
vybojovat sama, nebyla nastupcem néjakého
postkomunistického podniku, ktery vyvazel
za socialismu.

Ministerstvo doporucuje trhy v iranu ¢ Maroku
Energetika je také klicovym tématem prak-
ticky vici véem zemim SNS. A kvili tomu, Ze
v exportu hodné zalezi na potiebach daného
teritoria, je Rusko specifickym piikladem
diky své velikosti a v§eobecné potiebé mo-
dernizace.
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»To skyta potencial prakticky pro vSechny
druhy energetiky. Nicméné co do vyznamu do-
minuje spoluprace piredevsim v ropném a ply-
narenském sektoru, tedy v tézbé, zpracovani
ainfrastruktute. Dale v uhelném a obecné
téZebnim priamyslu a v neposledni radé téz
v jaderné energetice a hydroenergetice,” iika
Kovacovska a dodava, Ze tim vycet nekonci.
»~Znacny potencial vidime i v rozvoji alterna-
tivnich zdroju energie, kogeneraci, energetic-
kém vyuziti odpada a podobné.*

Nameéstkyné ministra doporucuje ¢eskym
energetickym exportérum trhy téch zemi, kte-
ré prochazeji procesem industrializace a maji
rozsahlé programy pro rozvoj energetiky. Jde
zvlasté o Indii, fra’m, zemé jihovychodni Asie,
Izrael, mnohé africké zemé, jako tieba Egypt,
Alzirsko, Maroko, Jizni Afriku.

Vyznamna je nabidka ¢eskych firem v oboru
ekologické energetiky, chytrych tidicich
systému a rozvoje jaderné energetiky, kterou
1ze dale vyuzit v primyslové vyspélych a nové
industrializovanych zemich typu Japonska,
Jizni Koreje a Ciny. Za pozornost stoji i Azer-
bajdzan a Kazachstan. ,Obecné se vSak da
Tici, ze jakakoli zemé, ktera pocituje potiebu
modifikovat svij energeticky mix a moder-
nizovat infrastrukturu, je idealnim cilem pro
ceské exportéry a investory,” uvadi Kovacov-
ska.

Pokud jde o evropské zemé, za zajimava
exportni teritoria povazuje nameéstkyné také
balkanské zemé, kde jsou ovsem dodavky
spojeny s nutnosti exportniho financovani,
které obc¢as pokulhava za potfebami. S evrop-
skymi trhy zminuje segment obnovitelnych
zdroju energie (OZE), kde se dafi vyvazet
c¢eskym firmam tfeba do Polska, Némecka
nebo na Slovensko. Jde hlavné o vyrobce zafi-
zeni pro rozvod elektrické energie a zejména
vétrnych elektraren.

Wikov ma naskok v podmofiskych elektrarnach
Jednou z firem nejenom mezi odborniky, ale

i mezi laiky spojovanych s vétrnymi elektrar-
nami, je Wikov Industry. Export této skupiny
s roénimi trzbami kolem dvou miliard korun
se pohybuje v rozmezi 70 az 80 procent.
Prevodovky do vétrnych elektraren tak letos
prinesou do firemni kasy 100 miliont korun.
Neni to v porovnani s celkovymi trzbami
néjak obrovska castka, ale podle Antonina
Ruzicky, generalniho feditele Wikov Industry,
doslo od roku 2010 ke konsolidaci trhu. Velci
hraci totiz skoupili malé vyrobce vétrnych
elektraren.

,Pro obii vyrobce vétrnych elektraren jsme
mali, protoZe jsme schopni vyrobit ro¢né tak
300 prevodovek a to je pro né malo,” uvadi
Ruzic¢ka. Presto ale Wikov vyrobu prevodovek
pro vétrné elektrarny nedal k ledu.

Velkym vyrobctim miize konkurovat pruz-
nosti a flexibilitou v segmentu servisu a oprav
prevodovek. ,Mame sikovné konstruktéry,
technology, obsluhy strojd, takze jsme schop-
ni na nich kazdy tyden vyrabét néco jiného,”

Kogeneraéni jednotka Tedom Cento bez protihlukového krytu.

FOTO: TEDOM

vysvétluje prednosti své firmy Razic¢ka. Ov-
Sem podstatné je, Ze spole¢nost povazuje obor
vétrnych elektraren za perspektivni, proto dal
spoléha na to, Ze se prosadi i u nové budova-
nych vétrnych zdroja.

,Zacinaji se stavét vétrné elektrarny v moii,
oproti elektrarnam na sousi jsou dokonce vét-
i, prozrazuje $éf Wikov Industry. Spole¢nost
ma uz Ctyti roky v provozu 5,5megawattové
prevodovky na mofi a nyni drzi palce svym za-
kazniktm v Ciné a Jizni Koreji, aby se jim po-
dafilo prorazit na trhu a ziskat vétsi komeréni
kontrakty. ,,Pro nas by to znamenalo nové
zajimavé zakazky,” mini Antonin Ruzicka.

Navic ma spolec¢nost poli¢eno i na novy
obor, ktery se ve svété teprve formuje. Wikov
uz totiz dodal do zahranic¢i prevodovky
na nékolik prototypt takzvanych prilivovych
elektraren.

,Na svétovém trhu jsme nejvétsi dodavatel
prevodovek pro prilivové elektrarny, respek-
tive podmoiské elektrarny. Uz mame pre-
vodovky v péti riznych pilotnich zafizenich
v motich. Nyni ¢ekame na to, az se za¢nou
instalovat komerc¢ni projekty,” véii Ruzicka,
Ze se tento segment rozjede. Zvlasté kdyz
jsou podminky pro podmoiské elektrarny
ve vodach kolem Jizni Koreje, Ciny, Kanady,
severu USA, ale také v motich Velké Britanie,
severniho Irska a Francie.

Energetiku vytlacily strojirenstvi a doprava
Silnou strankou ¢eského energetického
prumyslu je podle naméstkyné ministra
pramyslu a obchodu pro energetiku Lenky
Kovacovské to, Ze si zachoval schopnost

vyvijet a vyrabét celé portfolio zakladnich vy-
robki - turbiny, generatory, transformatory,
ridici systémy, vodic¢e a podobné. Na druhou
stranu by ministerstvo uvitalo vice firem,
které by se zabyvaly aplikaci novych trend

v energetice, jakymi jsou napiiklad nekon-
venc¢ni zdroje energie, chytré sité, aplikace

a technologie na usporu energie ¢i ukladani
energie (viz str. 20).

,Rezervy pak mohou byt v kapitalu a in-
vesti¢nich moznostech jednotlivych firem,
které se ale zvysuji s rastem celého sektoru
v Cesku,* uvadi Kova¢ovska. Pro pomoc se fir-
my v takovych piipadech obraceji na Ceskou
exportni banku (CEB) a Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nost (EGAP). Jen statni
pojistovna uzaviela od roku 1996 do soucasné
doby pojistné smlouvy v energetice celkem
za 21 miliard korun.

Jan Prochazka, generalni feditel EGAP,
priznava, Ze ¢eské firmy uz nejsou v energeti-
ce generalnimi dodavateli velkych celkd. ,Ale
do tendru si je berou v§echny svétové firmy,
délaji subdodavky. Firmy nesedi se zaloZeny-
ma rukama, také opravuji a upravuji elektrar-
ny tfeba v Latinské Americe, Africe, Egypté,*
Iika Prochazka a dodava, ze aktualné vede
energetické strojirenstvi. ,Nejvice zastoupené
jsou turbiny.”

EGAP mél v minulosti ve svém portfoliu
vyrazneé zastoupenou energetiku. Nyni podil
klesl, je kolem 40 procent, protoze se pojisté-
ny vyvoz posunul ke strojirenstvi a doprave,
tyto obory energetiku vytlacily. ,Ale energie
bude stale tieba, nejde o okrajovy obor,” tvrdi
Prochazka. [ |
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Britska kralovska rodina koupila
akumulator energie od moravské firmy

Spolec¢nost FitCraft Energy z Valasského Mezifi¢i dokaze
uskladnit elektrickou energii k pozdéjsimu vyuziti.
SaveBoxy vyvazi do Velké Britanie, Nepalu nebo Peru.

Martin Dorazil (50)
Spolumajitel a jednatel spolec¢nosti
FitCraft Energy, ve které se vénuje
predevsim vyvoji. Po absolvovdni
stredoskolského elektrotechnického
vzdéldni pracoval ve Vojenském
opravdrenském podniku na vyvoji
specidlni techniky, zamé¥il se

na elektroniku a elektrotechniku.
Ve svych 30 letech zacal soukromé
podnikat, hlavnim diivodem byla
Sance dostat se k technologiim, kte-
ré ho zajimaji. Na byznysu se mu
libi predevsim to, Ze si miiZe sdm
urcovat, jakym smérem se vydd

a ¢im se bude zabyvat. Ve firmé ko-
lem sebe vytvofil tym pracovnikii,
které stejné jako jeho bavi vymyslet
nové véci. Prvotni motivaci téchto
Vyvojdrii pry nejsou penize, ale
zajimavd a tviirci prdace. Na novém
produktu délaji bez ohledu na cas
tak dlouho, dokud nesplituje jejich
predstavy. Pokud zbyvd Dorazilovi
cas, vénuje se zvuceni kapel.

FOTO: HN - LUKAS BiBA
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oucasnym trendem je vyrobenou elek-
trickou energii ulozit do néjakého ,skla-
du“ neboli schovat na pozdéji, az bude
potieba. Ceské firmé FitCraft Energy
se podarilo vyvinout akumulatorové jednotky
SaveBox, které tuto moznost nabizeji.
»,Puvodneé jsme se zabyvali solarni energii
avroce 2010 jsme narazili na problém, Ze je
tfeba elektiinu nékam hromadit,” uvadi Martin
Dorazil, spolumajitel a vyvojar spolecnosti Fit-
Craft Energy. Divodem tohoto, podle Dorazila
logického kroku byl fakt, Ze cena vykupova-
né elekttiny je niZ$i neZ nakupované. Takze
majitelé fotovoltaickych ¢lanku na stfechach
svych domi si chtéji svou elektiinu schovat
takzvané na potom, kdyz uz slunce nesviti.
,Vadilo nam, Ze fotovoltaické panely nedo-
kaZou uchovat energii pro budouci spotrebu.
Proto jsme se vrhli do segmentu velkokapa-
citnich baterii, které muzete nabijet zadarmo
ze slunce, vody, vétru ¢i hybridné pomoci agre-
gatort nebo pirimo ze sité,” fika Dorazil. Takze
akumulac¢ni jednotka SaveBox slouZi jednak
jako ulozisté elektrické energie, ale také jako
mobilni akumulatorovy zdroj.
fina neni viibec, je Spatné dostupna nebo ma
nizkou kvalitu. Pak je potieba kombinovat
nékolik zdroji.“

Tti mésice boxy pohanély mobilni méstecko
Zatimco o SaveBoxy pro rodinné domy (Save-
Box Home) je nejvétsi zajem v tuzemsku, tak
vétsi mobilni akumulatorové zdroje (SaveBox
Industry) nasly odbyt v zahranici, pfedevSim
na Slovensku a ve Velké Britanii.

»,Nasimi hlavnimi zakazniky pro SaveBox
Industry jsou Anglicané. Ve Velké Britanii jsou
totiZ stavby z 90 procent pohanéné dieselagre-
gaty. Kvili pfedpistum je tam velmi slozité
vyridit do¢asnou elektrickou piipojku, takze
dokud dim nestoji, respektive neni zkolaudo-
van, neni tam elektfina,” popisuje britsky trh
Dorazil. Proto dodava akumulatory retailovym
spole¢nostem, které je dal pijcuji predevsim
stavebnim firmam. Ty si je pronajimaji podle
potieby tam, kde pravé ptsobi.

»Stavebni firmy provozuji obrovské mnoz-
stvi agregat, které pohanéji naftou. A pravé
v kombinaci se SaveBoxem dokazou vyznam-
né optimalizovat provoz dieselagregatu,” uvadi

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

a dodava, ze agregaty nemusi béZet nepietr-
Zité, neznecistuji zivotni prostredi, ale jimi
vyrobenou elektiinu lze uchovat a vyuZivat
podle potieby.

Prikladem takového vyuziti bylo tieba
mobilni méste¢ko postavené z kontejnert
na nevyuzivané letistni ploSe ve Velké Britanii.
V mobilnich bunkach bydlelo odhadem tak 500
zaméstnancu stavebni firmy, ktera budovala
tunel pro Zeleznici. A diky ¢tyFem SaveBoxum
v kombinaci se slune¢ni elektrarnou a elektro-
centralou mélo méstecko dostatek energie.

»Asi tfi mésice jsme to méstecko pohanéli,”
tvrdi Dorazil s tim, Ze toto je priklad nejzaji-
maveéjsiho segmentu britského trhu pro jeho
firmu.

Princ Harry predal akumulatory v Nepalu
Kontakty ¢eské spole¢nosti na britské firmy
zajistuji dva angli¢ti kolegové, s nimiz se
majitelé FitCraft Energy seznamili pti svych
fotovoltaickych zacatcich. Jednatelé Miroslav
Safaf a Martin Dorazil totiz pivodné za¢inali
jako vyrobci sluneénich kolektort a budovate-
1é velkych fotovoltaickych park.

,V Britanii jsme délali tii velké parky a spo-
lupracovali s firmou Zed Energy, v niZ oba
pracuji. Od té doby spolupracujeme a oni nas
na tamnim trhu zastupuji, zprostiedkovavaji
nam byznys,“ vysvétluje Dorazil.

Je to piiklad osobnich kontakti, které se
rozrostly v perspektivni export. ,Hodlame
ve spolupraci dal pokracovat, protoze z Velké
Britanie je dobry dosah kamkoli do svéta. Je
pro nas takovym odrazovym mustkem,“ mini
jednatel FitCraft Energy s tim, Ze Spojené kra-
lovstvi je obecné zajimavéjsi ne Cesko tfeba
ipro lidi z Peru nebo Nepalu.

Tim se Dorazil dostava k nejvzdalenéjsim
realizacim, které se moravské firmeé povedly.
A opét nebyt partneri ve Velké Britanii, tak
se ziejmé k témto kontrakttim ani nedosta-
li. To jeden z nich navrhl britské kralovské
rodiné, ktera se rozhodla pomoci lidem
postizenym zemétiesenim v Nepalu, aby jim
dala elektfinu, respektive aby koupila ¢esky
akumulator.

,Britska kralovska rodina publikovala i ofi-
cialni video, na kterém princ Harry manipu-
luje s nasim SaveBoxem, piredava jej piimo
na misté v Nepalu. Napajen fotovoltaikou
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poskytuje elektrickou energii lidem, ktefi ji
opravdu potiebuji,“ vysvétluje Dorazil a do-
dava, Ze projekt probiha ve spolupraci s Your

Power UK a Zed Energy.

Ceské dlozisté elektfiny znaji i v Peru

Jedna vzorova jednotka z moravské firmy se
dostala opét pires anglického partnera dokon-
ce az do Peru. Tamni britsky ambasador zor-
ganizoval v Peru pii jakési energetické akci
prezentaci SaveBoxu na své zahradé. Poté
putoval ,sklad elektfiny“ z Limy do horské
vesniCky, ktera lezi asi 3,5 tisice metri nad
morem, kam samoziejmé elektrické draty
nevedou.

»,Po uspésnych zkouskach v tak slozitém te-
rénu si firma z Limy, ktera se zabyva fotovol-
taikou, SaveBox vzala opét k sobé a nabizi ho
na tamnim trhu,” pribliZuje Dorazil peruan-
sky kontrakt.

Jak Nepal, tak Peru jsou pro ¢eskou firmu
velice vzdalené a neznamé trhy. OvSem
na druhé strané jsou to zemé, kam jejich
vyrobky perfektné padnou. Hledat odbyt
v zapadlych lokalitach, kde neni elektiina, ale
neni jednoduché. ,,Proto jsou pro nas britsti
partnefi daleziti,“ mini jednatel Dorazil.

A protoze si FitCraft Energy uvédomuje du-
lezitost a perspektivu britského trhu, piijala
nabidku agentury CzechTrade zic¢astnit se
energetického veletrhu ve Skotsku. Z letosSni
prezentace si zastupci moravské spolec¢nosti
privezli zajimavé kontakty, na kterych aktual-
neé pracuji.

vvvvv

se na uskladnovani elektrické energie v zari-
zenich nazvanych SaveBox. Tyto akumulacni
jednotky slouZzi jednak jako Ulozisté elektrické
energie, ale také jako mobilni akumulatorovy
zdroj a jsou vyrabény ve trech skupinach.
SaveBox Home je urceny pro instalaci v rodin-
nych domech. SaveBox Industry se instaluje

v bytovych domech, hotelich nebo jej pouziva-
ji firmy v mistech, kde neni moznost pripo-
jenf k siti. Ze SaveBox City lze sestavit velké
komplexni energetické soustavy, které mohou
fungovat tfeba na odlou¢eném ostroveé.
Zasoba energie v SaveBoxech se podle veli-
kosti pohybuje od 7,5 kWh az po 67,5 kWh.
Cenové rozpéti je 150 tisic az dva miliony
korun. Akumula¢ni jednotky pro rodinné
domy dodava firma hlavné na tuzemsky trh,
vétsi SaveBoxy se ji dafi exportovat predevsim
na Slovensko a do Velké Britanie, ale i do Ne-
palu a Peru. Majiteli a zakladateli FitCraft
Energy jsou polovi¢nim podilem Miroslav
Safar a Martin Dorazil, ktefi spole¢nost zalo-
zili v roce 2010. Akumula¢ni jednotky vyvijeji,
vyrobu i instalaci prenechavaji specializova-
nym firmam.

Spole¢nost
FitCraft Ener-

gy s rocnim
— obratem
kolem 50mi-

lion korun
zaméstnava
15 lidi.
FOTO: HN -
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,Byla to dobfe zvolena vystava zaméiena
na obnovitelné zdroje. Ve Skotsku jsme zazna-
menali zajem o SaveBoxy od stavebnich firem,
které se specializuji na rodinné domy. Kdo
si instaluje slunec¢ni kolektory, ten uz zac¢ina
délat dalsi krok, chce si uloZit vyprodukova-
nou energii,“ uvadi Dorazil. Na otazku, zda
se neobava brexitu, pri takto rozbihajicim se
byznysu ve Velké Britanii, mini, Ze samoziejmé
mize dojit k obchodnim zménam. O to dulezi-
Moravsti exportéri i tak dal pocitaji, ze jejich
vyvoz bude spojeny hlavné s Velkou Britanii.
»,Nikdo netusi, zda se zemé zac¢ne uzavirat a ne-
bude na trh poustét evropskou konkurenci,

V horskych oblastech uz se ,nekoufi"

Mnohem bliZ$im trhem, kde se firmé z Valas-
zatim ne tak vyrazneé jako ve Velké Brita-
nii, presto existuji ve Vysokych Tatrach tii
ubytovaci zarizeni, ktera SaveBoxy pouZzivaji.
Jde o Téryho a Zbojnickou chatu a Chatu pri
Zelenom plese. Akumulaéni jednotky funguji
v téchto rekreac¢nich zatrizenich uzZ minimalné
tretim rokem. Diive tam nepretrzité ,koutily“
dieselagregaty, denné spalovaly naftu, aby
vyrobily elekttinu v ¢istém horském prostredi.
Navic na této chaté lezici ve vySce 1550
metra udélali i dalsi krok. Majitel zprovoznil
vodni turbinu, ktera po pripojeni k SaveBoxu
naspori tolik energie, Ze dieselagregaty bude
vyuzivat jen v dobé, kdy bude sucho. |

CESKY EXPORTER srpen 2017, ¢islo 06 I 21



I Informacni servis

Ceské firmy zajima modernizace
zastaralych egyptskych elektraren

Pro Uspésné podnikani v Egypté je nutna vladni
podpora exportniho financovani nebo zapojeni
Ceské spolecnosti do mezinarodniho konsorcia.

potieba elektrické energie v Egypté

v poslednich letech vyrazné roste,

a to zhruba o osm procent ro¢né. To

na jednu stranu znamena pozadavky
na nove instalovany vykon ve vysi 4000 me-
gawattl ro¢né (nyni zemé disponuje vice
neZz 38 gigawatty instalovaného vykonu).
Na druhou stranu chce egyptska strana
snizit ztraty, které jsou zavinény zastara-
losti pfenosové soustavy a nevyhovujicim
stavem existujicich elektraren.

Predpoklada se, Ze do potiebného zdvoj-

nasobeni vyrobni kapacity egyptské energe-
tiky bude tieba investovat v nejblizsi dobé
priblizné 45 miliard dolard (vice nez jeden
bilion korun).

Prvni jaderna elektrarna za osm let

Nabizeji se prilezitosti jak pro dodavatele
komplexnich technologickych celkt, kteri
ovSem musi vyresit financovani téchto vel-
kych investic, tak pro jejich subdodavatele.
Stavajici a pripravované projekty pocitaji

s vyuzitim klasickych, ale také obnovitel-
nych zdrojt.

Stale realnéji se rysuje také vystavba his-
toricky prvni egyptské jaderné elektrarny
v lokalité ad-Daba, kterou hodla tamni vla-
da svérit ruské statni spolec¢nosti Rosatom.
Prislusna mezivladni dohoda je uz priprave-
na a dilo by mélo zacit slouzit od roku 2025.

Kromé vyvozu techniky a expertnich
sluzeb pro nové generacni kapacity ma tedy
potencial také modernizace stavajicich
deviti elektraren c¢eské, respektive ¢esko-
slovenské provenience. Ceské dodavky pro
egyptsky energeticky pramysl — turbiny,
generatory, transformatory, rozvadéce nebo
kabely — ¢inily v roce 2014 pies 20 miliont
dolari. V roce 2015 byl dodan elektrotech-
nicky material a zatizeni v hodnoté presa-
hujici 26 milionua dolart.

Investice do udrzitelnosti

Egyptska vlada bere environmentalni
aspekt energetiky velmi vazné. V roce 2008
si vytycila cil dosahnout do konce této
dekady 20procentniho podilu elektiiny

z obnovitelnych zdroju. O¢ekava, ze roz-
hodujici bude zapojeni vétrné (12 procent)
a solarni energie (dvé procenta). Podil
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Tamer El-Sibai

vedouci zahrani¢ni kancelare v Egypté, CzechTrade
tamer.elsibai@czechtrade.cz

Cesti dodavatelé dovedou vyhovét specifickym a naro¢nym pozadavkim egyptského prostiedi.
FOTO: SHUTTERSTOCK

vodni energetiky (Sest procent), ktera je
na hranici redlnych moznosti, bude ziejmé
stagnovat.

V posledni dobé se objevuje rada vladnich
tendrid na vystavbu vétrnych a solarnich
kapacit. Vladni agentura NREA, povérena
rozvojem obnovitelnych zdroji energie,
také experimentuje s projekty koncentrac-
nich solarnich elektraren. Zatim ale v elek-
troenergetice hraji dominantni roli zemni
plyn a ropné produkty.

Tézké casy
Prestoze prilezitosti na egyptském trhu
vhodné ,ladi“ s vyrobnimi programy mnoha
c¢eskych firem a v Egypté ma ¢eska produk-
ce stale dobry zvuk, je tieba zminit, Ze tam-
ni ekonomika prochazi obtiZnym obdobim.
Vlada nema dostatek rozpoctovych
prostiedkut ani devizovych zasob na usku-
tecnéni rozvojovych plana ve vlastni rezii.

Vétsina projektu je tak podminéna schop-
nosti realizatora prijit s vlastnim modelem
financovani, at uz formou investice, nebo
nékterého uvérového schématu.

Pro uspéch ¢eskych firem je tedy nut-
na vyrazna vladni podpora exportniho
financovani a pojisténi nebo zapojeni ceské
spole¢nosti do mezinarodniho konsorcia.

V posledni dobé CzechTrade pozoruje
zvysSeny zajem firem z oblasti elektro-
energetiky, pricemz nejvic firem se zajima
o moznosti uplatnéni pii modernizaci zasta-
ralych elektraren.

Je-li zajem o prezentaci na tomto trhu,
pak muZeme ¢eskym firmam doporu-
¢it veletrh Egypt Petroleum Show 2018
(www.egyps.com), ktery se kond v inoru
pristiho roku a byl zarazen mezi veletrhy
projektu NOVUMM 2018, coZ je jeden z in-
ternich projektt CzechTradu podporova-
nych z evropskych fondu. [ ]
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Rumunsko chce dokoncit dalsi dva
bloky jaderné elektrarny Cernavoda

V oblasti alternativnich zdrojli energie, s nimiz
Rumunsko pocita ve své aktualni energetické strategii,

hraji prim vodni elektrarny.

licovy okamzik pro rumunskou

energetiku (i ekonomiku jako celek)

znamenal zejména vstup zemé

do Evropské unie v roce 2007. Do té
doby byla postavena piedevsim na vlastnich
surovinovych zdrojich, kterym dominovala
domaci nalezisté ¢erného uhli, lignitu, ropy
a zemniho plynu. Vyroba elektriny i tepla pak
tézila také z nékolika vyznamnych predrevo-
lu¢nich investic, mezi které pattila predevsim
vodni elektrarna Zeleznd vrata I a Il nebo
jaderna elektrarna Cernavoda.

Po vstupu do EU ptijala rumunska vlada
nékolik zasadnich strategickych dokumenti.
Prakticky efekt téchto legislativnich opat-
feni lze oznacit jako obdobi jednoznac¢ného
boomu ve vyrobé elektfiny z obnovitelnych
zdroju nebo také jako obdobi tzv. zelenych
certifikatt (do roku 2013).

Ve vyrobé energie z klasickych zdroja
v obdobi 2008-2014 zde dominovaly zemni
plyn (33 procent), uhli (18 procent), ropa
(15 procent), nasledované palivovym drivim
a zemédélskymi odpady (14 procent). Ve vyvo-
zu primarni energie z Rumunska prevazovaly
ve stejném obdobi ropné produkty s 82pro-
centnim podilem na celkovém exportu tohoto
sektoru.

Alternativé vévodi voda

Vyroba energie z obnovitelnych zdrojt do-
sahla v roce 2016 celkového instalovaného vy-
konu 5163 megawattti (MW) a jeji kapacita je
nékolikanasobné vyssi nez u jaderné elektrar-
ny Cernavoda (1412 MW). Energie z obnovi-
telnych zdroji zahrnuje predevsim vystupy

z parku vétrnych elektraren s instalovanym
vykonem 3129 MW, ze solarnich elektraren

s celkovou kapacitou 1343 MW, malych vod-
nich elektraren ve vysi 588 MW a z projektt
na zpracovani biomasy ve vysi 103 MW.

V oblasti alternativnich zdroju energie,

s nimiZ Rumunsko poc¢ita ve své aktualni
energetické strategii, hraji prim vodni elek-
trarny, které pokryvaji az 30 procent celkové
spotieby elektiiny.

Je potteba zdiraznit i dalsi klicové cile
rumunské vlady. Jsou jimi postupné zacleno-
vani energetiky do celoevropského systému
a vétsi diverzifikace surovinovych zdroju.
Dale hledani novych nalezist, stavba doprav-

nich surovinovych cest nebo modernizace
prekladist. Postupna ekologizace zastaralych
provozu (hlavné teplaren a tepelnych elekt-
raren, surovinovych terminali aj.), moderni-
zace a dokonceni dalsich dvou blokt jaderné
elektrarny Cernavoda i pres utlum zpusobeny
svétovou krizi a nestabilitou na tamni politic-
ké scéné patii nadale mezi priority Rumunska
v energetickém mixu pro dalsi obdobi.

Nejvétsi v Evropé
Nelze opomijet aktivity ¢eskych firem
na tomto relativné velkém evropském trhu.
Jako priklad dspésného pusobeni lze zminit
c¢eského vyrobce a dodavatele elektrické
energie v Rumunsku - spole¢nost CEZ Roma-
nia. Ta v roce 2012 pripojila do sité posledni
z 240 turbin vétrnych farem Fantanele a Co-
gealac s celkovym instalovanym vykonem
600 MW, coz predstavuje nejveétsi projekt
svého druhu v Evropé. Vyrobni kapacita
vétrnych parku tvori zhruba desetinu energie
pochazejici v Rumunsku z obnovitelnych
zdroju.

O zdejsi energeticky trh projevily v nedav-
né minulosti zajem také dalsi ¢eské firmy,

Michal Holub

vedouci zahrani¢ni kancelafe v Rumunsku, CzechTrade
michal.holub@czechtrade.cz

napriklad plzenska ékoda, Prvni brnénska
strojirna (PBS), Inekon Power, Skodaexport,
Cink, Hydroprojekt nebo Hydropol. Slo vét-
$inou o dodavky a subdodavky generatoru,
kotl, turbin, motort ¢i dalSich technologii
pro obchodné-dodavatelské partnery nebo
pro jejich primé zakazniky.

Kancelar CzechTrade i obchodni tsek Vel-
vyslanectvi CR v Bukure$ti maji dnes oprav-
du siroké moznosti marketingové podpory
¢eskych firem, samozi'ejmé nejen v oblasti
energetiky. Ambasida mize podpotit ¢eské
podnikatele napiiklad ovérenim aktualnich
informaci na rumunském ministerstvu ener-
getiky nebo ucasti na jedné z proexportnich
akci (napriklad kulaté stoly pro investory).
Kancelar CzechTrade zase adresné oslovu-
je vybrané rumunské podniky vhodné pro
zaloZeni konsorcia (dodavatelska kooperace)
nebo pro obchodné-servisni spolupraci (role
subdodavatele) na konkrétnim projektu.
Aktualné se ve vzajemné koordinaci Czech-
Trade snazi mapovat hlavné konkrétni zajem
podnikateli a k nému hledat prilezitosti
uplatnéni na rumunském energetickém trhu
iv dalsich oborech. |

Ekologizace zastaralych provozi, jako jsou teplarny a tepelné elektrarny, patfi k prioritam zemé.
FOTO: SHUTTERSTOCK
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Cesky pavilon na EXPO 2017 v Astané
navstivilo jiz vice nez 200 tisic lidi

Tuzemska expozice patfi k nejnavstévovanéjSim stankdm Frantidek Kotrba
na EXPO 2017 v Kazachstanu. K za¢atku srpna si ji prohlédlo Minstersios pimyelo a obchods
vice nez 200 tisic lidi — tedy zhruba kazdy desaty navstévnik. kotrba@mpo.cz

ezi nejnavstévovanéjsi stanky vele-

trhu EXPO 2017 v kazasské Astané

patii ten ¢esky. V konkurenci

115 dalsich narodnich expozic je
200 tisic osob za dva meésice trvani vystavy
uctyhodné ¢islo. V poslednich tydnech ho
dvakrat navstivil ministr pramyslu a obchodu
Jiii Havlicek, jeho naméstci Pavla Slukova
a Vladimir Bartl ¢i prezident Asociace malych
a stfednich podniki a zivnostnikt CR Karel
Havlicek.

EXPO neni klasickym veletrhem s komerc-
nimi firemnimi prezentacemi. Jde o celo-
svétovou platformu, na které se prezentuji
myslenky a pristupy celych stati. A to tak, ze
ucastnici musi do svych expozic zakompo-
novat témata, ktera odrazeji klicové vyzvy
soucasné energetiky pod centralnim tématem
,Energie budoucnosti®.

,Prestoze veletrh neni prvotné obchodni
akci, nabizi vyjimecénou prileZitost, jak pred-
stavit schopnosti a dovednosti ¢eskych firem
a podpotit obchodni vztahy. Pravé energe-
tika je pro nasi spolupraci s Kazachstanem
a dalsimi zemémi tohoto regionu mimoradné
perspektivnim oborem. Ceska republika miize
v této oblasti nabidnout fadu zajimavych tech-
nologii a feSeni, uvedl Jiri Havlicek.

Cesi boduji diimyslnosti a dévtipem

Pro ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO)
se jedna o historicky prvni poradatelskou
zkusenost s timto typem vystav. Standardné
miva ucast ¢eskych vystavovateld na vysta-
vach EXPO v gesci ministerstvo zahranic-
nich véci. Ta v Astané ale spada do kategorie
specializovanych EXPO, ktera maji konkrét-
doposud neucastnili. Vzhledem k zaméreni
vystavy na energetiku a proexportnimu
pojeti nasi ucasti byla gesce svéfena MPO,
které se témito oblastmi zabyva v ramci své
agendy.

Pojeti ¢eského pavilonu je postaveno na my-
Slence, Ze nase zeme sice neni energetickym
gigantem, ale nabizi technologické dovednos-
ti a vysokou kvalitu prace, stejné jako fadu
Spickovych technickych feSeni, vynikajicich

svou dimyslnosti a duvtipem. Proto se i

ustfednim tématem nasi expozice stalo motto | Ministr pramyslu a obchodu Jii Havli¢ek (uprostied), komisaF Jan Krs (vlevo) a naméstkyné ministra Pavla Sluko-
,Dtmyslnost feSeni“. va zkoumali Gcinnost riznych modeld vétrnikd, které jsou urcené pro vétrné elektrarny. FOTO: MPO
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1Nejvétsi funkéni
prevodovka

na svété spolec-
nosti Wikov, ktera
byla realizovana

v cementarné u rus-
kého Vladivostoku.

2 Na modelu kvé-
tiny si navstévnici
ovéri, jak efektivné
umi rostliny hos-
podafit se sluneéni
energii.

3 Dominantou
stanku je sportovni
dvoumistné elekt-
roletadlo SportStar
EPOS kunovické
spoleénosti Evek-
tor. Letoun pohani
elektromotor a tfi-
lista kompozitni
vrtule.

FOTO: MPO

Nas pavilon se na vystavé radi k tém
nikoliv na abstraktnim zpracovani. Daii se
tak Cesko odlisit od ostatnich a zaroveti jde
o skvélou vizitku. Jen minimum stati totiz
disponuje technologickym potenciilem, aby
naplnily pavilon konkrétnimi exponaty, které
souviseji s tématem vystavy, jsou pokroko-
vé a zaroven i atraktivni pro navstévnickou
verejnost. PIné je téz vyuzit prostor pavilonu
tim, Ze bylo vytvoreno druhé patro, ¢imz se
zvétsila také vystavni plocha.

Na celkové plose 470 metru ¢tvereénich tu
¢eské firmy predstavuji sva ,,ddmyslna feseni®
toho, jak vyrabét, skladovat, vyuzivat a Setrit
energie. Druhé, interaktivni patro je vénova-
no poznavani toho, jak energie vznikaji a jak
s nimi muzZeme Set¥it. UG se tak nejen rodice,
ale hlavné déti.

Do napaditych reSeni skvéle zapada dalsi
¢esky napad — skladaci elektrokolo SilverGo
spole¢nosti AGOGS, které je nejrychlejSim
dopravnim prostredkem ve velkych méstech.
Ujedete na ném za optimalnich podminek
az 200 kilometra a bez problému se vejde
i do mensiho kufru osobniho automobilu, tak-
Ze s nim muzete vyrazit i na ekologické vylety
do prirody.

Navstévnici zde naleznou rovnéz funkéni
3D model revolu¢niho zptisobu vyuzivani
béZného komunalniho odpadu pomalym ter-
mickym rozkladem. Cesky napad spole¢nosti
PTR Power Plant spojuje unikatnim zpuiso-
bem energetické a materidlové vyuzivani
organickych odpadu a je vysledkem vlastniho
vyzkumu a vyvoje spole¢nosti. Model predsta-
vuje, kolik potiebuje takové feseni prostoru,
jak univerzalni je jeho pouzitelnost v praxi ¢i
kolik vyrobi energie a tepla.

Skoda Electric tu pfedstavuje interaktivni
model elektrobusu s turistickym designem,
na kterém se podileli studenti UMPRUM.
Elektrobusy jsou v praxi spolehlivéjsi a maji
nizsi provozni naklady nez vozidla s klasic-
kou dieselovou motorizaci a predevsim Setii
vyrazné zZivotni prostredi.

Skoda Praha ptivezla 3D model, na kterém
ukazuje svou cestu modernizace uhelnych
elektraren v podobé vérné kopie modernizo-
vané elektrarny v Ledvicich.

Druhé, interaktivni patro je vénovano vSem,
ktefi hrou a zkouSenim si na vlastni ktzi zaro-
ven radi poznavaji a prijimaji nové informace.
Najdete tu chytrou solarni lavi¢cku pro verejny
prostor CapaSitty, na niZ je mozné nejen pose-
dét, ale dobit si mobil nebo se prihlasit k wi-fi.
Lavicka umi monitorovat kvalitu vzduchu,
vlhkost, teplotu ¢i hladinu hluku.

Déle zde uvidite model béZné domacnosti
a zpusoby, jak Setfit s energiemi na jeji provoz.
Muzete si vyzkouset napiiklad interaktivni
modely vétrnik pouzivanych ve vétrnych
elektrarnach a rizné typy funkénich modeli
turbin vodnich elektraren. Pravé na zazitky
apoznani sazi v Astané ceska expozice. A pro-
to je tak tispésna.
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Investujte do exportniho

vzdelavani

Prostfednictvim agentury CzechTrade muzete zvysit
profesni i exportni Sance na zahranicnich trzich.

Co konkrétné nabizi?

ilem agentury CzechTrade je usnadnit

¢eskym firmam rozhodovani o vybé-

ru vhodnych teritorii, zkratit dobu

vstupu na dany trh a podpofrit aktivity
smérujici k dalSimu rozvoji firmy v zahrani-
¢i. Jeji sluzby v oblasti exportu jsou snadno
dostupné malym a stiednim firmam, ale i vel-
kym exportérum. Jednou z nich je i exportni
vzdélavani.

Exportni vzdélavani realizuje pro ceské
firmy zajimavé a prakticky zamérené odborné
a teritorialni seminare, exportni konference,
firemni Skoleni na miru a dalsi vzdélavaci
a informacni akce jak v Praze, tak v dalSich
regionech Ceska. Prostiednictvim Spi¢ko-
vych lektord, odborniki a teritorialnich spe-
cialist predava agentura aktualni informace
diilezité pro rozhodovani, piipravu a uspésny
vstup na zahrani¢ni trhy. U¢i ¢eské firmy
exportovat na zakladé sdilenych informaci,
praktickych tréninku a dspésnych priklada
Z praxe.

Seminare i konference jsou zaméieny na ob-
last mezinarodniho obchodu i na mékké do-
vednosti, priblizuji specifika podnikatelského
prostiedi a aktualni informace z vybranych
obor a teritorii. Hlavnim piinosem terito-

el -

rialné zamérenych akci je unikatni know-how
feditelt zahrani¢nich kancelaii CzechTradu.

»~Exportni vzdélavani nabizené agenturou
CzechTrade jsem vyuZila uz nékolikrat a vidy
jsem byla velice spokojena. Ocenuji prede-
vSim profesionalni a individualni piistup
ke klientovi, perfektni organizaci kazdé akce
a v neposledni radé skvély vybér jednotlivych
Skoliteld. Seminaii se tak budu rada tcastnit
inadale, 1ika Marcela Némcov4, jednatelka
firmy Hedvea corporation.

Seminaiu se zucastnila i spole¢nost Merry
Crystals, vyhradné zastupujici soukromou
sklarnu, ktera se zabyva ru¢ni vyrobou
¢eského olovnatého kristalu. ,,Spoluprace se
zahrani¢nimi kancelaremi CzechTradu je pro
nas jednou z velmi realnych cest, jak vstoupit
co nejpiiméjsSim zpusobem na zahraniéni
trhy, zejména na ¢insky a jihoamericky. V sou-
¢asné dobé jsme ve fazi pruzkumu téchto
trhi,“ vysvétluje Lenka Rackova, obchodni
reditelka Merry Crystals. [ ]

Vice informaci o vSech akcich vcetné on-line prihld-
Sek naleznete na webovych strankdch CzechTradu:
www.exportnivzdelavani.cza www.czechtrade.cz/ka-
lendar-akci.

e

Exportni vzdélavani CzechTradu nabizi ¢eskym firmam akce s tematikou mezinarodniho obchodu. FOTO: CZECHTRADE

Monika Dostalova
vedouci exportniho vzdélavani, CzechTrade

monika.dostalova@czechtrade.cz

Priklady témat odbornych seminara
pro 2. pololeti 2017:

= Efektivni propagacni materialy

= Marketingové strategie na zahr. trzich

= Chyby v praxi zahrani¢niho obchodu

= Business etiketa v praxi

= Clo v mezinarodnim obchodé

= Zbozi dvojiho pouziti

= Jak zaujmout obchodniho partnera v péti
minutach

a dalsi témata

Priklady teritorialnich seminaru
a exportnich konferenci:
= Némecko

= Velka Britanie

= USA a Kanada

= JAR a Nigérie

= Spanélsko

= Indie

= Chorvatsko

= Nizozemsko a zemé Beneluxu
= Ukrajina

= Mexiko

a dalsi teritoria

Hlavnim
prinosem
teritorialné
zamérenych akci
je know-how
reditel(l
zahranicnich
kancelari
CzechTradu.
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Malé a stredni podniky ozivuji export
do Ruska a na mimoevropské trhy

Exportni priizkum ukazal zvysujici se zajem vyvozc(
o trhy mimo Evropskou unii a podporu jejich prezentace
v zahranici. Bariérou exportu je rozbujela byrokracie.

xportu nadale dominuji trhy Ev-
ropské unie, kam vyvazi 99 procent
¢eskych exportéru. Malé a stiedni
firmy zacinaji opét vyvazet do Ruska
a ostatnich zemi Spolec¢enstvi nezavislych
stati. Nejzadanéjsi statni podporou je agentu-
ra CzechTrade, jejimz nejvétsim piinosem je
podle firem fyzicka piitomnost zahrani¢nich
zastupcu v teritoriich. V dusledku ukonce-
ni intervenci CNB se firmy daleko vice neZ
v minulych letech zajistuji vici kurzovym
rizikam.
Z vyro¢niho prazkumu pripraveného Aso-
ciaci malych a stiednich podnika a Zivnost-

Podnikatelé a export

nik® a ministerstvem prumyslu a obchodu
také vyplyva, Ze firmy si véri, sazi na kvalitu
svych vyrobki a nespoléhaji na to, Ze by
hlavni konkuren¢ni vyhoda byla v nizkych
cenach. Podnikatelé ¢im dal vice miii za vys-
§i pridanou hodnotou, a to na bazi special-
nich sluzeb.

Byrokracie a nedostatek pracovnikii

Hlavni bariérou exportnich aktivit se stava
rozsahla byrokracie, ktera na podniky
dopada a brani jim v primarnich obchodnich
aktivitach. Zac¢ina se rovnéZ projevovat nedo-
statek kvalifikovanych pracovniku.

Priizkum byl proveden pro Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( a ministerstvo pramyslu
a obchodu na vzorku 500 malych a sttednich exportérd. Zdroj: Ipsos

Oblasti exportu Nejvétsi problémy v exportu
99, Regulace, byrokracie I, 13
Kurzy, kurzové riziko I 10 -
Nutnost souladu s mistnimi
N I 7 -
predpisy, zvyky
Konkurence I .
Ceny, cena dopravy I .
Jakou podporu vyuzivaji pro export
Vlastni pracovnik I
CzechTrade I =0 -
38%
Banky I 2> .
27 % Diulezitost sluzeb statu pro export dané firmy
B dulezité neddlezité
Podpora prezentace v
. |
v zahranici 294
éni i I 38
Informagéni servis o 38
Exportni pojisténi ] 32%41 .
EU SNS Blizky TR i
. Asistencni sluzby Y
vychod .. oy
v zahranidi %*
. X124 24
, Exportni vzdélavani 20 0w
Zeml Podnikatelské mise — 14 5 56+
Nejméné do tolika zemi exportuje Projekty ekonomické ra— ™
polovina dotézanych firem. diplomacie 56 %
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Ve srovnani s loniskym rokem vidime
narust firem exportujicich i za hranice
Evropské unie, a to zejména do zemi ze Spo-
le¢enstvi nezavislych statt (SNS) a na Blizky
vychod. Trhy v zemich SNS oZivuji, tahounem
se zac¢ina opét stavat Rusko, které po né-
kolika letech propadu roste dle aktualnich
statistik za prvni ¢tyii mésice meziro¢né o 21
procent. Podil firem exportujicich alespon do
11 zemi stoupl oproti lonsku o sedm pro-
cent. Ze zemi Evropské unie je velky zajem
o Némecko, do kterého firmy planuji rozsitit
export nejc¢astéji,“ uvadi Karel Havlicek, pred-
seda piedstavenstva AMSP CR.

Zajem o podporu vyvozu

Ze Siroké skaly statnich podpurnych sluzeb
tykajicich se exportu ocenuji spole¢nosti
nejvice podporu své prezentace v zahra-
ni¢i. Dale hraje pro firmy dalezitou roli

také informacni servis, exportni pojisténi,
asistencni sluzby statu v zahranici i exportni
vzdélavani.

Agentura CzechTrade je s ohledem na insti-
tucionalni sféru pro podnikatele dlouhodobé
nejprirozenéjsim partnerem a je jimi vnimana
jako provérena a nezavisla statni podpora.
Nejcastéji vyuzivanou sluzbou agentury je
dle vyzkumu podpora ucasti na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich, které vyuzilo 71 pro-
cent firem. Témér polovina firem dale vyuzila
sluzbu exportni konzultace a 45 procent
vyhledani obchodniho partnera. T¥i ¢tvrtiny
exportéru, kteii maji zkusenost se sluzbami
agentury, maji zajem jeji sluzby vyuzivat
inadale.

»Mezi nejc¢astéjsi divody, pro¢ exportéii
vyuzivaji sluZeb agentury CzechTrade, patii
kromé pomoci s marketingem a propagaci
také vyhledavani vhodnych obchodnich part-
neru ¢i distributord. Nejvétsi piinos firmam
podle pruzkumu piinasi nase celosvétova
sit zahrani¢nich zastupct, kteii velmi dobie
znaji dana teritoria, a mohou tak exportéram
poskytnout cenné know-how,” ifika Radomil
Dolezal, generalni feditel agentury Czech-
Trade.

Prizkum provedla ve druhé poloviné
kvétna agentura Ipsos na vzorku 500 malych
a stfednich exportéri. Setieni probéhlo tele-
fonicky formou strukturovaného dotazniku. ®



Tuzemskeé firmy by mohly vyvazet i vice,
chybi jim ale lidé a dusi je byrokracie

Jednoduché podnikani je zakladem pro to, abych
vyvijel nové produkty, vyrabél a vénoval se prioritam,
vysvétluje Karel Havlicek z AMSP CR.

FOTO: MPO

Karel Havli¢ek

predseda predstavenstva Asociace malych
a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR

Sedmndct let hdji zdjmy podnikatelil

v predstavenstvu Asociace malych

a strednich podnikii a Zivnostnikii

CR. Je vétsinovym vlastnikem sku-

piny SINDAT, podnikajici od roku
1990 v oblastech stredniho prumyslu

a novych technologii. Mnoho let se
angaZuje v akademickém prostredi,

na Vysoké skole financni a spravni
vede Fakultu ekonomickych studii

a program zaméreny na rizeni podnikii
a podnikové finance. Je nejcitovanéjsim
tuzemskym autorem na téma malych

a strednich podnikil, na stejné téma
napsal pét odbornych knih a publikoval
v tuzemsku i v zahranici vice nez stovku
odbornych ¢lankii.

ysledky kazdoroc¢niho exportniho
prizkumu zaméreného na naladu
¢eskych vyvozct okomentoval
v rozhovoru predseda predstaven-
stva Asociace malych a stiednich podniki
a zivnostnika Karel Havli¢ek. Firmy podle néj
dobie vyuzivaji rozjeté ekonomiky a nastroju
exportni podpory ke zvySeni vyvozu, brzdi je
vSak byrokracie.

Co se za posledni rok u ceskych exportérii
zménilo?

Predevsim vidime navrat na trhy SNS, zejména
do Ruska, ale i tieba Kazachstanu. Po nékoli-
ka letech strmého padu, kdy jsme napiiklad

s Ruskem na poloviné toho co pred péti lety, se
trend zacina otacet. Jen za prvnich pét mésict
jsme tam vyvezli o ¢tvrtinu vice nez loni. To
potvrzuje i nas prizkum, zajem o tradic¢ni
vychodni trhy oziva.

Presto ale dle statistik stdle vice posilujeme
vevyvozu do EU.

Ano, sem vyvazi podle prizkumu 99 pro-
cent nasich exportért a celkovy podil unie
na ceskych vyvozech je uz 84 procent. Je to
neuveéritelné, ale vyvoz do Némecka, kam jde
témér tiretina celého objemu naseho exportu,
roste vice, nez je prumér naseho veskerého
vyvozu. Némecka pramyslova masina je dnes
tahounem celé Evropy a my toho dokazeme
diky poloze i vztahiim excelentné vyuzit.

A co t¥eba Cina?

Tam jsme z téch velkych zemi zvedli export
Uplné nejvice, témér o tretinu mezirocné. Je
to vSak podobné jako u Ruska, rust je tam
zajimavy, ale s ohledem na to, co vyvazime
do Evropy, je to jen zlomek. Stale plati to, Ze
jen do Némecka, Polska a na Slovensko jde
témeér polovina v§eho, co vyvezeme.

Cim sivysvétlujete, Ze Cina, kterd je spise
proexportné ladénd, vstrebd o tietinu vice
ceskych produktii nez loni?

Je to tim, Ze objem naseho exportu do Ciny je
pro né pod rozliSovaci irovni, coZ znamena, Ze
zakladna, ktera je necelych 50 miliard korun
ro¢niho vyvozu, je natolik nizka, Ze tietinovy
rust pro tamni spotiebitele neznamena vibec
nic. Déale roste cena ¢inskych vyrobcu. Jsou

Martin Knizek
martin.knizek@economia.cz

tedy stale vice otevieni zahrani¢nim dodava-
telim. Nase zbozi ma navic v Ciné slusny zvuk
anepochybné je tam i vliv nadstandardnich
institucionalnich vztaht poslednich let. Neni
meésice, abychom v asociaci neptijimali ¢in-
skou podnikatelskou delegaci.

Podle éisel a priizkumu to skoro vypadd

na exportni idylku.

Vyvoz je bez diskuse skvélou vizitkou nasi
ekonomiky a 20 tisic vyvozci zaziva dobré
¢asy. Do idylky to ma ale daleko. Firmy by
byly schopny vyvézt jeSté vice, ale bariérou se
stava nedostatek pracovniku. Na mensi firmy
potom ¢im dal vice dopada zcela neimérna
mira byrokracie celého naseho podnikatel-
ského prostredi. Velké firmy se s tim néjak
vyporadaji, ale pokud majitel malé firmy travi
tfetinu doby papirovanim, ubird mu to cas,
ktery by mohl vénovat tieba vyrobé a zahra-
ni¢nimu obchodu.

Vice nez exportni podporu tedy pozaduji
malé firmy spise zjednoduseni podnikdni
jako celku?
Jednoduché podnikanti je zakladem pro to,
abych vyvijel nové produkty, vyrabél a vénoval
se prioritam. To je predpokladem jakéhoko-
liv ispésného byznysu. Nékdy se tvarime,
Ze uspéch nasich vyvozi stoji na exportni
podpore. Ta je dulezita, ale pokud nebudu mit
v rukou hotovy produkt a nebudu jej trvale
inovovat, nebude co podporovat.

Co se tyce exportu, mensi firmy stoji hlavné
o marketingovou podporu, zaloZenou na pre-
zentaci jejich produktt na cizich trzich, vyti-
povani odbératelt a spolupraci na vystavach.

Jak firmy hodnoti stdtni podporu vyvozu?
Pomérné dobie. Uplné nejlépe dopadla

v prizkumu agentura CzechTrade, od které
podnikatelé ocekavaji primou marketingovou
podporu. Servis v 50 zemich na vSech konti-
nentech je dnes pro malé a stredni exportéry
prakticky nenahraditelny. Dilezita je i jeho
role ve vzdélavani exportéri, napiiklad
Exportni akademie CzechTradu, u jejihoz
vzniku stala nase asociace, je dnes nejvyuzi-
van€jsi forma exportniho vzdélavani. Firmy
ale ocenuji i sluzby MZV, EGAP a roste zajem
o Ceskou exportni banku. [ |
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Na stazi si studenti oveéri, j

Praxe v CzechTradu umoznuji studentim
uplatnit poznatky nabyté pfi studiu na velmi

konkurenc¢nich trzich.

éto studenttm nabizi spoustu moznos-
ti, jak nalozZit s volnym ¢asem. Mohou
tfeba doplnit své skvélé studijni vysled-
ky o vhodnou praxi, kterou oceni nejen
budouci zaméstnavatel, ale i oni sami. Mohou
ziskat cenné praktické zkusenosti a oteviit si
dvere k zajimavéjsi praci.
Jednou z cest, jak obohatit svij Zivotopis
o odbornou praxi, je pracovni bezplatna staz
u agentury CzechTrade, ktera je expertem
na podporu ¢eského exportu. CzechTrade
¢eskym spole¢nostem nabizi razné asistenc-
ni, informacni ¢i vzdélavaci sluzby a tim jim
pomaha pii pronikani na zahranic¢ni trhy.
Zajemci, ktefi chtéji rozsitit své teoretické
znalosti o praktickou zkuSenost, se mohou
na CzechTrade obracet piimo nebo prostied-
nictvim své skoly.
,Dvouletou vynikajici spolupraci mame
s prestizni Fakultou mezinarodnich vztaht
Vysoké skoly ekonomické v Praze, jelikoz obé
instituce spojuje zajem o vnéjsi ekonomické
vztahy, mezinarodni obchod a podporu ex-
portu,” fikd Radomil Dolezal, generalni feditel
agentury CzechTrade. Dalsi instituci, ktera
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dlouhodobé podporuje konani zahrani¢nich
stazi, a to i v mimoevropskych destinacich
(Latinské Americe a Africe), je Filozoficka
fakulta Univerzity Hradec Kralové.

V ramci staze se studenti obvykle na tii
meésice zapojuji do kolektivu centraly nebo
jednoho z péti desitek zahrani¢nich zastoupe-
ni. Pfitom si mohou osobné ovérit, jak v praxi
funguje statni podpora exportu v konkrétni
zemi a jak dalece je politika provazana s byz-
nysem.

Ze jsou stéZe vybornou piilezitosti pro
posluchace magisterského studia, potvrzuji
slova prodékana pro pedagogickou ¢innost
Fakulty mezinarodnich vztaht VSE Pavla
Hnata: ,Ziskat autentickou mezinarodni zku-
Senost je pro studenty povinné a staz v agen-
tuie CzechTrade je zajimavou alternativou
k semestralnimu studiu v zahranic¢i. Praxe
v CzechTradu jsou studenty vysoce hodnoce-
ny, protoze jim umoznuji uplatnit poznatky
nabyté pii studiu na velmi konkurenc¢nich
trzich a osvojit si kompetence spojené s praci
a zivotem v zahranic¢i. Fakultu mezinarodnich
vztaht naproti tomu tési, Ze nasi studenti

k dalece
je politika provazana s byznysem

Zuzana Pluharova
oddéleni PR a komunikace, CzechTrade

zuzana.pluharova@czechtrade.cz

vynikaji schopnosti adaptability a rychlého
uceni a vyuziji své nadstandardni znalosti
cizich jazyku.”

Také dékanka Filozofické fakulty Univerzity
Hradec Kralové Pavlina Springerova chvali
soucinnost univerzity s latinskoamerickymi
pobockami agentury: ,,Spoluprace univerzity
s CzechTradem piinasi nasim studentim
dalsi skvélou moznost, jak uz v dobé studia
ziskat praktické zkusenosti z exotickych trhi
Mexika, Peru, Chile, Kolumbie ¢i Brazilie.”
Obé skoly podporuji staze svych studentt
stipendii, a to z fondd Erasmus+ nebo z fon-
du fakulty, a pIné je zaclenuji do studia diky
udéleni kreditt.

Moskva oceiiuje nasazeni, zajem a znalosti
Spokojenost vladne i na strané agentury
CzechTrade. Studenti jsou dennodenni sou-
casti pracovniho tymu a osobné se podileji
na realizaci riznych projekti: od zpracovani
oborovych analyz pres sestaveni databazi
kontaktt ¢i spolupraci na piipravé spolec¢né
ceské ucasti na veletrhu az po zajiSténi ope-
rativniho chodu zahrani¢ni kancelare.
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»,Nasi mladi kolegové jsou plni energie
amaji skvélé pocitacové dovednosti, ale také
se neboji sdélit svij nazor. Mnohdy posunuli
nasi debatu dale k cili a jejich napady jsme
reflektovali,” komentuje zkusSenosti reditel
regionalniho centra Severni Amerika a Aus-
tralie agentury CzechTrade Jan Kubata. Nad
ocekavani je spokojeny také reditel regional-
niho centra Rusko Jiii Masata, ktery ocenuje
zejména nasazeni, zajem, svédomitost, proak-
tivni piistup a znalosti stazistu, kteii pracovali
v moskevské kancelari.

Adam Jares ze zahrani¢ni kancelate agen-
tury CzechTrade v Némecku zaroven potvr-
zuje, Ze se stazisté nemuseji bat nedostatku
praktickych zkusenosti. ,,Stazisté jsou pro
nas rovnocennymi kolegy, které zapojujeme
do vsech aktivit zahrani¢ni kancelare. Vzhle-
dem k tomu, Ze nase kancelar je ze vSech zemi
nejvytizenéjsi, nemohli bychom bez stazisti
vibec fungovat v takovém rozsahu aktivit,
které dnes realizujeme. Jsou neodmyslitelnou
soucasti naseho tymu.“

Dle zkusenosti Ivany Troskové z italské
kancelafe agentury je pro studenty hlavni mo-
tivaci touha seznamit se s prostiedim vladni
instituce, s danym teritoriem a rovnéz ucelné
naplnit studijni praxi. ,,U nékterych studenti
prevazuje motivace jazykového zdokonalenti,
u nékoho spiSe moznost vyuZzit nabyté znalos-
ti,“ dodava. Zajemce o staz v CzechTradu laka
také prilezitost naucit se vyjednavat s obchod-
nimi partnery ze specifickych prostiedi.

Ze stazisty az na vedouciho

Samotni studenti hodnoti staZe jako velmi pii-
nosnou zZivotni zkusenost. Naptiklad v Moskvé
nejvice studenti ocenuji, kromé kontaktu

s realnymi firmami a obchodnimi piipady,
zkuSenost samostatného Zivota v zahranic¢i

a moznosti ucastnit se vyznamnych mezi-

»Stazisté jsou pro nas rovnocennymi kolegy, které
zapojujeme do vSech aktivit zahrani¢ni kancelare.”

narodnich ekonomickych i politickych akci,
konferenci, seminaiu. Vladislav Polach si ji
pred par lety vybral hned z nékolika dtvodu:
»CzechTrade jednak propojuje statni a privatni
sektor, jednak déla zajimavé projekty, ke kte-
rym jsem byl hned prizvan. Béhem stazZe jsem
meél navic dobré skolitele a pozdéji jsem dostal
prilezitost seznamit se i s kolegy ze zahranic-
nich kancelari. Velmi se mi libil jejich ptistup.”
7 pozice stazisty se pres exportniho konzul-
tanta postupné propracoval az na vedouciho
zahrani¢ni kancelare v Turecku.

Pi{jemnou pracovni atmosféru reflektuje
také absolventka Filozofické fakulty Uni-
verzity Hradec Kralové a nékdejsi stazistka
ze zahrani¢ni kancelare v Santiagu de Chile
a soucasna exportni konzultantka v agentuie

[ ——

|

Adam Jares (uprostted) ze zahraniéni kancelare agentury CzechTrade v Diisseldorfu potvrzuje, Ze se stazZisté
(na snimku Kristyna Kubi¢kova a Ladislav Horky) nemusi bat nedostatku praktickych zkusenosti. FOTO: CZECHTRADE

CzechTrade Barbora Kapralova: ,Vedeni a pod-
pora pana Kunického, vedouciho kancelare
v Santiagu de Chile, byly naprosto perfektni.
Umoznil mi zapojit se do vSech aktualnich pro-
jektt, mél trpélivost s mymi dotazy, seznamil
mé s dalsimi odborniky pracujicimi v oblasti
arovnéZ mi umoznil vénovat se vlastnimu
vyzkumu.“

Také piibéh Véry VSetickové potvrzuje, Ze
se staz muZe zménit v plnohodnotnou praci.

V CzechTradu zacinala jako stazistka a v sou-
¢asnosti pusobi na pozici exportni konzul-
tantky v oblasti stavebnictvi, spotiebniho
zboZi a sluzeb. Staz ji umoznila pracovat se
spoustou inspirativnich lidi, at uz slo o kolegy
z agentury, ¢i o zastupce firem, jimz Czech-
Trade asistoval pii expanzi na zahranic¢ni trhy.
»Velmi obohacujici byl rovnéz kazdodenni,
byt z mé pozice nékdy jen zprostiedkovany
kontakt s jinymi kulturami a jejich zvyklost-
mi, ktery prace v agentuie prinasi. Stejné tak
poznavani napadu a tvorivosti ¢eskych firem
déla praci v CzechTradu velmi pestrou,” fika
Véra Vsetickova.

Vice informaci o stdzZich naleznete v sekci kariéra
na www.czechtrade.cz/o-czechtrade [ |

Napln staze v zahrani¢nim zastoupe-
ni agentury CzechTrade:

= Plné zapojeni do bézného provozu zahranic-
ni kancelare CzechTrade

= Sektorové analyzy a analyzy trhu a daného
odveétvi

= Vyhledavani kontaktd a dalsich informaci
o potencialnich obchodnich partnerech pro
Ceské firmy, jejich primé oslovovani za Gce-
lem predstaveni klienta a produktu

= Monitoring tisku a mistniho hospodarstvi,
priprava clankd na webové stranky agentury
CzechTrade

= Organizace mezinarodnich veletrh( ¢i
asistence pfi nich

= Pfiprava podnikatelskych setkani
= Kazdodenni vyuziti ciziho jazyka
= StaZe jsou bezplatné

Pozadavky na uchazece o staz:

= NadSeni pro praci v mezinarodnim pro-
stredf

» Komunikativnost a tymovy duch

= Z4jem o konkrétni témata spojena s terito-
riem nebo odvétvim

» UZivatelska znalost produktt MS Office

= Samostatnost a schopnost kritického
myslenf
= Znalost mistniho jazyka
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

30.10.-1. 11. 2017
INDIA MANUFACTURING SHOW ()
engatury, indie

India Manufacturing Show (IMS) je predni
prehlidkou strojirenstvi, ktera propojuje
nejvétsi talenty, technologie a napady

z celého svéta. Zpracovatelsky priimysl je
jednim z nejrychleji se rozvijejicich sektor(

v Indii. Momentalné je podporen programem
~Make in India”, jejZ spustil predseda vlady
Naréndra Médi s cilem dosahnout podilu
25-30 % na HDP do roku 2025. Bengalurska
pobocka agentury CzechTrade zde pripravuje
spole¢nou prezentaci a zajemci o Ucast
mohou kontaktovat ivan.nikl@czechtrade.cz,
tel.: 727 923 294.

14.-16. 11. 2017

FHC CHINA

Sanghaj, Cina

Veletrh FHC CHINA je jednou

z nejvyznamnéjsich akci zamérenych

na potraviny a napoje v Ciné. Tradi¢né zde
vystavuji predni domaci i zahrani¢ni producenti
potravin a napojd, stejné jako distributori
zahranic¢nich znacek. Diky rychle rostouci
stredni tfidé a zméné zZivotniho stylu je
segment potravinarstvi velmi perspektivnim

trhem. Odborné a jazykové vybaveny personal
vam bude asistovat po celou dobu veletrhu

i béhem pfipravy prezentace na ném. Kontakt:
jana.trnkova@czechtrade.cz, tel.: 702 213 099.

30. 11.-2.12. 2017

GROWTECH EXPO VIETNAM

Hanoj, Vietnam

Vietnamska vystava je velkou pfilezZitosti jak
pro zemédélské zavody a individualni farmare

k ziskani novych technologif, tak i mistem pro
vyrobce zemédélskych, lesnickych aj. stroja ¢i
technologif, zafizeni na zpracovani ryb a vyrobu
rybich produkt(, kde mohou predvést a vystavit
své produkty. Veletrh je zaméren téz na otazky
aplikaci strojnich zafizeni, transfer technologif
a demonstraci nejnovéjsich védecko-vyzkum-
expozici ochotné poskytne vaclav.stika@czech-
trade.cz, tel.: 224 907 513.

20.-23.3.2018

ESEF 2018

Utrecht, Nizozemsko

ESEF je gigantem mezi evropskymi veletrhy
strojirenského pramyslu. Akce ma mezina-
rodni rozmér a vystavovateliim prinasi pfimé
obchodni prilezitosti. Jeji oblibenost potvrzuje

rekordni navstévnost i zastoupeni sektorovych
nakupdich. Firmy, které se chtéji prezentovat
na spolecné Ceské expozici, mohou kontakto-
vat ivan.nikl@czechtrade.cz, tel.: 727 923 294.

Na veletrh v nizozemském Utrechtu v roce 2016 pf¥islo
témér 25 tisic navstévnikd. FOTO: ESEF

Ceské oficialni Gcasti na veletrzich v fijnu a listopadu 2017

6.-9.10. 201/

Teheran Industry International Exhibition
(TIIE) - veobecny strojirensky veletrh
Teheran, Iran

Jedna se o narodnfi vystavu kategorie A, kterou
organizuje ministerstvo pramyslu a obchodu jiz
podruhé. V lofiském roce MPO zareagovalo velmi
pruzné na vyvoj v mezinarodnim obchodé a s tim
souvisejici otevirani novych trha a usporadalo
narodni vystavu v lranu. Cilem této akce bylo
predstavit Spickové ceské firmy z riznych oborl

a jejich produkci (strojirenstvi a dobyvaci technika),
tradicni femeslna odvétvi (sklarstvi, vyroba Sperku)
a Ceskou republiku jako takovou.

nu a pfilehlém regionu. V lofiském roce se narodni
vystavy zdcastnilo 23 Ceskych vystavovatell a 37 vy-

stavovateli zastupovala Cesko-Slovensko-iranska
obchodni komora, coz potvrdilo jejich obrovsky
zajem o fransky trh. V letosnim roce budou mit
Ceské firmy moznost opétovné se Gicastnit veletrhu
TIIE v ramci narodni vystavy.

Kontakt: Vladimir Bomberovi¢ / Eva Zaksevicka,
bomberovic@mpo.cz, zaksevicka@mpo.cz,

tel.: 224 852 919 / 224 852 805

30.10.-3. 1. 2017

FIHAV

Havana, Kuba

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezinrodnim
veletrhu multioborového zaméreni byla
organizovana ministerstvem primyslu a obchodu
jiz v minulosti. Leto$ni Gi¢ast byla iniciovana Svazem
préimyslu a dopravy CR. Veletrh FIHAV se kona

od roku 1983 v listopadu v Havané a je tradi¢né
nejvyznamnéjsim veletrhem v regionu. Jeho hlavni
prednosti je to, Ze je jednou z mala moznosti
primého kontaktu s osobami, které jsou rozhodujici
pro obchodni spolupraci a podniky zahrani¢niho
obchodu. (Zahrani¢ni obchod na Kubé stale probiha
v ramci podnik® zahrani¢niho obchodu. Dilezitym
hracem je také Kubanska obchodni komora.)
Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,

tel.: 224 853 044

7-9.11. 2017

MINING INDUSTRY EXPO 2017

Kyjev, Ukrajina

Ofici4lni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo prdmyslu a obchodu na tomto veletrhu
poprvé. Jde o veletrh vyrobct dobyvaci techniky,

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

.....

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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Projekty NOVUMM a NOVUMM KET

AR ux: -
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Veletrh Power Kazakhstan je pfedni akci v oblasti elektrické energie ve Stfedni Asii. FOTO: POWER KAZAKHSTAN

4.-6.10. 201/

ECOFAIR BELGRADE
Bélehrad, Srbsko

Vystavovatelé ze vSech koutl svéta nabizeji
na 14. ro¢niku mezinarodniho veletrhu fesenf
a produkty pro ochranu Zivotniho prostredi.
Ucast na akci je také podporena z projek-

kdy po delsi dobé MPO organizuje ¢eskou oficialni
(cast na veletrhu na Ukrajiné. Pro ceské firmy
predstavuje poptavka z tohoto sektoru na Ukrajiné
klicové prilezitosti, a proto spolek Ceska dobyvaci
technika navrhl zaradit tento veletrh do oficialnich
Gcasti.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel.: 224 852 745

12.-18. 11. 2017

AGRITECHNIKA

Hannover, Némecko

Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo pramyslu a obchodu na tomto
veletrhu jiz po nékolikaté. Jde o vyznamny veletrh
vyrobct zemédélské a lesnické techniky, ktery se
kona jedenkrat za dva roky. Veletrh byl navrzen

tu NOVUMM, spolufinancovaného z OP PIK
(Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost), a je mozné na ni Cerpat
podporu formou zvyhodnéné sluzby az do vyse
80 000 K¢ na pronajem plochy, registraci

a dalsi sluzby.

Kontakt: jitka.jarosova@czechtrade.cz,

tel.: 224 907 538.

Asociaci vyzkumnych organizaci. Na tomto
mezinarodnim setkani odbornikl zemédélské
techniky se prezentovali v roce 2015 vystavovatelé
z celého svéta. Veletrhu se z(i¢astnilo celkem 2907
vystavovatelli z 52 zemi celého svéta a zavitalo sem
celkové 451 357 navstévnika ze 115 zemi.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,

tel.: 224 852 680

14.-17.11. 2017

ELMIA SUBCONTRACTOR

Jonkoping, Svédsko

Jde o jeden z nejstarsich a nejznaméjsich veletrht
v celé Skandinavii, vénovany subdodavkam

vseho druhu ,Elmia Subcontractor”. Veletrh ma
Ctyricetiletou tradici a jeho specifikem je, ze se
jeho navstévnici rekrutuji vyhradné z fad zastupc

Podrobné informace o seminarich a konferencich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.

24.-26.10. 2017
POWER KAZAKHSTAN
Almaty, Kazachstan

Power Kazakhstan je zaméreny na elektrotech-
niku a strojirenstvi. V oboru ma vedouci po-
staveni, predevsim v oblasti elektrické energie
ve Stredni Asii. Akce je povaZovéana za nejvéts{
a nejnavstévovanéjsi udalost ve svém sektoru.
Ucast je podpoFena z projektu NOVUMM, spo-
lufinancovaného z OP PIK (Operacni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschop-
nost), a je mozné na ni Cerpat podporu formou
zvyhodnéné sluzby aZz do vyse 80 000 K¢.
Kontakt: miroslav.obruca@czechtrade.cz,

tel.: 224 907 527.

25.-27.10. 2017

IRAN INDUSTRY

Mashad, iran

Vystava priimyslu a automatizace predstavi
nejnovéjsi stroje, elektrické a primyslové
nastroje a priimyslovou automatizaci. U¢ast
na akci je podporena z projektu NOVUMM,
spolufinancovaného z OP PIK, a je mozné na ni
Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluzby az
do vy3se 80 000 K¢ na pronajem plochy, regist-
raci a dalsi sluzby.

Kontakt:

jaroslava.pacakova@czechtrade.cz,

tel.: 224 907 545.

velkych skandinavskych strojirenskych podnikd,
ktefi hledaji nové dodavatele. Lofiského rocniku se
z(icastnilo 1280 vystavovateld z 26 zemi. Celkova
plocha presahla 18 tisic m? a pocet navstévnikd byl
vice nez 15 tisic. V ramci veletrhu funguje systém
Subcontractor Connect, jehoz prostrednictvim si
vystavovatelé i navstévnici dopredu domlouvaji
schlizky s potencialnimi zdkazniky ¢i dodavateli.
Navrhovatelem je Svaz slévaren.

Kontakt: Vlastimil Janecky,

janecky@mpo.cz,

tel.: 224 852 791

Vice o programu MPO na podporu éeskych
oficialnich casti na mezinarodnich
veletrzich a vystavach v zahranici naleznete
na Www.mpo.cz
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Jedna z nejkrasnéjsich a nejstarsich oblasti Malé Asie. Je zde velké mnozZstvi eroznich Gtvar( s vytesanymi
skalnimi obydlimi a kostely. V nékterych podzemnich méstech se mohlo ukryt pres 30 000 lidi. P¥i
prozkoumavani téchto prostor, kde se stfidaji vysoké a nizké stropy, je nutné obcas prolézt po Ctyrech.
Vstupni branou do této turisty oblibené oblasti jsou bélostné skalni Gtvary, ze kterych lze pozorovat
celou ,mési¢ni krajinu”. V roce 1924 byli odtud béhem jednoho tydne vystéhovéni viichni Rekové

do Recka, kviili ¢emuz se nékteré obce zcela vylidnily.

Odpovéd naleznete v pristim cisle.

A - Pamukkale, Turecko
B - Kappadokie, Turecko

C - Bodrum, Turecko

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V Cervnovém Cisle jste méli na fotogra-
fii poznat mesitu v Cérdobé.

V pristim &isle Ceského exportéra

Pozvanka na strojirensky veletrh v Brné Dalsi ¢islo ¢asopisu vyjde v HN
Turecko ICT, informaéni a komunikaéni 19. zafi a v tydeniku Ekonom
technologie 21. zari

TIRAZ

CESKY EXPORTER: p¥iloha Hospodaiskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a agenturou
CzechTrade / Reditel specialnich projekt: Petr Oralek / Vedouci p¥ilohy: Martin Knizek / Editorka: Markéta Prok$anova / Foto: HN - Libor Fojtik, HN — Luka$ Biba, HN - Jakub Plihal,
HN - Matej Slavik, Profimedia, Reuters, Shutterstock, archiv firmy Wikov, Tedom, Poietis, ESEF, Power Kazakhstan, IDM Stdtirol - Alto Adige / Stefano Scata, MPO, CzechTrade / Graficka
aprava: Jan Vyhnanek, Jan Stejskal, Michal Vocel, Jana Jandac¢kova / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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Dostante se do formy

s Hospodarskymi novinami

O pravidelnou davku aktualnich informaci
se postaraji Hospodarské noviny. Ty na vas budou ¢ekat nejen ve schrance,

ale i ve vasem mobilu, pocitaci a tabletu. A to vSe jen za 489 KC mésicné.

O pravidelny pohyb se budete muset postarat sami.

S bézeckymi GPS hodinkami, které dostanete jako darek, to ale bude hracka.

Darek
v hodnoté
4490 K¢

fageats hustregi Cechim konta

GPS hodinky Garmin Forerunner 35
s optickym mérenim tepu

Tuto a dalSi nabidky naleznete na: www.ihned.cz/darek

Nabidka plati pro nové nebo navysené predplatné do 3. 9. 2017 nebo do vyc€erpani zasob.
Predplatné se uzavira na dobu neurcitou se zavazkem na jeden rok.

HN052235



VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individudlnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani

Y

CZQChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz




