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» Firma roku

Krystaly z Turnova pomahaji pri operaci ocCi i vyzkumu v CERN.
Firma roku Crytur je jejich nejvétSim evropskym vyrobcem

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

rozzhavené pece sala teplo tak
Z silné, Ze se témér neda divat

pruhledem dovnitf. Neni divu,
jevnikolem dvou tisic stupnit Celsia,
coZjejesté 0500 stupnti vic, nez maji
v peci sklafi. Tohle je péstovaci pec,
v jejim stiedu je zarodek krystalu,
na ktery se postupné nabaluje tave-
nina. Po ¢trnacti dnech zde postupné
vyroste krystal granatuvaziciideset
kilogramti s vyrobni cenou ve vyso-
kych statisicich korun.

Lidé, ktefi to celé obsluhuji, nejsou
sklafi, ale péstovaci krystalu. ,,Kdyz
jsme poprvé dali inzerat, Ze hledame
péstovace, ozvali se ndm misto chemi-
ka a fyzika zemédélci,“ pousmiva se
Jindfich Houzvi¢ka, feditel a majitel
spolec¢nosti Crytur.

Tahle firma z Turnova drzi hned né-
kolik prvenstvi - je nejvét$im evrop-
skym vyrobcem laserové krystalové
optiky, na celém svété existuje jen par
jejich konkurentti. Je také nejvétsim
svétovym vyrobcem detektort pro
elektronovou mikroskopii. Crytur
vyrabi nejvétsi laserové monokrys-
taly prosilné lasery a nejdelsi safirové
trubice na svété pro méfeni teploty.
Nyni si pfipisuje také prvenstvivsou-
tézi PwC Firma roku 2023.

Umély granat musi byt bez vad
Nazev Cryturje zkratkou slov krystaly
Turnov ajde o firmu s dlouhou histo-
rif sahajici az do roku 1943. Jeji byz-
nys navazuje na puvodni $perkaiskou
tradici s pfirodnim ¢eskym granatem.
Krystaly, jeZ se zde péstuji nyni, ale ne-
jsou ptirodni, nybrz syntetické, tedy
zcelabezkazii. A misto nafetizkujsou
v celé fadé preciznich pristroju.

» Rozhovor

Tési nas podilet se na aspéchu firems

David Pavlat

pole¢nost PwC Ceska repub-
S lika se v leto$nim roce stala

tituldarnim partnerem sou-
téZe Firma roku. Nejen o tom, co
ji k tomu vedlo a jak mtize pomoci
malym a stfednim podniktm, mluvil
vrozhovoru Jifi Moser, fidici partner
PwC Ceska republika.

Letos jste se stali titularnim part-
nerem soutéze Firmaroku. Co bylo
hlavnim duvodem?

S touto soutézi spolupracujeme jiz
nékolik let, a kdyz jsme vidéli, jak
uspésné a dynamicky se rozvijejici
firmy se ji icastni, rozhodli jsme
se stat jejim titularnim partnerem.
Jiz davno totiz neplati, Ze PwC po-
maha pouze velkym korporacim,

V zasadé se tuv pecich péstuji dva
typy krystald. Yttrito-hlinity granat
je nejdtlezitéjsim krystalem pro
pevnolatkové lasery. ,Kdyz pijde-
te napfiklad na laserovou operaci
o¢i nebo odstranéni tetovani, velmi
pravdépodobné bude jadro toho me-
dicinského laseru vytvoteno zdrojem
svétla, tedy krystalem od nas,“ podo-
tyka Houzvicka.

Druhym typem jsou krystaly
wolframanu olovnatého, ktery se po-
uziva napiiklad pro jaderny vyzkum
aexperimenty. Najdeme je napiiklad
ve svétoznamém pracovisti s urych-
lovacem ¢astic CERN, nové krysta-
ly jdou ale primarné do nové budo-
vanych vyzkumnych infrastruktur
v USA nebo v Evropé.

Krystaly z Turnova jsou také da-
lezitou soucasti pro elektronové mi-
kroskopy, pro rentgenové kamery
s vysokym rozli$§enim nebo pro vel-
mi specializovanou méftici techniku,
napfiklad zminéné safirové tyce pro
méfeni teploty.

Trzby stabilné rostou uz 25 let

Firma Crytur je celkové zajimava
i z byznysového hlediska: jeji obor je
totiz anticyklicky, tedy odolny vici
nejraznéj$im vykyvam. Se spole¢nos-
tineottasla covidova pandemie, a do-
konce ani energeticka krize posledni-
horokua ptil. Jeho trzby stabilné ros-
touestnactiprocentnim tempem rok
corok, kiivka se vine poslednich 25 let
smérem vzhutiru bezjediného velkého
zubu. V roce 2022 Crytur dosahl ¢is-
tého obratu pies 700 milionti korun.
»opocitali jsme, Ze z kazdé koruny tr-
Zeb odvadime statu na danich a od-

naopak nas velmi tési podilet se
na uspéchu firem s lokalnim pfi-
béhem.

Portfolio vasich sluzebje Siroké. Co
byste smérem k malym a stiednim
firmam vyzdvihl?

Tito klienti nas nej¢astéji zada-
ji 0 pomoc ohledné prodeje ¢i na-
kupu firmy, nalezeni investora ¢i
v otazce nastupnictvi. Kromé toho
muiZzu zminit také danové poraden-
stvi, FeSeni finan¢ni funkce vcéetné
vedeni tcetnictvi a stale naléhavéjsi
a aktualnéjsi agendy automatizace
dokumentii nebo kybernetické bez-
pecnosti. Navic jsou tu stale nové
a nové oblasti regulatornich poza-
davki, se kterymi firmy potiebu-
ji poradit. Velké naroky prichazeji
z oblasti ESG, kde zacalo platit uh-
likové clo aipro mensi firmy se blizi

Krystal a svétlo Jindrich Houzvicka firmu Crytur prevzal od otce v roce 2004. Od té doby se podnik neustdle rozsiruje, nyni
pripravuje vystavbu nové vyrobni haly se supercistymi prostory ve svém aredlu.

vodech 16 halétu, poslednich deset let
stale stejné. Mezitim ale nase trzby
vzrostly skoro sedmkrat. I diky tomu
jsme nyni od statu ziskali pobidku
ve vysi 240 miliont pro stavbu nové
vyrobni haly, prestoze se ted dotace
firmam vkonsolida¢nim balicku znac-
né seskrtaly,“ podotyka Houzvicka.
Narazi tim na fakt, ze diky investici
do zndasobeni vyroby se za dva roky
statu dotace vrati a pak uz mu bude
firma jen vydélavat. Pristi rok by tak
méla spole¢nost dokonc¢it novou vy-
robni halu ve svém aredlu, v nizbudou
supercisté prostory s vyrobou detek-
tort a elektronové optiky. Ty najdou
vyuziti mimojiné pti produkci a kont-
role téch nejvykonnéjsich mikrocipti.

Ji¥i Moser, iidici partner v PwC Ceskd
republika. Foto: archiv

Zbrownfieldu je high-tech areal
Koneckonct s budovanim novych
vyrobnich prostor ma Crytur ne-
davné zkusenosti. V roce 2019 kou-
pil v Turnové areal sklai'ské vyroby,
ktery byl mnoholet nepouzivany. Po-
sledni ¢tyfi roky firma tento brown-
field prestavuje a rekonstruuje, uz
tu ma v provozu desitky svych pés-
tovacich peci a naptiklad velkou, ul-
traptesnou CNC vyrobu.
yNasivyhodou je, Ze mame vSe pod
jednou stfechou. Nejde jen o krysta-
ly, ale pfedevsim o vSechno ostatni,
¢imkrystaly obalime a vytvorime tak
piidanou hodnotu,“ fika HouzZvicka
amysli tim veskeré technické kom-
ponenty, jez dohromady tvofi napfi-

Foto: HN -Honza Mudra

klad detektor pro mikroskop a dalsi
zatizeni.

Presto ale, i v Cryturu se potykaji
s obtiZzemi. Tou hlavni je otazka, jak
sehnat kvalifikované lidi. Celkem pro
né pracuje témer 400 zaméstnanct,
vétSina z nich tizce specializovana.
Ale vychovat tfeba zdatného pésto-
vace krystalt trva i rok. ,Chtéli by-
chom pfiijmout absolventy matfyzu
a VSCHT, ov$em je to tézky souboj
s ostatnimi firmami, predevs$im témi,
které jsou blize Praze,“ posteskne si.

Dat o sobé védét a ukazat mladym
fyziktim a chemiktim, ze Crytur exis-
tuje a chce je, byl také jeden z davo-
da, pro¢ se prihlasili do soutéze Fir-
ma roku.

lokalnim pribéhem

povinnost nefinan¢niho reportingu.
Aktudlni je potom naptiklad nasta-
veni whistleblowingu.

Jakajsoupodstatnakritéria,nanéz
by firma tfeba ve svych zac¢atcich
mélamyslet, hodla-li byt ispésna?
V mnoha prezentacich tGc¢astnika
zaznélo, ze kli¢cové kritérium tspé-
chu je dlouhodobd orientace na za-
kaznika. Ta ale musi byt vrovnovaze
s vytvarenim pozitivniho a motivu-
jiciho prosttedi pro zaméstnance
spole¢nosti. Predpokladem samo-
ziejmé zustava zajimavy produkt
¢i sluzba, které maji potencial zau-
jmout na daném trhu.

Co vam z prubéhu celého ro¢niku
nejvice utkvélo v paméti?

Znovumeé velmi pozitivné piekvapi-
lo odhodlani a hrdost vlastniki no-

minovanych firem na své podnikani.
Bylo pro nas mimofadné sledovat
mnohdy slozité osudy podnikateldq,
kteti dokazali dojit az do krajského
findle soutéZe. A v neposledni fadé
mé zaujalo, jakou pozornost véno-
vala vétSina podnika udrZitelnosti
a péci o komunitu.

Co byste podnikateliim popial do
nadchazejiciho roku 2024?
Myslim, ze vSechny firmy, které
do soutéze vstoupily, se mohou po-
vazovat uz nyni za vitéze. V minu-
lych letech se dokazaly obdivuhod-
né vyrovnat s mnoha nepfiznivymi
okolnostmi, od pandemie pfes in-
flaci az po nedostatek pracovnich
sil. A pravé silu prekonavat narocné
momenty auméni radovat se z ispé-
chubych v$em z nich popfial do pris-
tiho roku.
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FIRMY A ZIVNOSTNICI

PwC FIRMA ROKU - Kdo zviteézil v jednotlivych krajich

CRYTUR - celkovy vitéz

Liberecky kraj f
Predni svétova spole¢nost zabyvajici se vyrobou f
a opracovanim syntetickych krystal.. Dodava ucelena "?"
technicka reSeni pro vyspélé pramyslové a védecké _
aplikace. Mezi jejich feseni patti detek¢ni jednotky pro ’ 4
elektronovou mikroskopii, pevnolatkové lasery nebo

napiiklad rentgenové zobrazovaci systémy s vysokym

rozlisenim. ,Obsluhujeme od vyzkumnych védeckych instituci a univerzit
az po kli¢ové svétové hrace v urcitych pramyslovych odvétvich, jako je
naptiklad elektronova mikroskopie,“fekl jednatel firmy Jindiich Houzvicka.

ZLKL

Olomoucky kraj

Firma se zabyva obrabénim, lisovanim, svafovanim,
povrchovymi upravami, 3D kontrolou kvality a také
vyvojem a konstrukci. Pfiblizné 60 procent vyroby ”
jde na export, pfedevsim do nadnarodnich koncernii. / £ //
,Nas zakaznik ma vétsinou piesnou piredstavu o tom, -
co chce vyrobit. Dostaneme vykres, velikost série, navrhneme technolo-
gicky postup, provedeme homologaci a pak se pustime do vyroby,“ fika
jednatel spole¢nosti Ladislav Brazdil ml. S nékterymi zakazniky se podili
i na vyvoji produktu.

SONNENTOR

Jihomoravsky kraj

Vice nez30let se vénuje zpracovani bylin a koteni z eko-
logického zemédélstvi. Vyrabi z nich biocaje oblibené
ve vice nez50 zemich svéta. Suroviny dodavaji cestii za-
hrani¢ni biopéstitelé, ptispiva tak k rozvoji ekologické-
ho zemédélstvi unasivdalsich zemich. ,Béhem naseho
puisobeni v Cejkovicich se ndm podafilo zrekonstruovat jiz dva brownfieldy.
Prvnim byl stary valcovy mlyn, druhym zdevastovany kravin. Pietvorilijsme
je namista plna zivota, zelené a ekologickych technologii,* fika spolumajitel
firmy Josef Dvoracek. Sortiment firmy ¢ita okolo 600 produktti v biokvalité.

Vasky trade

Zlinsky kraj

¥

Snazi se zachovat obuvnické femeslo nejen ve Zling, ale i
v celém Cesku a na Slovensku. Na po¢atku firma proda- h=1
valajen stovky partiro¢né, dnes vyrabinad 200 tisic parti N\ .
zarok. Zac¢inalajako online obchod, dnes m4jiz sedm ka- ‘ ’
mennych prodejen. Na zac¢atku leto$niho roku se firma

dozvédéla, ze legendarni obuvnicka znacka Botas bude kon¢it. Zkontakto-
vala majitele, aby podala pomocnou ruku a nakonec znacku odkoupila. ,Na-
$imi zakazniky jsou mladi lidé, lidé stfedniho véku i seniofi. Nejpocetnéjsi
skupinoujsouvsak zeny stiedniho véku, které si potrpi na kvalitni koZenou
botu a nevadi jim si za ni pfiplatit,” fika majitel spole¢nosti Vaclav Stanék.

MEGA

Hlavni mésto Praha

Spole¢nost se zabyva membranovymi procesy, povrcho-
vymi tipravami, ekologickymi sluzbami a ipravou vody.
Elektromembranova separace zaloZena na vlastnich
membranach pfinasi firmam profit diky zpétnému ziska-
vani cennych slozek a men$imu mnozstvi vzniklého od-
padu. ,Piibéh spole¢nosti zacal hluboko v Ceskoslovensku, kdyzjsem zkou-
mal ¢isténi vody kontaminované chemickou tézbou. Unikatni membrana,
kterd bylavyvinuta vroce 1985, se ukazala jako kli¢ova pro separaci roztoku
vmnoha pramyslovych odvétvich,“ fika majitel spole¢nosti Lubo§ Novak.

OPTOKON

Kraj Vysocina

Jde o predniho vyrobce optickych komponentt pro ko-
nektivitu a infrastrukturu organizaci vSech velikosti.
Kli¢ovym segmentem je fada robustnich zodolnénych
zafizeni urCenych pro vojenské a bezpe¢nostni systémy.
,Nase vize a pfesvédceni jsou pro nas skutecnym hnacim
motorem, ktery nas Zene vpied vsttic rozvoji a inovacim, a to nejen ve pro-
spéch nsanasifirmy, ale rovnéz celé populace,“ ik generalni feditel Jifi Stefl.

L] L] ryge
Santiago chemikalie —~
St¥edocesky kraj
Spolecnost se zabyva zakazkovou syntézou a smluv- §

nim vyzkumem piedevsim v oblastech organické, bio-
organické a medicinalni chemie. Spolupracuji s malymi
start-upy predevsim z USA, které maji vynikajici napady
nanové, biologicky aktivni latky, alejiZ nemaji pottebné
laboratorni vybaveni nebo schopnosti k piipravé téchto latek. ,,Diky tomu,
7e jsme mald firma, je veSkera byrokracie spjata s projektem feSena velmi
rychle a operativné,“ fika CEO firmy Krystof Sigut.

VITEZOVE V KRAJiCH

OLOMOUCKY KRA|

1. misto ZLKL (Lostice)

2. misto Zemédélské druzstvo
Undéovice (Litovel)

3. misto ABO valve (Olomouc)

MORAVSKOSLEZSKY KRA)

1. misto MARLENKA international
(Frydek-Mistek)

2. misto VR LIFE (Ostrava)

3. misto Beskydsky pivovarek
(Ostravice)

ZLINSKY KRA)
1. misto Vasky trade (Lhota)
2. misto JELINEK - vyroba nabytku

vvvvv

3. misto AZUB bike (Uhersky Brod)

JIHOMORAVSKY KRA]

1. misto SONNENTOR
(Cejkovice)

2. misto Moravska Gstéedna Brno
(Brno)

3. misto LOBEY Laboratories
(Brno)

KRA) VYSOCINA

1. misto OPTOKON (Jihlava)
2. misto HTP (Zirovnice)

3. misto Flexipal (K¥ovi)

HLAVNi MESTO PRAHA

1. misto MEGA (Praha 9)

2. misto ALBI CR (Praha 8)

3. misto Fruitisimo Group
(Praha 9)

STREDOCESKY KRA)

1. misto Santiago chemikalie
(Kralupy nad Vltavou)

2. misto Senlife CR (M&lnik)

3. misto | love Hummus
(V8echlapy)

PLZENSKY KRA]J

1. misto AIR POWER (Plzer1)

2. misto ARBYD CZ (Chotikov)
3. misto Wacker-Chemie (Plzer)

LIBERECKY KRA]

1. misto CRYTUR (Turnov)

2. misto ELMARCO (Liberec)

3. misto CzechFibre (Raspenava)

JIHOCESKY KRA|
1. misto Nema (Ole$nice)
2. misto Virtual Lab
(Ceské Budéjovice)
3. misto Oknotherm (Kaplice)

KRALOVEHRADECKY KRA)
1. misto ELTON hodinaFska
(Nové Mésto nad Metuiji)
2. misto MZ Liberec (Rudnik)
3. misto AWOCADO
(Hradec Kralové)

PARDUBICKY KRA]

1. misto Pekakstvi a cukraFstvi
Sazava (Lankroun)

2. misto BJK Group
(Lazné Bohdaned)

3. misto EL-VY(Chrudim)

KARLOVARSKY KRA)

1. misto Herbona (Cheb)

2. misto Hospic Sv. Ji¥i (Cheb)

3. misto Heinz-Glas Decor
(Hranice)

USTECKY KRA)

1. misto Terpenix (Litomé&Fice)

2. misto Galileo Corporation
(Chomutov)

3. misto PPS Engineering CZ
(Most)

AIRPOWER

Plzenisky kraj

Vyviji avyrabi stavebni stroje a distribuuje je do celého
svéta. Zakaznikam nabizi vyzkum a vyvoj, vyrobu _
a testovani hotovych zatizeni. Po akvizici vyrobni :
spole¢nosti v roce 2016 zalozila firma vyvojové ‘n\ ﬁ‘.
oddéleni a zahdjila vyvoj dalsich produkta, které L

v roce 2020 uvedla na trh. ,Nasledné jsme od roku

2020 do letoska ztrojnasobili obrat az na 1,8 miliardy K¢ Piimi zakaznici
jsou velké nadnarodni spole¢nosti jako hlavni hraci v oboru stavebnich
strojt, napiiklad Doosan Bobcat,“ fikd jednatel spole¢nosti Jiti Dvotak.

MARLENKA international

Moravskoslezsky kraj

Piibéh medového dortu Marlenka se zacal odvijet vroce
1995, kdy Gevorg Avetisjan s rodinou pficestoval do Ces-
ka z valkou oslabené Arménie. Jednoho dne odnesl
medovy dort své sestry do kamaradovy kavarny, uz
za dva mésice Avetisjanova sestra nestihala péct. Dnes
firma vyprodukuje pies devét miliont vyrobkii ro¢né. Své produkty vyvezla
do 52 zemi svéta. ,Jeden dort jsme vyrobili dokonce u prileZitosti 90. naro-
zenin britské kralovny Alzbéty IL.,* fika majitel Gevorg Avetisjan.

Nema
Jihocesky kraj

Svouvizi i technologickym zazemim je lidrem udrzitel-
ného stavebnictvi. Na robotickych linkach pracujicich
ve tiech zavodech vyrabi stte$ni konstrukce a prefabri-
kované panely pro dievostavby. Také zajistuje realizaci ‘A i/
komer¢nichivefejné prospésnych staveb ze dieva. Maji ‘
unikatni katalog 120 skladeb, s nimizlze postavit témét jakoukoli dfevostav-
bu.,Ceské dfevo by mélo ziistat v Cesku, penize také a praci by méli ziskavat
Cesi. I proto jsme investovali do vystavby nové haly, kde budeme zpraco-
vavat dfevo a tim se staneme sobéstacnéjsi,“ fekl feditel Tomas Nemrava.

ELTON hodinarska

Kralovéhradecky kraj

Vyrabi naramkové hodinky Prim. ,Zptisob vyrobyje oje-
dinély azvladne ho okolo 20 firem na svété. Vétsina kom-
ponent, a to véetné vlastniho strojku, je vyrabéna pod
jednoustfechou,“iika generalnifeditelka Renata Cerve-
nak Nyvltova. Planemjeivbudoucnu ziistat manufaktu-
rouaponechat hodinkam Prim punc malosériovosti, uméni ¢eskych hodinart
a exkluzivity viznamného brandu. Uspéch v poslednich letech zaznamena-
vaji jak inovované ikonické modely, tak zejména hodinky nesouci piibéh.

Peka¥stvi a cukraFstvi Sazava
Pardubicky kraj ;

,Nasim cilem je nabidnout kvalitni ¢erstvé pecivo a cuk-
raiské i lahidkarské vyrobky co nejvétsimu okruhu
lidi,* fika Jiti Kollert, spolumajitel firmy. Podnik v sobé
spojuje tradici ¢eskych pekatskych a cukrarskych reme-
sel, kterou neustale posouva dal. Vyznacuje se vlastni
unikatni siti pekai'skych prodejen. Nejvétsi inovaci posledni doby je zavedeni
novych zptisobt postupného zrani tésta, které ptinasi novou troven vlacnosti,
chutii Cerstvosti. V piistich desetiletech chce oteviit az 20 novych prodejen.

Herbona
Karlovarsky kraj

Dovazi z celého svéta susené byliny a kofeni pro po-
travinar'sky a farmaceuticky pramysl, které nasledné
zpracovava na pozadované frakce dle potieb zakaznik
adle oboru pouziti. Tyto produkty dale prodava dalsim
vyrobctim ¢i maloobchodiim, které z bylin nejcastéji
vyrabéji bylinné ¢aje a smési, tinktury, ptirodni silice, 1é¢iva krmiva, likéry,
sirupy nebo mydla. ,Za nynéjsim tispéchem firmy vlastné stalo nad$eni mého
dédecka, ktery sbiral 1é¢ivé bylinky ve volné piirodé a predaval zkusenosti
i mné“ uvadi jednatel spole¢nosti Martin Simon.

Terpenix
Ustecky kraj

Vyuziva potencial pfirodnich latek z rostlin. Jejich
hlavnim produktem je funké¢ni pytel na skladovani
brambor, ktery je umoziuje uchovavat i nékolik mé-
sicti v domacich podminkach. ,Diky pytli je mozné
skladovat brambory v podstaté kdekoliv. Dokaze je
ochranit po dobu nékolika mésict, aniz by doslo ke ztraté jejich piiroze-
nych nutri¢nich a chutovych vlastnosti,* fika spole¢nik firmy Matéj Bozik.
Vnéjsi ¢ast pytle je vytvorena pfirodnimi vlakny, zejména z juty. Vnitini
Cast je z Cerné netkané textilie a specialni folie. Zasadni soucasti je maly
pytlik s ptirodni kminovous silici ziskanou z kminu destilaci.
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Zivnostnik roku

Zdrazovat nemusim, rika bezlepkovy pekar. Slunce micenu
za energii nezvysuje. Do peceni chce zapojit i umeélouinteligenci

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

itrina pekafrstvi Michalik
s / vostravské Nadrazni ulici na-
bizi vétrniky, patizskou rola-
du, brownies, malinovy dort a néko-
lik dalsich klasickych zakusk?l. Zadny
z nich neobsahuje lepek. ,Na cukrai-
ském veletrhu v Rimini jsme se sice
naucili vyrabét i méné tradi¢ni bez-
lepkové dezerty, ale ukazalo se, ze
nasi zakaznici stejné chtéji vénecky
alaskonky,“ tika $éf a zakladatel bez-
lepkové pekarny Ladislav Michalik.
Nejen za své zakusky, ale predevsim
za schopnost prosadit se v neobvyk-
1ém oboru a uvést do praxe principy
udrzitelného podnikani letos ziskal
prvni cenuv celostatnim kole soutéze
Moneta Zivnostnik roku.

yZacatky byly stra$né,“ vzpomi-
na vitézny podnikatel na dobu pied
22 lety, kdy si v centru Ostravy ote-
viel svou prodejnu. Kromé toho, Ze
nebyl vyucenym pekafem a nemél
voboru zku$enosti, se potykal s oba-
vami, zda v odvétvi bezlepkovych po-
travin muzZe jako podnikatel uspét.
»Byla to takova pionyrska doba, kdy
jesté nebyla zdrava vyZziva bézné do-
stupna, proto mé okoli namitalo, Ze
se jedna o slepou uli¢ku, ale ja vytr-
val,“ rikd Michalik.

Dnes majeho podnik jedenactimi-
lionovy obrat, dvé pekarny a prodej-
nu plnou vérnych zdkaznik. ,V na-
$em oboru neni konkurence,“ tvrdi
pekat. Vyrobu bezlepkového peciva
pry vétsina firem vzdala kvuli slo-
Zitym postuptm, drahym energiim
a nedostatku lidi. ,Proto délam tu
silenou véc, Ze porad drzim stejné
ceny. Nemam Gvéry, nic nesplacim,

Rozhovor

nemam duvod zdrazovat,“ dodava
s ismévem.

Lidé chtéji ten osklivy bochnik
Dtikaz lezi v regalech jeho prodejny:
bali¢ek piskotti za 35 korun, duka-
tové buchticky za 58 korun, tésto-
viny za 49 korun. Trvanlivé vyrobky
jsou zabalené v obalech, které se evi-
dentné nesnazi o zadny mimotadny
design. ,,Lidé oceni dobry pomeér ce-
na-vykon,“ hodnoti zdkaznické pre-
ference Michalik. A ukazuje na ne-
vzhledné pecny chleba vyskladané
u pultu: ,Tenhle chleba uZ pec¢u pres
20 let. Nevypada hezky. Nékolikrat
jsem ho chtél zrusit, ale neslo to, za-
kaznici ho prosté pozadovali.“

U baleného zbozi Michalik hodné
premysli nad dopadem na Zivotni
prostiedi. Vypocital si, Ze snizenim
gramaze u obalt se mu za rok podafi
uSetfit az dvé tuny folie. Ze stejného
dtvodu piesel na pouzivani recyklo-
vanych materiali a pfestal tisknout
barevné etikety.

KdyZ v minulém roce stouply ceny
energii, vyresil to pekat tim, Ze si po-
tidil solarni elektrarnu. ,Na pekarné
v Marianskych Horach mame dvace-
tikilowattovou fotovoltaiku. Ta nam
pokryje 65 procent spotieby energii,*
prozrazuje. Dalsi vyhodou je, Ze pekar-
na i prodejna se nachazi na stejném,
dobie dostupném misté. Co se upece,
hned se ¢erstvé nabizi zakaznikiim, coZ
usetfi logistické naklady. Jediné pre-
vazeni zboZi je z druhé pekarny, ktera
je od prodejny vzdalena tti kilometry.

Pekat zkousel spolupracovat
na distribuci bezlepkového peciva

s velkymi fetézci, z toho ale radéji
vycouval. ,Dosel jsem k tomu, Ze mi
sta¢i koncovy zakaznik. Ted pro-
davam pecivo jen ve své prodejné
ana e-shopu,* fika Michalik a pova-
Zuje to za nejlepsi podnikatelské roz-
hodnuti, které kdy ucinil. Kontakt
se zakazniky je pro néj klicovy a pti-
my prodej mu prindsi i dalsi aspory:
,Diky tomu, Ze mezi vyrobou a pro-
dejem neméame dal$iho obchodnika,
muzeme si dovolit drZet nizké ceny,”
vysvétluje.

Sviti slunce, peceme!

Prace v Michalikové pekarné uz se
Castecné tidi pocasim. Kdyz sviti
slunce, musi jet pece naplno, a tak

se predpékaji trvanlivé vyrobky, jako
jsou susenky a balené pecivo. Za-
méstnanci se naucili byt flexibilnéj-
$ia energetické aspory byly okam?zi-
té znat. ,Zaobiram se i myslenkou,
7e bych do toho planovani zapojil
umélou inteligenci a pekl naptiklad
v zavislosti na predpovédi pocasi,*
uvazuje Michalik.

Mrzi ho, Ze zatim nemitize prebyt-
ky solarni energie posilat z Marian-
skych Hor do své druhé pekarny, kde
na méstském domé fotovoltaiku
nema. Pocita ale s tim, Ze se zménou
energetického zakona to vbudoucnu
bude mozné a provozjeho pekatstvi
se stane je$té tspornéj$im a ekolo-
gictéjsim.

Ladislav Michalik

® V roce 1999 zacal v malém
stanku prodavat zdravou vyzivu.

® Od roku 2001 provozuje
v centru Ostravy bezlepkovy
obchod s vlastnim pecivem.

® Dnes ma dvé pekarny, prodej-
nu a e-shop. Kromé ¢erstvych
vyrobk( prodava i trvanlivé
potraviny a smési na pfipravu
bezlepkového peciva. Za rok
utrzi 11 milionG korun.

® V soutéZi Moneta Zivnostnik
roku 2023 se stal vitézem celo-
republikového kola.

Obor, ve kterém neni konkurence Bezlepkovému pecenti se podle Ladislava Michalika vénuje v Cesku minimum podnika-
telii. Brdni jim v tom drahé energie, nedostatek pracovni sily a chybéjici postupy.

Foto: HN - Ji¥i Zerzon

Zivnostnici i firmy dokaZou strategii p¥izptisobit ménici se situaci

David Pavlat

itularnim partnerem soutéze
T Zivnostnik rokuje uz fadulet

Moneta Money Bank. Otaz-
ky jsme proto polozili Marku Dvota-
kovi, fediteli sekce pro zivnostniky
a drobné podnikatele Moneta Mo-
ney Bank, ktery je také kazdoro¢né
jednim z porotctive findlové poroté.

Bylpodlevasleto$niro¢nik podnika-
telskych soutézi néc¢im specificky?

Reflektoval dynamiku souc¢asného
podnikatelského prostiedi. Finalisté
sevyznacuji nejen nad$enim pro obor
podnikani a finan¢nim tispéchem, ale
také schopnosti adaptovat se nanové
vyzvy, cozbylo dillezité zvlasté vdobé
pandemie. Vitézni zivnostnici i fir-
my ukazali, ze jsou schopni inovovat

a piizpusobit své strategie ménicim
se podminkam na trhu.

Jak byste charakterizoval iispésné-
ho Zivnostnika?

Uspésny zivnostnik je ¢asto odolny
vaci zménam, je flexibilni a schopny
inovovat. Kromé toho umi efektivné
Fidit sv(j ¢as a udrzovat dlouhodobé
vztahy, jak se zdkazniky, tak i se svy-
mi spolupracovniky.

Na co by se méli firmy a Zivnostnici
pripravit v pfistim roce?

Cesko se oproti jinym statiim z pan-
demie covidu vzpamatovava velmi
pomalu a ptisti rok se kvli aktual-
nim udalostem ponese ve znameni
mirné nejistoty. Firmy a Zivnostnici
by se proto méli pfipravit na mozné
ekonomické vyzvy.

Marek Dvorak, reditel sekce pro Ziv-
nostniky v Moneta Money Bank.
Foto: archiv

Co bymohlo pomocirozvoeji malého
astiedniho podnikani?
Rozvoj muze byt podporovan né-
kolika Kklicovymi faktory. Zlepseni
dostupnosti finan¢nich prostiedki
a Gvérl pro start-upy a malé firmy,
podpora inovac¢nich technologii a di-
gitdlni transformace a poskytovani
odborného poradenstvi v oblasti fi-
zeni podnikani jsou klicové aspekty.
Duilezita je také snaha o vytvoreni
priznivého legislativniho a daové-
ho prostiedi pro podnikani.

Jaky pfinos maji soutéze Firma
roku a Zivnostnik roku?

Poskytuji predevsim platformu pro
ocenéni a vefejné uznani za vynika-
jici podnikatelské aspéchy. Ucast
v nich muaze poskytnout firmam
a zivnostnikam vétsi viditelnost

na trhu a pomoci jim budovat silngj-
Sivztahy se zakazniky a obchodnimi
partnery.

Ddle je mozné ziskat cenné zpét-
né vazby od odbornika a zkusenych
podnikatel®, coz mtize prispét k dal-
$imu rozvoji jejich podnikani.

Ma Moneta letos néjaké novinky,
kterymi miiZete firmam a zivnost-
nikiim pomoci?

Banka predstavila v leto$nim roce
nékolik inovaci zaméfenych na pod-
poru podnikani. Diky stéle ptibyvaji-
cim moznostem v oblasti digitalnich
sluzeb mohou Zivnostnici a podni-
ky efektivné spravovat svoje finan-
ce a ziskat pfistup k potfebnym in-
formacim kdykoli a kdekoli. To na-
pomaha rychlejsimu rozhodovani
azvysuje konkurenceschopnost.

Ptiloha: Firmy a Zivnostnici + Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout  + Editorka Markéta Prok$anova  « Grafika a zlom Vizualni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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MONETA ZIVNOSTNIK ROKU - Kdo zvitézil v jednotlivych krajich

Ladislav Michalik - celkovy vitéz

Moravskoslezsky kraj

Vyrabi bezlepkové potraviny, bézné pecivo, zakusky,
téstoviny, trvanlivé pecivo, smésina pecivo a chlazené
potraviny. Do podnikani vstoupil v roce 1999, kdy za-
¢al vmalém stanku prodavat ofechy a zdravou vyzivu.
Zhruba po dvou letech se mu podafilo sehnat prostory
v centru Ostravy, kde vybudoval prodejnu zdravé vyzivy. ,Byla to takova
pionyrska doba, kdy jesté nebyly zdravé vyzivy bézné dostupné, proto mé
okoli namitalo, Ze se jedna o slepou uli¢ku, ale ja vytrval,” fika Ladislav
Michalik. V Cesku byla v té dobé velmi mal4 nabidka takovych potravin,
proto se rozhodl, Ze se pokusi bezlepkové pecivo vyrabét.

LibuSe Strachotova
Olomoucky kraj

Zabyva se vyrobou vysivanych praporg, vlajek, znaka
a stuh, pfipadné i cirkevnich ¢i jinych vysivanych vy-
robkil. Vysiva takeé repliky starych zni¢enych praport
nebo star$i prapory restauruje ¢i renovuje. .V nasi dil-
né dosud vzniklo pres dva tisice praporg, vlajek, znakii
a stuh pro hasice, sokoly, jundky ¢i obce,“ fika Libuse Strachotova. Velky
boom piinesla vystavavroce 2022, kde mohli lidé praci vidét nazivo a méli
prileZitost dozvédét se néco ze souCasnosti i z historie femesla.

Petra Solcova

Kralovéhradecky kraj

wJsem online lektorka angli¢tiny. Pomaham dospélym
zalit rozumét, myslet a mluvit anglicky s lehkosti, bez
stresu a prehnaného usili, aby piekonali jazykovou
bariéru jednou provzdy a mohli si splnit své Zivotni
sny,* fika Petra Solcova. U¢i hlavné prostfednictvim
hybridnich online kurzi, kde kombinuje videokurzy a pfimou podporu.
Nedavno zalozila vzdélavaci platformu Englishka.cz a vede nejvétsi online

Kklub v Cesku, v némz se angli¢tiné vénuiji tisice lidi.

Tomas Jarosek

Jihomoravsky kraj

,Pied 11 lety jsem $Sel po ulici a vidél jsem vyhozenou
lampu s trubkovou konstrukci. Zvonkohra, zvolam.
Z lampy jsem vyrobil prvni nastroj, ktery jsem vzal .
na tabor, aby rozdaval radost,“ #1ka Tomas Jarosek. ) /
Na tabofe prisla pani a zeptala se, jestli se to da u néj -
objednat. Odpovédél, Ze ano, a tak se stal vyrobcem zvonkoher. Po letech
takhle vyrobil intuitivni nastroj z Afriky, kalimbu. Na tabote ji uvidélajina
pani a znovu poprosila o vyrobu. A tak zacal vyrabét i kalimby. Propraco-
val se az k hackovym, lidovym harfam. VSe vyrabi ru¢né.

Petr Spacek

Kraj Vysocina

Jeho oboremje vcelarstvi, konkrétné chovvéel a ziskava-
ni véelich produktt. V prvni fadé se v8ak snazi udrzovat
silna a zdrava véelstva zptisoby, jez jsou co nejvice bliz-
ké jejich prirozenému zivotu. Kazdoro¢né se také stara
o vysadbu stromt1 a medonosnych rostlin v okoli svych
veelnic. ,Zacal jsem se nékdy okolo roku 2010 zajimat o konicka mého dédy,
veelafenti, a zajimat se o to, jaka je cesta ke sklenici medu, kterou jsme pravi-
delné mivali na stole,* fika Petr Spacek. Dnes se s dédou stard 0160 véelstev.

AnnaBeneSova

Hlavni mésto Praha

wJsem dratenici, vénuji se praci s kovem. Vytvafim vlastni
linie autorskych dratovanych $perkd, prevazné z médi,
doplnéné polodrahokamy a dal§imi materialy,*fika Anna
BeneSova. Pii své tvorbé vychazi z tradi¢nich dratenic-
kych technik, jez pretvaiido atraktivni moderni podoby.
V nedavné dobé se ve své tvorbé posunula k zlatnickym postuptim a praci
s drahymi kovy. Jeji dratované $perky jsou rozprostiené po celém svété
od Ceska, Némecka, Norska, Francie po Hongkong a USA.

Oldrich Novotny

St¥edocesky kraj

Oldtich Novotny je drobny zemédélec, ktery dava
dohromady agroturistiku s ubytovanim v soukromi
as propojenim na dandi ajeleni farmu. Aktivityjsou za- R

méfeny pro véechny vékové kategorie lidi z Ceska, Né- f ' / /
mecka, Danska nebo Nizozemska. ,Vse zacalo po smrti :

mych prarodicq, cely Zivot pracovali v zemédélstvi. Zanechali nam polnosti
avelky grunt. Zistal po nich vymeének, ktery jsem cely revitalizoval a opra-
vil,“f{kd. Navstévnici jsou nadseni a v ramci navstévy vyuzivajibazénu, sau-
ny, krbu, ale jsou také zapojeni do krmeni zvéte, sekani nebo susenti travy.

VITEZOVE V KRAJiCH

OLOMOUCKY KRA|

1. misto Libu$e Strachotova
(Posttelmov)

2. misto Olga Gfundélova
(Staré Mésto)

3. misto Milena Hesova (Bystrovany)

MORAVSKOSLEZSKY KRA)
1. misto Ladislav Michalik (Ostrava)
2. misto David Bernard (Kobefice)
3. misto Dagmar Hricova (Térlicko)

ZLiINSKY KRA)

1. misto Tomas Zajac (Roznov p. R.)

2. misto Libor Baranek (Bojkovice)

3. misto Renata Zezulkova
(Otrokovice)

JJIHOMORAVSKY KRA)

1. misto Tomas JaroSek
(Ratice-Pistovice)

2. misto FrantiSek Machovsky
(Vrbice)

3. misto Zuzana Boudova (Znojmo)

KRA) VYSOCINA

1. misto Petr Spaéek (Cidlina)

2. misto Bretislav Kocian (Cejle)
3. misto Jakub Pa¥izek (Mé&fin)

HLAVNi MESTO PRAHA

1. misto Anna BeneSova (Praha 2)

2. misto Mia K¥izkova (Praha 2)

3. misto Martina Machali¢kova
(Praha 21)

STREDOCESKY KRA)

1. misto Old¥ich Novotny (Zehur)

2. misto Magdalena Hajkova
(Brandys nad Labem)

3. misto Jakub Vobof¥il (Votice)

PLZENSKY KRA|

1. misto Miroslav Kiis
(Kasperské Hory)

2. misto Lenka Sojkova (Klatovy)

3. misto Denisa Hunata (Plze)

LIBERECKY KRA]

1. misto Blanka Kuéerova

(Vysoké nad Jizerou)
2. misto Eli$ka Vejrostkova (Doksy)
3. misto Kamila Dvorakova (Mimor)

JIHOCESKY KRA|
1. misto Libor Prazan
(Ceské Budgjovice)
2. misto Eva Havlova
(Ceské Budéjovice)
3. misto Viktor Valas (Htiry)

KRALOVEHRADECKY KRA)
1. misto Petra Solcova
(Chvalkovice)
2. misto Lubo$ Blaha
(Dviir Kralové nad Labem)
3. misto Jan Jirman (Hronov)

PARDUBICKY KRA)
1. misto Dmytro MiSko
(Kamenec u Poligky)
2. misto Adam VoijtiSek (Letohrad)
3. misto Miroslav Zemek (Pardubice)

KARLOVARSKY KRA)

1. misto David Matousek
(Vojkovice)

2. misto Anna Kastlova
(Novy Kostel)

3. misto Monika Strausova
(Jachymov)

USTECKY KRA)
1. misto Jana Zitna (Litvinov)
2. misto Josef Sotona
(Velké Chvojno)
3. misto Marta Suchanova (Strekov)

Miroslav Kiis
Plzerisky kraj

= frw
Vénuje se vyrobé technologickych kopii nabytku, po- Ay |
zlacovani, restaurovani nabytku a obrazovych rami
ze vSech historickych obdobi a vyrobé dioramatickych ‘g‘
skiifiovych betlém?. ,Jsem truhlafem ve tfeti generaci, i
zacaljsem podnikat v ¢astecné zafizené vlastni dilné, kte-
roujsem postupné vybavoval, abych dosahl dokonalosti,“ fika Miroslav Kis.
Podnikajiz 35let. Lidé mohou vidét jeho praci v muzeich, hradech a zamcich.
Jiz11let pracuje se svym synem a predava mu zkusenosti.

b4 Y 4
Blanka Kucerova
Liberecky kraj
»Po dvou letech v jiném zaméstnani jsem se rozhodla v

vydat omalovanky ve svém vlastnim vlastivédném =4 ’
konceptu a ve svém rodném mésté,“ fika Blanka Ku- '
/ /

¢erova. Na ndpad s omalovankami zareagovalo $est

obci. Do pul roku mély vsechny sviij sesit. A dalsi rok

se pridala dal$i mista, véetné Prahy. V roce 2017 spoluvymyslela koncept
omalovankového ¢tenarského deniku, vydala také prvni omalovankovy
kalendar. Omalovankové bedekry vydava uz devét let.

Libor Prazan o
Jihocesky kraj

Od poloviny 90. let pracoval jako umélecky rezbar
a restaurator. Roku 2017 se preorientoval na ru¢ni 7
zakazkovou vyrobu prevazné klasickych kytar. Im- et
pulzem byla spoluprace s jednim z nejlepsich stavi- ‘ 8
teld kladivkovych klavira Paulem McNultym, ktery

pochazi z USA, ale kviili Sumavskému rezonan¢nimu smrku Zije a pracuje
v Cesku. ,Zakazniky ziskavam zejména Zivou prezentaci svych nastrojti
na $kolach, kytarovych festivalech a prostfednictvim socidlnich siti,“ fika
Libor PraZan. Zatim nikdy nestavél dvé stejné kytary.

Tomas Zajac
Zlinsky kraj

Zabyva se vyrobou westernovych sedel a dopliiki, ko-
Zenou galanterii. ,KdyZ jsem zacal jezdit na koni, zaji-
mal mé westernovy styl. V té dobé nebyla Zadna sedla
k dispozici, sehnal jsem si literaturu a v roce 1983 jsem
si vyrobil prvni westernové sedlo,” fika Tomas Zajac.
Hned po revoluci si udélal Zivnostensky list, zacal vyrabét jak westernova
sedla, tak rtizné doplriky z kiize pro méstskou policii. Dnes dodava sedla jak
po Cesku, tak po Evropé.

Dmytro Misko

Pardubicky kraj

Vénuje se stavbé, opravam a servisu individualnich
topidel na tuhd paliva. Ptijel do Ceska pied 18 lety jako
ukrajinsky emigrant. ,Zacal jsem pracovat ve staveb-
nictvi jako pomocny zednik. Po ¢ase jsem zjistil, Ze
bych chtél délat néco, co ma vétsi smysl, a tak jsem pred
dvanacti lety absolvoval rekvalifika¢ni kurz na obor kamnat,“ fika Dmytro
Misko. Myslel, Ze to bude jen piivydélek k zednicing, ale zhruba po péti le-
tech se kamnafstvi stalo jeho hlavni ¢innosti. V sou¢asné dobé ma zakazky
zhruba na rok a ptl doptedu. Protoze kamna nebo sporak nejsou na par
let, ale minimalné na jednu generaci, upravuje a konzultuje navrhy se za-
kaznikem tak dlouho, dokud si nezvoli tu nejvhodnéjsi a nejlepsi variantu.

David Matousek

Karlovarsky kraj

Vyrabi a dodava vse kolem akvaponie s diirazem na de-
sign.,;Obor mé ¢innostije zaméreny na udrzitelné moderni
farmafteni, spojuje svét ryb arostlin najednom misté. Podle
druhu péstovanych rostlin a chovanych ryb obsluhuji za-
kazniky orientované na akvaponii uzitkovounebo okras-
nou,“ifka David Matou$ek. Nedavno s podporou Karlovarského kraje dokoncil
novy vzdélavaci program pro $koly a spolky. Déti simohou vypéstovat vlastni
minizeleninu ekologickym zptisobem piimo ve tiidé.

Jana Zitna
Ustecky kraj

Zabyva se sluzbami v oblasti pohfebnictvi, novinkou vje-
jim oboru je zhotovovani obrazt, uméleckych dél, kde
na prani klientt aplikuje kremacni popel z clovéka nebo
zvitete. Tato technikaje chranéna Uradem priimyslové-
ho vlastnictvi. Snahou je vytvofit novou, jinou formu
vzpominky nablizkou osobu, ¢lena rodiny, a tim muze byt tfebai pes. ,Odli-
Suji se kvalitou, piistupem, unikatni a jedine¢nou tvorbou, ktera tak umoz-
ni zcela nové, diistojné zachovani vzpominky na blizkého,* fika Jana Zitnd.
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Inovator roku

Trendy nas vzdy zajimaji nejvice

David Pavlat

neni divu, Ze se novou dopro-

vodnou kategorii podnikatel-
skych soutézi letos stal Inovator
roku. O tom, pro¢ jsou technolo-
gické novinky dulezité a ¢im ho
zaujal prvni vitéz tohoto ocené-
ni, mluvi Daniel Jificka, predseda
predstavenstva a generalni feditel
UJV Rez, ktery je partnerem této
kategorie.

I novace hybou svétem, a tak

UJV Rez je tradiénim partnerem
krajskych kol soutézi Firma a Ziv-
nostnik roku. Proc¢ je pro vas du-
lezité sledovatinovace vregionech
umalych a stiednich firem?
Schopnost zavadét nové napady
do praimyslové praxe je jedna z na-
sich konkuren¢nich vyhod, letos
jsme se tim napftiklad probojovali
ido findle Ceny za Prtimysl 4.0 s pro-
jektem digitalizace pti vyrobé ra-
diofarmak. Sledovat trendy a nové
sméry je pro nas velmi dalezité -
na domacim i mezinarodnim trhu.
Azadobu, kdyjsme partnery kraj-
skych kol soutézi, jsme si ovérili, ze
regionalni firmy své evropské kon-
kurenty nejen sleduji, ale ¢asto je
vodvaze zavadét inovace i predci. Je
to pro nas inspirujici a mtize nam to
prinést i zajimavé partnerstvi.

Srdca¥ roku

V leto$nim roce byl poprvé vyhla-
Sovan Inovator roku. Pro¢?

Je to asilogické vyusténi nasi dlou-
holeté ucasti v porotach - trendy
nas na krajskych kolech vzdy zaji-
maji nejvice. Vyzdvihnout odvazné
nebo zajimavé inovatory v ramci
specialni ceny se tedy v naSem pfi-
padé nabizi. Inovace jsou ostatné
i soucasti motta Skupiny UJV: lidé,
inovace, technologie.

Co si pod pojmem inovace v ma-
1ém a stifednim podnikani pied-
stavite?

7 pohledu nasi specializace nas za-
jimaji vice technické inovace, které
posouvaji vpied produkty nebo pod-

Daniel Ji¥i¢ka, predseda predstaven-
stva a generdlni feditel UJV ReZ.
Foto: archiv

poruji efektivitu procesti. Ale urcité
je tfeba ocenovat i nové piinosy pro
ekologii, udrzitelnost nebo zlepseni
celospolecenského klimatu.

A nejde jen o napady. Musime se
divat i na to, jestli se nové myslen-
ky daji realizovat za smysluplné na-
klady a jestli ma inovator vizi, jak
své podnikani na tomto zakladé dal
rozvijet.

Cim vas zaujal leto$ni prvni vitéz
kategorie Inovator roku?
Virtualni realita, na které je zaloZe-
no podnikani Virtual Lab, neni sice
uplnou technologickou novinkou,
ale nas velmi oslovilo, Ze se firma
rozhodla vstoupit na trh mimo lu-
krativni herni pramysl. Zaméteni
na zdravotnictvi a $kolstvi je pro
aplikaci virtudlni reality zajimavy
smér a vyuziti technologie pro do-
movy seniort vsobé nese i dilezity
prvek spolec¢enské odpovédnosti.
Libi se ndm také, Ze v back-office
tymu Virtual Lab nasli uplatnéni
lidé s handicapem.

Prezentovana feSeni jsou zamé-
fena na uzivatelsky komfort a -
mnohdy specifické - potieby jejich
zakazniku. To, Ze firma od zac¢atku
reinvestuje své provozni zisky zpét
dorozvoje, dobfe ilustruje, Ze Virtu-
al Lab to mysli se svym podnikanim
vazné a ze portfolio jejich nabidky
se bude dale rozristat.

Srdcar je ten, kdo zije pro to, co deéla

David Pavlat

ramci podnikatelskych sou-
té7i je jiz tradi¢né vyhlaso-

vana specialni kategorie
Moneta Zivnostnik roku Srdcaf.
Rozhovor se Zuzanou Filipovou,
feditelkou komunikace a udrzitel-
nosti Moneta Money Bank, se ale
stocil i na dalsi témata.

CojepodstatouSrdcaferoku, které-
hojiz ¢tvrtym rokem vyhlasujete?
Je to specidlni ocenéni zamétuji-
ci se na zivnostniky, ktefi ve svém
oboru dlouhodobé podnikaji a jsou
své praci zcela oddani. Smyslem
podnikani srdcait nenijen zisk, ale
zejména radost z odvedené prace.
Do svého podnikani jsou zapaleni
a schopni pro néj obétovat mnohé.
Leckdy musi piekonat nejriznéjsi
nastrahy nebo projit vyraznou zmé-
nouve své profesni kariéte. Mnohdy
svoji ¢innosti také pomahaji dru-
hym. Srdcat je clovék, ktery doslova
Zije pro to, co déla, a nechava v tom
kus svého srdce.

Co na podnikatele, nejen ,,srdca-
fe“, nejvice doléha a cojim nejvice
pomaha?

Kdyz pominu v$echny hrozby sou-
Casného svéta: covid, valky, energe-

ticka krize, myslim, Ze pro spoustu
zivnostnika hlavné diivéjsiho data
narozeni je hodné naro¢né stihat
rychle se ménici trh a technologic-
ky pokrok. Také jsme se setkavali
hlavné u tradi¢nich femesel s tim,
7e neni jednoduché najit pokracova-
tele, ktefi budou ¢innost zajistovat
ipro dalsi generace.

Jste piredstavitelkou banky, jez
mysli udrzitelné. Prozradite nam
néjaké novinky z této oblasti, obec-
né nebo pfimo u vas vbance?

Vloni v1été jsme spole¢né s Komer¢-
ni bankou spustili projekt sdilené
bankomatové sité, k niz se letos
pripojily dalsi dvé banky. Pridana

ZuzanaFilipova, reditelka komunikace
a ESG v Moneté Money Bank.
Foto: archiv

hodnota z hlediska udrZitelnosti je
zde hned dvoji: tim, Ze bankomaty
sdilime, jsme byli schopni z mist -
typicky velkych nakupnich center -,
kde se bankomaty duplikovaly, tyto
piistroje pfemistit do malych obci,
kde doposud zadny bankomat ne-
byl. Lidé tedy uSetii spoustu Casu
asamoziejmé i emisi za cestu k nej-
bliz§imu pfistroji.

Druha vyhoda tkvi v energetické
udrzitelnosti: ro¢ni energeticka spo-
tfeba jednoho bankomatu je totiz
priblizné stejna jako spotteba pru-
mérného rodinného domu, v némz
se elektfinou netopi. A to je hodné.
Tim, Ze jednotlivé banky nepotizuji
nové pristroje, ale navzajem je sdili,
tedy dochazi k obrovskym tisporam.

Piipravovanou novinkou pro pfi-
$ti rok je pak rozsiteni této sdilené
sitéinavkladomaty. To ur¢ité oceni
mnoho Zivnostnikd, jimz vyrazné
pomahaji pti vkladech jejich trzeb
nabankovni ¢ty. UZnyni si troufnu
tvrdit, Ze z hlediska udrZitelnosti to
bude jedna z udalosti roku.

Cim vas zaujal leto$ni vitéz Srdca-
feroku?

Urc¢ité tim, jak se mu détsky konicek
stal zaméstnanim a jeho muzeum
Galerie mineralt, které vybudoval
pied tfemi lety, déla radost nejen
jemu, ale i ostatnim lidem.

» Inovator roku

Inovatorem roku je letos firma Virtual
Lab, vytvari aplikace ve virtualni realité

o

eskobudéjovicka spole¢nost

Virtual Lab vyviji aplikace

v roz$ifené a virtudlni reali-
té, které firmam pomahaji zvySovat
zisky, sniZovat naklady nebo uleh-
¢ovat procesy.

Buduje dvé vlastni znacky s glo-
balnim potencidlem. Prvni je auto-
maticka tréninkova platforma pro
zdravotni sestry ve virtualni realité,
ktera simuluje postupy najednotce
intenzivni péce bez realného paci-
enta. Nyni je testovana ve dvanacti
statech svéta na ¢tyfech kontinen-
tech.

Druhym fe$enim je uceleny sys-
tém pro vzdélavani zakt druhych
stupnu zakladnich §kol a stfednich

§ s s ONETA e
pwe

A

Leos Kubi¢ek, spolumagjitel spolecnosti Virtual Lab.

» Srdcaf roku

$kol ve virtualni realité. Toto fe$eni
dnes vyuziva vice nez $edesat skol
v Ceské republice.

Dale dodava virtudlni realitu pro
domovy seniortd pro aktiviza¢ni
a reminiscen¢ni, tedy vzpominko-
vou terapii, stavebni a strojni pra-
mysl a v neposledni fadé pro turi-
smus.

»Za dobu naseho fungovani mame
na konté témér dvé sté realizaci
v fadé oblasti. Mezi nase klienty
patii banky, mésta, kraje, vyrobni
firmy, globalni vyrobci zdravotnich
pristrojt, nemocnice, senior domo-
vy, alzheimer centra a univerzity,*
tika spolumajitel spole¢nosti Leo$
Kubicek.

— o

Foto: archiv

Srdcaiem je letos Lubos Blaha, ktery
zpracovava a dovazi drahé kameny

abyva se zpracovanim, dovo-
Z zem a velkoobchodnim pro-

dejem mineralt a drahych
kament, vyrobou $perk z téchto
kament a sbératelstvim minerala.
Lubos$ Blaha zacal v roce 1982 jako
externi spolupracovnik tehdejsiho
podniku zahrani¢niho obchodu Ar-
tia tim, Ze dodaval mineraly pro sbé-
ratelské ucely, oni mu za né platili,
a mohl tak rozvijet svou sbératel-
skou ¢innost.

Vroce 1988 zacal podnikat v obo-
ru zpracovani a prodej drahych ka-
menu a minerald. A toto podnikani
provozuje dodnes s tim, Ze je$té na-
vic postavil Galerii mineral. Tam

vystavil celou svou sbirku minera-
11 a drahych kamend, aby se na né
mohli chodit divat déti i dospéli.

Napad postavit galerii a vie vysta-
vit vefejnosti se setkava s velkym
ohlasem, navstévnici jsou nadse-
ni, co vSechno se da v ptirodé najit.
Zaprvni rok a pil muzeum navstivi-
lo vice nez tisic navitévnik z Ces-
ka, Polska, Némecka, Slovenska, Ra-
kouska a dalsich statt. Nejvzdale-
néjsi navstévnik byl zNového Zélan-
du. ,Galerii minerali jsem postavil
zvlastni vize, nic neni nikde okopiro-
vané, vieje originalnijak prostorami,
expozici, vitrinami, tak usporadanim
sbirky,“ fika Lubo$ Blaha.

Lubos Blaha, vitéz v kategorii Moneta Srdcar roku a milovnik minerdlu.
Foto: archiv
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Titul Podnikatelske stribro ziskala
porcelanka Thun 1794

David Pavlat

orcelanka Thun je vsoucasné dobé nej-
P starsi a nejvétsi Cesky vyrobee porcela-

nu. Funguje ve tfech provozovnach -
Nova Role, Klasterec nad Ohii, Concordia Le-
sov. Zavod Nova Role byl zalozen roku 1921.
Po druhé svétové valce byl zafazen do skupiny
Karlovarsky porcelan. Letos firma ziskala ti-
tul Podnikatelské st¥ibro, ktery udéluje Ceska
televize.

V roce 2009 doslo v porcelance k vyrazné
zméné vyrobni naplné. Nova Role se zaroven
stala sidlem celé spole¢nosti a v jejim aredlu
jsou umistény i provoz, servis a vyroba sitotis-
ku. Ve své vyrobé navazuje na vice nez 220letou
tradici produkce porcelanu. Zavod je vybaven
modernimi technologickymi zatizenimi, jako
jsouizostatické lisy, tlakové liti, glazovaci kom-
plex, rychlovypalna pec, komorova pec, vtavna
dekora¢ni pec. Provozovna nabizi své vyrobky
jak v bilém, tak v dekorovaném provedeni.

V Klasterci nad Ohfti byl zavod zalozen v roce
1794 hrabétem Frantiskem Josefem Thunem
aJ.N. Weberem, jako druhd nejstarsi tovarna
v Cechach. V 70. letech minulého stoleti byla
tovarna pfemisténa do nové vybudovanych
prostor, ve kterych se nachazi dodnes.

Vyrobna je vybavena modernimi technolo-
gickymi zafizenimi, jako jsou tlakové liti, dvé
komorové pece, dvé vtavné pece. Také dispo-
nuje velmi silnym dekora¢nim oddélenim, kte-
ré je schopno aplikovat na bily stiep veskeré
dostupné druhy dekorace: sitotiskové deko-
ry, vtavné i naglazurové dekory, malirenské
dekory s vyuzitim drahych kovii nebo barev,
stifkani.

Treti provozovna, Concordia Lesov, byla za-
loZenavroce 1888 Ernstem Maderem. Po dru-
hé svétové valce se tovarna stala soucasti spo-
le¢nosti Karlovarsky porcelan. V roce 2009
byla zakoupena spole¢nosti Thun 1794 véetné
ochranné znamky a technologickych zatizeni.

Zavod je vybaven zafizenim na vyro-
bu porcelanu pomoci tlakového liti, mo-
dernimi komorovymi pecemi a vtavnou
dekoracni peci. Zavod je schopen dekoro-
vat své vyrobky pomoci klasickych deko-
racnich technik.
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Tradice dlouhd 220 let. V zdvodé Novd Role je umistény provoz, servis a vyroba sitotisku. Pracov-

nice vyrdbi porceldn jak v bilém, tak i v dekorovaném provedeni.

Foto: HN - René Volfik

Nejlepsi rodinnou firmou roku je losticka ZLKL

David Pavlat

itul, ktery udéluje poradenska spo-
I le¢nost PwC Ceska republika, ziska-
la firma ZLKL z Olomouckého kraje.
,V prvni fadé nas zaujala tim, jaky diraz kla-
de na vyuziti modernich technologii a jak
efektivniho modelu fizeni se ji podatilo do-
sahnout. V druhé fadé nas oslovil jeji vztah
k udrzitelnosti, at uz to byl ptistup k vyuziti
zelené energie nebo dekarbonizaci. A samo-
zifejmé jsme nemohli prehlédnout rodinnou
firemni kulturu, ktera podporuje zeny v ma-
nazerskych pozicich, rodice malych déti a vy-
chazi zharmonickych vztaht mezi dvéma ge-
neracemi vlastnik,“ vysvétluje rozhodnuti
Jaroslav Rummler, expert na ftze a akvizice,
PwC Ceska republika.

Firma ZLKL nabizi svym zakaznikam $iro-
kou skalu strojirenskych ¢innosti, konkrét-
né obrabéni, lisovani, svafovani, povrchové
upravy, 3D kontrolu kvality a také vyvoj akon-
strukci. Diky své komplexnosti, kvalité, schop-
nosti rychle reagovat na pozadavky klienta
a pfijatelnym cenam dlouhodobé roste trzba-
mi i po¢tem zaméstnancda.

Dodava piedevsim do nadnarodnich koncer-
nt, jako je Emerson, Siemens, Miele, Daimler,
a mnoha dalgich firem. Pfiblizné 60 procent
vyroby smétuje na export, hlavnim odbytis-
tém je po Ceské republice Francie a Némecko.

Vétsina vyrobki nachazi své pouzitiv elektro-
technickém, vodohospodarském a vautomo-
bilovém pramyslu.

,Na$ zdkaznik ma vétsinou presnou pred-
stavu o tom, co chce, abychom mu vyrobili.
Dostaneme vykres, velikost série, navrhneme
technologicky postup, provedeme homologaci
a pak se pustime do vyroby,“ {ikd jednatel vi-
tézné spole¢nosti Ladislav Brazdil.

Ladislav Brazdil, jednatel ocenéné spolecnosti.

Jelikoz je portfolio strojirenské vyroby
$iroké, je firma u svych zakazniku oblibena
pro pestrou nabidku sluzeb. S nékterymi za-
kazniky je vdlouhodobém vztahu a podilise
inavyvoji produktu. Ujednotlivych projekta
maspecidlni zlepsovatelsky tym technology,
jejichz cilem je zrychlit, ziednodusit a zlevnit
vyrobu kazdého dilu pti zachovani vysoko
nastavenych kvalitativnich pozadavki.

Foto: archiv

Regioniim by pomohla
lepsi dopravni dostupnost

)

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?
Zpohledunaseho obory, tedy stavebnictvi, by
dalsimu rozvoji podnikani v regionech zcela
jisté pomohlo zlepseni dopravni dostupnosti,
coz obnasi kvalitni infrastrukturu, a také ob-
Canské vybavenosti, kam bezpochyby patii
i objekty pro podnikani, jako jsou haly, poly-
funkéni objekty, ale i nemocnice a $koly.

VINCI Construction CS aktualné pracuje
na stovkach projekti, at uz jde o dopravni
stavby, budovy, vodohospodaiska dila nebo
méstsky mobiliaf.

Iveta Stockova
vedouci komunikace a marketingu,
VINCI Construction CS

Kromé prestizniho ocenéni vidim jejich pii-
nos predevsim v moznosti prezentace svych
obort a ¢innosti, které jsou riiznorodé a ¢asto
téZce navzajem hodnotitelné. Soutéze také
nastoluji témata souvisejici s podnikanim
v Cesku, ktera pak rezonuji ve vefejném pro-
storu.

Soutéze inspiruji
zacCinajici podnikatele

Traian Urban Inet
feditel pro inovace Hub East, o
EIT Urban Mobility

Jak muZete pomoci rozvoji malého a stied-
niho podnikani?

Pravidelné zvefejiiujeme vyzvy k predkladani
navrhti na projekty v oblasti inovaci a vzdéla-
vanivmobilité, aby se do nich mohly piihlasit
vSechny spole¢nosti, které chtéji otestovat
nebo rozsitit sva feSeni na nové trhy. Prostied-
nictvim akcelera¢nich a scale-up programu
také podporujeme start-upy v pribéhujejich
celého zivotniho cyklu véetné uvedeni pro-
duktu na trh. Pomahame ziskat piistup k fi-
nancovani, kou¢ovani a nabizime networking
a Gcast na akcich po celé Evropé. Zac¢inajicim
podnikiim s vlastnim kapitalem miizeme také
zprostiedkovat partnerstvi s mésty.

vvvvv

Kromé individudlniho uznani pro podnikatele
apodporyjehodosavadni ¢cinnosti se tim dosta-
vainspirace ostatnim za¢inajici podnikateltim.
Ocenéni usnadniuji navazovani kontaktt s po-
tencidlnimi spolupracovniky, investory amen-
tory a vzajemnou vyménu znalosti.

Zjednodusme viza

pro cizince

Leon Jakimié
zakladatel, Lasvit

Jak muZete pomoci rozvoji malého a stied-
niho podnikani?

Davame Sanci stovkam firem jako subdodava-
teltim pti vyrobé nasich uméleckych instalaci
a svitidel. Nasi technici a logistici pomahaji
subdodavateliim, napiiklad sklarnam, vylepsit
jejich vyrobni procesy. Vseobecné by pomohlo
méné byrokracie, vétsi digitalizace statni spra-
vy. Déle by pomohlo zjednodusit udélovani
pracovnich viz pro cizince.

Pribéhy ptitahuji a mohou podnikani zlidstit
v ocich vefejnosti a treba inspirovat k zalozeni
novych firem ¢ Zivnosti lidi, ktefi by jinak zi-
stali zaméstnanci.
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» Komentar » Anketa

Inzerce

Jak digitalni platby zefektivni podnikani?
Pt¥inesou snizeni podilu Sedé ekonomiky

a narust HDP

Petr Polak
country manager, Visa
| 4

—

Nemoznost platit kartou ¢i chytrym telefo-
nem znamena pro firmy a podnikatele nizsi
zisky a vy$si naklady spojené s prepocitava-
nim a ukladanim penéz na ui¢et. Pravé proto
byla spole¢nost Visajednim z iniciatort pro-
gramu Cesko plati kartou, ktery byl spustén
v bireznu 2020.

Dle ¢isel, jak se zda, se to skute¢né dati. Pied
tfemi lety pfipadalo v Cesku 26 terminali
na tisic obyvatel, zatimco loni tento pocet
vzrostl na 30 terminalt. Béhem tif let si pro-
gram ziskal zna¢nou oblibu mezi malymi pod-
niky. Dnes je diky projektu Cesko plati kar-
tou v provozu jiz vice nez Sest procent vSech
aktivnich platebnich terminaliv celé zemi.

Nejvétsi aspéch ma program zejména
v gastronomii (15 procent vSech aktivnich
termindltl) a v zdbavnim pramyslu (devét
procent v$ech aktivnich termindlt).

Co je tedy hlavni motivaci ptijimat platby
kartou? Jedna se zejména o ziskani novych
zakaznik a tim zvySeni svych trzeb i pla-
tebni bezpecnosti. Spole¢nost Visa ve svém
prazkumu zjistila, Ze zpracovani digitalnich
plateb je navic oproti hotovosti 7x rychlejsi,
pfi¢emz pramérna transakce trva piiblizné
Sest vtefin.

Zakaznici o¢ekavaji pohodlné, snadné
a bezpeé¢né placeni a ocenuji inovativni ap-
likace. S tim pomahame malym podnikiim,
rozvijime jejich digitalni schopnosti a zapo-
jujeme je do nasi platebni sité, ¢imzje propo-
jujeme s vice klienty a zlepSujeme celkovou
zdkaznickou zku$enost, coz pomaha zvyso-
vat trzby.

Cisla toto vyjadfeni potvrzuji. Zhruba
57 procent malych a stfednich podniki uva-
di, ze zakaznici utraceji vice, kdyz pouZivaji
karty. Tyto firmy ¢i zivnostnici evidovali pri-
mérné zvySeni trzeb 012 procent. Dal$i vyho-
dou pro drobnéjsi podnikyjeifakt, ze mohou
mit penize na Gctujiz dalsi den, coZz umoziuje
okamzitou investici. Zfejmé iz tohoto diivodu
74 procent malych a stfednich podnikatel
tvrdi, ze funguji s termindly efektivnéji. Diky
témto vyhodam slavi program Cesko plati
kartou uspéch. V loiském roce si ptiblizné
9210 obchodnikt ponechalo poskytnuty pla-
tebni termindl i po skonceni zku$ebni doby,
po kterou jej méli v ramci programu zdarma.

Digitalni platby navic kromé dil¢ich vy-
hod pro podnikatele pomahaji i ekonomice
jako celku. V Cesku by 20procentni nartst
digitalnich plateb v péti po sobéjdoucich le-
tech ptinesl sniZeni podilu $edé ekonomiky
nall,5 procenta, cozZ by piineslo nartist HDP
095 miliard korun a zvy$eni danovych piijm
0 35 miliard korun ro¢né.

Bez zakladnich investic
a odstranéni byrokracie
se podnikani nezlepsi

Zdenék Zajicek ey
prezident, Hospodarska komora CR S =
i

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?

7 podstaty Hospodaiské komory vyplyva,
7e se snazime o vytvareni co nejlepsich pod-
minek pro podnikani firem i Zivnostnika.
Cesko se nenachazi v jednoduché situaci.
Ocitlo se na pomyslné kiizovatce a pottebuje
novouvizi asmér pro dal$i desetileti az 30 let.
Piikladem sou¢asného nedobrého stavu jsou
pomalé povolovaci procesy, a to nejen ve sta-
vebnictvi, a také nedostatek investi¢nich
zdroji, kterymi by se dal nastartovat novy
ekonomicky rast. Pro prosperitu zemé a zvy-
Seni zivotni irovné obyvatelstva je nezbytné
vyrobki a sluzeb. Ale bez zakladu, ktery vi-
dime vinvesticich do energetické, dopravni,
datové a dalsi technické infrastruktury, na-
jemniho bydleni, trhu prace a poc¢ate¢niho
adalsiho profesniho vzdélavani a uceni, védy,
vyzkumu a inovaci a odstrariovani zbyte¢né
byrokracie a regulaci to neptijde.

Takovyto typ soutézi bezesporu zvysuje po-
védomi o malych firmach a Zivnostnicich ne-

jenvregionu, ve kterém pusobi, ale i vramci
celé zemé.

Potfebujeme studenty
pripravené do realného
zivota

Jaroslav Rummler
expert na flze a akvizice, PwC

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?
Ceskému podnikani by nepochybné po-
mobhly tfi véci. Odstranéni byrokratickych
prekazek, digitalizace ¢i automatizace
vyrobnich i administrativnich procesi
a vzdélavaci systém, ktery studenty dob-
fe pfipravi na feSeni problémt v redlném
zZivoté.

Jaky p¥inos vidite v soutézich Firma a Ziv-
nostnik roku?

Myslim, Ze hlavni pfinos téchto soutézi je
v setkavani komunity majitela firem, sdi-
leni zkus$enosti a inspiraci pro jejich pod-
nikani. Pfidanou hodnotou je zde také
moznost setkani s odbornou porotou, kte-
ra dokaze poskytnout pohled z druhé stra-
ny tfeba z hlediska piilezitosti dalsiho roz-
voje.

A samozi'ejmé ucast v podobnych sou-
tézich prinasi velkou miru publicity, kte-
roumohou nejen vitézové vyborné marke-
tingoveé vyuzit. Nesmime zapomenout také
na to, ze predstavitelé firem vnimaji ucast
ve findle jako podékovani viem zamést-
nancum, ktefi k tomuto uspéchu velkou
mérou prispéli.
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