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OBRANA
A BEZPECNOST

Prilezitost pro ceské firmy Ochota bank pujcovat roste
Evropsky obranny primysl pro- Zbrojari si dlouhodobé stézuji, ze je
ziva obdobi rychlé konsolidace. pro né obtizné dosahnout na uvéry
Tuzemské firmy to mohou vyuzit, od bank, jimz financovani zbrojni vy-
pokud dokazou nabidnout co nej- roby zapovidaji jejich vlastni eticka
vic vlastnich modernich feSeni. pravidla. Situace se pomalu zlepsuje.
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Cesky obranny priimysl se pot¥ebuije rychle napojit na Evropu,
aby si mohl ukrojit vétsi kus kolace z penéz na obranu

Martin Ehl
martin.ehl@economia.cz

ad ukrajinskym bojistém
| \ | létaji ceské drony, na zemi
jezdi ¢eska bezosadkova,
dalkové fiditelna vozidla, ukrajinsti
vojaci pouzivaji ¢eské uto¢né pusky,
které se budou na Ukrajiné i vyrabét.
Stiileji tam stard i nova ceska déla,
Dany i Dity. A nebe nad sousednim
Moldavskem bude kontrolovat ¢esky
pasivni radar Vera-NG. A o spousté
dalsich ¢eskych véci na bojisti nevi-
me aje to dobfe.

Na Ukrajiné je hlad po ¢emkoliv,
co pomuze ubranit zemi a uSetfit
zivoty ukrajinskych vojaki i civilis-
tl. Na jedné strané se celosvétové
vyCerpavaji zasoby staré sovétské
a z ni odvozené techniky, na strané
druhé je hlad po novatorskych fe-
Senich. Cesky zbrojni préimysl by
mél tento trend nejen nasledovat,
ale pokusit se z néj co nejvic vytézit,
protoze mnoho firem z tohoto obo-
rubylo nastaveno na opravy, udrzbu
a modernizaci starych zbrani a dal-
sich systému. S tim je konec.

Evropsky obranny pramysl prozi-
va obdobi konsolidace, kterd se bude
jesté zrychlovat s tim, jak evropské
zemé budou navysovat své obran-
né rozpocty a vyrobni podniky bu-
dou hledat kapacity i nova techno-
logicka feseni. V tomto prostiedi je
nutné nabidnout co nejvic vlastnich
modernich fe$eni. Do obrany navic
zacali nahliZet i novi investofi, pro
které to kviili valce na Ukrajiné a zvy-
Senym vydajum na zbrojeni ptestalo
byt toxické odvétvi.

Evropsky obranny pramysl se do-
stava z utlumu dekad po konci stu-
dené valky. Z hlediska potieb podpo-
ry Ukrajiny je to ale opravdu velmi
pomaly proces, domniva se Gustav
Gressel, analytik think-tanku Ev-
ropska rada pro mezinarodni vztahy

(ECFR). A jako perspektivni se mo-
hou ukazat nyni naprosto nové obory.

»~Budeme svédky vzestupu novych
spole¢nosti zabyvajicich se bezpi-
lotnimi letouny. Podobné jako le-
tecké spole¢nosti v prvni svétové
vélce, i ty za¢nou jako malé dilny,
ale ¢asem se budou konsolidovat.
Vétsina inovaci pochazi z malych
a stfednich soukromych firem, ni-
koliv z velkych statnich nebo na stat
napojenych podnikd,“ naértava
Gressel jednu z hlavnich oblasti bu-
douciho evropského vyvoje. ,Ale
predpokladam, Ze ty nejinovativnéj-
$i budou brzy skoupeny témi velky-
mi, aby zaclenily jejich vyzkumnou
praci do svého portfolia a poskyt-
ly primyslovou silu k vyrobé véci
ve velkém.“

Tady je podle ného $ance ces-
kych firem - a to i téch, které se jako
obranné na prvni pohled nezdaji
nebo samy sebe takto neberou. Za-
roven se timto zptisobem muize vy-
tvofit novy specificky vztah mezi
Ceskym a némeckym pramyslem.

»Existuji docela kreativni Ces-
ka pramyslova odvétvi. Maji dob-
ré napojeni na Ukrajinuy, ktera je
hlavnim testovacim polem,“ zdua-
raznuje Gressel, ktery pravidelné
jezdi na ukrajinskou frontu a sledu-
je i vyzbroj tamni armady a jeji po-
uziti. ,Némecky primysl ma rozsah,
znacku, kapital. Je v§ak omezovan
politickou nejistotou, hlouposti a ex-
portnimi omezenimi. Cesko se miiZe
stat zakladnou pro outsourcing vy-
zkumu a vyvoje a vyroby, ¢imz by se
pojistilo proti oné nerozhodné né-
mecké politice.“

Evropska konsolidace
Velké ¢eské firmy jako Czechoslovak
Group nebo STV Group se citi natolik
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Linka pro vyrobu munice. Spolecnost STV Group ve vyrobnim zdvodé v Poli¢ce vloni spustila vysoce automatizovanou

linku na plnéni velkordzovych délostreleckych, tankovych nebo minometnych grandtii trhavinou.

silné, Ze by napiiklad chtély byt lid-
ry v konsorciich, ktera budou zadat
o prispévky z Evropského obranného
fonduadalsich programi, jez EUroz-
viji na podporu obranného primys-
lu. JenZe i tyto ¢eské firmy az dosud
na Brusel hledély spi§ jako na zdroj
zla, regulaci a omezeni, neumi tam
lobbovat a prosazovat své zajmy jako
firmy z Némecka nebo Francie.

Evropsky obranny pramysl je ale
ve stavu konsolidace, jejimz vysled-
kem bude, Ze ti, ktefi nebudou chtit
¢i umét fungovat v ramci evropské
spoluprace, budou mit v budoucnu
problémy, mozna az existencni. EU
bude prosazovat spole¢né nakupy,
které nemusi byt nutné jen pod hla-
vickou unie jako takové.

Velci evropsti hraci uz hledaji moz-
nosti a partnery napiiklad v konkrét-
nich projektech, jako je o¢ekavana
vyroba stovek novych tanki Leo-

pard 2A8, kde se v tuto chvili Sest
zemi pripoji k ramcové objednavcee
némecké vlady. Vyrobee, firma KMW
patfici do némecko-francouzského
podniku KNDS, tak bude moci rozjet
skute¢né masovou vyrobu za rozum-
né ceny pro zakazniky. Je logické, ze
pro to hleda partnery i mezi ¢esky-
mi firmami.

»Je potfeba zapojit ¢eské kapaci-
ty do dodavek pro jiné zemé, je po-
tieba, aby si ceska ekonomika timto
zpusobem ukousla co nejvétsi kolac
zrostoucich vydajiina obranu, které
budou investované v Evropé v nasle-
dujicich letech. A ty vydaje budou
obrovské“ zdtiraziiuje Tomas Pojar,
narodnébezpec¢nostni poradce pre-
miéra Petra Fialy.

Uz v roce 2022 narostly obran-
né vydaje zemi EU podle Evropské
obranné agentury na rekordnich
240 miliard eur, o rok pozdéji uz to

Foto: STV Group

bylo 270 miliard. Nejvic mezi evrop-
skymi ¢leny NATO navysuje obranné
vydaje ,neclen® unie Velka Britanie.
A ¢isla porostou s tim, jak se budou
jednotlivé zemég, jako je Cesko, bli-
7it hranici dvou procent HDP vy-
daju na zbrojeni ¢i ji prekracovat.
Rostouci konsenzus mezi experty
totiz je, Ze ruska hrozba jen tak ne-
pomine a dvé procenta budou nutné
minimum na to, aby Evropa zacelila
diry ,mirové dividendy* z t¥iceti let
po roce 1989 a posilila svoji obranu.

Zaroven bude mit koordinace
obranné pramyslové politiky a na-
kupt zbrani ¢im dal vétsi evropsky
rozmér - at uz v nové Evropské ko-
misi po Cervnovych volbach bude vy-
tvoreno kieslo komisate pro obranu,
¢i nikoliv. Pro firmy z toho plyne, ze
bude mnohem vice nez dosud zdlezet
na schopnosti spoluprace s dal$imi
partnery v EU.

Piiloha: Obrana a bezpeénost

« Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economiacz) + Grafika a zlom Vizualni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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w<Jasnym rysem do budoucna bude
rust evropského obranného rozpoc-
tuainvestic do obrany na Grovni EU.
Uvidime razné iniciativy Evropské
komise sméfujici k financovani
obranného pramyslu, které budou
davat prednost spole¢nym objed-
navkam a které budou podporovat
skute¢nou evropskou obrannou
pramyslovou politiku postavenou
nafrancouzsko-némeckém zikladé,“
domniva se Jean-Pierre Maulny, od-
bornik na obranné-pramyslovou po-
litiku z patizského think-tanku IRIS.

Nové modely spoluprace

Ceské firmy by se proto mély co
nejrychleji naucit pracovat nejen
s evropskymi projekty, ale také byt
partnery velkych francouzskych ¢i
némeckych firem. Podle Maulnyho
naptiklad francouzské podniky po-
tfebuji oteviit své dodavatelské fe-
tézce pro dalsi spolecnosti v EU ana-
jit i v Cesku formu spoluprace, kte-
ra ale nebude spocivat jen na ,,sub-
dodavkach“ z Ceska do Francie. ,,Je
potieba vyvinout novy model ¢es-
ko-francouzské spoluprace v této ob-
lasti,“ tvrdi Maulny. Na ¢ervnovém
zbrojatském veletrhu Eurosatory se
napriklad o¢ekava zajem francouz-
ského obra Thales o kontakty s per-
spektivnimi ¢eskymi firmami.

Mezi tuzemskym byznysem panu-
je do velké miry skepticismus prame-
nici nejen z tradi¢ni ¢eské rezervova-
nosti vii¢i EU, ale také ze zkuSenosti

z dosavadni spoluprace s partnery,
od nichz kupuje zbrané a dalsi vyba-
veni nase armada. Podafilo se - zatim
spis opravdu jen na papite - dojed-
nat ucast ¢eskych firem na nejvét-
Sich zakazkach armady, tedy naku-
pu letounti F-35 a bojovych vozidel
péchoty CV90.

Experti se ov§em shoduji, Ze vzo-
rem do budoucna bude nejspi§ mo-
del, ktery vytvotila britsko-fran-
couzska firma MBDA, vyrobce raket
adalsich zbrani. Tamavjednotlivych
zemich své pobocky s oddélenymi
informacnimi systémy, aby sijednot-
livé staty dokazaly pohlidat citlivé
informace a vyhovét specifickym
pozadavkim domaci armady, ale za-
roven miize tézit ze spole¢ného vy-
zkumu a vyvoje i vyroby. Proto tfeba
na Ukrajinu dodava Britanie rakety
Storm Shadow a Francie SCALP EG,
pricemz jde vlastné o jednu a tutéz
zbran vyrabénou dvéma poboc¢kami
téze firmy.

Podobny model zvolil pro svij roz-
voj némecky obranny start-up Hel-
sing, ktery se specializuje na soft-
ware a umélou inteligenci, pomoci
niZ muze vylepsit i starsi zbrané.

,Ceské podniky se ¢asto podceniuji.
Malo umime prodat to, co dokazeme
vymyslet a vyrobit,“ zdraznila ne-
davno na seminafi pro firmy o Ev-
ropském obranném fondu Radka
Konderlova, vrchni feditelka sekce
pramyslové spoluprace z minister-
stva obrany.
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Viceiéelovy obrnénec. Tatra Defence Vehicle pro ¢eskou armddu ve spoluprdci s Tatrou a francouzskou Nexter Systems
vyvinula a vyrabi pancéfovand vozidla TITUS na podvozku koprivnického vyrobce. Foto: CSG
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NOVA BOJOVA VOZIDLA PECHOTY

PRO ARMADU CR BUDOU VYBAVENA
SPICKOVYMI ELEKTRO-OPTICKYMI
TECHNOLOGIEMI Z UHERSKEHO HRADISTE

V lofiském roce vldda odsouhlasila pofizeni 246 paso-
vych bojovych vozidel péchoty CV90 MkIV, na jejichz
vyrobé se budou vyrazné podilet také firmy z ceského
obranného sektoru. Na sklonku minulého mésice se
k témto ceskym vyrobciim pfipojila i spole¢nost EVPU
Defence a.s., ktera se specializuje na elektro-optické
technologie s vyuzitim v obranném a bezpecnostnim
pridmyslu. V rdmci programu BVP CV90 vyrobi pro ces-
kou armddu velitelské zaméfovace CMS-1.

,Velitelsky zaméfovac je elektro-opticky systém, zpra-
vidla umistény na véZi, ktery umoziuje veliteli vozidla
provadét pozorovani, prlizkum a vyhleddvani cild.
Systém CMS-1 je vybaven denni zoomovaci kamerou
a chlazenou termovizni kamerou, diky kterym je scho-
pen svoji funkdi plnit ve dne v noci, ve v3ech svételnyich
a povétrnostnich podminkdach. CMS-1 je dopInén o oku
bezpelny laserovy dalkomér pro méfeni vzdalenosti,
zodolnén a vybaven balistickou ochranou proti pfimym
¢ nepiimym zasahim. Celkové je velitelsky zamérovac
jednim z klicovych prvkd vybaveni vozidla, nebot po-
skytuje kompletni prehled o situaci na bojisti a zvySuje
rychlost reakce na hrozby a efektivitu rozhodovani bé-
hem operaci,” upfesriuje Martin Vala, projektovy mana-
7er pro sektor obrannyich technologii EVPU Defence.

Pro firmu z Uherského Hradisté to zdaleka nebude prvni
zakézka, jejimz konecnym uZivatelem je Armada Ces-
ké republiky. Ceské pozemni sily jiZ disponuji nékolika
systémy, jako je dalkové ovlddana zbrafova stanice pro

HN063389

kulomety do rdze 12,7 mm, stielecké zaméfovace inte-
grované do obranného systému radiacnich, biologickych
a chemickych vozidel LOV-CBRN, a modulérni systém
ochrany perimetru na vozidlech Pandur Il nebo TITUS.
Kromé vy3e uvedenych produktti Ize v nabidce obrannych
systémd spolecnosti najit rovnéz systém detekce lasero-
vého a radarového ozdfeni a dalkové ovlddané zbrafové
stanice pro kulomety do rdze 7,62 mm. Diky jedinecné-
mu know-how a vyrazné orientaci na export se obrannéd
feseni EVPU Defence uplatfiuji i v zahranici, kde pravé
probihaji dodavky v rdmci viddnich akvizi¢nich programdi
napiiklad na Slovensku, v Madarsku nebo v Japonsku.

Produktové portfolio EVPU Defence pfitom nezahmuje
pouze obranné systémy.,DileZity podil nasich obchod-
nich aktivit predstavuji zakdzky na systémy urcené pro
civilni vyuZiti. Jednd se napfiklad o sledovaci a moni-
torovaci systémy s dosahem v desitkédch kilometrd pro
ochranu hranic, pobfezi a dal3ich zdjmovych objektd,
monitorovaci vozidla pro policejni slozky a pohranicni
straz, polohovaci zafizeni a riizné typy dennich i termo-
viznich kamer. EVPU Defence viechny tyto produkty ne-
jenvyviji a vyrabi, ale také zajistuje servis po celou dobu
jejich Zivotniho cyklu. Drtivd vétdina vyse popsanych
produktd je pfitom v teritoriu Ceské republiky naprosto
unikdtni a ojedinéla,” vysvétluje Martin Vala.

A kde vlastné tato bezpecnostni a obrannd fedeni vznikaji?
Viyvojové, vyzkumné a vyrobni centrum spolecnosti v Uher-
ském Hradisti je Spickové vybavené a klade diraz na mo-

derni technologie zajistujici kvalitu konecného vyrobku.
Svédci o tom fada pokracujicich inovadi a investici do za-
zemi, technologi a rozSifovani vyrobnich kapacit. , EVPU
Defence mé nyni k dispozici tzv. ,Cisté prostory”, které jsou
od sebe navzdjem oddéleny prechodovou komorou a vzdu-
chovou sprchou. Jsou to specidlné navrZend a konstruovand
pracovni prosttedi, ve kterych se kontroluje drovefi konta-
minace vzduchu a povrchli nezddoucimi casticemi, a kde
jsou neustéle sledovény parametry typu teplota, vlhkost
a tlak. To umoziiuje dosahnout konzistentné vysoke kvality
elektro-optickych systémd pfi jejich mechanickém sesta-
vovani i servisu. Zarover se zde provddi veSkerd méreni
optickych vlastnosti senzord, kalibrace termoviznich kamer,
analyza funkénosti a idrzba detektord pro chlazené termo-
vizni kamery,” popisuje Martin Vala, ktery se jako opticky
specialista na uvedenych Cinnostech sém vyrazné podili.
Spolecnost md rovnéz k dispozici vlastni lakovnu, obrabéci

centrum a 3D soufadnicovy méfici stroj pro kontrolu kvality
mechanického zpracovani.

,Nasi hlavni devizou je schopnost piizplisobit se tech-
nickym pozadavkim zdkaznika,” shrnuje Martin Vala.
,JiZ nyni vyrdbime téméF vSechny nase systémy na miru,
a proto jsme schopni vyjit vstiic pozadavkiim jak ceské
armady, tak i vyrobce vozidla. Podil na dodévkach vyba-
veni pro (V90 je tedy pro nés zajimavy nejen z finan¢niho
hlediska, ale predevsim z hlediska ziskani cennych zku-
Senosti, které nam pomohou posunout nase technické
i projektové moznosti o dalsi krok dopiredu.”

ViCE INFORMACI JE K DISPOZICI NA
WWW.EVPUDEFENCE.COM
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» Financovani

Inzerce

Ochota bank puajcovat zbrojarim roste,
ale jen pozvolna

Martin Pet¥icek
martin.petricek@economia.cz
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né velmi obtizné dosdhnout na avéry

od bank. A to at jde o financovani vy-
stavby novych vyrobnich kapacit, nebo naku-
pumaterialu, aby zvladli uspokojit zvy$enou
poptavku. Nékterym finanénim institucim
to zapovidaji jejich vlastni eticka pravidla
azbrané fadi mezi obory, s nimiz nechtéji mit
nic spole¢ného, jako je tieba vyroba elektfiny
z uhli ¢i tabakovy pramysl. Po vice nez dvou
letech od vypuknuti valky na Ukrajiné se zda,
Ze se situace za¢ina ménit.

Podlelidi z oboru pomaha osobni angazova-
nost ministryné obrany Jany Cernochové a ko-
munikace s bankovnim sektorem se zlep$uje.
Jde to vsakjen po drobnych krtic¢cich. ,Banky
jako nadnarodni korporace maji velkou setr-
vacnost chovani a zmény nepfichazi tak dy-
namicky, jak by bylo potieba,“ fika prezident
avykonny feditel Asociace obranného a bez-
pecnostniho pramyslu Jiti Hynek. Po skonc¢eni
prvniho pololeti chce mezi firmami z obranné-
ho pramyslu udélat priizkum, jak se podminky
aspokojenost s bankovnim sektorem zménily.

Zbrojati nicméné ocenuji predevsim to, ze
se o problému zacalo vetejné mluvit.

Z brojafti si dlouhodobé stézuji, Ze je pro

Tomu puijci, tomu ne

Doméci banky podle Ceské bankovni asocia-
ce pujcily tuzemskym zbrojaitim celkem ptes
30 miliard korun, pfi¢emz vétsi ¢ast této sumy
piipada na dvé velké banky. U Ceské spofitel-
ny se uvérova expozice v obranném pramyslu
pohybuje mezi 12 a 15 miliardami korun, u Ko-
mer¢ni banky pak dosahuje takika 11 miliard
korun. Zbytek si mezi sebe déli nékolik dalsich
finan¢nich tstavi.

Banky tvrdi, ze obranny pramysl Ize finan-
covat, ale pouze za splnéni jasné danych pod-
minek. Povazuji ho totiz vétsinou za citlivy
sektor a pti rozhodovani, zda ivér dané firmé
poskytnou, hraje roli napiiklad zemé urceni
nebo druh exportovaného zbozi. ,Nefinancu-
jeme napftiklad nékteré typy zbrani, nefinan-
cujeme vyvoz do urcitych zemi,“ fika mluvci
KB Sarka Nevoralova.

Banka nicméné posuzuje ekologickou udrzi-
telnost jejich ¢innosti podle stejnych pravidel
a kritérii jako u obdobnych civilnich sektort.
»Tedy stejné jako obdobné strojirenské nebo
metalurgické vyroby nebo napiiklad jako au-
tomobilovy pramysl. Fakt, Ze jde o zbrojni vy-
robu, na tom nic neméni,“ fika Nevoralova.
Komer¢ni banka poskytuje financovani na-
ptiklad pro Czechoslovak Group (CSG) pod-
nikatele Michala Strnada. Pomahala také pii
vstupu zbrojaiského holdingu Colt CZ Group

na prazskou burzu aje hlavni financujici ban-
kou piijeho expanzi.

Mluvéi Ceské spofitelny Filip Hruby pfipo-
mina, Zze banka bézné financuje zbrojni do-
davky smétujici na Ukrajinu. ,Neuplatiiujeme
7adnd specialni omezeni, ktera by nam branila
ve financovani zbrojnich dodavek smétuji-
cich na Ukrajinu. Vzdy pochopitelné dobie
provéfujeme, aby nami financovany material
neskon¢il v rukou ruské armady a jinych te-
roristickych skupin, fika Hruby.

Petr Plocek z UniCredit Bank k4, Zze sku-
pina nepodporuje zemé, které jsou zapojeny
do konflikt nebo aktivit spojenych s jader-
nymi nebo kontroverznimi zbranémi. Banka
nema problém poskytnout investi¢ni finan-
covani, naptiklad na pofizeni vyrobni linky,
pokud je dand firma finan¢né zdrava. ,U pro-
vozniho financovani vyroby musi byt odbéra-
telem Ceska vlada nebo vlada nékteré ze zemi
NATO. Stat ma fadu nastrojt, jak snizit riziko,
7e by se zbrané nasledné dostaly do $patnych
rukou,“ vysvétluje Plocek.

Ani halif z Ukrajiny

Na horsi ptistup k bankovnim tivériim si v mi-
nulosti stézovali nejvice mensi a stiedné velci
zbrojati. Radek Salsa z Ceské bankovni aso-
ciace tika, ze banky musi ve vSech piipadech
peclivé posuzovat avéruschopnost té které

firmy, at uZ je z obranného, nebo jiného od-
vétvi.

yDulezitajsou ovsem také specifika regulaci
licenci k obchodovani's obrannym materidlem,
dulezitou roli hraji i omezeni plynouci z me-
zinarodnich sankci a samoziejmé nelze po-
minout ani pravidla, kterd maji zamezit prani
$pinavych penéz,“ vypocitava Salsa.

Jenze narazit mohou i vétsi firmy, a to po-
kud jde o zdkonné limity pro financovani
nebo pojistovani zakazek. Finan¢ni feditel
CSG Zdenék Jurak pred ¢asem HN fekl, Ze
navy$eni limit exportniho pojisténi nebo
zapojeni Evropské investi¢ni banky by po-
mohlo Evropé $lapnout na plyn v dozbrojo-
vani. .V soucasnosti nemohou banky zvétsit
svou angazovanost a uspokojit tak rostouci
poptavku po financovani ze strany obranné-
ho pramyslu,* uvedl Jurak.

Na problémy mohou zbrojafi narazit i jin-
de nez v pripadé uvért. U nékterych bank se
setkavaji s neochotou provadét platby za ob-
chody s vojenskym materiadlem. Pottebuji fi-
nan¢ni domy i kvtili vystavovani riiznych ga-
ranci, bez nichzlzejen stézi konkurenceschop-
né podnikat na svétovém trhu. Podle Hynka
zbrojati sonduji, jaké alternativy maji. A jak
by s financovanim vyroby, investic ¢i s pro-
vadénim platebnich transakci mohl pomoci
nebankovni sektor.

NATS T=

LCOM

ATS TELCOM POSKYTUJE

SPOLEHLIVOU POMOC PRI PLNENI

KYBERNETICKYCH POZADAVKU

Brzy vstoupi v platnost smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie NIS 2,

ktera se zaméruje na kybernetickou bezpecnost. Smérnice NIS 2 prinasi nové pozadavky

pro podniky a organizace, ale také obavy a nejistotu v ramci IT oddéleni.

Je nutné ujasnit si vztah prava a technicko-administrativniho zabezpedéeni

informacnich systému. Lze se pFipravit na NIS 2 bez NIS 2?

Obratte se na nas a poznejte, pro¢ neni divod déle éekat.

KOMPLEXNI

s

BEZPECNOSTNI PORADENSTVI

SPECIALNI TECHNOLOGIE

BEZPECNA RESEN/

A SLUZBY

BEZPECNA OCHRANA DAT

. INFRASTRUKTURA ROZSAHLYCH SITI

SIDLO FIRMY: ATS-TELCOM PRAHA a. s., Nad elektrarnou 1526/45, 106 00 Praha 10 — Michle, +420 283 003 111 + IC: 61860409

WWW.ATSTELCOM.CZ

KANCELAR BRNO: Videfiska 122, 619 00 Brno - KANCELAR HRADEC KRALOVE: Pohfebacka 110, 533 45 Opatovice nad Labem « KANCELAR PRAHA: Mili¢ova 14, 130 00 Praha
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sValka na Ukrajiné probiha ptes dva roky,
presto jedna z velkych bank Ipi na pravidle, Ze
nelze ptijimat platby za dodavky vojenského
materialu ze zemé vale¢ného konfliktu. Vy-
7aduje jeho dodrzovani ve vsech svych zahra-
ni¢nich pobockach,* tika Hynek. Jinymi slovy,
ukrajinské ministerstvo obrany nemuze pro-
strednictvim této banky zaplatit ani halit. Podle
Hynka jde ptitom o banku, kterd v minulosti
nemeéla k obchodiim s vojenskym materidlem
tak odmitavy postoj jako jiné penézni Gstavy.

Misto ESG potfebuje Evropa DSG

Zbrojati pochopitelné mohou ziskat finan¢ni
prostiedky pro investice nebo pracovni kapital
inamimobankovnim trhu. ,Lze zvazit fondové
struktury, dluhopisy a dali. Cesko podporuje
exportéry nejen v obranném pramyslu napii-
klad pomoci pojistovny EGAP a Ceské export-
ni banky, ptipravuji se také moznosti v ramci
Narodni rozvojové banky,* shrnuje Milan Sla-
pak, séf investi¢ni skupiny RSBC, jejimzjednim
z pilift je obranny pramysl.

Skupina Colt CZ, pod jejiz kiidla patti uher-
skobrodska Ceské zbrojovka, si dokonce pred
par lety dosla pro penize investorti na praz-
skou burzu. Béhem poslednich let vydala tii
emise dluhopist. ,Prestoze nase skupina re-
strikce ze strany bank nepocituje, cenime si
aktivit ministryné obrany Jany Cernochové
ve véci pristupu bank k obrannému primyslu,*
tika mluv¢i firmy Eva Svobodova.

RSBCi dalsi firmy nyni zkoumaji, jaké moz-
nosti nabidne European Defence Fund (jeho
vyuziti pfedstavuje ¢lanek na str. 11). Podle
Slapékaje dfilezité, aby predeviim mensi ban-
ky nebo instituce bez pfedchozich zkusenosti

slegislativnimi poZadavky. ,Chapu obavy bank
zreputacnich a zakonnych rizik vyplyvajicich
zregulatoriky obchodu s vojenskym materia-
lem, nicméné kvalitni firmy na to maji zave-
dené procesy a vnitni kontrolu,* ik Slapak.

Kleps$imu financovani obranného pramyslu
uzzevropskych politikii vyzval kdekdo, véetné
$étky Evropské komise Ursuly von der Leyeno-
vé. Pied ¢asem Ceskym médiim fekla, Ze unie
potiebuje vice zbrojaiskych firem. V Cesku ne-
davno vznikly expertni skupiny se zastupci mi-
nisterstva obrany, zbrojaitia bank. Podle Salsi
ministerstvo lépe chape, s jakymi problémy se
banky pii poskytovani avéra mohou setkavat
a jaké regulace musi zohlednovat. ,Tato jed-
nani pomahaji odstranovat predsudky, které
se obcas objevuji,“ dodava Nevoralova z KB.

Utednici ministerstva jsou navic k dispo-
zici bankéram, ktefi fesi konkrétni zZadosti
¢eskych firem o financovani vyroby spojené
se strategickymi potfebami statu. ,Nékteré
firmy obranného primyslu uz nam avizovaly,
7e jejich komunikace s bankami se v posled-
nich dnech zlepsila,* tvrdi mluv¢i ministerstva
David Polak.

Podle zbrojaih by nicméné méla byt mno-
hem aktivnéjsi i Evropska investi¢ni banka,
kterou vlastni ¢lenské staty EU a poskytuje
firmam napftic¢ sektory zvyhodnéné avéry.
Kdyby zacala financovat firmy evropského
obranného primyslu s tim, Ze se jedna o stra-
tegicky zdjem EU, pak by mohly zménit vi-
déni obranného pramyslu v mnohem vétsi
mite i komercni banky. ,,Politika EU by se méla
presmérovat od ESG (environmental, social,
governance) k DSG, kde D zastupuje defence,
tedy obranu. Povazuji to za existen¢ni nut-

Financovaniibezbank. Napriklad skupina Colt CZ si pred pdr lety dosla pro penize investorii na praz-
skou burzu a béhem poslednich let vydala tfi emise dluhopisti. Foto: Colt CZ Group

vnimaly, jak privatni sektor fidirizikaasoulad | nost,“ dodava Hynek.

Inzerce

Spole¢nosti Koutny se podafilo vyhrat v mezinarodni
konkurenci vefejnou soutéZ pro holandské celniky. Pro
tuto zakazku bylo klicové pouZiti udrzitelnych materia-
14, jako jsou napfiklad recyklovany polyester, RWS vina
{responsible wool standard) a organickd bavina. | diky
tomuto tendru a udrzZitelné cesté je nase spolec¢nost da-
leko blize k zavedeni ESG, nastaveni dekarbonizacnich
cild a cirkularité.

UDRZITELNE |
MATERIALY POMOHLY
VYHRAWTENDR

Nase rodinna a tradi¢ni firma Koutny iz témér 30 let vyrdbi
i doddva uniformy pro ozbrojené sloZzky a spravni organi-
zace evropskych i mimoevropskych statl. Samozrejmosti
je vysoka kvalita vyrobkd a pouZitych materiald, flexibilita
dodavek, véetné osobniho pFistupu. Pro zajisténi vétsi spo-
luprace s daldimi subjekty jsme se stali ¢leny klastru CLU-
TEX. Diky tomu jsme se stali jednim z nejspolehlivéjsich
dodavatell polnich i vwchazkowvych uniforem, specialnich
zédsahowych odévl, kombinéz, vest, oblekd, bund, kalhot
a mnoha daldich produktd. Vedkeré zakazky realizujeme s
maximalni péci a to v malych i velkych sériich. Vlastnime
certifikaty kvality 1SO 90012009 a AQAP 2110. V soucas-
né dobé se pfipravujeme na certifikaci 1SO 14001:2015.
V roce 2023 nase spolecnost instalovala fotovoltaické
elektrarny na vSech svych objektech.

Ve spolupraci s armadami &lenskych zemi NATO se
podilime na vyvojovych projektech novych vystroj-
nich soucastek.

Sijeme slavnostni a moderni vychazkové uniformy, které
jsou odolné proti mackavosti, zaroven vsak pfilemné na
dotek, coz vyZzaduje pouziti kvalitnich materidla z Itélie,
Francie i Spanélska.

Mezi nade zdkazniky patfi napf. Armada CR, Holandska ar-
méada, Rakouska armada, Hradni stradZ, Policie CR, Lesy CR,
Hasicské zachranné sbory CR, V&zerska sluzba CR, Celni
sprava CR, Celni sprava Holandsko, Letist& Praha, CSA atd.
Didle se vénujeme vyrobé klasické panské konfekce. Pan-
ské obleky a méFenky prodavame v Ceské republice pro-
stfednictvim vlastnich podnikovych prodejen. Pod znacé-
kou Koutny GREEN proddvame také obleky Setrné vadi
Zivotnimu prostredi obsahujici recyklovany polyester.

UTNY

PROSTEJOV

HN063445
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Czechoslovak Group

Stat a obranny pramysl
Uzce spolupracuji

24, Unora 2022 vypukla oteviena ruska agrese proti Ukrajiné. Na evropském kontinentu se
poprvé od druhé svétové valky rozhorel rozsdhly konvenéni konflikt, ve kterém se stretly
pocetné armady s mohutnym arzenalem tankové Ci délostrelecké techniky. Jde o zasadni
milnik, ktery ovlivni vyvoj evropskych armad, ale také evropského obranného primyslu

na desetileti dopredu.

oL

Tatra Truck ministerstvu obrany dodala a doda stovky logistickych automobilU v podobé valnikd a hakovych

nakladacy, dalsi vozidla pak doda tfeba jako nosice radar nebo systému protivzdusné obrany.

iky svym historickym zkuSenostem i blizké-

mu vztahu k Ukrajiné se Cesko okamzité sta-

lo zasadnim spojencem napadené zeme. Jiz

vecer 24.Unora zacaly vznikat ve spolupraci

Ceskeé viady, ministerstva obrany a prednich
firem ¢eského obranného promyslu prvni seznamy moz-
né vojenské pomoci. O ¢tyfi dny pozdeéji byla na Ukrajinu
expedovana prvni dodavka tézké techniky, a to ze stern-
berské spolecnosti Excalibur Army, ktera je soucasti CSG,
nejvetsi ceské skupiny obranného promyslu.

Kli¢ova vyroba nedostatkové munice

CSGdnes predstavuje jednoho z nejvétsich evropskych dodava-
telt ukrajinské armady. Kromé pozemni techniky hraje zasadni
roli zejména v dodavkach délostrelecké munice, kterou vyrabi
ve svych podnicich na Slovensku, v Srbsku a ve Spanélsku. Za-
roven hleda po celé Evropé nevyuzité kapacity pro navyseni
sveé vyroby. | kdyz se vyrobni kapacita CSG zvedla od vypuknuti
valky desetinasobné, stale to nestaci ani potrebam ukrajinské
obrany, ani doplnovani zasob ve skladech armad NATO.

JUzkym hrdlem je zejména vyroba vybusnin, tedy stfelné-
ho prachu ¢&i jinych naplni do munice. Na trhu je nedostatek
nitrocelulozy, ze které se prachy vyrabi. Situace ma reseni:
Ve statech NATO se nachazi nékolik podniky, ve kterych byla
vyroba nitroceluldzy dfive utlumena a ted ve spolupraci
s nekolika staty a jimi vliastnénymi spolec¢nostmi pracujeme
na jejim obnoveni. To ale néjakou dobu potrva,” upozornuje
Pavol Cahoj, predseda predstavenstva slovenskeé spole¢nosti
ZVS Holding a expert na velkorazovou munici.

Jiti Sedivy, armadni general v zaloze, ktery pusobi na praz-
ské vysokeé skole CEVRO, uvadi: ,Pozitivem soucasné situace je,
zevlady v zemich NATO zacaly daleko intenzivnéji komuniko-
vat a spolupracovat se svym obrannym prumyslem. Zejména
v kontextu dodavek pro Ukrajinu se da v Cesku hovorit o tom,
7e stat véetné ministerstva obrany vedeného Janou Cerno-
chovou aobranny promys| funguji jako jeden neformalni tym,

Zdroj: CSG

ktery koordinuje dodavky pro Ukrajinu, a to i s dalSimi staty
NATO, které se podileji na jejich financovani.”

Dulezita role domaciho promysiu

Dalsim efektem valky na Ukrajiné je zvySovani vydajl na obra-
nu. Cesko poprveé v tomto tisicileti vydava na obranu dvé pro-
centa HDP a politici oteviené hovori o potrebé dalsiho zvyso-
vani investic do obrany. V posilovani schopnosti Armady CR
by ¢esky obranny promys| mél hrat zasadni roli.

LI kdyz nejvétsi zakazky, porizeni 24 nadzvukovych letounU
F-35a 210 pasovych bojovych vozidel CV-90, pIni zahrani¢ni
dodavatelé, protoze tyto kategorie vyzbroje se v tuzemském
promyslu nevyrabi, cesky obranny prumysl exceluje napfi-
klad ve vyrobé kolové pozemni techniky. V koprivnické Tatre
se vyrabi bez nadsazky nejlepsi terénni podvozek na svéte,
ktery se hodi pro celou fadu vojenskych aplikaci. Maximal-
ni vyuziti domaciho prumyslu znamena nejen prospéch pro
Ceskou ekonomiku, ale takeé jistotu dodavek, protoze v krizi
se stat mUzZe spolehnout jenom na promysl, ktery ma na svém
Uzemi,“ komentuje situaci general Sedivy.

Zména postoje k financovani obrany

Jednimz problému je i financovani obranného promyslu. ,Ev-
ropské banky méni svUj opatrny pfistup k financovani obran-
ného promyslu, ale pomaleji, nez potfebuje trh. Kromeé samot-
né moznosti poskytnout Uveér na plnéni zakazek ¢i rozsireni
vyroby je problém ve vysi limit0 téchto Uveérd. Oceriujeme,
ze v komunikaci s bankovnim sektorem se osobné angazuje
ministryné obrany Jana Cernochova a 7e se situace posouva
dopredu,” uvadi Zdenék Jurdk, finan¢ni reditel CSG.

Vyznam ¢eského obranného promyslu v evropském kontextu
potvrdila i nedavna navstéva predsedkyné Evropské komise
Ursuly von der Leyenoveé v prazské centrale CSG. Po navstéve
uvedla:, Takovych vyznamnych hract obranného promyslu po-
tfebujeme v Evropé vice. Vérim, ze pokud budeme jednotni, a ne
roztristéni, mizeme v Evropé rozvijet silny obranny promysl.

HNO063528

Priklady spoluprace ceského obranného
promyslu s armadou i ministerstvem obrany

Spole¢nosti ¢eského obranného promyslu, které spadaji
do Czechoslovak Group (CSQ), jsou vyrazné orientovany
na export. Ovsem predstavuji také vyznamné zazemi

a domaci vyrobni kapacitu pro Armadu Ceské republiky
a Ministerstvo obrany CR z hlediska zajisténi obrany-
schopnosti zemé a modernizace armadniho vybaveni

a vyzbroje.

e Pro ACR je dlouhodobé jednim ze strategickych
partner0 automobilka Tatra Trucks. Vice nez 90 procent
logistickych a prepravnich kapacit ACR dnes tvofi auto-
mobily Tatra. A armada s Tatrami pocita i nadale, nebot
ve sluzbé prokazuji, Ze jsou na sveétoveé Spicce, a exis-
tence domaciho vyrobce ji dava jistotu dalsiho vyvoje

a produkce modernich vozidel i servisniho zabezpeceni.
Tatra Truck za poslednich par let a také v nadchazejicim
obdobi ministerstvu obrany na zakladeé jiz uzavrenych
objednavek dodala nebo doda stovky logistickych auto-
mobilJ v podobé valnikd a hakovych nakladacu, dalsi vo-
zidla pak doda napfriklad jako nosi¢e radar0 protivzdusné
obrany kategorie MADR, systému protivzdusné obrany
Spyder nebo délostreleckych systému Caesar.

e Z hlediska celkové modernizace pozemniho vojska ACR
plni dOlezitou roli i dalsi koprivnicka firma, kterou je Ta-
tra Defence Vehicle (TDV). Ta pro ACR ve spolupraci s Ta-
trou a francouzskou spolecnosti Nexter Systems vyvinula
a vyrabi pancéfovana vozidla TITUS na podvozku Tatra.
Tyto stroje vybavené Spickovou elektronikou a komuni-
kaénimi systémy jsou v soucasnosti zavadény do vyzbro-
je armady, kde budou slouzit jako velitelska a spojovaci
vozidla a také jako vozidla fizeni palby délostrelectva.
TDV také pro armadu vyvinula a vyrobila specialni veli-
telské a spojovaci verze znamych pancéfovanych vozidel
Pandur Il CZ, a navic pro armadu zajistuje servisni sluzby
pro celou flotilu vozidel Pandur Il CZ v jeji vyzbroji. TDV
také ve spolupraci s dalSimi ¢eskymi spole¢nostmi dodala
ACR mobilni rusi¢e pro elektronicky boj Starkom na pod-
vozcich Tatra, které predstavuji svétovou Spicku.

o Také pardubicky vyrobce specialni elektroniky a ra-
darovych systému Retia se podili na projektech moder-
nizace ACR. Retia pfedevsim spolupracuje s izraelskymi
partnery na dodavkach radard protivzdusné obrany
kategorie MADR, pro néz vyrabi i nékteré zasadni kom-
ponenty diky prenosu izraelskych technologii do Pardu-
bic, nebo na vyrobeé izraelskych systému protivzdusné
obrany Spyder. Specialisté Retie se také podileji na vyvoji
architektury elektronickych systémd pro vozidla TITUS

a délostreleckych systému Caesar.

o Ceské firmy nalezejici do skupiny CSG se také podi-

leji na projektech Ministerstva obrany CR a partnery

ze zemi NATO, které pomahaji Ukrajiné branit se ruské
agresi. Prikladem je Sternberska firma Excalibur Army.
Ta ve spolupraci s vliddou CR, USA a Nizozemska KupFi-
kladu modernizuje a dodava tanky ukrajinské armadé,
ve spolupraci s Nizozemskem také nejnoveéji vyrabi pro
Ukrajinu délostrelecké systémy DITA vlastni konstrukce.
Pfed ¢asem rovnéz dokoncila dodavky systému protidro-
noveé obrany Viktor.

Pozitivem soucasné situace je,

Zze vlady v zemich NATO zacaly
daleko intenzivnéji komunikovat
aspolupracovat sesvym
obrannym promyslem.

Czechoslovak
Group
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Jak se zbroji ve svéte
Uz druhy rok trva valka na Ukrajiné, kterou rozpoutalo Rusko. Celosvétové vojenské vydaje
v dlsledku zvySeného geopolitického napéti vzrostly loni o 6,8 procentana 24 bilionu dolard.
Je to vlibec nejvyssi namérena hodnota. Ruské vojenské vydaje vzrostly loni o 24 procent,
ukrajinské o 51 procent, spocital renomovany Svédsky institut SIPRI. prokikeite si data
na HN.CZ
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GLOMEX MS

ezi klicové produkty portfolia spole¢nosti
GLOMEX Military Supplies, které jsou urceny
pro vzdusné sily, patfi napriklad vyskova vy-
stroj, padakové systémy a specialni letecka
technika. V oblasti pozemnich sil se pak speci-
alizuje nadodavky bojovychivojenskych uzitkovych vozidel,
balistickych prileb a balistickych vest, ale predevsim na prodej
aservis pokrocilych systému no¢niho vidéni. Aktualné se spo-
le¢nost GLOMEX Military Supplies podili na nékolika projektech
modernizace armad zemi stfedni a vychodni Evropy, zejména
Ozbrojenych sil Polské republiky a Armady Ceské republiky.
Detaily priblizuje prezident spole¢nosti Lukas Dedina.

V soucasné dobé dodavate velké mnozstvi terénnich au-
tomobilU Toyota Hilux ve specialni Gpravé pro potieby
Armady Ceské republiky. K éemu budou tyto vozy slouzit?
Na zakladeé vybérového rizeni jsme se stali vyhradnimi do-
davateli vozidel Toyota Hilux pro nasi armadu. Do této chvi-
le jsme jich dodali jiz vice nez 1200 a dalsi dodavky budou
pokracovat jesteé i v prubéhu letosniho roku. Tato vozidla by
postupné meéla nahradit vozy UAZ a Land Rover, které armada
pouzivala v minulosti. Na zakladé pozadavkd ACR jsme pFi-
pravili také modifikovanou verzi Chamois ur¢enou do velmi
tézkého terénu. Tento automobil ma zvyseny podvozek, vetsi
kola a vySsi brodivost. Kromé toho mize byt vybaven i sys-
témem black-out, coz je rezim, ktery vypina vsechny vnéjsi
i vnitini zdroje sveétla, takZe tato vozidla jsou ve tmé pros-
tym okem prakticky neviditelna. K jejich bezpe¢nému noc-
nimu provozu pak slouzi specialni infracervené reflektory,
obrysova a koncova svétla, ktera vidi pouze Fidic¢i vybaveni
brylemi no¢niho vidéni. VSechny Toyoty Hilux jsme schopni
modifikovat a dodavat také v nékolika uzitkovych verzich -
pro psovody, hasice, zachranare i jako vozy rychlé |ékarské
pomoci. V této chvili mame napriklad jeden vUz slouzici jako
opravarenské vozidlo.

Piedpokladam, ze pro tato vozidla poskytujete i servis.
Maji tato vozidla néjaké specialni zaruky poskytované
vyrobcem?

Je paradoxni, ze ackoliv jsme vyhrali verejnou soutéz na dodav-
ku téchto automobilU, neposkytujeme na né pozarucni servis.
¢i zaruk vyrobce jdou stranou. V tomto pripadé ve vybérovém
fizeni vyhrala kontrakt na servis nejnizsi nabidkovou cenou
konkuren¢ni firma a my se tomu musime prizpusobit, protoze
jinak by to bylo nefér vic¢i naSemu zakaznikovi, tedy armade.

Armady Ceské republiky.

Toyota Hilux v Upravé Chamois modifikovana na zakladé konkrétnich pozadavkui

V oblasti obrany nemuze
rozhodovat jen cena

v v

GLOMEX Military Supplies patii mezi nejvyznamnejsi Ceské dodavatele v oblasti obrannych
technologii. V ramci svého Sirokého portfolia nabizi pfedevsim vybaveni pro vzdusné
a pozemni sily, specialni jednotky a bezpeCnostni slozky.

Vratme se jesté k samotnym vozidldm. Dodavka vice nez
1200 vozidel neni standardni zakazkou pro vyrobce ani
dodavatele. Jak se vam takové mnozstvi automobild po-
dafilo zajistit a nasledné modifikovat pro potfeby ACR?
Tato vozidla ur¢end na evropsky a africky trh se vyrabéji
v Jihoafrické republice. Jen diky nasim dobrym vztahim se
nam podarilo prakticky vycerpat celou kvotu automobilky
Toyota na model Hilux pro stredni a vychodni Evropu na né-
kolik let dopfedu. Z Jihoafrickeé republiky se vozy exportuji
do Polska, kde se finalné upravuji pro potreby nasi armady.
V Polsku se také vozidla kompletné lakuji do barevného
odstinu, ktery odpovida soucasnému Ceskému obrannému
standardu. Tato barva se neda bézneé koupit a byla special-
neé pro nas namichana jednim z renomovanych svétovych
vyrobcu.

Jaka je vramci kontraktu cena takového vozidla?
Podarilo se nam zajistit extrémneé nizkou cenu, ktera dosah-
la 708 tisic korun za kus. Dokonce i oficialni ¢esky dovozce
automobilt Toyota, ktery se vybérového rizeni rovnéz zu-
¢astnil, a nepochybné Sel na své cenové minimum, byl asi
0 sedm tisic korun na jedno vozidlo drazsi. Ta cena je tako-
va, Ze nam hned po zvefejnéni vysledky vefejné soutéze
volali ruzni lidé, Ze by si od nas za takovou cenu vozidlo
taky chtéli koupit.

Kromévozideldodavateisiroké portfolio techniky uréené
predevsim pro specialni jednotky.

Dlouha léta dodavame prislusnikim specialnich jednotek i pi-
lotOm letadel a vrtulnikd bryle no¢niho vidéni, padaky a dalsi
specialni vystroj. U kazdého z téchto vyrobkU si davame za-
lezet natom, abychom nabizeli to nejlepsi, co se na sveétovém
trhu v souCasné dobé nabizi. Jsme tak vyhradnimi dodava-
teli komplexni Skaly pristroju no¢niho videéni od americkych
firem Elbit Systems of America a Steiner eOptics pro Ceskou
republiku, nasim specialnim jednotkam dodavame padakoveée
systémy od americké spolec¢nosti Airborne Systems, které
jsou véeobecné povazovany za svétovou Spicku. Krome toho
jsme schopni na vSechny tyto vyrobky zajistovat kompletni
servis po celou dobu jejich zivotniho cyklu. V lonském roce
jsme napriklad v Praze otevreli nové servisni centrum pristroju
nocniho vidéni, které je vybaveno nejmodernéjsimi diagnos-
tickymi pristroji a specializovanym, vyrobci certifikovanym
technickym vybavenim. Jde o nejvétsi pracovisté tohoto typu
ve stfedni Evrope, kde opravujeme bryle nocniho vidéni nasim
tuzemskym i zahrani¢nim zakaznikdm.

Zdroj: GLOMEX MS  jednotek.
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Lukas Dédina, prezident ceské zbrojarskeé spole¢nosti

GLOMEX Military Supplies. Zdroj: GLOMEX MS

V minulosti jste zajistovali i 0drzbu, opravy a pfestavbu
letadel viadni letky. Podilite se jesté na této ¢innosti?

Bohuzel ne, i ve vefejnych soutézich na tyto ¢innosti vyhravaji
cestujicich, nemUzZe byt parametrem jen nizka cena. Je nutné
zajistovat nepretrzité kvalitni a rychly servis tak, aby bylo
letadlo schopno vzlétnout v Fadu nékolika hodin od nahlaseni
poruchy. Soucasna situace v oblasti servisu letecké techniky
je takova, ze mnoho firem, které se opravami letadel zabyvaji,
nema k dispozici dostate¢ny pocet kvalifikovanych specialistl
aopravy se tak neumeérne protahuji. My jsme ve spolupraci se
spolecnosti Lufthansa Technik byli schopni reagovat v radech
hodin, ale ve vybérovém fizeni jsme nebyli schopni nabidnout
meédii, letadla vladni letky musela byt v posledni dobé néko-
likrat uzemnéna, protoze dodavatel servisnich sluzeb nebyl
schopen zajistitjejich okamzitou opravu a provozuschopnost.

Prestavbam letecké techniky se ale vénujete i nadale.
Ano. Jedna se nejen o prestavby slouzici napfiklad k pfesunu
vojaku do zahrani¢nich misi nebo prestavby pro humanitarni
mise, ale také o pfestavby urcené k pfeprave tézce nemocnych
azranénych v ramci programu MEDEVAC. Napriklad dodavame
specialni transportni jednotky PTU, které jsou ve skute¢nosti
plné vybavenymijednotkamiintenzivni péce.V takovych pri-
padech je ovsem nutné vyrazné zasahovat i do samotné kon-
strukce letadla, protoze napriklad v pripadé pozaru na palubé
je potreba jednoduse odhodit zasoby lékarského kysliku, aby
nedoslo Kk jejich vybuchu.

Co povazujete za nejvétsi komplikaci v oblasti vefejnych
soutézi na dodavky techniky a sluzeb?

Jak jsem se jiz zminil, je to v mnoha pripadech parametr nej-
nizsi ceny bez ohledu na dalsi parametry, jako je napfiklad
prislusna kvalifikace a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou.

Bryle pro nocni vidéni patri dnes jiZ ke standardni vybave prislusniki specialnich

Zdroj: GLOMEX MS
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Advertorial

STV Invest

Lideé jsou nas
nejcennejsi kapital

-

STV Group je jednou z nejvétsich vyrobnich firem obranného promyslu ve stfedni Evropé a jedinym vyrobcem

velkorazové munice v Cesku. Vloni spustila vyrobu délostieleckych granatlu raze 155 mm.

artin Drdaje pfedsedou spravnirady STV Invest
aspolusrodinou ijejim majitelem. Holdingova
spole¢nost zastresuje skupinu firem v oblasti
obranného a civilniho primyslu. Hlavni ¢ast
jejichaktivit je soustredéna do spole¢nosti STV
Group, kterd je jedinym vyrobcem velkorazové munice v Cesku
a zabyva se také opravou a modernizaci tézké vojenskeé tech-
niky. Do holdingu patfiidalsi vyznamné firmy. STV Technology
vyrabi strelivo do rucnich zbrani, Fenix Protector se zaméruje
na balistické ochranné prostfedky, Deus Automation se specia-
lizuje na promyslovou automatizaci a Poli¢skeé strojirny vyrabi
pneumatické dverni systémy a mechanické muni¢ni komponen-
ty. ,Tési mé, ze mame skvely tym kolegU a kolegyn, ktefi jsou
zkuSeni odbornici s unikatnimi znalostmi. Nékteri zaméstnan-
Ci jsou nasi soucasti i vice nez 25 let,” Fika Martin Drda. V roce
2022 skupina dosahla obratu 7.8 miliardy korun, letos ocekava
obrat pres 10 miliard korun. ,Zisky v fadu miliard korun nasled-
né investujeme zpét do dalsiho rozvoje,” dodava Martin Drda.

Jaké byly zacatky vaseho podnikani?
Po tragické smrti otce jsem ve 22 letech prevzal firmu STV Pra-
ha specializujici se na obchod s vojenskym materialem. Zalozil
jsem spolecnost STV Group, ktera obchod rozsifila i o delabo-
raci a revizi munice a nahradnich dild na vojenskou techni-
ku. Hned od zacatku jsem chtél rust, expandovat a budovat
perspektivni znacku. Investovali jsme do nakupu byvalého
muni¢niho skladu Hajnisté a postupné jsme rozjeli vyrobu
délostrelecké munice zejména vychodnich razi.

Z puvodné obchodni firmy o par zaméstnancich jsme vyrost-
li do technologicko-prumyslového holdingu s témér tisicovkou
zameéstnancU. Byla a je to obrovska zkusenost. Zavazek spojent
celého zivota s chodem a budoucnosti firmy a lidi, ktefi proni
pracuji. Téch 25 let kazdodenni prace nas dovedlo k tomu, ze
jsme jednou z nejvétsich vyrobnich firem obranného promyslu
ve stfedni Evropé a jedinym vyrobcem velkorazové munice
v Cesku. Pracujeme na tom, abychom posilili jeji sobésta¢nost
na poliobraného promyslu cilenymi investicemi do zvysSovani
kapacit a rozsifovanim vyrobniho portfolia.

Jakaje vase soucasnarole?

Zameéruji se zejména na nastavovani a naplnovani strategie
dalsiho rozvoje a stejné tak na koordinaci jednotlivych spo-
le¢nosti a odvetvinaseho podnikani. Prosel jsem si celym pro-
cesem vyvoje od malé obchodni spole¢nosti po vyznamnou
prumyslovou skupinu, coz mi dava obrovskou pridanou hod-
notu. Rozumim detailUm vyvojovych, vyrobnich i obchodnich
procesu. To usnadnuje mnoha rozhodnuti.

Zdroj: STV Group

Kam bude smérovat skupina STV Invest?

Rozvijime sami sebe a rosteme primarné organicky. Ani akvi-
zicim se véak nevyhybame. Pfi nich se zaméfujeme na firmy,
kde vidime synergickeé efekty s nasi skupinou, do kterych muo-
zeme pfinést pridanou hodnotu a zaroven nas tyto firmy dale
posouvaji. Jsme také otevienirealizaci a financovani napadu
Sikovnych mladych talentd. Nebojime se investovat do vy-
roby na zelené louce, jako napriklad v STV Technology, ktera
vyrabi stfelivo pro malorazové zbrané. Zacinali jsme od nuly
a po nékolika letech vyrabime ro¢né stovky miliont naboju.
Cilem je ro¢ni vyroba jedné miliardy naboju. | proto v tomto
segmentu investujeme fadove vyssi stovky milionU a rozsi-
fujeme jak kapacitu, tak i portfolio vyrobkau.

DalSim prikladem je Fenix Protector, zaméereny na taktické
vybaveni, nebo Deus Automation, specializujici se na promy-
slovou automatizaci. Rozvijime se také nahrazovanim zahra-
ni¢nich subdodavatelU a vyrobou kritickych komponenty,
které na trhu chybi.

Muzete byt konkrétnéjsi v oblasti dalSiho rozvoje?
Nejvétsim motorem pro mé je néco budovat. Spustili jsme pro-
jektna vyrobu déelostreleckych zapalovacu a kovanych tél pro
velkorazovou munici. Zvazujeme i investici do vyroby bez-
dymnych prachu, které jsou zakladnim materialem pro vyrobu
délostrelecké munice. DalSim rozjetym projektem je zavedeni
vyroby pyrotechnickych slozia zapalek pro péchotni strelivo.
Soucasné jsme minuly rok ucinili krok, ktery by mé historicky
ani nenapadl. Byl to prodej spole¢nosti STV Mining, kterou jsem
vybudoval od nuly v jednoho z nejvyznamnéjsich vyrobct pro-
myslovych trhavin a poskytovatel0 vrtnych a trhacich praci. PU-
vodné firmak vyrobé primyslovych trhavin pouzivala jako jed-
nu ze surovinstreliviny a trhaviny ziskané z delaborace munice.
Postupné jsme preslina vyrobu nejmodernéjsich prumyslovych
trhavin nabazisenzibilizované emulzni matrice Cerpané primo
do vrtd z nabijecich vozU. Timto technologickym posunem se vy-
tratil synergicky efekt a spole¢nost prestala do skupiny zapadat.

HNO063517

Jaka specifika ma fizeni jedné z nejvétsich regionalnich
zbrojarskych firem v dobé vaseho rychlého rustu?

Firmy v obranném priomyslu nemeély nikdy na r0zich ustlano.
Soucasny rust je definovan nestabilitou mezinarodnich vztahu
acitlivejsim vnimanim bezpecnosti. Konverze zbrojniho primy-
slu v 90. letech byla chybou, ktera poznamenala tradicné silné
Ceské odvétvi. Pevne verim, Ze uz se nebude nikdy opakovat.

Valka na Ukrajiné je v prvni fadé tragicka, celé Evrope a sve-
tuale otevrelaoci. Obranny primysl se z ,nechténého” posunul
do role ,nezbytného”. To prineslo obrovsky rustovy potenci-
al. Ocenuji roli nasich politikd a UrednikU statni spravy, kteri
od prvnich minut napadeni Ukrajiny Ruskem aktivné koordi-
novali ¢eskou vojenskou pomoc a dodavky zbrani a munice
ukrajinskeé strané. Nikdy pred tim bych si nedokazal predsta-
vit, Ze statni sprava bude fungovat tak pruzné, v koordinaci
s promyslem a s mimoradnym nasazenim.

Z hlediska vnitfni organizace skupina prosla pferodem z ro-
dinné firmy na standardni korporatni strukturu, kde kazdy pro-
ces adetail Fesi konkrétni manazer. Byla to $kola pro nas vsech-
ny ajsemrad, Ze se nam to Uspésné podafilo. Spolupracujeme
také stale intenzivneéji s velkymi zahrani¢nimi partnery. Sdileni
know-how a vyspélych technologii posiluje nejenom nas, ale
i Cesko a jeho sobéstacnost v oblasti obranného promysiu.

Jak na vas dopada poptavka po munici? Jak jste navysili
vyrobu?

Valka v Evropé zménila mnohé, akcentovala témata jako bez-
pecnost a sobésta¢nost. Nasi vyhodou je, Ze i v dobé nizké po-
ptavky po munici jsme v tento obor vefili. Nynejsi obrovska
poptavka po munici a tézké bojové technice se ¢asoveé sesla
s nasimi planovanymi investi¢nimi projekty. Byli jsme proto
v mnoha ohledech pfipravenéjsi nez nekteré vyrazné vetsifir-
my, které teprve zacaly premyslet, jak a kde se rozvijet. V mi-
nulém roce jsme spustili vyrobu délostreleckych granatl raze
155 mm NATO, dnes nejzadanéjsiho typu munice. Vyrobu mu-
nice jsme zvysili vice nez desetinasobné a generalni opravy
a modernizace tézké vojenskeé techniky zhruba pétinasobné.

Hlavnivyrobnilokalitou je Poli¢ka. Jaka je jeji budoucnost?
Nakupem tovarny v Policce jsme se posunuli o velky kus do-
predu. Sloucili jsme vyrobu munice v Hajnisti s divizi MTT
(munice a trhaci technika) Poli¢skych strojiren. Nyni vyrobu
provozujeme pod znackou STV Group.

Poli¢ska tovarna byla budovana od roku 1920 jako hlavni
vyrobce velkorazové munice v Ceskoslovensku. BEhem so-
cialismu se vsak preorientovala na standardni strojirenstvi.
Dali jsem si za cil vratit do Policky tradici, na které vyrostla -
munic¢ni vyrobu. TéSi mé, ze se nam to dari. V jednom arealu
je jak vyroba munice, tak opravy tézké vojenské techniky,
produkce malorazového streliva, ale i civilni strojirenstvi. MU-
Zzeme proto spolupracovat mezi jednotlivymi promyslovymi
odvétvimi v nasi skupiné.

Budoucnost Policky je pro mé dulezita. Rad rikam, ze kdyz
tu tovarna stoji vice nez stoleti, je nasim Ukolem dat ji dalsich
nejméne sto let. | proto jsme zde po vzoru Tomase Bati zacali
s projektem bydleni, které budeme moci nabidnout nasim za-
meéstnancim, zejména tém, kteri jsou experty ve svém oboru
a obtizné se primo v Policce hledaji.

Jaka je vase vize pro skupinu STV Invest?

vazujeme na tradici zbrojni vyroby v Ceskoslovensku. Znovu
budujeme kompletni vyrobu munice piné v Cesku, aby byla
sobéstacna. Vazime si spoluprace s Arméadou CR a jsme jejim
hrdym partnerem. Podporujeme vale¢né veterany. Aktivné
spolupracujeme se statni spravou a municipalitami vsude
tam, kde pUsobime.

Rosteme i v kontextu evropského obranného prumyslu.
Spoléhame se pritom na zavedené produkty a pokracujeme
v investicich do kapacit, technologii a vyvoje. Zasadni pro nas
je byt spolehlivym a stabilnim partnerem pro nase zakazni-
Ky a oporou pro nase zaméstnance, do kterych se nebojime
investovat, aby meli potfebné kompetence. Nasi lidé jsou nas
nejcennéjsi kapital.

SPOLECNE!
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DELAME SVET BEZPECNEJSI.
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OBRANA A BEZPECNOST

> Financovani
Viclav Syruéek, AOBP g.-’ :a chopitelné nejlepsi bude, pokud tyto zbrané | covani, byvaji oznameni v ¢ervnu nasleduji-
autori@economia.cz ,& budou moci vzdy zlistat pouze ve skladech | ciho roku. Ve vétsiné vyzev plati pravidlo, ze
< evropskych armad a setkame se s nimi jen | ,vitéz bere vSe“ a financovani ziska jen jedno

Penize z Evropského
obranného fondu mohou
vyuzit i Ceské firmy

vropa zila dlouho v naivnim

aidealistickém snu o miru. Roz-

pad Sovétského svazu ukolébal

kontinent do stavu poklidného

spanku. Valky v byvalé Jugosla-

vii byly interpretovany jako lo-
kalné omezeny etnicky konflikt, ktery nemii-
Ze podstatné ohrozit klid zbytku kontinentu.
Bezpec¢nostni prosttedi se ale dynamicky méni
a dlouhotrvajici mir, na ktery jsme si zvykli, je
spise historickou anomalii nez pravidlem. Ev-
ropské armady se za poslednich 30 let ocitly
na okraji zajmu spolec¢nosti a jejich rozpocty
byly vytrvale osekavany. Aby mohl byt zacho-
van Pax Europaea, je nutné opét zacit masivné
investovat do evropské bezpecnosti. A zajis-
téni bezpecnosti bez dostate¢né pramyslové
kapacity je nemozné. Unie tak musi spole¢né
vytvotit podminky pro nastartovani svého
ekonomického potencidlu.

Pod vedenim Vladimira Putina zacala byt
Ruska federace stale asertivnéjsi. Tato aser-
tivita se Casem promeénila v agresivitu a zpo-
chybnovani svéta dominovaného zapadni-
mi liberdlnimi demokraciemi. Putin ve své
feci na Mnichovské bezpe¢nostni konferenci
v roce 2007 nastinil, co za rok provede Gru-
zii a pozdéji Ukrajiné. Putinovo Rusko zacalo
svou agresi viic¢i Ukrajinéjiz vroce 2014 a od té
dobynam davalo fadu diikaz, Ze na$ mir neni
samoziejmosti. ,Mirovou dividendu“ tficetilet
Kklidu v Evropé a minimalnich investic do obra-
ny bude nyni unie muset dohnat.

Evropska unie dlouhodobé neprojevovala
o sviij obranny a bezpec¢nostni pramysl zajem,
pripadné jej riiznymi zptasoby omezovala -
jako eticky problematicky a environmental-
né a socialné neudrzitelny. Mezinarodni vy-
voj poslednich let ale unii vedl k rozhodnuti
zménit postoj a zacit s pramyslem spolupra-
covat na udrzZeni a roz$iteni pramyslovych
schopnosti. Evropsky obranny fond (EDF)
nyni predstavuje finan¢né nevyznamné;jsi
nastroj podpory obrannych pramyslovych
kapacit ze strany komise. EDF je souhrnem
finan¢nich prostiedk, které komise v obdo-
bi 2021-2027 vy¢leni na podporu obranného
vyzkumu a vyvoje.

Osm miliard eur na obranu
Prvotni impulz k vytvoreni EDF ptiSel ze stra-
ny Evropské komise vroce 2016. Ta priSla s prv-
nim konkrétnim navrhem o dva roky pozdéji,
kdy pocitala s rozpo¢tem 13 miliard eur. Delsi
dobu poté zabralo hledani shody mezi Evrop-
skou radou a Evropskym parlamentem ohled-
né pravné-etickych otazek a findlniho rozpoc-
tu programu. Nakonec bylo natizeni o EDF
schvaleno s rozpo¢tem osm miliard eur.
Podpora obranného a bezpec¢nostniho pra-
myslu je v unijnim kontextu ¢asto interpre-
tovana jako eticky a legalné problematicka.
Svét je ale bohuzel nebezpe¢nym mistem a ne
vsichni aktéti sdileji nas odpor k nasilnym ak-
cim. Pokud povaZzujeme za spravné, ze obét se
muze i nasilné branit agresorovi v ramci krajni
nouze a nutné obrany, musime takové pravo

na sebeobranu pfiznat i celé spole¢nosti, po-
tazmo statu, jak to ostatné umoznuje i Char-
ta OSN. Pokud ale ,piekujeme mece v pluhy*,
hrozi nam, Ze se dostaneme do situace, kdy
budeme ,orat pro ty, ktefi tak neucinili“. Je
dobte, ze mame v demokratické Evropé vyso-
ko nastavené etické pozadavky. Problém je,
Ze se sami ¢inime bezbrannymi. ,Ti zIi“ nemaji
nase zabrany a rozhodné neuvazuji o svém od-
zbrojeni. Pravé proto potiebuje Evropa silny
a sobésta¢ny obranny pramysl, ktery ji po-
muzZe branit nase hodnoty. Vlastni kapacita
produkovat vyspélé zbranové systémy nam
zajisti moznost branit svét, ktery zname. Po-

na piehlidkach. Samotné zbrané predstavuji
jen prosttedek, jak si udrzet moznost volby,
ktera v duisledku vzdy bude zaviset na clovéku.

Evropska unie obsahle fesi i etické aspekty
jednotlivych systém, naptiklad pii uZiti riz-
nych dront, dalkové ovladanych zbranovych
systému a nyni strojového u¢eni a umélé inte-
ligence (AI). Pravé proto je cely program EDF
svazan velmi prisnymi a presnymi pravidly,
ktera maji eticka rizika minimalizovat. Prikla-
dem je pravé piisna regulace umélé inteligence
v obrannych systémech.

Vyzkumné a vyvojové vyzvy

Chod EDF je fizen programovymi roky. Typic-
ky programovy rok vypada tak, ze General-
ni feditelstvi pro obranu a vesmir Evropské
komise (DG DEFIS) zveiejni na konci biezna
prehled priblizné tticeti vyzev k feSeni, kte-
ré jsou rozdéleny na vyzkumné a vyvojové
vyzvy. Témata vyzev urcuje komise s vybo-
rem ¢lenskych statt na zakladé Planu rozvoje
schopnosti Evropské obranné agentury (EDA)
naro¢ni programové obdobi, véetné nané alo-
kované ¢astky. Vyzvy jsou vypisovany v tra-
di¢nich“ oblastech, jako jsou vzdusny, namoini
a pozemni boj, aktivni a pasivni senzory nebo
protivzdusna obrana. Existuji i méné tradi¢ni
oblasti, jako jsou kyberneticky boj, digitalni
transformace nebo pielomové technologie.

konsorcium. Nékteré vyzvy jsou ale urceny
pro vice vyherct, jako napiiklad netematické
vyzvy, kam mohou konsorcia pfihlasovat své
ptvodni napady.

Kromé EDF existuji dalsi evropské podpur-
né programy, jako naptiklad Evropsky hub pro
obranné inovace (HEDI) pod EDA, Evropské
obranné inova¢ni schéma (EUDIS) nebo Pod-
pora pro navyseni produkce délosttelecké mu-
nice a raket (ASAP).

Motivace k vétsimu zapojeni

Casto zazniva kritika, Ze valnou vét$inu penéz
z EDF spolknou velké staty a jejich primy-
slové giganty. Samotny francouzsky Thales
ziskal za programové roky 2021 a 2022 finan-
covani z EDF ve vy$i téméf 124 miliond eur.
Celé Cesko za stejné obdobi ziskalo 7,1 mili-
onu eur. Pravé to by nas ale mélo hnat k vét-
Simu zapojeni.

Nabizi se otazka, zda je mozné evropsky
obranny a bezpec¢nostni primysl podpofit
néjak efektivnéji. Obranny pramysl je schop-
ny generovat dostate¢ny profit, aby se mohl,
narozdil od zemédélstvi, financovat bez dota-
ci. Zasadni problém piedstavuje diskrimina¢ni
chovani bank vii¢i obrannému sektoru. Rada
bank odmita spole¢nostem plisobicim v ob-
lasti obrany poskytovat investi¢ni uvéry ané-
které z nich dokonce i odmitaji zfizovat pod-

Evropa rozbiha obranny priimysl. Mezindrodni vyvoj poslednich let vedl Evropskou unii ke zméné postoje ke zbrojnimu priimyslu. Evropsky obranny

fond nyni predstavuje financné nejvyznamnéjsi ndstroj podpory obrannych primyslovych kapacit EU.

Podpora Zzadatelt
o prostiedky z EDF

m Centralnim informa¢nim bodem
pro Evropsky obranny fond v Cesku
je Asociace obranného a bezpe¢nost-
niho priimyslu. Podporu Zadateld, in-
formovani o EDF a pomoc pti hledani
zahraniénich partner( zajistuji osoby
jmenované narodnimi ministerstvy
obrany. V Cesku jsou jimi Kristyna
Helm a Vaclav Syrucek z AOBP.

® Asociace spolu s Ministerstvem
obrany CR porada narodni informacni
dny, seminafe a poskytuje podporu
zajemctim o EDF.

Kategorie pak obsahuji konkrétni vyzvy,
napiiklad vyvoj malého pokrocilého dronu.
Dokument pracovniho programu na dany rok
presnéji popisuje, jakého cile chce komise do-
sahnout a co maji nabizet navrhy podané sou-
téziteli o udéleni grantu. Témi mohou byt jen
konsorcia, ktera jsou sloZend minimalné ze tii
entit (spole¢nosti, univerzit a dalsich) a mini-
malné ze ti zemi EU nebo Norska. Zkus$enosti
ale ukazuji, Ze tspésna konsorcia mivaji ales-
pon deset ¢lenti.

Konsorcia musi do ur¢eného terminu (letos
5. listopadu) elektronicky podat své navrhy,
které obsahuji popis jimi chystaného postu-
pu, predbézna technicka feseni a vysvétleni,
jak jejich vyrobek pomiize evropské techno-
logické prevaze. Nasledné odevzdané navr-
hy bodové ohodnoti skupiny tif hodnotitelti.
Vyherci, tedy vybrana konsorcia pro finan-

Foto: Shutterstock

nikatelské acty. Banky argumentuji ,,zelenou
a socialni taxonomii“ Evropské unie, ktera se
ale obranného primyslu netyka. Druhy davod
udavany pro diskrimina¢ni chovani je eticka
problemati¢nost obranného pramyslu. Ten-
to davod naptiklad pouziva i bankovni dam,
ktery ovsem nema eticky problém nadale pt-
sobit v Rusku. Je vSak potteba fict, Ze situace
se v poslednim ptil roce pomalu méni. Podstat-
nou podporu tuzemskému pramyslu naopak
poskytuje statni Ceska exportni banka.

Evropsky obranny fond by mél byt chapan
jako ,podminka nutna, nikoli dostac¢ujici“.
EDF je krok spravnym smérem, je ale potfeba
udélat mnohem vic. Tim nejjednodussim je
prestat uplatriovat nesmyslna omezeni, ktera
podkopavaji nasi vlastni bezpec¢nost, a misto
toho navysit nase primyslové kapacity, do-
kud je jesté Cas.
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