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Al na prvnim misté Konec vypadkii ve vyrobé

Z technologickych trenda je dnes Firma od Brandysa nad Labem se
pro konkurenceschopnost priimys- spojila s operatorem a nasadila
lovych firem v Cesku nejzasadnéjsi autonomni 5G privatni sit, kterou

umeéla inteligence, fika séf NTK. upravili pro primyslovy provoz.
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»Rozhovor

Anezka Hesova
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Nakup technologii
digitalizace nevyresi.
Firmy podcenuiji lidské
kompetence a zabezpeceni

méla inteligence, 5G sité
a kvantové technologie po-
souvaji konkurenceschop-
nost ¢eskych pramyslovych
evropskych zemi. Technolo-
gie samy o sobé vSak vétsi efektivitu nezarudi.
,Dulezité je fesit soucasné i firemni procesy
a kompetence zaméstnanciy,“ fika feditel Na-
rodni technické knihovny (NTK) Petr Ocko, kte-
ryvminulosti fidil Technologickou agenturu CR
i sekci digitalizace a inovaci ministerstva pri-
mysluaobchodu. Vrozhovoru také hodnoti, jak
sevCesku daii propojovat védeckou a komer¢-
nisféru, uvadét technologické inovace do praxe
a podporovat vznik perspektivnich start-upt.

Piedrokem jste opustil ministerstvo priumy-
slua obchodu (MPO), kde jste pfedtim piiso-
bil témér tiinact let, a stal jste se Feditelem
Narodni technické knihovny. Co se za prvni
rok vaseho puisobeni podafilo?
Téch vécije vice, alejsem rad, Ze se podatilo vy-
razné posunout implementaci takzvané Plat-
formy nové generace. Toje prostiedi, které aka-
demickym a vyzkumnym institucim vyrazné
zjednodusi pristup k tisténym i elektronickym
informa¢nim zdrojim. Platforma bude v blizké
dobé spusténa, postupné ji budeme rozsirovat
a zapojovat do ni dalsi akademické knihovny.
Dalsi oblasti, kterd se zacala hybat, jsou pro-
jekty spojené s umélou inteligenci. Tu samo-
ziejmé knihovna uz v nékterych systémech
pouziva, ale domluvili jsme se na budoucich
krocich a postupech, které by jeji implementa-
ci mély skalovat. A za velmi duleZité povazuji
také aktivity technologického transferu, které
se nam podatilo nastartovat.

Jak NTK spolupracuje s primyslovymi fir-
mami a jaky dalsi potencial v tomto propo-
jenividite?

V soucasné dobé knihovna poskytuje firmam
odborné reSer$e, miize jim nabidnout také mo-
nitoring trhu a konkurence a také konzultace
voblasti dusevniho vlastnictvi nebo orientace
v pramyslovém pravu. To je dalezité zejména
pro malé a stiedni firmy. Dal$i urovni spolu-
prace je pak podpora inovativnich start-upt
aspin-offiizakademickych instituci. Jsem rad,
7e vramci kampusu Dejvice jich aktualné vzni-
ka opravdu hodné. A vétim, Ze letos na podzim
piijdeme v této oblasti s dal$imi aktivitami,
na kterych uz spolupracujeme také s jinymi
akademickymi institucemi.

Dlouhodobé se zabyvate aplikovanym vy-
zkumem, uz pied mnoha lety jste upozor-
noval na jeho diileZitost pro rozvoj primy-
slu. Ujel nam tenhle vlak, nebo jsme do néj
dokazali naskocit?

Zacal bych tim, ze diky mnoha investicim z ev-
ropskych fondiii z ndrodnich zdrojt se v Ces-

ku podafilo vybudovat nebo rozvinout velké
mnozstvi kvalitnich vyzkumnych pracovist
na vysokych skolach, v Akademii véd i v pod-
nikové sfére, takZe mame rozhodné na ¢em
stavét. V. mnoha oblastech mame $pic¢kovy
vyzkum na svétové arovni, a to v tradi¢nich
i progresivnéjsich oblastech, jako je uméla in-
teligence nebo kvantové technologie. Druhou
otazkou je, zda se nam dafi vysledky tohoto
vyzkumu vzdy efektivné preklopit do aplikac-
ni praxe. A tady ve srovnani se zemémi, se
kterymi se chceme srovnavat - jako je tieba
Svycarsko, Velka Britanie nebo Izrael, - neni
nas transfer do praxe uplné idedlni.

Zjakého duvodu?

Téch divodi je nékolik. Jednak je to otazka
motivace. Vyzkumné instituce jsou dnes hod-
nocené metodikou, kterd uz sice nenijen o po-
¢tu publikaci, ale stale v ni je$té neni dosta-
te¢né zohlednéna aplikovatelnost védeckych
vysledkt v praxi. Na tu je tieba klast diraz,
prestoZe si plné uvédomujeme, Ze v nékterych
oborech nelze tuto aplikovatelnost oc¢ekavat
okamzité. Jsou obory, které ptispivaji k posu-
nu lidského poznani, ale pfinesou vysledky
az tfeba za deset nebo dvacet let. Nicméné,
v mnoha jinych oborech je aplikovatelnost
v praxi relativné rychla.

Motivace je dulezita i ze strany firem. Ta je
do zna¢né miry podpofend statem, mimojiné
diky zlepsujicimu se systému danovych od-
poctiina vyzkum a vyvoj. I tady je jeSté poten-
cidl ke zjednoduseni a zlep$eni, coZ je mimo-
chodem jednou z priorit nové Hospodaiské
strategie 2.0.

Dal$im divodem je pak rozdilnost ,jazy-
ki“ akademické a komercni sféry, protoze
vyzkumné instituce funguji v jinych cyklech
a v systému jinych cili nez firmy, které casto
ocekavaji rychlé vysledky.

Je to vyzva pro akademickou sféru, aby se
prumyslu pfizpisobila?

To si Gplné nemyslim. Spis to podle mého na-
zoruvyzaduje spravné prekladatele narozhra-
ni mezi akademickou a firemni sférou. Tuto
funkci plni napiiklad centra technologického
transfery, ale mohou to byt také lidé, kteti uz
uspésné zalozili spin-off a predavaji své zku-
Senosti dal$im vyzkumnikiim. To je také jedna
zvéci, které chceme podporovat vramci NTK
ve spolupraci s okolnimi univerzitami.

Jesté bych ale rad zminil jednu dalsi prekaz-
ku a tou je administrativni naro¢nost, ktera
technologicky transfer doprovazi. Tady doslo
k urcitému posunu diky novému zakonu o vy-
zkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti,
protoze vtomto novém zakoné, ktery nabyva
ucinnosti od 1. ledna 2027, uz prislusna legis-
lativa pokryva pravé i transfer znalosti.

Do jisté miry je to i otazka urcitého ,,mind-
setu“, tedy nastaveni mysleni, aby vedeni skol

Mame na ¢em stavét VV mnoha oblastech mdme Spickovy vyzkum na svétové tirovni. Otdzkou je, zda
se ndm dari vysledky tohoto vyzkumu vZdy efektivné preklopit do aplikacni praxe. Foto: Tomas Bellofi

avédeckych instituci podporovalo rtizné for-
my komercializace vysledkt. Pomaha urcité
napiiklad ukazovat tspésné priklady a byz-
nysové prileZitosti, pfedstavovat cely proces
od vyzkumu pies proof of concept az po tes-
tovani a certifikaci. Ta je naprosto klicova,
kdyz chcete dostat na trh napiiklad inovace
v zdravotnické technice, vletectvi nebo v dal-
sich oborech.

Jak se nam dafi udrZet uspésné start-upy
v Cesku a zabranit jejich odchodu do zahra-
niéi?

To je samoziejmé tézké a vidime, Ze nema-
lo firem opravdu odchazi do USA nebo do ji-
nych zemi Evropy a svéta, kde jsou podminky
pro start-upy vyhodnéjsi. Ale jsem rad, ze se
iv Cesku zacaly pred par lety nékteré okolnosti
ménit, naptiklad se podafilo prosadit takzvané
ESOP, coZjsou opce na zaméstnanecké akcie.
Pripravuje se také komplexni startupovy za-
kon a na MPO pisobi vladni zmocnénec pro
start-upy. To jsou v§echno opattent, ktera sli-
buji, Ze se nové vznikajicim startuptm bude
daftitiv Cesku.

Jaké technologické trendy aktualné pova-
Zujete za zasadni pro konkurenceschopnost
primyslovych firem v Cesku?
Na prvnim misté je to ur¢ité uméla inteligence.
Ale zaroven musim dodat, Ze i ta je jenom na-
strojem. KdyZ si firma potidi néjakou Al apli-
kaci, ale nezméni pfitom své procesy a kom-
petence zaméstnancd, tak se prinos umélé
inteligence dostate¢né neprojevi. Predchazi
tomu ovSem digitalizace a sprava dat. Mnohé
firmy - hlavné ty malé a stfedni - si jesté potte-
buji projit digitalni transformacijako takovou.
Ajsemrad, ze v Cesku funguje mnoho institu-
ci, které s tim firmam pomahaji, napiiklad sys-
tém Evropskych digitalnich inova¢nich hubt.
Dal$im velkym tématem jsou privatni sité
5G a podpora aplikaci, jako jsou digitalni dvoj-
¢ata ve vyvoji i vyrobé produkti. Tyto apli-
kace vyrazné urychluji a zjednodu$uji vyvoj
produktti a jejich uvedeni na trh. Dtlezita je
dnes také naptiklad cloudova infrastruktura,
kvantové technologie a zminil bych i podpo-
ru rozvoje polovodict, ten je velmi dilezity,
protoze za kazdou aplikaci je néjaky hardware

a ten vzdy potfebuje ¢ipy. Jsem tedy rad, ze
se v Cesku rozvijeji vyvojova centra a inves-
tuji zde firmy z polovodicového ekosystému.
Dulezity je také rozvoj dual use a obrannych
technologii, stejné jako vesmirného pramyslu.

Kdyz se jesté vratime k digitalizaci, ¢eské
firmy do ni investuji v priuméru dvé az pét
procent ze svého ro¢niho obratu. Je to dost,
nebo maloe?

Nejde asi tict, kolik penéz ma jaka firma in-
vestovat do digitalizace, takové univerzalni
¢islo neexistuje. Jak jsem jiz zminoval, dtilezZi-
téje investovat nejen do technologii, ale také
do zmény procest a do kompetenci zamést-
nanct. Takze zalezi také na tom, kam jsou pe-
nize sméfovany. Digitalizaci nevyfesite na-
kupem robota nebo CNC stroje. Potiebujete
hlavné dlouhodobou vizi, jak dand technologie
zefektivni vas provoz nebo zvysi kvalitu vyrob-
k1. V evropském srovnani je vidét, Ze se Cesko
v poslednich letech zlepsuje, pokud jde o uka-
zatele tykajici se digitalizace malych a stfed-
nich firem. Porad jsme ale za evropskymi lidry,
jako jsou naptiklad skandinavské zemé. Pro-
stor pro zlepSeni tu urcité je.

Které oblasti digitalizace podniky ¢asto pod-
cenuji?

Oblastije vice, ale zminil bych tfi véci. Tou prv-
ni je kyberneticka bezpec¢nost, protoze utok
na rizné statni instituce, ale i firmy neustale
pribyva. Geopoliticka situace ve svétéje slozita
aumérné tomu rostou i kybernetické hrozby.
Zptisnila se vtéto oblastiilegislativa, vstoupi-
la v platnost smérnice NIS2, ale v této otazce
nejde jen o to implementovat néjakou regu-
laci, ale predevsim vzit kyberbezpec¢nost jako
integralni soucast fungovani firmy.

Druhym tématem jsou lidské zdroje. Tam je
potieba pracovat na tom, aby lidé, ktefi uméji
pouzivat nové technologie, viibec byli na pra-
covnim trhu a dale aby zaméstnavatelé podpo-
rovalijejich rozvoj v tomto sméru. Treti podce-
novanou oblastije pak integrace systému, tedy
schopnost propojit stavajici systémy s témi
novymi. Ve vSech téchto oblastech vidim, Ze
se véci posouvaji dobrym smérem, ale urcité
je potteba dalsich kroku a osvéty v podpote
digitalni transformace firem.

PFiloha: Budoucnost primyslu

+ Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout « Editor Jan Chovanec (jan.chovanec@economia.cz) » Grafika a zlom Vizuéinf studio Economia » Obcod a inzerce Daniel Hort (daniel hort@economia.cz)
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’ ORGREZ

S NAMI ENERGI!I
NEZTRACITE

Transformator bézi zdanlivé v poradku, ve skutecnosti ale mlZze zbytecné ztracet energii a stat
vas stovky tisic korun rocné. A kdyz zanedbate péci a dojde na havarijni opravu nebo vymeénu,
vas provoz muze byt omezen i na mésice.

Proto zajiStujeme komplexni péci o transformatory. Starame se o revize, opravy a repase. A zaci-
name diagnostikou. Nase mobilni mérici jednotka EMTRA odhali skryté ztraty, urci skutecny stav
zarizeni a da vam jasna data pro rozhodnuti, zda transformator opravit, nebo vyménit. At uz
chystate rekonstrukci, zvaZzujete vyménu nebo servis, jsme pfipraveni transformator efektivné
zmeérit a doporucit spravné rozhodnuti.

S komplexni péci o transformatory pomuizZe:

petr.lang@orgrez.cz
+420 734 430 595 WWW.ORGREZ.CZ
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»5G sité
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Konec vypadkii ve vyrobé:
firma u Brandysa vsadila
na privatni 5G sit

e spolec¢nosti Proks Plastic,

ktera pobliz Brandysa nad

Labem uz vice nez 35 let vy-

rabi plastové dily pro auto-

motive, pied dvéma lety fesili

palcivy problém: kabelova in-
frastruktura byla v provozu naro¢na na udrz-
bu i obsluhu, kabelt jiz bylo ve vyrobni hale
mnoho, zabiraly prili§ mista a komplikovaly
pohyb pracovnikam. Pavodni wi-fi sit, ke kte-
ré bylo mozné vyrobni zatizeni ptipojit, uz
nedokazala zajistit stabilitu, kterou provoz
tovarny potfeboval. Vypadky ¢tecek ¢aro-
vych kod, horsi pokryti v okrajovych ¢as-
tech haly nebo ruseni v prosttedi plném ko-
vovych konstrukei zacaly brzdit plynulost
vyroby. .V praxi neslo o technicky detail, ale
o konkrétni dopad na kazdodenni chod fir-
my. Kdyz ptipojeni nefungovalo spolehlivé,
zpomalovalo to praci obsluhy, ztéZovalo sbér
dat a komplikovalo navaznost mezi vyrobou,
logistikou i administrativou. To v$e se promi-
talo do provozni efektivity i do schopnosti
rychle reagovat na potieby vyroby,* fikd ma-
jitel firmy Matéj Proks.

Soucasné se ukazalo, ze wi-fi nestaci ani pro
mobilni pracovniky. Ctecky ¢arovych koda
u pohybujicich se zaméstnancti a dalsi zatize-
ni pouzivana v pohybu v hale narazely na vy-
padky a nestabilni spojeni. ,.V prostiedi, kde
je potfeba presnost, dostupnost dat a plynuly
tok informaci, uz to nebylo udrzitelné,“ krci
rameny Proks.

Spojil se proto s operatorem 02, ktery navrhl
nasazeniautonomni 5G privatni sité typu SA,
tedy takzvané standalone, v pasmu 3,7 GHz.
0Od bézné datové sité se odlisuje tim, Ze je od-
délend od verejné infrastruktury, tedy nikdo
mimo firmu se na ni nemtiZe ptipojit, aje upra-
vena ptimo pro primyslovy provoz. ,Tedy jeji
nastaveni klade diraz na stabilitu, bezpecnost
a moznost dalsiho rozvoje,“ dodava Michal
Hozak, ICT manazer z O2.

Soucasti dodavky byla nejen samotna sit,
ale také kompletni sprava SIM karet, dohled
02 a garantované SLA, coZ je smlouva mezi
poskytovatelem sluzby a zakaznikem. Urcuje
presnou uroven kvality, dostupnosti a rych-
losti sluzeb, kterou operator musi dodrzet,
a pokud nedodr7i, zdkaznik ma narok na pie-
dem domluvenou kompenzaci. ,Pro firmu to
znamenalo jistotu, Ze potiZe s konektivitoujiz
nebudou brzdit kazdodenni provoz ani dalsi
digitalizaci,“ dodava Hozak.

Na privatni sit je pfipojeno

30 vyrobnich hnizd

Dnes je na 5G privatni sit v Proks Plastic
pripojeno 30 vyrobnich hnizd. Kazdé z nich
tvori vyrobni lis, terminal napojeny na ERP
systém a tiskarna $titku. Stroje, ¢tecky i mo-
bilni zafizeni zaméstnanct tak maji stabilni
pripojeni a vyroba ma k dispozici spolehli-
vou komunika¢ni vrstvu napfic¢ celym provo-
zem. Pilotni provoz byl spustén vlednu 2025
avsrpnu téhoz roku preslo feseni do ostrého
provozu. ,Ziskali jsme tak stabilni technolo-

gicky zaklad, ktery podporuje nejen aktualni
vyrobu, ale i dalsi digitalizaci. Dnes mtizeme
rychleji reagovat na zmény zakazek, 1épe vy-
uzivat vyrobni kapacity a omezit provozni
zdrzeni spojena s nefunk¢ni nebo nestabilni
konektivitou,* pochvaluje si majitel Matéj
Proks. Jako vyhodu vidi i fakt, ze privatni
5G sit se navic stava platformou pro dalsi
rozvoj - naptiklad pro pokryti venkovnich
prostor, IoT smart metering, tedy inteligent-
ni méfreni napiiklad toku energii v zavodé,
nebo pfipojeni zafizeni pro interni komuni-
kaci zaméstnanct.

Michal Hozdk zduraziuje, Ze spole¢nost
Proks Plastic nefesila jen nahradu jedné sité
za druhou. Slo o krok, ktery umoziiuje vyrobu

vyrobni stroje, CNC technologie, pramyslové
roboty nebo mobilni termindly pracovnika.
Jak Hozak upozornuje, rozhodujici neni jen
velikost firmy, ale predev§im naro¢nost pro-
vozu, tedy rozsah aredlu, pocet ptipojenych
zatizeni, pozadavky na dostupnost, bezpec-
nost arychlost reakce sité. V Proks Plastic byla
hlavnim impulzem potieba nékolikrat ro¢né
ménit uspofadani vyrobni haly a pfesouvat
vyrobni hnizda bez zasaht do kabelaze.

yNeexistuje ptritom konkrétni typ vyroby,
kde by se privatni 5G sit principialné nedala
vyuzit. Limitem mohou byt spise jednotliva
star$inebo uzaviena zatizeni bez sitového roz-
hrani. I tam ale ¢asto existuje moznost piipo-
jeni pres vhodny router nebo komunikaé¢ni
branu,“ ubezpecuje Hozdak.

Nékteré provozy fesi datovou sit pofizenim
kvalitni wi-fi, coz muze byt pro fadu béznych
provozi zcela dostacujici. Privatni 5G sit ma
ale vyhodu ve chvili, kdy firma potiebuje ga-
rantovanou dostupnost a stabilni pfipojeni
pohybujicich se zafizeni. V pramyslovém pro-
stiedi byva také wi-fi citlivéjsi na ruseni, slo-
7ité radiové podminky nebo prechod zatizeni
mezijednotlivymi piistupovymi body. ,Pravé
to muze byt problém naptiklad pro mobilni
terminaly, autonomni voziky nebo zafizeni,
ktera se po hale pohybuji. Mobilni sit je oproti
tomu uz ze své podstaty navrzena pro plynuly
pohyb ptipojenych prvki. Privatni 5G navic
funguje ve vyhrazeném frekven¢nim pasmu,
umoznuje fidit priority konkrétnich zafizeni
¢iaplikaci alze uni garantovat parametry pro-
vozu prostiednictvim SLA,“ shrnuje Hozak.

pro provoz najmout IT specialistu, Hozak
zamitavé krouti hlavou. ,Ne nutné. Privatni
5G sit sama o sobé nenahrazuje firemni ERP,
vyrobni software ani pocitace. Funguje jako
spolehlivda komunikaé¢ni vrstva, ptes kterou
lze propojit stavajici systémy a zafizeni,“ vy-
svétluje Hozak. Naptiklad v Proks Plastic
jsou prostfednictvim 5G routert pripoje-
ny stavajici ovladaci terminaly pro ERP, vy-
robni lisy i tiskarny $titki. ,Dulezité je vidy
ovérit kompatibilitu konkrétnich zatizeni.
Ta mohou byt pfipojena pfimo s podporou
5G a SIM karty, ptipadné prostiednictvim
routeru ¢ijiného komunika¢niho rozhrani,“
vyjmenovava Hozak. Firma také nemusi vy-
tvaret vlastni tym specialistti na mobilni sit.
Pri navrhu feseni je ale diilezita souc¢innost
lidi, ktefi znaji IT i samotny vyrobni provoz,
aby bylo mozné spravné nastavit pristupy,
bezpe¢nostni pravidla a komunikaci mezi
jednotlivymi Castmi sité.

Privatni sit chrani data lépe nez wi-fi

Zasadnim tématem u zavedeni vlastni 5G sité
je i bezpec¢nost dat. Privatni sit nabizi vyso-
kou miru kontroly nad tim, ktera zatizeni se
do ni mohou pfipojit a jak spolu komunikuji.
Jde o uzavienou sit, do niz maji pfistup pou-
ze autorizovana zafizeni, a datové pienosy
jsou Sifrované. Ve srovnani s otevienou nebo
nedostate¢né spravovanou wi-fi tak firma
ziskava lépe kontrolované prostredi. Sit Ize
dale segmentovat napiiklad tak, aby byly od-
déleny kancelarské systémy, mobilni zafize-
ni zaméstnanci a vyrobni technologie. To je

Nastavit komunikaci V Proks Plasticjsou prostiednictvim 5G routerti pripojeny stavajici ovlddaci termindly pro ERP, vyrobni lisy i tiskdrny $titkii. Na za-

catku je vzdy nutné ovérit kompatibilitu zarizeni.Zdsadni je i bezpecnost dat.

ridit pruznéji a s vétsi jistotou. ,.V prostiedi,
kde je klicova dostupnost dat, stabilita pro-
vozu anavaznost jednotlivych procest, uzko-
nektivita neni podptirnou sluzbou - je soucasti
vyrobni strategie,“ mini Hozak.

5G sit se hodi tam, kde je hodné pohybu

Nasadit privatni 5G sit dava nejvétsi smy-
sl ve firmach, které pottebuji propojit vétsi
mnozstvi zafizeni, lidi a systému v proménli-
vém provozu. Typickyjde o vyrobni alogistic-
ké podniky s robotizaci, mobilnimi pracovniky,
autonomnimi voziky, senzory, kameraminebo
¢astymi zménami usporadani vyroby. Privat-
ni 5G sit Ize vyuzit pro Sirokou $kalu zafizeni,
jako jsou mobilni telefony, tablety, notebooky,
senzory, méfidla, kamery, autonomni vozidla,

Neni ti'eba ménit pocitace ani software
O tom, jestli v daném podniku lze nebo ne-
Ize privatni 5G sit nasadit, rozhoduje analyza
konkrétniho provozu. Posuzuje se rozsah po-
kryti, radiové podminky, rozmisténi techno-
logie, typy zafizeni i poZadavky na dostupnost
azabezpeceni. Na zakladé toho vznikne navrh
sité, nasleduje instalace antén a ridici ¢asti,
nastaveni SIM karet a ptipojeni koncovych
zafizeni. V Proks Plastic predchazela samot-
nému nasazeni analyza, ktera ukazala limity
puvodni wi-fiinfrastruktury. Zakaznik ptitom
nemusi zajistovat provoz sité vlastnimi silami,
operator poskytuje dohled, spravu pfipojeni
i garantované parametry sluzby.

Na otazku, zda vyrobni firma musi kviili za-
vedeni 5G sité ménit pocitace, softwary nebo

Foto: Proks Plastic

v pramyslovém prosttedi dileZité nejen kviili
ochrané dat, ale predevsim kvtili stabilnimu
a bezpe¢nému chodu vyroby,“ vysvétluje Ho-
zak. Dodava vsak, Ze samotna sit nemuze na-
hradit celkovou kyberbezpe¢nostni strategii.
Dulezité ziistava fizeni piistuptl, segmentace,
bezpe¢ny vzdaleny pristup a pribézny moni-
toring provozu.

02 jiz dokoncilo realizaci privatni 5G sité
kromé Proks Plastic také pro spole¢nost BD
Sensors, vyrobce senzort tlaku plynua a kapa-
lin. Aktudlné probihaji realizace nebo piiprav-
né faze vnékolika dalsich institucich a firmach
a také v nemocnici v Ceskych Budéjovicich.
Do budoucna O2 pocitaisvyuzitim pro chytré
meéfeni energii nebo pramyslovou komunikaci
pracovnika.
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Primyslova Al neni chatbot: Pro¢ Siemens
sazi na vysvetlitelnost a skalovatelnost

méla inteligence pronikla do kazdodenniho Zivota

milion( lidi. Generativni modely piSou e-maily, shrnuji

dokumenty a vytvareji obrazky. Priimysl ale potfebu-

je néco zcela odlisného: umélou inteligenci (Al), kte-

ra rozumi fyzickému svétu, respektuje bezpecnostni
pozadavky a dokaze vysvétlit, pro¢ se rozhodla pravé tak, jak se
rozhodla.

Spotiebni versus priamyslova Al

Velké jazykové modely typu ChatGPT funguji na principu statis-
tické pravdépodobnosti. Generuji text, ktery vypada spravné, ale
nemaji zadny vnitini model reality. V pr@imyslovém prostiedi ta-
kovy pfistup nestaci. Kdyz Al optimalizuje plynovou turbinu, fidi
chemicky proces nebo planuje udrzbu vétrné elektrarny, musi
kazdé jeji doporuceni odpovidat fyzikalnim zakonlm a bezpec-
nostnim normam. Chyba chatbotu v e-mailu nikoho neohrozi.
Chyba v Fizeni vyrobni linky nebo zafizeni kritické infrastruktury
m0ze stat miliony nebo ohrozit lidské Zivoty.

»Primyslova Al musi spliiovat t¥i zakladni podminky, které
spottebni modely zas az tak fesit nemuseji,“ vysvétluje Tomas
Fronék, feditel pro rozvoj prodeje ve sttedni a vychodni Evro-
pé ze spolecnosti Siemens. ,Jde o determinismus, kdy stejny
vstup musi vést ke stejnému vystupu, robustnost, kdy model
nesmi selhavat na neobvyklych podminkach, a vysvétlitelnost,
kdy musi byt mozné zpétné rekonstruovat, jak rozhodovaci pro-
ces probihal a pro¢ Al dospéla ke konkrétnimu zavéru,“ mini
Fronék.

Vysvétlitelnost neni luxus, ale nutnost

Modely a feSeni primyslové umélé inteligence museji umét
poskytnout c¢lovéku srozumitelné zdlvodnéni svého vystupu.
V regulovanych odvétvich, jako jsou farmaceuticky priimysl, po-
travinafstvi, doprava nebo energetika, jde o zakladni podminku
nasazeni.

V praxi to znamena, ze v préimyslu Al nesmi fungovat jako ¢erna
skiffka. Lidsky kolega Al musi vidét, Zze systém doporudil snizit
teplotu v peci nikoli proto, ,Ze to fekl algoritmus®, ale proto, ze
senzor vlhkosti vstupni suroviny indikoval hodnotu mimo obvyklé
pasmo. Teprve kdyz lidé, ktefi v prdmyslu s Al pracuji, rozuméji
logice doporuceni, za¢nou mu ddvéfovat. Pak ma smys| uvazovat
o SirSim nasazeni.

Pro¢ vétsSina pramyslovych firem

bojuje se Skalovanim Al

»Po pocate¢nim nadseni z Al v prlimyslu pfichazi vystfizlivéni. Fir-
my zjistuji, Ze nasadit pilotni projekt je jedna véc, ale skalovat ho
napri¢ celym zavodem nebo dodavatelskym fetézcem je néco Upl-
né jiného,“ upozornuje Fronék.

Vétsina primyslovych Al projekt Uspésné projde fazi nazva-
nou proof-of-concept, ale nedokaze prekrocit hranici plosného
nasazeni. PFiCiny jsou systémové: data jsou rozttisténa v desit-
kach rliznych systémd, provozni technologie nekomunikuji s pod-
nikovym IT a lidé z provozu ned(vétuji doporuéenim, jejichz logiku
nevidi. Pravé tady se uzavira bludny kruh. Bez dGvéry lidi v provo-
zu nedojde k nasazeni. Bez nasazeni chybi zpétna vazba. A bez
zpétné vazby se model nezlepsuje.

»Klicem je propojit doménovou znalost s datovou infrastruk-
turou - a to je pfesné to, co Siemens déla s platformou Industrial
Copilot a ekosystémem Xcelerator,“ vysvétluje Fronék. ,Aby Al
byla pro prdmyslové firmy skute¢né pfinosna, musi se nasadit
do digitalizovaného prostiedi. Je to mimotadné mocny nastroj,
ale ma své naroky na digitalizaci a kvalitu dat i lidi, kte¥i s nim
pracuji.”

T¥i pilite priimyslové Al Siemens

Prvnim jsou desetileti primyslového know-how, véetné rozsah-
lych zkuSenosti z provozovani vlastnich vyrobnich zavodd po ce-
|ém svété. Tato hluboka doménova znalost, tedy pochopeni vyrob-
nich procest, bezpe¢nostnich limitl a provozu je néco, co zadny
obecny Al model trénovany na internetovych datech nema. Sie-
mens ji do svych Al feSeni pfimo vklada.

Druhym pilitem je Siemens Xcelerator - oteviena digitalni plat-
forma, ktera pod jednou stfechou nabizi hardware, software a di-
gitalni sluzby Siemensu i jeho partnerd. Pro prdmyslovou Al je
Xcelerator zasadni: misto izolovanych pilotnich projekt{ umoznu-

o e

Skuteéné pt¥inosna Al pro firmy Aby uméla inteligence naplno pomahala priimyslovym podnikdm, musi byt nasazena v digi-
talizovaném prosttedi s kvalitnimi daty a lidmi, ktefi s ni uméji pracovat.

v vs

je nasazovat Al feSeni jako pfirozenou soucast Sirsi digitalni archi-
tektury podniku a diky tomu je Skalovat.

Treti pilit je Siemens Industrial Copilot - Al asistent, ktery spo-
juje oba predchozi pilite do nastroje, ktery je pfistupny a srozu-
mitelny. Lidé v provozu se mohou systému zeptat pfirozenym ja-
zykem a dostanou odpovéd, kterd vychazi z realnych provoznich
dat a zaroven respektuje vyrobni procesy a bezpe¢nostni pravidla
daného odvétvi. Nejde o obecny chatbot - Industrial Copilot ,vi“,

Foto: Siemens

jak konkrétni vyrobni linka funguje, a dokaze vysvétlit, pro¢ kon-
krétni zasah nebo postup navrhuje.

Primyslova uméla inteligence neni vylepSeny chatbot. Vy-
Zaduje hlubokou doménovou znalost, robustni datovou archi-
tekturu a transparentni rozhodovani. Siemens kombinaci vlast-
niho hardwaru, softwaru a desetileti priimyslového know-how
ukazuje, ze Al Ize v priimyslu nejen nasadit, ale i Uspé&sné ska-
lovat.
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»Pocket Virtuality

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz ¥

Udrzbu zvladne kdokoli.
Technikiim staci chytré bryle,
digitalni manualy

a vzdalena Al asistence

oz$itfena realita v primyslu

prechazi z pilot do bézného

provozu. Spolu s umélou in-

teligenci méni adrzbu a fesi

jeden z nejvétsich problému,

kterym je nedostatek senior-
nich udrzbart. Zvlada navic pracovat s velky-
mi objemy informaci a béhem chvile odhalit
pravdépodobnou pii¢inu zavady. Udrzba pii-
tom probihdjednoduse. Staci si nasadit chytré
bryle a odbornik na dalku poradji, co presné dé-
lat. Jednotlivé ukony muze kreslit i zvyraziio-
vat. Servis, idrzbu a feSeni akutnich problému
diky tomu zvladne témét kdokoli.

Globalni trh s virtualni realitou pro samot-
ny vyrobni a pramyslovy sektor zaziva velky
rozmach. Podle studie analytické a konzul-
tacni spole¢nosti Fortune Business Insights
bude mit v leto$nim roce hodnotu 8,66 mi-
liard dolart a do roku 2034 dosadhne témér
70 miliard dolart.

V oboru se zac¢inaji prosazovat i ceské spo-
le¢nosti. Nedostatek kvalifikované pracovni
sily byl impulzem pro vznik softwaru Lumnio.
Software zaznamenava know-how expertt, vy-
tvafiznéj digitalni navody a umoznuje pomoc
nadalkuvredlném case. Firma Pocket Virtua-
lity, ktera za softwarem stoji, je soucasti pru-
myslové-technologické skupiny CSG.

»~Podobné technologie snizuji naroky na per-
sonal vykonavajici udrzbu. Pfi nedostatku
techniki na trhu se snizuje latka. A jinak to
ani nejde - novacci nejsou schopni efektivné
prevzit know-how star$i generace a starsi ge-
nerace udrzbar neni vétsinou schopna své
know-how predat zaskolenim nebo sepsanim
uplné dokumentace,” fika Bohuslav Paule, fe-
ditel Pocket Virtuality.

Lumnio se zamétuje predevsim na digitali-
zaci know-how zkusenych technik, pripravu
$kolicich materialt1 pro mladou generaci tech-
nikd, zptistupnéni informaci z technické do-
kumentace a pracovnich postupti. Uvniti soft-
waru je chytry Al asistent. Jeho vstupy tvori
firemni technicka dokumentace, schvalené
pracovni postupy ¢i historicka data ze stroji
ajehotikolem je na dotaz uzivatele rychle najit
spravné feseni nastalé situace. Pokud si tech-
nik neni jisty, jednim zmacknutim tlacitka si
muze ptivolat vzdalenou podporu seniorniho
technika. Ten muradi, zatimco sedi doma nebo
lezi na lehatku u bazénu.

y2Lumnio ma kazdy technik v apce v mobilu.
S pomoci Al chatu si snadno vyhleda technické
feSeni problému, spusti si pravodku s postu-
pem, a kdyz nevi, klikne a zavola si o pomoc.
Je to takovy WhatsApp call s mnoha funkcemi
provzdalenou pomoc a maximalnim zabezpe-
Cenim,*“fika Bohuslav Paule o platformé, ktera
kombinuje chytré bryle, mobilni aplikaci a AT
nastroje pro digitalizaci udrzby.

Radit se s odbornikem vzdalenym tisice kilo-
metrt neni nic neobvyklého. Podpora probiha
ve viceuzivatelskych hovorech, takze se ¢asto
sejde hned nékolik specialistt a vznikne malé
technické konzilium. Na pomoc lze pfizvat

i externi odborniky, naptiklad techniky pti-
mo od vyrobce zafizeni v Némecku nebo Ciné.

Al generuje navody pfimo z videa

Podle serveru Maintainly bude do roku 2030
chybét 2,1 milionu pracovnikii v pramys-
lu a tfetina soucasnych techniki je uz dnes
starsi 55 let. Vyrobni podniky pfitom uz dnes
tfesihlavné to, jak zajistit kvalitni a dostupnou
adrzbu. Ve vyrobé se da nedostatek lidi ¢as-
te¢né fesit robotizaci, pro samotnou udrzbu
to ale neplati. V ni bude jesté dlouhou dobu
nenahraditelny ¢lovék. Uz jen proto, Ze k sa-
motnym tkontim udrzby malokdy existuje
dokumentace. Je pouze v hlavach zkusenych
udrzbait. Vyzvoujsouimladi technici, ktefise

uZneuci zmanualg, ale z videi, kratkych vizu-
alnich instrukci a Al chatti. ,ZkuSeni udrzbari
jsou seniory nejen znalostmi, ale také vékem.
Je to generace techniku v preddiichodovém
véku, kterd musi své zkuSenosti predat nové
generaci. Nas vzdélavaci systém negeneruje
nové techniky, ktefi by snadno prevzali $ta-
fetu adrzby. Mlada generace nezvlada nacist
rozsahlou technologickou dokumentaci a na-
ucit se z ni udrzovat stroje v chodu. U¢i se ji-
nak - dotazuji se Al a pousti si kratka YouTube
a TikTok videa,“ vysvétluje Bohuslav Paule.

Znalosti seniorni technik piedava tak, ze si
jednoduse nasadi chytré bryle a nahraje svou
béznou praci. Software dokaze z videa zpraco-
vat pracovni postup krok za krokem, doplnény
o kratka instruktazni videa a nazorné obraz-
ky. Takto vzniklé navody jsou srozumitelné,
vizudlni a praktické, takze je mladi technici
dokazou rychle pochopit a podle nich bezpec-
né pracovat.

Chytré bryle davaji seniornim techniktim
moznost predat své know-how z jejich per-
spektivy. V zabéru jsou vidét obé ruce a jed-
notlivé pohyby. Mikrofony bryli zaroven po-
tla¢i okolni hluk. Technik svoji praci prabéz-
né komentuje. Takto vznikly zaznam spolu
s dostupnou technickou dokumentaci zpra-
cuje uméla inteligence a navrhne kompletni
pracovni postup. Ten obsahuje: jednozna¢ny
popis kazdého kroku, nazorné obrazky, kratka
videa do deseti sekund, seznam potiebného
naradi a materialu. Vyslednou navodku zkon-
troluje a schvali seniorni technik.

»Systém sam rozpozna kroky, napise do ma-
nudlu napiiklad ,nyni povol téchto Sest srou-

-

né funkce, jako je preklad pracovnich postuptt
do raznych jazyku, prepis zaznamu z technic-
kych hovorti nebo k prekladani hovort speech
to speech.

Lumnio dnes vyuzivaji desitky zakazniki.
Jde zejména o vyrobni podniky a firmy, kte-
ré poskytuji servisni sluzby. Technologie se
uplatniuje jak v mensich firmach, tak u vel-
kych mezinarodnich korporaci. Zakaznicka
podpora piitom muze byt i pro bézné domac-
nosti.

yPredstavte si vyrobce kotlti do domacnosti,
kde ma uzivatel kotle Lumnio v mobilu. A pii-
stup k prehledné dokumentaci, k vizualnim
navodkam zakladni adrzby, naplanované po-
vinné prohlidky a na klik spojeni se zakaznic-
kym centrem pro poskytnuti pomoci,* fika séf
Pocket Virtuality.

Firma se zaroven podili na rozsahlych pro-
jektech v ramci skupiny CSG, zejména s Tatra
Defence a Excalibur Army. Technologie se vy-
uziva naptiklad u obrnénych vozidel Tadeas
a Titus nebo u houfnice Dita.

Vyhodou softwarového feseni je také to, ze
uméla inteligence zvladne zpracovat tisice
stran navodu. U slozitych stroji nebo armad-
nich vozidel se diky tomu da vytesit problém
rychle i v polnich podminkach. Za fesenim
Lumnio je uz dnes vice nez 30 tisic programa-
torskych hodin a funguje v Evropé, USA, Me-
xiku, Jizni Koreji, Japonsku ¢i Omanu. Techni-
ci vyuzivaji kromé cCestiny a slovenstiny také
polstinu, ukrajinstinu, filipinstinu nebo bul-
harstinu.

Lumnio se nejvice vyuziva ve strojirenstvi
a pramyslové vyrobé. Velky potencidl ma ale

Je to takovy WhatsApp call Lumnio md kazdy technik v apce v mobilu. S pomoci Al chatu si snadno vyhledd technické feseni problému, spusti si priivod-
ku s postupem, a kdyz nevi, klikne a zavold si o pomoc, fikd reditel Pocket Virtuality Bohuslav Paule.

~

Systém sam rozpozna
kroky, napise

do manualu napfiklad
,nyni povol téchto Sest
sroubu‘ a pripoji k tomu
zvétsenou fotografii
nebo video.

b a pripoji k tomu zvétsenou fotografii nebo
desetisekundové video lokalizované pro kon-
krétni ukon,* ukazuje na prikladu Bohuslav
Paule.

Ve vyrobé se uméla inteligence stale Casté-
ji uplatnuje pii predvidani poruch z dat sen-
zory, identifikaci pri¢in problému, kamerové
kontrole kvality, optimalizaci plant adrzby
nebo analyze servisnich dat. V Lumniu se po-
uziva také k vytvareni navodek z nahraného
videa, pti Al chatu nad dostupnou dokumen-
taci a pracovnimi postupy a pro razné odpur-

Foto: Pocket Virtuality

také ve zdravotnictvi, napiiklad u zachran-
nych slozek nebo vojenské mediciny. ,Limity
dnes vyplyvaji spis z prosttedi, ve kterém lze
chytré bryle pouzivat. Ale soucasna generace
zatizeni zvlada i extrémné naro¢né provozy,
at uzjde o hlu¢né haly, prasna prostiedi nebo
venkovni podminky. Tfeba u Ceskych drah tak
muzeme pomoci s idrzbou a servisem témér
300 typt vozidel,“ fika Bohuslav Paule.

Clanek vznikl ve spolupraci
se spole¢nosti Pocket Virtuality.
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HI-TECH. HI-LIFE.

Spolecnost Rohde & Schwarz Vimperk letos slavi vyznamné jubileum — 25 let od svého zalozeni.
Jako vibec prvni zavod Rohde & Schwarz mimo Gzemi Némecka se héhem uplynulého
Cturtstoleti stal dilezitou soucasti globalni vyrobni sité spolecnosti. To, co zacalo pred 25 lety,
dnes predstavuje moderni a uspésny zavod s vice nez 1000 zaméstnanci.

Oslavy 25. vyroci spolecnosti Rohde & Schwarz Vimperk odstartoval v patek 19. Gervna fotbalovy turnaj R&S United. ROHDE&SCHWARZ
Na vimperském stadionu se utkaly tymy z Teisnachu, Memmingenu, Mnichova i domaciho Vimperka. Pratelské zapasy
potvrdily, Ze tymovy duch a fair play spojuji kolegy napfic R&S.

Hlavni ¢ast oslav probéhla v patek vecer za Gcasti témér tisicovky hostl. Do Vimperka zavitali predstavitelé koncernu,
management zavodu, obchodni partnefi, byvali i souCasni zaméstnanci a zastupci regionu. Oslavy byly pfileZitosti
podekovat vSem, kteri se béhem uplynulych 25 let podileli na budovani a rozvoji spolecnosti ve Vimperku.

V sobotu 20. cervna se areal spolecnosti otevrel Siroké verejnosti. Vice nez 2 500 navstévnik( vyuZzilo jedinecné
prileZitosti nahlédnout do prostor zavodu a seznamit se s tim, co vSe se za branami spolecnosti Rohde & Schwarz
Vimperk odehrava. Soucasti dne otevrenych dvefi byl také bohaty doprovodny program, interaktivni technické ukazky,
program pro déti, zabavné show a fada dalSich aktivit pro celé rodiny.

festival nabidl vystoupeni Lenny, No Name, Slzy, Chinaski a skupiny The People se Sarou Milfajtovou. VSudypfitomna
energie, radost a spolecné sdilené zaZitky vytvofily atmosféru, ktera byla dlistojnym hiebem oslav 25 let spolecnosti.
Nejvétsi akce v historii Rohde & Schwarz i mésta Vimperk se stala oslavou lidi, ktefi jsou jiZ Ctvrt stoleti soucasti jejiho
pribéhu.
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SCHMALZ
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Beyond Gravity

Digitalni inzenyrstvi:
Vyhoda pro vasi konstrukci
Diky resenim digitalniho inzenyrstvi od spole¢nosti

Schmalz mUlzete planovat a optimalizovat uchopovaci
a vakuové systémy rychleji, presnéji a efektivnéji.

Vase vyhody:

Zkraceni doby konstrukce
Vcasné odhaleni chyb
Optimalni dimenzovani systém
* Snizeni nakladu a emisi CO,

Myslete digitalné.
Jednejte efektivné.

Zjistéte vice: www.schmalz.cz
Kontaktujte nas na Schmalz@schmalz.cz
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ChelGického 1228
413 01 Roudnice nad Labem

+420724 055 739
hosnedl.david@meva.eu

Meva a.s.

Ceska kovovyroba s modernim zézemim

Vice nez 125 let zkuSenosti, moderni technologie a ¢eska kvalita.
Meva patff mezi nejvétsi vyrobce odpadovych nadob v Ceské republice. Dlouholeté zkugenosti propojujeme
s modernimi vyrobnimi technologiemi, diirazem na vysokou kvalitu a spolehlivou logistikou. Diky tomu jsme se stali
partnerem vyznamnych firem, obci a mést v Ceské republice i v zahranid&i.
Nasim zakaznikim nabizime komplexni a ekologicky odpovédna reseni pro odpadové hospodarstvi -
od odborného poradenstvi a vybéru vhodnych produktl az po souvisejici sluzby a nasledny servis.

LISOVANI
Zajistujeme presné strizné,
tazné a ohybaci operace na Siroké
Skale klikovych, excentrickych,

LAKOVANI

Automaticka praskova lakovna:
technologie nanaseni praskovych
barev v automatickeé strikaci kabiné
s naslednym vypalenim v peci.
Ruéni praskova lakovna:
pro kusovou a malosériovou vyrobu.

hydraulickych, postupovych a dalsich lisu.

Nabidka sluzeb Meva:

OBRABENI
Na modernich CNC strojich zajiStujeme
presné kovoobrabéni a vyrobu nastrojl
pro viastni provoz i potreby nasich
partner( a zékaznika.

KONSTRUKCE A VYVOJ
ZajiStujeme technologicky vyvoj, kompletni
technickou dokumentaci i vyrobu a nasledny
servis nastroju.

SVAROVANI
Zajistujeme svarovani
kovovych material(.

KOVOTLACENI

Technologii kovotlaceni tvarujeme plech

do dutych rotac¢nich téles a zajiStujeme

operace, jako jsou obrubovani, lemovani
nebo rozSirovani.

DELENI

Laseroveé technologie patfi mezi
nejmodernéjsi metody déleni materiélu.
Bezkontaktni technologie omezuje
opotrebeni a zajiStuje vysokou presnost.
Vyuzivéame CNC laserova centra
i viaknovy laser.

www.meva.eu
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