HOSPODARSKE NOVINY

SPECIALNI PRILOHA

BUDOUCNOST
ZELEZNICE

Vyhra, nebo
problém?

Na c¢eskou Zeleznici
se fiti novy evropsky
zabezpecovaci systém
ETCS. Jsou na néj
provozovatelé

v tuzemsku
pripraveni?

Ceské firmy musi
byt u to

Pro pramys
zasadni,

do vyrob
pro vysoko

.,.




2
SPECIALNI PRILOHA HN

CTVRTEK 30. KVETNA 2024 WWW.HN.CZ

» BeNative

Jan Beranek f re)
j.beranek@economia.cz &

Cesky problém: Délaji se tu jen osvédcené
véci. A co neni naucené, to je potiz, rika sef
ceského Alstomu

Cesku se snazi najit prostor
pro osobni vlaky na vodikovy
pohon i dvoupatrové vysoko-
rychlostni jednotky. To jsou
zatim jen vize, ale uz ted Al-
stom ¢eskym dopravciim do-

dal desitky vicesystémovych elektrickych lo-
komotiv, které ted kiizuji Evropu s mezinarod-
nimi expresy i s nakladnimi vlaky, stejné tak
dodava spoustu komponenttti pro obii projekt
zavadéni zabezpecovace ETCS. A utoho véeho
je posledni roky i Daniel Kurucz - kromé jiného
byvaly §éf Ceskych drah.

V Cesku jste piesné pred dvémalety zpiisobi-
li celkem rozruch s piredvadécim provozem
vodikového vlaku. Ukazali jste ho vriuznych
koutech zemé, reakce byly vétSinou pozitiv-
ni. Od té doby o ném ale zase neni slyset. Co
seudalo?

Samoziejmé na tom dal pracujeme. Je to tak,
Ze dva kraje vyjadrily redlny zajem o vyzkou-
Seni této technologie, a myslim, Ze se prida
treti. Jsme ale dal nez tfeba na Slovensku, kde
jsme méli nékolik prezentaci, avsak spadlo to
do doby pied zménou vlady. A kdyz se vyméni
reprezentace, obvykle to znamena, Ze novym
lidem musite v§echno vysvétlovat zase od za-
¢atku. I tady ale citim zajem. Maji dlouhé ne-
elektrifikované traté a jesté k tomu hornaty
terén. Slovensku by vodikovy pohon vyslove-
né pasoval.

Mate vymyslené strategie, které dostatecné
zduraznuji vghodnost vodiku?

Spole¢né s Toyotou, PKN Orlen a Air Products
jsme zalozili vodikovou iniciativu. Snazime se
prezentovat vodikovou technologii jako celek,
abychom byli schopni objednateli v piipadé
zajmu zajistit cely fetézec: dodavku vodiku,
plnici stanici i vlastni spotiebic - autobus, na-
klad'ak nebo vlak. Vznikla i vodikova strategie
Ceské republiky nebo tfeba velmi zajimava
studie Ustavu jaderného vyzkumu ReZ a nor-
skych fondi. Rozebira vyuziti vodikového po-
honu a to, najakych Zelezni¢nich tratich a vy-
konech dava vodik ekonomicky nejvétsi smysl.
A znimimochodem vze$lo, Ze fadu trati nema
smysl elektrifikovat, Ze vlak na vodik nebo ba-
terie bude rentabilnéjsi.

Jenze mezi vysledkem néjaké studie a pro-
sazenim v praxi je docela dlouha cesta. Jak
ted komunikujete s lidmi z branze?

Obcas vezmeme partnery do Némecka, kde
jsou v urcitych oblastech vodikové vlaky ka-
7dodenni rutina. Ale protoze jde o Gplné no-
vou technologii, bude jesté chvili trvat, nez
si ji v8ichni hlavni ucastnici osvoji - to mlu-
vim o Spravé Zeleznic, ministerstvu dopravy
i 0 krajich. Navic jsme na vodik velmi pfisni.
Chceme, aby byl z hlediska vyroby okamzité
yzeleny®. Pritom po elektrické energii, kterou
spotiebovavaji vlaky ptimo, tohle viibec ne-
pozadujeme. Chceme po ném, abych tak fekl,
start z nuly na sto. Pfitom by se dal pouzit
i takzvany Sedy vodik, ktery tu vznika v che-
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Elektrifikace
vlakové dopravy

mickach jako vedlejsi produkt a je ho pomér-
né hodné.

Aje ho dost? Néco vyrabéji chemicky jako

ma smysl tam. kde tieba Spolchemie, ale na tyhle vyroby se uz
e 1.7 _r >, navazaly snahy dopravnich podnikii, nebo
je silna nakladni se pletu?

doprava’ aleito i e Slozita otazka. Kdyby se mél najednou pouzit
s otaznikem. vodik v celé dopravé i pramysluy, tak je zdroju

pravdépodobné malo. Ale v kontextu toho,
co se zatim chysta a je i ve sttednédobém ho-

Projekty metodou copy-paste se délajilépe. Byvaly 5éf Ceskych drah Daniel Kurucz se éasto setkdvd
s tim, Ze firmy odmitaji uvaZovat nad plnicimi stanicemi, protoZe s nimi nemaji zkusenost. Proto radéji

inklinuji k elektrifikaci, kterou uz notoricky znajt. Foto: HN - Luka$ Biba

rizontu realné, je ho stale prebytek. Vodiku
se u nas vyrobi desitky tisic tun ro¢né, at uz
ve Spolchemii, nebo v Orlen Unipetrolu. Jen
tyhle dva hlavni zdroje by bohaté stacily po-
kryt potfeby vSech vlaki, autobusti nebo aut,
ktera tu mohou v dohledné dobé zacit jezdit.

Zminil jste dva kraje, které maji o vodik za-
jem - které to jsou?

Je to Liberecky kraj a Moravskoslezsky kraj,
ty se o vodik zajimaji pomérné hodné. Podpo-
ruji jej v nich ¢elni politici i lidi zodpovédni
za dopravu. Ale zacal se zajimat také Ustecky
kraj. V&tim, Ze se osméli i dal$i. Nékdo ale bude
muset byt ten prvni - a to je vzdy velka vyzva.

Piitom pravé v téchto krajich chce stat hned
nékolik tratiurychlené elektrifikovat - vpod-
staté jen postavit kolem nich sloupy, coz se
vlastné naposledy délalo za¢atkem 90. let.
Jak to jde dohromady?

Myslim si, Ze prosta elektrifikace nebude fun-
govat vSude. Navic je i nejuspornéjsi varian-
ta porad vyrazné drazsi verzi nez vodik nebo
bateriové vlaky. Kdo o to stoji nejvic, jsou na-
kladni dopravci - jenZe postavit vodikovou
lokomotivu potrva déle. Zatimco u osobni
jednotky muiZete tu technologii rozprostfit
na minimalné 50 metrech délky, na lokomo-
tivé mate k dispozici do dvaceti metri, i kdy?z
inalokomotivachss alternativnim pohonem se
pracuje. Prosta elektrifikace ma ted smysl tam,
kdejesilnanakladni doprava,aitojes otazni-
kem - vtadé ptipadi, kde se chystd, by stacila
dudlni lokomotiva s alternativnhim motorem,
na ktery dojede posledni mili.

Kdybyste mél aplnému laikovi vysvétlit,
proc¢ je vlastné vodik lepsi nez baterky. Co
byste fekl?

Ono se neda fict, Ze je néco z toho jednoznac-
né lepsi, zalezi na pouZiti. V obou piipadech se
jednd oalternativni, v podstaté ekologicky ¢isté
pohony, které stoji vedle sebe. Tteba na trati,
ktera je delsi a neni elektrifikovana, tfeba 60 az
100 kilometrti, tam baterie rozumné nepouZi-
jete. Musel byste ji aspon z¢asti elektrifikovat,
aby se dalo dobijet z troleje, pridat vic dobijecich
stanic-avtu chvilijste s naklady daleko vys. Na-
opak uvodiku stacijedna plnici stanice ak tomu
druha mobilni tfeba kvli vylukam. A klidné
na takovou zasobu vodiku miiZete jezdit cely
den, dva anékdy i déle. Navicje vodik lehdi, tak-
7e se s nim muiZete bez problému dostat i na tra-
té,kdeje horsi svrsek a povoleny napravovy tlak
je tfebajen 18 tun na napravu. Bateriové feseni
je o dobrych osm tun té7si, tedy rozdil je tfeba
dvé tuny na napravu. U bateriovych vlaka to
bude ziejmé fesit vétsi pocet naprav, ale to zase
bude zvySovat celkovou cenu vlaku.

Naopak baterie davaji smysl u kratkych nee-
lektrifikovanych trati, kde se idealné jede kus
po elektrifikovaném koridoru a pak se z néj
odbodi. T¥eba osobni vlaky z Ceské Tfebové
do Lanskrouna.

Piesto tady koncept plosné elektrifikace je
anevypada to, ze by se ménil. Pro¢?

Na to slycham ptresnou odpovéd: Ackoliv elekt-
rifikace neni inovativni, umime ji. Samoziejmé
se vam lip délaji projekty, kde jdete prakticky
metodou piejimani a nasledovného opakova-
ni, tedy copy-paste, ale nejlepsi feseni to byt
nemusi.

Je toijeden z divodii, pro¢ zatim i pfiprava
vysokorychlostnich trati jenom pieslapuje
namisté?

Trochu. Najednou je potfeba vymyslet néco
aplné nového, navic piiprava narazi na spous-
tu procesnich véci - povolovani staveb, riizna
odvolani, za coZ uz Sprava Zeleznic rozhodné
nemfiZe. Pracoval jsem v Indiiiv Ciné a tam je
zavadéni inovaci mnohem jednodussi. Zkrat-
karozhodnou, kudy trat povede, a uzje to ne-
ménné. Tamni Grady pozemek vykoupi, dam
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Vodikova jednotka Lint od Alstomu. Pied dvéma lety zptisobila v Cesku velky rozruch, uplatnéni této technologie ale jesté pottebuje ¢as.

zbofi, lidem poskytnounové bydleni - a prosté
se stavi. A posledni véc - my Cesi nékdy az moc
zatvrzele hledame tieti cestu. Misto abychom
pouzili zku$enosti ze zahranidi, tak vymyslime
vlastni - a pak vynalézame vynalezené.

Provoz na vysokorychlostnich tratich tady
nezaéne diiv nez za deset patnact let. Co vy
avybérovarizeninavozidla proné? Uz mate
v $upliku néjaké Feseni co nabidnout?

Ano, mame feSeni v nasi fadé Avelia. Po¢itame
s tim, e Ceské traté budou relativné standardni
jakov okolnich zemich, postavené na povolené
rychlostijizdy 320 kilometrt za hodinu. Pokud
bude udopravct zajem, pak neni problém vozi-
dlo upravit pro ¢eské podminky, véetné napaje-
ni 25 kilovolta stiidavého proudu. Ale nejde jen
ovozidla, zajimavé bude i vysoutézeni signali-
zace na té trati. Je to obor, ve kterém je Alstom
nejvétsi na svété, a bude pro nas zasadni, jestli
se bude soutézit dohromady ve velkém baliku,
nebo to bude rozdrobené na dil¢i tseky, coz by
celou vystavbu hodné prodlouzilo.

Kdybude potieba, abyse vozidla zacala vybi-
rat? Koliklet natobudoupotiebovat vyrobci?
Mély by se vysoutézit minimalné pét Sest let
predem. D4 se predpokladat, Ze priibéh souté-
7e budou ve velkém napadat konkurenti. Pét
az $est let je optimum, aby dodavka byla zajis-
téna a vyroba probihala podle planu. U nas je
bohuzel skoro pravidlem, Ze se hrozné dlouho
soutézi, ale kone¢ny termin dodani se nemeéni.
Tim se cely proces dostava do termind, na kte-
ré vyrobce uz tieba ani nenischopen a ochoten
pristoupit, nasledné se vse prodrazuje. Véasny
tendr je potteba, aby na vyrobu byl standardni
Cas. A taky se da predpokladat, ze bychom se
dobrali ve findle i k lep$im cenam.

Zatim neni uplné jasny provozni koncept vy-
sokorychlostnich trati. Kdo budevozidlaku-

~

Vozidla by se méla
vysoutézit minimalné
pét, Sest let predem.
Da se piredpokladat, ze
prubéh soutéze budou
ve velkém napadat
konkurenti. Téch pét,
Sest let je proto tak
akorat, aby dodavka
byla zajisténa a vyroba
probihala v klidu.

povat? Nechava to stat na dopravcich, nebo
si koupi svoje a bude soutézit jen provozo-
vatele? Se kterym modelem pocitate spis?
Pokudjde oinfrastrukturuy, tak vlastnikem bude
Sprava Zeleznic. A co se tyce vozidel, pak by to
podle mé mohlo byt ministerstvo dopravy. Pro
dopravce by to mohla byt finan¢nii tcetni potiz.
Vysokorychlostnivozidlajsou totiz velmi draha
ve srovndani s témi standardnimi, konven¢nimi.
A za druhé: jejich Zivotnost je obvyklych Zelez-
ni¢nich 30let. KdyZ by se soutézilasmlouvanal0
nebomaximalnénal5let, takje potteba smluvné
dobre oSettit dalsi prodej téchto vozidel. Aby stat
garantoval, Ze po skonc¢eni smlouvy dopravce
vlaky prevede tieba na jiného za ztstatkovou
cenu. Jinak by ten prvni dopravce musel ode-
pisovat vozidla béhem 15 let, coZ by pak zvedlo
odpisy na dvojnasobek. Podle mého nazoru by
asi bylo vyhodnéjsi, kdyby park vozii mélo mi-
nisterstvo dopravy bud piimo pod sebou, nebo
v néjaké vytvorené firmé, ktera by vozidla ptj-
¢ovala dopravctam.

Ojakych cenovychrelacichse bavime? Pend-
olinostalo pied 25 letyasi 4,4 miliardy. Kolik
dneska primérné stoji osmivozova souprava
pro vysokorychlostni traté?

Zalezina specifikaci, ale obecné jsou to dneska
desitky miliont eur. ZaleZi tfeba i na koncepci:
jestli si koupite jednopodlazni nebo dvoupod-
lazni jednotku, udéld to podstatny rozdil.

Kdyzto oto¢ime-dasepoditat, zeazsevCesku
prvnivysokorychlostni traté oteviou,budese
na nich jezdit v podstaté konvenénimi vlaky
prorychlostikolem 200 kilometriizahodinu?
Stat se to muze, a dokonce si myslim, ze je
to i pravdépodobné a svym zptisobem i v po-
fadku. Ale vlaky s rychlosti 200 km/h jsou
pro takovou trat nejpomalej$i mozné a ¢a-
sem ji zacnou trochu ucpavat. Jakmile za¢ne-
te jezdit rychlosti 320 kilometrii za hodinu,
moc pomalejsich vlakt se tam nevejde. Tte-
ba mezi Prahou a Brnem - kdyz tam vlozite
vlak, ktery jede aspon 230 nebo 250 km/h,
tak se vam mezi nejrychlejsi vlaky ve dvou-
hodinovém taktu vejdou dva az t¥i. Ale kdyz
vlak podjede 200 km/h, pak se mezi rychlejsi
soupravy vejde tieba jen jeden. Takze rozdil je
velky, zatézovat vysokorychlostni trat vlaky
na 200 km/h smysl moc nedava.

Alstom historicky pievzal zakazku na Pen-
dolina, kterou provazely v devadesatych le-
tech problémy - tieba kvuli pozadavkim
na stavbu v Cesku, coz dodani hodné zkom-
plikovalo. Bavite se uz s nékym na urovni
dopravcii nebo s ministerstvem, jestli bude
zase trvat na zapojeni domaciho priimyslu?
Zatim vime malo. Ale skoro sjistotou vime, Ze
se bude soutézit spolu s naslednym servisem.
Tady jsme naprosto otevieni tomu, abychom
vytvorili néjaké konsorcium s dodavatelem,
ktery tu technologii zvladne. Bylo by skvélé,
kdyby to byl nékdo domaci. A ekonomika by

nﬂ%w

Foto: Jan Beranek

na tom jednoznac¢né vydélala. Pfesouvat sem
findlni montaz by bylo komplikovanéjsi, ale
i to by $lo. Umim si spi$ predstavit nékterou
z dil¢ich operaci, tfeba vyrobu sktini.

ObcasjsouslySet nazory, ze vysokorychlost-
ni traté naopak posili fenomén vnitinich
periferii zemi. Ze podpoii par regionalnich
center, ale jinak pomohou spis$ centralizaci
ekonomické aktivity do nejvétsich mést. Da
se s tim v téhle fazi jesté néco délat?
Tyto nazory se vleCou jako ¢ervena nit napfic
zemémi, kde se vysokorychlostni traté a vlaky
zavadély nebo zavadi. Toho bych se neobéval,
spi$ naopak. DileZité je zdiraznit, Ze dojde
k propojeni velkych mést, vznikne napojeni
s metropolemi v ramci Evropské unie. Vedle
vysokorychlostnich trati ziistanou konven¢ni
traté, aniz by se néjak ponizila dopravni ob-
sluznost krajt a region?. Proto vinimam, Ze to
regiony miize naopak pozvednout.
Domnivam se, Ze pro konkurenceschopnost
oprotisilni¢ni dopravé je klicova rychlost, kom-
fort abezpec¢nost. Tojsou atributy, které pretah-
nou cestujici ze silnice a ze vzduchu na koleje.

Co jsou podle vas ty hlavni piinosy vysoko-
rychlostnich trati pro obcéany?
Jednoznac¢né zkraceni dojezdovych ¢ast a zvy-
Seni komfortu, coZ povede k propojeni a rozvoji
lokalit, které se stanou snadnéji ptistupnymi.
Jako dulezitou vnimam synchronizaci prostup-
nostivysokorychlostnich trati a modernizova-
nych konven¢nich trati, jejich vzéjemnou pro-
pojitelnost. Pravé to nejvic ptispéje ke zlepseni
regionalni dopravni obsluznosti. V neposledni
fadé jsou to environmentalni pfinosy - bude
néjsi doprava, ktera by méla prispét k ubytku
osobnich aut na pretizenych silnicich.
Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti
Alstom Czech Republic.

Piloha: Budoucnost Zeleznice
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Vyrabime klimatizace na miru
pro dopravni prostredky
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Generalni reditel, Ing. Michal Ovsjannikov
predstavuje predstavuje spole¢nost

4RAIL, a.s.

Jsme cCeska spoletnost, ktera se
specializuje na opravy, revitalizace
a modernizace kolejovych vozidel.
Nas firemni slogan zni ,Quality,
Flexibility, Experience”, prFi¢emz
slovo flexibilita je kli€ové, protoze
jsme velmi prozédkaznicky oriento-
vana firma a v ramci norem, tech-
nickych specifikaci a naSich tech-
nologickych mozZnosti se snazime
splnit kazdy zakaznicky poZzadavek.
Na trhu plUsobime od roku 2012.
Primarné cilime na doméci trh, ale
soucasné klademe velky duraz i na
prinik na evropské trhy, konkrét-

né do Némecka, Rakouska, Pol-
ska nebo Slovenska. Mame velmi
siroké zakaznické portfolio, které
se sklada jak z mensSich privatnich
provozovatelll Zelezni¢ni dopravy,
tak z narodnich dopravcua. Speci-
alnim zakaznickym segmentem
jsou provozovatelé historickych
vozl. Délame takika vSechno, co
zakaznik potfebuje.

Spektrum nasich innosti zahrnuje
opravy skriné vozidla véetné laku,
opravy podvozku a opravy interié-
rd. Jsme schopni provadét i opravy

vodniho hospodafstvi, topeni vozu
a jednodussi opravy elektroinstala-
ce. Zabyvame se opravami moder-
nich i historickych voz(. Opravuje-
me vozidla po nasilném po3kozeni
a realizujeme i pfestavby obytnych
a specialnich vozl pro vlakové Cety.

Nase spoleénost sidli v Ceskych
Budéjovicich a disponuje velmi
dobrymi logistickymi moZnostmi.
Do arealu nasi spole€nosti vede Ze-
lezni€ni vlecka z hlavniho nadrazi.
Veskera technologicka vybavenost,
jako napfF. tryskaci a lakovaci boxy,
technologické boxy urcené pro
svafovani hliniku a lepeni oken,
truhlafska dilna, obrobna atd. po-
skytuje zaklad pro nejvyssi kvalitu
prace. Dalsim z duleZitych predpo-
kladt uspéchu jsou kvalitni pracov-

nici, proto klademe velky diiraz na
vybér kvalifikovanych a motivova-
nych zaméstnancu.

Pro pfedstavu bych jako pFiklad
rad uved| jednu z naSich vyznam-
nych zakazek, kterou byla oprava
vyssiho rozsahu dvoupatrovych
vozU typu Bdmteeo pro Ceské dra-
hy, a.s., kterou jsme realizovali
spolecné s nasim partnerem Alkal
Baterie s.r.o. Jednalo se o kom-
pletni renovaci vozl (oprava skiiné
v€etné aplikace lakovaciho systé-
mu LAK |, oprava kompletni elek-
troinstalace, lakovani pohledovych
interiérovych dilG, calounéni seda-
ek, instalace interiérového oblo-
Zeni a nové podlahy). V pribéhu 18
mésicl jsme dokazali zrenovovat
celkem 16 voza.
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» Ceské Zeleznice 2024

Jan Beranek f ._.J
j.beranek@economia.cz @

Ceska zeleznice: v 90. letech
outsider, ktery ted ptekvapil
a dostal se znovu do hry

tadisioteviit parstarych zeleznic-
nich ¢asopisti z 90. let a na ¢lové-
ka dychne duch debat, které teh-
dy rozdélovaly spole¢nost.
,Okrajové, vysoce ztratové
a z hlediska zakladni Zelezni¢ni
sité nevyznamné ¢asti musi byt urychlené od-
déleny a zprivatizovany. Zru$ené spoje budou
autobusovou dopravou,“vzkazoval ¢tenaiim
¢asopisu Zeleznice v poloviné roku 1997 teh-
dej$i ministr dopravy Martin Riman (ODS).
Tehdy $estatticetilety politik ptsobil na vel-
to lepsi z vize, kterou predestiel, se nakonec
realizovalo.

,Stat bude i nadale dotovat osobni Zelez-
ni¢ni dopravu na dalkovych, mezinarodnich
i vnitrostatnich spojich a bude drZet ochran-
nou ruku i nad zabezpe¢enim dopravni ob-
sluznosti. V ptipadé regionalnich trati bude
rozhodovaci pravomoc pienesena na mistni
organy, je nutno vytvorit zdkladni podminky
pro vstup dal$ich doprave(,“ navrhoval tehdy
Riman s tim, Ze budoucnost Zeleznice je dobra.

Maéloktera vize z 90. let se v Cesku splnila
s takovou piesnosti jako tahle. Valna vétsina
osobni Zelezni¢ni dopravy je skute¢né doto-
vana z vetejnych rozpocti, o regionalni do-
praveé si rozhoduji kraje a soukromi dopravci
uZ maji vsouctu vic nez desetiprocentni podil
na trhu. A to vSechno v dobé, kdy pocty ces-
tujicich rostou.

Jasnoziivost, nebo nahodna trefa?

»Tézko se dalo predpokladat, jak se bude
vyvijet ekonomicka situace. Velky podil
na tom, co dneska funguje, maji zmény
po vstupu do Evropské unie,“ fekl Hospo-
darskym novinam Zdenék Michl z Fakulty
dopravni CVUT, expert na stavbu Zelezni¢-
nich jizdnich rada.

Jde o to, ze Cesko mélo v 90. letech paléivy
problém s nedostatkem penéz na infrastruk-
turu. Nékteré dalnice se kviili usporam moh-
ly stavét jen v takzvaném polovi¢nim profilu,
tedy vlastné jako obycejné silnice, na Zeleznici
zbyvaly penize jen na par prvnich oprav kori-
dort. Zbytek sité byl v tak $patném stavu, Ze
tfeba na trati na Dobti$ smély jezdit jen loko-
motivy se skoro prazdnou nadrzi.

Realita druhé a teti dekady 21. stoletije ob-
racena: Cesko dokonce dlouho nemélo dost
pripravenych projektt, aby vSechny evropské
zdroje vyuzilo, coz byl problém hlavné u Re-
ditelstvi silnic a dalnic - a i proto se penize
presmérovavaly na Zelezni¢ni stavby. Korido-
ry jsou opravené a naopak vysokorychlostni
traté se zatim nestavéji.

A to uvoliiuje ruce vefejnym rozpo¢tiam
k tomu, aby si objednavaly dopravu. Pfipo-
menme zakladni fakt, ktery platil tehdy i ted:
jen zjizdného se zaplati maloktery spoj, a kdyz,
tak zpravidla v dalkové dopravé. Vétsina je
dotovana, ted se to déla nejcastéji pfimou
objednavkou ze strany ministerstva dopravy
nebo krajt.

Ministerstvo dopravy se tim moc nechlubi,
ale idaj ze svoji objednavky zvetejiuje: za dal-
kové vlaky a meziregionalni rychliky utraci
ro¢né asi 4,8 miliardy korun. Tohle tu v 90. le-
tech nebylo - dalkové vlaky doplacely tehdejsi
CD ze zisku znakladni dopravy a zbylou ztratu
az pak do urc¢ité miry dorovnaval stat.

»~Ministerstvo je nékdy pod palbou kritiky,
ale to, Ze si vzalo pod sebe objednavku rychli-
k, bylo pro vyvoj stézejni. Diky tomu se po-
vedlo zvratit tu spirdlu klesajicich poc¢tu ces-
tujicich,“ fika s odstupem Zdenék Michl.

Ale jak piesné se to povedlo udélat?

wedna z véci, které to zménily, byla taktova
doprava,“ vysvétluje. Do nultych let piezivaly
vjizdnich fadech vlaky, které byly jesté poziis-
tatkem 19. stoleti a rozdéleni Zeleznice na né-
kolik soukromych spole¢nosti. Tteba rych-
lik z Bieclavi do Décina - ptes Vysocinu a trat
po pravém biehu Labe, ktery trasou z velké
¢asti kopiroval rychliky byvalé rakouské spo-
le¢nosti ONWB. A stejné to bylo i s frekvenci:
rano tam, odpoledne zpatky, presnéjeden par
spoju. To se zménilo.

yKoncept navaznosti v uzlovych bodech ne-
boli taktova doprava byla klicova. Zménilo se
tim i o¢ekavani cestujicich. Zvykli si na to, ze
kdyznestihnoujeden vlak, za hodinujede dal-
$1,“ 1ika Zdenék Michl.

Na poctech cestujicich je to znat. V po-
slednim normalnim roce pted covidem, tedy
vroce 2019, piepravila ¢eska Zeleznice v souctu
za vSechny dopravce asi 194 milioni cestuji-
cich, coz byl vlastné nejlepsi vysledek od roku
1997. Ale i zatim posledni se¢teny rok 2022,
ktery jesté covid ovlivnil, byl z hlediska poctu
cestujicich lepsi nez nejhorsi éra let 1999 az
2003, kdy Zeleznice ldkala nejméné.

Zaroven se Zeleznici dafi presvédcovat ces-
tujici, aby platili. Pro srovnani: podle starych
vyro¢nich zprav CD v roce 1995 piipadalo
na jednu korunu naklada na osobni vlaky asi
18 haléiti piimych trzeb. V roce 1999 to bylo asi

dopravé uz si ¢asto dopravci ani neprodavaji
jizdenky - délaji to samy kraje.

Vétsi podil cestujicich na nakladech

»,KdyZ si vezmete tu hromadu penéz, ktera
jde do infrastruktury, pak jsou to proti tomu
drobné, které umoziuji investice vyuzit,“
krouti hlavou Michl. Narazi na rozdéleni pe-
néz ze Statniho fondu dopravni infrastruk-
tury, odkud jde dlouhodobé asi polovina vy-
dajinanové dalnice a polovina do Zeleznice.
Loni to bylo pies 70 miliard, byt oproti silni-
cim uZ citelné vic ptispivaji evropské fondy.

I to se ale mtze vyvijet. Obzvlast na dal-
kovych trasach drzel ceny relativné nizko
konkuren¢ni boj tii dopravct, ktery zacal
v roce 2011 na lince z Prahy do Ostravy. Re-
gioJet i Leo Express ale v poslednich letech
citelné zdrazily - a vlaky jsou presto plné.
O kolik jizdné zdrazilo, to se tézko s ohle-
dem na dynamickou tvorbu cen a nékolik
tarifnich tfid kvantifikuje, ale oproti dobé
kolem roku 2017 stavaji srovnatelné jizden-
ky typicky dvojnasobek.

»10, CO zaziva renesanci, je pravé dalkova
doprava, obzvlasté ta mezinarodni. Je to vi-
détivobsazenosti vlaki nebo datech z nasich
odbavovacich aplikaci. Z hlediska ptispévku
k lotiskému riistu je jednozna¢né nejzajima-
v&j$i ta dalkova,” fekl HN piedseda piedsta-
venstva CD Michal Krapinec.

Uz zase celkem plné perony i vlaky Zeleznicni doprava se vraci k predcovidovym ¢isliim - a to znamend i pokracovdni pozvolné renesance kolejové

dopravy.

~

Ministerstvo
dopravy se tim

moc nechlubi, ale

za dalkové rychliky
amezinarodni vlaky
rocné utraci asi

4,8 miliardy korun.

22 halért. Zbytek doplacela zhruba ptil na ptl
nakladni doprava CD a vefejné rozpocty.

Kolik presné toje ted, to uz se z dnesnich vy-
ro¢nich zprav CD neda tak snadno zjistit, ale
verejné zdroje budou porad klicové. V souctu
ministerstva a krajt $lo v roce 2020 do doto-
vané zelezni¢ni dopravy z vefejnych rozpocta
pres 23 miliard korun, z toho 20,5 miliardy do-
minantnim CD.

V roce 2020 byly trzby od cestujicich silné
ovlivnéné covidem, pro lepsi srovnani tedy
pridejme celkové trzby CD z osobni dopravy
za rok 2023, které ¢inily 30 miliard. Ceny se
zase tolik nezménily, da se tedy odhadovat, Ze
trznijizdné kryje v celkové sumé Zelezni¢ni do-
pravy stale maximalné kolem 30 procent na-
kladi. Je ovsem pravda, Ze hlavné v regionalni

Foto: Jan Beranek

Zda se tedy, Ze to zakladni - ziistat relevant-
nim dopravnim prosttedkem a naucit dalsilidi
jezdit vlakem - se aspori nékde povedlo. Pravé
to muZe pottebu vefejnych dotaci sniZit.

Pred Zeleznici je spousta dal$ich vyzev -
zvysit stagnujici objemy nakladni dopravy
a odlehcit stale plnéjsim silnicim nebo zvlad-
nout stale vy$s$i naroky na investice do vo-
zidel.

Do doby na zacatku 90. let, kdy po kolejich
projelo ro¢né kolem 300 miliont cestujicich,
porad chybi hodné. Jakmile ale ¢lovék znovu
otevie zelezni¢ni ¢asopisy z této doby a zacne
srovnavat, soucasny stav rozhodné neptisobi
jako naplnéni tehdejsich temnych vizi.

Naopak - realita se blizi spi$ tém, které ten-
krat ztélesnovaly ¢iry optimismus.
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Uyrohce
informacnich
systému

ELEKTROCAS s.r.0.

Podkovarska 800/6
190 00 PRAHA 9
Czech Republic

Jice jak 70 let s vami

Informaéni systémy
Interiéroveé hodiny analogové
Exteriérové hodiny analogové
Interiérove hodiny digitalni
Exteriérove hodiny digitalni
PodruZné hodinove strojky
V@éZni a fasadni hodiny
Dochazkove systémy

Hiavni hodiny

+420 266 311 085 o
info@elektrocas.cz E
www.elektrocas.cz E H’

JAK DIGITALIZACE MENI
ZAZITEK Z CESTOVANI?

photo: Glacier Express

Passengera

PASSENGERA je ¢eska technologicka
spoleénost, ktera vyviji a dodava komplexni
digitalni reseni pro vlaky, autobusy a ostatni
prostredky verejné dopravy po celém svété.
Jeji centralni modularni platforma pFinasi

do verejné dopravy digitalni zazitek skrze
informacni a zabavni palubni systém pro cestujici
(infotainment), zajistuje internetovou konektivitu
a monetizacni nastroje pro dopravce. Passengera
zaroven poskytuje hardware pro chod celého
ekosystému. Diky tomu jeji FeSeni patfi ke globalni
Spicce - sluzby Passengery najdete napfiklad

ve vlacich Ceskych drah, na palubé evropského

Flixbusu nebo v projektu nejmodernéjsiho metra
svéta, které roste v Rijadu.

Zajimaji vas technologie
a chcete s nami zlepsovat
zazitek cestujicich

po celém svéte?

Poslete vase CV na

hr@passengera.com.

V rozhovoru s vykonnym Feditelem spoleénosti
Passengera Janem Kolafem se zaméfFime na to,
jak technologické inovace pfinaseji novou uroven
pohodli a zazitkii z cestovani, zatimco bezpednost
zUstava v popredi priorit. Pfistupujeme k tématu
s odbornym nadhledem, abychom odhalili, jak se
soucéasné vize transformuji v realitu, ktera utvaFi

zazitky cestujicich na Zeleznici.

Jak si predstavujete, Ze digitalizace v budoucnu
zlepsi kazdodenni zazZitek cestujicich na zeleznici?

Digitalizace zasadné ménf zplisob, jakym cestujici vnimaji
a vyuzivaji Zeleznini dopravu. Spoletnost Passengera
se specializuje na integrovand digitalni feSeni, kterd
2vy3uji pohodli a zlepduji zazitek z cestovdni. Nase
platforma Passengera (loud umoZiuje operdtorim
zpracovdvat rliznd data a poskytovat cestujicim presné
informace v redlném Case. Do budoucna si predstavujeme rozsifeni tchto sluzeb
o personalizované cestovni zdzitky, kde kazdy cestujici dostane informace Sité na miru, jako
jsou doporucenf na aktivity v cilové destinaci nebo specifické nabidky béhem cesty. Prvni
projekty tohioto typu se jiZ rysuji.

Jaka opatfeni se pfijimaji k zajisténi bezpetnosti cestujicich s integrad
pokrodilych technologii?

Integrace pokrodilych techinologii v Zelezniéni dopravé zahmuje systémy pro monitorovani
a spravu, které zvy3uji bezpecnost cestujicich. Hojné se vyuZivajl video analytické Al
ndstroje k detekei nevhodného chovanf cestujicich, nebo také slouzi k detekei stavu trati
a okeli. S ndstupem digitalizace se nejen ve viacich také vice fedf zahezpeceni palubnich
systéml. K tomu se mimo jiné pouzivaji ndstroje, které analyzuji komunikaci systémi
v rediném ¢ase a dokazi upozornit na anomalil, pfpadné hrozbu véas.

Jak zméni expanze vysokorychlostnich Zeleznignich siti zpisob, jakym
cestujici vyuzivajiintegrované i dopliikové sluzby béhem cestovani?

Expanze vysokorychlostnich Zeleznihich sitf pfindsi revolud v oblasti cestovani tim,
7e vyrazné zkracuje doby cestovani a zvySuje komfort. Passengera podporuje tuto
transformaci poskytovanim 3pickovych digitalnich sluzeb, které zajistuji, 7ze cestujici
maji prfstup k informacim, zabavé a sluzbdm bez ohledu na rychlost nebo vzddlenost
Do budoucna vidime potencidl v integraci s dalSimi dopravnimi prestfedky a vytvofeni
seamless travel experience, kde cestujici budou mod snadno prechdzet mezi riznymi
druhy dopravy bez jakychkoliv komplikaci. V nékteryich zemich se to takto jiz ¢astecng deje.

MiiZete rozvést roli chytrych technologii, které se podili na vytvareni zaZitku
pro cestujici?

Chytré technologie hraji podstatnou roli pfi vytvdfeni celkového zdzitku z cestovani.
Napfiklad vyvijime a implementujere systémy, které umaziuji pfistup k intemetu
pres palubni WiFi a chytrymi algoritmy rozkladaji datovy provez mezi dostupné mobilni
datové sité, 1 kdyz se viak fitf velkou rychlosti. Palubni Infotainment portdly zas mohou
pracovat s profilem cestujiciho, jeho zdjmy, cllem cesty a dle toho pfizplisobit nabidku
obsahu a sluZeb. Tyto sluzby nejen zvysujl pohodli cestujicich, ale také umeZiuji
Zeleznicnim dopravelim |épe Fidit a optimalizovat své sluzby. Planujeme se také zamefit
na integraci Al technologif pro je3té lepsi predika potfeb cestujfcich a pfizplsobent sluZeb
v redlném case. Diky nasim technologiim, jako jsou multi-service gateways a agregaci
datovych spojeni pomoci sim multiplexoru, m{izeme zajistit stabilni internetové pripsjeni
ivnarotnych podminkdch, jaka jsou harské oblasti. Pitkladem mohou byt napf. Svjcarské
vlaky Bernina Express, Glacier Express ¢ Golden Pass Express. ¥ souasnosti zavadime také
rozsifenou realitu {AR), kterd nabizi cestujicim jeSté vy3si Urover interakce a zdbavy.

Bude palubni WiFi v budoucnu viibec potieba, kdyZ bude jednou viude
dostupné 5G?

PalubniWiF, a tedy sluzba pfipojeni k Intemetu béhem jizdy ve vlaku, je Casto brdna jako
jedna 7 doplikovych sluzeb poskytovanych dopraveem. | kdyby 5G bylo nasazené
ve své plné sfle viude, i tak za pfenosy dat budou uzivatel? platit. Cestujici tedy vyuZivaji
palubni Wiki k ispofe svjch mobilnich dat a také jako pfistup k palubnim sluzbam
7e svych zaffzeni. Pokud je palubni WiFi implementovana spréavné, poskytne cestujfcimu
lep3i sluzbu pfipajeni kinternetu, nezli ze svého zafizeni.

Jaké jsou podle vas mozZnosti v budoucnosti digitalnich zaZitki na Zeleznici?

Budoucnost digidinich zdZitkdl na Zeleznici je velmi slibnd. V Passengera neustdle
inovujeme a vyvijime nové technologie, které zlepduji cestovni zéZitek. Nade vize zahmuje
rozsiteni moznost interaktivniho obsahu, vylepseni real-time sluzeb a hlubsi integraci
smobilnimi aplikacemi pro kemplexni spravu cest. NapF ndS novozélandsky zakaznik Kiwi
Rail pouzivd nasi mabilni aplikaci, diky které mdZe Ize oslovit cestujici pfed samotnou
cestou 1 po jejim skonceni. Predstavujeme si, Ze v budoucnu budou cestujici modi vyuzivat
sluzby jako jsou virtudlni cestovni privodd ¢ personalizované cestovni plany, coz vie
povede kjeste vyssi spokojenosti zakaznik( a efektivn@jsimu vyuziti Zelezniénich sluzeb.

Hearky altractices
s
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»Zabezpecovac ETCS

Jan Beranek f_,J
j.beranek@economia.cz &

Na ceskou zeleznici se riti

' 4

ETCS. Mize to byt draha
vyhra, ale taky velky prisvih

A\ 4

eskou Zeleznici ¢eka prelomova

zima. Od za¢atkuledna 2025 by

mél na vétsiné koridort zacit

platit takzvany vyhradni pro-

voz s evropskym zabezpecova-

¢em Electronic Train Control
System (ETCS). Pro laiky té7ko srozumitelna
technicka zalezitost ma ale nasledky, které
se ziejmé dotknou celé ekonomiky. Novinka
totiz vyrazné omezi konkurenci na poli na-
kladni dopravy - a to mtize ptinést zdrazova-
ni. I kdyZ - podminovaci zpuisob je namisté.
Proces se muze jesté zadrhnout na nespolehli-
vosti systému, kterou se dafi fesit jen pomalu.
A taky na antimonopolnim tfadu, u kterého
se mens$i dopravci brani. Nasledujici text se
pokusi vysvétlit, o co piesné jde a jaky se da
cekat vyvoj.

Zabezpecovac v Cesku

Celou dobu existence Zeleznice, coZz uz se bli-
7i ke dvéma staletim, je hlavni zodpovédnost
za jizdu na strojvedoucim. Taky proto byva
tohle povolani mezi Zelezni¢ari povazované
za elitni. A uz béhem 19. stoleti se zacaly obje-
vovat snahy o to, aby lidsky faktor kontrolo-
valy i pfistroje. Tak aby tfeba neslo projet na-
vést stiyj - laicky Fe¢eno Cervenou na semaforu.

Takhle vznikly po celém vyspélém svété
ruzné zabezpecovace. Nékteré berou impulzy
zkoleji nebo obvodii kolem nich nebo funguji
naelektrickém principu, jiné na magnetickém.
A taky se lisi schopnostmi. Nékteré pti chybé
jen varuji, jiné umi vlak zastavit.

V Ceskoslovensku se zabezpe¢ovace rozvinu-
ly v poloviné 20. stoleti. Ceskych narodnich za-
bezpecovact je dokonce nékolik, v zasadé umi
nahlavnich tratich zjistit projeti ,Cervené* nebo
kolaps strojvedouciho a vlak zastavit. Ale za ur-
¢itych okolnosti to neplati, takze stoprocentni
garanci bezpec¢nosti nejsou. Kolem roku 2000
bylo osazeni lokomotiv zabezpec¢ova¢em pod-
minkou pro provozjen s jednim strojvedoucim
avyssi rychlosti, ale plo$né se nevyZzadovalo.

Stiih do roku 2024: je tu novy jednotny ev-
ropsky zabezpecova¢ ETCS. Umi toho o dost
vig, i kdyz principy jsou stejné. Strojvedouciho
alevichlidd a tfeba projeti ,ervené“ by mu ani
nemél umoznit, protoZe zacne nucené brzdit uz
pred ni. Mél by byt ¢asem standardem i v okol-
nich zemich, takze bude jednodus$$i nasazeni
lokomotiv do zahranici, oproti tomu dnes musi
vlak vozit nékolik riiznych narodnich systémd.

Problém je cena. Ivybaveni nékolika razny-
minarodnimi systémy obvykle vyjde vyrazné
levnéji nez ETCS. Systém je totiz hodné kom-
plexni. Jeden maly ptiklad: na podvozku musi
byt maly radar, aby ovétoval rychlost lokomo-
tivy viici Stérku a nespoléhalo se jen na sni-
mac otacek napravy. Vysledkem je cena kolem
10 miliont korun u nové lokomotivy a klidné
inékolikanasobné vic pro star$ivozidla. Firem,
které se tim zabyvaji, je omezeny pocet a vy-
robu nestihaji, takZe si mohou urc¢ovat cenu.

Kdyz naptiklad Ceské drahy zjistily, Ze vy-
baveni relativné nové lokomotivy fady 380 by
stalo kolem 44 milionti za kus, s podékovanim

odmitly arozhodly se stroje pouzit mimo uze-
mi Ceska. Uplné nova vicesystémova lokomo-
tiva stoji v poslednich letech kolem 100 milio-
nt korun. Pravé extrémné vysoka cena insta-
lace je hlavnim problémem.

Vyhradni provoz
Cesko chce byt v oblasti ETCS pritkopnikem -
jako jedna z prvnich zemi planuje na velké
Casti sité takzvany vyhradni provoz od ledna
2025. Vozidla bez zatizeni se na hlavni kori-
dory jednoduse nedostanou. A tady zac¢ina ta
nejvétsi kontroverze.

Hlavné pro mensi dopravce je slozité vozi-
dla vybavit. Cim starsi a unikatnéjsi lokomo-

tiva, zpravidla tim draZsije vyvoj vlakové ¢asti
zabezpecovace. Soucasna praxe je takova, Ze
pro kazdy typ lokomotivy je potieba instalaci
zv1ast naprojektovat a schvalit - a byrokracie
je draha.

Proti vyhradnimu provozu se zacali ozyvat
mensi soukromi dopravci. Jeden z nich stiz-
nost fe$i u antimonopolniho Gfadu, protoze
podle néj jde o ohroZeni spravedlivé soutéze.
A ozyvaji se i dalsi.

,ETCS samo o sobé je piinos, protoze kvili
nému se posledni roky moc nevyvijel narodni
zabezpecovac. Ale problém je ta soucasna pra-
xe a pfedstava vyhradniho provozu. Pfinese
obrovské problémy na nékolika tirovnich,*“fekl
Hospodatiskym novinam jednatel dopravce
MBM Rail Jiti Muzik.

Podle analyzy mensich dopravcd se totiz
v soucasnosti na koridorech realizuje zhruba
tfetina ndkladni dopravy star$imi vozidly, kte-
ra ETCS nejspi$ nedostanou. Praveé tahle vozi-
dla ajejich dopravci velmi ¢asto pretahuji na-
kladni dopravu ze silnic, coZje i dlouhodobym
zajmem statu. Diky tomu, Ze pouzivaji davno
odepsané stroje, mohou byt citelné levné;jsi.

»Vyhradni provoz v ETCS ale na Zeleznici ne-
bude vyhra pro nikoho, ani pro velké dopravce.
Tém to prinese dalsi naklady na udrzbu zabez-
pecovace, ktera taky neni zadarmo. A ti mali
budou muset hlavni traté slozité objizdét,*
mysli si Muzik.

Jeho navrh? Ponechat moznost jezdit
po koridorech i bez ETCS, klidné za zptisné-
nych podminek. ,,Pro pravidelnou osobni do-

Uz vloni se v Olomouci stal ptipad, kdy ETCS
$patné vyhodnotilo situaci po posunu ve sta-
nici avpodstaté nabadalo strojvedouciho, aby
se rozjel opa¢nym smérem, nez mél. Do toho
se pridavaji problémy, kdy vlak ztrati kon-
takt s infrastrukturou, a bud zni¢ehonic za-
¢ne prudce brzdit, nebo se odmita rozjet a po-
muiZe aZ restart, kvili kterému ovSem nabere
mezitim zna¢né zpozdéni. Podobné problémy
se objevuji i nakoridorech, protoze i tamje ted
snaha jezdit podle ETCS co nejvic.

sLOpravdu neni den, abychom to v manage-
mentu iv ostatnich slozkach nefesili,“ fekl re-
dakci generalni feditel SZ Jiti Svoboda. Statni
spravce koleji kviili problémum porada takzva-
né zatézové testy, kdy po nocich systém nakori-
dorech zkousi. Posledni vysledek: z Sedesati vla-
ka mélo problémy se ztratou komunikace pét.

yTed uZ piimo rozebirame, z jakého diivodu
to nastava. Méli jsme tu specialistu z Alstomu,
kterého poslal vrcholovy management firmy
navyzvu pana ministra, musime tu spolupraci
zintenzivnit,“ fekl Svoboda. Alstom je klico-
vym vyrobcem hardwaru ETCS, software a in-
stalaci ale nejcastéji zajistuji jiné firmy. ,Ote-
virame spolupraci s dodavateli, abychom to
zvladli a stihli,“ fika ministr dopravy Martin
Kupka (ODS).

Ma cenuza téhle situace na vyhradnim provo-
zuvyhledové uz za ptl roku trvat? ,Myslim si, Ze
ano. Zatim necouvame. Vyhradni provoz a jeho
datum plati. Vicuvidime na podzim tohoto roku,
kdybudeme mit za sebouvechny zkusebnijizdy
abudeme se o postupu bavit dal,“ dodal Kupka.

Jak to jede, pane ministi¥e? Provoz pod ETCS si na trenazéru letos vyzkousel i ministr dopravy Martin Kupka. O zmirnéni podminek v souvislosti se

zavedenim nového systému zatim slyset nechce.

~/

Vyhradni provoz

v ETCS na zeleznici
nebude vyhra pro
nikoho, ani pro velké
dopravce.

pravu bych ETCS klidné jako povinné zavedl.
Nam by pfitom bohaté stacilo, aby se bez néj
dalo jezdit maximalné stovkou a jen s dvoj-
muznou obsluhou. To by riziko chyby sniZilo
taky na minimum. Bavime se o par vlacich
denné, zhruba tfech procentech celé dopra-
vy na koridorech. To by riziko ani pro ostatni
spoje neptedstavovalo,* uzaviel Muzik.

Sprava zeleznic ustupovat nechce

Sprava Zeleznicje pfitom pod tlakem ze v§ech
stran. Politické zadani z ministerstva, odpor
¢asti dopravci a k tomu technicka nevybave-
nost systému. Ukazal to hlavné piipad traté
z Olomouce do Uni¢ova, kde se vyhradni pro-
voz ETCS uz zkousi.

Foto: Jan Beranek

A umoznit aspon nékomu po trati projet bez
ETCS? Tenhle problém totiz budou mit tfeba
i historické jizdy, protoze predstava vybaveni
parnilokomotivy hromadou elektroniky ptisobi
zatim ponékud komicky. ,My si ty vyjimky ne-
dokazeme piedstavit. Predstava, Ze pojedeme
nepretrzité smiSeny provoz, je pro nas v sou-
Casné dobé nepredstavitelna,“ uzaviel Svoboda.

Pro inspiraci pfitom neni potfeba chodit
daleko, pravé smiSeny provoz ma i sousedni
Slovensko. Vozidla se zabezpecova¢em mohou
vyuzit trat maximalné, ta bez néj jen snizenou
rychlosti.

V Cesku? ,Ustupovat se zatim opravdu ne-
chystame. V8ichni méli ¢asu dost, aby se pii-
pravili,“ uzavira ministr Kupka.
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VVyhybky pro vysokorychlostni
traté z produkce narodniho
dodavatele DT Prostéjov

Narodni vyrobce Zelezni¢nich vghybek, spole€énost DT - Vghybkarna
a strojirna, a.s., dodava tradi¢né vghybky do koridorovych i regionalnich
trati v Cesku i na Slovensku. V navaznosti na vgvoj Zelezninich siti nejen
v zapadnich zemich Evropy, ale v celém svété, se DT jiz od pfelomu milénia
zabyva vyvojem vghybek pro vysokorychlostni traté (VRT).

rvnim krokem byl vyvoj srdcovky s pohyb-

livym hrotem (PHS) pro geometrie vyhybek
urcéenych do konvengnich trati, jenZ byl zakoncéen
uspésnym vloZenim prvni vyhybky s PHS v roce
2003 do ZST Vranovice. Dale nasledovala vwhyb-
ka umoZiujici rychlost jizdy 130 km/h odboénou
vétvi, ktera byla poprvé vloZena do trati v roce
2007 do ZST Poridany. Vyvoj a poznatky z pro-
vozu vedly k postupnému doplfiovani dalSich

geometrii vyhybek s PHS, které byly odstupfio-
vany podle rychlosti jizdy jejich odbo&nou vétvi.

V roce 2009 vznikl projekt navrhu vyhybky pro
rychlost jizdy 160 km/h odbo&nou vé&tvi. U ni
se poprvé uplatnil zcela novy navrh geometrie
smérového FeSeni odbolné vétve s pouZitim
prechodnic. Po ukongeni prvni faze vyvoje byl
vroce 2012 vyroben vzorek vyménove a srdcov-

VYZNAMNY SVETOVY VYROBCE VYHYBEK A VYHYBKOVYCH KONSTRUKCI S DLOUHOLETOU TRADICI
NARODNI VYROBCE PRVNICH VYSOKORYCHLOSTNICH VYHYBEK INSTALOVANYCH V CR

VIZE NASi SPOLECNOSTI JSOU PEVNE SPJATY S VYSOKORYCHLOSTNI ZELEZNICI

DT - Vyhybkarna a strojirna, a.s.
Kojetinska 4750/6, 796 01 Prostéjov
Ceska republika

www.dtvs.cz

kové ¢asti vyhybky pro rychlost jizdy 160 km/h
odbotnou vétvi, ktery byl umisté&n na zkusebni
plochu v arealu DT. Na ném probihaly interni
a neprovozni zkousky a7 do roku 2019.

Ve vyhybce byl poprvé pouZit také v DT vy-
vinuty hydraulicky prestavny a zavérovy
systém vyuZivany pro ovladani jejich po-
hyblivych ¢asti pomoci hydraulickych valcl
a hydraulického pohonu. Jde o novou alter-
nativu k bé&iné pouZivanym elektromecha-
nickym prestavnikam s &elisfovymi zavéry.

Po usp&3ném absolvovani internich a nepro-
voznich zkougek prob&hlo v roce 2020 vioZeni
dvou vyhybek na pierovské zhlavi ZST Prose-
nice. Jsou vloZzeny v konfiguraci jednoduché
kolejové spojky. Aktualné probiha bezproblé-
mové provozni ovérovani jiz témer 4 roky.

Posledni v Fadé vyhybek potfebnych pro VRT
jsou ty pro rychlost jizdy v odbo&né vétvi aZ

230 km/h. Aby byla vyrobni Fada vyhybek pro
VRT kompletni, zapo¢al v DT v roce 2018 pro-
jekt vyvoje této vysokorychlostni vyhybky. Vy-
sledkem je navrh geometrie vyhybky v soula-
du s poZzadavky norem. Aktualné je kompletné
zpracovana vyrobni vykresova dokumentace
a probiha vyroba zkusebnich vzork vyméno-
vé a srdcovkové ¢asti vyhybky.

Pro ucely internich zkousek je v aredlu DT
pripravena zkusSebni plocha, kam budou
tyto vzorky po ukondéeni vyroby umistény.
V poloviné roku 2024 probéhne instalace
hydraulického prestavného a zavérového
systému a budou zahdjeny interni a nepro-
vozni zkousky, které budou probihat pribliZ-
né 1 aZz 2 roky. Po ukonéeni téchto zkousek
bude vyhybka pFipravena na vloZeni do trati
k provoznimu ovérovani. Timto bude DT mit
k dispozici ucelenou rFadu geometrii vyhy-
bek pripravenych k pouZiti do planovanych
usek( VRT.

Vyznamné prispivame k rozvoji Zelezniéni a tramvajové infrastruktury v CR a v zahraniéi.
Vlastnime jedinecné know-how v oblasti navrhu a konstrukce vyhybek.
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ZajiStujeme bezpecnost na zeleznici.
Jiz od roku 1954

V letodnim roce oslavi firma AZD, dfive zndma jako Automatizace Zelezni¢ni dopravy, jiz

sedmdesateé vyroci své existence. V souCasné dobé predstavuje tento byvaly statni podnik
Uspesnou soukromou spolecnost, ktera vyviji, vyrabi a implementuje nejen systémy pro fizeni

a zabezpeceni kolejovych trati, ale takeé fidici a zabezpecovaci systémy pro silni¢ni dopravu.
Kromé toho se vénuije i telekomunikacim, kamerovym systémdm a objektové bezpec&nosti obecné.

polecnosti, které oslavuji podobné jubileum a za-

roven zUstaly vérny svému pUvodnimu jménu i po-

slani, neni v Cesku mnoho. Jesté méné je véak fi-

rem, které navic nepodlehly globaliza¢nimu tlaku

a zUstaly v ryze ¢eskych rukou. Spole¢nost AZD
je prikladem toho, ze dobre zvladnuta privatizace, zacho-
vani identity a ¢eska vlastnicka struktura spolu s uchova-
nim vSech ¢innosti, v€etné vlastniho vyvoje a projekce,
mohou byt zarukou vzniku Uspésné a na mezinarodnim
trhu konkurenceschopné firmy. Aktualni dénf ve spolec-
nosti a plany do budoucna popisuje jeji generalni reditel
Zdenék Chrdle.

Jak slavite toto vyznamné vyroci?

Na rozdil od oslav Sedesatého vyroci existence nasi spolec-
nosti, kdy jsme pro nase zameéstnance usporadali nékolik
spolecenskych akci, jsou letosni oslavy skromnéjsi. Vzhledem
k faktu, ze uz mame vice nez dvacet dcefinych spole¢nosti
a mnohem vice zaméstnancy nez pred deseti lety, jiZ neni
mozné organizovat velké akce pro vsechny. Vydali jsme tedy
specialni ¢islo naseho vnitrofiremniho ¢asopisu Reportér,
které shrnuje nasi historii od roku 1954 az do soucasnosti.
Ale vice nez minulost nas samozfejmeé zajima soucasnost
a hlavné budoucnost.

Jakéresite aktualnivyzvy?

Souvisi to s tim, co jsem jiz fekl. Nase spole¢nost se v probe-
hu poslednich deseti let vyrazné rozrostla a stavajici ¢lenéni
firmy zac¢ina byt jiz neudrzitelné. Zahajili jsme tedy kompliko-
vany a finan¢né narocny proces transformace na holdingovou
strukturu, na kterém nyni pracuji tymy pravniko i nasi danovi
poradci. Probézné nakupujeme dalsi spolecnosti a z pohledu
fizeni je takova struktura pro nas nejlepsim resenim. Dalsi
velkou vyzvou je pro nas prace s nasimi zameéstnanci, vse je
totiZz o lidech. Bud mate schopné zaméstnance a fungujete,
nebo je nemate a mate problém. V ramci toho, co délame, ne-
Ize nékteré véci nahradit umeélou inteligenci, vlastné ani ni¢im
jinym. A¢koliv by se dalo fici, Ze podle riznych definic jsme
uz korporatem, neni tomu tak. V tom je zeleznice jina. Ti lidé
jsou prosté srdcaria mysli trochu jinak. Navic je zde potfebna
kontinuita, a to co se tyka technickych znalosti ¢i zkuSenosti.
U nas nelze ménit lidi ze dne na den. VSichni starneme, a mu-
sime si tak vychovat své nastupce.

& AZD
"'—_3111“11]_-,' =

Autonomni vozidlo EDITA (Experimentalni Drazni vozidlo pro Inovativni Technologie
AZD), postavené na platformé motorového vozu fady 810.

Mnoho mladych vSak vsou¢asné dobé nema zajem studo-
vat technické obory.

To je samozrejmé obecny problém. U nas je to ale mnohem
mame CtyFi Cerstvé absolventy z Ceského vysokého uceni tech-
nického. Jsou sikovni a maji predpoklady se u nas néco naucit.
Jenze to, co je potreba k nasi praci, zatim neumi.

Co délate pro to, aby se tato situace zménila?

Jsme vlastnikem dvou lokalnich Zelezni¢nich trati, které v prin-
cipu slouzi pro experimentalni provoz. Na jedné z nich jezdi
kazdy den osmnact paruU vlaku s béznymi cestujicimi. Druhou
trat, ktera je neverejna, jsme postupneé zrenovovalia zmoder-
nizovali s tim, Zze na ni bude probihat testovaci provoz auto-
nomnich vlakd. Na vsech prejezdech jsou automatické zavory
a probihaji zde i testy dalSich zabezpecovacich zarizeni urce-
nych prave pro tyto traté. Na jedné stanici jsme na troskach
pUvodni nadrazni budovy vybudovali moderni kompetencni
centrum. Zde si jiz od 17. Cervna tohoto roku budou studenti
moci vyzkouset praci v realném zelezni¢nim provozu a fizeni
takového provozu v praxi. Vse bude samozfejmeé probihat pod
odbornym dozorem nasich pracovnikd. Myslim, ze se nam tak
podafi ke studiu prilakat mnoho z téch, ktefi by jinak o podob-
né praci neuvazovali. Kromé toho vymyslime i fadu dalsich
motivacnich programu.

Vase aktivity presahujii hranice Ceské republiky. Kde viu-
de pUsobite?

V této chvili pUsobime prostrednictvim vlastnich firem v Ru-
munsku, Polsku, Madarsku a na Slovensku. Nebojime se za-
mestnavat cizince a napfiklad v Polsku a Rumunsku mame
zahrani¢ni tymy, které jsou jiz dnes schopny pusobit i v dal-
Sich zemich. Aby nas v zahrani¢i akceptovali, musi byt nase
technika lepsi nebo srovnatelna s némeckou €i francouzskou
zabezpecovaci technikou. V ¢eském prostredi jsme ovsem ob-
vinovani zmonopolu, protoze zde logicky vyhravame vetsinu
vybérovych fizeni. Na to odpovidame, ze pUsobime na ¢es-
kém trhu jiz sedmdesat let a bylo by divné, pokud bychom
neznali nas domaci trh a jeho potfeby. Nase vyhoda je mimo
jiné v tom, ze jsme zde pro nase vyrobky schopni zajistit mno-
hem rychlejsi servis nez nase konkurence, za kterou rozhodné
v ni¢em nezaostavame. Budoucnost vidime v robotizaci i lépe
feCeno automatizaci, umelé inteligenci, vyuzivani druzicovych

Ing. Zdenék Chrdle, generalni feditel spole¢nosti AZD.
Zdroj: AZD

technologii a také tfeba dronu. Diky tomu, Zze mame vlastni
testovaci trat, mUzeme proverovat nova zabezpecovaci zari-
zeniv realném provozu, coz mnoho firem nema. Je to sice trat
odnikud nikam, ale je pro nas realnou vyhodou. Pokud se tyka
autonomnich vlaky, jde spise o otazku, Ze tyto technologie jiz
mame. Nemyslim si, ze v Cesku se budou nasazovat néjak ma-
sove. Spise to vidim na nasazeni na izolovanych tratich, jako
bude napfriklad ta na Letisté Vaclava Havla. Aktualné je vy-
psana soutéz na zajisténi provozu autonomnich vliakd na noveé
budované trase prazského metra.

KdyZ pomineme autonomni vlaky, jaké plany mate do bu-
doucna a kde vidite své Sance?

Jako odbornik na Zelezni¢ni dopravu si myslim, ze nasazo-
vani ETCS na malé lokalni traté je zbytecné drahé, pokud pro
traté takového vyznamu existuje jiné, dostatec¢né spolehlivé
feseni. Proc tahat z kapes danovych poplatnikd miliardy, kdyz
to Ize vyresit s vyuzitim druzicovych nebo 5G siti? Jiz dnes
jsme na nékterych lokalnich tratich implementovali zabezpe-
¢ovaci systémy, které jsou schopné v pfipadé necinnosti nebo
Spatného zasahu dispecera automaticky prestavét vliakovou
cestu tak, aby byla bezpec¢na. V budoucnu se chceme vénovat
i takzvanym ,bezudrzbovym tratim®. Jsou to traté vybavené
diagnostikou, umoznujici odhaleni a lokalizaci pfipadnych
problému. S vyuzitim vzdalené diagnostiky je mozné vyraz-
né snizit naklady na udrzbu, kdy v mnoha pfipadech odpadne
nutnost pravidelnych fyzickych kontrol. Pro vizualni kontrolu
jsoujiz dnes vyuzivany idrony, které prileti na misto a poridi
fotodokumentaci, z niz mdZeme posoudit, o jakou zavadu se
jedna. Budoucnosti je propojovani zabezpecovacich systéemu
pro silni¢ni a kolejovou dopravu. Takto Ize identifikovat vo-
zidlo, které uvazlo na Zelezni¢nim prejezdu, nebo moznému
uvaznuti zabranit. Pokud je v blizkosti pfejezdu kfizovatka se
svételnou signalizaci, I1ze zastavit silni¢ni provoz tak, aby byl
zajistén bezpecny prujezd vozidel pfes prejezd.

Zdroj: AZD

Sal Centralniho dispecerského pracovisté Praha z produkce spole¢nosti AZD.

Zdroj: AZD
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Cesko je porad zelezni¢nim
srdcem Evropy. Vyroba viakii
a komponenti obstarava

1,5 procenta HDP

yvaly doby, kdy ¢eské lokomo-

tivky chrlily tisice vozidel ro¢né

a patfily k piliftim ekonomiky.

To je ale te¢ o éfe vychodniho

bloku. Vyroba za diktované

a Casto velmi nizké ceny se udr-
Zet nedala a v 90. letech pfisel prudky utlum.
Tradice vsak ztstaly a v posledni dekadé se
zase utésené rozvijeji: v Cesku se vyrabéji elek-
trické priméstské jednotky, dieselové loko-
motivy, vagony, tramvaje i spousta klicovych
dilt - kolejnice, dvojkoli nebo zabezpecovaci
zatizeni.

Ne nahodou obstarava zelezni¢ni vyro-
ba 1,5 procenta ¢eského HDP a zaméstna-
va nékolik desitek tisic lidi. Vloni ji proslo
130 miliard korun, z toho asi polovina zaka-
zek jde na export. Klicova témata Zelezni¢ni
transformace nastinila Marie Vopalenska,

generalni feditelka Asociace ¢eského zelez-
ni¢niho pramyslu.

Vidéno zvenci, Cesky Zelezni¢ni pramysl je
ve fazi expanze. Hodné vyrabi, zaméstnava
desetitisicelidi. M4 potencial na dalsi rust?
Av Cem presné?

Oblasti pro dalsi expanzi ¢eského Zelezni¢ni-
ho pramyslu je cela fada. SoutéZeni objedna-
vanych vykont ve vefejné vlakové dopravé
v Cesku do roku 2035 je spojené piedevsim
s dodavkami novych vozidel. Zaroveri sili tlak
na bezemisni udrzitelnou mobilitu. A nejen
v ramci Zeleznice, ale také v oblasti méstské
hromadné dopravy. Tedy v tramvajové a v tro-
lejbusové dopravé. Tady vSude je fada pfile-
Zitosti pro naSe ¢leny. V neposledni fadé stat
planuje dal$i rozvoj a modernizaci Zelezni¢ni
infrastruktury naptiklad v oblasti dodavek

modernich digitalnich systémi jak pro bez-
pecnost a fizeni provozu, tak i v oblasti budo-
vani novych trati.

Sprava Zeleznic chysta vystavbu vysoko-
rychlostnich tratii roz$ifovani a modernizaci
stavajici zelezni¢ni sité, véetné takzvané pros-
té elektrizace. V ramci Evropské unie se potom
jednd o prilezitosti v ramci cerpani Fondu pro
obnovu, kde napiiklad Italie ma aktualné alo-
kovano 800 miliont eur pro nakup kolejovych
vozidel. Obecné i v zahrani¢ijsou podobné pii-
lezitosti jako v Cesku, vyplyvajici zliberalizace
Zelezni¢ni dopravy a tlaku na bezemisni mobi-
litu. Zelezni¢ni doprava véude v Evropé zaziva
boom aitoje pfirozené prosttedi pro dalsi rst
¢eského zelezni¢niho pramyslu.

Soucasna vyroba je do zna¢né miry tazena
generac¢ni obménou techniky, taaleasinepo-
bézi donekonec¢na. Jakaje prognoza objemit
vyroby na dalsi roky?

Zde se nejedna ptimo o genera¢ni obménu.
Evropska unie dava rozvoji zeleznice, jako pa-
tefni udrzitelné dopravy, prioritu. I diky tomu
zaziva zeleznice boom. Dochazi k rozsifovani
kapacit, nabidky spojeni, sluzeb a k rozvoji
infrastruktury. To se tyka jak osobni, tak na-
kladni zelezni¢ni dopravy. Opomenout nelze
také modernizaci a rozvoj draznich systém
méstské hromadné dopravy, které jsou rov-
néz jednou z vyrobnich priorit ¢eského Ze-
lezni¢niho primyslu. Obecné Ize uvést, ze
firmy zapojené v tomto pramyslu letos oce-
kavaji meziro¢ni rast produkce kolem deseti
procent.

Zatim ale vyrobu nejvice zaméstnava regi-
onalni doprava. Jaké maji ambice ¢esti vy-

robci ohledné vozidel pro vysokorychlostni
traté?

Vy'stavba vysokorychlostni Zeleznice v Cesku
je velmi diskutované téma, postupné dosta-
va konkrétni obrysy. V ramci nasi asociace
mame mnoho firem, které se jiz historicky
podilely na vyrobé vozidel a klicovych kom-
ponent pro vozidla ainfrastrukturu po celém
svété. Pro Zelezni¢ni pramysl je naprosto za-
sadni, aby ¢eské firmy mély ptileZitost zapojit
se do tohoto velkého projektu. Tento cil by
mél byt prioritouipro vSechna relevantni mi-
nisterstva, protoze timto zptisobem mtize do-
jit k tvorbé multiplika¢nich efektt a k rastu
HDP. Vysokorychlostni traté jsou nejvétsim
dopravnim projektem v historii Ceska. A to
jak z hlediska dopravniho rozvoje zemé, tak
finan¢né. Byli bychom sami proti sobé, kdy-
bychom nezapojili tuzemské firmy do jejich
budovani. Mnohé z nich najdou uplatnéni
napiiklad také pii servisovani a dodavkach
nahradnich dil pro rychlovlaky a podobné.
Maji zkuSenosti v ramci konvenc¢nich trati,
a pokud maji know-how a technologie i pro
ty vysokorychlostni, pak tento smér logicky
kvitujeme.

Bez tuzemskych firem a jejich odborni-
ki se neobejdeme, pokud se chceme rozjet
opravdu vysokorychlostné. Ceské firmy jsou
na tuto prileZitost pripravené. Jiz nyni do-
davaji své produkty a sluzby pro mnohé vy-
sokorychlostni projekty v zahranici. Spolec-
nost AMiT napiiklad dodavala do Saudské
Ardbie panelové pocitace pro vysokorych-
lostni vlaky a pro stejny projekt vyrobila
firma Borcad sedadla do prvni t¥idy. Bohu-
minsky Bonatrans ma bohaté zkusenosti
a jedine¢né know-how ve vyrobé dvojkoli,

Inzerce

Digitalizace vlaku v nejvysSim standardu

Objem dat, ktery generuiji cestujici a vlaky, bude v budoucnu vy-
razné narustat. Ocekava se, Ze jeden uZivatel vygeneruje aZ 1.5 GB
denng, zatimco jedno vozidlo jeSté€ mnohonasobné vice. Explozivni
narust zafizeni v 10T také citelné obsazuje Sifku pasma, a proto zde
5G pIné uplatni svlj potencial. Inteligentni routery a brany funguji
jako ,edge" zaFizeni a zajiStuji datovou komunikaci mezi viakem

a okolni infrastrukturou.

PRIPOJENI VLAKU K VYSOKORYCHLOST-
NiMU INTERNETU

Kvalita konektivity na palubé viaku upravuje
dopravcim konkurenéni poméry. Pasazéfi
hledaji kromé bezpeti a pohodli také kvalitu
sluzeb, kde kvalita internetu je obvykle tou
hlavni. Dopravci pfitom potfebuji zefektivnit
provoz a diky komplexnim datdm o provoz-
nich informacich nebo prediktivni udrzbé
vredlném Case sejimto mlZe i podarit. Sprav-
né vyuzitad data citeIné redukuji provozni na-
klady. Kvalitni pFipojeni je tak nevyhnutelné.
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