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Némecko a Rakousko: Po obdobi turbulenci Cesko prispélo
klic¢ovi ¢esti partneri Zznovu zaZziva boom ke zjednoduseni v EU
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Marta Novakova
ministryné pramyslu a obchodu

azeni ¢tenari,

jsem rada, Ze mohu

ve svém prvnim edito-

rialu v roli ministryné
prumyslu a obchodu psat prave
o nasich nejblizsich a ekono-
micky nejvyznamnéjsich sou-
sedech — Rakousku a Némecku.
Obé zemé jsou nasimi klicovymi
partnery v oblasti hospodar-
skych vztahi, exportu a také in-
vestic. A co je pro nasi ekonomi-
ku obzvlasté pozitivni, dokazali
jsme se z pasivni bilance 90. let
vypracovat do aktiva, kdy nas
export prevysuje dovoz.

Nasi jizni sousedé jsou pro nas
osmym nejvétsim obchodnim
partnerem. Z hlediska exportu
zaujimaji ¢tvrtou pricku.

Vyjimec¢nou ukazkou spolupra-
ce je naSe obchodni partnerstvi
s Némeckem. To je po Ctvrtsto-
leti nasim nejvétSim partnerem
a odbytistém. Predstavuje témér
tricetiprocentni obrat zahrani¢ni-
ho obchodu CR. Na némecky trh
sméfuje bezmala tretina naseho
exportu a z Némecka prichazi
vice nez ¢tvrtina celkového dovo-
zu. Némecko je druhym nejveétsim
investorem s odhadovanymi pri-
mymi investicemi asi 20 miliard
eur. Pro ceskou ekonomiku je
proto znamkou kvality a konku-
renceschopnosti, Ze i ve vztazich
s tahounem svétové ekonomiky je
saldo nasi obchodni bilance aktiv-
ni a stale roste.
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NEMECKO JE PRO CESKY
EXPORT KLICOVYM TRHEM

Sousedni zemé patfi k nejvétsim obchodnim partnerim
Ceska. Némecko ma dlouhodobé pozici klicového
partnera, Rakousko se chce na své drivéjsi pozice vratit.

4

eska republika ma tradi¢né své
nejvétsi obchodni partnery mezi
zemémi, které ji obklopuji. Nasi
sousedé se v loniském roce na cel-
kovém vyvozu Ceska podileli z 37 procent
a na dovozu ze 29 procent. Klicovy podil
na tom ma zejména Némecko. Také Rakous-
ko patrilo, co se tyce zahrani¢niho obchodu,
jesté v 90. letech minulého stoleti na tiplnou
Spici — bylo na tfeti pozici. Po mirném tstu-

____,\ '
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pu z pozic, kdy Rakousko ,spadlo“ na Sestou
pric¢ku, se nyni na tuto pozici snazi postupné
vratit.

Klicovy trh

Tuzemské podniky maji obrovské stésti,
ze hned za hranicemi zemé lezi bohaty
a spolehlivy obchodni partner. Némecko
zustava pro nas zahrani¢ni obchod doslo-
va dominantni.

_-—m

Marek Bicik
marek.bicik@economia.cz

,Do Némecka sméruje 32,8 procenta cel-
kového exportu Ceské republiky. Za leden
az brezen 2018 tvoril celkovy vzajemny
obrat 23,2 miliardy eur, coz predstavuje
narust 4,5 procenta,” upfesnil Jan Havlik,
reditel odboru evropskych zalezitosti
a vnitiniho trhu ministerstva pramyslu
a obchodu, na konferenci Némecko — Vas
obchodni partner, ktera se konala v pro-
storach ministerstva zahrani¢nich véci.

g == |/

Skoda Auto, kterou ovlada Volkswagen, je nejvétsi némeckou investici v Cesku. Foto: sHUTTERsTOCK
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Zakladni éisla
Némecko Rakousko
Hlavni mésto Berlin Viden
Poéet obyvatél (2017) 82;7 mil. ) gami.
Rozloha 357 022 km? 83871km?
Riist HDP (2017) 22% C22%
HDP na hIaqu(2017) 39 2;54 eur 1;2 400 eur
Domg Busine;s (2017) H ) "20. H 2
era inflace (5017) H H 1,"80 % 170%
era nezamégtnanosti (2617) 5;;70 % 520%
Ména ) H euro euro
Obchodni viména
(v miliard4ch K&, za roky 2010-2017)
Cesko a Némecko Cesko a Rakousko
vYVOzZ DOVOZ VYVOZ
7 M 12 13 14 15 16 17 7 1M1 12 13 1% 15 16 17 0 1" 12 13 14

ZDROJ: BUSINESSINFO.CZ, DESTATIS.DE, STATISTIK.

,Pro ¢tvrtinu exportéru znamena vyvoz
do Némecka vice nez 30procentni podil
na celkovém exportu firmy, témér kazda
desata tam vyvazi pres polovinu produk-
ce,” dodal Radomil Dolezal, generalni fe-
ditel CzechTradu.

Orientace nasich podnikd na Némecko
je dlouhodoba. Celkem 82 procent z nich
totiz do této destinace exportuje jiz vice
nez pét let. Pies dvé tretiny tuzemskych
exportéru do Némecka (69 procent) navic
predpoklada, ze se vyvoz k nasemu nej-
vétsimu sousedovi v letoSnim roce jesté
navysi. Vice nez dvé pétiny, respektive
42 procent exportéru, planuje podle ana-
lyzy Asociace malych a stiednich podni-
ki a zivnostniktt CR (AMSP) do budoucna
kvili poptavce némeckych partnert zvy-
Sovat své vyrobni kapacity.

Némecko je na prvnim misté mezi ex-
portnimi teritorii Ceska s hodnotou vyvo-
zu témér 1381 miliard korun v roce 2017.
To ale neni jeho jedina prednost.

»Némecko je dlouhodobé nejen nejvét-
Sim exportnim teritoriem, ale z pohledu

vyvozu je i velmi stabilni,” fika Radomil
Dolezal a dopliuje: ,V roce 2017 jsme za-
znamenali meziro¢ni rast exportu do Né-
mecka o sedm procent, zatimco mezi lety
2015 a 2016 ¢inil tii procenta.”

Tretina c¢eského vyvozu tedy putuje
do Némecka. Neznamena to ale, Ze by tu-
zemské vyrobky konéily vihradné na tam-
nim trhu. Spolkova republika je totiz také
vyznamnym odrazovym mustkem do sveé-
ta. Jeji prumyslova sila a schopnost uplat-
nit se na zahranic¢nich trzich se promitaji
v reexportu do dalSich zemi. ,Némecko
je prostiednikem, pies kterého vyvazime
vyrobky dale do svéta,“ potvrdil feditel
odboru zahrani¢né ekonomickych politik
ministerstva pramyslu a obchodu Martin
Pospisil.

Diilezité je i Cesko pro Némce

,Ceska republika se loni poprvé dostala
importéry do Némecka, kdyz preskocila
dosud sedmé Svycarsko, a v Bavorsku
jsme se poprvé dostali na pozici tretiho

Némecko

Rakousko
DOVOZ
15 16 17 0 1 12 1B % 15 16 17

vvvvvv

fit o rostouci zavislosti Némecka na cCes-
kych dodavatelich,” dodava Adam Jares,
feditel zahrani¢ni kancelare CzechTradu
v Diisseldorfu.

L~Vyznam Ceska v kontextu némeckého
zahrani¢niho obchodu roste. Od jeho vstu-
pu do Evropské unie se objem ¢esko-né-
meckého obchodu uz vice nez zdvojna-
sobil. Pozitivni trend tahne hlavné cesky
export,“ potvrdil i vykonny ¢élen predsta-
venstva Cesko-némecké obchodni a pri-
myslové komory (CNOPK) Bernard Bauer.

Jednickou némeckého zahrani¢niho ob-
chodu byla loni podruhé za sebou Cina
s objemem zboZi ve vysi 186,6 miliardy eur
(4,72 bilionu korun). Vyrazneé si pohorsila
Francie, ktera spadla ze druhého na ¢tvrté
misto.

Sest klicovych spolkovych zemi

Obchodni bilanci s Ceskem ov§em netah-
ne Némecko jako celek, ale jen nékteré vy-
brané spolkové zemé. ,Vyznamny obchod
s Némeckem je nezpochybnitelny fakt, ale
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ve skutecnosti ma pro nas takto klicovou
pozici pouze Sest spolkovych zemi,” vy-
svétluje Martin PospiSil.

Nejvyznamnéjsim zahrani¢nim obchod-
nim partnerem je pro Ceskou republiku
Bavorsko. Objem vzajemné obchodni vy-
meény s touto spolkovou zemi loni dosahl
545 miliard korun, coZ je témér ¢tvrtina
c¢esko-némeckého obchodu a asi sedm
procent obratu ¢eského zahrani¢niho ob-
chodu. ,,Pro Bavorsko jsme se loni stali
tretim nejvyznamnéjSim importérem,”
upozornil Jares.

Mezi ceskymi firmami ted roste tlak
na to, aby na némeckém trhu, nejlépe
v bavorském Mnichové, vznikla dalsi za-
hrani¢ni kancelar CzechTradu. ,Do Ba-
vorska exportujeme dvojnasobek toho co
do Francie nebo Velké Britanie. Pobocka
v Mnichové tak ma jisté smysl. O podporu
v Némecku ma ostatné zajem 75 procent
¢eskych podnikatelt,” upozornil Karel Ha-
vlicek, predseda AMSP.

Vedle Bavorska patii k vyznamnym te-
ritoriim v Némecku také spolkova zemé
Severni Poryni-Vestfalsko. ,Je nejvétsi ve-
letrzni destinaci na svété. Hosti vice nez
100 mezinarodnich, ve svych oborech sté-
Zejnich veletrht,* zminil Daniel Zara, kon-
zul a vedouci zastoupeni Ceské republiky
v Diisseldorfu.

Praveé pobocka v Diisseldorfu je nejvyti-
zenéjsi z vice nez padesatky zahrani¢nich
kancelari CzechTradu na celém svété. Zpra-
cuje nejvice zakazek, prumeérné 269 za rok,
coZ je priblizné jedna zakazka denné. Ma
také nejvice klientd, kteii diky podpore za-
hrani¢ni kancelaie v Némecku uspéli.

Autopriimysl je stale tahounem
Kli¢ovou kapitolou vzajemného obchodu
je automobilovy prumysl. Témér 60 pro-
cent ¢eského vyvozu do Némecka totiz
tvoli stroje a elektrotechnické vyrobky
¢i motorova vozidla. A dominantou jsou
samoziejmé silnié¢ni vozidla, ktera jsou
nejvétsi polozkou némeckého dovozu.
Cesko je pFitom kli¢ovym dodavatelem
pro némecké automobilky. Cesi loni pre-
miérove obsadili prvni piricku mezi zahra-
ni¢nimi dodavateli pro némecké vyrobce
motorovych vozidel, ktera drive patiila
Spanélskym firmam.
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Tuzemska Skoda Auto, kterou ovlada
koncern Volkswagen, je nejvétsi némec-
kou investici v Cesku a zaroveti déla zemi
skvélou reklamu na tamnim trhu. U zapad-
nich sousedu je Skodovka oblibenym au-
tem a uz par let je mladoboleslavsky zavod
nejvétsim dovozcem osobnich automobilt
do SRN.

»,Ma podil na trhu bezmala devét procent.
To znamenad, Ze kazdé jedenacté koupené
auto v Némecku je Skoda,* upfestiuje To-
mas Ehler, $éf ekonomického tuseku ¢eské
ambasady v Berliné.

Dalsim mostem, ktery ma spojit cesky
a némecky automobilovy priumysl, je pla-
novana miliardova investice BMW. Bavor-
sky kolos mifi na Sokolovsko. Jeho inves-
tiéni zamér spada do oblasti vyspélych
technologii. Pravé vyroba s vyssi prida-
nou hodnotou, pfechod na elektromobilitu
a autonomni Fizeni ¢i snizovani emisi jsou
dnes nejvétsi vyzvou pro automobilovy
prumysl.

Jen na auta se spoléhat neda

Do budoucna se pro ¢eské podniky otevi-
raji moznosti i v dalSich oborech nez jen
v dodavkach automobilovych dili, které
jsou nyni kli¢ovou komoditou. ,Ustup Né-
mecka od jaderné energie muze byt prile-
Zitosti pro tuzemské firmy, at uz z oblas-
ti skladovani energie nebo vystavby siti
a podobné,“ upozornil nedavno nameéstek
ministra zahrani¢i Martin Tlapa.

Top 10 zbozi, které Cesko dovezlo
do Némecka (za rok 2017)

1. ——— motorova a pozemni vozidla
2.——— stroje, pfistroje a mechanicka zatizeni
3.——— elektrotechnické vyrobky

4.——— nabytek, svitidla

5.——— vyrobky ze Zeleza nebo oceli
6.— plasty a vyrobky z nich

7. ——— kauéuk a vyrobky z néj

8. optické, fotografické produkty

9. Zelezo a ocel

10. hracky, hry, sportovni potteby

ZDROJ: BUSINESSINFO.CZ

Podle odborniki je trend v objemech
vyvozu ceskych firem do Némecka po-
slednich let sice pomérné dobry, mély by
se vSak vice zamétit na produkty s vySssi
pridanou hodnotou.

»Nejsme s Némeckem propojeni jen
v zahrani¢nim obchodé. Fakticky jsou
propojeny dodavatelské Tretézce, Tika
Ehler. Tuzemské firmy proto musi drzet
krok v technologickém pokroku tak, aby
jejich vyrobky odpovidaly némecké kva-
lité. Konkurenceschopnost ¢eskych pod-
nika na trhu uz neni jen o cené. Snazi se
prosadit hlavné kvalitou, za nizZ naro¢ny
némecky zakaznik rad zaplati.

Uplatnit se na némeckém trhu pritom
pro ceské firmy nebylo v uplynulych le-
tech snadné. ,Zejména pro malé a stiedni
podniky z Ceska nebylo diive lehké nava-
zat nové obchodni kontakty s Némeckem.
Na cCeské strané byl Casto citit prilis velky
respekt pred némeckym partnerem a ne
vZdy stoprocentné profesionalni pristup
podle némeckych narokd. Na némecké
strané pak Slo c¢aste¢né o urcité pred-
sudky,“ shrnuje $éf komunikace a public
affairs CNOPK Christian Riihmkorf.

,2Mottem pro c¢eské firmy se v soucas-
nosti stava posunout se na nejvyssi moz-
nou udroven, protoze némecky zakaznik
nakonec koupi to, co je kvalitni. Zatimco
v 90. letech byla Ceska republika vnimana
jako pouha montovna pro Némecko, dnes
uZ to neni pravda. Snazime se posunout
v dodavatelskych retézcich co mozna nej-
vic,” potvrzuje Martin Pospisil.

K tomu jsou nezbytné inovativni techno-
logie. Diky jejich vyuziti se dafi zvysovat
pridanou hodnotu tuzemského exportu,
a to nejen v automobilovém pramyslu,
ktery je tahounem inovaci. ,,Jde napiiklad
o vyvoz ¢eskych optickych a fotografic-
kych pristroja, ktery loni vzrostl o 36 pro-
cent a dostal se na osmou piicku ex-
portniho Zebricku,“ dopliiuje Tomas Ehler.

Mimo prumysl, strojirenstvi, elektro-
techniku a energetiku roste némecka po-
ptavka po sluzbach, nano- a biotechnolo-
giich, ale také medicinskych produktech.
,V této oblasti je ¢eska vynalézavost skveé-
14, potvrzuje Christian Rithmkorf. Pokud
jde o vyvoz sluzeb, zvySuje se zajem pre-
devsim o ceské poradenstvi.
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Investice na obou stranach

Némecko je v Cesku druhym nejvétsim
investorem po Nizozemsku, nicméné
s ohledem na kvalitu a hodnotu investic je
v tuzemsku lidrem. ,,Pokud jde o klicové
investice, je Némecko jednickou,” vysveét-
luje Christian Rithmkorf.

Hodnota némeckych investic v Cesku
loni dosahla 118,6 miliardy korun, coz jsou
témeér tii ¢tvrtiny vSech ptimych zahranic-
nich investic, které pritekly za lonsky rok
do tuzemska.

,V Ceské republice aktivné ptisobi vice
nez Ctyri tisice némeckych firem a jen ty
nejvétsi z nich vytvareji odhadem 150 ti-
sic pracovnich mist,“ dodal Bauer. V letech
1993 az 2016 investovali Némci v Cesku
celkem 725,8 miliardy korun, a jsou tak
nejvetsimi zahraniénimi investory.

Cesko je ostatné velmi oblibenou desti-
naci némeckych investort i nadale. ,Ces-
ko je podle nasich prazkumu ¢islo jedna
ve stiedni a vychodni Evropé, pro némec-
ké investory je zajimavéjsi nez tieba Pol-
sko,” vysvétluje Rithmkorf.

Investicemi se ale mohou pochlubit také
Cesi v Némecku, coZ je relativné novy
trend. ,Pred dvaceti lety predstava, ze
si ¢eska firma koupi vyrobni zavod v Né-
mecku a bude ho dal provozovat, byla dost
nerealisticka. Ted uz to realita je,” zdiraz-
nuje Martin Pospisil.

Ceské podniky v Némecku kupuji malé
a stiedni firmy, ale také vétsi podniky, aby
ziskaly nejen pristup na trh, ale predevsim
nové technologie. ,Napiiklad CEZ koupil
jiz vice podniku. Jde o firmy zabyvajici se
solarnimi panely a skladovanim elekttiny ¢i
spole¢nost zamérujici se na vyrobu elektti-
ny vodikovymi technologiemi. Dalsi akvizici
CEZ byla inovativni firma Elevion se dvéma
tisici zaméstnanci, uvedl Tomas Ehler.

Byt je Cesko pro Némecko atraktivni
zemi pro investice a obchodni spolupraci,
narazi na problém, ktery intenzivné proni-
ka i k nasim zapadnim sousedim, a tim je
nedostatek pracovnich sil.

L~ime o investicich napiiklad z automo-
bilového pramyslu, kdy jeden z ¢eskych
regioni odmitl velkou investici kvuli
tomu, Ze nemohl nabidnout lidi,“ potvrdil
i Rithmkorf s tim, Ze jde o problém, ktery
ostatné trapi samotné Némecko.

Jak s Némeckem zamavaji Trumpova cla
Zatimco v ¢eské ekonomice panuje opti-
misticka nalada, v té némecké v posled-
nich meésicich trochu nartstaji obavy.
Velmi sledovany index podnikatelskych
nalad Ifo v ¢ervnu opét poklesl a vratil se
na uroven, kde byl naposledy na zac¢atku
loniského roku.

Na poklesu davéry v némeckou ekono-
miku se odrazi zejména obavy z disledkt
prohloubeni obchodni valky mezi USA a je-
jich obchodnimi partnery. To pro exportni
ekonomiku, jako je ta némecka (a vlastné
i ¢eska), mizZe znamenat potencialni pro-
blém, zvlast pokud by se dotkla i automobi-
lového prumyslu, ktery piimo predstavuje
necelych pét procent ekonomiky. Prozatim
jde vsak spiSe o strach z potencialnich
komplikaci, které by zatiZily némecké fir-
my dodate¢nymi naklady, nicméné jde
o problém, ktery se jesté nemusi — zcela —
materializovat. Proto zatim horsi Ifo jesté
nemusi znamenat vyrazné zpomaleni né-
mecké ekonomiky v letosnim roce.

I obchod Rakusan(i s Ceskem vzkvéta

V tuzemsku se zatim Zadné obavy plosSné
nesiii. Zato Rakusané ted maji podobné
jako Némci kvuli Trumpové politice ob-
chodnich omezeni neklidné spani. Spoje-
né staty americké jsou totiz jejich druhym
nejvétsim obchodnim partnerem praveé
po Némecku. Vyvoz z Rakouska do USA
loni stoupl o 10,7 procenta na 9,7 miliardy
eur. Pri dovozu za 5,8 miliardy (+16,2 pro-
centa) mélo Rakousko s timto partnerem
prebytek 3,9 miliardy.

Vice nez polovinu zahrani¢niho obcho-
du rozviji Rakousko s péti zemémi — ex-
port mitri do Némecka, USA, Italie, Fran-
cie a Svycarska. Import pfichazi hlavné
z Némecka, Italie, Ciny, Svycarska a také
z Ceska.

»Rakousko je jednim z nasSich nejbliz-
Sich a prirozenych partnert ve stiedni
Evropé,” uvedl ostatné v kvétnu po jed-
nani s rakouskym spolkovym kanclérem
Sebastianem Kurzem i ¢esky premiér An-
drej Babis.

Potvrzuji to také ¢isla — do roku 2004
bylo Rakousko dokonce tretim nejduale-
7it&j$im obchodnim partnerem Ceska.
A Kleslo v Zebricku nasich nejvétSich

obchodnich partnerti az poté, co jsme
vstoupili do Evropské unie. Cesko ted
vyvazi do Rakouska nejméné ve srovnani
s exportem do ostatnich naSich soused-
nich zemi. A v prvnich ¢tyfech mésicich
letosniho roku se nas export do Rakous-
ka zvysil jen o dvé procenta. Vyplyva to
z idajua Ceského statistického ufadu. Ces-
vozni trh Rakouska a na stejném misté je
Rakousko pro c¢eské vyvozce.

Rakousko jako Némecko:

exportuiji se hlavné auta

Spolu s Némeckem a Slovenskem patii Ra-
kousko k tém sousednim zemim, u kterych
vykazuje obchodni bilance prevahu ¢eské-
ho exportu. Kladny vysledek preshranic¢ni-
ho obchodu s Rakouskem prinasi hlavné
kategorie stroji a dopravnich prostredki
¢i pramyslového spotrebniho zbozi. Hlavni
vyvozni polozkou Ceska sméfujici k jizni-
mu sousedovi jsou totiz silni¢ni vozidla.

V poslednich letech navic tato exportni
polozka pievazné narista. Zatimco v roce
2012 ¢inila hodnota vyvozu motorovych
vozidel nebo dild a prislusenstvi necelych
17 miliard korun, loni uz slo o 22,6 miliar-
dy korun. A podle odborniku je pravdé-
podobné, Ze tento rust bude i nadale po-
kracovat.

Kromé aut do Rakouska z Ceska nejé¢as-
téji smeruji elektricka zarizeni a pristroje
(loni za 16,8 miliardy korun), kovové vy-
robky (10 miliard), korek a dfevo (9,1 mi-
liardy) nebo stroje a zarizeni uré¢end pro
prumysl (8,6 miliardy). Elektronika se
ale z Rakouska také dovazi. Loni sem §lo
zbozi tohoto druhu za osm miliard korun.
Podobné vysoky je objem dovozu Zeleza
a oceli. Za vice neZ pét miliard zamirily
do Ceska také produkty z kategorie silni¢-
ni vozidla (jde hlavné o dily a prislusen-
stvi), prumyslové stroje a kovové vyrobky.
Na c¢astku pres ¢tyri miliardy korun se do-
stal dovoz zboZi v oblastech papir a papi-
rové vyrobky, strojni zarizeni pro primysl
nebo ropa a souvisejici vyrobky.

vrv

V pristim ¢isle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na Vietnam a Thajsko
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CESKE FIRMY UZ U SOUSEDU
NEHRA)i DRUHE HOUSLE

Konkurence v Némecku je obrovska. Vyhrava ten, kdo
se umi dobre prezentovat, rika Adam Jares, zastupce

CzechTradu v Dusseldorfu.

akmile ¢eské firmy za¢nou otukavat
zahranic¢ni trh, skoro vZdy narazi nej-
prve na ten némecky. Konkurence je
tam proto obrovska. Univerzalni rada
ale neexistuje. ,,Jiny pristup je vhodny pro
firmu, ktera vyrabi retézy nebo tézkoto-
nazni svarované konstrukce, jiny pro tu
s medovymi dorty nebo dodavatele soft-
warovych fe$eni. Ceské firmy exportuji
do Némecka témer vse, co se tu vyrabi. Ale
samoziejmeé, Ze néco se na tamni trh dosta-
ne snadnéji a néco obtiznéji,” fika Adam Ja-
res ze zahrani¢ni kancelare v Diisseldorfu.

V éem je némecky trh pro nds specificky?
V tom, jak je velky, jak je naro¢ny a také
jak je pro tuzemské partnery atraktivni.
Ceska firma, ktera jesté neexportuje a za-
tim se poohlizi, kam by exportovat mohla,
narazi ze vSeho nejdiiv pravé na Némec-
ko. To je nejatraktivnéjsi svou kupni silou
a velikosti. Problém je ovSem v tom, zZe je
to trh sice velky, ale vysoce konkurencéni
a naro¢ny. Myslim si, Ze jestli neni v Ev-

Vv s

patii k tém opravdu velmi naro¢nym.

Ma tedy firma Sanci na némeckém
trhu prorazit?

Samoziejmé. Na tamni trh pripada plna tie-
tina naseho exportu. Otazkou je ale struk-
tura tohoto vyvozu. Docela velké ¢islo pred-
stavuje export koncernovy; to znamena, ze
dcery némeckych materskych spole¢nosti
maji vyrobu v Cesku, a velka ¢ast exportu
do Némecka je tedy vnitrokoncernova za-
leZitost. CzechTrade ale primarné pracuje
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pro ty ryzi ¢eské podniky, které bud do Né-
mecka jeSté neexportuji, nebo exportuji,
ale malo a chtéji expandovat. Jde zejména
o malé a stfedni firmy, ale tieba v oblasti
strojirenstvi nebo plastikarského pramyslu
jsou to i podniky se stamilionovymi obraty,
které presto porad maji potencial ristu.
Vjakych oblastech jsou nejvétsi Sance?
Absorp¢ni schopnost Némecka je obrovska,
neda se poukazat na jeden segment, proto-
ze tam dnes dodavaji firmy napii¢ celym
prumyslem. S Némeckem mame podobnou
strukturu pramyslu. To znamena, Ze kdyz se
podivate tfeba na komoditni skladbu toho,
co se dovazi z Néemecka k nam a co se vyvazi
od nas k nim, zjistite, Ze je velmi podobna.
Némecko ma silnou primyslovou zakladnu,
stejné jako Cesko. Takze se Sance hodné
toci kolem pramyslu a hlavné strojirenstvi.
Dominuje vyroba strojii nebo jejich soucasti
a dale prumysl elektrotechnicky, elektronic-
ky a zpracovani plasti. A zapomenout ne-
smime na cely fetézec vyrobci v automobi-
lovém pramyslu s celkem velkym podilem
inovaci a aplikovaného vyzkumu.

V éem miizZe Cesky exportér uspét ted?

Prilezitosti je ohromné mnozstvi. Stale
probiha primyslova revoluce v tom smy-
slu, ze se prumysl snaZzi propojovat a digi-
talizovat, mimo to zde mame trend elekt-
romobility. Zajimavé je, ze v Némecku neni
zadny vyrobce elektrobust, kdezto u nas
jsou hned dva. Mame i ispésSné vyrobce
elektrokol. Také energetika je zajimavé
téma, Némecko potiebuje stavét a dal bu-

Barbora Loudova
barbora.loudova@economia.cz

dovat rozvodné sité, protoze ma v Sever-
nim mofti vétrniky. Nejvétsi spotireba elek-
trické energie je ale na jihu, v Bavorsku
a Badensku-Wiirttembersku.

Je néco Ceského, co Némci maji
opravdu rddi?

Znaji skodovku, to je zde velmi popularni
auto. A¢koli patii Skoda Auto ke koncernu
Volkswagen, vi se, Ze je to ¢eska znacka.
Némci maji také radi nase pivo. Velmi silné
postaveni ma i v ramci némeckého malo-
obchodu, hlavné pak Budvar nebo Pilsner
Urquell. Oba pivovary maji své némecké
dceriné firmy. Treba moje tchyné, ktera byd-
1i v severnim Némecku, naproti holandskym
hranicim, miluje ¢erné pivo Brezinak. Ja vii-
bec nevédél, ze takové pivo existuje, ale tam
na severu je velmi popularni.

Co byste poradil zac¢inajicimu podni-
kateli, ktery by rdd na tamnim trhu
prorazil?

Je tézké dat pausalni odpovéd. Jiny pii-
stup je vhodny pro firmu pusobici v ener-
getice, jiny pro tu, ktera vyrabi florbalové
hole. Rozhodné by ale vSechny mély inves-
tovat do marketingu. Vyhrava ten, kdo se
umi dobie prezentovat. To znamena mit
web a katalogy v némcin€. Musite byt také
schopen komunikovat v némciné. Nelze
pocitat s tim, Ze na némeckém trhu pro-
razite s angli¢tinou. Urcité bych doporu-
¢il podivat se, jak se prezentuje némecka
konkurence, jet na veletrh, prohlédnout si
konkurenc¢ni katalog. Dulezité je také in-
vestovat do reklamy na internetu. Je zaji-
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mavé, ze v Némecku je druhy nejpouziva-
néjsi vyhledavac po Googlu Amazon, coz
neni vyhledavac, ale internetovy obchod.

Jak se na nds Némci divaji?

Zalezi na tom, zda s nami maji konkrétni
zkuSenost a jestli uz tfeba byli v Cesku.
Trochu jiné vnimani je v prihrani¢nich
spolkovych zemich. Kdyz ale vezmu zapad-
ni ¢ast Némecka, jsme pro né soucasti by-
valého vychodniho bloku. Mam zkuSenost,
kdy nakupdi firmy prijel na audit do ¢eské
vyroby a predstavoval si, Ze jede na vychod.
Pak ptisel do haly a vidél tam mnohem mo-
dernéjsi vybaveni, nez maji jeho dodavatelé
v Némecku. Tak mu spadla brada. Cesko uz
nehraje druhé housle. S Némci se navzajem
potiebujeme. A to zvySuje nasi hodnotu.

FOTO: CZECHTRADE

Adam Jares

feditel kancelare CzechTradu v Dusseldorfu
adam.jares@czechtrade.cz

Vystudoval politologii a mezindrodni
vztahy na Zdpadoceské univerzité

v Plzni, studijni pobyty absolvoval

na Technické univerzité Chemnitz

a Humboldtové univerzité v Berliné.
V agenture CzechTrade je zamést-
ndn od roku 20089, kdy pracoval jako
odborny pracovnik zahranicni kan-
celdre v Koliné nad Rynem. V roce
2074 se stal reditelem zahranicni
kanceldre v Diisseldorfu, kterd se
pod jeho vedenim stala nejlispésnéjsi
zahranicni kanceldri CzechTradu.

Desatero pro obchodovani
s Némeckem

1. Pfipravte se na odlisny styl jednani
némeckého partnera, ktery je vécny
a pfimy, nenechte se odradit zdanli-
vou odmeérenosti. Némci se neboji jit
do konfliktu, proto budte na jednani
dobre pfipraveni i argumentacné.

2. Pokuste se vést vécnou diskusi, ne-
zabihejte zbytecné do detaill, jednejte
bod po bodu, strukturované a rozlisujte
priority a méné podstatné véci.

3. Kromé prizplsobeni se némecké or-
ganizovanosti je také vyhodné nevzda-
vat se ¢eské improvizace a kreativity.

4. Kvalitné a moderné zpracovany web

a propagacni materialy hraji ddlezitou
roli pfi vnéjsi prezentaci firmy. Web je
dnes vizitka firmy, ktera urcuje jeji posta-
veni a vnimani na trhu. Pro stabilni pozici
na trhu je klicova priibézna a aktivni
profesionalni marketingova propagace.

5. Vzhledem k formalnimu a ¢asto od-
mérenému zplsobu komunikace vam
vice napovi telefonicky rozhovor nez
pouhd e-mailova komunikace.

6. V malych a stfednich firmach se bez
némciny neobejdete. Jeji znalost je vzdy
vyhodovu, zvysuje ,.komfort” komunika-
ce pfi dlouhodobéjsi spolupraci a zaro-
ven i dvéryhodnost pred partnerem.

7. Pro dlouhodobé rozvijeni obchod-
nich vztah(l s némeckymi partnery je
nutna spolehlivost, divéryhodnost,
dodrzeni slova a dohodnutych termin(,
pragmati¢nost a dochvilnost.

8. Ceny zbytecné nenadsazujte! Némec-
ké firmy maji perfektni informace o ce-
nach nejen z vlastniho hyperkonkurenc-
niho trhu, ale diky své pozici exportniho
Sampiona témér z celého svéta.

9. Design a inovace jsou nyni prodejnim
argumentem a konkurenéni vyhodou.
Nezapomerite na certifikace a reference.

10. Najdéte si obchodni zastupce s jiz
vybudovanymi distribu¢nimi kanaly, je
to finan¢né méné narocna a podstatné
rychle;jsi cesta na némecky trh.
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RAKUSANE POZADUJI
PO CESICH NIZSI CENY

Pokud chce ¢eska firma v Rakousku investovat, m(ze
koupit zavedeny tamni podnik a pres néj pak dostat na trh
své vyrobky. Tém opatrnéjSim pomohou obchodni agenti.

ckoliv je tézké v Rakousku prora-
zit tfeba s potravinarskymi pro-
dukty, ispéch tam slavi v tomto
oboru nékolik ceskych firem.
Skvélym prikladem je vyrobce medovych
dortt Marlenka. Obecné jsou ale RakuSané
konzervativni a davaji prednost lokalnim
vyrobktim. Nejcitelnéjsi je to v horskych ob-
lastech. ,Horalové maji silny vztah k padé
a z toho prament jejich zjevny lokalni patri-
otismus," 1ika v rozhovoru Vladimir Degtar,
feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade
ve Vidni. Dobry zvuk ma v Rakousku prede-
vSim ¢eské strojirenstvi ¢i stavebnictvi.

Mayji ¢eské vyrobky ¢i sluzby Sanci
uspét na rakouském trhu?

Ano, ale zalezi na oboru. Rakousky trh
je obecné daleko uzaviené€jsi nez tieba
némecky a Ceské firmy se tam potykaji
s predsudky vici svym vyrobkim. Vztah
Rakusant k Cesku, co se ty¢e hospodai-
stvi, je stejny jako pohled Cechii na nase
severni sousedy Polaky: vyrabéji se tam
kvalitni produkty, ale v Cesku jsou daleko
znameéjsi ty nekvalitni a levné. A tak vidi
do urcité miry i Rakusané tuzemské vy-
robky. Neplati to ve strojirenstvi nebo sta-
vebnich materialech, tam se s predsudky
firmy nesetkavaji. Ale velmi malé vyhlidky
na uspéch maji podnikatelé z potravinar-
stvi. Rakousky trh je v tomto oboru uza-
vieny viuci okolnimu svétu. Pokud se tam
da potravinarsky produkt vyrobit a mtze
nést pecet ,vyrobeno v Rakousku“, tak
neni prilis pravdépodobné, Ze se néco po-
dobného doveze odkudkoliv ze zahranici.
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Vladimir Degtar
feditel kancelare CzechTradu ve Vidni
vladimir.degtar@czechtrade.cz

Do agentury CzechTrade nastoupil

v roce 2005. Devét let pusobil jako
vedouci tymu oborovych specialistti
pro oblast energetiky, vody, odpadu
Ci Zivotniho prostredi. Od roku 2074
vede pobocku CzechTradu ve Vidni.
Predtim pracoval v oboru bankovnic-
tvi. Je absolventem Filozofické fakul-
ty Zdpadoceské univerzity v Plzni.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

Oéekdvaji od Cechii nizZsi ceny?

Ano. Rakusané védi, Ze ceny materiali se
pohybuji v celé Evropé zhruba na stejné
drovni, ale v Ceské republice Ize stéle jesté
usetrit na lidské praci. I kdyz jejich pied-
stavy byvaji nékdy nerealné, protoze lidska
prace v poslednich dvou letech v Cesku
podrazuje a rakouské firmy zatim nartst
¢eskych mezd neberou prilis v ivahu.

Jaké tuzemské firmy jsou uz

na rakouském trhu etablované?

Jako nejperspektivnéjsi vnimame tech-
nické obory. V Rakousku ma dobré jméno
ceské strojirenstvi, fada tuzemskych firem
dodava rakouskym strojaitum a ti zase do-
kaZou vyrabét zarizeni pro ¢eské podniky.
V exportu z Ceské republiky do Rakouska
je podil technickych oboru nejvyraznéjsi.
DalSim silnym oborem je stavebnictvi.
Ale mam na mysli spise dodavky staveb-
nin a komponentt, jako jsou okna, dve-
fe ¢i stfesni krytiny, protoze nase firmy
do Rakouska vétsinou nejezdi stavét. To se
Rakusané snazi brzdit pomoci minimalni
hodinové sazby.

Obecné se ma za to, Ze Sance prorazit
na rakouském trhu s potravinami je mi-
nimalni, presto existuje rada ceskych
spolec¢nosti, kterym se to podarilo. Patii
k nim pivovary — Budé&jovicky Budvar, PIl-
zensky Prazdroj i fada mensich pivovaru
nebo dorty Marlenka. Ta urazila dlouhou
cestu, nez se ji podarilo etablovat u vel-
kych fetézcid, coz je opravdu uspéch.
Dalsim prikladem uspéSného exporté-
ra na rakousky trh je vyrobce sendvicu



Rozhovor

a baget Crocodille nebo mineralni voda
Magnesia.

Jak se firma miiZe nechat zastupovat
na rakouském trhu? Je vyhodné
otevrit si pobocCku?

Od otevieni poboc¢ky v prvni fazi spis
odrazujeme. V Rakousku si sice muzete
od zacatku letosniho roku oteviit spolec-
nost s ru¢enim omezenym i pies internet,
ale musite mit minimalni kapital 35 tisic
eur, coz je skoro milion korun. Zacatec-
nikiim na rakouském trhu doporucuje-
me najit si firmu, ktera je bude zastupo-
vat a vyrobky zaradi do svého portfolia.
Druhou moznosti je najit si obchodniho
zastupce. V Rakousku se jim fika obchod-
ni agenti a jde o naprosto bézny zptsob
zastupovani zahranic¢ni firmy. Tyto osoby
na provizni bazi zastupuji zahrani¢ni sub-
jekty napric¢ vSemi branZemi — potraviny,
textil, strojirenstvi a podobné. Pokud ov-
Sem chcete v Rakousku investovat, pak
doporucuji koupit zde jiz néjakou existuji-
cispolec¢nost, ktera je ¢eské firmé oborové
blizka, a pres jeji distribu¢ni kanaly pak
hledat uplatnéni i pro vlastni vyrobky.

Cesko a Rakousko se az tolik kultur-
né nelisi, ale urcité se néjaké rozdily
najdou. Jaké jsou ty nejvétsi?
Raku$ané jsou mentalitou Cechtim velice
blizci. To ale neplati o celé zemi. Rozdé-
lil bych Rakousko na c¢ast horni, coz je
piihrani¢ni oblast sousedici s Ceskou re-
publikou a pocitam sem i Viden. Tato ¢ast
je nam kulturné velmi blizka, stejné jako
v Némecku Bavorsko. Uplné jiny narod
jsou takzvani horalové. Tedy lidé Zijici
na jihu v horach — to znamena Tyrolsko,
Korutany, Styrsko, Salcbursko a Vorarl-
bersko, ti maji docela jinou mentalitu.

Miizete to lépe popsat?

Lidé z téchto oblasti jsou velci lokalni pa-
trioti a jsou uzavienéjsi. Tato oblast byla
drive predevsim zemeédeélska. Horalové
maji silny vztah k pudé a z toho prame-
ni jejich silny lokalni patriotismus. Jsou
na hory a pidu hrdi. A jejich hrdosti se
muzZete snadno dotknout. Napriklad kdy-
byste se snazili dovazet tfeba do Tyrolska
produkty podobné palenkam, tak zde ne-

budete mit na rtzich ustlano. V této oblas-
ti je totiz velky pocet producentu palenek.
Dalsim specifikem, na které muze cesky
exportér v této oblasti narazit, je bezpo-
¢et dialektu, které dovedou pékné zamotat
hlavu i rodilému mluvéimu.

Které obory jsou podle vds pro nase
vyvozce nejperspektivnéjsi?

Urcité je to energetika. Nejvétsi podil
na trhu elektrické energie v Rakousku
mayji stale tepelné elektrarny, ale stat se
snazi zastaralé provozy uzavirat a nahra-
zovat je ekologickymi zdroji. V energetic-
kém mixu je vyznamny podil takzvané
zelené energie a do obnovitelnych zdroja
se tam hodné investuje. Nejvice do vodni
energetiky, ta ma sedmdesatiprocentni
podil na tvorbé zelené energie. Nestavi se
tam nova velka vodni dila, ale stavajici
se rekonstruuji a zvysuje se jejich vykon.
Buduji se také vétrné parky. DalSim vel-
kym tématem je pochopitelné elektromo-
bilita.

Vjaké kondici je nyni rakouskd
ekonomika?

Po celosvétové vleklé krizi prislo v Ra-
kousku oZiveni trochu pomaleji nez v Ces-
ku. Vyhledy ekonomiky jsou ale i pro
nejblizsi dva roky slibné. Také ve staveb-
nictvi, které bylo krizi nejvice postizeno,
jsou prognézy pozitivni. To, co rakouské
podnikatele nyni pali podobné jako ¢eské
firmy, je nedostatek pracovnich sil.

Madte pro Ceské firmy néjaky tip,

ktery by jim pti vstupu na tamni trh
pomohl?

Firmy by si mély zalozit rakouskou domé-
nu — tedy webové stranky s koncovkou at.
A pak staci rakouskou adresu presmeéro-
vat do némecké mutace ¢eskych stranek.
Stoji to minimalni penize. RakuSaniim se
pii vyhledavani na internetu jako prvni
zobrazuji firmy s rakouskou doménou.
Timto se mizZe ¢eska firma velmi jedno-
duse zviditelnit v internetovém prostie-
di a nestoji ji to témér nic. Pochopitelné
pro skute¢né tic¢innou kampan musi mit
dobre nastavené SEO a idealné i zapnu-
tou PPC reklamu, coZ uz znatelné vydaje
jsou.

Desatero pro obchodovani
s Rakouskem

1. Realisticky zvazte, zda vas produkt
najde na tamnim naro¢ném trhu
uplatnéni. Ze zkuSenosti CzechTradu
maji Sanci predevsim vyrobky s vyso-
kou pridanou hodnotou pfi zachovani
konkurenéni cenové vyhody.

2. Rakousti obchodnf partneri jsou

v jednani dlsledni, dobfe znaji své
meze a vétsinou i limity obchodniho
partnera, a tak ¢asto dochazi k tlaku
na cenu.

3. Dejte dliraz na domaci pfipravu,
kterd zahrnuje i kvalitni propagacni
materialy a weby v némeckém jazyce.

4. Nepodcenujte individualni komuni-
kaci s potencialnimi partnery. Pama-
tujte, Ze iniciativa by méla pfijit od vas.
Uprednostnujte osobni schlizky, které
sjednavejte tfi az Ctyfi tydny predem.
5. Jednejte oteviené, ocekava se od vas
standardni evropské vystupovanf

a dodrzovani zavedenych obchodnich
tradic. Jednacim jazykem je némcina.

6. Nenadsazujte ceny a dodrzujte dané
slovo a terminy. Pfipadné zmény v na-
bidce jasné zdlivodnéte.

7. Dodrzujte CzechTradem doporuceny
postup, ktery sméfuje od priazkumu
pres vyhledani a osloveni potencialnich
partner( a pripadnou prezentaci na ve-
letrhu k rozvoji obchodni spoluprace

a zaloZeni vlastni spolec¢nosti.

8. Ovérte si bonitu budouciho obchod-
niho partnera. Nespoléhejte na zdanf
seridznosti, hospodarska krize platebni
moralku nezlepsila.

9. Vénujte zvySenou pozornost uzavi-
rani smluv. Konzultujte je s pravniky
obeznadmenymi s rakouskym pravem.

10. V Rakousku je velmi rozsi-

fena spoluprace s obchodnimi
zastupci - odborniky ze vSech odvétvi
s odpovidajicim know-how.
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Pohled na region

BYZNYS S NEMECKEM:
NEZDRAVA PROVAZANOST?

Cesko ma s Rakouskem a hlavné s Némeckem velmi
provazanou ekonomiku. Jde o nezdravou zavislost, nebo se
nasim vyrobkdm prosté na téchto vyspélych trzich dafi?

(I
il

okud bychom charakterizovali

ase némecky mluvici sousedni

staty z pohledu hospodarskych

a obchodnich vztaht, tak v piipa-

dé Spolkové republiky Némecko hovorii-
me 0 nasem nejvyznamnéjSim partnerovi
a v pripadé Rakouska o partnerovi zauji-
majicim v pomyslném zebiicku osmé misto.
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Pokud jejich vyznam zasadime do rovi-
ny exportu, jde v pripadé naseho zapad-
exportni trh a v pfipadé souseda jizniho
o Sestou exportni destinaci.

Obé zemé pritom patii mezi klicové in-
vestory do nasi ekonomiky. Ke konci roku
2016 bylo Némecko tiretim a Rakousko

Jifi Dornak
vedouci oddéleni zemi EU, ESVO
a zapadniho Balkanu, MPO

dornak@mpo.cz

FOTO: JAN RASCH

druhym nejvétsim investorem. V samot-
ném roce 2017 byl priliv investic z Némec-
ka daleko nejvyssi a priliv investic z Ra-
kouska v poradi paty.

Vy$e uvedena fakta jsou znama. Casto se
proto hovori o nezdravé zavislosti naseho
exportu na Evropské unii a potazmo praveé
na Némecku. V této souvislosti je zapotie-
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bi uvést, zZe odborné odhady podilu naseho
exportu pies Némecko do tietich zemi se
pohybuji od jedné tfetiny az po polovinu!

V roce 1993 ¢inil podil Némecka na na-
Sem exportu 29 procent a v lonském roce
dosahl 32,8 procenta. Toto navySeni ne-
Ize povazovat za dramatické. Stézi jsme
vroce 1993 hovorili o ,nezdravé“ zavislosti
naseho exportu na Némecku — spiSe jsme
ocenovali skute¢nost, Ze jsme se na tom-
to narocném a v podstaté nasyceném
trhu uchytili. Z pasivni obchodni bilance
v pocatecnich letech (1993-1997) jsme se
vypracovali do jejiho vysokého aktiva,
pri¢emz prumérny ro¢ni narust exportu
do Némecka za obdobi 1993-2017 predsta-
voval priblizné 7,5 procenta, coz je pii jeho
objemu uspéch.

postoj: prvni je konstatovani o nezdravé
zavislosti na exportu do Némecka, druhy
pristup je aktivnéjsi — nasim vyrobktm se
dafi prosadit se na trzich v tomto pripadé
dvou vyspélych ekonomik, z nichz jedna je
motorem svétového obchodu.

Je pochopitelné, Ze trhy obou zemi ne-
jsou — az na konstatovani jejich vyspélosti
a nasycenosti — totozné. Z uvedenych ta-
bulek Ize vycist, Ze zatimco do Rakouska
exportujeme stale korek a drevo, do Né-
mecka je to nabytek a jeho dily.

Do top 10 polozek dovozu z obou zemi pa-
tti zelezo a ocel. Zejména jeho podil na do-
vozu z Rakouska (a jeho druhé misto v po-
fadi) je velmi vysoky. Neni divu, protoze
nas automobilovy primysl potiebuje ple-
chy z Voestalpine z rakouského Lince. Tak

Pokud bychom rozli$ovali obchod Ceska
s jednotlivymi spolkovymi zemémi, bylo by
nasim nejvyznamnéjsim partnerem Bavorsko.

Ceské hospoda¥stvi je zejména s tim
némeckym tésné provazané

V souvislosti se zminénym aktivem ob-
chodni bilance chci pripomenout dalsi,
a to velmi vyznamnou skutec¢nost. Dovo-
lim si tvrdit, Ze aktivum obchodni bilance
s Némeckem je zakladem celkového aktiva
obchodni bilance naseho statu, které po-
chopitelné velmi pozitivné ovliviiuje cel-
kovou platebni bilanci statu.

Pokud se podivame na komoditni struk-
turu obchodu s obéma zemémi a vyjdeme
z dvojmistné klasifikace zbozi SITC (Stan-
dard International Trade Classification),
zjistime, Ze mezi top 10 polozkami vyvozu
i dovozu figuruji stroje a zarizeni k vyrobé
energie, strojni zarizeni pro urcita odvétvi
prumyslu, stroje a zafizeni vSeobecné uzi-
vané v pramyslu, kancelarské stroje a za-
Fizeni k automatickému zpracovani dat,
zaftizeni pro telekomunikace a pro zdznam
a reprodukci zvuku, elektricka zarizeni,
pristroje a spotfebice a silni¢ni vozidla.

Pokud stejné zbozZové skupiny figuruji
ve vyvozu i v dovozu, svédci to o prova-
zanosti naseho hospodarstvi s obéma
zemémi, zejména s Némeckem. K této
skutecnosti 1ze zaujmout v podstaté dvoji

bychom mohli pokrac¢ovat dal. Svéd¢i to
opét o vzajemné provazanosti ekonomik.

Kazda spolkova zemé ma své formalni
zvlastnosti

V tvodu jsou zminény piimé zahranic-
ni investice. Jejich role pro vzajemny
obchod je velmi podstatna. Investice
z Némecka a Rakouska nemaji obvykle
spekulativni charakter. Jde bud o velké
spole¢nosti (napt. Skoda Auto ¢&i Ces-
ka sporitelna), nebo o investice malych
a strednich firem.

Podnikatelské reprezentace obou zemi
v Ceské republice (Cesko-némecka ob-
chodni a pramyslova komora a Obchodni
oddéleni velvyslanectvi Rakouska v Pra-
ze) pravidelné vyhodnocuji situaci v Ces-
ku a snazi se u nas spoluvytvaiet prizni-
véjsi podnikatelské, a tudiz také investi¢ni
prostiedi.

Pocet firem, at jiz v iplném nebo podilo-
vém vlastnictvi spole¢nosti z obou zemi,
které jsou ¢inné na nasem trhu, pocitame
na tisice. Obracené jsou to stovky. Potési-
telné je, ze jejich pocet roste. Skutec¢nosti
zlstava, Ze nasimi investory v obou ze-
mich jsou prevazneé velké spolec¢nosti. Jak-

koliv to zni paradoxné, podnikani v obou
zemich totiz neni tak jednoduché, jak by
se na prvni pohled mohlo zdat. Ac¢koliv
obé zemé v roce 2011 oteviely svij pra-
covni trh, stale je tfeba respektovat ruzné
formalni pozadavky.

Obé zemé jsou v podstaté federace,
kde — a to zejména ve vztahu k Némec-
ku — je zapotiebi respektovat zvlastnosti
jednotlivych spolkovych zemi. Mimocho-
dem, pokud bychom (pti vyuziti podklada
némecké statistiky) rozliSovali obchod
Ceska s jednotlivymi spolkovymi zemé-
mi, nasim nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem by bylo Bavorsko. A to nejen
mezi némeckymi spolkovymi zemémi, ale
zaroven absolutné nejvétSim obchodnim
partnerem Ceské republiky.

Jesté jednu skutecénost bych chtél zdua-
raznit. V prubéhu roku 2016 se podle do-
sazeného obratu zatadila Ceska republika
mezi deset nejvyznamnéjsich obchodnich
partneru Némecka, v roce 2017 jsme podle
hodnoty némeckého dovozu sedmym nej-
vétsim importérem do této zemé.

Udrzet si vydobyté pozice
Nelze opomenout zahrani¢ni veletrhy a vy-
stavy. Némecko je zemi, kde se na veletr-
zich setkava svétova konkurence v danych
oborech. Proto také nase podnikatelské
reprezentace a asociace pozaduji ucast
na téchto veletrzich. Jde bud o formu ofi-
cialni acasti na veletrhu, ktera je financova-
na ze statniho rozpoctu, nebo o programy
NOVUMM a NOVUMM KET, spolufinanco-
vané EU nebo o spole¢né prezentace c¢es-
kych firem pod hlavickou CzechTradu.
Zakladnim vychodiskem pro nase firmy
je udrzet svoje dosavadni pozice na né-
meckém a rakouském trhu a uspét na nich
se svym zboZim i v budoucnu. V piipadé
Némecka to znamena disledné sledovat
aktualni vyvoj jeho hospodarstvi, zejmé-
na v daném oboru podnikani. Je znamo,
jak rychle byli Némci schopni pfijmout
koncepci dalsiho rozvoje atomové ener-
gie a pak ji stejné rychle a radikalné zru-
Sit. Hovor1i se o tzv. Kohleausstieg (istup
od uhli), elektromobilité, v pokrocilém
stadiu je digitalizace a tzv. ¢tvrta pramy-
slova revoluce (Primysl 4.0) a tak by slo
pokracovat.
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BEZ ZNALOSTI NEMCINY
OBCHOD NEUZAVRETE

V Rakousku davaji prednost lokalnim vyrobkam. Aby
tuzemsti exportéri uspéli, musi nabidnout nizsi cenu nez
konkurence. Némci jsou k ceské produkci otevienéjsi.

ako cestovatel se v Rakousku i Né-

mecku domluvite anglicky relativné

bez problému. To ale neplati v byzny-

su. Pokud chce podnikatel prorazit
na rakouském i némeckém trhu, mél by si
pripravit materialy v perfektni némciné
a na jednani poslat zastupce firmy, ktery
fe¢ nasSich zapadnich a jiznich souseda
dobre ovlada.

Némecky mluvici by méli byt v idedlnim
pripadé i vyslani pracovnici. ,Schopnost
komunikovat piimo v némdéiné béhem
vSech fazi projektu je zde nutnosti. Tedy

nabidnou levné€jsi produkt, neZ by sehnali
napriklad na Zapadé. ,Pokud chce ¢eska
firma uspét, musi byt pripravena na to, ze
jeji nabidka musi byt nejen stejna, ale lep-
§i nez domaciho vyrobce. Porad pretrvava
postoj zakaznika, Ze pokud ma kupovat
z Vychodu, musi dostat za stejné penize
lepsi kvalitu nebo sluzby ¢i je za stejnou
kvalitu zboZzi a sluZeb ochoten zaplatit
nizsi cenu,” uvadi Petr Stejskal, obchodni
a marketingovy reditel firmy Heluz, ktera
vyvazi do Rakouska své cihly.

,Podle nasich zkusSenosti Rakusany zaji-

V Rakousku porad pretrvava postoj zakaznika,
ze pokud ma kupovat vyrobek z Vychodu, musi
dostat za stejné penize lepsi kvalitu Ci sluzby.

nejen mezi obchodniky pii samotném
uzavirani smlouvy, ale i dale na trovni
projektanti, dozoru ¢i servisu,” ¥fika Mar-
tin Chrastil, obchodni feditel firmy Sudop
Praha, ktera letos dokoncila jeden projekt
pro Deutsche Bahn a na dalSich deviti jesté
pracuje. V Rakousku je znalost jazyka jesté

vvvvvv

snad jen velké mezinarodni spole¢nosti.

Vyrobky z Vychodu

Prestoze napiiklad ceské strojirenstvi
nebo stavebnictvi ma v obou zemich dobry
zvuk, firmy z jinych odvétvi to tak jedno-
duché nemaji. Predevsim v Rakousku pa-
nuje nedavéra k vyrobkam z Ceska. Kro-
mé toho Rakusané o¢ekavaji, Ze jim Cesi
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ma stale hodné cena, protoze o kvalité se
nediskutuje. Pokud neni, je to pro doda-
vatele jednoznac¢na diskvalifikace ze sou-
téZe,“ domniva se Stejskal. To samé plati
iv Némecku. ,Nizka cena je dnes dalezita
uz vsude po svété, tedy i na némeckém
trhu. V nasem oboru je vSak stejné vyraz-
nym specifikem dodrzZovani danych termi-
nd,“ doplnuje Chrastil.

Nicméné naro¢né pozadavky Rakusant
mohou mit pro firmy také svij prinos.
»,Pro exportéra to sice neni vzdy piijem-
né postaveni, ale je to vyzva, jak se stat
lepsim. Jednoznac¢nou vyhodou je, pokud
ceské zbozi nabizi Rakusan (at uz zamést-
nanec, prostiednik ¢i zprostiedkovatel),
ane ¢esky obchodnik,“ dodava.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

Lokalni produkce ma prednost

Rakusané jsou konzervativni a davaji
pirednost lokalnim vyrobkiam. To podpo-
ruje i tamni vlada nejriznéjsimi predpisy.
Své zkusenosti z oboru stavebnictvi piibli-
zuje Stejskal. ,Nemohu zevseobeciovat,
ale v oboru stavebnich materialt neplati
uplna rovnost dodavateld podle principta
Evropské unie. Pro dodavky na stavby,
které jsou financovany ze statnich nebo
regionalnich prostiredkd, jsou jednoznac-
né upiednostnovany vyrobky domacich
producenti. Na jedné strané se s tim mu-
sime vyporadat, na strané druhé mizeme
rakouskym vyrobctum prikladnou statni
podporu jen zavidét, uvadi.

Némecko je v tomto ohledu otevienéjsi
a méné konzervativni. Cesky podnikatel
muze byt i presto prekvapeny mnozstvim
predpist, které se striktné dodrzuji. ,,Pod-
niky, které se uchazeji o prvni zakazky
na tamnim trhu, urcité prekvapi ponékud
nich projektt - tedy dokladani vSech cer-
tifikaci ¢i referenci,” rika Chrastil. ,Pokud
vSak jednou firma timto vstupnim kolec¢-
kem projde, v dalsich obchodnich jedna-
nich je to jiz naopak vyrazné jednodussi,”
dodava.

Pracovni obéd je jako rande

Nikdy nepodcenujte piipravu na obchod-
ni jednani. A v pfipadé Némecka a Ra-
kouska to plati dvojnasob. Tamni ob-
chodnici si zpravidla predem zjisti ceny
na trhu i nabidku konkurence. Jednaji
vécneé a na rovinu. Oc¢ekavaji, Ze obé stra-
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Rakusané jsou konzervativni a davaji prednost lokalnim vyrobkim. Foto: sHUTTERSTOCK

ny vylozi karty na stul. ,Prvni schtizka se
obvykle kona ve firmé. Pracovni obéd je
totiz jako rande. KdyZ zjistite, Ze to neni
ono, tézko se z néj utika,“ doplnuje Vla-
dimir Degtar, zastupce agentury Czech-
Trade ve Vidni.

Nékteré firmy vozi do Némecka a Ra-
kouska propagacni materialy ¢i katalogy
v angli¢ting, predevsim u mensich firem se
to ale nedoporucuje. I tiSténé materialy by
mély byt v perfektni némciné. Rakousko je
také specifické tim, ze kdyz posilate novy
katalog ¢i novinky z firmy e-mailem, méli
byste poslat jesté vSe postou.

Némci chtéji slySet jasné argumenty

Na rakouském ani némeckém trhu se
o kvalité nediskutuje. ,Rakousky trh je
naroc¢ny, sttetava se na ném nabidka vSech
relevantnich vyrobct. Kvalita je samozrej-
mosti, stejné tak jako vysoka aroven slu-
zeb. V Rakousku stale plati pravidlo nas
zakaznik, nas pan. Nékdy je tento postoj

Jednoznacnou
vyhodou

na rakouském
trhu je, pokud
ceské zbozi nabizi
Rakusan, at uz
zameéstnanec,
prostrednik ¢i
zprostredkovatel,

a ne tuzemsky
obchodnik.

aZz zneuzivan ve stylu jsem zakaznik, mam
vzdy pravdu,” dopliiuje Stejskal.

Némci mohou navic na Cechy pusobit
relativné tvrdé. Chtéji slyset argumenty
a nepripravenost povazuji za hrubou ne-
profesionalitu. V komunikaci budte syste-
maticti. Kdyz navic v jednani prekvapite
organizované Némce schopnosti improvi-
zovat, ziskate plusové body.

Budte opatrni v tom, co slibujete. ,Velmi
se ceni osobni vztahy, ale jejich vybudo-
vani stoji ¢eského exportéra hodné usili
a Casu. Slovo ma stejnou vahu jako pisem-
na smlouva a pripadné poruseni se neod-
pousti” rika Stejskal o Rakousku.

PrestoZze se mohou zdat RakusSané
i Némci ponékud strozi, pokud si ziskate
jejich daveéru, stanou se postupem c¢asu
obchodni partneri také prateli. A v piipa-
dé dalsi poptavky podobnych produktu
se opét obrati na ovéreného dodavatele.
Pti budovani téchto vztahu budte trpélivi
a upfimni.
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V Budapesti
se rozjizdi
elektromotosharing

Rodinny start-up Blinkee.city rozjizdi
ted v 1été s mistni dcerinkou energe-
tické skupiny E.ON prvni elektromo-
tosharing v Madarsku. Nova forma
sdileni elektrickych motorek ma
ucinit velkoméstskou dopravu cistsi,
tiSsi, rychlejsi a nakladoveé efektivnéj-
§i. V dobé, kdy mésta musi ¢elit pro-
blémum jako zacpy, Spatné ovzdusi
a nepretrzity hluk, se nabizi elektro-
motorka jako jedna z idealnich forem
dopravy.

Stoprocentné elektrické stroje s vy-
konem 3,1 kW a baterii 35 Ah doka-
Zou ujet az 60 km. Nabijeni monitoru-
je a fesi provozovatel. Budapestska
flotila se sklad4 z 50 motorek. Ridit je
sméji osoby nad 16 let, které alespon
Sest mésicu vlastni Fidi¢sky prukaz
minimalné typu AM. VSe je dostup-
né pres aplikaci: najdete si, kde je
zaparkovana nejbliZsi motorka, ode-
mknete ji, nasadite helmu a jedete.
Plati se minutova sazba a jsou razné
slevy, napriklad pro studenty.

Citroén vynalezl
bryle proti
nevolnosti v auté

Neptrijemny pocit nevolnosti béhem
jizdy autem by mohl skoncit. Fran-
couzska znacka automobili Citroén
vyvinula bryle proti kinet6ze — nemo-
ci z pohybu. Podle vyrobce automobi-
Id trpi v Evropé na 30 milionu lidi tou-
to nemoci chronicky. Bryle bez skel
Seetroén obsahuji modrou kapalinu,
ktera se pohybuje kolem o¢i v bo¢nim
sméru (vpravo / vlevo), ale také v pre-
dozadnim sméru. Pohybujici se teku-
tina vytvari linii obzoru a odstranuje
tak smyslovy diskomfort zpusobujici
nevolnost.

Nové bryle, jejichz mira ucéinnosti
je az 95 procent, pomohou od nevol-
nosti pti jizdé autem do deseti minut.
K dostani jsou za 99 eur na strankach
Citroénu.

Britsky Aston Martin se vydal
cestou SUV. Cesi chtéji byt u toho

Automotive je nohou na plynu ¢esko-britskych obchodnich vztah.
Ty v rozhovoru pro Exportni zrcadlo portalu BusinessInfo.cz ptred-
stavil Martin Macourek, $éf kancelare CzechTradu v Londyné. , Je
zajimavé sledovat vyvoj britskych specialistd, znac¢ek jako Aston
Martin ¢i Lotus. Pottebuji dily, ale vyrabé&ji malé mnozstvi. Maji

problém s kvalitnimi dodavateli, ktefi dokaZou nabidnout slusnou

cenu. A to je nase parketa,” iika Macourek. Pravé pro Aston Martin,
ktery pristi rok predstavi své SUV, pripravuje CzechTrade dodava-
telsky den. Vice sledujte ve videu (odkaz najdete v QR kodu). E
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Cesko-slovensky
potapécsky systém
~ v Australii i Cesku

Napad zrozeny na plazi v Sydney,
za kterym stoji potapécsti nadSenci
ze Slovenska a ¢esko-slovensky rea-
liza¢ni tym, se zatadil mezi nejuspes-
néjsi projekty na Kickstarteru a nasel
si své klienty uz i v Cesku. Za unikét-
nim vynalezem, ktery spojuje Snorch-
lovani s potapénim, stoji Jan Kadlec
a jeho tym — aktivni potapéci a mi-
lovnici podmoiského svéta. Kadlec
se svymi prateli patral po alternativé
ke klasickému potapéni bez tézkého
a nakladného vybaveni.

S AirBuddy dychate ten nejcist-
$i vzduch primo z povrchu oceanu,
na jedno nabiti baterie lze stravit
pod vodou 45 minut, a to v hloubce
do 12 m. Opétovné nabiti netrva déle
nez tfi a pul hodiny.

AirBuddy ma za sebou velmi uspés-
né uvedeni na crowdfundingové plat-
formé Kickstarter, kde se dostal mezi
jekt se podarilo ziskat vice nez
200 procent castky, na kterou bylo
v uvodu cileno.

Mezi prvnimi zakazniky AirBuddy
jsou potapécsti nadsenci z celého své-
ta, tento jedinec¢ny produkt si jiz ob-
jednali také mnozi zakaznici z Ceské
republiky.

Jak funguje
systém AirBuddy?
Podivejte se

na video.

Pfipravili pracovnici zahrani¢nich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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V INDII VZNIKA CESKY
PODNIKATELSKY HUB

Pribyva podnikatell se zajmem o indicky trh. CzechTrade
spolu s Asociaci malych a stfednich podnik a Zivnostnikd
CR na taméjsim trhu rozjel nejriiznéjsi formy podpory.

poslednich dvou letech se cela

fada c¢eskych firem snazi svuj

podnikatelsky uspéch z domaci-

ho trhu pfenést do Indie. Tento
trend je zvlast potésujici u firem z katego-
rie malych a stfednich. Nékteii podnika-
telé jiz dokonce hlasi konkrétni pozitivni
vysledky.

Na druhé strané stale plati, Ze indicky
trh je naroc¢ny, a to z mnoha hledisek.
Neni az tak obtiZné najit na taméjSim
trhu potencialniho partnera, ale tim ob-
chod teprve zac¢ina. Rozhodujici na cesté
k zamyslenému vysledku je predevsim
vytrvalost, protoZe hlavné na zacatku se
obvykle dostavi cela rada prekazek, které
firmy odradi od dalsiho postupu, takze své
vazby s indickym trhem prerusi.

¢eskym firmam pravé v té ,zahiivaci
fazi vstupu na trh.

Diky dobré diplomatické praci se beé-
hem nékolika mésicti podarilo vybudovat
Cesky podnikatelsky inkubator, ktery
je provozovan indickym podnikatelem
v kaZdodennim kontaktu s feditelem za-
hrani¢ni kancelare CzechTradu v Benga-
Idru. Podnikatelsky inkubator poskytuje
kancelarské zazemi a je vhodnym mis-
tem pro ¢eské start-upy, protoze se tam
vytvorily velmi blizké vztahy s mistnim
podnikatelskym prostredim a vladou sta-
tu Karnataka.

Primyslové Bengaliru bylo pro ten-
to ucel vybrano jako centrum indického
moderniho primyslu; ptisobi tam nejvice
zahrani¢nich vyrobct predevsim ze sek-

Cesky prémyslovy klastr, ktery vznika
v Bengallru, by mél poskytovat prostory

az 15 vyrobnim firmam.

Podnikatelsky inkubator v Indii
spolupracuje se zastupci CzechTradu

V breznu loniského roku se uskutecni-
la mise ¢eskych firem do jihoindického
Bengalaru (stat Karnataka) organizo-
vana mistni kancelaii CzechTradu, ¢es-
kym velvyslanectvim a Asociaci malych
a stfednich podnik® a Zivnostnika CR
(AMSP). V zavérecné diskusi o dalsim
pusobeni na nejrychleji rostoucim trhu
svéta vznikla myslenka ztizeni podnika-
telského inkubatoru, ktery by pomohl

toru strojirenstvi, obranného a leteckého
prumyslu. Mésto vsak z hlediska nakladua
na osobu a pomeéru vydaju ke mzdam zua-
stava relativné levné.

Novy model exportni strategie

Ceské usili o udrzitelné pasobeni v Indii
timto projektem nekonéi. Ceska obchodni
diplomacie a AMSP pripravuji na listopad
letosniho roku dalsi misi do Bengaliru,
pri niZ by chtély co nejvice poznat mistni
poptavku a podnikatelské prostiedi. V pri-

lvan Kamenik
feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Bengaltru

ivan.kamenik@czechtrade.cz

pravovaném programu mise se pocita ne-
jenom se seminaii organizovanymi mist-
nimi podnikatelskymi asociacemi, ale
predevsim je pripravena série B2B setka-
ni pfimo u mistnich firem dle sektori c¢es-
kych ucastniku tak, aby se domu vraceli
pokud mozZno s kontaktem na vhodného
obchodniho nebo podnikatelského part-
nera.

Vrcholnym momentem mise bude pred-
staveni nového projektu Ceského primy-
slového klastru 2020, jehoz zakladni ulo-
hou je vytvorit pro ¢eské firmy vyrobni,
vyvojové i kancelarské zazemi v samo-
statném objektu umisténém v prumyslové
z6né. Klastr by mél poskytovat prostory az
15 vyrobnim firmam, které mohou vyuZit
efektu sdilenych sluzeb, jako jsou tieba
sluzby pravni a ucetni. Prostor bude po-
skytnut i pro vyvojové dilny startupovych
firem, které v regionu zcela urcité najdou
i vhodné investory nebo zkusené lokalni
pracovni sily — Bengaltru je ve svété zna-
mé svym zazemim pro védu a vyzkum.

Koncepce Ceského pramyslového klastru
je novym modelem exportni strategie a zce-
la urcité si zaslouzi zajem ceskych expor-
téra a investord v Indii. Mise do Bengaliru
jisté sehraje dilezitou roli ve sdileni zkusSe-
nosti s indickym byznysem i pro ty, ktei'i své
obchodni aktivity v Indii teprve zvazuji.

Podpora statu ¢eskym firmam v Indii
bude spocivat nejen v poradenské ¢innos-
ti CzechTradu a AMSP, ale také v sehrané
exportni asistenci ze strany projektu Tym
Cesko (vice o této platformé si miiZete pie-
Cist na stranach 28-29).
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Odvétvi byznysu
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CESKE LETECTVI BY MELO
CILIT NA KANADU A ZEME SNS

Tuzemsky letecky priimysl se stava vyznamnym
tahounem nejenom ceské ekonomiky, ale také exportu.
Prestal turbulence 90. let a nyni znovu zaziva boom.

etecky pramysl je oborem s vyso-

kou pridanou hodnotou. O to poté-

Sitelnéjsi pro ¢esky export je fakt,

ze vyvoz komponentld, motorq,
elektroniky i sluZeb pro letectvi az po ho-
tové civilni, sportovni ¢i vojenské letouny
stoupa.

,Ceska leteck4 vyroba letos slavi 100 let
své existence a i po tak dlouhé dobé se
drzi v uzké svétové Spicce. Letecky pramy-
sl predstavuje jedine¢ny fenomén, jehoz
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ristovy potencial se jesté zdaleka nevy-
¢erpal,” mini naméstek ministerstva pru-
myslu a obchodu (MPO) Vladimir Bartl.

Cesti letecti vyrobci maji ve svété jméno

Kazdy ¢tvrty ultralight na svété se vyrobi
v tuzemsku. V Evropé je Cesko druhym
nejvétsim vyrobcem i vyvozcem malych
sportovnich letadel. Do USA dodali cesti
vyrobci ultralight kazdy paty stroj a po-
ptavka tam po nich stale roste. Od roku

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

2010 byl tuzemsky vyvoz v porovnani
s dovozem jen dvakrat v minusové bilanci.
Poslednich pét let se dokonce export Ces-
kého leteckého pramyslu pohybuje kolem
10 miliard korun. Loni presahl 14,5 mili-
ardy.

sLetecky prumysl vykazal loni meziro¢ni
narust pres 40 procent. Cesti leteéti vyrob-
ci maji ve svété dobré jméno, a to ve vyro-
bé letadel i jejich komponenti,” potvrzuje
nameéstek MPO. Pravé ceské letectvi si



Odvétvi byznysu

zachovalo schopnost nejen vyrabét, ale
také vyvijet prakticky celé portfolio tech-
nologicky vysoce naro¢nych leteckych vy-
robkid. Podle nameéstka Bartla jsou hlavni
doménou sportovni letadla, mala dopravni
letadla do 19 cestujicich, cviéna vojenska
proudova letadla, malé bezpilotni stroje
jako treba drony a spoluprace s velkymi
svétovymi hraci, jako jsou Airbus, Bom-
bardier, Embraer.

Aero predstavilo novy cvicny letoun

Mezi nejvyznamnéjsi firmy pisobici v le-
teckém primyslu s globalnim dosahem
urcité patii Aero Vodochody. Spolupracu-
je s nadnarodnimi firmami, ale co je dua-
lezitéjsi — zabyva se i vlastnim vyvojem,
vyrobou, prodejem a servisem vojenské
i civilni letecké techniky. Nejslavnéjsim
letounem Aera byl cvi¢ny stroj Albatros.
Aktualné firma pro svétovy trh pripravila
nastupce tohoto letadla — novy typ pod-
zvukového cviéného letounu L-39NG.

Na letosni letecké prehlidce v anglickém
Farnborough ziskalo Aero na novy letoun
22 objednavek a Sest opci. Velky zajem
o tyto letouny ma napiiklad portugalska
spolec¢nost Skytech, ktera si zavazné ob-
jednala 10 kust a na dalSich Sest ma opci.
Budouci letku chce nabizet zakazniktim
k vycviku nebo ji pronajimat.

»~Jsme v pokrocilé fazi vyjednavani se
dvéma dal$imi zajemci. JiZ letos si ¢tyti
letadla L-39NG pojistil smlouvou africky
Senegal“ uvedl Giuseppe Giordo, prezi-
dent Aera. Pro ¢eského vyrobce to zna-
mena, Ze by mohl mit pro roky 2020 azZ
2022 zajisténu vyrobu celkem 38 stroju.
O novém cvi¢ném letounu uvazuje i ées-
ka armada. Sériovou vyrobu tohoto stroje
nové generace ve Vodochodech planuji za-
hajit v roce 2020, od roku 2023 chtéji vyra-
bét 20 kust ro¢né. Konkurencéni vyhodou
¢eského stroje miiZe byt cena, ktera nema
prekrocit 10 miliont dolara.

Pardubicka ERA ziskala zakazku v Nigérii

Letecky prumysl nejsou jenom kiidla
ve vzduchu. Pardubicka firma ERA, kte-
ra je ve svété stejné slavna jako Aero,
vyrabi pasivni radary a systémy pro sle-
dovani leteckého provozu. Loni dosahla
vice nez miliardového obratu, na némz se

ze dvou tretin podilely zakazky pro vojen-
sky sektor, z jedné tietiny civilni letectvi.
Trzby tahl predevsim prodej unikatniho
sledovaciho systému VERA-NG. Pocet
zemi, do nichZ ERA vyvazi své sledovaci
systémy, vzrostl aktualné na 63, dosud je
ve sveté instalovana vice neZ stovka téch-
to systému. ,,Obchodu v civilni i vojenské
oblasti se darilo diky novym zakazniktm
i projektiim modernizaci a rozsiteni sou-
c¢asnych systémi,“ mini Lenka Stejskalova
Reichova, mluvéi firmy ERA.

Hned po evropském trhu je pro pardubic-

Cesky letecky primysl
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kou firmu ERA druhym nejperspektivnéj-
Sim trhem jihovychodni Asie. Spolec¢nost
nedavno podepsala smlouvu na dodavku
systému pro letisté v irackém Kurdistanu.
Stanice ERA tu bude fungovat v naro¢nych
klimatickych podminkach a teplotach
od minus deseti o plus 50 stupnt Celsia.
Diky zvladnuti podobné naro¢ného pro-
stiedi, jako jsou vytrvalé tropické deste,
teploty 50 stupnu Celsia a slany vzduch,
podepsala letos ERA také dodavku piehle-
dového systému pro rizeni letového pro-
vozu helikoptér v africké Nigérii. Zatizeni
sestavajici z 39 stanic bude instalovano
v ropné tézebni oblasti v delté reky Niger
a v Guinejském zalivu. ,Je to jedna z na-
Sich nejvétsich zakazek v civilnim sekto-
ru,” uvedla Stejskalova Reichova.
Naméstek MPO Vladimir Béartl doplnuje,
7e Cesko je zapojeno do jednoho z nejvét-
Sich mezinarodnich projektt Clean Sky 2.

Zameéruje se na zvyseni kvality, dostup-
nosti a bezpecnosti letecké dopravy c¢i
snizeni negativnich dopadu letectvi na Zi-
votni prostiedi. ,,Ceské firmy a vyzkum-
na pracovisté pracuji po boku silnych
evropskych hrac¢t, k nimz patii napii-
klad Airbus, Dassault, Alenia Aeronauti-
ca, Rolls-Royce, AgustaWestland, Safran
Group, Thales a podobné,” uvadi Bartl.

Jaké jsou perspektivni trhy pro vyvoz?
Zatimco v exportu do Evropské unie pre-
vazuji c¢eské firmy jako subdodavatelé
soucasti letadel a vrtulnikq, i kdyz také
vyvazeji mala letadla, mimo EU dominuji
konec¢né produkty — letadla mensi a stied-
ni velikosti i vrtulniky. JiZ delSi dobu se
podle Vladimira Bartla jevi jako perspek-
tivni kanadsky trh. Pokud jde o Latinskou
Ameriku, ptileZitosti i probihajici kontrak-
ty Ceskych firem jsou predevsim v segmen-
tu vojenského letectvi.

Cina ptedstavuje jeden z nejrychleji ros-
toucich trhi pro civilni letectvi. Ve spolu-
praci s tamnimi partnery byl pripraven se-
znam 40 spole¢nych projekti z fady obort
a osm z téchto plant se tyka spoluprace
v letecké a letistni technice.

Mezi trhy, o néz stoji za to usilovat, pat-
1 uz dlouhodobé Ukrajina, Rusko a dalsi
zemé SNS. ,V zari probéhne v Kunovicich
incoming ruskych leteckych vyrobct —
Cesko-ruské aeronomické férum,” prozra-
zuje naméstek MPO.

Podivejte se na diskusi
projektu Exportni zrcadlo
o letectvi - rodinném
stfibru ¢eského pramyslu.

(=]
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V pristim ¢isle Ceského exportéra

se zamérime na subdoddvky
automobilového primyslu
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PADAKY Z LIBERCE VE SVETE
ZACHRANILY UZ STOVKY LIDI

Export zachrannych padakovych systéma se za poslednich
10 let zménil. Dfive sméroval k jednotlivym majiteltim
letadel, dnes mifi primo k vyrobcim letadel a drond.

Milan Babovka (70)
zakladatel a jednatel Galaxy GRS

Ve firmé plsobi také jako hlavni
konstruktér. Zdroveri je i autorem
a spoluautorem patentd, které
firma vyuZiva pri vyrobé zdchran-
nych paddkovych systémd. Jako
mladik se vyucil automechanikem,
poté absolvoval primyslovou Skolu
a nakonec i Vysokou Skolu textilni
a strojni, takZe se umi postavit

k masiné stejné jako k rysovacimu
prknu ¢i dnes k pocitaci. ,,Pod-
nikat”v oboru zacal vlastné uz

za socialismu, kdy pro sebe a své
kamarddy vyrdbél nejprve roga-
la, a kdyZ zacalo na motorovych
rogalech dochdzet k nehoddm,
tak i zdchranné systémy. Pevnéjsi
prdvni ramec jeho byznys ziskal

v roce 1989, kdy si Bdbovka zaridil
Zivnostensky list a rok nato se
svymi pfibuznymi zaloZil i firmu
Galaxy GRS. Dodnes jde o ryze
Ceskou spolecnost, o niZ jednatel
rikd, Ze vyrdbi a exportuje stopro-
centné Cesky vyrobek.

FOTO: MATEJ SLAVIK
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fedloni vyrazili dva starsi rakousti

iloti z Benatek do Salcburku pres

slovinské hory, kde narazili na Spat-

né pocasi. Padat zacali nastésti

mezi vrcholky hor nad tidolim, s ukrouce-

nymi kiidly se k zemi ritili 450kilometrovou

rychlosti. Asi 500 metrt nad zemi vykouk-

li z mraka a zatahli za zachranny systém
od ceské firmy Galaxy GRS.

,Ten padak je konstruovany na rychlost
350 kilometrd, oni ho otestovali o 100 km
rychlejsim padem. Jeden z nich nam piiSel
podékovat i s lahvi na veletrh ve Friedrich-
shafenu. Jeho padak jsme chtéli jen pujcit,
abychom vidéli, jak vypada, ale pry na ném
spi a nikomu ho neda,” vypravi Milan Ba-
bovka, zakladatel, spolumajitel a séfkon-
struktér spole¢nosti Galaxy GRS z Liberce.

Pribéh rakouskych pilott neni ojedinély.
Jiny zase dokumentuje, Ze zachranny pa-
déakovy systém z Ceska zafungoval dobie
i pFi malé rychlosti jen 90 metria nad zemi.
Pilot se svou tchyni dopadl na zem tak
dobre, Ze se letadlo dokonce dalo i opravit.

Padaky se uz montuji pfimo do letadel

sNase padaky uz =zachranily kolem
200 lidi. Z toho 92 pri pouziti balistické-
ho paddkového systému. I v Ciné mame
prvniho zachranéného pilota. Umime
vypocitat a vyrobit jakykoliv zachranny
systém nebo protivyvrtkovy padak na ja-
kékoli malé letadlo ¢i dron o hmotnosti
od dvou do 2000 kilogrami. VsSe je o pec-
livosti dlouhodobych stalych pracovniku,
kvalité, spravnych vypoctech a neustalych
zkouskach systémi,” tvrdi Milan Babovka.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Zacinal jesté za komunismu jako jeden
z prvnich rogalisti v Cesku. A kdyZ s mo-
torovymi rogaly prisly i pady a tragické
nehody, vymyslel s kamarady a posléze
i svépomoci vyrabél zachranné systé-
my. ,Kone¢nou montaz jsem délal primo
doma,“ usmiva se podnikatel, ktery ma
v soucasné dobé firmu v Liberci s ro¢nimi
trzbami 35 miliond korun.

Dnesni zachranné padakové systémy
jsou samoziejmé mnohem sofistikova-
néjsi. Dokazou zachranit bezpilotni dron,
letadlo aZ s péti¢lennou posadkou, a do-
konce i vrtulnik. Co typ letadla, to jiny
zachranny systém.

,Nase firma ma prestiz, mame tak dobrou
konstrukéni kancelar, Ze spolupracujeme
primo na vyvoji letadel s nasimi zakazniky.
Nez se zacne sériove vyrabét néjaky letoun,
vymyslime pro néj padak. Skoro 70 procent
naseho exportu jde piimo k vyrobcim le-
tadel,“ uvadi zakladatel firmy Galaxy GRS.
Poslednich asi deset let uz lidé vétSinou ku-
puji letadlo rovnou s padakem. Jen ti, ktefi
si jej z dodanych dilu stavi sami nebo maji
starsi typy, shanéji padaky jednotlive.

O postaveni spolec¢nosti Galaxy GRS
hodné vypovidaji vyrobci letadel, kte-
rym firma padaky dodava. ,V USA jsme
spolupracovali s Cirrusem na vyvoji je-
jich padaku pro pétimistny Cirrus 20 a 22
a ve Slovinsku s Pipistrel Panthera, kde
jsme tfeba vyhrali vybérové fizeni na do-
davku 600 systémi,“ uvadi Babovka s tim,
ze preferuje vyrobce letadel.

Zachranné systémy z Liberce nemiii je-
nom do civilniho, ale i do vojenského letec-
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tvi, ovSem pres prostiednika. Presto Babov-
ka vi, Ze padaky jeho firmy pouZivaji vedle
¢eskych vojaka také armady napiiklad v In-
dii, Spanélsku nebo Némecku. I to svédé&i
o kvalitach téchto zachrannych systému.

Do svéta mifi rocné pres tisic padaku
Soucasna kapacita vyroby v Liberci by kvili
zajmu mohla byt vétsi, Babovka ji ale nechce
zvysSovat. Podle jeho nazoru je nynéjsi stav
idealni pro udrzeni kvality. ,,Ro¢né vyrobi-
me tak 600 az 700 novych padaki a 400 jich
prijmeme na revizi. To znamena cely systém
rozebrat, dat novy raketovy motor, potiebné
véci opravit, sestavit a poslat klientovi zpét,*
vysvétluje, Ze Zivotnost padaku je 30 let.
Ctyfikrat za tu dobu se musi zkontrolovat.
V zahranic¢i firma Galaxy GRS spolu-
pracuje se svymi stalymi partnery, kteii

FOTO: ARCHIV GALAXY GRS

zprostiedkovavaji hlavné dodavky pro jed-
notlivce. K tomu samozi'ejmé jezdi i vysta-
vovat, predevsim do amerického Oshkosh
¢i némeckého Friedrichshafenu. Letos se
aviatického veletrhu Aero v Némecku zua-
¢astnilo 630 firem z 38 zemi, z Ceska bylo
na akci pres 30 firem. ,Vystavuji tam jak fir-
my, které délaji letadla jako stavebnice, tak
velci vyrobci. Kdo tam neni, jako by nebyl,”
mini jednatel firmy.

Nékteré stanky pry stoji vystavujiciho
i ptil milionu korun. Tak drahy a velky pro-
stor samoziejmé Galaxy GRS nezabira, ale
presto se ji hodi, kdyZ prostrednictvim agen-
tury CzechTrade ziska finan¢ni pomoc. ,,Ob-
vykle prispéji na nas stanek tak 50 procenty
ato je dobré. Nejsme letecky gigant, velikost
stanku si ur¢ujeme podle toho, zda prichazi-
me s né¢im novym,“ prozrazuje.

Galaxy GRS

Firma sidli v Liberci, kde vyrabi za-
chranné padakové balistické systémy
pro letouny a drony. Letadla s pevnym,
nebo rotujicim kfidlem mohou mit
hmotnost od dvou kilogram® do dvou
tun, jde tedy o pilotni i bezpilotnfi létaji-
ci prostredky. Naptiklad u pilotovanych
letadel jsou to jednomotorové i dvou-
motorové letouny aZ s péti¢lennou
posadkou. Ro¢ni trzby kolem 35 milio-
nd korun vytvari maximalné 30¢lenny
pracovni kolektiv a dalsi subdodavate-
lé. Z celkovych prijmd tak 90 procent
ziskava spolecnost vyvozem. V Evropé
zaplavily padakové systémy znacky
Galaxy GRS predevsim italsky a fran-
couzsky trh. Mimo Evropu se jim dafi
napiiklad v USA, Australii nebo Ciné

a lze je nalézt vSude na svété v malych
letadlech. Nékdy jde o pfimy export,
ale ze 70 procent jde o vyvoz pres vy-
robce letadel. Ti totiz v sou¢asnosti uz
pri vyvoji letounu spolupracuji s Galaxy
GRS. Tato firma vyviji a pak i dodava
padaky pfimo do urcitého typu letadla
na vyrobni linku.

Jen obchodni partneri v zahranic¢i a vy-
znamny veletrh k dspésSnému vyvozu sa-
moziejmeé nestaci. Kvtli byznysu, dobrym
vztahtum ¢i konkrétnim zakazkam jezdi
Babovka casto do ciziny i sam. Tieba
v Ciné byl v posledni dobé t¥ikrat. Dosud
tam prodali pies 700 systému. Podle néj
jde o perspektivni trh i proto, Ze planuji
postavit az 2000 letist.

Nedavno se Milan Babovka vratil z Bra-
zilie, letél letadlem Cirrus 22 do fabriky
postavené na zelené louce asi 300 kilome-
trd od Sao Paula. Obchodni jednani trvalo
tri dny, a kdyz se v noci vraceli, pilot mu
nabidl, aby se ujal tizeni. ,KdyZz jsme se
priblizili k Sao Paulu, tak to byl ohromny
zaZzitek. Ale najit letisté, to jsem pirenechal
pilotovi,* priznava, ze i tak prijemna mo-
hou byt jednani.
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Na mexickém trhu uspél cesky vyrobce housli ¢i kytar Strunal Schéonbach. Tuzemské hudebni nastroje chtéji i v Italii. FoTo: STRUNAL SCHONBACH

CESTI EXPORTERI MOHOU
USPET PO CELEM SVETE

V Ciné je na vzestupu letectvi, na $panélském trhu mohou
tuzemsti podnikatelé uspét tfeba s nanotechnologiemi. Jaké
dalsi prilezitosti se ceskym exportérim oteviraji ve svété?

trojirenstvi, potravinarstvi ci
elektrotechnika — nejen v téchto
oborech mohou tuzemské firmy
nalézt uplatnéni i za hranicemi
Ceska. Agentura na podporu obchodu
CzechTrade jen loni publikovala 786 za-
hrani¢nich poptavek, 72 nabidek spolu-
prace a 1300 projektu a tendri. ,Nejvice
poptavek mame z Némecka, Velké Brita-
nie, Ruska a Izraele. Lukrativni prilezi-
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tosti pro ceské firmy prichazeji z celého
svéta,” fika generalni reditel CzechTradu
Radomil DoleZal.

V Italii je zajem o hudebni nastroje,

na Balkané o sportovni vybaveni

Situace na evropskych trzich se lisi teri-
torium od teritoria. Napriklad v Italii se
kromé strojirenskych subdodavek, skla ¢i
stavebnich praci a material daii i netra-

Petra Bulkova
vedouci Centra informacnich
sluzeb, CzechTrade

petra.bulkova@czechtrade.cz

di¢nim obortm, jako je oblast hudebnich
nastroju. Tento sektor zaziva v poslednich
letech velmi dobré obdobi. Italsti distribu-
tori nakupuji predevsSim u zahranic¢nich
vyrobcu. Nejen z tohoto divodu ho pova-
zuje CzechTrade za opravdu perspektivni.

Ve Spanélsku patii mezi perspektivni
obory vodohospodarstvi, strojirenstvi,
biopotraviny ¢i inovativni technologie
a nanomaterialy. Uspét lze v této zemi
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i v energetickém pramyslu, coz miize po-
tvrdit napiiklad ceska firma C&F Manu-
facturing, ktera je v soucasnosti doda-
vatelem Spanélské spolec¢nosti Siemens
Gamesa Electric. Zakazku na kovové skri-
neé pro elektrické rozvadéce ziskala za po-
moci zahrani¢ni kancelafe CzechTradu
v Madridu.

V jizni Evropé a na Balkané je pro tu-
zemské exportéry velky prostor pro
uplatnéni zejména v oborech dopravni
infrastruktury, energetiky nebo i v sekto-
ru sportovniho vybaveni. ,Chorvati maji
stale vétsi zajem o rekreacni sporty a pii-
lezitosti jsou i v ramci cestovniho ruchu,“
fika Alen Novosad ze zahrani¢ni kancela-
fe CzechTradu v Zahtebu.

Na jihu a jihovychodé Evropy se dari
také stavebnictvi. V tomto oboru uspéla
v Rumunsku ceska firma Bemeta Design,
ktera za asistence zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Bukuresti navazala spolu-
praci s rumunskym partnerem a nasled-
né realizovala projekty vybaveni hote-
lového komplexu Double Tree by Hilton
ve mésté Plojest a hotelu Ramada v Bu-
kuresti.

»,Nyni firma Bemeta Design tspésné po-
kracuje v expanzi na rumunském trhu.
Tento pozitivni vyvoj je dan marketingo-
vou strategii spolec¢nosti a kompaktnosti
celého tymu jejich pracovniku. V dusledku
to znamena absolutni flexibilitu smérem
k obchodnim partneriim a koncovym za-
kazniktum. Divéra v praci agentury Czech-
Trade je pak jen dalsim piikladem profe-
sionality této spolecnosti pii jeji postupné
expanzi na zahrani¢ni trhy,“ ¥ika Michal
Holub ze zahrani¢ni kancelare CzechTra-
du v Bukuresti.

Na Blizkém vychodé chtéji stavét
chytra mésta i elektrarny
Mezi zajimavé a perspektivni obory na
Blizkém vychodé rozhodné patii staveb-
nictvi a energetika. ,Kromé toho je ve Spo-
jenych arabskych emiratech zajem také
o inteligentni reseni pro projekty smart
home, smart building a smart city,” po-
pisuje situaci Michal Nedélka z dubajské
zahrani¢ni kancelare CzechTradu.

»V Egypté naproti tomu planuji staveét
elektrarny, pro které jsou potfeba do-

davky nejriznéjsSich komponenti, jako
jsou turbiny, transformatory ¢i izolatory.
Ve stavebnictvi ma Egypt naplanované
velké projekty, véetné nového hlavniho
meésta,” fika zastupce CzechTradu v Kahi-
fe Pavel Kalina.

Vladislav Polach z turecké zahrani¢ni
kacelare CzechTradu upozornuje, ze také
v Turecku se zaméruji na rozvoj energe-
tického sektoru: ,Cilem vlady je ziskavat
energii z domacich zdrojd, naptiklad spa-
lovanim biomasy, a zvysit podil energie
z obnovitelnych zdroju.”

Jeden z nejvétsich trhii svéta poptava
environmentalni technologie

7Z asijskych zemi nabizi Sirokou skalu pri-
lezitosti pro c¢eské exportéry napriklad
¢insky trh. ..V oboru designu a spotfebniho
¢ luxusniho zbozi patii Cina mezi nejvétsi
trhy na svété a pocetna stiedni tfida s ros-
toucimi disponibilnimi piijmy vytvaii pro
evropské zbozi, které je zde vhimano jako
kvalitnéjsi a spolehlivéjsi, mnoho obchod-
nich prilezitosti,“ pribliZuje situaci reditel
regionalniho centra agentury CzechTrade
v Kantonu Ale$ Cervinka.

Mimo to je Cina také nejdynami¢téji
se rozvijejicim trhem potravinaiského
pramyslu na svété a diky postupnému
otevirani vzdusného prostoru je v zemi
na vzestupu i obor letectvi. Zajem je rov-
néz o environmentalni technologie.

Prestoze je ¢insky trh naroc¢ny, diky
spravné zvolené exportni strategii se
na néj ve spolupraci s CzechTradem
v Pekingu podafrilo proniknout napriklad

Exportni prilezitosti

CzechTrade zpracovava exportni
prilezitosti ze zahranici a organizuje
Sourcing Days - setkani ceskych firem
s nakupcimi zahranicnich firem. Exklu-
zivnimi zdroji exportnich pfileZitosti
jsou zahrani¢ni kancelare CzechTradu,
obchodné ekonomické tseky ZU CR

v zahranidi ¢i zahrani¢ni diploma-
tické mise v Cesku. Dal$im zdrojem

je on-line formular Czech Business
Partner Search na cizojazy¢ném webu
CzechTradu.

s

Ceské firmé Lanex. Ta vyvazi produkty
technického textilu. ,Firma dlouhodobé
spolupracuje s agenturou CzechTrade
predevsim formou ucasti na komercénich
akcich v Ciné. Jiz poétvrté se zucastnila
c¢eské expozice na sportovnim veletrhu
v Pekingu. Prezentace pod hlavi¢kou Ces-
ké republiky spolec¢nosti pomaha pii pro-
pagaci vyrobki na ¢inském trhu i v nava-
zovani novych obchodnich stykd,” dodava
konzultant agentury CzechTrade Vaclav
Stika.

V jiznim a jihovychodnim regionu Asie
pak mezi perspektivni obory patii stroji-
renstvi, doprava, vodni a odpadové hospo-
darstvi i obranny pramysl a zdravotnické
potreby.

»Pravé se zdravotnickou technikou pro-
razila v Indii za asistence zahrani¢ni kan-
celare CzechTradu v Mumbai spole¢nost
ComAp Indie vyrabéjici jednokomorové
stimulatory,” rika Adriana Dohnalova
z CzechTradu.

V zemich Latinské Ameriky

se da uspét i s luxusnim zbozim

I latinskoamerické zemé nabizeji Sirokou
skalu zajimavych oboru s prilezitostmi
k uplatnéni ceskych exportéru. Kupii-
kladu v Chile se o¢ekava oZiveni investic
do téZebniho primyslu, a to piredevsim
do tézby a zpracovani médi, lithia a molyb-
denu. ,Sance se tak oteviraji pro dodavate-
le tridicek, drticek, pasovych pirepravniki,
ale tfeba i pneumatického naradi,“ pribli-
zuje Josef Kunicky ze zahrani¢ni kancela-
fe CzechTradu v Chile.

Kromé tézebniho prumyslu je vsak
na tamnim trhu zajem i o ¢eské sklo, kte-
ré do Chile dodava firma Crystalex CZ.
Jeji zastupci navstévuji zemi jednou ro¢né
a vZdy ve spolupraci s pracovniky Czech-
Tradu jednaji s odbératelem.

V Mexiku a Kolumbii je zajimavy naprii-
klad obor letectvi. Uspét na mexickém
trhu se vSak da i s luxusnim zbozim, coZ
potvrzuji exportni ispéchy firmy Strunal
Schonbach, vyrabéjici hudebni nastroje,
¢i spole¢nosti Bohemia Jihlava, produ-
kujici sklarské vyrobky. Zahrani¢ni kan-
celarr CzechTrade Mexico City pomahala
firmam mimo jiné s hledanim obchodnich
partneri.
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V PERU VSADTE NA OSOBNI
VZTAHY A MARKETING

Peruanska vlada chce prilakat investice do tézby kovu
Ci akvakultury. Ocekava se, ze ekonomika zemé poroste
nejrychleji v Jizni Americe. Toho mohou vyuzit ¢eské firmy.

Firodni katastrofa a politické
skandaly peruanskou ekonomi-
ku pribrzdily, ale nezastavily. Jeji
aktualni rist i liberalni prostiedi
nabizeji novou Sanci ceskym exportérim,
fik4 velvyslanec CR v Peru Pavel Bechny.

Peru je liberdlni ekonomikou. Maji
zde desti vyvozci vétsi Sanci nez
naptiklad v Brazilii ¢i Argentiné?
Samoziejmé. Peruanska ekonomika se vy-
znacuje vysokym stupném otevienosti vuci
vnéjsimu svétu. Dovozni i vyvozni rezimy
jsou liberalizovany, vlada podporuje zahra-
ni¢ni investice a stat oficialné neklade zad-
né prekazky rozvoji zahrani¢niho obchodu.
Financ¢ni systém je stabilni a obchodnim
transakcim nebrani zadna omezeni. Dovoz
c¢eského zbozi do Peru se ridi Mnohostran-
nou obchodni dohodou mezi EU a Peru,

ktera vytvari ramec pro dalsi nartst ob-
chodni vymény mezi nasimi zemémi.

Jde o jednu z nejrychleji rostoucich
ekonomik v Jizni Americe...

Zemé skutec¢né zistava lidrem v Latinské
Americe co do riastu HDP. Ekonomika si
udrzuje dynamicky trend, stoupa pramyslo-
va poptavka, snizuje se chudoba a zaroven
roste stiedni tfida. VSechno pak spole¢né
vytvaii priznivé podminky k tomu, aby se
v Peru uplatnily zahrani¢ni produkty a in-
vestice, a to i z Ceska. Zemé aktualné patii
k vaznym kandidatim na ¢lenstvi v OECD.

Hospoddftsky riist nicméné zpomalily
neddvnd pvirodni katastrofa — dra-
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matické povodné — a skanddly vlddy

a byvalého prezidenta Kuczyriského.
Jakd je nyni predpovéd riistu HDP?
Tyto udalosti peruanskou ekonomiku
opravdu trochu pribrzdily. V roce 2017
dosahl rust HDP jen 2,5 procenta. Letos-
ni rok ale prinasi nové pozitivni signaly.
V prvnim ¢tvrtleti vzrostla peruanska eko-
nomika o 3,2 procenta, v dubnu a kvétnu
vice nez o ¢tyri. Predikce ristu HDP pro
rok 2018 je 3,6 procenta a pro rok 2019 do-
konce 4,3 procenta. V ramci Jizni Ameriky
se oc¢ekava, Ze Peru spolu s Bolivii poroste
nejrychleji. Inflace v Peru bude po Ekva-
doru, ktery ma dolarizovanou ekonomiku,

evvs

Novd tamni vldda chce oZivit investice
a hospodadrstvi. Jak?
Nova vlada chce co nejrychleji odblokovat
velké zahajené projekty, jejichz realizace
ustrnula v souvislosti s korup¢nimi skan-
daly, slozitymi systémy kontrol a zdlouha-
vym ziskavanim pozemk?. Vytkla si za cil
zmodernizovat dopravni infrastrukturu
a zrychlit probihajici rekonstrukci zemé
po lonskych povodnich. Kvalitni infra-
struktura (silnice, Zeleznice a pristavy)
zvysi atraktivitu Peru v o¢ich zahraniénich
investord. Zacne se vefejnymi investicemi,
na které pak navazou soukromé projekty.
Vlada chce prilakat investice také do do-
sud opomijenych sektori, jako jsou akva-
kultura a lesni hospodarstvi. Jedna se
o perspektivni oblasti, kde ¢eské firmy
maji zkuSenosti a mohou nabidnout ino-
vativni technologie i odborné sluzby.

Marcela Havlova
vedouci oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

Potrebuje Peru néjaké dalsi reformy?
Peru ma zavedené instituce a legislativa
presné upravuje prava a povinnosti pod-
nikt. Nékteré zakony jsou ale natolik
slozité, napriklad v oblasti verejnych za-
kazek, Ze mnohé instituce se i pres dosta-
tek penéz zdrahaji prosazovat projekty,
které by mohly zlepsit Zivotni podminky
obyvatel. V regionech chybi kvalifikova-
ni pracovnici, prioritou by tedy mélo byt
efektivnéjsi formovani lidskych zdroji.
Pracovni legislativa, ktera je k zameést-
nancum benevolentni a dava jim velka
prava na ukor zaméstnavatelid, by také
snesla reformu. Peru by mélo co nejdri-
ve pristoupit k redukci Sedé ekonomiky,
ve které se pohybuje az 73 procent oby-
vatel. Ti neodvadéji dan€, neplati socialni
a zdravotni pojisténi, coz znamena nejis-
tou budoucnost. Odrazuji je registrace
na danovém uradu a slozitost systému
danovych prohlaseni. Pokud nejsou firmy
formalné zaregistrovany, stat na né nedo-
sahne a stoji mimo jakoukoliv kontrolu.
Rovnéz fiskalni situace vyzaduje korekce,
zejména smérem ke zefektivnéni vybéru
dani a zamezeni daniovym unikim. Prio-
ritnim tukolem vlady by mél zustat boj
s korupci.

Vzdjemny obchod mezi Peru a Ceskem

doneddvna rostl. Jakd je situace dnes?
Mohu potvrdit, Ze pozitivni trend pokracu-
je. Vroce 2017 vzrostl ¢esky vyvoz do Peru
o 12 procent. ZlepSeni v poslednim roce
bylo i pres ekonomicky ttlum v Peru dano
zejména zvysSenou poptavkou po strojich,
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naradi a stavebnim materialu v souvislosti
s rekonstrukei po prirodni katastrofeé.

O které vyrobky maji Perudnci zdjem?
Celkem 36 procent hodnoty ¢eského vyvozu
do Peru tvofti stroje a dopravni prostiedky.
Dal$imi vyznamnymi vyvoznimi komodi-
tami jsou pramyslova zaiizeni, telekomu-
nikac¢ni technika, plastové trubky, hadice
a dalsi prislusenstvi, Zelezné konstrukce, ne-
tkané textilie, cihly a dlaZdice, mérici a kon-
trolni pristroje, ru¢ni nastroje s elektrickym
motorem nebo vyziva pro domaci zvirata.

Ceské produkty jsou vnimany pozitivng,
v nékterych sektorech je mozné oprit se
skych dodavek, coz plati napiiklad v ener-
getice a obrané. V kazdém pripadé je ale
potieba investovat do budovani osobnich
vztaht a marketingu.

FOTO: CZECHTRADE

Pavel Bechny

velvyslanec Ceské republiky v Peru

Vystudoval fakultu mezindrodnich
vztah( a mezindrodniho prdva

na Ukrajiné. Pracoval jako konzul
na velvyslanectvi CR v Uruguayi

a Chile a jako rada na velvysla-
nectvich ve Venezuele, Mexiku,
Kostarice a Peru. V roce 2012 ziskal
ZdsluZny kiiZ ministra obrany Ceské
republiky Ill. stupné. Mluvi Spanélsky,
anglicky a rusky. Rdd cestuje, hraje
tenis a basketbal.

Rozsitena verze
rozhovoru a video
velvyslance Bechného:

Co dalsi klicovd odvétvi?

Peruanské stavebnictvi po urc¢itém ttlumu
v roce 2018 opét roste. Kromé infrastruk-
tury se stavi v Limeé a ve vétSich méstech
reziden¢ni nemovitosti, kancelaiské bu-
dovy nebo hotely. Peruanci tak proje-
vuji rostouci zajem o stavebni material
a stroje z Ceska. V regionech mimo Limu
je vyznamny zemeédélsky sektor, ktery je
orientovan proexportné. Pro Peru by ale
bylo vyhodnéjsi namisto surovin vyvazet
produkty s vySsSim stupném zpracovani.
Ke zvySeni pridané hodnoty exportnich
komodit a posileni exportnich pii{jmu je
nyni dobré zavadéni modernich technolo-
gii v€etné biotechnologii, coz také vytvari
prilezitosti pro ¢eské exportéry. V Peru je
potencialné zajem napiiklad o ¢eské dav-
kovaci, balici a etiketovaci stroje a chla-
dici techniku.

Zemé je prosluld také svym mimordd-
nym nerostnym bohatstvim. Je i tady
prileZitost pro ceské dodavatele diilni
techniky a technologii?

Dilni primysl ma v peruanské ekonomice
stéZejni postaveni. Podili se 17,6 procenta
na HDP a 58 procenty na celkovém expor-
tu. Peru je vyznamnym svétovym hracem,
pokud jde o produkci kovi, zejména médi.
Disponuje ale také zlatem, zinkem, cinem
a olovem, pricemz pievazuji povrchové
doly. V oblasti tézby kovi se chystaji pro
obdobi 2017-2021 velké projekty v pred-
pokladané celkové hodnoté 14 miliard
dolart. Po letosnim obnoveni dynamiky
investic v téZebnim primyslu by k dalsi-
mu vrcholu investic do dilniho pramyslu
meélo dojit v roce 2019. To vSe znamena, Ze
Sance pro dodavky ¢eské dobyvaci techni-
ky do Peru jsou realné a maji vcelku jas-
nou perspektivu.

Mluvil jste o lotiském ndriistu
exportu. UzZ zndte i letosni ¢isla?

V prvnich péti mésicich vzrostl ¢esky ex-
port do Peru témér o 51 procent. Doufam,
ze tento trend bude pokracovat po zbytek
roku, pak by se ¢esky export do Peru mohl
letos pirehoupnout pres 50 miliont USD.
Ceské podniky by se nemély bat prosazo-
vat na perspektivnich trzich, i pres jeho
geografickou vzdalenost.

CESKY EXPORTER srpen 2018, ¢islo 06 I 25



Informacni servis

KOMUNIKACE S URADY

BUDE JEDNODUSSI

EU za velkého prispéni Ceska predstavila nové nafizent,
kterym odstartuje internetovy rozcestnik poskytujici pristup
k informacim, on-line postup(im a asisten¢nim sluzbam.

vazujete vstup na trh jiného ¢len-
ského statu Evropské unie, ale vy-
hledavanim informaci o rtznych
formalitach ztratite tolik casu
apenéz, Ze znovu a znovu pochybujete, zda
vam ta snaha vibec za to stoji. Kdyz uz se
ale probijete pracnym ziskavanim infor-
maci, které velmi ¢asto nejsou na jednom
misté, natoz aby byly v jazyce, jemuz rozu-
mite, ¢eka vas dalsi prekazka: diad. Radu
povinnosti miZete totiz splnit pouze osobni
navstévou dané instituce, coz v pripadé za-
hrani¢niho uradu predstavuje dalsi nakla-
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dy, pricemz ne vzdy jste schopni vytidit vSe
béhem jedné schiizky. Zaroven je pravdeé-
podobné, Ze pri téchto ¢innostech narazite
na problém, se kterym si nebudete védét
rady. Nalézt pak sluzbu, jeZ vam v takovém
pripadé pomiZe, miZe byt obtizné. Evrop-
ska komise se spolu se vSemi ¢lenskymi
staty rozhodla tento stav zlepsit, a usnadnit
tak podnikatelim i ob¢antim Evropské unie
pohyb napiic¢ unii. Podnikatelé a obcané tak
budou moci vyridit fadu formalit z pohodli
svych domovi ¢i kancelaii. Zménu prinasi
narizeni o Jednotné digitalni brané.

Marek Vondrich
odbor evropskych zalezitosti
a vnitfniho trhu, MPO

vondrich@mpo.cz

FOTO: SHUTTERSTOCK

Principem nafizeni je zridit internetovy
rozcestnik, Jednotnou digitalni branu, kte-
ra uzivatelim poskytne pristup k informa-
cim, postuptm a k asistené¢nim sluzbam.
Co si vSak konkrétné predstavit pod zmi-
novanymi informacemi, postupy a asis-
tenénimi sluzbami, na nichz se Evropska
komise spole¢né s Evropskym parlamen-
tem a Radou EU dohodly a které budou
soucasti Jednotné digitalni brany? Obecné
jde o oblasti, které jsou pro podnikatele
a obcéany Evropské unie nejvyznamnéjsi
pri jejich pohybu naptic¢ unii.
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Je tieba znat sva prava a povinnosti

Prvni zménou, kterou Brana piinasi, je do-
stupnost a kvalita informaci. Podnikatelé
totiZ pravidelné vynakladaji mnoho ¢asu,
usili a financi na zjisténi pravidel a ome-
zeni, jakymi jsou napiiklad poZadavky
na vyrobky, dané ¢i jiné registrace, které
se vztahuji na vyrobky a sluzby v jinych
¢lenskych statech. Podobné jsou na tom
ovSem také obcané, ktefi se stéhuji do jiné
Clenské zemé Evropské unie s cilem zde
Zit, pracovat ¢i studovat.

Tito obc¢ané obvykle dlouze hledaji po-
tfebné informace o svych pravech a povin-
nostech, jakymi jsou napriklad registrace
pobytu, ucast v mistnich volbach a volbach

unie je vSak pouze jednou z novinek, které
ma Brana za cil prinést unijnim obé¢anim
a podnikatelim. Druhou z nich je povin-
nost poskytovat vybrané -elektronické
postupy ¢i procedury, které byly zvoleny
na zakladé cetnosti jejich pouziti, s cilem
zasadné snizit administrativni zatéz. Mezi
procedury dilezité pro ob¢any patii napii-
klad registrace motorového vozidla, zména
adresy ¢i zadost o diichod a davky predcas-
ného dichodu z povinnych systémui. Vedle
toho je fada procedur, které jsou zasadni
pro podnikatele a mezi néz patii kuptikla-
du registrace zameéstnavatele a zameést-
nanca do dichodového systému a systému

Cesko s dal3imi esti unijnimi zem&mi stalo v roce 2016
za vyzvou Evropské komisi, jejiz podstatna ¢ast se stala
zakladem pro dnesni podobu Brany.

do Evropského parlamentu, zaloZeni podni-
kani, uznani kvalifikace, registrace vozidla
amnoho dalsich. Zaroven spotiebitelé, kte-
Ii se sice nestéhuji do jiné ¢lenské zemé, ale
vyuzivaji i tak vyhod vnitiniho trhu, zvlasté
pri nakupovani po internetu, potiebuji znat
sva prava a moznosti, jak je vyuZit.

V mnoha pripadech jsou jiz tyto infor-
mace na internetu dostupné. Nachazeji se
vS$ak na riznych mistech v rizné kvalité
a ¢asto také pouze v narodnich jazycich da-
ného statu, coz muze byt pro preshrani¢ni
uzivatele velmi nepraktické. Jednotna di-
gitalni brana ma za cil zjednodusit pristup
obcanu a podnikateli k témto informacim.

Docili toho shromazdénim odkazi na na-
rodni stranky vénujici se jednotlivym ob-
lastem informaci, které budou ve vysoké
kvalité a také v cizim jazyce dostupné zaro-
ven preshrani¢nim i domacim uzivateltim.
Za dostupnost a kvalitu takovych informa-
ci budou odpovédné ¢lenské staty. Neméné
dulezita role pripada i Evropské komisi,
ktera bude odpovédna za zverejnéni kva-
litnich informaci o pravidlech, ktera vyply-
vaji z harmonizované unijni legislativy.

Zadani o diichod bude snazsi
Povinné poskytovani aktualnich a kvalit-
nich informaci v dalsim jazyce Evropské

pojisténi, oznameni urcené systému so-
cialniho zabezpeceni o ukonceni smlou-
vy se zaméstnancem ¢i ihrada prispévku
na socialni zabezpeceni za zaméstnance.
Podobné jako u informaci jsou i tyto
procedury dostupné napii¢ jednotlivymi
¢lenskymi staty EU v razné kvalité a ote-
vienosti vac¢i pireshrani¢nim uzivatelim.
V nékterych piipadech muize zajemce vy-
konat nékterou z vySe zminénych proce-
dur elektronicky z pohodli svého domova
v jazyce, kterému rozumi. V jinych piipa-
dech jsou sice tyto procedury elektronicky
dostupné, jsou vSak omezené jazykem nebo
nékterymi narodnimi formaty (je napriklad
mozné zadat rodné nebo telefonni ¢islo
pouze v narodnim formatu, zahranic¢ni for-
maty nejsou povoleny). A v neposledni radé
jsou zde také pripady, kdy dana procedura
neni elektronicky dostupna ani pro narodni
uzivatele, natoZ pro ty preshranicni.
Jednotna digitalni brana ma za cil vyse
zminéné zmeénit a sjednotit. Jednak stano-
vi jisty pocet procedur, které bude nutné
poskytovat elektronicky a v urcité kvalité.
Dale v okamziku, kdy ¢lensky stat posky-
tuje urcitou proceduru elektronicky, ale
z fady administrativnich a technickych da-
vodu je jeji pouziti omezeno pouze pro na-
rodni uzivatele, bude muset dany clensky

stat v souladu s principem nediskriminace
zpristupnit tuto proceduru i zahrani¢nim
uzivatelim. Samoziejmosti pak bude, ze
tyto procedury budou poskytovany nejen
v urcité kvalité, ale také v cizim jazyce.

Treti a posledni novinkou, kterou navrh
nafizeni prinasi, je zarazeni asisten¢nich
sluzeb do Jednotné digitalni brany tak, aby
byly 1épe dostupné ob¢antim a podnika-
teliim a mohly jim pomoci pfi obtizich, se
kterymi se setkavaji na vnitinim trhu Ev-
ropské unie. Mezi tyto sluzby patii mimo
jiné jednotna kontaktni mista a kontaktni
mista pro vyrobky ¢i sluzba SOLVIT.

Cesko bylo zakladatelem myslenky
Jednotné digitalni brany

Podobné jako pii kontrole kvality budou
¢lenské staty a Evropska komise spolupra-
covat i v piipadé nakladi na elektronizaci
a na preklady, pricemz napriklad digitali-
zace jednotlivych ikont muze byt pokryta
prostredky z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd (ESIF). Pro predsta-
vu, zemeé, které maji nejméné digitalizova-
nych postupd, vynalozi podle odhadd ko-
mise na elektronizaci postupt 6,6 milionu
eur, coz ¢ini v zavislosti na jednotlivych
zemich ¢astku mezi dvéma a ¢tyimi pro-
centy prostiedki ESIF v obdobi 2014-2020,
které byly pridéleny na eGovernment. Ved-
le toho budou preklady samotné do urcité
vySe zajistovany i financovany Evropskou
komisi, ¢imZ budou naklady pro c¢lenské
staty na soulad s timto narizenim sniZeny
na minimalni moznou ¢astku.

Neékteré clenské staty jsou v otazce elek-
tronizace statni spravy velmi aktivni, jiné
méné. Bylo to ale pravé Cesko, kdo spo-
le¢né s dalsimi Sesti unijnimi zemémi stal
na podzim roku 2016 za vyzvou Evropské
komisi, jejiz podstatna ¢ast se stala zakla-
dem pro dnesni podobu Brany. Jednotna
digitalni brana vsak nema za cil znehodno-
tit praci a finance, které ¢lenské staty jiz
vynalozily na digitalizaci, tim, Ze by je nu-
tila aplikovat pouze jedno IT feSeni. ReSe-
ni ¢lenskych statd, ktera jiz vyvinuly nebo
vyvijeji, mohou byt rozdilna, ovsem musi
plnit pozadavky dané timto narizenim.
Brana totiz bude slouZit jako portal, ktery
bude odkazovat na narodni stranky, jejichz
podobu budou mit v rukou ¢lenské staty.
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TYM CESKO: SPOLECNA
PODPORA FIRMAM

Sest statnich instituci, které podporuji ¢eské podnikatele,
ve spolupraci s ministerstvem priimyslu a obchodu

vytvorilo spole¢ny Tym Cesko.

tat mize ¢eskym firmam efek-

tivné pomoci, at uz jde o zaci-

najici podnikatele, nebo zkuse-

né exportéry. Nabidka sluZeb
a nastroji pomoci ze strany statu je sice
Siroka, ale z pohledu firem muzZe byt
komplikované se v ni vyznat, coz také
cas od casu kritizuji zastupci podnika-
telskych reprezentaci. Tento stav chce
zmeénit a pomoci hlavné malym a stied-
nim podniktim idea, ktera spojuje a pro-
pojuje sluzby poskytované jednotlivymi
statnimi subjekty tak, aby je firmy byly
schopny 1épe, rychleji a s daleko vétsSim
efektem vyuzit.

Sest instituci — CzechTrade, Czech-
Invest, Ceska exportni banka, Ceskomo-
ravska zaruc¢ni a rozvojova banka, Ex-
portni garancni a pojistovaci spole¢nost
a Technologicka agentura CR — spojilo své
sily a iniciovalo vznik Tymu Cesko. Part-
nerem projektu je ministerstvo prumyslu
a obchodu a také oficialni portal pro pod-
nikani a export BusinessInfo.cz.

V praxi bude Tym Cesko kvalifikované
provazet podnikatele vSemi fizemi Zivo-
ta firmy, od napadu a ideového zameéru
pres rozvoj a vyzkum az po etablovani se
na zahrani¢nich trzich a s tim souvisejici
financovani a pojisténi. Samoziejmosti je,
Ze takovato podpora bude poskytovana
ve vSech regionech Ceska, firmé pfitom
bude stacit obratit se na kterykoliv ze sub-
jekti a ten ji dokaze zodpovédét zakladni
informace o nabidce ostatnich partneru
Tymu Cesko. DiileZité je, aby nabidka byla
pro podnikatele srozumitelna, proto jsou
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Co Tym Cesko umozni
tuzemskym podnikateliim?

1. Nalézt informace pro podporu
podnikatelského zdjmu a napadu.

2. Zjistit, jak podpofit rozvoj v Cesku
a expanzi na zahranicni trhy.

3. Lépe se orientovat v podminkach
pro podnikani a export.

4. Inspirovat se zkusenostmi jinych
Uspésnych firem.
5. Orientovat se ve sluzbach

jednotlivych organizaci a v moznostech
jejich propojent.

6. Ziskat pristup k exportnim
prilezitostem a kontakttim v zahranici.

7. Zvysit vlastni konkurenceschopnost
diky lepsi informovanosti a s vyuZzitim

nabizenych sluzeb statnich organizaci.
8. Usetfit ¢as a finance diky prehledné

a ucelené nabidce sluzeb na podporu
podnikani, inovaci a exportu.

Informace o Tymu Cesko jsou dostupné
na www.tym-cesko.cz.

Zuzana Synkova
reditelka odboru marketingu
a analyz, CzechTrade

zuzana.synkova@czechtrade.cz

sluzby a hlavné jejich mozna provazanost
demonstrovany na konkrétnich prikla-
dech firem a na podnikatelském cyklu.

»L0, Ze Sest statnich instituci spolu tak-
to oteviené komunikuje a ma spole¢ny
zajem usnadnit firmam Zivot, beru jako
velké plus. A taktéz si velmi cenim podpo-
ry naSeho napadu ze strany ministerstva
pramyslu a obchodu a partnerskych or-
ganizaci zastupujicich c¢eské podnikate-
le. Pro CzechTrade vidim nejvétsi prinos
v tom, Ze se diky Tymu Cesko dostaneme
do kontaktu s inovativnimi a vysoce per-
spektivnimi firmami, které maji velkou
Sanci uspét v zahranici, a agentura jim
v této jejich cesté rada otevie dvere a po-
muze,“ uvadi generalni feditel CzechTradu
Radomil Dolezal.

Poprvé se Tym Cesko piedstavil podni-
katelské verejnosti na konferenci s nazvem
Sdilena podpora podnikani, ktera se kona-
la letos 31. kvétna v Praze. Dalsi prilezitost
bude v ramci Mezinarodniho strojirenské-
ho veletrhu v Brné, kde se porada obdobna
konference zameérena na praktickou ukaz-
ku pomoci firmam. Zaroven se v ramci
tymu intenzivné pracuje na vytvoreni so-
fistikovaného on-line nastroje, ktery umoz-
ni podnikateliim jednoduché vyhledavani
v rozsahlé nabidce sluzeb reflektujici jed-
notlivé faze podnikatelského cyklu.

Inspiraci pro vznik Tymu Cesko bylo
uispésné fungovani obdobnych tymut napii-
klad ve skandinavskych a v nékterych dal-
Sich ekonomicky vyspélych zemich. Do bu-
doucna neni vylouceno zapojeni dalsich
partnerskych organizaci.
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TYM CESKO

OD INOVATIVNI MYSLENKY NA GLOBALNI TRH

CzechTrade
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CESKE TOP OBORY SE _
PREDSTAVUJi VE SVETE

To nejlepsi, diky ¢emu ziskaly ¢eské firmy uznani ve svétg,
mUZe pomoci uspét i dalsim vyvozclim. CzechTrade
prezentuje zahrani¢nim partner(im Gspésné obory.

ruhym rokem prezentuje Czech-
Trade v zahrani¢i peclivé vy-
brané obory, v nichZ se ¢eskym
vyrobctm vyrazné dafi i na me-
zinarodni scéné. Ne vzdy se pritom zameé-
fuje na nejvétsi prumyslova odvétvi, ale
vyhledava spisSe obory, které jsou vyjimec-
né a dokazaly se uz ve svété prosadit diky
unikatni vyrobé, patenttim, femeslné tradi-
ci nebo tieba designu. Takové obory vzbu-
di u zahranic¢nich partnert patti¢ny zajem
a oteviou dvere i dalSim ¢eskym vyrobctm.
Nejde o katalog v pravém slova smyslu,
obsahujici strohy vycet firem, ale jde spiSe
o pruvodce oborem a prezentaci toho nejlep-
stho a nejzajimavéjsiho, navic v atraktivni
podobé. Katalogy vznikaji v izké spolupraci
CzechTradu s odbornymi asociacemi ¢i sva-
zy a samoziejmeé i s konkrétnimi podniky,
které jsou v materialech prezentovany.
Protoze jsou katalogy urceny primarné
pro prezentaci v zahranici, jsou zhotoveny
v angli¢tiné a v feSeni jsou i dalsi jazykové
mutace. Distribuci zajistuji zahrani¢ni kan-
celare CzechTradu a katalogy predavaji za-
hrani¢nim partnertim béhem osobnich jed-
nani a na akcich, jako jsou veletrhy, vystavy
a B2B setkani. Samoziejmosti je i on-line
verze kazdého katalogu. Doposud bylo
zpracovano pét oborovych katalogi — Na-
notechnology, Glass and Porcelain, Medical
Equipment, Electronics a Czech Aviation.
O tyto katalogy je velky zajem. Napiiklad
v Ciné m4 velké renomé ¢eské sklo, jak po-
tvrzuje Ales Cervinka, feditel regionalniho
centra CzechTradu pro Cinu: ,Na tamnim
trhu se zvysuje zajem o dovoz spotiebniho
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MEDICAL

Zuzana Synkova
feditelka odboru marketingu
a analyz, CzechTrade

zuzana.synkova@czechtrade.cz

Oborové katalogy CzechTradu. FoTo: czecHTRADE

zbozi z Evropy, coz se samoziejmeé tyka i vy-
robk ze skla. VSechno, co pomiiZe tradi¢ni
i inovativni vyrobky ceského sklaiského
prumyslu, ale také porcelanu zviditelnit,
pochopitelné vitame a co nejdrive pripravi-
me katalog Glass and Porcelain v ¢instiné.”

Zatim poslednim katalogem, ktery vzni-
kl, je katalog ¢eského letectvi. Je mimo-
radny svym rozsahem sto stran, vétSim
formatem a dale pak tim, Ze byl vydan
ke stému vyroci vyroby letadel v nasi
zemi. Katalog Czech Aviation, ktery pravi-
delné vydava Letecka amatérska asociace
CR, dostal diky spolupraci s CzechTradem
letos novou grafickou podobu. Poprvé byl
predstaven na letoSnim veletrhu Aero
Friedrichshafen, kde mélo Cesko velkou
expozici. Zaujal i na Mezinarodnim le-

teckém salonu Farnborough, konaném
v Cervenci 2018 ve Velké Britanii, kde byl
prezentovan Asociaci leteckych vyrobcu.

,Katalog Czech Aviation rozhodné vyu-
Zijeme na vsech zastoupenich CzechTra-
du v zemich Latinské Ameriky pfi hledani
novych odbératelt pro ¢eské vyrobce. Je
to presné to, co potirebujeme dat nakup-
¢m do ruky a ukazat, ze Cesko v oboru
letectvi opravdu patii ke svétové Spicce
a ma co nabidnout. Kromé angli¢tiny zva-
Zujeme i Spanélskou verzi katalogu,“ uvadi
Emil Ulrych, reditel regionalniho centra
CzechTradu pro Latinskou Ameriku.

Dalsimi obory, které se aktualné zpraco-
vavaji rovnéz v soucinnosti s asociacemi,
jsou hracky, vodohospodaistvi a hudebni
nastroje.
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JAK POSTUPOVAT NA TRZICH
LATINSKE AMERIKY?

Jiz 30 obchodnich pripadu ¢ita spoluprace firmy
Micos s CzechTradem a pfedevsim s jeho zahrani¢nimi
kancelafemi. Nejnovéjsi zkuSenosti je Latinska Amerika.

icos je prostéjovska firma
s vice nez pétadvacetiletou
tradici, pasobi v oborech vy-
pocetni a telekomunikacéni
techniky a poskytovani softwarovych slu-
Zeb na domacim trhu i v zahranici. Klicova
divize Micos Telcom je vyrobcem pasivnich
prvku pro optické sité, jako jsou venkovni
i vnitini rozvadéce nebo serverové skiine.
Zakaznici jsou telekomunika¢ni operatori,
poskytovatelé internetu, integratori optic-
kych siti anebo distributori pasivnich optic-
kych produkti. Micos jim pomaha budovat
kvalitni optickou sit a tak zajistit koncovym
zakazniktm kvalitni internetové pripojeni.
,Vizi nasi spolecnosti je byt svétovou fir-
mou, coZ se dnes uz stava realitou. Doda-
vame produkty do vétsiny zemi Evropské
unie, do Spojenych arabskych emiratu,
Jizni Afriky a tfeba i na ostrovy Svaty Mar-
tin a Svaty Bartoloméj v Karibiku. Prave
kvuli Karibiku jsme se rozhodli zamérit se
na zemeé Latinské Ameriky. Proto jsme také
kontaktovali agenturu CzechTrade s po-
zadavkem na vyhledani kontakta a jejich
nasledné osloveni, vysvétluje Jiii Novak,
manazer mezinarodnich obchodnich vzta-
hii z divize Micos Telcom. Na latinskoame-
rickém kontinentu se soustredili na Mexi-
ko, Kolumbii, Peru, Ekvador a Chile. ,,Diky
skvélé komunikaci s CzechTradem a jed-
notlivymi zastupci v danych zemich se
nam podafilo zorganizovat jednorazovou
sluzebni cestu, v jejimZ priubéhu jsme na-
vstivili vSechny zminéné zemé a intenzivné
jednali s kontaktnimi osobami ve firméach,
které pro nas zahranicni kancelare vyhle-

daly,” 1ikd manaZer s tim, Ze momentalné
jsou ve fazi komunikace, zasilani vzorkua
a také planuji dalsi navstévu u konkrét-
nich firem, které opravdu projevily zajem.
,Opravdu fikam proto, Ze nékteii se tvari,
jako by zajem méli, ale ve skute¢nosti z vas
jen chtéji dostat informace o cenach a zpo-
malit vas vstup na trh. Takze my si pristiho
partnera ¢i zakaznika velmi peclivé vybira-
me,”* dava Jiri Novak k dobru vlastni zkuSe-
nost z obchodnich jednani v zamori.
Latinska Amerika ma podle néj velky po-
tencial — jsou to skutec¢né vyznamné trhy,
takze je prostor pro jakoukoliv Sikovnou
¢eskou firmu se v téchto zemich etablovat.

FOTO: MICOS

Marta Stolafova
exportni konzultantka, CzechTrade

marta.stolarova@czechtrade.cz

Asistence CzechTradu pro firmu Micos
v Latinské Americe byla koncipovana v no-
vém modelu - Slo o soubornou zakazku
realizovanou soubézné ve vSech péti zmi-
nénych zemich. ,V tomto regionu pusobi
CzechTrade historicky v Mexiku, Kolum-
bii, Peru, Chile a Brazilii, nové od 1éta téz
v Argenting, a tyto zahrani¢ni kancelare
jsou schopny firmam pomoci také v men-
Sich, ale obchodné zajimavych zemich —
v Ekvadoru, Panamé, Kostarice, Bolivii
nebo Uruguayi a Paraguayi,” pripomina
vedouci latinskoamerického regionalniho
centra agentury Emil Ulrych.

Latinska Amerika je diky své kulturni
a obchodni provazanosti jeden velky ote-
vieny trh se Sirokou poptavkou po kva-
litnim zbozi s vyssi pridanou hodnotou.
Existuje zde volny pohyb zbozi a sluzeb
v ramci Pacifické aliance nebo Andského
spolec¢enstvi narodi.

Nejen v telekomunikacich, ale i v dalsich
oborech najdete regionalni firmy pisobi-
ci ve dvou nebo tfech zemich najednou.
Proto je dobré tuto ¢ast svéta vnimat jako
celek a také se na ni takto zamérit. Diky
tymové praci jednotlivych zahrani¢nich
kancelaii CzechTradu tak napiiklad za-
stupci Micosu mohli jednat s 24 obchodni-
mi partnery béhem deseti pracovnich dni
ve ¢tyfech zemich. Pro firmu to znamena
zefektivnéni a zrychleni vstupu na trh
ave finale diky jedné cesté pies ocean téz
usetti vynalozené prostredky i ¢as svych
zameéstnancu. Zalezi jen na firmé, jakou
kombinaci zemi si zvoli a jaky rozsah slu-
zeb si s pracovniky CzechTradu dojedna.
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Ucastnici 10. zasedani pracovni skupiny pro pfistup Béloruska do WTO. Foto: wto
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BELORUSKO OZIVILO
JEDNANI O VSTUPU DO WTO

Po vice nez deseti letech se Bélorusko znovu pustilo
do vstupnich rozhovort se Svétovou obchodni organizaci.
Pristup ale komplikuji nékteré sporné body.

élorusko zahiajilo rozhovory

o pristupu do Svétové obchodni

organizace (WTO) jiz pfed dvace-

ti péti lety, dlouhou dobu vsak byl
piistupovy proces na bodu mrazu. Na kon-
ci roku 2016 dostala jednani novy impulz
a v lednu 2017 probéhlo prvni zasedani
pracovni skupiny pro pristup Béloruska
do Svétové obchodni organizace po dva-
nactileté pauze.
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Zatim posledni, v poradi jiz desaté za-
sedani se uskutecnilo v kvétnu 2018. Jed-
nani probéhlo v konstruktivni atmosfére,
ale protoZe do procesu vstupuji i politické
faktory, k pristoupeni Béloruska do WTO
pravdépodobné nedojde diive neZ po na-
sledujici ministerské konferenci Svétové
obchodni organizace v roce 2020.

Delegace Béloruska c¢itala nékolik de-
sitek delegatli, coz je na tento format

Ondfrej Uvira
oddéleni WTO, MPO
uvira@mpo.cz

schizky nezvykle mnoho a ukazuje to
odhodlani zemé v piistupovém procesu
pokrocit kupiedu. Naméstek ministra
zahranic¢i Andrej Jeudacenko ve svém
uvodnim vystoupeni kromé odkazu
na obnovu ekonomiky a zlepsSujici se
podnikatelské klima zdtraznil, zZe Bé-
lorusko je pripraveno implementovat
Dohodu o usnadiiovani obchodu ke dni
vstupu do Svétové obchodni organizace.



Informacni servis

Pro c¢eské firmy obchodujici s Bélorus-
kem to bude znamenat vyznamné snize-
ni nakladu, které souviseji s procedura-
mi spojenymi s preshrani¢nim pohybem
zboZi.

Pred integraci je jesté treba vyresit
nékolik spornych bodui

Oproti zabéhlym zvyklostem se Bélorusko
jiz v pristupovém procesu stalo pozorova-
telem ve vyboru WTO pro vladni zakazky
s tim, Ze zvazuje pristup k Dohodé o vlad-
nich zakazkach. Pripadné otevieni bélo-
ruského trhu s vladnimi zakazkami za-
hrani¢nim subjektim by znamenalo nové
prilezitosti i pro ¢eské firmy.

Cesta Béloruska k zavaznym pravidlim
svétového obchodu se sice znovu rozbéh-
la, ale mnoho politickych problémi i ob-
chodnich prekazek zistava stale nevy-
feSeno. Zejména Spojené staty americké
vyjadiuji jisté pochybnosti a usiluji o za-
komponovani zminky o netrZznim statusu
Béloruska (z dtivodu aplikace americkych
antidumpingovych opatireni) do textu
Zpravy Pracovni skupiny.

S tim naopak nesouhlasi Rusko, Kazach-
stan, Cina i samotné Bélorusko. Problema-
ticka je tradi¢né také otazka cen zemniho
plynu nebo oblast sanitarnich a fytosani-
tarnich opatieni, ktera mohou byt zneuZi-
ta pro omezeni obchodu se zemédélskym
zboZim.

Soucasti navstévy béloruské delegace
v Zenevé bylo také bilateralni jednani
s Evropskou unii. Uvodni ¢asti se navic
zucastnilo i Rusko, a to z divodu ¢lenstvi
Béloruska v Eurasijské ekonomické unii.
Rusko v ramci trialogu navrhlo propojeni
pristupového procesu Béloruska s procesy
Srbska a Bosny a Hercegoviny.

Tento navrh vSak Evropska unie odmit-
la, protoze si pi'eje, aby staty v pokrocilém
stadiu vstoupily do organizace co nejdii-
ve. Napriklad pristup Bosny a Hercegovi-
ny je jiz témet u konce (blokuje jej pou-
ze Rusko), zatimco Srbsko nema jednani
uzaviené s USA ani EU (predevsim kvuli
zemédélstvi a zakazu geneticky modifiko-
vanych potravin). Rychlejsi pristup Bosny
a Hercegoviny jisté oceni i CeSti expor-
téri, kteri tam v roce 2017 vyvezli zbozi
za 3,5 miliardy korun.

Bilateralni jednanf
Béloruska s EU se
oproti zvyklostem
zUcastnilo i Rusko,
protoze Bélorusko
je v Eurasijské
ekonomické unii.
Rusti zastupci zde
navrhli propojenf
pristupového
procesu Béloruska
s pristupem
Srbska a Bosny

a Hercegoviny.

L

Cesko pozadovalo snizeni nebo zruseni cel
na uhli ¢i ropné produkty
EU s Béloruskem projednala predevSim
tamni vyvozni cla a nedostatecné zavazky
k odstranéni omezeni pro obchod se sluz-
pami. Ceska republika ma v p¥istupovych
jednanich rovnéz své ekonomické zajmy.
Prostrednictvim Evropské komise jsme
uplatnili nase pozZadavky na sniZeni, re-
spektive odstranéni exportnich cel na nejvi-
ce dovazené komodity z Béloruska — paliva,
oleje, hnojiva, dievo, uhli a direvéné vyrob-
ky. Tyto pozadavky byly ze strany Bélorus-
ka akceptovany. Stale nevyresenou otazkou
vSak zistava nas zajem na ziizovani pobo-
¢ek ceskych firem v Bélorusku za tcelem
poskytovani sluzeb. Tento zivazek totiz
dosud béloruska nabidka neobsahuje.
Nicméné soucasny pozitivni pristup
Béloruska dava jistou nadéji, Ze shoda
na spornych bodech bude nakonec na-

lezena. V nékterych oblastech mozna jiz
do pristiho jednani pracovni skupiny, kte-
ré se uskutecni zacatkem pristiho roku.

V kvétnu se uskutecnilo zasedani Svétové obchodni organizace, kde se fesilo pfistoupeni
Béloruska do organizace. K nému pravdépodobné nedojde dfive nez po roce 2020. roto: wro
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Kalendar

ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

1-3.11. 2018

BIHE, Baku, Azerbajdzan

Nejvétsi veletrh zdravotnické techniky v kav-
kazském regionu predstavi novinky a posledni
vyvoj z této oblasti pramyslu. Ucast na akci je
podporena z projektu NOVUMM KET a je moz-
né na ni Cerpat podporu az do vyse 90 000 K¢.
Kontakt: Eva Novotna, tel.: 224 907 512,
eva.novotna@czechtrade.cz.

6.-8. 11. 2018

Composites Europe, Stuttgart, Némecko
13. rocnik veletrhu pokryva cely hodnotovy
retézec kompozit od surovin pfes zpracovani
az po hotovy vyrobek. Veletrh patfi mezi
nejvétsi svého druhu v Evropé. Ugast na akci je
podporena z projektu NOVUMM KET a je moz-
né na ni Cerpat podporu do vyse 90 000 K¢.
Kontakt: Klara Vojtiskova, tel.: 224 907 402,
klara.vojtiskova@czechtrade.cz.

13.-16. 11. 2018

Matelec, Madrid, Spanélsko

Technologicky veletrh je vénovan automatizaci
budov; priimyslové a elektronické kontrole;
systémovym integratortim telekomunikaci a di-
gitalni domécnosti; osvétlen & smart city. U¢ast
na akci je podporena z projektu NOVUMM a je
mozné na ni Cerpat podporu do vyse 80 000 K¢.
Kontakt: Michaela Reznitkova, tel.: 224 907 524,
michaela.reznickova@czechtrade.cz.

21-23.11. 2018

Anufood China, Peking, Cina

Jedna z nejvétsich B2B akci se zamérenim

na potraviny a napoje piinasi prilezitosti pro
setkani s oborovymi nakupcimi nejen ze severni
Ciny, ale také z regionu severni Asie. Spole¢na
expozice s CzechTradem umozni prezentaci tém
ceskym firmam, které neplanuji samostatny sta-
nek. Kontakt: Zuzana Jesenska, tel.: 702 213 109,
zuzana jesenska@czechtrade.cz.

26.-29. 1. 2018

ALL4PACK, Pafiz, Francie

Unikatni mezinarodni veletrh v oblasti obalo-
vych a tiskarskych technologii se pravidelné
kona jednou za dva roky. U¢ast na akci je pod-
porena z projektu NOVUMM a je mozné na ni
Cerpat podporu az do 80 000 K¢. Kontakt:
Michaela Reznickov4, tel.: 224 907 524,
michaela.reznickova@czechtrade.cz.

Prehled vSech pfipravovanych akci naleznete
v kalendari akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
14.-17.10. 2018

International Industry Exhibition,
Teheran, iran

Jde o tfeti narodni vystavu v Teheranu. Hlav-
nimi obory jsou tézebnf stroje a zafizeni, tézba
a nerosty, kovy, vyrobnf linky a primyslové
vybaveni, vysokorychlostni primyslova auto-
matizace, tézké a lehké dopravni prostredky,
vsechny druhy prdmyslovych nahradnich dild.
Kontakt: Véra Fouskova, tel.: 224 853 044,
fouskovav@mpo.cz.

6.-8. 11. 2018

Mining Industry Expo, Kyjev, Ukrajina
Oficialni Gi¢ast Ceska na mezinarodnim veletrhu
se zamérenim na dobyvaci a tézebni priimysl.
Navrhovatelem je Ceska dobyvaci technika -
CDT. Veletrh v sou¢asné dobé patii k nejvy-
znamnéjsim oborovym veletrhd tohoto typu

na Ukrajiné. Vzhledem k tomu, Ze v dnesni dobé
zGstava velka ¢ast primyslové prokazanych lo-
Zisek nerozvinutd, napomaha tak tento veletrh
k vyuZiti potencialu téchto oblasti. Veletrhu se
z(icastnila fada prednich firem v oblasti dilniho
pramyslu a zastoupena byla fada statd nevyji-
maje Ceskou republiku, Cinu, Némecko, Polsko
nebo Ukrajinu. V letosnim roce se veletrhu zd-
Castni MPO jiz podruhé. Kontakt: Ing. Vlastimil
Janecky, janecky@mpo.cz, tel.: 224 852 781.

13.-16. 11. 2018

Elmia Subcontractor, Jonkoping, Svédsko
Oficialni Gi¢ast Ceska na mezinarodnim veletrhu
se zaméfenim na slévarensky pramysl. Navrho-
vatelem je Svaz slévaren CR. Mezinarodnf veletrh
predstavuje nejvyznamnéjsi veletrh ve Skandina-
vii v oblasti strojirenskych subdodavek. Tradi¢né
se kond ve Svédském Jonkdpingu. Rocnik 2017
navstivilo celkem 14 291 navstévnikd a zacastnilo
se jej 1167 firem z 29 zem( svéta. Tohoto veletrhu
se MPO zUcastni jiz poteti. Kontakt: Véra
Fouskova, fouskovav@mpo.cz, tel.: 224 853 044.

27-29.1. 2018

SPS IPC Drives, Norimberk, Némecko
Oficialni (icast Ceska na mezinarodnim vele-
trhu se zaméFenim na energetiku a elektro-
techniku. Jedna se o kategorii ,C". Navrhova-
telem je Elektrotechnicka asociace CR - ELA.
Svoji jedine¢nou koncepci predstavuje veletrh
kompletni primyslovou automatizaci - od jed-
noduchych ¢idel az po inteligentni a digitalni
automatiza¢ni feSeni. Kontakt: Ing. Vlastimil
Janecky, janecky@mpo.cz, tel.: 224 852 781.

Vice o programu MPO na podporu ceskych
oficialnich Gcasti v zahrani¢i na www.mpo.cz.

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

26.9. 2018

Praha: Obchodni prilezitosti

ve Skandinavii

Premyslite, jak nejlépe exportovat do Skan-
dinavie? Prijdte se podivat na teritorialni
seminar, kde se dozvite aktualni informace

o skandinavském trhu, tipy na dspésné oslove-
ni potencialniho partnera, obchodni a kulturnf
zvyklosti zemé, oborové prilezitosti pro ceské
podnikatele ve Skandinavii a mnoho dalsich
zajimavych informaci o daném trhu.

Cena: zdarma

2.10. 2018

Brno: SAE, Turecko a Izrael - slibné trhy
pro cesky export

Aktualni exportni prilezitosti, jak a s ¢im v SAE,
Turecku a Izraeli obchodovat; co by mél cesky
exportér znat pred vstupem na dané trhy; jak
hledat obchodni partnery; jednani a Gicast

na veletrzich ¢i akcich; bézné chyby ceskych
exportérd, individualni konzultace s rediteli
zahranicnich kancelati CzechTrade.

Cena: zdarma

3.10. 2018

Brno: Doing Business - Velka Britanie

a Nizozemsko

Vite, jaka je soucasna ekonomicka situace

ve Velké Britanii a Nizozemsku? Které exportni
prileZitosti a vyzvy se vam tam nabizi? Jak
navazat a nepokazit obchodnf partnerstvi?
Jste opravdu na export dobfe pripraveni?
Soucasti akce jsou i individualni konzultace

s prednasejicimi.

Cena: zdarma

5.10. 2018

Praha: Chorvatsko, Srbsko, Cerna Hora,
Bosna a Hercegovina, Slovinsko, Make-
donie - exportni prilezitosti

Zaméreno na aktualni stav tamni ekonomiky
az ného vyplyvajici Sance pro ceské firmy,
perspektivni obory pro export, informace

0 obchodnich prilezZitostech a podminkach
podnikani na trhu, moznosti podpory ceskych
firem pfi exportu na tamni trhy.

Cena: zdarma

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz



Logistika

MESICNIK LOGISTIKA

Nova témata ze svéta logistiky | Unikatni obsah
Rozhovory, reportaze, analyzy, tipy a rady

Vice ze svéta logistiky a predplatné na logistika.ihned.cz
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individudlnisluzby Obchodnipfilezitosti Exportnivzdélavani

Na letadlech Bristell uz trénuji
i zacinajici piloti v Australii.
Milan Bristéla, BRM AERO

CzeChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



