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azeni Ctenari,
dovolte mi, abych vas
privital na strankach
bieznového ¢isla Ceské-
ho exportéra, které vas nejen bli-
Ze seznami s trhy Ruska a Ukra-
jiny, ale rovnéz vam predstavi
lukrativni obor nanotechnologii.

PrestoZze mnozi mohou mit
rusky trh jesté spojen se slozi-
tou ekonomickou situaci, nabizi
zdejsi prostredi zajimavé Sance
pro ceské firmy v tradi¢nich i no-
vych oborech. Ekonomicka kon-
dice Ruska se zlepSuje, zemé ma
nyni daleko vyrovnanéjsi rozpo-
cet, jeji HDP opét roste. Prilezi-
tosti se oteviraji pro spole¢nosti,
které dokazou nabidnout kom-
plexni TeSeni, nejlépe spojena
s financovanim. Na vzestupu je
zejména strojirenstvi, kovoobra-
béni, dievozpracujici a drevoob-
rabéci obory, zemédélska vyroba
iIT ananoobory.

Také ukrajinsky trh skyta pro
c¢eské firmy zajimavé prilezitos-
ti. V zemi, mezi jejiz nejvyznam-
néjsi odvétvi patii zemédélstvi
a vyroba potravin, ma tuzemska
produkce predevsim u mistnich
strojarti velmi dobré jméno. Mezi
ceské produkty, které jsou na
Ukrajiné nejznaméjsi, patii pivo.

Pfeji vam, abyste si z bifezno-
vého ¢isla odnesli mnoho uzitec-
nych informaci, at uz o novych
zajimavych trzich pro vas export,
¢i o atraktivnich novych oborech.
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Zawslost Ukrajlny na plynu z Ruska davala Moskve do ruky trumf - zdrazovanim plynu zvySovala tlak na tamni vladu. FoTo: sHuTTERSTOCK
CESTI VYVOZCIUZN EMA]I'

Navzdory probihajicimu konfliktu a naruseni vzajemnych
vztahd mezi Ukrajinou a Ruskem z(istavaji obé zemé

v hledacku ceskych firem.

ousedici zemé ¢asto udrzuji v du-
sledku své geografické blizkosti
tésné obchodni a ekonomické
vztahy. V pripadé Ruska a Ukraji-
ny je tato blizkost jesté prohloubena spo-
le¢nou historii jak z dob carského Ruska,
tak z dob byvalého Sovétského svazu.
Ukrajina dale zustava nejvétSim ruskym
obchodnim partnerem z byvalych republik
Sovétského svazu a také Rusko je jednim
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Ukrajiny. Mnoho pramyslovych sektoru
v Rusku je i nadale uzce propojenych s tim-
to sousedem a totéZ plati i obracené. Cesti
exportéri i pres poc¢ateéni opatrnost nyni
berou rusky i ukrajinsky trh tutokem.

Znesvareni sousedé, ktefi se potiebuji
Vzhledem k tomu, Ze jeSté pred necelymi
triceti lety byly obé zemé soucasti jednoho

Marek Bicik
marek.bicik@economia.cz

statu a jeho sjednocené ekonomiky, jsou
rusko-ukrajinské vztahy v urcitych prua-
myslovych sektorech tvoreny provazany-
mi dodavatelskymi retézci a také izkymi
vztahy mezi nékterymi podnikateli.
Ukrajina hrala donedavna vyznamnou
ulohu jako kli¢ova tranzitni zemé pro do-
davky ruského zemniho plynu do EU. Ale
i kdyby tomu tak nebylo, byly by obé zemé
vyznamné ekonomicky provazané. V roce
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2013 tvorilo pét procent ruského dovozu
zbozi z Ukrajiny. Skoro ¢tvrtina ukrajinské-
ho exportu jde do Ruska. Da se proto Fici,
Ze Ukrajina je na vyvozu do Ruské federace
mnohem zavislejsi nez naopak. Z Ukrajiny
do Ruska se vyvazi hlavné zelezo a ocel,
také lokomotivy, tramvaje a dalsi stroje.

Od ziskani nezavislosti byla Ukrajina
na Rusku zavisla obzvlasté v dovozu ener-
gie. Jako jedna ze zemi s velmi vysokou
energetickou naroc¢nosti ekonomiky uspo-
kojovala donedavna Ukrajina vice nez po-
lovinu své energetické poptavky dovozem
plynu z Ruska. Tato zavislost ale davala
Rusku do ruky silny politicky trumf — Mosk-
va v posledni dekadé vyuzivala zdrazZovani
plynu a omezeni jeho dodavek jako nastroj,
kterym vyvijela tlak na ukrajinskou vladu.

Ukrajinska zavislost na ruské energii
byla kromé toho jesté prohlubovana dota-
cemi, které zakryvaly Spatné a neprihled-

né hospodareni. Rusky Gazprom v posled-
nich letech navic vyrazné omezil objem
dodavek pro EU, které jdou pies Ukra-
jinu. Takze Ukrajina prisSla i o poplatky
za transfer plynu pres svoje tzemi, kvuli
c¢emuz se dnes obé zemé soudi.

Jednou z nejkomplikovanéjSich a zaro-
ven nejvyznamnéjsich vazeb mezi Ruskem
a Ukrajinou je spoluprace v oblasti zbroj-
niho pramyslu. V ramci Sovétského svazu
hral ukrajinsky zbrojni primysl klicovou
roli, pramyslova mésta na vychodé Ukra-
jiny slouzila jako vyznamni dodavatelé
klicovych vojenskych zatizeni, jako byly
mezikontinentalni stiely, letecké soucast-
ky a zbranové systémy.

I kdyz se Sovétsky svaz rozpadl, tyto svaz-
ky zastaly mnohdy zachovany. Rusko dal
zustava v nékterych piipadech zavislé na do-
vozu klicovych komponenti ve vojenské ob-
lasti v¢etné motort pro ruské vrtulniky.

V prubéhu rusko-ukrajinského konfliktu
byl export vojenského materialu z Ukraji-
ny do Ruska omezen. Kyjev se bal, zZe by
mohl byt zneuZit k podkopani suverenity
zemé. Prezident Petro Porosenko proto
vydal v ¢ervnu 2014 dekret, ktery ukoncil
vojenskou spolupraci mezi obéma zemé-
mi, a efektivné tak odstavil Rusko od Kkli-
¢ovych vojenskych zarizeni. Ruska vlada
nyni odhaduje, Ze bude muset investovat
skoro miliardu dolard, aby nahradila
ztraty zpusobené oslabenim této spolu-
prace.

Prezidentska navstéva za miliardy

Dvacet miliard korun - o tolik by se v piis-
tich letech mél rozsitit vzajemny obchod
mezi Ceskem a Ruskem diky listopadové
navstéve prezidenta MiloSe Zemana v Rus-
ké federaci. Alespori to slibuji tam pode-
psané smlouvy a memoranda. -»>
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Jesté v roce 2013 dosahoval Cesky ex-
port do Ruska zhruba 116 miliard korun,
béhem nasledujicich let klesl az na 75 mi-
liard korun v roce 2016, pricemz v lonském
roce jiz doslo k meziroénimu narustu.
I tak je ovSem Rusko z hlediska dovozu
c¢eského zboZzi 13. nejvétsim partnerem
Ceska. Stejné misto zaujima Rusko i z hle-
diska vyvozu zbozi do Ceské republiky.

Dopady sankci

Mezi duvody tohoto poklesu patii vyznam-
nou mérou i sankce, které na Rusko kvili
anexi Krymu uvalila v roce 2014 Evrop-
ska unie. Opatieni ze strany EU se tyka-
la zakazu dodavek zbrani a vojenského
materialu, nékterého zbozi, které slouzi
k produkci a tézbé ropy, a dotkla se rady
konkrétnich osob a firem. A v neposledni
fadeé slo i o finan¢éni sankce postihujici di-
lezité ruské penézni instituce a primyslo-
vé Ci energetické firmy.

sankce Ruska vic¢i EU maji na cesky pri-
mysl dopad mnohonasobné vyssi a nega-
tivnejsi a to bude rozhodujici,“ prohlasil
uZ na konci roku mistopredseda Asociace
exportéru Otto Danék.

,V soucasné dobé se podle nas jiz firmy
z pocatec¢nich problémi vzpamatovaly,
1épe se v sankénim rezimu orientuji, maji
vice informaci, co je mozné vyvazet a co
ne. Nékteré firmy prenesly své aktivity
z CR piimo do Ruska, byt za cenu zvyse-
nych nakladu,” uvedl prezident Svazu pru-
myslu a dopravy Jaroslav Hanak.

Podle Asociace malych a stfednich pod-
nikt (AMSP) a Komeré¢éni banky zacal loni
poprvé od roku 2012 rast zajem ruského
trhu o ceské zboZzi. ,Nékolikalety pokles
vzajemného obchodu mezi Ceskem a Rus-
kou federaci je minulosti,“ potvrdil v lis-
topadu $éf asociace Karel Havlicek s tim,
Ze tempo ristu vyvozu do Ruska v té dobé
piekrac¢ovalo celkovy rust ¢eského expor-

Ukrajina je pro Cechy perspektivnim trhem.
Plati vSak, ze ,cena” za proniknuti na tento

trh bude rok od roku vyssi.

Rusko zareagovalo protisankcemi viaci
radé zemi, vCetné zakazu dovozu nékte-
rych druhi potravin z unijnich a dalsich
statt. Vzajemny obchod mezi EU a Ruskem
nasledné poklesl skoro o 40 procent. A sil-
né to pocitila hlavné ruska ekonomika —
sankce spolu s poklesem cen ropy prispély
ke zhrouceni rublu a k finan¢ni krizi v zemi.

Na druhé strané tento vyvoj primeél Rus-
ko k urychlenému ozivovani vlastni vyroby
a snizovani zavislosti na dovozech. Pro po-
tencialni vyvozce to neni vidy dobra zprava.

Blyska se na lepsi casy?
Vzajemné sankce a protisankce byly na
konci lonského roku opét prodlouzeny.
Ty ze strany EU maji pretrvat minimalné
do 1éta, ty odvetné prodlouzil rusky pre-
zident do konce roku 2018. Praveé to, jak
rychle sankce skon¢i, rozhodne o budouc-
nosti vztaht nejen mezi Ruskem a EU, ale
také mezi Ruskem a Ceskem.

»Sankce EU vuci Rusku nemaji na Ces-
ko az tak fatalni dopad, bohuZel recipro¢ni
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tu vice neZ dvojnasobné. ,Zaznamenava-
me navic i nejvyssi zajem o marketingovou
a exportné-finan¢ni podporu do Ruska
za posledni 1éta,“ dodal Havlicek.

Statistiky z konce lonského roku na-
znacuji, Ze pokles objemi vzajemného
obchodu mezi CR a Ruskem uZ patii mi-
nulosti. Po ¢tyrletém propadu cesky vy-
voz do Ruska opét roste — loni meziro¢né
0 9,4 procent. Obchod s timto teritoriem
se ale vyrazné méni, coz pripustili i ic¢ast-
nici nedavné Exportni diskuse, poradané
Komorou pro hospodarské styky se SNS.

,LepSici se ekonomicka kondice Ruské
federace, chut dovazet prumyslové komo-
dity a investi¢ni celky a vyssi ochota bank
podilet se na financovani exporti do tam-
nich destinaci znamenaji, ze nasi vyrobci
a obchodnici opétovné berou naseho tra-
di¢niho primyslového partnera titokem,”
mysli si $éf AMSP.

A po ¢em je v Rusku nejvétsi poptavka?
NejvyznamnéjSim exportnim artiklem
jsou auta a automobilové soucastky, nasle-

duji primyslové a také kancelarské stroje
véetné zarizeni pro automatické zpraco-
vani dat. ®Zajem je také o elektricka za-
fizeni, pristroje a spotiebice. Z Ruska se
k nam naopak vyvazeji hlavné suroviny —
zemni plyn, ropa a také Zelezo a ocel.

Mezi nejvyznamnéjsi ceské investory
v Rusku patif zejména Skoda Auto, ktera
v Kaluze postavila novou tovarnu a vyra-
bi také v NiZnim Novgorodu. Déle je to
spole¢nost PPF, ktera v Rusku poskytu-
je jednak bankovni a pojiStovaci sluzby,
ale pusobi také v oblasti developerstvi ¢i
stavebnictvi. Dal$imi firmami, které maji
v zemi své tovarny nebo spole¢né podniky
s tamnimi partnery, jsou tfeba spole¢nost
Hamé nebo dodavatelé investi¢nich celkt
Chemoprojekt ¢i Alta.

vvvvvv

S podobnymi problémy, jaké ma Rusko,
se potyka i Ukrajina. Také ji zasahl spor
o Krym, recese, negativni dopady méla
i devalvace hrivny. V roce 2013 ¢inil HDP
Ukrajiny 183 miliard dolaru, v letech 2015
a 2016 to bylo jiz jen 91 a 92 miliard dolart.

Loni uz to vypadalo, Ze je Ukrajina z nej-
horsiho venku, v roce 2016 dosahla slus-
ného, zhruba 2,3procentniho ristu. V po-
slednim kvartalu uvedeného roku navic
ekonomika rostla skoro pétiprocentnim
tempem. VSichni proto ¢ekali, Ze rast bude
pokracovat i v roce 2017. To se sice stalo,
nici hovorili o dynamice ve vysi az Sesti
sedmi procent, nakonec ukrajinska eko-
nomika rostla pouze dvouprocentnim tem-
pem. Na letoSek se pocita s ristem okolo
tii procent, coz je ale pomalejsi tempo, nez
jaké MMF odhaduje pro celkovy rist glo-
balni ekonomiky (3,7 procenta).

Naznaky zlepseni

Neékteré véci se ukrajinské vladé v po-
sledni dobé podarily — verejné vydaje se
povedlo sniZit z 50 procent HDP v roce
2014 na stavajicich 40. Rozpoctovy de-
ficit zemé Kklesl z 10 procent jejtho HDP
na méné nez tti procenta HDP v posled-
nich dvou letech. Zvedla se minimalni
mzda, coZ s sebou prinese narust spo-
trebitelské poptavky. Byla deregulovana
cena energie.
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Béhem bankovni reformy zanikla polo-
vina ze 180 bank v zemi. Podarilo se zvy-
Sit zlaté a devizové rezervy, coz pomohlo
stabilizovat ménu. Po tiech letech, kdy se
na Ukrajiné prakticky nic neprivatizova-
lo, dokazal loni ukrajinsky fond statniho
majetku prodat 83 statnich aktiv a dostal
za né 120 miliont dolart. A Ukrajina ma
k dispozici dalsich 3400 statnich aktiv
na prodej piipadnym investortm.

Za uspéch lze povazovat i to, ze statem
Tizeny kolos Naftogaz se dokazal dostat
z chronické ztraty do zisku ve vysi jedné
miliardy dolart. A navic byl dispésny v ar-
bitraznim rizeni proti ruskému Gazpromu,
ve kterém se hralo skoro o 60 miliard USD.
Povedlo se také uzaviit nékolik pripadu té
nejkiiklaveéjsi korupce v radach vysoce
postavenych statnich urednik, i kdyz ko-
rupce zistava dale jednou z velkych potizi
pro zahranic¢ni investory.

Hlavnim problémem, kterému nyni Ukra-
jina celi, je nedostate¢né dodrzovani vlast-

Inzerce

nickych prav a s tim spojeny odliv kapitalu.
Praveé i kvuli korupci se jej snazi podnikate-
1é i vysoci statni ufednici deponovat v cizi-
né. Podle odhadi tak Ukrajina od vyhlaseni
nezavislosti piichazi zhruba o pét miliard
dolart ro¢né, coz je asi pét procent HDP.
Zemé navic kviili nepfiznivému klimatu pro
investory ztraci dalsich zhruba pét procent
HDP na primych zahrani¢nich investicich.

Ukrajina tedy naléhaveé potiebuje celou
fadu reforem, vcéetné zmeén v celém prav-
nim a penzijnim systému. JenZe pristi rok
budou na Ukrajiné prezidentské volby a od-
bornici se obavaji, Ze to by mohlo prijimani
reforem oddalit. Zmeény by si totiZ vynutily
i spoustu neprijemnych kroki.

Ukrajina pattila a patii v ramci zemi by-
valého Sovétského svazu k vyznamnym
obchodnim partneram Ceska. Pies fadu
problému jeji soucasné ekonomiky vsak
neni podle CzechTradu potencial trhu z hle-
diska uplatnéni ¢eskych vyrobku a sluzeb

zdaleka vycerpan. Od roku 2005 doslo

ke zméné trendu ve vyvoji vzajemného
obchodu, od tohoto data je Cesko ve vza-
jemné bilanci vyrazné aktivni. Podle ukra-
jinskych statistik bylo Cesko 12. nejvétsim
dovozcem na tamni trh v loniském roce.
Ceska produkee je z hlediska ukrajin-
skych firem hodnocena jako kvalitativné
srovnatelna s tou zapadni, piicemz pomér
mezi kvalitou a cenou mluvi v nas prospéch.
Ukrajina je perspektivnim trhem a do bu-
doucna existuji predpoklady pro vyrazna
rustova tempa ¢eského vyvozu, plati vSak,
Ze ,cena“ za proniknuti na tento trh bude
rok od roku vyssi kviili konkurenci rady za-
hranic¢nich firem, které se na Ukrajinu tlaci.

Vice o regionech na www.businessinfo.cz/ukrajing,
www.businessinfo.cz/rusko

V pristim &isle Ceského exportéra

se zamérime na Madarsko, Polsko
a Slovensko

Spolehlivy partner Ceského exportu

PODPORUJE CESKE VYVOZCE UZ 25 LET, POJISTIL EXPORT ZA 800 MILIARD KORUN

Jsme statni exportni tvérova pojistovna

Pojistujeme viechny faze obchodnich
pFipadu

Pojistujeme do zeml, které jsou pro komerénf

pojistovny pFilis rizikové

Pomd{Zeme vdm obstat v mezinarodni
konkurenci

Pojistujeme a podporujeme malé
astfedni podniky

Pojistujeme zakazky jiz od 100 ooo K&

O www.egap.cz

akvizice@egap.cz
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Rozhovor

NA UKRAJINE SE DOBRE
PRODAVA CESKE PIVO

Ukrajinci postupné sblizuji mistni normy i pravni rad
s predpisy EU. Pfesto by mél ¢esky podnikatel postupovat
pfi navazovani obchodnich vztah(i obezretné.

a ukrajinsky trh pronika zbo-

Zi nejen z Evropy, ale také

z Asie. Tamni podnikatelé tak

maji z ¢eho vybirat, kdyZ hleda-
ji nového dodavatele. Oksana Antonenko,
zastupkyné zahraniéni kancelare agentu-
ry CzechTrade v Kyjevé, upozornuje, ze
cesky obchodnik by proto nemél ukrajin-
sky trh podcenovat a na obchodni jednani
by se mél dobie pripravit.

Stdle plati, Ze na Ukrajiné maji

ceské vyrobky dobré jméno?

Obchodni spoluprace mezi Ukrajinou a Ces-
kem navazuje na dlouhou tradici dodavek
strojirenské a sklaiské produkce, obuvi
a dal$ich vyrobku z nékdejsiho Ceskoslo-
venska do této diive ,svazové” republiky
SSSR. Diky tomu ma dodnes ¢eska produk-
ce, zvlast u mistnich strojai, dobry zvuk.
Ovsem ocekavaji, Ze vyrobek bude o polo-
vinu levnéjsi ve srovnani s obdobnou pro-
dukci z Némecka. Takze jim musime c¢asto
vysvétlovat, Ze se vyrobni naklady v Cesku
véetné ceny pracovni sily vyrovnaly evrop-
skému prameéru, a u nékterych polozek jej
dokonce prekrocily. To znamena, Ze tuzem-
ska cenova nabidka objektivné odrazi celo-
evropskeé trendy. Mezi obycejnymi Ukrajinci
patii k nejznaméjsSim c¢eskym produktiim
bezesporu pivo, coz potvrzuje trvala po-
ptavka mistnich obchodnich Fetézct po no-
vych znac¢kach tuzemského piva.

Co muiZe tuzemské obchodniky,

kteti s exportem na Ukrajinu teprve
zacinaji, prekvapit?
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Je treba si uvédomit, Ze navzdory stava-
jicim ekonomickym a politickym problé-
mum zustava Ukrajina perspektivnim
alakavym evropskym trhem, o ktery maji
zajem evropsti i asijsti vyrobci. Ukrajinci
tak maji z ¢eho vybirat. Na vstup na tam-
ni trh je nutno se dtiikladné pripravit, pie-
dem zjistit, jestli zde ptisobi konkuren¢ni
zahrani¢ni firmy, jakym zpusobem a pies
které distributory se prosazuji na trhu
a jakou uplatniuji cenovou politiku. Podle
tvrzeni mistnich prodejcu totiz fada sil-
nych evropskych a asijskych hracu uplat-
nuje dumpingovou cenovou politiku s ci-
lem tento trh ovladnout. Nase zahrani¢ni
kancelai dokaze na zakladé svych zkuse-
nosti pomoci potencialnim zajemctm, aby
se na vstup na mistni trh fadné a zejména
s potfebnym predstihem pripravili.

Jak se jevi situace na Ukrajiné

po anexi Krymu, minéno predevsim

z pohledu ekonomiky a byznysu?

Od anexe Krymu v roce 2014 dochazelo
k postupnému ttlumu obchodnich vzta-
hti a obchodni vymény Ukrajiny s polo-
ostrovem, coZz v lednu 2016 vyvrcholilo
naiizenim ukrajinské vlady o zakazu
dodavek z Krymu a na Krym s vyjimkou
osobnich véci a humanitarni pomoci. Za tu
dobu tamni podniky uzaviely své filialky
na tomto uzemi nebo zajistily preregistra-
ci na pevniné Ukrajiny. Prijezd mezi Kry-
mem a dalsim dzemim zemé je cizincim
umoznén pies ziizena kontrolni stanovisté
ana zakladé specialniho povoleni. Za hru-
bé poruseni ukrajinskych zakoni s odpo-

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

vidajicimi dusledky se povazuji situace,
kdy cizinec na toto tizemi vstoupi jinak
nez pres tato stanoviste.

S ¢im by mél tuzemsky obchodnik
pocitat, pokud chce na Ukrajinu

se svoji nabidkou proniknout?

V ramci prohloubené a komplexni zény
volného obchodu, ktera je soucasti aso-
cia¢ni dohody s Evropskou unii, byla zcela
zrusSena nebo sniZena dovozni cla u vétsi-
ny komodit, a to od ledna 2016. Nicméné
u ostatnich se pocita s aplnym uvolnénim
aZz po uplynuti pfechodného obdobi. Rov-
néz tak pri dovozu nékterych komodit
existuji i netarifni omezeni v podobé mist-
nich certifikati a atestli. Tento seznam se
postupné zuZzuje, jelikoz Ukrajina podle
asociacni dohody sblizuje mistni normy se
standardy EU. OvSem pro nékteré ceské
podniky, které si zvykly na komfortni bez-
bariérové obchodovani v ramci EU, byva
existence celnich prekazek a nutnost vy-
fizovat mistni dovozni formality nemilym
prekvapenim.

Jsou zde néjakd dalsi rizika tykajici
se naptiklad dodrZovdni prdva?

Mimo jiné i vlivem asocia¢niho procesu
prinesly reformy zavadéné na Ukrajiné
v nékolika poslednich letech tolik o¢eka-
vanou vyraznou modernizaci pravniho
radu. Nicméné stalym problémem jejiho
podnikatelského prostiedi je roztiiste-
nost a netransparentnost podzakonnych
predpist. Casto se tak stava, Ze dva platné
predpisy, ackoliv se vztahuji k jedné sku-
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teénosti, mohou mit rozdilnou interpreta-
ci. Pfi navazovani obchodnich kontakti
doporucujeme postupovat obezretné, a to
zejména u novych obchodnich partner.
Méeéli byste se o nich snazit ziskat ma-
ximum informaci. V tom miZe pomoci
nasSe zahrani¢ni kancelar, ktera dokaze
o0 potencialnim partnerovi z verejné do-
stupnych zdroji zjistit, kdo je kdo v dané
spole¢nosti, kdo ma pravo podepisovat
kontrakty nebo jestli je firma zadluZena
vUci statu. Vétsina ukrajinskych statnich
informacnich portali je k dispozici pouze
v ukrajinstiné nebo je jejich anglicka ver-
ze velmi struéna a malo informativni, coz
rovnéz patii k prekazkam mistniho trhu.

i
FOTO: CZECHTRADE

Oksana Antonenko

zastupkyné CzechTradu v Kyjevé
oksana.antonenko@czechtrade.cz

Viystudovala bohemistiku na Nd-
rodni univerzité Tarase Sevenka

a v roce 2006 na téZe instituci
obhdjila doktordt z ceského jazyka.
Pracovala jako prekladatelka pro
ukrajinskd zastoupeni ¢eskych pod-
nikd, ddle jako asistentka reditele
agentury CzechTrade na Ukrajiné.
Od roku 2011 pusobi jako jeji zdstup-
kyné pro ukrajinsky trh.

Desatero pro obchodovani
s Ukrajinou

1. Ceska produkce mé na Ukrajiné
obecné dobry zvuk. Tamni partnefi
potvrzuji, Ze tuzemska vyroba, techno-
logie i sluzby jsou kvalitni a obvykle
predstavuji cenové dostupnéjsi alterna-
tivu k zadpadni produkci.

2. Jednani s Ukrajinou ¢asto byva dopro-
vazeno rliznymi byrokratickymi omeze-
nimi (celni a finan¢ni predpisy, bankovni
sféra, kontrola ze strany statu). VyZaduje
tedy trpélivost a cilevédomost.

3. Jednacim jazykem je obvykle rustina,
znalost ukrajinstiny je vyhodou zvlasté
na zapadé a v centralnich oblastech
zemé. Anglic¢tina funguje predevsim

v modernich oborech a na Grovni
managementu. U ndkupcich a technik
je treba byt pripraven na rustinu.

4. Pri predstavovani je obvykla vymé-
na vizitek. Je vhodné ji mit v ruském

(¢i ukrajinském) jazyce, anglicka mutace
nenfi prekazkou.

5. Obchodné lze na Ukrajiné jednat
cely rok s vyjimkou konce roku a celé
prvni poloviny ledna (pravoslavné svat-
ky) a kvétnovych svatkd (1.-10. kvétna).

6. U ukrajinskych partnerd je tfeba
pocitat s nedochvilnosti. Délka pripad-
ného zpozdéni se zpravidla pohybuje
v ramci 10 az 20 minut.

7. Nejlépe se navazuji osobni kontakty
pfi neformalnich jednanich za stolem.
Pracovni obéd v délce priblizné dvou
hodin za¢ina obvykle mezi 13. az 15. ho-
dinou, pracovni vecere zacina v 19 hodin.

8. Pfi navazovani obchodnich kontak-
th Ukrajinci preferuji osobni jednani,
které az poté lze udrzovat e-mailovou
korespondenci.

9. Ve vedeni pobocky ceské firmy je
doporucovano mit ¢eského manazera,
pripadné pobocku ¢asto kontrolovat.

10. Pozor na to, Ze u fady komodit
Ukrajina zatim neakceptuje mezinarod-
ni certifikaty, proto je nutné si vyridit
mistni atesty.

CESKY EXPORTER bFezen 2018, &islo 02 I 9
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RUSKO BUDUJE KVALITNI
LAZENSTVI. UCI SE V CESKU

Uvaleni sankci na Rusko paradoxné pomohlo zvysit Sance
na Uspéch na tomto trhu mnohym ¢eskym obchodnikdm.
Nejvétsi moznosti jsou v zemédélstvi.

do zvazuje, zda jit pravé ted se

svym byznysem do Ruské fede-

race, chybu neudéla. A to presto,

7e obchodovat tu poté, co zacaly
platit sankce, neni jednoduché. Rada firem
skoncila a ty, které vydrzely, maji vétsi po-
dil na trhu diky odpadnuvsi konkurenci.
Nicméné vytvorilo se také hodné novych
prileZitosti v jinych oblastech, takze nové
firmy prichazeji. Cena ropy pomalu roste
a spolu s kurzem rublu se relativné usta-
lila. K dalSim pozitivam patfi i zdejsi rust
HDP, nicméné nema cenu zastirat, Ze pie-
trvava rada problému. Je tedy zfejmé, ze
podminky byznysu se v Rusku v posled-
nich letech vyrazné proménily.

Podivejme se na cisla. Napiiklad vy-
voz jen do Leningradské oblasti pokle-
sl ze 104,2 milionu dolard v roce 2013
na soucasnych 45,9 milionu dolard. I pies-
to obchody ceskych firem v Rusku béhem
posledniho roku maji mirné rostouci ten-
denci. Export ¢eskych firem do Ruska se
zvysil 0 9,3 procenta, co se tyce finanéniho
objemu v korunach. Tyka se to nejen tra-
di¢nich exportéru z oblasti strojirenstvi,
ale nyni pfedevsim téch firem, které se
zabyvaji zemédeélstvim. To tu totiz patii
ke strategickym sektortim a stava se zis-
kovym oborem.

Je to logické, protoZze odpovéd Ruska
na sankce EU a USA vyustila v radu od-
vetnych opatieni, jez se dotkla predevsim
dovozci potravin. O to vic nyni Rusku za-
lezi na vlastni potravinové sobéstacnosti.

Zemeédélci tu maji celou skalu moznosti
pro ziskani statnich dotaci. Kromé pod-
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Lenka Petrasova
lenka.petrasova@economia.cz

V Rusku je velka poptavka po ceskych znalostech lazenstvi. FoTo: sHuTTERSTOCK

pory investic do sektoru jde i o podporu
exportu zemédeélské produkce, predevsim
rostlinné, hlavné obili, ale i Zivo¢iSné — na-
priklad kuteciho masa. Tato situace podle
zastupci CzechTradu v Rusku nahrava
zahrani¢nim dodavateltim technologii, ge-
netického materialu, osiv, specialni a ino-
vativni produkce pro zemédélstvi. A co
vic, mnohé firmy se diky ruskému tlaku
rozhodly pro lokalizaci vyroby na misté
samém, coz ma své vyhody. Firma, ktera
vyrabi v Rusku, se muze uchazet i o statni
tendry, kde maji jinak zahrani¢ni podniky
dvere zaviené.

,Sanci pro ¢eské firmy nabizi zemédél-
ska vyroba, a to jak rostlinnd, tak Zivo-
¢isna, zpracovani, skladovani, doprava

a logistika zemédélské a potravinarské
produkce,” fika Jiti Masata, reditel regi-
onalniho centra CzechTradu v Moskvé.
ZdUraznuje, Ze v souvislosti se sankcemi
a slozitou ekonomickou situaci se snizila
koupéschopnost ruskych spolec¢nosti, tak-
ze se v zemi klade diraz na ruskou vyro-
bu a na sobéstac¢nost. CozZ ovSem nahrava
c¢eskym firmam, které se zabyvaji logisti-
kou, certifikaci produkti na export, ale
tfeba i vyrobou krmiv nebo ekologii.

Rusko bude muset resit odpady

V brzké budoucnosti by se v zemi také
meéla zacit vic reSit i ekologie. Soucas-
né zakony jsou totiz velmi benevolentni
k firmam, které porusuji ekologické pred-
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pisy, a nehrozi jim v podstaté zadny po-
stih. Ve vyhodé tudiz budou firmy, které
se pripravi a v¢as zareaguji. ,Otazkou tak
je, kam a co s odpadem. V Rusku je velké
mnozstvi skladek, které jsou mnohdy ne-
legalni, to z dlouhodobého hlediska fun-
govat nemuze,” rika Petr Slowik, feditel
zahrani¢ni kancelare CzechTradu v Jeka-
térinburgu.

A to neni vSe. Rusové napiiklad dobie
védi, Ze Ceské lazenstvi patii ke svétové
Spicce, a chtéji tedy vyuzit nasi nabid-
ku v tomto oboru. Dostupnost 1€kt pro
obyvatele tu neni prilis dobra, o to vic si
zakladaji na tradi¢nich metodach 1é¢by.
,V Jekatérinburgu ¢i na Urale jako tako-
vém je tieba velka poptavka po informa-
cich a znalostech v oblasti regenerac¢nich
masazi — Rusové védi, ze v dané oblasti
jsme dobri, sami se snazi zakladat cent-
ra tohoto typu a chtéli by stavét na nasich
zkusenostech,“ popisuje dal$i moznost
trhu Petr Slowik.

Nesoustiedujte se pouze na Moskvu

Je jasné, ze srovnavat Moskvu a zbytek
ruského trhu nelze. Pies hlavni mésto se
obchoduje veskeré zbozi, ale je také tra-
diéni doménou firem obchodujicich se
spotfebnim zboZim, potravinami a luxus-
nimi produkty. Rada obchodnich ptipada
se sice rozjedna v regionech, ale dokonce-
na musi byt v dstiedi priamyslovych sku-
pin, velkych firem nebo musi ziskat posveé-
ceni Gstfednich organd.

Ovsem presto se jit do regionti vyplati,
zejména pro firmy, které umi hledat ne-
otirela feseni, coz je typické pro IT produk-
ty. ,Situace v Rusku se nepochybné zmé-
nila. Pokud chtéji ¢eské firmy na ruském
trhu uspét, musi se mu prizpusobit a byt
trpélivé. V posledni dobé se potkavam
stale castéji se spole¢nostmi, které zkou-
Si své stésti i v regionech. Toto je urcité
dobra cesta, protoze potencial regiont je
velky,“ dodava odvahu firmam Slowik.

Podle néj se regiony lisi od Moskvy
hlavné tim, Ze tam nepusobi velci impor-
téri a distributori, proto je také obchod se
spotfebnim zboZim, zejména luxusnim,
realizovan témeér vyhradné pres Moskvu.
V regionech je vétsinou potieba pracovat
ve formatu B2C, tedy s kone¢nymi zakaz-

niky. A pravé tady maji opét Sanci firmy
orientované na zemeédélstvi, energetiku,
strojirenstvi, ale i na IT a tieba poraden-
ské a konzulta¢ni sluzby.

Ceské firmy znaji malo tamni trh
Podle Ludmily Brodové, vedouci zahranic-
ni kancelaie CzechTradu v Petrohradu, by
zvysSeni exportu do Ruska prospélo nejen
zruSeni sankci ze strany EU a USA, ale
také vétsi znalost tamniho trhu ze strany
¢eskych obchodniki.

»Zajem o Rusko v posledni dobé stoupa,
a to jak ze strany byznysmen, tak kupii-
kladu studujicich. Ovsem pokud se ¢eska
firma rozhodne pro export do Ruska, méla
by nejdtive tamni trh dobie prostudovat,
nechat si vypracovat pruzkum trhu,“ do-
porucuje Ludmila Brodova a jeji kolegové
se s ni shoduji. ,Mé mile pfekvapuje zajem
studentd o odborné staze v Rusku, které
nasSe agentura nabizi, a také jejich odborné
schopnosti a znalosti,“ dopliiuje MaSata.

A vSichni tti ¢esti zastupci CzechTra-
du v Rusku také spole¢né radi mit vice
trpélivosti. ,Firma musi pocitat s tim, ze
neZ se podafi uskutecnit prvni dodavky,
ubéhne néjaky cas,” rika Brodova. ,,Cesta
k vybudovani obchodniho vztahu je v Rus-
ku delsi neZ u nas, ale kdyz se vam tamni
¢lovék jednou otevie, tak je to velmi pev-
ny vztah,“ souhlasi Slowik.

~Spolec¢nost by méla v Rusku putsobit
delsi dobu, sktrukturované a systematic-
ky. Se svymi zakazniky je vidy potieba
si vytvaret dlouhodoby vztah. Podpora
ze strany statu je dostatec¢na — vystavy,
mise, prezentace, ovsem mnohdy mam po-
cit, Ze se ¢eské firmy nechtéji moc sjedno-
covat a pracovat na projektech spolec¢né,
coZ je Skoda,“ doplnuje.

Podle néj se navic regiony vyrazné lisi
i kulturné. Je dobré to védét a predem si
nastudovat dulezita specifika, jako tieba
ze mezi Moskvou a Petrohradem panuje
stejna rivalita jako mezi Prahou a Brnem.
»~Moskva, Petrohrad, Tatarstan, Ural, Sibit
a Dalny vychod — to jsou naprosto odliSné
svéty s pestrym a odliSnym historickym
vyvojem, s rozdilnym pristupem k véci
a obchodu. V regionech jsou velmi dilezité
vztahy, uspét za kratkou dobu je zde velmi
slozité,” varuje pred netrpélivosti Slowik.

Desatero pro obchodovani
s Ruskem

1. Jednacim jazykem je rustina, mladsi
generace v IT, bankovnictvi a mezina-
rodnim obchodu pouziva anglictinu.

2. Obchod se v Rusku vétsinou neda
délat ,od stolu”. Je nutné pocitat
s osobnimi kontakty s partnery.

3. Obchodni nabidky je dobré mit
v rliznych dodacich paritach a valutach.

4. Cekejte ostré jednani o cenach

a podminkach, je nutné kalkulovat

s urcitou rezervou na skonta, nepredvi-
datelné vydaje a podobné.

5. Velmi podrobné a dlouhé obchod-
ni kontrakty mohou byt zavadéjici.
Nepristupujte na véci, které nemdzete
ovlivnit. DlleZité dohody potvrzujte
pisemné, Gstni ujednani nemaji stejnou
vahu.

6. Vyuzivejte podpory Ceskych zastup-
cl a firem pusobicich na ruském trhu,
mohou vam byt napomocni prvotnimi
informacemi z regionu. Administrativ-
ni zalezitosti, jako je tfeba registrace
firmy, radéji prenechejte odbornikdm.

7. Katalogy a prospekty méjte pripra-
veny v rusting, pfipadné v rusko-ang-
lické verzi. Je to vnimano jako projev
seriézniho zajmu o tamni trh. To samé
plati o vizitkach.

8. Na rozdil od CR jsou v Rusku v Gi&in-
nosti mimo federalnich zakon( jesté
mistni normy, které velmi casto fede-
ralni zakony doplnuji.

9. Dodévané zbozi musi byt vybaveno

popisy a navody v ruském jazyce. Tuto
povinnost uklada zakon RF o ochrané

spotrebitele. Zbozi bez ruskojazy¢nych
popist nemusi byt propusténo do vol-
ného obéhu zbozi na teritoriu RF.

10. Nevyvijejte na partnery prilis velky
natlak a nespéchejte, ruskd mentalita
vnima prostor a cas jinak nez my. Pri
obchodnich jednanich je treba pocitat
s ur¢itym zdrzenim. Obchodni jednani
neplanujte na konec roku a ani na prv-
ni polovinu ledna, kdy Rusové slucuji
dovolenou se statnimi svatky.
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RUSKA EKONOMIKA
PO VOLBE PREZIDENTA

Rusové nedavno volili prezidenta. Vyznamné;jSimi nez tyto
volby se pro dalsi smérovani tamni ekonomiky jevi mozné
zmény ve vladé, které jsou ocekavany uz ted na jare.

Vaclav Lidl a Vladimir Kyncl
odbor zahrani¢né ekonomickych
politik I, MPO

lidl@mpo.cz, kynclv@mpo.cz

Nejvétsi exportni komoditni polozkou byla loni silni¢ni vozidla. Do Ruska se vyvazi napfiklad Skoda Superb. Foto: HN - LUKAS BiBA

oni jsme byli svédky zotaveni rus-
kého hospodaistvi, které se vyrov-
nalo jak se sankénim rezimem, tak
is volatilnimi cenami ropy na svéto-
vych trzich. Podle odhadu ruské centralni
banky vSak nelze o¢ekavat v nasledujicich
letech riist HDP nad trovni 1,5-2 procent,
coz by ve svém dusledku znamenalo po-
stupné snizZovani vyznamu ruské eko-
nomiky ve svété. Vzhledem ke klesajici
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zavislosti ruskych vefejnych vydaji na pii-
jmech z exportu energetickych surovin
bude vyhledové hlavni roli hrat ochota ¢i
neochota politického vedeni ke struktu-
ralnim reformam ekonomiky.
Vyznamnéjsi nezZ nedavné prezidentské
volby se pro dalsi smérovani ruské eko-
nomiky jevi mozné zmény ve vlade, které
jsou ocekavany na jare letosniho roku.
V soucasné dobé se v debatach o novém

premiérovi nejcastéji sklonuji dvé jmé-
na — byvaly ministr financi Alexej Kudrin
a soucasny ministr hospodarského rozvo-
je Maxim Oreskin. Zatimco Kudrin tvrdi,
ze jedina cesta k rustu vede skrze razantni
strukturalni reformy, Oreskin je ve svém
pristupu zastancem gradualismu (postup-
nych reforem).

Bez ohledu na to, jaké zmény ruské vla-
dy bude nové zvoleny prezident iniciovat,
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v podstaté bude volit ze dvou moznosti.
Bud vyuzije nové funkéni obdobi ke zméné
dosavadniho kurzu ekonomické politiky
s cilem posilit proriastové faktory, anebo
se bude spiSe snazit udrzet status quo. Pro
ceské exportéry by zirejmeé byla vyhodnéjsi
zmeéna kurzu a vétsi otevieni ekonomiky,
ale jak ukazaly nedavné zkusenosti, do-
kazZou se dobfe vyrovnat i se souc¢asnymi
podminkami.

Druhy nejduilezitéjsi partner mimo EU

V letech 2015 a 2016 doslo k vyraznému
poklesu c¢eského exportu do Ruské fede-
race. Hlavni pii¢inou byl prudky pokles
cen ropy, po kterém nasledoval propad
kurzu rublu. Ekonomika byla zasaZena
recesi a v diasledku politickych udalosti
byly na Rusko uvaleny sankce. Nasledo-
valo prijeti ruskych protiopatieni a upev-
néni protekcionistickych trendt. Vypadek
c¢eského exportu dosahl za toto dvouleté
obdobi hodnoty témér 38 miliard korun.

Loni jsme vSak v souvislosti s pozitiv-
nim vyvojem ruské ekonomiky zazna-
menali meziro¢ni rust ¢eského exportu
v korunovém vyjadieni o 9,3 procenta.
Z hlediska komodit jsou aktualné nejvétsi
polozkou silni¢ni vozidla s podilem 17 pro-
cent na thrnu exportu a meziroé¢nim ruis-
tem 31 procent, dale elektricka zaiizeni,
pristroje a spotiebice, kancelarské stroje
a zafizeni k automatickému zpracovani
dat a stroje a zarizeni vSeobecné uzivané
v prumyslu.

Zejména je nutné zminit proziravy postoj
vétSiny c¢eskych exportért, kteii i pies
krajné nepiiznivou situaci v poslednich le-
tech zustali na ruském trhu ptitomni. Nyni
mohou tézit z vyhod neprerusenych kon-
taktt. Vroce 2013, kdy ¢esky export dosa-
hl rekordni hodnoty 116,2 miliardy korun,
byla Ruska federace sedmym nejvyznam-
néjsim exportnim trhem. Podle aktualnich
C¢isel za rok 2017 se umistila na tfinactém
misté. Podil Ruska na celkovém c¢eském
vyvozu prubézné klesa, za rok 2017 to bylo
1,9 procenta. Presto vsak je Rusko nasim
nerem mimo zemé Evropské unie. Cesko
aktivné pracuje na diverzifikaci exportu
a ma zajem vyvazovat silnou obchodni
vazbu na zemé EU. Proto je pro nas Ruska

federace stale zajimavym partnerem v ob-
lasti dvoustrannych obchodnich a ekono-
mickych vztahu.

Na podporu c¢eského exportu pracuje
v Ruské federaci sit instituci a organiza-
ci. Jde o ekonomické useky t¥i zastupitel-
skych uradu a pisobeni tii zahranié¢nich
kancelaii CzechTradu v Moskvé, Petro-
hradu a Jekatérinburgu, Ceska centra —
Cesky dam a kancelafe CzechTourismu
v Moskvé a Jekatérinburgu. I pres stava-
jici omezeni Ize vyuZit exportniho finan-
covani Ceské exportni banky a pojisténi
nabizeného spolec¢nosti EGAP.

Otevirani dvefi pro podnikatele

Nejvyznamnéjsimi udalostmi ekonomické
spoluprace roku 2017 byly konani 10. za-
sedani Cesko-ruské mezivladni komise
ve dnech 29.-30. kvétna v Moskvé a ze-
jména pak oficialni navstéva prezidenta
Milose Zenama v Ruské federaci ve dnech
20.-24. listopadu. Ta méla vyraznou eko-
nomickou dimenzi, ktera byla posilena
ucasti ministra pramyslu a obchodu v ¢es-
ké delegaci a rozsahlou podnikatelskou
misi 132 firem. Pii téchto prilezitostech
ministr prumyslu a obchodu upozornil
kromé pozitivnich stranek spoluprace
na problematické body. Hlavné jde o po-
tize pii uplatnovani pravnich predpist
v souvislosti s lokalizaci vyroby.

Vladimir Putin FOTO: FRANTISEK VLEEK

V rameci ptsobnosti Cesko-ruské mezi-
vladni komise pracuje deset oborovych
a Sest regionalnich skupin, napiiklad Pe-
trohrad, Sverdlovska oblast a Tatarstan.
Rozvoji spoluprace na regionalni irovni
je vénovana mimoradna pozornost ceské
i ruské strany. Vyhodou spoluprace s rus-
kymi regiony je jejich vétsi autonomie
v rozhodovani, jednodussi pristup k ve-
doucim predstavitelim a vlastni rozpocet
s jasnymi prioritami. Spoluprace na regio-
nalni drovni prinasi rovnéz vétsi Sance pro
malé a stfedni podniky.

Casto se rozvijeji i vztahy na drovni re-
gion-region, tj. z ¢eského pohledu na tirov-
ni kraju. Velmi aktivné si po¢inaji v tomto
sméru napiiklad Jihocesky, Jihomoravsky
¢i Zlinsky kraj. Vyrazné aktivni jsou i pod-
nikatelské reprezentace, které navazuji
nebo udrZuji ¢ilé kontakty se svymi pro-
téjSky v Ruské federaci. Bud samostatné
organizuji podnikatelské mise, nebo se
podileji na organizaci doprovodnych misi.

Intenzivni program proexportnich aktivit
V roce 2018 je opét pripraven bohaty
program aktivit v rdmci c¢esko-ruskych
obchodnich vztahd. Ten obsahuje nejen
planované zasedani mezivladni komise,
ale i zasedani ¢tyl oborovych a Sesti re-
gionalnich pracovnich skupin, ¢étyfi vy-
jezdni akce a stejny pocet incomingovych
aktivit v relaci region-region, devét pro-
jektt na podporu ekonomické diplomacie,
podporu ¢eskych tcasti na deseti veletr-
zich a vystavach na uzemi Ruské federace
a dvanact akci typu odbornych seminai,
for a meeting pointa.

Z uvedenych udaju vyplyva, Ze Rus-
ka federace je slozitym exportnim teri-
toriem. Administrativni omezeni dana
geopolitickym vyvojem ¢i uplatiiovani
izolacionistickych a protekcionistickych
praktik na tomto trhu jsou neoddiskuto-
vatelnymi fakty. Je ovSem rovnéz faktem,
Ze na né aktualné narazeji exportéfi témér
na vSech velkych narodnich trzich. Rusko
nyni muze nabidnout — na rozdil od pied-
chozich let — bonus mirného ristu. Lze
ocekavat, Ze pro dovozy pokrocilych tech-
nologii a produkce prinasejici vysokou pii-
danou hodnotu zde budou stale oteviené
dvefte.
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Na cesté

RUSKO SVE PREDPISY PLNI,
UKRAJINA JE VAHAVE)SI

Ackoliv je politicka situace mezi Ukrajinou a Ruskem
kvlli anexi Krymu napjata, stale je mnohé spojuje.
Budte trpélivi a respektujte tamni kulturu, pak uspéjete.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

U Rusl je nutné vazit slova, na néktera témata jsou citlivi. Nikdy nekritizujte jejich historii nebo kulturu. Foro: sHuTTERSTOCK

usové a UKkrajinci jsou si v mnoha
ohledech podobni. Vnimani ¢asu
neni tak striktni jako v naSich kon-
¢inach, a tak ¢asto jezdi na schiz-
ky pozdé a omlouvaji to Spatnou dopravni
situaci. Ta byva v obou zemich skutec¢né
Spatna, ale slouzi i jako pohodlna vymlu-
va. Stejné tak narazite na spoustu admi-
nistrativnich prekazek. Kvili nejasnosti
pravniho radu je tfeba se na schiizky dob-
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Te pripravit a vyuzit sluzeb lidi, kteii uz
maji s tamnim prostiedim zkusenosti.

Na Ukrajiné i v Rusku je pak jasnou vy-
hodou ovladat rustinu. Znalost dokaze
otevrit dvere. ,,Co se jednoznac¢né proje-
vuje jako pozitivum, je schopnost komu-
nikovat i jina témata nez odborna a proka-
zat znalosti jejich zvyklosti ve stolovani,
jidlech, napojich a spolec¢enském chovani.
Tyto schopnosti nas vZdy posunuly vyraz-

né dopiedu a v 90 procentech pripadu vse
vedlo k tspéSnému uzavieni kontraktu,*
vzpomina Petr Zirovnicky, jednatel stroji-
renské firmy Brunnthaller, ktera do obou
zemi dodava své pristroje.

Je nutné pocitat s tim, Ze s angli¢tinou
si vystacite na irovni nejvyssiho manage-
mentu, ale u stfredniho managementu nebo
v mensich firmach byvaji znalosti cizich
jazykt slabsi. ,,Pokud jde o ¢isté praktic-



Na cesté

ké rady, doporucujeme predem si opattit
preklad propagacnich a technickych mate-
riald, webovych stranek do rustiny a jesté
1épe do ukrajinstiny,“ nabada zastupkyné
agentury CzechTrade na Ukrajiné Oksana
Antonenko.

Jak jiZ bylo receno, plynuti ¢asu je na
Ukrajiné i v Rusku trochu jiné, a proto
bude i dohodnuti obchodni spoluprace
trvat o néco déle. Je nutné byt trpélivy.
Ve srovnani s trhy c¢lenskych zemi EU
vyzaduje vstup na ukrajinsky trh vice kol
osobnich jednani a vzajemnych navstév ¢i
ucast na oborovych veletrzich, coz ukra-
jinskym partnerum signalizuje, Ze firma
ma o pusobeni na zdejSim trhu seriézni
zajem,‘ dodava Antonenko.

rtznéjsi oslavy narozenin ¢i narozeni déti.
Myslete na to, a pokud svého obchodniho
ukrajinského partnera uz lépe znate, ne-
zapomente mu k Zivotnimu jubileu ptivézt
malou pozornost. Koneckoncu ¢eské vy-
robky maji na Ukrajiné dobré jméno.

Rusové také radi ptijimaji darky. Malou
pozornost vztahujici se k ¢innosti firmy
nebo regionu si Rusové vylozi jako dulezi-
ty symbol vasi budouci spoluprace.

Pomaha osobni setkani

Ackoliv konec¢né rozhodnuti déla vzdy ten
nejvyssi predstavitel firmy, prvni jednani
Ti obchod piipravi, setkani s vedoucimi
prichazi pozdéji.

Obchody se v Zddné ze zminénych zemi
nedaji délat z kancelare, byznysmen

se musi rozjet do regiond.

Rusové jsou citlivi na svou historii
Prestoze jsou si oba narody v mnohém
podobné, v nékterych ohledech najdeme
i zna¢né rozdily. Cim dal hlubsi piikop
mezi nimi kope i konflikt na vychodé
Ukrajiny a anexe Krymu Ruskou federaci.
Podle Zirovnického je nejznateln&jsim
rozdilem fakt, ze Rusové berou obchod
profesionalnéji. ,,Oni pristupuji k obcho-
dim vice pripraveni a presné si zjistuji,
kdo s nimi bude jednat. Legislativné ma
Rusko jasna pravidla, i kdyz nékdy slozita,
a snaZzi se je od celnich organt aZ po mist-
ni urady ve vétSiné piipadi dodrzovat.
Ukrajina v tomto dost pokulhava a je tam
snaha si predpisy vykladat tendencné
nebo podle mistnich zvyklosti,“ dopliuje.
Naopak trosku komplikovanéjsi se mo-
hou jevit v Rusku debaty. U Rusi je nutné
vazit slova, byvaji pratelsti, na néktera té-
mata jsou ale velmi citlivi. Jsou velci pat-
rioti, a tak v Zadném pripadé nekritizujte
jejich politiku, historii nebo kulturu. Néco
takového by povazovali za obrovskou uraz-
ku. Ukrajinci maji také silné narodni cité-
ni, ale svou situaci zpravidla vidi kriti¢téji.
V pracovnich vztazich byvaji velmi sr-
decni. Ve firmach na Ukrajiné ¢lovéka pte-
kvapi urcita neformalnost a diiraz na nej-

Zaujme je vétsinou vysoka kvalita, i kdy-
by s danym vyrobkem neméli zadné zku-
Senosti. Pozadavky ze strany odbérateli
byvaji vétsinou vagni. ,Bohuzel rusti ani
ukrajinsti zakaznici nemaji pred zac¢atkem
poptavek jasnou pripravu zadani obchod-
niho pripadu, jsou to jen obecna Kkritéria,
ktera se postupnymi dopliiky upiesnuji,*
dodava Zirovnicky. I z téchto divodd se
pak jednani jesté vice prodluzuji.

Prekvapivé ovSem neplati, ze by Ruso-
vé ¢i Ukrajinci méli se svymi obchodni-
mi partnery stejnou trpélivost, jako maji
¢esti podnikatelé s nimi. ,Pri predkladani
nabidek je tfeba se obrnit trpélivosti, pro-
toZe oni vyZaduji po vysloveni svého poza-
davku nabidku do nékolika hodin ¢i dnd.
Naopak po zaslani nabidky nejsou schopni
ani v fadech tydni odpovédét. Je nutné je
urgovat o vyjadieni a upfesnéni, co jesté
je nutné doplnit. VétSinou pomaha osobni
jednani“ dopliiuje Zirovnicky. Obchody
se v zadné ze zminénych zemi nedaji délat
z ¢eské kancelare, byznysmen se musi roz-
jet za nimi a dojednat vSe osobné.

V mnoha pripadech také casto hledaji
alternativni zpuasob financovani, ktery
ale malokdy vyjde. ,Velmi je zajima moz-
nost financovani kontraktu z Evropy,

hledaji moznosti levného uveéru takzva-
né naprimo, nebo alespon levného zdro-
je pro jejich tuzemskou banku. Bohuzel
pres vSechna mozZna usili se tato oblast
za poslednich sedm let nikam nepohnu-
la, protoze Ruska federace i Ukrajina se
propadly do recese a nase banky vcetné
Ceské exportni a Exportni garanéni a po-
jistovaci spolec¢nosti tyto zemé zaradily
na rating 7, coz je nejhorsi hodnoceni,“
doplituje Zirovnicky.

Vyskolte si techniky na misté

MuzZe se stat, ze pri praci na modernich
pristrojich bude tamni obsluha tapat. A to
i presto, Ze dodate navody k obsluze v rus-
tiné a ukrajinstiné. ,Velmi problematicka
je oblast obsluzného personalu zakaznika,
logické zatizeni. Obsluhy maji jen uzce
vymezené znalosti problematiky a pocita-
¢ova gramotnost je stale na pomérné nizké
drovni* upozortiuje Zirovnicky, ktery na-
konec tento nedostatek proménil ve svou
obchodni vyhodu.

»,Nase firma si z této problematiky vy-
tvorila jakysi bonus a jiz pii predklada-
ni nabidek na tuto situaci upozornujeme
anabizime Skoleni pro techniky zakaznika
v Cesku,“ vysvétluje a dopliiuje, Ze je ten-
to pristup vzdy kladné kvitovan a vétsinou
ma rozhodujici vliv na stanovisko k nabi-
zenym dodavkam.

Tuto zku$enost doklada Zirovnicky
i osobnimi prihodami. Zakaznikovi dodali
moderni komplex pro chov prasnic s iden-
tifika¢nimi chovnymi boxy. Prasnice vy-
bavili elektronickymi ¢ipy a jejich krmny
rezim byl fizen pomoci fidicich jednotek.
»,Celé zatizeni jsme pripojili k internetu
s moznosti vzdaleného pristupu, pro pii-
pad néjakého problému. Po 14 dnech pro-
vozu nam vola zakaznik, Ze zatizeni pras-
nice nekrmi a nevydava stanovené davky,”
popisuje problém Zirovnicky.

»2Pomoci dalkového pristupu jsme zjis-
tili, Ze si neprecetl navod k obsluze. Jest-
lize se rozsviti cervené svétlo, je nutné
kontrolovat stav krmiva ve venkovnich
zasobnicich. Bohuzel u néj byly vSechny
zasobniky prazdné, protoze zapomnél ob-
jednat dodavku krmiva na dalsich 14 dnd,”
popisuje.
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Kratce ze svéta

Zajem investoru
o izraelské
start-upy pokracuje

V lednu 2018 vloZili predevsim za-
hrani¢ni investoii do novych izrael-
skych startupovych spole¢nosti vice
nez 260 milionta USD. Proti lonské-
mu roku, kdy se celkové investice
do start-upt dostaly az na hodnotu
5,24 miliardy USD, je to sice zacatek
pomalejsi, presto je mistnimi ekono-
my hodnocen kladné.

Prodeje potvrzuji vysokou uroven
izraelského aplikovaného vyzkumu
avyvoje i existenci vhodného prostie-
di, které podporuje inovativni firmy.

Na lednovém vysledku ma nejvétsi
podil — ve vysi 36 miliontt USD - spo-
le¢nost AlgoSec (cybersecurity), na-
sleduji Nexar (smart car communi-
cations), TytoCare (medical devices),
Ezbob (on-line loans) a BigID (cyber-
security). Uvidime, se kterymi se jes-
té v budoucnosti setkame, podobné
jako s jejich uspésnymi predchudci
Viber, Waze nebo Mobileye.

Jak Uspésné exportovat
na Ukrajinu a do Ruska

10. dubna 2018, Brno

Vite, jak uspét v Rusku ¢i na Ukraji-
né? Znate aktualni situaci na tamnich
trzich? Na exportni konferenci zazni
dilezité informace od zastupct rady
organizaci, které podporuji vstup
¢eskych firem na dané trhy. Diky zis-
kanym poznatktim budete na export
1épe pripraveni.

Vstup na akci je zdarma.

Egypt otevrel
prvni dobijeci
stanici

Ve snaze reagovat na celosvétovy
trend v automobilovém pramyslu
tykajici se jeho prechodu na baterie
oteviel Egypt prvni a zatim jedinou
dobijeci stanici. Ministr obchodu
a prumyslu Tarek Kabil se zucastnil
otevieni této statem vlastnéné sta-
nice ve mésté Wataniya na dalnici
mezi Kahirou a Suezem. Nicméné
vlastnikem je firma Revolta Egypt,
ktera je odpovédna za vybudovani
infrastruktury.

Tato udalost byla podle ministra
jasnym krokem k podpofe rozvo-
je technologie elektrickych vozidel
v Egypté. Zastupci firmy Revolta
Egypt maji v planu instalovat dalsich
65 podobnych stanic v sedmi egypt-
skych guvernoratech. Cilem Egypta je
zvysit do roku 2020 vyuziti obnovitel-
né energie o 22 procent v ramci usili

o dosazeni udrzitelného rozvoje.

Euro a Schengen
jsou prioritami
chorvatské vlady

Chorvatsky premiér Andrej Plenko-
vi¢ ve svém projevu na zasedani Ev-
ropského parlamentu ve Strasburku
podpotil dalsi budovani spole¢né ev-
ropské perspektivy, rozsirovani EU
a obhajoval kredibilitu evropského
projektu. Zdaraznil hlavni cile Chor-
vatska, jimiz jsou co nejrychlejsi zave-
deni eura a vstup zemé do schengen-
ského prostoru.

Podle jeho slov Chorvatsko uz ne-
podléha proceduie nadmeérného roz-
poctového schodku a v roce 2019
bude spliiovat kritéria pro vstup do
kurzového mechanismu ERM II,
do néhoz chce vstoupit v roce 2020,
kdy bude zemé predsedat Radé EU.

Guvernér Chorvatské narodni ban-
ky Boris Vujc¢i¢ potvrdil, ze Chor-
vatsko je velmi ,euroizovana“ zemé,
protoze az 80 procent bankovnich
vkladd a poskytnutych uveéru je v eu-
rech a vétsina zahrani¢niho obchodu
se uskutecnuje se zemémi eurozony.

Guvernér Vujci¢ spatfuje prospées-
nost zavedeni eura v eliminaci kur-
zovych rizik v hospodarstvi, ve sni-
zeni transakénich nakladu a nakladua
na uveéry a sniZeni rizik spojenych
s vlivem ménovych a bankovnich krizi.

Zavedeni eura podpoii mezinarodni
obchodni vyménu a zahrani¢ni inves-
tice a umozni pristup k mechanis-
mum finanéni pomoci eurozény.

Na exportni konferenci budou
prednaset Ludmila Brodova

a Oksana Antonenko z CzechTradu.
FOTO: CZECHTRADE

Pripravili pracovnici zahranicnich
kancelafi agentury CzechTrade

kcexport@businessinfo.cz
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Sluzby pro vyvozce

ADRESAR EXPORTERU JAKO
MARKETINGOVA POMUCKA

Od zacatku tohoto roku maji klienti CzechTradu moznost
vyuzit unikatni Adresar exportérd, jehoz tkolem je
pomahat s marketingovou podporou firmy v zahranici.

ozhodovani o vybéru vhodnych
teritorii, vstup na dané trhy a vol-
ba aktivit, které rozvoj firmy
a zahrani¢nich trzich podpofi,
to vSe miZe byt pro spolec¢nost obtiZné.
Kazdy trh ma sva specifika, obchodni
podminky, jazyk a zvyklosti. Zakladnim
pilitem agentury pro podporu obchodu
CzechTrade je rozsahla sit zahranic¢nich
kancelaii, ktera exportérium poskytuje
ruzné druhy sluzeb, jez jim pomohou vy-
varovat se zbyte¢nych chyb a naviguji je
spravnym smérem pri vstupu na vybrany
zahrani¢ni trh.

Uzite¢nym nastrojem pro prezentaci fir-
my na zahrani¢nich trzich je kromé ucasti
na veletrzich i nové spusténa sluzba Ad-
resal exportéri. ,Jde o oficialni on-line
databazi ¢eskych exportnich firem, ktera
podnikatelim umoznuje bezplatné prezen-
tovat svuj profil a produkty az v sedmi ja-
zycich,” vysvétluje generalni reditel agen-
tury CzechTrade Radomil Dolezal. Sluzba
byla spusténa koncem ledna a je urcena
vyhradné spolec¢nostem, které vyuzivaji
sluzby zahrani¢nich kancelari CzechTradu
jako soubézny on-line nastroj.

Databaze funguje prostiednictvim we-
bovych stranek agentury a zobrazuje se
taktéz na cizojazy¢nych strankach zahra-
ni¢nich kancelari CzechTradu. ,Pokud
jsou firmy soucasti této databaze, mohou
si zahrani¢ni nakupci snadno ovérit jejich
spolupraci s nasi agenturou a utvrdit se
tak ve svém zajmu,” iika Dolezal.

Cesti exportéii se mohou do adresa-
fe zapisovat a spravovat svij profil pro-

Hana Sti¢kova
vedouci marketingu, CzechTrade

hana.stickova@czechtrade.cz

V Adresafi exportért je profil firmy bezplatné veden v sedmi jazycich. Foto: sHuTTERSTOCK

stfednictvim webového rozhrani klient-
ské zény. Vkladané informace pak mohou
sami pomoci pirehledného a zaroven jed-
noduchého profilu prubézné aktualizo-
vat. Pro zaslani pristupovych adaju pro
vytvoreni profilu mohou klienti Czech-
Tradu kontaktovat svého oborového
konzultanta nebo se obratit e-mailem na
adresarexporteru@czechtrade.cz. Po vlo-
Zeni firemniho profilu probéhne do dvou
dnt jeho validace a nasledna publikace
na webu agentury.

Kompletni exportni strategie na miru

Zahrani¢éni sit CzechTradu se v prubeé-
hu 20 let vyznamné rozrostla. Nyni je
exportérim k dispozici 51 zahrani¢nich

s

kancelari v raznych teritoriich. Vyvojem
prosly také jeji sluzby, které se posunuly
od obecnych k tém, jez vychazeji vstiic
individualnim potfebam a pozZadavkim
klientt. Pracovnici zahrani¢nich kancela-
1 dlouhodobé pusobi piimo v jednotlivych
teritoriich, a proto dobte znaji mistni trh.
Diky vyborné znalosti specifik trhu a zku-
Senostem s obchodovanim v dané zemi re-
ditelé zahrani¢nich kancelari dokazou trh
rychle analyzovat a zhodnotit realné Sance
na uspéch s konkrétnim vyrobkem ¢i sluz-
bou. Pfi rozhodnuti vstoupit na dany trh je
klientovi mimo jiné vypracovana na miru
komplexni exportni strategie, ktera mu
pomuze vyvarovat se zbyte¢nych kroka
avydat se tim spravnym smérem.
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Odvétvi byznysu

Pristroj 4Spin pro laboratorni pfipravu nanovlaken ve firmé Contipro. FoTo: HN - JIRi BENDA

CESTI EXPORTERI JSOU
V NANOSVETE HVEZDAMI

Nanotechnologie pronikaji do vSech priimyslovych
odvétvi. Firma Pardam vyvazi membrany z nanovlakem,
které filtruji vino ¢i oleje, Contipro zase produkty

pro kosmetiku a farmacii.

4

esky nanotechnologicky sektor

ma pravo na velké sebevédomi.

Zatim sice do tuzemského expor-

tu prispiva minimalné, ale jako

mlady obor ma v porovnani se svétovou
konkurenci vyjimecéné zdatné naslapnuto.
,Patfime ke svétové Spicce v aplikacich
nanotechnologii v primyslovych i spotieb-
nich vyrobcich. Je to dané tim, Ze jsme sku-
tec¢né v této oblasti jednim z prakopnikad,*
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uvadi Jiri Kus, predseda vykonné rady Aso-
ciace nanotechnologického pramyslu CR.
Tato asociace tvrdi, Ze Cesko je nano.
KdyZ opomeneme rozlohu republiky, pro-
toie nano znamené néco opravdu malého
zahrani¢ni odborn1c1 povazuji Cesko za nej-
Vétéiho prukopnika nanomateriélﬁ Takze

vvvvv

nicni trhy tuzemské nanoodvetv1 vnimaji.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Pro nanofirmy je tuzemsky trh maly

Statistiky se zatim vyvozu nanotechnolo-
gickych produkti nevénuji, mozna i proto,
Ze vétSina téchto firem ma za sebou teprve
péti- az desetileté pusobeni. A az na vyjim-
ky jde o podniky mensi velikosti. ,,Jejich
celkovy podil na prirtstcich tuzemského
hospodaiského rustu aktualné odhadu-
ji maximalné na jednotky procent,” mini
Kts. Podle dva roky staré studie ovsem



Odvétvi byznysu

ceské nanotechnologické firmy generuji
témeér dvojnasobné vétsi meziroéni pii-
rustky, nez je prameérny rust v tuzemsku,
pricemZ skupina nové zaloZenych firem
tehdy generovala dokonce 36procentni
prumeérny meziro¢ni rust.

»~VSechny ceské nanotechnologické fir-
my maji globalni strategii, pro radu z nich
samo Cesko dokonce ani neni p#ili§ zaji-
mavy trh,“ tvrdi Kus.

Podle jeho informaci nyni tuzemské na-
nofirmy vyvazeji predevsim v segmentech
biotechnologii, zdravotnictvi, textilniho
prumyslu, priimyslové i spottebni filtrace
a nékolika velmi specifickych aplikaci,
jako je tieba ochrana dokumenti a banko-
vek proti padélani nebo samocistici natéry.
Rozviji se slibné oblast pouziti nanotech-
nologii v kosmetice nebo tfeba nanooptika
ve vyrobé svitidel. Jako velmi perspektivni
se jevi projekt 3D baterie, kde jsou pouzi-
vana anorganicka nanovlakna.

také potravinarstvi. UZ zanedlouho nebude
science fiction syr zabaleny v obalu z nano-
vlaken, ktery bude indikovat dobu spotie-
by, tedy mnoZeni toxickych plisni.

A jaké jsou podle Kuse pro ¢eské expor-
téry perspektivni nanotrhy? Predevsim Slo-
vensko a Némecko. Z globalniho pohledu
pak Evropska unie, USA a Cina. ,Dal$mi za-
jimavymi trhy do budoucna jsou napiiklad
Indie, Singapur, Spojené arabské emiraty,
Rusko, Malajsie, Australie, Japonsko, Viet-
nam, nékteré zemé Afriky a Jizni Ameriky.

Pardam vyrabi unikatni membrany

Podle odhadi se nanotechnologiemi v Ces-
ku aktualné zabyva asi 50 firem. Nékteré
jsou znamé i laické verejnosti. Kas jako pii-
klad uvadi domazlickou firmu nanoSPACE.
LVyrabi luzkoviny s nanovlakennou mem-
branou, ktera zabranuje priniku roztocu
a jejich alergent, jsou jedinec¢né a zadna
jina firma na svéte je zatim nevyrabi,” tvrdi.

Vsechny tuzemské nanotechnologické firmy
maji globalni strategii, pro fadu z nich samo
Cesko dokonce ani neni pfiliS zajimavy trh.

Nanovlikna se zacala vyrabét v Cesku
Divod, pro¢ v nanotechnologiich patii
c¢eské firmy ke svétové Spicce, lze nalézt
v historii. V roce 2003 vynalezl tym pro-
fesora Oldricha Jirsaka z Technické uni-
verzity v Liberci technologii Nanospider,
ktera umoznuje primyslovou vyrobu ne-
tkanych textilii tvorenych nanovlakny.
Od roku 2006 vyrabi rizné nanovlakenné
materialy firma Elmarco.

Lidské oko nanovlakno nezahlédne, pies-
to, nebo pravé proto, uz dobyvaji tyto mi-
niatury védecky svét a také svétovou eko-
nomiku. ,Nanotechnologie miiZeme potkat
a také potkame ve vSech prumyslovych
odvétvich,” tvrdi Kis. Klicovymi oblastmi
vyuZiti téchto technologii ve svété v do-
hledné dobé budou podle Séfa Asociace
nanotechnologického primyslu predevsim
ruzné typy takzvanych chytrych materia-
I, nanosenzory, baterie a fotovoltaika pro
decentralizovanou energetiku, elektronika
a jednotky pro ukladani velkych dat a sa-
moziejmé medicina. Ovlivnit by mohly

Nebo roudnicka firma Pardam vyrabi
membranu pro filtraci kapalin ¢i farmace-
utickych produkti. Dosud se pii vyrobé
vina, destilatd, potravinarskych oleji ¢i
ovocnych stav a limonad pouziva mno-
hem silnéjsi filtrace, po niz muze zustat
v tekutiné urcitd pachut a do které se
zpracovavané tekutiny vsakuji, takze do-
chazi k mnozstevnim ztratam. S pomoci
nanovlaken je mozné filtrovat az ¢tyrikrat
rychleji a membranu pouzivat opakované.

»Nyni nanovlakenné membrany exportu-
jeme do celého svéta. Nejvétsimi odbérate-
li jsou Némecko, Cina, Slovensko, Rumun-
sko a nékteré zemé Afriky,” uvadi Jan Buk,
reditel a spolumajitel Pardamu. Firma za-
¢ala membrany distribuovat na zahrani¢ni
trhy teprve loni. ,Je to pomérneé specificka
zalezitost, jednotlivi zakaznici membrany
chtéji nejdiive otestovat, jak funguji, jak
dlouho vydrzi a podobné,” mini Buk s tim,
ze zatim nejvétsi zajem je o filtraci po-
travinarskych oleji. Podle odezvy z trhi
Buk ocekava velky zajem o nanofiltry pro

potravinarskou vyrobu hlavné z Némecka
apak také z Ciny.

Pardam zaroven vyrabi i membrany pro
filtraci bazénové vody. Oproti dosud vyu-
Zivanym filtrim jsou ty z nanovlaken u¢in-
nejsi a maji nizsi spotiebu energie. , Tyto
membrany dodavame naSemu zahranic¢ni-
mu partnerovi a ten je distribuuje do celé-
ho svéta,“ dodava Buk.

Nanotechnologie maji budoucnost

V cele ceské firmy Contipro stoji jeji ma-
jitel Vladimir Velebny, ktery osobné ridi
firemni vyzkum a vyvoj. Hlavnim vyrob-
nim programem je od samého zrodu v po-
loviné 90. let kyselina hyaluronova a jeji
vyuziti ve farmacii i kosmetice. Firma je
nejvétsim evropskym vyrobcem hyaluro-
nanu a patii mezi ¢tyri nejvétsi svétové
producenty. Ovsem v posledni dobé se za-
byvaivyrobou nanovlaken pro kosmetiku
a farmacii.

»Loni jsme dosahli trZzeb ve vysi 650 mi-
liont korun, z toho sedm milionti jsme zis-
kali prodejem nanoprodukti. Ovsem letos
uz se trzby z nanovlaken podle mych odha-
wdi zdesateronasobi,” prozrazuje Velebny.

Contipro totizZ v lonském roce nanoex-
port teprve zahajilo, vyvezlo prvni nano-
vlakna pro kosmetické vyuziti, slo prede-
vSim o masky na obli¢ej. Letos rozjizdi
vyrobu nanovlakna pro medicinské tuce-
ly. Velebny priznava, Ze odvétvi farmacie
neni tak lukrativni jako kosmetika, ovSem
ma vétsi budoucnost. Produkt, ktery ma
efekt, je uc¢inny a bude u lékait ispésny,
muZze na trhu vydrzet 20 let, zatimco v kos-
metickém sektoru je po péti letech tieba
prijit s né¢im novym.

Pro farmacii ve firmé Contipro vyvinu-
li na bazi hyaluronanu bandaze na hojeni
ran, respektive obvazy a naplasti s nano-
vlakny. A pak jeSté oftalmologické aplikace
nanovlaken opét z kyseliny hyaluronové.
,V obou pripadech uz pracujeme na tirech
projektech. Cty¥i sméfuji do Evropy a dal-
$i do Asie a USA. Predpokladam, ze prvni
projekty se budou realizovat v prvni polo-
viné pristiho roku, naznacuje Velebny.

vrv

V pristim ¢isle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na textilni pramysl
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MENSI FIRMY V ZAHRANICI
SPOLEHAJI NA POMOC STATU

Ceska firma Nafigate Corporation vyvinula z nanovlaken
sitku do oken, ktera ma ambice proniknout na svétové
trhy. Prvné ohromila Cifany, ktefi ji udélili prestizni cenu.

Lenka Mynarova

Clenka predstavenstva Nafigate
Corporation a pfedsedkyné
dozor¢i rady Nafigate Cosmetics

Specializuje se na oblast marketin-
gu vedy a vyzkumu. Tvrdi o sobé,
Ze ve spolecnosti zprostredkovadvad
roli tlumo¢nika mezi védou a byz-
nysem. Je absolventka Filozofic-

ké fakulty UK v Praze, po $kole
predndsela o védeckotechnickém
a hospoddr'ském rozvoji na Vysoké
Skole bdniské v Ostraveé. Po listopa-
du 1989 zaloZila vyzkumnou mar-
ketingovou agenturu, v roce 2006
zacala spolupracovat s Ladislavem
Maresem na propagaci techno-
logie Nanospider ve spolecnosti
Elmarco. KdyZ v roce 20711 zaloZil
Mares firmu Nafigate Corporation,
nastoupila do ni jako marketingo-
vd a obchodni manaZerka. Prdvé
proto, Ze neni ani technik, ani
védec, dokdZe podle svého minéni
obé oblasti funkcné propojovat.
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ocné absolvuje firma Nafigate
Corporation asi 10 zahrani¢nich
veletrhu. Kdyby neexistovala stat-
i pomoc, tak by si to nemohla do-
volit. ,Spolupracujeme s CzechTradem,
Czechlnvestem a se zastupitelskymi ura-
dy v zahrani¢i. Pro malé a stiedni firmy
ma tato pomoc a ekonomicka diplomacie
neuveéritelnou cenu,“ uvadi Lenka Myna-
fova, ¢lenka predstavenstva Nafigate Cor-
poration. Firma se mimo jiné specializuje
na nanotechnologie, na mladé odvétvi,
ve kterém je zvlast dulezité se prosadit
na zahrani¢nich trzich.

Na veletrzich se spolecné stanky vyplati

I kdyz v Cesku existuji dotace pro samo-
statnou prezentaci na vystavach, tak My-
narova tvrdi, Ze firma Nafigate Corporation
uprednostiiuje spolec¢né ceské expozice.
A dtvod? ,Na veletrhu tak vysilame piipad-
nym obchodnim partnerim jasny signal, Zze
za firmou i jejimi produkty stoji Cesko.“

V pripadé samostatné prezentace firmy se
bez dotaci navic ucast prodrazi. Za takovy
stanek na ¢inském veletrhu plasti Nafiga-
te zaplatila se vSemi poplatky ptl milionu
korun. Spole¢na ¢eska expozice v ¢inském
Sen-¢enu ji vysla na 30 tisic korun. ,Kdyby-
chom museli hledat cestu k exportu sami,
uz bychom nemeéli takové moznosti, jako
kdyZ nam pomaha stat,” mini Mynaiova.

Ona ¢i jeji kolegové z firmy Nafigate Cor-
poration se zicastnuji vedle zahrani¢nich
veletrht i podnikatelskych misi ¢i zahra-
ni¢nich oborovych konferenci. Vybiraji je
uvazliveé, jezdi dobie pripraveni, vymeze-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

ny ¢as maximalné vyuzivaji k byznys jed-
nanim. ,Priprava musi byt profesionalni,
aby od nas zajemci odchazeli maximalné
informovani o tom, co jsme za firmu a co
délame. Na veletrhu se ucastnime vseho,
mapujeme si trh i jak uvazuji pripadni
partnefi,* dodava ¢lenka predstavenstva.

Koncem tnora se Lenka Mynarova zu-
castnila napiiklad veletrhu Nanotech
v japonském Tokiu. Tato vystava patri
k nejvyznamnéjSim nanotechnologickym
expozicim na svété, takze si Nafigate uz
predem domluvila obchodni schiizky. ,,Do-
hodli jsme se tam s evropskymi partnery
na védecko-vyzkumné spolupraci a se dveé-
ma partnery z Ciny a Mexika jednali o p¥i-
padnych dodavkach. Netvrdim, Ze od nas
jisté néco odeberou, ale jednani dopadla
slibné,“ uvadi.

Nanocleaner je urceny pro svétovy trh
A co vlastné firma Nafigate Corporation
v zahranic¢i nabizi? Specializuje se na dvé
odvétvi. Na technologii Hydal, ktera umi
odpadni oleje preménit na biopolymery
aposléze na bioplasty. Z nich pak Ize vyra-
bét treba zemédélské nebo potravinarské
folie. Vzhledem k tomu, Ze pouzitych frito-
vacich oleju jsou po celém svété kvanta,
miiZe nova technologie najit globalni vy-
uziti. V soucasné dobé firma jedna s prv-
nimi partnery, kteri by na zakladé jejiho
know-how postavili fabriky na zpracovani
pouzitych olejt.

Druhym exportnim produktem Nafigate
jsou nanovlakna. Nejdal je s jejich vyuzi-
tim v kosmetice a pfti filtraci vzduchu. ,Kos-
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Kompozitni sitka do oken a dvefi, nanocleaner, dokaze zachytit smog ¢i bakterie, pfitom ale propousti vzduch. 2x FoTo: HN - MATEJ SLAVIK

metické masky z nanovlakna na vyhlazeni
pleti prodavame jak v tuzemsku, tak také
na Slovensku, Ukrajiné, v Rusku a ted
rozbihame Satdskou Arabii. Nas partner
aktualné otevtel distribu¢ni kanal v Ama-
zonu, takzZe je budeme vyvaZzet vlastné
do celé zapadni Evropy,‘ mini manazerka.
Z nanovlaken Nafigate jesté nabizi na-
nocleaner, coz jsou kompozitni sitky do
oken a dveri, které si nechava vyrabét v li-
bereckém Elmarcu technologii Nanospider.
Loni védecky tym Nafigate ukoncil produk-
tovy vyvoj, aktualné uz c¢eska spolec¢nost
dodala prvni zakazku do Ciny.
LExportovali jsme nasemu ¢inskému part-
nerovi 30 tisic metri ¢tverecénich a dalsich
20 tisic je pred dodanim,” uvadi Mynarova
s tim, Ze pro nanocleaner jsou potencialni
trhy na celém svété. Dokaze zachytit pra-
chové ¢astice, alergeny, bakterie, viry, pachy
apodobné, pritom sitka propousti vzduch.
Je urcéena pro jakékoliv teritorium, tireba
v poustnich zemich dokaze zachytit prach,
ve velkych aglomeracich smog, alergiktim
umozni vétrat, aniz by je ohrozovaly pyly,
a podobné. Nanocleaner se vyrabi ve 12 ba-
revnych modifikacich od ¢erné po bilou, je

Nafigate Corporation

Specializuje se na vyvoj nové, energe-
ticky Usporné generace nanovlaken-
nych membran pro technologie cisténi
vody a vzduchu, textilni pramysl ¢i kos-
metiku. Exportné nejdal je v kosmetice,
kde vyvazi nanovlakenné masky hlavné
na evropské trhy. A Gspésna zacina byt
firma také v exportu nanovlakennych
textilil nanocleaner, coz jsou sitky

do oken ¢i dvefi, které brani praniku
pyld, alergent nebo vird. Prvni dodav-
ky tohoto produktu firma expedovala
na ¢insky trh, ale potencial vidi napric
svétem. Majitelem a zakladatelem pod-
niku je Ladislav Mares, ktery je zaroven
vlastnikem licence technologie Na-
nospider, ktera ve spolec¢nosti Elmarco
vyrabi nanovlakenné materialy, mimo
jiné i pro Nafigate. Tato firma ma 20 za-
méstnancd, vétsina pracuje ve vyzkumu
a vyvoji. Ro¢ni trzby se pohybuji kolem
25 miliond korun. Sesterska spolecnost
Nafigate Cosmetics zaméstnava 10 lidi
a roc¢né utrzi tak osm miliond korun.

omyvatelny a vydrzi funkcni tak tii roky
ve vSech klimatickych podminkach, tedy
pri ruzné vlhkosti, teploté ¢i miie znecisténi.

Nafigate ziskala v Ciné prestizni ocenéni
Duvod, pro¢ okenni sitka nanocleaner na-
Sla zatim nejvétsi odezvu v Cing, ptipisu-
je Mynarova mimo jiné i ¢eské kancelari
CzechTradu. ,Je tam schopny reditel Ales
Cervinka, se kterym fesime praktické véci,
vybér firem, preklady, neumim si predstavit
lepsi spolupraci,” chvali Mynarova s tim, ze
se jim podafilo v Ciné ziskat i dvé prestizni
ocenéni Frost & Sullivan za nejlepsi inovaci.
Jedno za technologii Hydal, preménujici
pouzity fritovaci olej na biopolymer, a dru-
hé pravé za sitky nanocleaner. ,Na veletrh
HiTech v Sen-¢enu se sjizdi cely svét, je
tam 4,5 tisice vystavovatelt. Loni a piedloni
jsme byli jedind ne¢inska ocenéni techno-
logie, to je bomba,” tvrdi manaZerka firmy.
Presto se nabizi otazka, zda se ¢eska firma
neobava znamého ¢inského plagiatorstvi.
,Dali svétu strelny prach, hedvabi a nyni
podle nich prisla doba, kdy si to maji vybrat
zpét,“ dodava Mynaiova s tim, ze Ciflané
prohlasuji, Ze nekopiruji, ale vylepsuji.
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KANCELAR V ISTANBULU
PATRI K NEJVYTIZENE)SIM

Na prelomu milénia byla v Turecku oteviena zahrani¢ni
kancelar CzechTrade. Od té doby je jednou z nejdéle
pUsobicich a také nejvytizenéjsich kancelari agentury.

lavnim poslanim zahrani¢ni

kancelare v Istanbulu je pomoci

¢eskym firmam na mistnim trhu.

To uskutec¢nujeme prostrednic-
tvim tii zakladnich sluzeb, a to organizo-
vanim spole¢nych tucasti na odbornych
veletrzich, poradanim oborovych misi
¢eskych podnikt do teritoria a individu-
alnimi asisten¢nimi sluzbami.

V roce 2017 se tak tuzemské spole¢nosti
mohly pod zastitou CzechTradu predsta-
vit na veletrzich Automechanika Istanbul
¢i na energetickém veletrhu ICCI. Letos
v Unoru jsme jiz uskutecnili spole¢nou
expozici ¢eskych firem na veletrhu zaby-
vajicim se vzduchotechnikou a chlazenim
ISK-SODEX, planujeme vystavovat na ve-
letrhu Automechanika ¢i na stavebnim ve-
letrhu TurkeyBuild.

Co se tyce oborovych misi, téch nase kan-
celar organizuje kazdoroc¢né nékolik. Loni
to byly napiiklad mise zamérené na turec-
ky ocelarsky pramysl a klasickou tepelnou
energetiku. Tim, Ze se nase kancelar mize
zasStitit statusem statni agentury, dari se
nam dostat na jednani kompetentni lidi
z oslovenych tureckych spolec¢nosti. Pii-
kladem muze byt setkani s Nevzatem Sati-
rogluem, vykonnym reditelem spole¢nosti
EUAS, coz je turecka obdoba CEZ.

Na organizaci téchto oborovych misi
se spolupodileji zastupitelské diady CR
v Ankare a Istanbulu, bez jejichz prispéni
by program nemohl byt tak bohaty. Letos
hodlame uskutecénit mise do tureckych lo-
dénic a po firmach petrochemického pri-
myslu. Dale pak hledame dodavatele pro
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mistniho zpracovatele ropy — spolec¢nost
Tupras.

Sluzby s nejvétsi pridanou hodnotou jsou
pak ty individualni, ve kterych nejcasté&ji
reSime vyhledani mistnich partneru dle
pozadavku jednotlivych ceskych Kklien-
th. Forma provedeni mizZe byt rtzna —
od cooking show nebo degustace v pro-
storach konzulatu po domluveni schiizky
a doprovod na ni.

Klientt, ktefi nasim prostiednictvim jiz
na mistnim trhu uzavteli kontrakt, evidu-
jeme nékolik. Jednim z poslednich piipada
byla asistence pro firmu Praktik System,
ktera se zabyva ekologickou likvidaci led-
nic, pracek a dalsich elektrospotiebica,
z nichz pak vyrabi regranulat. Pro tuto

Vladislav Polach
feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Istanbulu

vladislav.polach@czechtrade.cz

firmu jsme v pribéhu roku 2016 vyhleda-
li nékolik mistnich partneru zabyvajicich
se vyrobou plastovych predméti. Uvodni
jednani byla Gspésna, za par tydni do Tu-
recka zaslali prvni zkusebni davky svého
regranulatu. Rychlost, s niZ se podarilo
zorganizovat prvni spedice, nas prekva-
pila. Obvykle trva nékolik mésicl, nez
s mistnim partnerem uzaviete kontrakt.

Pribéh spolecnosti Praktik System si miZete precist
na ndsledujici strané.

O+ 100

Zde naleznete blizsi
informace k planovanym
misim. Ceské firmy se

na né jesté mohou hlasit.
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NA TURECKEM TRHU DIKY
SANCI PRO USPESNY EXPORT

Firma Praktik System mezi prvnimi vyuzila opakovanou
zakazku zdarma v ramci projektu Sance pro Uspésny
export. Dostala se tak na turecky trh, nyni zvazuje iransky.

oblasti recyklace velkych spo-

tfebicl, plastt z vyslouzilé tech-

niky i automotive pramyslu pu-

sobi spole¢nost Praktik System

jiz bezmala ¢tvrt stoleti. Za dobu své exi-

stence firma zpracovala 155 tisic tun od-

padu a vytvorila si jedine¢né know-how

pri zpracovani a nasledném uplatnéni

produktu. Témi jsou zejména Zelezna drt,

kabely, hlinikovy granulat nebo mixy ne-
Zeleznych kov.

V soucasné dobé se spolec¢nost v poc¢tu
zpracovanych tun i kvality projektt radi
k evropské Spic¢ce v daném oboru. Jmeno-
vité jde o zpracovani a ekologickou likvi-
daci elektrotechnického odpadu — lednic,
pracek, sporakt i drobnych domacich spo-
tiebicu.

ProtoZe jiz jsou na domacim trhu i v sou-
sednich zemich, prevazné tedy v Némec-
ku, etablovani, a tyto trhy jsou navic
slusné saturovany, rozhodli se vyuzit asi-
stence zahrani¢ni kancelaie CzechTradu
v Istanbulu k priniku na slibny turecky
trh. Konkrétné hledali prostor pro export
recyklovaného polystyrenu, ktery vyvazeji
ve formé drté ¢i granulatu.

,Nas recyklat muze nahradit puvodni
surovinu, vyrobce tak snizi své naklady
na nakup primarniho materialu a v nepo-
sledni radé prispiva i k ochrané Zivotniho
prostiedi,“ vysvétluje obchodni mana-
zerka Alice Melicherc¢ikova. Dodava, ze
zakaznici, kteri jejich material vyuzivali
od pocatku, jsou jejich odbérateli dodnes,
coZ svédéi o stabilni kvalité a vysoké
drovni spoluprace.

Prvni testovaci zasilka byla odeslana

do mésice po jednani

Firma jako jedna z prvnich klientti Czech-
Tradu vyuzila Sanci pro ispésny export —
nabidku bezplatné asistence agentury
v navaznosti na uspésné zavrseni pred-
chozi zakazky v Turecku.

A jak se to podarilo? Spole¢nost Praktik
System oslovila nase pracovniky v Istan-
bulu, kteii po vzijemném upfesnéni
moznosti a predstav pro klienta nejprve
vytipovali vhodné partnery a nasledné
mu domluvili schiizky u Sesti tureckych
subjektt. V pribéhu jednani se pak jes-

N i y

Firma Praktik System ekologicky likviduje
napfriklad pracky. Foro: sHUTTERSTOCK

Marcela Havlova
vedouci oddéleni PR
a komunikace, CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

té podarilo dohodnout schizku s jednim
podnikatelem navic.

Po tvodnich jednanich v 1été 2016, kdy
byla zminéna i orienta¢ni cena regranulatu
ex works (ze zavodu), ¢eska firma navaza-
la blizsi spolupraci s tureckym podnikem
vyrabéjicim raminka na obleé¢eni. Tomu
byly zaslany vzorky k otestovani na jeho
vlastnim zaiizeni. Do mésice pak Praktik
System vyvezl prvni zasilku tii tun regra-
nulatu, ktera slouzila predevsim k otesto-
vani kvality potencialnim odbératelem.

Testy probéhly uspésné a od té doby se
spoluprace rozjela naplno. Od prvniho
osloveni tureckého zastoupeni CzechTradu
po prvni dodavku 46 tun regranulatu v hod-
noté 600 tisic korun neuplynulo ani pil roku,
vSe probéhlo od ¢ervna do listopadu 2016.

V letech 2016 a 2017 firma vyuzila asi-
sten¢ni sluzby zahrani¢nich zastoupeni
CzechTradu ve Skandinavii, Némecku,
anakonec tedy i v Turecku. V zavéru roku
2017 pak na zakladé nabidky pomérné no-
vého produktu CzechTradu a kancelare
v Istanbulu uskuteénila navazujici asis-
tenéni sluzbu spocivajici v organizaci jed-
nani, doprovodu a odborné pomoci béhem
navstévy pracovniku firmy v Turecku.

,Kolegové z CzechTradu nam pomohli
od pocatecni akvizice az po finalni jed-
nani na schiizkach. Agentura nam byla
ohromnou oporou a troufnu si fict, Ze bez
ni bychom se na turecky trh mozna viibec
nedostali,” mini Melicher¢ikova. Vzhledem
ke spokojenosti se servisem agentury ne-
vylucuji pokrac¢ovani spoluprace v nékte-
rém dal$im teritoriu, naptiklad v franu.
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RESENI DIGITALNIHO
PROTEKCIONISMU

Mezinarodni pravidla adekvatné neresi problém digitalniho
protekcionismu a firmy jsou v(ici nému bezbranné. EU
dokoncuje navrh, ktery by mohl brzy byt v jejich dohodach.

bchodni politika musi drZet

krok s vyvojem na mezinarod-

ni scéné a reagovat na nové

fenomény, kterym je bohuZel
i vznik stale novych forem protekcioni-
smu. Jde pritom o nekonéici boj. Ochra-
narské staty umi efektivné vyuzivat me-
zer ve stavajicich obchodnich pravidlech.
V jejich ramci se plynule prizpusobuji
obchodnim trendim a vymysleji stale
nova omezeni s cilem co nejlépe ochranit
domaci trh pred zahrani¢ni konkurenci.
Zatim posledni obéti téchto tendenci se
stala dynamicky se rozvijejici oblast digi-
talni ekonomiky.

Zejména mezi nékterymi asijskymi sta-
ty ziskava postupné na oblibé digitalni
protekcionismus. Nejcastéji ma podobu
neodtvodnénych omezeni pro pohyb dat
do zahranici, zpravidla ve formé poza-
davki na jejich uskladnéni ¢i zpracovani
na vlastnim tzemi. U¢elem téchto omeze-
ni je donutit zahrani¢ni podniky, které vy-
uzivaji data z daného statu, aby prislusné
¢innosti provadély praveé na jeho tzemi,
a vytvarely tim pracovni mista a zakazky
pro mistni firmy.

Moderni technologie pritom umoznuji
spole¢nostem pusobit na fadé raznych
trhti a efektivné je obsluhovat s vyuzi-
tim tfeba jen jediného datového centra.
Povinnost nakladného budovani potieb-
ného technického zazemi na kazdém
z cilovych trhi tak predstavuje zna¢nou
a neopodstatnénou zatéz. Pro mensi fir-
my muZze takovy pozadavek dokonce zna-
menat, Ze se na dany trh nikdy nedosta-
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Volny pohyb dat je podminkou pro fungovani
mezinarodniho obchodu. Foto: sHUTTERSTOCK

nou. Je tedy ziejmé, ze jde o vyznamnou
obchodni prekazku.

Evropska unie brani volny pohyb dat
Data jsou motorem digitalni ekonomiky.
Jeji potencial spociva pravé ve stirani vy-
znamu hranic a geografickych vzdalenos-
ti, diky ¢emuz se na svétovém trhu mohou
uplatnit i ty nejmensi podniky. Narutst
digitalniho protekcionismu by vSak tento
potencial zasadné podkopal.

Na datovych tocich dnes ale zavisi také
bézny chod témér jakékoli firmy. Data jsou
soucasti obchodnich transakci, stejné jako
nezbytné vnitropodnikové a mezipodniko-
vé komunikace. Tyto procesy pritom stale

Petr Fiala
odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych org., MPO

fiala@mpo.cz

castéji probihaji preshrani¢né. Volny po-
hyb dat je navic predpokladem pro zapo-
jeni do globalnich dodavatelskych fetézc,
a tudiZ podminkou fungovani modernich
vzorcd mezinarodniho obchodu. Rozsire-
ni prekazek pro datové toky by tak mohlo
mit dalekosahlé dopady na celou svétovou
ekonomiku.

Proto je nezbytné se proti digitalnimu
protekcionismu ddrazné vymezit a pro-
stfednictvim novych obchodnich pravidel
jej oznacit za nepripustny. Evropska unie
jako obhajce volného obchodu by méla
hrat vadci roli pii vytvareni téchto pra-
videl, ktera se mohou stat obecnym stan-
dardem pro obchodovani v digitalni ére,
a promitnout do nich své zajmy. Je tedy
treba formulovat predstavu EU o tako-
vém standardu v podobé jasného obchod-
niho zavazku a usilovat o jeho prosazeni
do pripravovanych obchodnich dohod se
zemeémi mimo unii i do mnohostrannych
obchodnich pravidel WTO.

Podnikatelska sféra i vétsina ¢lenskych
stati Evropskou komisi dlouhodobé vyzy-
vaji k urychleni pripravy vhodného zavaz-
ku. Aktivni v tomto byli i zastupci Ceska.
Nyni se konec¢né zda, Ze tento tlak prinasi
realné vysledky. Komise uz pripravy do-
koncila a navrh prislusnych ustanoveni
pro obchodni dohody je nyni predmétem
konzultace s ¢lenskymi staty. Po jejim do-
konceni by mél byt navrh predloZen i unij-
nim partnertim v ramci nékterého z probi-
hajicich obchodnich vyjednavani, a EU by
se tak jiz mohla pustit do skuteéného boje
proti digitalnimu protekcionismu.
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DO RUSKA PUTUJI LETADLA
A DILY ZA MILIARDU

Ceské firmy vyvezly do Ruska letadla a pfisluSenstvi za vice
nez miliardu korun. Na regionalnich linkach [éta model
L-410 z Kunovic s motory GE H-80 vyrobenymi v Praze.

etecka branze trpi protiruskymi

sankcemi, které omezuji vyvoz na

civilni letectvi. Dalsi komplikaci,

ktera sankce provazi, je ruska poli-
tika nahrady importu. Ta nuti zahraniéni
dodavatele, aby svou vyrobu lokalizovali
v Rusku. ,,Dopady sankci z dlouhodobého
hlediska znamenaji posileni ruského pra-
myslu a zajiSténi nahrad za diive dovazené
technologie. Tim se oslabuje nase pozice
na trhu. Bude velmi obtiZzné se tam znovu
vratit,” rika Jiri Kovar, generalni reditel
brnénského Unisu. Jeho podnik dodava
napriklad ridici jednotky pro letecky pru-
mysl a v Rusku ma renomé také v dodav-
kach investi¢nich celkt pro petrochemic-
ky a rafinérsky prumysl.

,Letectvi je dlouhodoby byznys, takze vé-
Iime, Ze opustit rusky trh v dobé sankci by
bylo hrubou podnikatelskou chybou,“ doda-
va k situaci v Rusku Hynek Walner, reditel
strategického rozvoje firmy Jihostroj.

Maximalni nasazeni na MAKS

Témeér vSechny vyznamné svétové letecké
a kosmické spolec¢nosti, véetné evropskych
a americkych, bez ohledu na sankce pfije-
ly loni na Mezinarodni letecky a kosmicky
salon MAKS—-2017. Ministerstvo pramyslu
a obchodu, které ¢eskou oficialni i¢ast zor-
ganizovalo, pomohlo tuzemskym leteckym
vyrobcum, aby se prezentovali jako pycha
domaciho primyslu a potvrdili, Ze patii
ke svétové Spicce. Na jedné z nejvyznamnéj-
Sich leteckych akci ve svété se predvedl mo-
del L-410, maly dopravni letoun pro super-
kratkou ranvej z dilny Aircraft Industries.

Cesko se také fadi mezi svétové tahouny
ve vyvoji a vyrobé leteckych motoru. Mezi
lidry patii spoleénost GE Aviation Czech.
Ta droci praci Waltrovych zavodd, které
castecné prevzala. Stoji za motorem M-601
a jeho modernizovanou verzi H-80, dobie
znamymi na ruském trhu. V soucasnosti
ma GE Aviation v Rusku v provozu vice
nez 300 motoru modernizované rady H
a predeslé rady M-601.

Mezi svétové hrace patii i PBS Velka
Bites, ktera vyrabi pomocné energetické
jednotky (APU) a malé turbinové motory.
Spolec¢nost vyvinula a certifikovala po-
mocnou energetickou jednotku pro vrtul-
niky Mil a Mi-8/17, které patfi mezi neji-
spésnéjsi prepravni vrtulniky na svété co

Anna Uljac¢enkova
redakce portalu Businessinfo.cz

info@businessinfo.cz

do poc¢tu kust. Ty jsou jednim z hlavnich
vyrobku podniku z Velké Bitese.

Systémy pro letadla, letecké motory,
energetické jednotky a vrtule dodava Ji-
hostroj, ¢ceska firma s tradici od roku 1919.
Pro letectvi vyrabi tieba regulac¢ni systémy
motort a APU ¢i palivova ¢erpadla. Na rus-
kém trhu ma Jihostroj presah i do dodavek
hydraulickych komponenti — zubovych
cerpadel a motort naptiklad pro nakladni
automobily a stavebni ¢i zemédélskeé stroje.

Zajmy ceskych leteckych firem na ruském
trhu letos pripomenou dvé vyznamné akce.
Seminat Cesko: letecka velmoc probéhne
v dubnu na zastupitelském uradé v Moskve.
V kvétnu pak privitaji Kunovice incomingo-
vou misi ruskych leteckych podniki.

Stroj L-410 je na ruském trhu historicky znamy. FoTo: AIRCRAFT INDUSTRIES
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ZAHRANICNI AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

1.-14. 4. 2018

Coneco Racioenergia, Bratislava, Slovensko
Na veletrhu se prezentuje vse potiebné pro
stavbu a rekonstrukci od stavebnich materialt
pres okna, dvere, stfechy, podlahy, klimatizaci,
elektroinstalaci, sauny, vifivky az po garazové
brany. U¢ast na akci je podporena z projektu
NOVUMM spolufinancovaného z OP PIK a je
mozné Cerpat podporu az do vyse 80 000 K¢.
Kontakt: Miroslav Obruca,
miroslav.obruca@czechtrade.cz,

tel. 224 907 527.

6.-9.5.2018

China Cycle, Sanghaj, Cina

Mezinarodni veletrh jizdnich kol, motocykld
ajejich doplriki (obleceni, ochranné prostied-
ky) kazdorocné laka k prezentaci jak globalni
znacky a mezinarodni vystavovatele, tak

i mistni vyrobce. V loriském roce prislo vice nez
150 tisic navstévnikl zejména z fad odborné
verejnosti. Kontakt: Barbora Kaprélova,
barbora.kapralova@czechtrade.cz,

tel. 601361 825.

13.-16. 6. 2018

New Zealand National Field Days,
Hamilton, Novy Zéland

Veletrh s vice nez 50letou tradici je pro spolec-
nosti vzacnou pfilezitosti, jak oslovit odbor-
niky ze zemédélského a farmarského odvétvi.
Vystava kazdorocné predstavi vice nez tfi tisice
vyrobcd, distributord ¢i farmard z celého regio-
nu. Zajemci o prezentaci ve spolecném stanku
mohou kontaktovat Marka Atanasceva,
marek.atanascev@czechtrade.cz,

tel. 724 966 518.

5.-8.9.2018

WorldFood Istanbul, Istanbul, Turecko
Veletrh je nejvétsi udalosti na poli potravinar-
stvi v Turecku, na Blizkém vychodé a v severni
Africe. Zemédélsky a potravinarsky pramysl

v zemi zaméstnava témér 20 procent celkové
pracovni sily a generuje pfes Sest procent
tureckého HDP. Potravinarsky trh v Turecku
neni zdaleka presyceny, Turci bohatnou a jejich
spotieba potravin vyrazné roste.

Kontakt: Zuzana Jesenska,
zuzana.jesenska@czechtrade.cz,

tel. 702 213 109.

Prehled vSech pfipravovanych akci naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE
OFICIALNi UCASTI
NA VELETRZICH

9.-13. 4. 2018

CCMT, Sanghaj, Cina

Oficialni t¢ast Ceské republiky na mezinarod-
nim veletrhu se zamérenim na strojirensky
primysl obrabécich a tvarecich strojd.
Veletrh CCMT je jednou z nejvétsich mezina-
rodnich obchodnich udalosti v oboru obra-
bécich a tvarecich strojl v Asii. Tento veletrh
se stfida s CIMT Peking, ktery se kona kazdé
dva roky v lichych letech. Poradatelem CCMT
je Asociace obrabécich stroji CMTBA - China
Machine Tool and Tool Builder's Association -
se spoluporadatelem SNIEC, Shanghai New
International Expo Centre, na jehoz vystavisti
se CCMT 2018 kona.

Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel. 224 853 044.

18.-20. 4. 2018

TIHE 2018, Taskent, Uzbekistan

Ofici4lni G¢ast Ceské republiky na mezina-
rodnim veletrhu se zamérenim na lékafskou
techniku. Tohoto veletrhu se Ceska republika
z(castni poprvé ve formé oficialni ucasti v ka-
tegorii B (spole¢na Gi¢ast). Kontakt: Vlastimil
Janecky, janecky@mpo.cz, tel. 224 852 781.

15.-18. 5. 2018

Rail Expo, Teheran, iran

Ofici4lni G¢ast Ceské republiky na mezina-
rodnim veletrhu se zamérenim na Zelezni¢ni
dopravu. Tohoto veletrhu se Ceska republika
z(icastni poprvé ve formé Ceské oficialni (casti
v kategorii B (spole¢na (cast).

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz,
tel. 224 852 781.

16.-18. 5. 2018

Transport & Logistic, Sanghaj, Cina
Oficialni t¢ast Ceské republiky na mezina-
rodnim veletrhu se zamérenim na logistiku

a dopravu. Mezinarodni veletrh Transport &
Logistic je asijskou mutaci nejvétsi evropské
logistické vystavy v Mnichové. Veletrh se kona
kazdé dva roky na mezinarodnim vystavisti
SNIEC. Na veletrhu se predstavuji spedi¢ni

a logistické firmy nabizejici sluzby a produkty
spadajici do oborovych skupin telematika,
logistika, e-commerce, intralogistika, systémy
pro fizeni skladd, balici technika, nakladni
doprava a dalsi. Pro ceské firmy jde o klicové
misto k navazani kontakt( s partnery, ktefi
hledaji feSeni pro prepravu a uskladnéni svého
zbozi na evropském kontinentu.

Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel. 224 853 044.

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI
28.3.2018

Praha: Marketingové strategie v dobé 4.0
Seminar seznami G¢astniky s prizkumy mezi-
narodnich teritorii, tvorbou analyz a pfipravou
taktickych pland pfi dobyvani cizich trh(

v dobé nastupu ¢tvrté priimyslové revoluce,
pri vyuziti nastrojd Podnikani 4.0.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

5.4.2018

Praha: Aktualni exportni prilezitosti

na rumunském trhu

Zaméreno na aktualni stav rumunské ekonomi-
ky a z ného vyplyvajici Sance pro ceské firmy,
perspektivni obory pro export, informace

o0 obchodnich prilezitostech a podminkach
podnikanf na trhu, moznosti podpory ceskych
firem pfi exportu do Rumunska.

Cena: zdarma

10. 4. 2018

Praha: Obchodni vyjednavani

Intenzivni seminar, jehoZ cilem je nalézt nova
kreativni feseni obchodnich pfipadi v inter-
akci s kolegy z obchodni praxe a natrénovat
«nanedisto” strategie a techniky, které zajisti
optimalni vysledek. Cenna je i bezprostredni
zpétna vazba, ktera v praxi casto chybi.
Cena: 2000 K¢ bez DPH

17. 4. 2018

Praha: Uplatiiovani DPH

v mezinarodnim obchodé - Aktualné
Cilem seminare je pfinést Gc¢astnikim prehled
o pravidlech uplatiiovani DPH a celnich pred-
pisti pfi provadéni jednotlivych obchodnich
transakci a také prezentace klicovych aspektl
problematiky poskytovani sluzeb z pohledu
danové problematiky apod.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

by

prehledny kalenda¥
dalSich planovanych
akei.

Zde naleznete

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz.
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MESICNIK LOGISTIKA

Nova témata ze svéta logistiky | Unikatni obsah
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HHHHHHHH



HN053193

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individudlnisluzby Obchodnipfilezitosti Exportnivzdélavani

Na letadlech Bristell uz trénuji
i zacinajici piloti v Australii.
Milan Bristéla, BRM AERO

CzeChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



