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EDITORIAL

JANA HRABETOVA
vedouci vydani

I TO ZLE MUZE BYT PRO NECO DOBRE

Na bfeznové schlzi snémovny poslanci rozhodli, ze
pro dal$i projednavéni navrhu nového stavebniho z&-
kona uz nebude zékladem pUvodni material minister-
stva pro mistni rozvoj, ale komplexni pozménovaci na-
vrh snémovniho hospodarského vyboru, ktery podita
s tim, Ze by v8echny stavebni Gfady mély i se svymi za-
méstnanci spadat pod jednotnou statni stavebni spra-
vu. Rada opozi¢nich poslancti véak tuto verzi nejenom
ze kritizuje, ale pfimo odmita. S ohledem na to, ze se
ve snémovné uz objevilo velké mnozstvi pozménova-
cich n&vrh(, poslanci prerusili projednévani predlohy
zakona do konce bfezna, aby ziskali ¢as na pfipravu.
Podle pdvodniho ministerského névrhu by Géin-
nost nového stavebniho zékona méla nabihat po-
stupné az do Cervence roku 2023. Pro mnohé deve-
lopery to znamend, ze pozemky, které nakoupili
a které jsou Gzemnim planem uréeny pro vystavbu,
budou jesté néjaky Cas lezet ladem. A tak premysleji,
co s nimi, aby po dobu vlekouciho se stavebniho fi-
zeni byly k uzitku. K neotfelému feseni pristoupila
spoleénost Geosan Development, ktera na praz-
ském Chodové zakoupila pozemek, na némz stoji
starsi, dlouhou dobu nevyuzivany ddm. Nez develo-
per ziska povoleni potfebna pro jeho odstranéni, aby
na pozemku mohl zaéit budovat novy rezidenéni pro-
jekt, rozhodl se nabidnout nemovitost k bezplatné-
mu vyuziti vefejné prospésnym organizacim. Diky to-
mu bude dim jiz od bfezna po dobu dvou let uzivat
neziskova organizace Nadéje, poskytujici pomoc li-
dem bez domova. A tak aspor nékomu svitla nadéje.
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Maloobchod ceka zvysovani
efektivity a snizovani nakladu

Text I Jana Hrabétova
Foto I archiv redakce

avzdory silnému dopadu pandemie koronavi-
ru na ekonomickou aktivitu ma evropsky trh
komerénich nemovitosti dobrou vychozi pozi-
ci pro ozZiveni. Podle prognézy poradenské
spoleénosti CBRE se objemy investic v Ceské
republice a celém regionu EMEA (Evropa,
Blizky vychod a Afrika) do roku 2022 vrati

k predpandemickym hodnotam.

Podle Joseho Trompa, vedouciho vyzkumu pro
kontinentalni Evropu v CBRE, byl uplynuly rok na rea-
litnich trzich velmi turbulentni. ,,Pandemie koronaviru
nahle ukondila probihajici ekonomicky cyklus. Podob-
né jako u jinych krizi nebudou jeji dopady i rychlost
zotavovani probihat jednotné ani ve véech odvétvich,
ani zemépisnych oblastech. Znovu se véak objevi no-
vé piilezitosti. Pfislibem do budoucna je G¢inna vakei-
nace, kterad v kombinaci s rozvolnénou monetérni po-
litikou EU a hrozbou naristu inflace ¢ini z nemovitosti
stéle zajimavéjsi investi¢ni nastroj.” Clare Sheilsova,
feditelka CBRE pro Ceskou republiku, dodava, ze Ces-
ky trh vloni zaznamenal skute¢né dramatickou promé-

nu. ,Vidéli jsme, jak se méni ocekévani cen za komeré-
ni nemovitosti mezi investory a vlastniky v rdznych
sektorech, a to nejen odli$nou rychlosti, ale i opaény-
mi sméry. Nejvétsi rozdily pfitom byly v odvétvich ma-
loobchodu alogistiky. Jakmile se trh zaéne uzdravo-
vat, investofi napfi¢ véemi sektory za¢nou peclivé po-
suzovat sva portfolia a pfehodnocovat potfeby vlast-
nénych nemovitosti z hlediska efektivity, produktivity
a angazovanosti zaméstnancl i jejich uzivateld.”

INVESTICNI TRH: NA VYZNAMU NABYVA
REZIDENCNI SEKTOR

Celkovy objem investic v Ceské republice vloni do-
sahl 2,66 mld. eur, coz se sice blizi investiénimu obje-
mu z roku 2018, nicméné oproti roku 2019 jde

o 1éprocentni propad. | pfesto se CR ve srovnani

s ostatnimi evropskymi staty pohybuje nad evrop-
skym pramérem, ktery vykazuje 17procentni pokles.
Podle CBRE letos doséhne celkovy objem investic

v CR priblizné dvou miliard eur. Poptavka investor(
po nemovitostech z(stava i nadéle silng, a to zejmé-



na u logistickych, reziden¢nich a kancelérskych bu-
dov v prémiovych lokalitdch. Kvali nedostateéné vy-
stavbé novych kancelafi vsak investofi aktuélné celi
nedostatecné nabidce. V nasledujicich letech tak Ize
ocekavat, Ze vzroste objem investic do rezidenénich
nemovitosti. Jako atraktivni produktiv dobé pande-
mie se ukazaly retailové parky, a proto lze oéekéavat,
Ze jejich podil na celkovém objemu investic poroste
ivroce 2021. V tuzemsku navic plsobi velmi silna za-
kladna ¢eskych institucionalnich fonda. Ty tvofi 35 az
40 procent trhu, coz mé pozitivni vliv na jeho stabili-
tu a likviditu. A podle CBRE bude podil tuzemskych
fondl v nasledujicich letech jedté vyznamnéjsi.

KANCELARE: FLEXIBILITA BUDE KLICOVA
Poptavka po administrativnich prostorach v Praze i re-
gionalnich metropolich byla vloni ovlivnéna zavede-
nim fady opatfeni v boji proti koronaviru véetné dvou
lockdownd. To zplsobilo, ze mnohé firmy presly

na systém prace z domova, diky cemuz zjistily, ze i tak
mohou fungovat, a tak nyni s ohledem na svoje potre-

2,

66 mid.

eur byl v roce 2020 celkovy objem investic
do nemovitosti v Ceské republice.

~ ROKY NEVYUZITY
BROWNFIELD NAD
HLAVNIM NADRA-
2iM V PRAZE SE
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DERNi ADMINISTRA-

TIVNi A RETAILOVY
KOMPLEX

CHURCHILL SQUARE.

by hledaji optimélnifeseni do budoucna. ,Neexistuje
jednotné feseni, které by vyhovovalo véem. Faktem
viak zUstéava, ze kancelare byly a budou ddlezitou
soucasti firmy a jeji kultury. Zaméstnanci potrebuiji
spolupracovat, kreativné vymyslet a také predavat
zku$enosti novym ¢lendm tymu. Proto budou kance-
|&Fe stale potfeba, jen se trochu proménijejich funk-
ce. Pro ndjemce kanceldri se stane kli¢ovym pozadav-
kem flexibilita ndjemnich smluv. Soubézné s tim po-
roste zajem o vyuzivani chytrych technologii, napfi-
klad navigacnich systému ¢&i aplikaci pro ndjemce,” fi-
ka Jana Prokopcovd, vedouci oddéleni vyzkumu

v CBRE. Podle ni |ze také ocekavat, ze firmy budou vi-
ce dbéat na zavaddéni optimélnich strategii usporadani
pracovist a rozlozeni pracovnich tymd na vice mist.
Poroste vyznam coworkingu a sdilenych kancelafi,
coz nékteri majitelé kancelérskych nemovitosti

s dlouhodobé volnymi kapacitami budou moci vyuzit
k tomu, aby ve svych objektech takové prostory vy-
tvofili. V soucasné dobé se logicky zvysuje i poptavka
po parkovéni, protoze lidé nechtéji kvali pandemii vy-
uzivat vefejnou dopravu v takové mite jako dfive.

S rozsifenim prace z domova se nékteré spole¢nos-
ti dokonce rozhodly, Ze &ast nevyuzivanych prostor
podpronajmou — pocatkem roku 2021 spoleénost
CBRE monitorovala cca 85 tisic metrd ¢tverecnich ta-
kovych prostor. Trend podpronajma tak mdze zpdso-
bit, Ze najemci, ktefi by za normaélnich okolnosti volili
kancelafské nemovitosti tfidy B, vyuziji vyhodné na-
bidky podprondjmad v prémiovych administrativnich
komplexech.

Ackoli neobsazenost v Praze vzrostla béhem roku
2020z 5,5 procenta na sedm procent, a i v roce 2021
by méla nadéle mirné stoupat, CBRE ocekéva mirné
ozivenitrhu: poptavku podle ni potdhne predevsim
zajem o vysoce kvalitni nemovitosti v atraktivnich lo-
kalitach, které disponuji potfebnou obcanskou vy-
bavenosti. Nicméné Ize predpokladat, ze néktefi de-
velopefi budou se zahéjenim vystavby ¢ekat na vy-
znamné predpronajmy.

LOGISTICKY SEGMENT: SKVELE VYSLEDKY
TAHNE E-COMMERCE

Sektor logistickych a industridlnich nemovitosti se
v dobé& pandemie stal premiantem celého trhu ko-



v

REALITY KOMERCNi NEMOVITOSTI

mer¢nich realit. | kdyz vloni na jafe vyrazné poklesla
poptavka, spoleénosti se v novych podminkach nau-
¢ily fungovat a opét se k jednanim o pronajmech
vratily. Objevily se nové prileZitosti, at uz kvili potre-
bé vétsich prostor pro uskladnéni zbozi nebo z dd-
vodu rozsifovani sluzeb. Proto byl podle CBRE ob-
jem novych pronajma ve 4. ¢tvrtleti 2020 svym rozsa-
hem (cca 350 tisic m?) skute¢né masivni a znamenal
slednich Sest let. Tahounem sektoru byl on-line ma-
loobchod, ktery bude stimulovat poptévku i letos.
Odpovédi vice nez stovky nejvétsich ndjemcd logis-
tickych prostor v Evropé (s celkovou pronajimanou
plochou pFes 40 miliond m?) v nedéavném nadnéarod-
nim prazkumu CBRE ukazaly, ze zajem firem o logis-
tické nemovitosti v CRroste. Cesku v préizkumu do-
konce patfi treti misto v zebficku zemi (hned po Nizo-
zemsku a Italii), kam v nejblizsi dobé planuji expan-
dovat zahraniéni provozovatelé e-shopd. Predstihli
jsme tak i Némecko, figurujici az na patém misté.
Trend dynamicky se zvysujiciho z&jmu o on-line na-
kupovaniv CRi Evropé, ktery je tzce spojen s pande-
mii koronaviru, véak neni tim jedinym, co mé na po-
ptévku provozovateld e-shopu vliv. Az 40 procent
z nich totiz predpokladda, ze bude v EU potiebovat
dalsi skladové prostory, a to kvali brexitu. Za zvysuiji-
cim se zajmem o industrialni a logistické nemovitosti
v Evropé i Ceské republice stoji také snaha nékterych
spole¢nosti sniZit svou zavislost na vyrobé z Ciny.
Podle predikci CBRE se leto$ni roéni ista poptév-
ka v Cesku udrzi na vysokych hodnotach roku 2020.
Na trh by tak mélo pfijit 700 az 800 tisic metrd ¢tve-
recnich novych skladovych ploch. Neobsazenost se
drzi na velmi nizké hodnoté 4,2 procenta, a tak by to
mélo zUstat i v roce 2021. Specificka situace panuje
v Praze, kde se neobsazenost béhem loriského roku

«~— NEKDEJSi CUKROVAR U KOJETINA

NA PREROVSKU SE DOCKA REVITALIZACE
NA MODERNI ROBOTICKE CENTRUM PRO
E-COMMERCE. VE SPOLUPRACI SE SKUPI-
NOU ACCOLADE ZDE SPOLECNOST
PANATTONI PRIPRAVUJE VYSTAVBU ODPO-
VIDAJICi NEJMODERNEJSIM SVETOVYM
TRENDUM INTERNETOVEHO MALOOBCHO-
DU A CiLi NA BUDOUCI NAJEMCE Z CR | ZA-
HRANICI. PRVNi PLNOHODNOTNE VICEPAT-
ROVA LOGISTICKA BUDOVA V €R S PUDO-
RYSNOU PLOCHOU 52 000 M2 VYROSTE

NA MISTE BYVALYCH KALOVYCH POLI.
PROJEKT V HODNOTE PRESAHUJICI TRI MILI-
ARDY KORUN BY MOHL V MAXIMALNIM
PROVOZU VE SPICCE NABIDNOUT AZ 2000
PRACOVNICH MIST, JEHO DOKONCENI{

JE PLANOVANO NA ZAVER ROKU 2022.

pohybovala pouze mezi jednim az dvéma procenty
a ani zde se zmény neocekavaji.

MALOOBCHOD: OZIVENi AZ V DRUHEM
POLOLETI?

Kamenné prodejny a obchodni centra byly pande-
mii zasaZeny velmi téZce a i v leto$nim prvnim polo-
leti bude jejich fungovani stéle ovlivnéno fadou
omezeni, kterd negativné ovliviuji jejich navstévnost
a vykonnost. Zejména centra zavislé na pfizni zékaz-
nikd z okolnich kancelafskych budov a z fad turistt
prozivaji tézké ¢asy. K oziveni trhu pravdépodobné
dojde az ve druhém pololeti, respektive po ukonce-
ni véech restrikci souvisejicich s pandemii.

V disledku toho CBRE oéekavé velky tlak na slevy,
vys§i ndjemného, kontribuce a na flexibilitu délky na-
jemnich smluv do doby, neZ se pandemie dostatec-
né utlumi. Zaroven predpovida vétsi poptavku
po kratkodobych najmech, tzv. pop-up konceptech,
které ndjemcdm umozni preklenout slozité obdobi
za vyhodnéjsich obchodnich podminek. Za G¢elem
zvy$ovani efektivity a snizovani nékladd bude do-
chézet ik optimalizaci prodejni sité ze strany nékte-
rych Fetézcl. Vlastniky obchodnich center bezespo-
ru ¢eké ve spolupraci s ndjemci postupné propojo-
vani on-line a off-line nakupovani, a to v podobé za-
vadéni vydejnich mist &i zkvalitriovani zakaznického
servisu v jednotlivych prodejnéach.

Pomyslnym vitézem v segmentu maloobchodu se
staly retailové parky, které béhem pandemie proje-
vily velkou odolnost. Jejich funkénost potvrzuje fakt,
Ze si udrzely svou vykonnost a byly zakazniky prefe-
rovanou variantou nakupu kvali svému usporadani
a mensi koncentraci lidi ve vnitfnich prostorach.

Lze tedy ocekévat, ze praveé retail parky budou pro
nékteré znacky vyhledédvanym mistem pro expanzi. «



INVESTICE DO UMENI

MEDIALNI DUM ECONOMIA VYDAVA NA KONCI BREZNA 2021 TRADICNIHO
PRUVODCE INVESTOVANIM DO UMENI. V MAGAZINU NAJDOU CTENARI RADY
EXPERTU, CIM SE RIDIT PRI NAKUPU LEVNEJSICH UMELECKYCH DEL A NA CO
SI DAT POZOR. SOUCASTI MAGAZINU BUDOU | ROZHOVORY SE ZAJIMAVYMI
OSOBNOSTMI NEBO PRUVODCE PO AKTUALNICH VYSTAVACH.
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Investori se rozhlizeji
po rezidencnim trhu

Text | Markéta Mikova
Foto I archiv redakce

TRIGEMA + QARTA
ARCHITEKTURA
+ DAVID CERNY
= PROJEKT FRAGMENT
V PRAZSKEM KARLINE !

odle realitni poradenské spoleénosti JLL byly
v roce 2020 na ceském realitnim trhu uzavieny
investi¢ni transakce v celkovém objemu 1494
miliont eur, do kterého neni zapoéitan prodej
portfolia najemnich bytd Residomo ve vysi 1,3
miliardy eur. Jednalo se celkem o 42 obchodyd,
z nichz se témér polovina (47 procent) tykala
kancelaiskych budov, 28 procent maloob-
chodnich budov, 33 procent industrialnich ne-
movitosti a zbyvajicich 12 procent pfripada

na hotely, bydleni a multifunkéni projekty.

Odhlédneme-li odjiz zminéného Residoma, nej-
vétsi transakcei lonského roku se stal prodej komple-
xu Churchill Square v Praze 2. Od developerské spo-
le¢nosti Penta Real Estate ji ziskala realitni skupina
Ceskomoravska Nemovitostni (CMN) v joint venture
s Corporate Finance House Group (CFH) za vice nez
¢tyfi miliardy korun. Druhou nejvétsi transakei byl
prodej obchodniho domu Kotva ceské spoleénosti
PSN realitnimu fondu skupiny Generali. A pomysl-
nou tieti pricku obsadil prodejindustrialniho portfo-
lia Goodman spoleénosti GLP. Vylou¢ime-li opét



4%

tuzemskych domacnosti Zije v najmu.
V zapadni Evropé je to v priméru
o 11 procent domacnosti vic.

ze statistiky Residomo, ¢esti investofi uzavieli 59
procent transakci, zahrani¢ni pak 41 procent.
.Churchill Square svoji kvalitou a lokalitou presné
zapada do nasi strategie, ktera se zaméfuje na pré-
miové kancelafské budovy v Praze,” fika Radek Sta-
cha, pfedseda predstavenstva CMN, a dodava:
.Koupi uvedenych budov jsme se etablovali mezi

deset nejvétsich majitell kancelafskych prostor cenové korekce. Zasadni bude otazka dluhového fi-
v Praze.” Akvizice komplexu Churchill Square je ¢tvr- nancovani, protoze Urokové miry se zacaly zvySovat
tou spolecnou transakci CMN a CFH. Drive jiz spo- apomér LTV klesat. Nicméné banky i nadéle Gvéry
le¢né koupily kanceléiské budovy City West C1a C2 poskytuji a podporuji investice do téch nejlepsich
v Praze 5, Crystal v Praze 2 a Blox v Praze 6. nemovitosti. Nastane-li rdst yieldd, bude podle mé-
»Realitnitrh v loriském roce poznamenala pande- ho nazoru jen mirny, protoze na trhu je prebytek lik-
mie koronaviru, kterd nerovnomérné zaséhla véech- vidity a nedostatek vhodnych investi¢nich produktl
ny jeho sektory. Nejlépe timto testem prosly indus- napfi¢ véemi sektory realitniho trhu.”
tridlni nemovitosti, protoze tento trzni segment byl Kromé dlouhodobé pronajatych industrialnich ne-
pred prichodem covidu-19 ve vynikajici kondici. Vy- movitosti v prémiovych lokalitach, které jsou pro in-
kazoval historicky nejniz§i miru neobsazenosti, silny stitucionalni investory dnes prioritnim produktem,
rist ndjemného a dostate¢nou poptavku. Diky tém- se stéle Castéji mluvi o bytovych projektech se 100
to trznim fundamentim byl vici loriské krizi nejodol- a vice jednotkami uréenymi ke dlouhodobému pro-
né&jsi," uvadi Jifi Horék, feditel v oddéleni kapitalo- najmu. ,Najemni bydleni je jiz del$i dobu vniméano  »
vych trhd poradenské spole¢nosti JLL, a doplriuje:
.V nékterych sektorech v letosnim roce ocekavame POKRACOVANI NA STR. 11
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Investice do najemniho bydleni podle Heimstadenu

Zcela mimoFadnou udalosti na éeském realit-
nim trhu byl lofisky prodej nejvétsiho portfo-
lia najemniho bydleni v regionu CEE. Joint
venture firem Blackstone a Round Hill Capital
prodal za 1,3 miliardy eur Residomo, ¢itajici
42 500 najemnich jednotek pfedevsim na se-
verni Moravé, svédské spole¢nosti Heimsta-
den Bostad AB. Diky vstupu na éesky trh se
Heimstaden s 97 800 najemnimi byty stal ctvr-
tym nejvétsim vlastnikem najemniho bydleni
v Evropé. Jeho najemni nemovitosti se nacha-
zejive Svédsku, Norsku, Dansku, Nizozemsku
i v CR a ve své expanzi dale pokraéuje.

V zavéru roku 2020 Heimstaden vstoupil také na pol-
sky trh, kde jako jeden z prvnich investoval do dvou
developerskych projektd ve varsavskych ¢tvrtich Praga
Potnoc a Stuzewiec, které budou postaveny vyhradné
pro najemni bydleni. Vystavba 640 novych bytl zacala
na zacatku leto$niho roku a nové ndjemni jednotky bu-
dou k dispoziciv Q1 2022, resp. Q1 2023. A letos Heim-
staden svoje aktivity v Polsku déle rozsifil. S developer-
skou spoleénosti Marvipol podepsal kupni smlouvu
na prevzeti tfi novych rezidencnich projektt ve varsav-
skych ¢tvrtich Wola, Stuzewiec a Wtochy, které nabid-
nou 707 najemnich bytd. Prvni byty by mély byt dokon-
¢eny na podzim 2021 a zbyvajici v roce 2022.

.Polsko je v nasich ocich velice atraktivni trh. Aktu-
alné zde méme ve vystavbé téméf 1350 ndjemnich
bytd a hleddme dalsi prilezitosti. Je pro nas ddlezité
mit kontrolu nad designem, vybavenim bytd a spo-
le¢nych prostor, a proto radéji investujeme do ce-
lych budov s najemnimi byty,” fiké Stanislav Kuba-
cek, reditel akviziéniho tymu firmy Heimstaden pro
CEE a Némecko. Budouci ndjemci budou mit na vy-
bér od pronajmu garsonky az po tfipokojové byty.
Investovat chce Heimstaden déle také v Ceské re-
publice, at uz formou akvizice novych developer-
skych projektd nebo existujicich ndjemnich doma.

Podle Jana Rafaje, generélniho feditele Heimstaden
Czech, mé profesionélni sprava ndjemniho bydleni svéa
specifika a v fadé ohledu se lisi od spréavy jinych ko-
mercénich nemovitosti: ,U ndjemniho bydleni méate
na stejné pronajimané metry desetindsobné (ale i vice-
nasobné) vyssi pocet ndjemnikd. Administrativni spra-
Kromé toho i pfipadné rekonstrukee jsou slozitéjsi,
protoze jejich komplexnost je mnohem intenzivnéjsi.

V kazdych cca 50 m? musite vybudovat kuchyn, koupel-
nu, toalety, rozvadéce, individuélni televizni a interne-

tové pripojeni apod. Musite mit vybudovany vyborné
fungujici mechanismus sbéru informaci od najemnikd,
koordinace oprav, rekonstrukei i vybéru pohledavek.”

Heimstaden p¥inesl do Ceské republiky koncept
tzv. pratelskych domov (friendly homes), které spo-
juji moderni bydleni s vysokou kvalitou sluzeb.

Od &ervna 2020 v Heimstadenu zfidili bezplatnou
zakaznickou linku, spustili ndjemnickou mobilni apli-
kaci a webovy portal.

Jan Rafaj dodéava: , Diky nasi aplikaci vyfesi najem-
nici vétSinu svych dotazl a problém 24 hodin den-
né. Navic je to knihovni¢ka vech relevantnich infor-
maci o daném najemnim vztahu. Rovnéz jsme se vra-
tili k tzv. domovnim asistentdm, kdy jeden z najemni-
ki zajistuje kontakt s nasi firmou. Diky detailni zna-
losti situace na misté samém muze rychleji bud'sam,
nebo s pomoci nasi firmy problémy fesit. Kromé to-
ho méme rozséhly program pro nase najemniky
z fad seniord. Pocinaje terénnim pracovnikem urce-
nym pro identifikaci jejich skuteénych potfeb a koor-
dinaci jejich feseni az po slevy. Vedle toho provozu-
jeme komunitni centra, podporujeme zacinajici
podnikatele a fadu dalsich sluzeb.”

A jak najit spolehlivého a slusného ndjemnika?
,Pouzivdme obdobné provéreni, jaké je obvyklé
u bank. Zjistuje se z dostupnych rejstrikl bezdluz-
nost a dal$i dostupné informace. Kromé toho se
provadi scoring ndjemnika podle jeho pfijmd. Toto
zajistuje obéma stranam dostateénou informaci, zda
bude najemnik schopen své zavazky pInit. Nikdy
vSak stoprocentné nevime, jak se ndjemnik bude
chovat. Tohle je riziko vzdy. Na druhou stranu, méme
robustni systém na fedeni véech moznych problémd,
které najemni vztah maze pfinést, véetné problémd
v sousedskych vztazich, jez jsou na feseni asi nejslo-

Zitéjsi," uzavird Jan Rafaj. .
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POKRACOVANI ZE STR. 9

PRIME YIELDS KOMERCNICH NEMOVITOSTI
v €ESKE REPUBLICE H2/2020

» jako mozna alternativa k investicim do tradi¢nich
sektord komerénich nemovitosti (pfedevsim do kan-
celédfi a maloobchodu). Divodem jsou jeho bezped-
né zaklady, kdy priméarni potieba bydlet neni ohro-
zena strukturalnimi zménami v ekonomice. Lakavy je

KOMERCNI NEMOVITOSTI NA HLAVNICH NAKUPNICH 4,00 %
TRIDACH V PRAZE (HIGH-STREET PROPERTIES)

) . y ) o KANCELARSKE BUDOVY TRIDY A 4,25 %
také stabilni vynos z ndjemného v kombinaci s dlou-
hodobé rostouci cenou nemovitosti” fika Tomas PRUMYSLOVE A SKLADOVE NEMOVITOSTI TRIDY A 5,25 %
Jandik, pfedseda predstavenstva REICO, investi¢ni NAKUPNI CENTRA TRIDY A 5,25 %
spolecnosti Ceské spofitelny, a dodavé, ze v Ceské =T B 6,00%

republice se tento segment zacina pozvolna rozvijet
a teprve prvni uzaviené transakce s prémiovymi ne-
movitostmi ustavi jeho trzni standardy.

NAJEMNI BYDLENi V HLEDACKU REALITNICH
INVESTORU
Podle prosincové analyzy najemniho bydleniv Ceské
republice, kterd vznikla v Institutu strategického inves-
tovéni na Vysoké skole ekonomické v Praze, zije v Ces-
ké republice v ndjemnim byté jen 24 procent doméc-
nosti, v zépadni Evropé je to ale v prdméru 35 procent
domécnosti. Vzhledem ke zvySovani zivotni Grovné
v CR a rychlému ekonomickému riistu a vyznamu dal-
sich mést jako Brno a Plzen se da podle této analyzy
olekavat postupné priblizovani podilu ndjemniho byd-
leni k zdpadoevropskému priméru. Najemni bydleni
Ceka renesance také s ohledem na vysoké ceny vlast-
nického bydleni (zejména v Praze, ale také v Brné) a od-
lisny Zivotni styl mladé generace, preferujici osobni
mobilitu pfed dlouhodobymi hypotecnimi zavazky.
Prvnim éeskym investi¢nim fondem, ktery se za-
méfuje vyhradné na najemni bydleni, a to zejména

INZERCE

ZDROJ: JLL CZECH REPUBLIC, 2/2021

vregionech, je Fond ¢eského bydleni, zalozeny v po-
loviné roku 2018. Podle Davida Fogada, manazera
fondu, patfi k pfednostem takové investice pravidel-
ny najemni vynos, ktery zajistuje stalé cash flow,
a historicky nizké vykyvy hodnoty rezidenénich ne-
movitosti na Urovni jednotek procent roéné. , Trh na-
jemniho bydleni navic projevuje znamky relativné
necyklického trhu, coz znamen3, ze neni prilis nava-
zan na hospodarsky cyklus, jako je tomu u pramyslo-
vych, komerénich nebo administrativnich nemovi-
tosti. Poptavka po ndjemnim bydleni mize v ¢asech
hospodarského utlumu nebo propadu dokonce na-
rist, protoze se Casto zhor$uje dostupnost vlastnic-
kého bydleni (rist nezaméstnanosti, pokles mezd,
nejistota).”

.V regionech se trh ndjemniho bydleni vyviji mno-
hem pfirozenéji, jelikoz ho nedeformuji fenomény
jako kratkodobé pronajmy v hlavnim mésté. Regiony »

REZIDENCE
RADIMOVA
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REALITY INVESTICE DO NEMOVITOSTI

» jsou navic atraktivni pro investory cilici na vyssi vy-
nos z ndjemného. Neni neobvyklé dosdhnout vyno-
su v nasobcich toho, co je mozné doséhnout v Pra-
ze," fika Jakub Kofinek, spoluzakladatel Fondu ¢es-
kého bydleni. ,Vynos je dalezity i z pohledu bankov-
niho financovani, jelikoz kazda banka posuzuje u in-
vesti¢ni nemovitosti zejména jeji schopnost genero-
vat vynos, ktery bude dostate¢né pokryvat pfipadné
splatky Gvéru. Diverzifikace portfolia napfic regiony
navic minimalizuje rizika spojené s vytvéarenim ceno-
vych bublin nebo zhor§enim socioekonomické situa-
ce v konkrétni lokalité. Proto budeme i nadale po-
kraovat v nastavené akvizi¢ni strategii, tedy kupo-
vat vynosoveé atraktivni bytové domy v regionech
CR. Primarné se zaméfime na krajské a okresni més-
ta, ale zajimaji nas i dalsi lokality se stabilni socio-
ekonomickou situaci a fungujicim trhem najemniho
bydleni. Pokud bychom se bavili konkrétné, tak
dlouhodobé se zajiméame napfiklad o Jihlavu, Olo-
mouc, Hradec Krélové nebo Pardubice. Z lokalit pak
urcité oblast severnich Cech, severni Moravy a Kraj
Vysodina. Nicméné jsme otevreni vsem prilezitos-
tem,” pfiblizuje strategii fondu Kofinek.

T UZV LETE BUDOU
NA PRAZSKEM
BARRANDOVE PRI-
PRAVENY K NASTE-
HOVANI NOVE NA-
JEMNI BYTY. PRO-
JEKT ODSTARTOVAL
SPOLUPRACI SPO-
LECNOSTI ZEITGEIST
ASSET MANAGE-
MENT A FINEP.
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ZAJEM O DEVELOPERSKE PROJEKTY STOUPA
Zajmu realitnich investord se snazi vyjit vstfic také
developerské spoleénosti, které kromé vystavby by-
th urcenych k prodeji do osobniho vlastnictvi zacaly
pfipravovat i prvni projekty uréené pro dlouhodoby

pronajem.

Prvni vlastovkou byl v fijnu 2020 ozndmeny prodej
70 bytd v bytovém domé na prazském Barrandové
developera Finep spoleénosti Zeitgeist Asset Man-
agement. Touto formou spolupréace se s velkou
pravdépodobnostivydaji i dal§i developerské firmy.
Na investi¢ni trh by mély byt v tomto roce uvedeny
dalsi tfi projekty ndjemniho bydleni.

Vzhledem k tomu, Ze projekty najemniho bydleni
se volbou lokality a strukturou bytd li$i od téch
do osobniho vlastnictvi, je potieba, aby investiéni
partner vstoupil do projektu co nejdfive. ,Jednani
zahajujeme jiz pred ziskadnim Gzemniho rozhodnuti.
Priprava projektu, ktery je od pocatku stavebné
i projektové pripravovan pro najemni bydleni, ma
sva specifika. Jde o jinou skladbu bytd, jiné dispozi-
ce (napfiklad neprichozi pokoje) nebo i vétsi za-
stoupeni spolecnych prostor pro budouci sluzby pro



najemniky,” popisuje specifika projektu najemniho
bydleni David Jirusek, mluvéi spoleénosti Finep. Po-
dle néjbude Finep stavét ndjemni projekty v blizkos-
ti patefnich linek MHD, které jsou nedaleko kance-
l&rskych komplextd. Aktualné ma tento developer

v Praze dvé lokality, kde vystavbu najemniho bydleni
zvazuje.

Developerska spoleénost Trigema nyni stavi pro-
jekt ndjemniho bydleni, ktery nese nadzev Fragment.
Marcel Soural, pfedseda predstavenstva Trigemy, fi-
ka, ze shoda s pfipadnym investorem je nutné v celé
fadé hledisek: ,Ohledné nabizené ceny, pfedcho-
zich zkuSenosti a celkového zaméru. Pfedstava in-
vestiéniho partnera musi odpovidat tomu, s jakou vi-
zi jsme do projektu vstupovali my sami. Konkrétné
tfeba v tom, jak lokalitu celkové vniméme a jak by se
méla dale rozvijet.”

Podle Davida Mazacka, feditele Institutu strategic-
kého investovani na Vysoké skole ekonomické v Pra-
ze, ma spolupréace developera a stejné naladéného,
zkuseného a dlouhodobého realitniho investora ra-
duvyhod. ,Z pohledu developera takova spolupra-
ce na developmentu ndjemniho bydleni zajisti cash

INZERCE

NAJEMNI TRH JE V CR NA VZESTUPU

A VYZNAMNOU ROLI V NEM HRAJI
DROBNI INVESTORI. SiLi VSAK
POZORNOST ZE STRANY INVESTICNICH
SKUPIN A NEMOVITOSTNICH FONDU.

flow pFipravovaného projektu, pfedprodej a v pfipa-
dé vicefazovych rezidencnich projektd i vyrazné
urychlenirealizace, protoze bude mozné stavét né-
kolik etap najednou. Od vypuknuti koronavirové
pandemie sledujeme vyrazné zvy$eni zajmu Ceskych
i zahrani¢nich investor( a investi¢nich skupin o néa-
jemni bydleni,” fika David Mazacek a zéroven zmiriu-
je i prekazky, které zatim vétsimu rozvoji institucio-
nélniho ndjemniho bydlenibrani. Jde predevsim

o problematiku DPH vystavby ndjemnich bytd, velmi
malou pravdépodobnost eurového financovani,
mensi nabidku projektd uréenych k ndjemnimu byd-
ovéfenych operatord portfolii ndjemnich bytd. , Pres-
to podle mého nazoru Cesky trh jasné sméfuje k roz-
voji ndjemniho bydleni jako institucionalniho inves-
tiéniho produktu,” dodévé David Mazéacek. .

Moderni bydleni pro mladé rodiny

m nové byty 1+kk - 5+kk s balkony a terasami
m_3kolka a hfiste v dobé nastéhovani

m kolarna s myckou na kola a kocarky

m nizkoenergeticky standard - Uspora energii az o0 32 %

2. etapa v prodeji od dubna 2021
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| domy mohou vypravét
ruzné pribéhy

Text | Jana Hrabétova
Foto I archiv redakce

R o

1 O TOM, ZE NA OKOLi DOMOVA ZALEZi A PROSTOR
PRO RELAXACI DETI | DOSPELYCH JE DULEZITY NEJEN
Vv CASE PANDEMIE, NIKDO NEPOCHYBUJE. MNOZi
DEVELOPERI, NAPRIKLAD SKANSKA REALITY, NA TO
PRI PLANOVANI REZIDENENICH PROJEKTU | MYSLI.

1 ZE STATISTIK, KTERE SI VEDE SPOLECNOST GEOSAN 1 VELIKOSTI | ARCHITEKTONICKYM NAVRHEM SE LISi TRI
DEVELOPMENT, MIMO JINE VYPLYNULO, ZE PRAZSKE TYPY RADOVYCH DOMU, KTERE ROSTOU V RAMCI DRUHE
BYTY VE VY33iM SEGMENTU SI V JEJICH PROJEKTECH ETAPY VYSTAVBY V ULICI NA POMEZi V PRAZSKYCH
KUPUJI LIDE VE VEKU 50-60 LET (31 %), NASLEDOVANI KOSIRICH. NENI DIVU, VZDYT POCHAZEJi Z "PERA" DVOU
KATEGORIEMI 25-35 LET A 40-50 LET (TY MAi SHODNE TUZEMSKYCH A JEDNOHO ZAHRANICNIHO ATELIERU.

PO 26 %). V 90 PROCENTECH JSOU KUPUJICiMI CESI. TO VSE POD TAKTOVKOU KKCG REAL ESTATE.

]

T |F Tl

LB kr A
1 ZLi JAZYKOVE TVRDI, ZE ZAJIMAVE PROJEKTY SE STA- T MNOHO VIL NA PRAZSKE ORECHOVCE BYLO STAVENO
Vi JEN V PRAZE. S TiM BY ALE NESOUHLASILA POROTA PREDNiMI CESKYMI ARCHITEKTY, A PATRI TAK MEZI PERLY
SOUTEZE BEST OF REALTY, KTERA V JEDNE Z KATEGO- ARCHITEKTURY 20. LET 20. STOLETI. MAISON ORECHOV-
RIl PRIRKLA VITEZSTVi PARKU MASARYKOVA V LIBERCI. KA OD PENTA RE JIM BUDE DOBRYM SOUSEDEM.

14



INZERCE

T TAKY VAM VRTA HLAVOU, PROC SE BYTOVY PROJEKT
ZAHALKA JMENUJE PRAVE TAK, JAK SE JMENUJE?
LENOSENI EVOKUJICI JMENO PRY ZiSKAL DIKY

TOMU, ZE JE ZASAZEN DO PRIRODY, A VYBIzi TUDIiZ

K ODDYCHU, KLIDNE PROCHAZCE CI PIKNIKU U MOD-
RANSKEHO BREHU VLTAVY. KOMU JE ALE ZAHALKA
Cizi, MUZE SLAPNOUT DO PEDALU, U VLTAVY NASADIT
IN-LINE BRUSLE €I SE VYDAT, AZ SITUACE DOVOLI,

NA GOLF.

T PRATELE S CHALUPOU JSOU V DOBE TEMER UZAVRE-
NYCH HRANIC NAD ZLATO. A KDYZ JE NEMAME, NEZBY-
VA NIC JINEHO, NEZ SE POOHLEDNOUT PO VLASTNI.

O TOM Vi SVE | SPOLECNOST BIDLI, KTERA NA RAZANT-
Ni ZVYSENI POPTAVKY PO REKREACNICH OBJEKTECH
ZAREAGOVALA ZAJIMAVOU NABIDKOU CHALUP V KOP-
CiCH I NIZINACH. ZAKON TRHU JE VSAK NEUPROSNY -
ZVYSENA POPTAVKA ZNAMENA RUST CEN NEMOVITOS-
Ti, O KTERE JE NEJVETSi ZAJEM.

EK013559

JEDENKARLINT = oo

www.dvadomy.cz
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Home office ovliviiuje i plany
developeru

Text I Judita Capkova
Foto I Skanska Reality

azdy desaty obyvatel Ceské republiky doma Kdo nema pracovnu, ¢asto konéi u jidelniho stolu.
v ramci home officu pracuje na pohovce nebo Prestoze ani toto pracovisté neni optimalnim fese-
v posteli. Divody jsou riizné - malym prosto- nim, podle priizkumu ho vyuziva 16 procent dotazo-
rem ¢i nedostateénym vybavenim bytu poci- vanych a ¢astéji k nim patfi zeny.
naje a velkym poétem élent domacnosti pra- JTradi¢ni jidelni zidle, k niz se mnozi v home officu
cujicich nebo ucicich se distanéné konce. Lidé uchyluji, logicky nespliuje to, co by méla pinit zidle
se pak kvili nedostatku mista uchyluji, kam kancelatska. Jidelni stil maze byt vaciniirelativné
se v danou chvili da. vysoky, proto se mohou snadno pfetézovat svaly §i-
Podle aktuélniho prizkumu spole¢nosti Skanska je a kréni patere i predlokti, snadno ztuhne hrudni
celé tfetina lidi pracujicich z domova k tomu neméa patef,” vysvétluje Tomas Rychnovsky, znamy cesky
vhodné podminky a v disledku $patné volby pra- fyzioterapeut a autor knihy Kazda bolest ma svou
covniho mista si tak zadé&lavéa na zdravotni potize. pficinu.

INZERCE
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BIOREPEL® - Biologicky pFipravek k potlaéovdni nezddoucich plisni : LRVCLS,
na zdech v nasich domovech. Jedinecna biotechnologie nezamoruje okoli.
BIOREPEL® primym parazitismem likviduje plisné. Obytné mistnosti jsou
pri i po aplikaci ihned obyvatelné.

CHYTRA HOUBA burery

BIOREPEL® koupite v prodejnach barev a laki, I’lMi
drogeriich, které prodavaji barvy nebo
v fetézcich v oddéleni barev.

Vyrobce: Biopreparaty, spol. s r.o.,
Tylisovska 772/1, 160 00 Praha 6, infolinka: 728 814 202
Pouzivejte biocidy bezpecnym zpusobem.

v Magr - ~ v v w re - v ®
Pred pouzitim si vZdy prectéte oznaceni a informace o pripravku.
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Rychnovsky varuje i pfed tréavenim pracovniho dne na gaudi ¢i v posteli,
coz si oblibilo 12 procent lidi do 35 let. ,Nevhodnost prace vleze spocivé
zejména v tom, ze je pfini kréni a horni hrudni pater vlastné porad nahr-
bena. Pokud jsme si tuto ,pracovni’ polohu oblibili, je tfeba télo vhodnym
cvi¢enim narovnéavat. Jinak se mohou omezovat pohyby zeber pfi dychéni
a to pfispivé k pretizeni Sije, kréni patefe i ramen a bederni patefe,” doda-
vé fyzioterapeut Rychnovsky.

Z domova pracujeme uz rok. A prestoze podle prazkumu spoleénosti
Skanska nadpolovi¢ni vétsina respondentl (58 procent) divéfuje svému za-
méstnavateli, Ze se postaral o bezpecnost pracovisté, z domova radéji pra-
cuje pres 40 procent dotazanych. Zhruba stejny pocet lidi hodla v tomto rezi-
mu i pokracdovat, a tento trend se tudiz zacind odrazet v pldnech nékterych
rezidencnich developerd. ,Cast&jsi vyuzivani home officu se jednoznacéné
propsalo do poptavky. Lidé se pfi vybéru nového domova mnohem vice zaji-
maji pravé o to, jak se jim bude pracovat. V kazdém nami postaveném byté
proto nové vyhrazujeme misto uréené pro pracovni stdl,” fikéd Renata Vil-
domcovd, feditelka odboru komunikace a marketingu Skanska Reality.

A jak by takové domaci pracovisté mélo vlastné vypadat? Jen misto pro
spravné vysoky stil a kvalitni Zidle rozhodné nestadi. ,Pozadavkim na pra-
ci zdomova je tieba uzpUsobit dispozice bytu a pfipravit i dostateény po-
Cet elektrickych zésuvek Ci datovy kabel. Dilezité je myslet také na moz-
nost vétrani a dostateéné osvétleni doméci kancelare. Spravnou zidli si
vSak uz musi kazdy pofridit sém,” podotykéa s ismévem Renata Vildomcova.

Ani ty nejlepsi pracovni podminky viak véechno nespasi. Dilezité je ta-
ké zdravé drzeni téla — pfi sedu se mimo jiné naudit povolit ramena a dy-
chat do dolni ¢asti bficha, obéas se protdhnout nebo si zacvidit. A tady
pfichézi na fadu v rezidenénich nemovitostech zndmé réeni: ,Domov zna-
mena vice nez jen metry ¢tveredni.” Ukazuje se totiz, jak dulezity je vefejny
prostor v misté, v némz posledni rok travime vice ¢asu, nez bychom nej-
spis$ chtéli. Mit na dosah wokoutové hristé, prijemny park nebo cyklostez-
ku se za soucasné situace jevi jako vyhra. Kratka prestavka vypInénéa pohy-
bem na Cerstvém vzduchu pfispéje k prokrveni mozku, zvysi pracovni vy-
kon, a navic pusobi jako prevence proti neduhdm duse i téla.

Dalo se ale ¢ekat — a prazkum to i potvrdil —, ze prace z domova nevyho-
vuje véem. Zatimco ve vékovych skupinach od 18 do 35 let je s ni spokoje-
no témér 44 procent respondentd, u lidi nad 54 let uz je to jen necelych 27
procent. A spokojenost se li§i i kraj od kraje. Nejc¢astéji si pracizdomova
uzivaji obyvatelé Libereckého kraje (46 procent) a Prazané (44 procent).
Nejméné (20 procent) pak vyhovuje lidem ve Zlinském kraji. Prace z do-
mova ov$em pfinadsii dal$i aspekty a otvird prekvapivé kariérni pfilezitosti.
Jak zminuje Evzen Dolgunow, ktery se ve spoleénosti Hays Czech Repub-
lic specializuje na vyhledavani pracovnikl v oboru stavebnictvi a nemovi-
tosti, on-line komunikaéni platformy poskytuji mnohem vétsi §anci intro-
vertdm a juniortm sdilet své nézory a napady. ,Pravé pfi on-line schizce
se totiz takrka vytraci ,osobnostni element’ a to znamen4, ze kazda mys-
lenka maé stejnou vahu a dilezitost, nezévisle na véku, pohlavi nebo senio-
rité. Lépe to umoznuje prosadit ndpady v tymu nebo firmé.”

Je zfejmé, ze préce z domova jen tak neodezni a mnozi si ji budou chtit
v uréité mire zachovat i nadale. ,Ze ziskanych dat vime, ze prace zdomova
vyhovuje vice zendm nez muzdm, a to ve 36, respektive 32 procentech. Vy-
uZivatji do budoucna ale paradoxné planuji ¢astéji pravé muzi, a to hned
48 procent z nich. U zen mé stejné plany jen necelé tretina respondentek,”
komentuje vysledky prizkumu Renata Vildomcova. .
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PERFEKTNE
VYLEPSENE

Nova fada mycek Gorenje Smart-
Flex pro bezchybné ¢isté nadobi

Skvéle pripravené jidlo si zada dokonale Cisty
talif i bezchybné Cisté a lesklé pribory a sklo.
Sluzbu nade vSe vam poskytne nova mycka
z fady Gorenje SmartFlex s velmi nadstan-
dardni kapacitou az 16 sad nadobi, tfemi koSi
a tfemi ostrikovacimi rameny. S funkci Speed-
Wash usetfite ¢as — hodinovy program mdizete
zkrétit na rekordnich 15 minut. TakZe i kdyz si
pozvete na oslavu spoustu hostd, nestane se
vam, ze nebudete mit na Cem podavat dezert.
Pokud vam leZi na srdci opravdu dikladna
Cistota a bezpedi, je tu funkce ExtraHygiene.
Funkce TotalDry zase zabezpeci dokonale su-
ché nadobi bez kapek vody s Usporou energie
i Gasu. MyCka ma samoci-
stici filtr a tichy invertorovy
motor PowerDrive.

cz.gorenje.com

ZARUKA
po registraci

Inverter
‘lowerDrive motor



REALITY — KOMENTAR

Paradoxy realitniho trhu

v case pandemie

Text | Zdenka Klapalova, prezidentka Asociace
pro rozvoj trhu nemovitosti
Foto I archiv Zdenky Klapalové

Stejné tomu bylo i v tomto pfipadé. Dosud nepo-
znana situace mnohé z néas zaskodila, paralyzovala.
Obijevila se fada prohlaseni, ktera realna rizika odmi-
tala, podceriovala ¢i zcela popirala. Je to pochopi-
telné. Nicméné ¢asem postupné dochazelo k racio-
nalnimu pohledu na situaci. Do$lo ndm, ze pande-
mie nas ovlivni na delsi dobu, nez jsme cekali, a ze je
do znaéné miry i na nas, abychom se adaptovali
a hledalivhodné reseni.

O HLEDANI

Neni to poprvé, co realitni segment vykazal mimo-
fadnou odolnost. Uplynuly rok opét ukazal Zivota-
schopnost realitniho trhu a jeho Gcastnikd.

Rada subjektd se v krizové dobé dokazala velmi
rychle aktivizovat a pfizpUsobit nové situaci a mnozi
nasli nové pfilezitosti. Retézce a on-line obchody za-
jistily, aby nedoslo k vypadku zbozi, ¢imz vyrazné
pomohly zklidnit prvotni kritickou situaci. Dodéavko-
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vé sluzby jely naplno a Cesi zacali nakupovat on-line.
Prizpusobili se i maloobchodnici s vydejnimi okénky.

V pracovnich prostorech byla pfijata rychla a flexi-
bilni opatfeni. Pracovnici spravy nemovitosti svéfené
objekty okamzité adaptovali na novy provozni rezim,
aby plochy a vefejné prostory odpovidaly potieb-
nym podmink&m a novym pravidldm. Napfiklad
v oblasti kanceléfi bylo nutné zahéjit zmény dispo-
ziénich feseni, aplikovat provozné bezpedénostni
opatreni, umoznit zddouci rozestupy, rotaci tymda.
Objevila se potfeba zajistit mnoho pracovnich &in-
nosti zdomovd. Investovalo se do technologii. Bylo
nutné sledovat v redlném case pozadavky klientd,
nebot fada realitnich ¢innosti vyzaduje permanentni
kontakt a informovanost.

Poradci z fad realitnich ¢i advokéatnich kancelari
zpracovavali doporuceni, profesni sdruzeni se aktivi-
zovala, poskytovala podporu pro své ¢leny a héjila
jejich zajmy.

POZITIVNI ZMENY A PRINOSY

Nepredvidatelné situace pochopitelné nastartuji po-
krok a urychluji i pozitivni zmény. Divame se intenziv-
né&ji na budovy z pohledu bezpelnosti a ochrany
zdravi, aplikujeme nové technologie, vniméme velky
zajem o moznosti virtualnich setkéni. On-line objed-
navky ze zavienych restauraci se staly standardem,
stejné jako cvi¢eni doma s trenérem, ktery na délku
kontroluje a koucuje. Témér kazdy hleda nové cesty,
jak se dostat co nejblize k zakaznikovi.

V pfipadé nemovitosti bylo nutné hledat shodu
mezi majiteli a ndjemniky tak, aby se udrzely dobré
obchodni vztahy. Neslo jen o vyuziti stdtni pomoci,
ale hledani kompromisu, ktery vyzaduje vstficnost
obou stran. V mnoha pfipadech tak doslo k posileni
vzajemnych vazeb a loajality ndjemnikd vadi pronaji-
matellm. Pro predstavu, jeden z nasich nejvyznam-
néjsich klientd diky svému individuélnimu pfistupu
ke svym nemovitostem vysel v meziro¢nim srovnani
prakticky nezasazen. Vétsina dalsich majiteld proje-



vila pochopeni, dali ndgjemnikim ¢as, jednali a hle- ZDENKA KLAPALOVA,

dali spole&né feseni, jak najemniky udrzet v dobé PREZIDENTKA ASOCIACE PRO
. ROZVOJ TRHU NEMOVITOSTI
opatfeniido budoucna.

CO JSME SE NAUCILI A UCIME

Veskeré aktivity v nové vzniklé situaci vyzaduji krea-
tivni pfistup, jiny pohled. Méni se paradigma, které
nas nuti premyslet ,jinak”.

Je predcasné hodnotit, jak jsme obstali, navic jes- i nadéle magnetem a stéle pfinasi pracovni prilezi-
t& neni pandemie za nami. Ale uz ted'mdzeme fici, tosti v nové rostoucich segmentech. Monetarni poli-
Ze krize ndm v mnoha ohledech pomobhla vazit si ¢a- tika a s ni spojené obavy vedou k tomu, Ze byty se
su, vztahd, novych forem komunikace a naucila nés stéle kupujii s ocekdvanim nizsich vynosu. Nizké
vzajemnému respektu a ohleduplnosti. Na vyznamu Urokové sazby hypotecnich Gvérd tomu napomahaji.
nabyly sluzby, které byly pfed pandemii vnimény ja- Vedle toho trvé zajem obdant o kvalitni bydleni.
ko standardni, samoziejmé. Napfiklad sprédva nemo- Trvaly nedostatek produktl a prebytek investic-
vitosti. Property manazefi se stali doslova sluzbou nich zdroji vede k tomu, ze ceny komerénich pro-

v prvni linii. duktl nijak neklesly. Jen nase spoleénost prodala

Potvrdilo se, Ze kazdy segment na trhu proziva vroce 2020 pres dvacet nemovitosti v Praze i v regi-
cykly. Jsme svédky boomu logistiky, skladovych are- onech a nékolik dal$ich nemovitosti je v nabidce. Z&-
ald, prostor pro ,last mile delivery”. jem je zkrétka vyssi, nezli je mozno uspokojit.

Pro fadu spoleénosti je sou¢asna doba pfilezitosti. Obstali jsme, mnohému se naudili, mozna si to za-
Registrujeme zdjemce o obchodni prostory tim neuvédomujeme. Az s odstupem ¢asu zjistime,
na atraktivnich mistech, sledujeme expanzi ,mla- kam nas pandemie posunula. Chapeme, ze techno-
dych” spolecnosti, start-upu. Kazda zména na trhu logie jsou nutné a umozriuji nam efektivni spojent.
prindsi ndméty pro aktivni a flexibilni subjekty. Zaroven citime, ze osobni kontakt je nenahraditelny.

Cim dél vice se setkavame se zajmem zaméstnan- Tésime se na moznost podnikat, pracovat, bavit se
cl vratit se zpét do kanceléfi, sdilet s kolegy, setka- a zit, jak jsme byli zvykli. Nemovitosti, at jiz komer¢-
vat se s tymem, oddélit svdj osobni zivot od pracov- ni, rezidenéni, volnocasové ¢i primyslové, nam vy-
niho. Projevuje se Unava z nedostatku sociélnich tvafi prostor. A jejich stavitelé a majitelé jsou si toho
kontakt( a podnétd. védomi.

Negativnich zprav je pfili§ mnoho a ztraci se dob-
STAV REALITNiHO TRHU DNESNICH DNU ré. Neinformujeme se dostate¢né o véem, co se nam
Realitni trh a jeho trendy jsou vysledkem celého v ramci naseho segmentu podafilo a kde jsme uspé-
komplexu faktord. Zaznamenali jsme sice pokles po- li. P¥itom toho neni méalo. Mdzeme vnimat jako para-
ptavky a cen v turisticky exponovanych oblastech, dox, ale mozna si s odstupem ¢asu budeme pama-
zejména v Praze 1, ale vidime naopak rust cen a za- tovat vice toho pozitivniho, co ndm v ramci realitniho
jmu o domaci turistiku ve v8ech regionech. Praha je trhu doba pfinesla. .
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REALITY TRH S ADMINISTRATIVNIMI PROSTORY

Flexibita je v krizi klicova

Text | Jana Hrabétova
Foto I archiv redakce

azdy doufj, Ze se brzy poda¥i zvladnout pan-
demii koronaviru a svét se co nejvice

pFiblizi k normalu. Jak ale bude ten novy
normal vypadat?

Zmény, k nimz v nasich zivotech doslo v pribéhu
uplynulych dvanacti mésicd, jsou patrné na kazdém
kroku, a to nejen v organizaci osobniho Zivota, ale
i pracovniho prostoru a celkovém rezimu. Obrovské
mnozstvi lidi zacalo ze dne na den pracovat
ze svych domovd &i chalup, kancelafe potemnély.
Nastal boom on-line konektivity. Rada firem, od sta-
viteld pres vlastniky az po ndjemce administrativnich
budoyv, tak nyni stoji pred otéazkou, jaky zaujmout po-
stoj k dal$imu vyuzivani kanceléfi. A otazky, které
spolu s tim vyvstavaji, jsou nasnadé...

Bude i po pandemii pretrvavat zdjem o praciz do-
mova? Nebo pfevladne fakt, ze ¢lovék je tvor spole-
¢ensky a socidlni interakci potfebuje i v pracovnim
Zivoté? Pokud ano, probéhne navrat do kancelafi
za stejnych podminek a ve stejném objemu jako
driv? Ci se ke slovu prihlasi hybridni model, a kance-
l&Fe tak zGstanou mistem uréenym pro osobni komu-
nikaci, budovani firemni kultury a loajality, sounalezi-
tosti s kolegy, vyménovani si nazorl a zkusenosti?

FLEXIBILITA A MODERNIi TECHNOLOGIE -
HORKE TEMA

At tak &i onak, je nesporné, ze fada firem bude nuce-
na provést zmény v usporadani kancelafi a prehod-
notit cely systém svého fungovani. Bude muset vy-
tvofit rlznorodé pracovni prostfedi, kam se zamést-
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nanci budou chtit vracet. Podle realitné-poradenské
spolecnosti CBRE by se firmy mély pfi pfetvareni
pracovniho prostoru zaméfit na nékolik oblasti. Pre-
devsim jsou to flexibilita, moderni technologie a vy-
tvofeni prostoru pro komunikaci. ,Budoucnost kan-
celafi spodiva ve vytvoreni komunitni platformy. Po-
stupné dojde ke zmensovani prostor pro individual-
ni praci. Naopak vice mista bude vyélenéno pro
schiazky, kreativni brainstorming a neformalni setka-
vani. Pribudou i klidové a relaxacni zony. Lidé budou
do kanceléare chodit pro radu, popovidat si a zjistit,
co se déje, ¢im firma zije,” fika Filip Muska, specialis-
ta na pracovni prostfedi v CBRE. Tomu odpovidaji
napfiklad i plany poradenské spole¢nosti TPA.
.Jsme presvédceni, ze v postcovidové dobé nebu-
de jiz koncepce nasich kancelfi zcela vyhovovat.
Rezim home office se stane béznou soudasti nasi
prace —nad jeho rozsahem ale stéale diskutujeme.
Nase profese je totiz hodné tymova, takze vzéjemné
setkadvani je nezbytné,” popisuje situaci v poraden-
ské firmé jeji feditel a partner Rostislav Kunes.



1 JAK KRIZE UKAZUJE, FLEXIBILITA A KOMUNITA BUDOU
DULEZITYMI ASPEKTY BUDOUCICH PRACOVNICH STYLU.
JEDNIM Z ADMINISTRATIVNICH PROJEKTU, KTERE NA SITUACI
REAGUJI, JE MYHIVE PALMOVKA V PRAZE 8 SPOLECNOSTI
IMMOFINANZ. SPICKOVE KANCELARE V MODERNIM
KONCEPTU MYHIVE NABIDNOU INDIVIDUALNI RESENI,
KTERA VYHOVi POTREBAM JAK MALYCH KANCELARI PRO
JEDNU OSOBU, TAK VELKYM KORPORACIM.

VLAK, KTERY NEUJEL

Nékteré firmy uz k podobnym
zménam predvidavé pfistoupily
jesté pred pandemii, a tak dnes
maji slusny naskok. ,, Dokondili
jsme velkou rekonstrukci kance-
|&Fskych prostor zrovna pred vy-
puknutim pandemie. Zohlednili
jsme trend digitalizace, zménili
styl fizeni, dali vétsi prostor pra-
covnim skupindm a také vytvorili
prostory pro table-sharing. Zase-
daci mistnosti jsou multifunkéni,
jsou vybaveny napfiklad audiovi-
zuélni technikou pro poradani te-
lekonferenci, interaktivnimi tabu-
lemi, nechybi v nich ani relaxacni
zéna. K pfedchozimu systému
prace se zcela jisté nevratime,
transformace do jiného systému
fungovani se osvéddila. Budeme
pracovat dal v rezimu vy$siho po-
dilu meetingt bez fyzické pfitom-
nosti. Napfiklad topmanagement
se schézi k pravidelnym on-line meetingdm ze véech
koutd republiky,” Fika David Cepek, jednatel Linde
Material Handling Ceska republika.

Jiné spolec¢nosti ale uz z podstaty svého byznysu
zUstanou u dfivéjsiho modelu, tedy traveni vétsiny
pracovniho ¢asu v kancelafich. ,Pocitdme s navra-
tem k tradiénimu systému prace. Home office u nés
neni standardni s ohledem na povahu nasi ¢innosti,
kdy kolegové z tymu potiebuji intenzivné konzulto-
vat pracovni postupy a vyuzivat nase profesionalni
technické vybaveni. Nasi velkou vyhodou ale je, ze
nemame kancelére typu open space, ” shrnuje Tere-
za Cechova, HR specialistka architektonické a pro-
jekéni kancelafe Obermeyer Helika.

TREND PODPRONAJMU

Nékteré firmy se jiz vloni rozhodly ¢ast svych nevyuzi-
vanych prostor na uréitou dobu podpronajmout. Vel-
mi ¢asto svym subdodavateldm, pfipadné obchod-
nim partnerdm nebo i byvalym kolegdm, které dobre
znaji. A da se olekavat, ze trend podpronajma v le-

136 000

metrh ctverecnich kancelafi je na tzemi
Prahy aktudlné ve vystavbé pro nasledujici
dva roky. Zhruba 30 procent z tohoto
objemu uz naslo své najemce. (zorou: cotiers)
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to$nim roce nejspis jesté poroste. ,Ackoli firmy fesi
efektivitu nékladd na v této dobé méné obsazené
kancelafské prostory, zatim vesmés nepfijimaji z4d-
n& zasadni rozhodnuti o omezeni podlahové plochy
a z velké &asti vyckavaji s redukci prostor do doby
snad brzkého navratu k ptvodnim prfedcovidovym
podminkam. Proto také tam, kde je to mozné, uzavi-
raji na ¢ast svych prostor jen krétkodobé podnajem-
ni smlouvy,” pfiblizuje situaci na kancelafském trhu
Jifi Kuéera, reditel realitni kancelare Luxent — Exclu-
sive Properties.

I kdyz se zpUsob vyuziti kancelafi jednoznaéné mé-
ni, poptavka po kvalitnich projektech pretrvava. To
potvrzuje i Tal Roma, Chief Operations Officer AFI Eu-
rope Czech Republic: ,Nase pléany na kanceléarském
trhu jsme v souvislosti s pandemii koronaviru nemuseli
nijak zdsadné ménit. Vystavbu budovy AFI City 1 v Pra-
ze 9 se nam podafilo dokonéit podle plénu vioni v zafi
a chystame zahajeni vystavby AFI City 2. Home office
se mUze jevit jako zajimavy trend, nicméné spoleénos-
tiizaméstnanci ho vnimaji jako docasny ¢i pfilezitost-
ny zpUsob préce. Jakmile to podminky dovoli, chté&ji
se vréatit k pfimému kontaktu a préci v kanceléri.” Ob-
dobné vidisituaci i Eduard Forejt, CRE, Development
Director spoleénosti Passerinvest Group: ,Dlouhodo-
bé udrzitelny méstsky urbanismus je soucasti DNA
nasi firmy jiz nékolik let a je vidét, Ze to je spravny
smér, ktery je bezpochyby pfinosem pro celé mésto,
obyvatele a zakazniky. V duchu ,,mésta kratkych vzda-
lenosti” planujeme i dal$i nase projekty. Je ziejmé, ze
k uréitym zménam v planovani vystavby kancelarskych
objektd dojde. Sjistotou Ize napfiklad o¢ekavat tlak
na bezdotykové feseni ovlddacich prvkd v budovach,
kontrolni protivirové zafizeni vstupuijicich do budovy
apodobné. Nicméné vse bude jesté otazkou hledani
vhodného kompromisu mezi kontrolou a svobodou
uzivateld budov, kterou si do jisté miry voli sami na-
jemci. | proto s klienty vzdy jedname zcela oteviené
a podminky uzivanibudov jsou dany hned v pocatku
obchodni spoluprace.”

Zminované Gpravy budou sice znamenat nemalé in-
vestice, do budoucna ale zaru¢i maximalni univerzal-
nost prostor. Developerovi i firmam pak pfinesou po-
trebnou flexibilitu a v pfipadé dynamického ristu na-
jemce nevyvstane potfeba stéhovat se jinam. .



REALITY ADMINISTRATIVNI TRH V CEE

Cesku dochazi dech. Je na viné
jen omezena vystavba?

Text | Ondfej Vlk, Knight Frank
Infografika I archiv redakce

poslednich mésicich se kvuli dopadiim pan-
demie koronaviru stale ¢astéji hovofi o bu-
doucnosti kancelafi. Objevuji se riizné nazo-
ry, €asto velmi extrémni a protichtdné:
od téch, Ze se potieba kancelafi velmi dras-
ticky snizi, aZ po zcela opaéné, a to ze kvuli
potiebé zachovani dostateénych odstupu
v kancelafich bude naopak potieba prostor
vétsi nez doposud. Véfime, Ze pravda bude
nékde uprostied a Ze po pominuti pandemie
se kancelafsky trh vrati tam, kde byl pied
ni - tedy do stavu, kdy mnohé mezinarodni
firmy hledaji alespoi ¢aste¢nou tsporu a ote-
viraji pobocky ve stiedni a vychodni Evropé.

U velkych korporaci byva obvyklé, ze si porovna-
vaji moznosti v jednotlivych zemich. Ostatné, maji
z Ceho vybirat: v zemich CEES (Madarsko, Polsko,
Rumunsko, Slovensko a Ceska republika) maji k dis-
pozici okolo 25 miliond metrd ¢tvereénich moder-
nich kancelafskych ploch. Na jednu stranu v Cesku
je témér pétina z tohoto objemu — v Praze, Brné
a Ostravé je dohromady 4,625 milionu metrG ¢tve-
reénich kancelafi —, na druhou stranu Cesko pomalu
zacind hrat ,druhé housle”. A to zejména v pfipadé
nové vystavby.

Vregionu bylo ke konci roku 2020 ve vystavbé témér
2,5 milionu metrt ¢tvereénich kanceléfi, z toho pouze

1 BUDOVA
PARKVIEW PODLE
NAVRHU STUDIA
RICHARD MEIER &
PARTNERS ARCHI-
TECTS PATRI K PRO-
JEKTUM, KTERE
BYLY V TUZEMSKE

METROPOLI DOKON-

CENY V ROCE 2020.
PODEPSANA JE POD
NiM CESKA POBOC-
KA SPOLECNOSTI
SKANSKA.

TA MA BOHATE ZKU-
SENOSTI S VYSTAV-
BOU KOMERCNICH
NEMOVITOSTI TAKE
U NASICH SOUSEDU,
NAPRIKLAD V MA-
DARSKU A POLSKU.
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182 tisic metrd Etvereénich pfipadalo na Cesko. Tedy
anine 7,5 procenta z celkového objemu vystavby.
Pfitom z hlediska momentéalni neobsazenosti je
na tom Praha, potazmo celd republika, v praméru lé-
pe nez zbytek zemi CEES5, kde prdmérné neobsaze-
nost dosahovala 10,2 procenta. Napfiklad v Polsku
byla neobsazenost v prdméru 11,3 procenta, v Cesku
jen 7,6 procenta. | ztoho ddvodu je nizkd mira vy-
stavby v CR pomérné zarézejici.

PROC ZAOSTAVAME?

V samotné Praze bylo ke konci loniského roku ve vy-
stavbé 136 400 metru ¢tverecnich kancelafi, coz je
stejny objem jako v polské Vratislavi, jejiz trh je viak
celkové oproti Praze tietinovy a neobsazenost na-
opak dvojnésobna. Vice se stavi nejen ve véech met-
ropolich véetné Bratislavy (145 300 metrl Ctvered-
nich), ale i prakticky ve viech regionalnich méstech
Polska — od jiz zminéné Vratislavi az po Krakov

(280 000 metra ¢tvereénich). Varava je potom o né-
kolik krokd napfed, ve vystavbé zde bylo ke konci ro-
ku 576 000 metri ¢tvereénich kancelafi.

Jesté vice vynika omezena vystavba v CR pfi po-
rovnani objemu ploch ve vystavbé s velikosti daného
trhu. V Praze je to pouhych 3,6 procenta, v Brné pak
6,9 procenta. V Ostravé se pak pro jistotu nové kan-
celédfe momentalné vibec nestavi, vice projektl se
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pripravuje napfiklad v Olomouci, kterd mé ve srov-
nani s Ostravou trh v fadu jednotek modernich kan-
celafskych budov. Jedinym trhem, ktery se pohybu-
je na podobné (neslavné) trovni, je Budapest, ktera
se svymi 174 000 metr( ¢tverednich na trh pfidé 4,5
procenta ploch. Bratislava se nam pak vzdaluje s na-
vysenim ploch o 7,6 procenta, Varsava o 9,7 procen-
ta a Bukurest 0 10,2 procenta. V Polsku je pak patrné
velké ddvéra developerl v regionalni metropole: na-
rast ploch se pohybuje od 11,1 procenta ve Vratislavi
az po ohromujicich 35,9 procenta v Katovicich.

A ZASE TY POVOLOVACi PROCESY

Praveé tato duvéra véak predstavuje velkou nabidku
pro potencialni ndjemce. V kombinaci s dostupnou
avzdélanou pracovni silou (velmi ¢asto se jedna

o univerzitni mésta) tak vytvéareji prostfedi, kterému
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bude Praha, potazmo Cesko, jen velmi obtizné kon-
kurovat, a to i proto, 7e cena prace je v CR z celého
stfedoevropského regionu zdaleka nejvyssi. Tedy ne-
jen vyse ndjmu kanceldri, ale také cena préce patfi

k velmi dalezitym faktorim pfi volbé novych lokalit.

S vysi ndjmu jsme vysoce konkurenceschopni, na-
vic jsou developefi pfi velkych poptavkach schopni
poskytovat atraktivni pobidky, které pfipadné z&-
jemce prildkaji. Proti nim véak stoji prekazka v podo-
bé& Grednikd a povolovaciho procesu, ktery je v Ces-
ku nedmérné dlouhy. Stavé se, ze developer potre-
buje od koupé pozemku k zahajeni vystavby klidné
i deset let. Otazkou tak zUstava, zda nové navrhova-
ny stavebni zakon pfispéje k dostate¢nému zkraceni
téchto Ihat. Zvyseni konkurenceschopnosti ceského
kancelafského trhu v ramci stfedoevropského regio-
nu by takové zkraceni urcité pomohlo. .
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Prodejci:

EREFIN cz s. . 0.
+420 604 243 229

Absoluta Real, s.r.0.
+420 734 390 737

Moderni bydleni s pfirodou
po boku a méstem v zadech

HANEX GROUP s. . 0.

+420 724 250 900

2
5
2
%
=z
2
2]

£

=5
Q
©

6 bytovych domu

1.PP az 4.NP

168 bytl: 2+kk az 4+kk

od 40 m? do 117 m?

cena véetné DPH od 2.840.500,- K&
parkovaci stani a sklepni kéje v cené
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Znacka kvalitniho bydleni www.abbey.cz
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Na nemovitosti je tireba se
umét podivat ze vsech uhlu

Text I Jana Hrabé&tova
Foto I archiv Jaroslava Kaizra

Dvoulety MBA program zamérfeny na realitni de-
velopment, investice do nemovitosti a jejich oceno-
vani ziskal mezindrodni akreditaci RICS jako prvni
ve stfedni a jihovychodni Evropé a zafadil se tak me-
zi nejprestiznéjsi vzdélavaci programy v Evropé.

Na prazské VSE se pod vedenim odbornike z praxe
vyucuje uz od listopadu roku 2018.

Co ojedinélého p¥inesl program MBARE do &es-
kého univerzitniho a podnikatelského prostiedi?
Komplexni MBA program zaméreny na nemovitosti,
realitni development a investice a na mezinarodni
standardy ocenovani nemovitosti zde jednoznacné
chybél a jsme radi, Ze se ndm jej podarilo sestavit,
Uspé&sné rozbéhnout a Ze ma pozitivni ohlasy jak

ze strany posluchacd, tak mezinarodnich profesnich
organizaci, jako je RICS (Royal Institution of Charte-
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red Surveyors). Studium nahlizi na nemovitosti

ze véech Uhld pohledu véetné pravnich, technickych
i ekonomickych souvislosti. Je to nas pfispévek

ke kultivaci tuzemského podnikatelského prostredi
a véfime, ze chystané anglické verze oslovi i zajemce
z celé stfedni a jihovychodni Evropy.

Program bézi uz tfetim rokem, ma své prvni absol-
venty a studujici ve dvou aktualné probihajicich
roénicich. Kdo jsou jeho nejéastéjsi posluchadi,
méni se jejich sloZzeni? A je néjaka skupina, profe-
se, kterou byste v fadach posluchacu radi vidéli?
Programem proslo nebo aktuéliné prochazivice nez
Sest desitek realitnich profesionall, ktefi se nachazeji
na stfednich a vy$sich manazerskych pozicich v sou-
kromych realitnich spoleénostech a ve statni spraveé.
Kazdy rocnik je tak jiny. Ten historicky prvni, ktery uz
probéhl, mél vékovy pramér 32 let a jednalo se pre-
devsim o zastupce realitnich poradenskych spoleé-
nosti. V&kovy primér posluchadl, ktefi zacali studium
v zafi roku 2020, je 34 let a jde predevsim o zastupce
developerskych nebo asset manazerskych firem. Radi
bychom mezi studenty vidéli vice zastupcd statni
sprévy, protoze tam jsou znalosti z realitniho trhu také
velmi potreba.

Jakym zplsobem probiha vyuka, na co kladete
hlavni diraz? A koho najdeme mezi prednaseji-
cimi?

MBARE je dvoulety program, ve kterém posluchadi
hned od zac¢atku fesi konkrétni developersky pro-
jekt, na némz mohou uplatnit znalosti ziskané v jed-
notlivych predmétech. Developersky projekt orga-
nizujeme spolecné s mésty, ve kterych se projekt na-
chazi. V prvnim béhu jsme spolupracovali s Ostra-
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Do jakych kancelari

INZERCE

se chceme vracet?

Co nam p¥i praci zdomova chybi? Vétsiné z nas predevsim lidské spojeni. Moderni post-covidova
kancelai bude prostorem, kde se lidé potkavaji za icelem osobniho rozvoje, setkani s firemni kulturou
a jako misto spoluprace s kolegy. Tato transformace neni jenom filozoficka. Je také fyzicka.

Tymy, které pred pandemii nedokazaly fungovat
bezpapirové a na dalku, napt. finance, jsou dnes
Casto v digitalizaci prace tak daleko, ze jejich
zaméstnanclm stadi jit do kancelére jeden

den v tydnu.,Home office se zasadné projevi
na funkci kancelafi, které budou dllezité pro
udrzeni spojeni lidi s firemni kulturou a jeji ko-
munitou,” fika Jana Vlkova, reditelka Workplace
Advisory. Chceme chodit do kancelare za po-
zitivnim zazitkem a emoci “Nudné fady stold’,
které nepodporuji kreativitu, jsou, doufejme,
minulosti.

Velké téma je zavedeni sdileni pracovnich mist.
Firmy ¢asto zapominaji, ze nelze jen zreduko-
vat pocet stolU a zavést rotaci zaméstnancd.
Zru$ena mista maji byt nahrazena doplikovymi
prostory jako malé multifunkéni zasedacky, zony
pro soustfedénou préci, telefonni budky, tpra-
vou vybaveni a velikosti neformalnich prostor

- kuchyné apod. Vysledkem je podobna plocha
kancelafi jako pred zménou, jen jinak uspofa-
dand. Oc¢ekavana redukce plochy se zavedenim
sdileni stoll vychdzi dobre u velkych firem, kde
je optimalizace plochy pomérové vétsi nez téch
u mensich a stfednich.

Change management: zménu ano,
ales citem

Casto se zapomina, Ze lidé jsou v podstaté rok
mimo kancelar, kam téméf denné pfichazeli
mezi ddvérné znamé kolegy, na stejné misto,
které mozna nebylo vzdy skvéle vybavené, ale
bylo jistotou, na kterou se dalo spolehnout. Po
dlouhé dobé zmén a restrikci se budou vracet
nékam, kde maji pracovat jinym stylem, s jinou
technologii, mozna sedét kazdy den vedle
nékoho jiného. To je pro fadu lidi zasah do jejich
nastaveni. S planovanou zménou je tedy nutné
intenzivné pracovat jesté pred navratem. Je to
velky tkol pro personalni oddéleni.

Jak FeSime firmam prebytek mist?
Existuje nékolik moznosti, jak s volnymi prostory
nalozit. Lze je nabidnout ke kratkodobému
podnajmu, coz se Casto déje, a tim ziskat ¢as

a finance pro nové nastaveni strategie. Soucasné
se firma nezbavi pronajatych kancelafi pro
pfipad, ze se v budoucnu rozhodne jinak. Pokud
konci ndjemni smlouva, mdZzeme samoziejmé
projednat vraceni ¢asti prostor a ponechani si
pouze potfebné plochy.

DalSim feSenim je vytvoreni malého co-workin-
gu, v némz najdou misto jednotlivci, studenti, ¢i
partnefi firmy, ktefi nemaji problém se sdilenim
ploch a hledaji kratkodobou flexibilitu.

Nové kanceldre JDE v Parkview na Pankrdci: vysledek spoluprdce tym Colliers

V ndvrzich kanceldfi se klade vétsi dliraz na
techniku. ,Firmy chtéji zlepsit své virtudlni schiiz-
ky: interaktivni kamery a obrazovky dopInéné
kvalitnim audio pfenosem jsou zékladem dobre
vybavené zasedacky,’ fika Lukas Litera, reditel
oddéleni Building Consultancy.,Néktefi ndjemci
vyuzivaji obdobi restrikci k rekonstrukci, kdy
jsou prostory vyuzité minimalné. To nam jako
stavebni firmé jednoznacné ulehilo realizaci,
da se pracovat bez omezeni,’ doplruje Ondrej
Slavik, feditel tymu Design & Build.

One-stop-shop

Workplace Advisory (WPA) pomaha definovat
skutecnou potiebu plochy, ale nejen to. Soucasti
této analyzy je pomoc s definici celého pracovni-
ho prostredi podporujiciho agilni praci, vybaveni
technologiemi, nastaveni procest jako pravidla
vzdalené prace nebo sdileni mist. Pomahame
vytvorit firemni kulturu, ktera je vysledkem této
zmény. V navaznosti na ni tym Office Agency
dokdze predstavu klienta uvést do reality. Na
zakladé strategickych parametri vyhleda OA

vhodnou budovu a kanceldf., At jde o stavajici
prostory, nebo zcela nové, nasim ukolem je zajis-
tit co nejlepsi ndjemni podminky a s tim spojené
incentivy,” fika Petr Zalsky, feditel OA.,Pokud je
to mozné, dojedname snizeni najemného a fle-
xibilitu vztahu - moznost vypovédét smlouvu,
redukovat ¢i zvétsit pronajatou plochu”

Koncepce WPA naviguje tvorbu kanceldiského
designu, ktery zajisti tym Design & Build. Archi-
tekti zpracuji architektonickou studii, projekto-
vou dokumentaci, ptipadné vyresi povolovaci
procesy. Nasledné nase stavebni firma prostory
zrealizuje. Stavebni prace koordinuje tym Buil-
ding Consultancy. DohliZi na to, Ze jsou splnény
dilci terminy harmonogramu, kontroluje kvalitu
praci a to, Ze sjednané ceny odpovidaji cendm
obvyklym na trhu.

Do jaké kancelare se vratite Vy?

Vyzkousejte si modelaci Vasich prostor
prostiednictvim bezplatného

online nastroje Colliers
https://apps.colliers.com/workplaceexpert/
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1 PROJEKT, KTERY RESILI PRVNi POSLUCHACI
MBARE, DNES JIZ ABSOLVENTI, SE TYKAL
17HEKTAROVEHO UZEMI V OSTRAVE.

» vou, druhy béh fesi oblast Stard vodérna v Karlovych
Varech. Pro tfeti béh jsme vybrali projekt Nové Dvo-
ry, ktery nominovala Prazska developerska spolec-
nostv Cele s Petrem Urbankem a jednim z nasich ab-
solvent®, Martinem Cervinkou.

Vyuka probiha formou vikendovych soustredéni ka-
zdé tfi tydny. Mezi lektory jsou uznavani odbornici, na-
piiklad William Bucknell, prezident RICS Ceska repub-
lika, déle svétové uznavany architekt lan Bogle nebo
Bert Hesselink z CTP, ktery rozvinul projekt Art of Spa-
ce. Z akademické sféry mezi lektory pat¥i napfiklad
prorektor pro védu a vyzkum na VSE Petr Musilek ¢i
Ladislav Mejzlik, dékan Fakulty financi a Géetnictvi.

Jak program poznamenala pandemie koronaviru?
Jsem rad, Ze se vsichni nasi lektofi situaci pfizpUso-
bili a svdj vyklad prenesli do on-line prostiedi. Nase

E——
MBARE OCIMA LEKTORA A ABSOLVENTKY

ING. MARCEL KOLESAR, MRICS, TRANSAKCNI MANAZER REICO,
LEKTOR PREDMETU TRZNi OCENOVANI NEMOVITOSTi MBARE NA V3E
V PRAZE

V Ceské republice existuje siroka podpora pro ocefiovani po-
dle ceskych standardd, které se vsak mezindrodnim normam
priblizuji spise v teoretické roviné. V ¢eské znalecké a odhad-
covské praxi Casto prevlada preskripéni metodologicky po-
stup nad trznim uvazovanim. V MBARE se to snazime vyvazit
a zaméfujeme se primarné na vyuku mezinarodnich oceriova-
cich standard RICS, které jsou nejvice rozsifenym ocenova-
cim standardem nemovitosti na svété a jejichz cilem je urdit
predevsim trzni hodnotu nemovitosti. Posluchadi naseho kur-
zu ziskavaji teoretické i praktické znalosti pro stanoveni trzni
hodnoty nemovitosti v souladu s tim, jak na srovnatelné ne-
movitosti nahliZi realitni odbornici po celém svété.

1 STUDENTI MBARE
V OSTRAVE (ZLEVA):
PAVEL SVOBODA
(POSLUCHAC
MBARE), JAN
SVETLIK (VITKOVICE
A.S.), ROSTISLAV
TOMASCIK (POSLU-
CHAC MBARE).
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vyuka je hodné spojena s praxi, a tak jsme razné in-
spekce nemovitosti realizovali vzdy v obdobi, kdy to
situace umoznovala. Velky dik patfi nagim koordina-
torkam, které vzdy vée flexibilné pfeorganizovaly.

Pfredpokladam, Ze planujete MBARE program

i nadéle rozvijet...

V budoucnu se chceme jesté vice zaméfit na networ-
kingovy rozmér naseho programu, protoze progra-
my MBA musi byt i platformou pro rozvoj byznysu.
Posledni dva roky dostavame stale vice pozadavkd
na studium MBA v angli¢ting, zajemci se ozyvaji z ce-
[é stfedni a vychodni Evropy, a proto chceme spustit
také ryze anglickou verzi programu zaméfenou

na stfedoevropsky a vychodoevropsky nemovitostni
trh. Predpoklddam, Ze tento novy program odstartu-
jeme jiz na podzim tohoto roku. .

ING. MIROSLAVA JURITKOVA, MBA, SPECIALISTKA OCENOVANI, AKVI-
ZIC A INOVACI VE SPOLECNOSTI CARPATHIA, ABSOLVENTKA PRVNIHO
BEHU STUDIA MBARE

Studium mi pf¥ineslo zcela novy, komplexni pohled na oce-
riovani komerénich nemovitost a také mi poskytlo skuteéné
velmi Siroké spektrum poznatkd z oblasti realitniho develop-
mentu. Na ,teoretickou” univerzitni pddu program pfinasi
poznatky z praxe, které jsou posluchac¢lim predavany témi
nejlepsimi odborniky z dané oblasti. Pro mé jako absolvent-
ku vysoké technické skoly byly nejzajimavéjsi poznatky z ob-
lasti financovani a investic na realitnim trhu, pravni souvislosti,
marketingové naleZitosti a inovace. MBARE mi poskytlo moz-
nost se profesné posunout od ocerfiovani nemovitosti do ob-
lasti vyhledavani, pfiprav a realizace novych developerskych
projektd.
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Umime kupovat PomUzeme Vdm N Postavime
a proddavat s financovdanim @ nizkoenergeticky

nemovitosti bydleni ddm na kli¢

o interiér levnou energii i Vasi domdcnost

I Doddme Q ‘ Zajistime Pojistime Vais

Jsme prlvodci na cesté za Vasim novym domovem.
Nechte se vést a uzijte si cestu za svym snem.
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www.bidli.cz




