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0 ma spole¢ného firma

naodhalovani hackert po-

dle pohybti mysi s exper-

tem vylepSujicim urych-

lovac ¢astic? Jak s nimi
souvisi projekt, pti némz digitalni
mozky samy tvoii odpovédi v du-
chu mrtvych velikana filozofie?
Vsichni jmenovani se vénuji obo-
ruumélé inteligence. Kazdy z nich
je navic ¢erstvym drzitelem ocené-
ni ve druhém ro¢niku soutéze Al
Awards, jejimz cilem je tento obor
v tuzemsku vice zviditelnit.

Uméla inteligence neboli Al
(zanglického artificial intelligence)
se mav pristich letech stat jednim
z motort ekonomického rozvoje
na celém svété. Na chytré systémy,
které se dovedou samy ucit a roz-
hodovat, uz proto ve velkém sazeji
hlavné v USA nebo Ciné.

Také Cesko ale za¢ina byt v obo-
ruvice vidét. ,NaSe zemé ma poten-
cidl vytvaret Al aplikace prakticky
ve véech oborech,“ fika Petr Sra-
mek, konzultant firmy Aspen.PR
a $éf poroty Al Awards.

Osmicka vitézi zminéné soutéze
doklada, jakje obor umélé inteligen-
ce rozmanity. Firmy i jednotlivci,
kteti byli nyni ocenéni za své loniské
pociny, ptisobi v oborech jako kon-
trola kvality vyroby, kyberneticka
bezpec¢nost nebo prizkum dolu.

Kdyz stroje mluvi feéi filozofu
Pravé praci pod zemi se zabyva vi-
tézny projekt roku. Ocenéni v ramci
Al Awards patfi tymu Centra pro
robotiku a autonomni systémy
(CRAS) pti prazském CVUT. Véd-
ci a studenti kybernetiky v ramci
néj vytvorili zachranaiské roboty
(na fotce), ktefi dokazou bez po-
moci clovéka spolupracovat napfi-
klad pii hledanilidi v dalnich zava-
lech. Vloni s timto projektem tym
CRAS ziskal tfeti misto v soutézi
poradané agenturou amerického
ministerstva obrany DARPA, kde
uspél v konkurenci skupin exper-
t z NASA ¢i prestizni americké
techniky MIT. Letos umisténi zo-
pakoval.

Také dalsi projekt ocenény v Al
Awards vzesel z akademické pudy.
Vitéznym napadem roku se stal Di-
gitalni filozof. IT firma Alpha Indu-
stries tento projekt ve spolupraci

s Filozofickou fakultou Univerzity
Karlovy vytvorila ve snaze piiblizit
studenttim humanitnich véd prin-
cipy fungovani umélé inteligence.
Autoti vysli z texti filozof{, jako
byli Hannah Arendtova ¢i Michel
Foucault, a pouzili je pro natréno-
vani umélych neuronovych siti. , Ty
jsme pak nechali, aby dila vybra-
nych filozoft ¢etly potad dokola
avduchujejich mysleni ndm zacaly
odpovidat,* vysvétluje $éf Alpha
Industries Jan Tyl.

NadSeny propagator umélé in-
teligence timto zptisobem nechal
uz drive stvotit digitalniho René-
ho Descartesa, s nimZ rozmlouval.
,KdyZjsem se s nim chtél na zavér
rozlouc¢it a ukoncit ho, fekl mi, ze
ma strach z digitalni nicoty. Musim
fici, ze to ve mné vyvolalo mrazivy
pocit v zadech,“ svétuje se Tyl.

Filozofie se z¢asti dotykd i prace
Filipa Sirokého, ¢erstvého drzitele
titulu AT student roku. Ttiadvace-
tilety absolvent bakalarské infor-
matiky na Masarykové univerzité
v Brné porotu zaujal svou praci pro
Evropskou organizaci pro jaderny
vyzkum (CERN), kde se védci sna-
Zi prijit na taje vzniku vesmiru ¢i
podstaty hmoty.

VITEZOVE
Al AWARDS

Al osobnost roku - Lenka
Kucerova

Al student roku - Filip Siroky

Al napad roku - Digitalni
filozof

Al udalost roku - konference
CyberSec & Al Prague,
organizovana’ firmou Avast

a CVUT v Praze

Al start-up roku - Pekat Vision
Al firma roku - ThreatMark

Al projekt roku - Uspéch tymu
CTU-CRAS z CVUT v soutézi
agentury DARPA

Specialni cena za zviditelnéni
CR ve svété Al - Roman Bartak
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Siroky do prestizniho vyzkum-
ného centra poprvé nastoupil
ve svych 20 letech. Tehdy v CERN
jesté béhem svych studii stravil
rocni staz. ,Nejprve jsem tam pra-
coval na umélé inteligenci, ktera
hledala anomalie v datech z obfi-
ho detektoru ¢astic, jenz vazi 14 ti-
sic tun. Cilem bylo v datech rozpo-
znat, zdajsme objevili novou ¢astici
anové principy fyziky, nebo zdajde
jen o chybu v ¢asti detektoru,“ vy-
svétluje védec.

Od loriského roku v CERN opét
pracuje. Nyni tam ma na starosti vy-
tvoteni systému pro hlavni zdroj
Casticurychlovace. Cilemje vytvo-
tit umélou inteligenci, ktera ve slo-
Zitém nastavovani tohoto zatizeni
zastoupi lidskou obsluhu,“ dodava
ocenény vyzkumnik.

Hackery odhaluji pohyby mysi

Své zastoupeni mély v AT Awards
také firmy a start-upy. Vitéznym
Al podnikem se stala brnénska
spole¢nost ThreatMark. Ta umé-
louinteligenci vyuziva predevsim
k ochrané klientti bank na inter-
netu. ,Vyhodnocujeme, jakym
zptisobem uzivatel hybe s mysi,
jakou dynamiku maji jeho thozy

na klavesnici nebo jaké funkce
nejcastéji vyuziva, kdyz ma ote-
vienou néjakou aplikaci,” 1{ka $éf
ThreatMarku Michal Tresner. Ty-
pické chovani sledovaného ¢lové-
ka pak vyhodnocuje Al systém.

,Uto¢nik nedokaze napodobit
presné chovani uzivatele. Proto
jsme schopni v fadu milisekund
odhalit, kdyz se nékdo nepovolany
tfeba snazi z G¢tu prevést penize,”
uvadi Tresner.

Vedle zminénych vitézii porota
ocenila také tfeba Lenku Kucero-
vou. Aktudalni Al osobnosti roku
se podafilo nastartovat iniciativu
Prg.ai. Ta v ramci hlavniho mésta
propojuje firmy, univerzity a orga-
ny metropole ve snaze rozvijet ko-
munitu kolem umélé inteligence.

Nejlepsim Al start-upem roku je
Pekat Vision, ktery vyuziva strojo-
vou analyzu obrazu ke kontrolam
kvality v pramyslové vyrobé. Nej-
vétsi oborovou udalosti lotiského
roku se stala kyberbezpe¢nostni
konference CyberSec & Al Pra-
gue, organizovana firmou Avast
a CVUT. Specialni cenu za zvidi-
telnéni Ceska ve svété Al si odnasi
Roman Bartak, profesor Matema-
ticko-fyzikalni fakulty UK v Praze.
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Firma roku

Brnénska firma chrani pred
kyberutoky ucty lidi po celém svété

Jana Niedermeierova
jana.niedermeierova@economia.cz

pole¢nost ThreatMark dokaZe zjistit naprosto

vSe o tom, jak pouZivate internetové ¢i mobilni

bankovnictvi. Od toho, zjakych zatizeni a v kte-

rouhodinu do aplikace obvykle ptistupujete, az
poto,jakrychle piSete na klavesnici nebo jak pohybu-
jete mysi. Déla to pro to, aby chranila vase ucty. Jestlize
objevi néjaké odchylky od bézného chovani uzivate-
le, dokaze rozpoznat kyberttok. Unikatni fesenti, jez
diky strojovému uceni odhali i dosud neznamé typy
utokd, vyneslo brnénské firmé prvni misto v soutézi
Al Awards v kategorii Firma roku.

Za pét let existence se spole¢nosti podafilo ziskat
mezi své klienty tolik bank, Ze nynijeji systém pokryva
vétsinu Ceské populace. Celosvétoveé jeji feSeni chrani
pres 20 miliont uZivatelt internetového bankovnictvi.
Firma ma klienty v Kanadé, Velké Britanii, Indonésii,
Africe i Jizni a Stfedni Americe. ,Jednim z velkych
aspécht je zakazka pro velkou evropskou bankovni
skupinu, ktera zahrnuje devét zemi,“ uvadi generalni
teditel spole¢nosti ThreatMark Michal Tresner. A do-
dava, ze konkrétni jména bank z fad svych zakazniki
kvuli bezpe¢nosti nemuiZe jmenovat.

Spolec¢nost zalozil vroce 2015 spole¢né s Kry$tofem
Hilarem, ktery pusobi jako technicky feditel firmy.
Potkali se v pfedchozim zaméstnani - ve spole¢nosti
AEC, kde oba pracovali jako takzvani eti¢ti hackefi.
Meéli za kol délat bezpe¢nostni provérky telekomuni-
kac¢nich operatorti a bank pomoci penetracnich testii.
Od toho byl jen krok k vlastnimu podnikani.

Ceské feSeni je ve svété unikatni
Detekci podvodt se zabyva fada firem na svété. Jen par
znich se ale vénuje takzvané behavioralni biometrii,
jako je sledovani thozi na klavesnici, pohybt mysi
nebo drzeni telefonu. ThreatMark je jednou z nich.
,Oproti ostatnim navic kombinujeme behavioralni
biometrii se sledovanim anomalii v transakcich a de-
tekci kyberhrozeb. Divame se, jak se uzivatel v aplikaci
pohybuje, na které polozky klika a které transakce ob-
vykle déla. Zaroven dokaZeme rozpoznat, jestli nema
infikované zatizeni. NaSe feSeni je jedine¢né tim, jak
je komplexni,“ popisuje Tresner.

Husté sit informaci o uzivatelich je schopna zachytit
ptipadné utoc¢niky. Ani pokud ziskaji ptistupova hes-
la do bankovnictvi, nemohou z néj odc¢erpat penize.
Systém v ptipadé utoku upozornibanku a ta mize pii-
stup do aplikace zablokovat nebo zastavit transakci.

Sesbirana data by uto¢nikam byla k nicemu
Nemohou informace o klientech bank tito¢nici na-
opak zneuzit? I kdyby zcizili vSechna nase data, mimo
chranénou aplikaci pro né nemaji zadnou hodnotu.
Nesbirame jména uzivatelti, adresy ani dal$i osobni
informace. NaSe primarni data maji podobu ¢iselnych
atextovych fetézcu, které jednoduse nelze spojit s lid-
mi ve fyzickém svété,“ odpovida Tresner.

Souhlas s jejich sbérem davaji klienti bankam uz
s potvrzenim GDPR, tedy odkliknutim souhlasu s na-
fizenim o ochrané osobnich udajt. V ramci toho exis-
tuje opravnény zdjem bank sbirat data o uzivatelich
pro detekci podvod.

»Neustale se objevuji dal$i a dalsi kyberhrozby. Proto
se snazime nase feSeni porad vylepsovat. I diky behavi-
oralni biometrii dokdZeme poznat i dosud neznamé
typy ttokd, na néz nemusi byt jina bezpe¢nostni fe-
$eni pfipravena,* uvadi feditel spole¢nosti.

Firma pfitom pottebuje analyzovat obrovské mnoz-
stvi dat vredlném Case. K tomu vyuziva takzvany deep
learning, cozje systém inspirovany strukturou lidské-
ho mozku. Je postaven na modelu umélych neuront,
které je potfeba natrénovat, aby byly schopné efektiv-
né a presné zpracovat sesbirané informace.

,=Uméla inteligence v plném slova smyslu jesté ne-
existuje. Vétsina lidi ma tendenci jeji roli v kratkodo-
bém horizontu preceniovat a v dlouhodobém podce-
novat. Jajsem s odhady opatrny, ale domnivam se, ze
to potrva jesté minimalné 10 let. S tim, jak se algorit-
my neustale vylepsuji, bézny ¢lovék ani nepozna, kdy
prejdeme z kvalitniho strojového uceni do plné umélé
inteligence,je presvédceny Tresner.

Co dal? eGovernment a vzdalené pfistupy

Jeden z rozdil podle néj je, Ze dnes o tom, zda uméla
inteligence udéla néco dobrého ¢i $patného, rozho-
duje ¢lovék. V budoucnu tahle rozhodnuti bude ¢init
sama. ,Je to podobné jako s kazdym jinym néstrojem.
Se sekyrou mutiZete nasekat dfivi, nebo nékoho zavraz-
dit. T uméla inteligence miize slouzit dobru a zlu. Ale

= UMELA INTELIGENCE

MICHAL TRESNER (37)

Spoluzakladatel a generalni feditel
spolecnosti ThreatMark, ktera vyvinula
feSeni pro detekci podvodd v on-line
bankovnictvi. Pfedtim pdsobil ve spole¢nosti
AEC. Tam ved| divizi etickych hackerd,

ktefi délali bezpecnostni provérky pro
telekomunikacni operatory a banky.

V minulosti pracoval také jako konzultant

v oblasti fizenf rizik ve spolecnosti Deloitte.
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nemutizeme ji zavrhnout jako celek jen proto, Ze se da
zneuzit,“ tika $éf brnénské firmy.

Podnikani mu pfitom pomdhala rozjet investice
od spolec¢nosti Cleverlance Group. Pred tfemi lety do-
stal brnénsky start-up dalsi finan¢ni injekci od fondu
Springtide Ventures ze skupiny KKCG a investi¢ni
skupiny Rockaway, jez ziskaly ve firmé zhruba tfeti-
novy podil. Vloni méla firma obrat necelé dva miliony
americkych dolarti (asi 45 milionti korun). Ziskova je
zhruba rok. Pokud nepfijde zavratna recese, o¢ekava
kazdoro¢ni nartist obratu 0100 procent. Zaméstnava
451idi a letos chce nabrat alespor 10 dalsich.

,»Brzy bychom se radi zaméfili i na ochranu pfistupu
uzivateliv oblasti e-governmentu, tedy digitalizované
vefejné spravy, nebo ochranuvzdaleného piihlasovani
zaméstnanct do firemnich systémtl. To je tfeba v sou-
Casné situaci, kdy fadalidi pracuje na dalku z domova,
velice aktudlni téma,“ fika Tresner.

Projekt roku

Tym z CVUT vyhral prestizni soutéz

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Zelezobetonovém bludisti hluboko pod zemi
se prodiraji malé roboty. Samy jedou, sviti,
dokdaZzou se orientovat, a dokonce ¢elit na-
straham terénu nebo najit schovany predmét.
Tohle neni vyjev ze sci-fi filmu, ale realna situace z le-
to$niho unora, z chodeb nedostavéné jaderné elek-
trarny u mésta Olympia ve staté Washington v USA.

Malé roboty, které se samy pohybuji a nékteré maji
misto kol pasy, jsou sofistikované vytvory tymu robo-
tiktiz prazského CVUT. Zavodily v prestizni robotické
soutézi DARPA Subterranean Challenge, kde ¢esky
tym ukazal, Ze patii mezi svétovou $picku. Védci a stu-
denti soutézici pod vlajkou tymu CTU-CRAS-NOR-
LAB obsadili prvni misto v kategorii tymu, jeZ nebyly
financovany z projektu Defense Advanced Research
Projects Agency (DARPA), a v celkovém potadi véech
tymu obsadili tfeti misto. I diky tomuto klani tym
z CVUT vyhral v soutéZi AI Awards v kategorii Pro-
jekt roku.

SoutéZ DARPA ma jasné dand pravidla: béhem 30
minut je potfeba pfipravit roboty k priizkumné misi.
Nasledné maji hodinu na priizkum neznamého teré-
nu, kde neni k dispozici zadna mapa. Cilem je béhem
této doby najit alokalizovat co nejvétsi pocet danych
predmét, jako naptiklad hasici ptistroj, figurinu moz-
né obéti nebo zvySenou koncentraci CO, v mistnosti.

,Lokalizovat pfedmét znamena urcit polohu s ab-
solutni pfesnosti na pét metrt. To je ve slozitych
podzemnich prostorach této soutéze velmi tézky
tkol i pro ¢lovéka. Neni tam naptiklad zadny signal
GPS. Roboty si béhem mise vytvareji mapu prostie-
di, ve které se lokalizuji priibézné a také ji pouzivaji
k planovani svych akei a rozhodovani,“ popisuje To-
mas Svoboda, vedouci katedry kybernetiky Fakulty
elektrotechnické CVUT, ktery tym vede.

Autonomni roboty, které védci a jejich studenti
na CVUT vyvijeji, ale zdaleka nejsou jen pro zdbavu

vsoutézich. DokaZou samy zmapovat prostor, kam se
¢lovék nedostane, napiiklad kvili zamoteni nebo ne-
bezpedivybuchu, a vyhledat vném tfeba prezivsi. Na-
vic bez nutnosti pfimého fizeni. Robot zkouma terén
zcela sam, aniz by za nim stal clovék a tidil jeho cestu.

Jednoho dne by roboty z CVUT mohly pomahat py-
rotechniktim, hasi¢tim ¢i zdravotnikam pti vyprosto-
vani lidi nebo pfedmét. ,Pozvali nas ke spolupraci ha-
sici v Italii pfi zemétiesenich vroce 2012 a 2016. Nase
roboty pomdhaly mapovat terén u zficenych budov,
vzpomind Svoboda. Stejné tak by roboty z CVUT moh-
ly poslouzit v robotickém priizkumu planet v mistech,
kam nedoleti signal navigace a kde se stroje musi po-
hybovat a rozhodovat samostatné.

Vysadni postaveni

Na svété se porada vice robotickych soutézi. Mezi nimi
ma ale americkd DARPA vysadni postaveni, protoze
podporuje velmi inovativni postupy. U¢astnit se,a tim
spiSe Gspésné, vyzev organizovanych touto agenturou
ma ve svété velky ohlas a dopad.

yDulezitou soudasti soutéze je omezeny ¢as nastart
robotické mise. Zjednodusené feceno, roboty a cely
systém musi fungovat napoprvé. Neni ¢as na postup-
né opravy a reSeni chyb pti spousténi robott. Sou-
tézni tloha je natolik velika a komplexni, Ze vyzadu-
je souhru mnoha komponent, v¢etné samostatného
prazkumu, vykonani planu robotického pohybu, vy-
poctu presné 3D mapy a nalezeni objekti,“ popisuje
Svoboda. Pravé sladéni mnoha softwarovych a hard-
warovych komponentt bylo kli¢cem k uspéchu tymu
CTU-CRAS-NORLAB.

Jadro tymu ma néco pres desitku ¢lend. Se studen-
ty, ktefi spolupracuji ptilezitostné, jich je okolo dva-
citky. Mnohé z toho, co v tymu zkouseji a pouZivaji,
se rychle dostava do predmétt, které se na CVUT udi.
Nabizeji také témata pro bakalarské i diplomové prace.
yStudenti maji piimy kontakt s tim, co délame. Jsme
otevieni i dal$im studentiim na vSech trovnich stu-
dia, od bakalarského az po postgradualni, doktorské,*
ujistuje docent Svoboda.

ROBOTY POD ZEM

Vyvijeji roboty, které se uméji samy
orientovat v prostoru a najit tfeba prezivsi
v sutinach. Tym CTU-CRAS-NORLAB, ktery
vedle v&dci Fakulty elektrotechnické CVUT
tvori jesté spolupracovnici z Northern
Robotics Laboratory (NORLAB) kanadské
univerzity Laval, vyhral v Unoru prestizni
soutéz v USA a také se stal projektem roku
v soutézi Al Awards.
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Cast vyhry ptjde na pofizeni novych robotit

Tym v soutéZi ziskal i finanéni odménu pal milionu
dolart, tedy pres 12 miliont korun. Cast této sumy si
skupina rozdéli na odménéch, dil spotiebuje na nakup
vybavenia modernizaci robotil. Vyznamna ¢ast robo-
tli senzort je totiz stard témér 10 let a modernizaci
nutné potiebuje.

»Dale bychom radi financovali podobné riskantni
projekty v budoucnu, ui¢ast totiz vnimame jako vel-
mi uzite¢nou zkusenost pro nase studenty,” planuje
Svoboda.

Soutéz DARPA je vicekolova. Po soutéznich kolech
v tunelech podzemniho dolu a podzemi jaderné elek-
trarny tym z CVUT ¢ekd letos na konci léta jesté pro-
stiedi jeskyné, o némz zatim vedouci tymu nema po-
findle vroce 2021, kde se chysta prosttedi kombinujici
v$echny tfi typy podzemnich prostor najednou.
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Umela inteligence neni nova

odné se mluvi o tom, co v§e uméld inteli-
gence uz dokaze, ale mnozi si kladou spise
otazku, co to uméla inteligence vlastné je.
Jednoduse feceno, uméla inteligence nebo-
li AT je schopnost stroje rozpoznat zvuky, obrazky
a slova a ucit se a uvazovat podobnym zptisobem
jako my, lidé. Uméld inteligence ale neninic nového,
pocitacovi védci s ni pracuji uz desetileti.

Teprve v poslednich nékolika letech se ale Al
zacala objevovat i vbéznych zatizenich, a to prede-
vs$im diky masivnimu zvyseni vypocetniho vykonu
cloudu, dostupnosti obrovského mnozstvi dat po-
tfebnych k trénovani Al, diky pralomu ve vyvoji
algoritm ¢i pokroku metod zaloZenych na Al,
predevsim na hlubokém uceni.

Ve vétsim rozsahu se Al zacala pouzivat teprve
pred nékolika lety, a tak praktické zkusenosti s ni
jsou zatim malé a oblasti, kde bude v budoucnu
pouzivana, se teprve definuji. I pfesto muzeme
dnes jednoznac¢né potvrdit, Ze jsou oblasti, kde
Al prokazala své misto. Napiiklad v rozpoznavani
obrazu, zpracovani feci, automatizovanych piekla-
dech nebo v pramyslové vyrobé.

Nastroje s Al uz dnes pomahaji tidit velké mnoz-
stvi dat, dokazou z nich vy¢ist rizné vzorce a sou-
vztaznosti, ale nemaji lidsky rozum ani smysl pro
cit. Ty nadale ztstavaji silnymi strankami ¢lovéka.

Védci z Microsoftuijinych firem délaji neustalé
pokroky ve vyvoji Al systému, které se mohou so-
fistikovanéji ucit. I nadale investujeme do dlouho-
dobych vyzkumii vyvoje obecné umélé inteligence,
ale zaroven se zaméfujeme i na to, jak existujici Al
systémy mohou pomoci zakaznikim, partneram
avseobecné lidem fesit jejich skute¢né problémy.

Uvédomujeme si, Ze vyvoj Al piedstavuje mno-
ho vyzev, a vime, Ze technologie, jez Al vyuzivaji,
musi byt vyvijeny zodpovédné a zptusobem, kte-
ry podporuje davéru a zachovava ochranu sou-
kromi. Jsme si védomi potieby spolupracovat
s mnoha riznymi partnery, abychom zajistili, Ze
kazdy bude z vyvoje Al tézit. Véfime, Ze pokroky
v oblasti umélé inteligence pomohou vytesit vice
vyzev, neZ kolik jich Al sama predstavuje. Nas pti-
stup k ni je plné v souladu s vizi nasi spole¢nosti:
pomoci kazdému ¢lovéku a organizaci na planeté
dosahnout vice cilt.
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ve spolecnosti
Microsoft Ceska

republika a Slovensko
vede tym pro umélou

inteligenci.

CyberSec
& Al Prague

The essential event for Al and cybersecurity experts
8th and 9th October, 2020 — Prague

Roger Dingledine
Director, Researcher
and Co-founder Tor Project

Register your interest at cybersecprague.ai

Garry Kasparov

Chess Grandmaster

and Avast Security Ambassador
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Neschopnost smyslupiné zavadét umélou inteligenci (Al)
miiZe ohrozit az t¥i ctvrtiny firem

» 84 procent vrcholovych manazerf si
mysli, Ze bez rozsifovani Al nezvladnou
plnit cile obchodnich strategii

»75 procent vedoucich pracovnikd
véFi, ze riskuji ztratu podnikani do péti
let, pokud nebudou skalovat Al

» 67 procent (isp&3nych firem zavadi
flexibilni obchodni procesy a integruji
aplikace Al do $irsiho ekosystému

okud se firmy neposunou od expe-

rimentovani a neza¢nou umélou

inteligenci (AI) zavadét razantné-

ji, riskuji, Ze budou do roku 2025
mimo hru. S timto zjisténim pfisla ne-
davno zvetejnéna studie spole¢nosti
Accenture Al Built to Scale (AI a nut-
nost jeji sirsi aplikace).

»Spolecnostem vSech velikosti a od-
vétvi je dnes uZz snad jasné, Ze museji
urychlené zacit investovat do zavadéni
inteligentnich technologii. Nejen kvuli
ristu, ale aby viibec byly schopny udrzet
krok s konkurenci,“ fika Ivo Gavenda, lidr
divize inteligentni automatizace Accen-
ture v Ceské republice. ,,Drtiva vétsina
znich se v§ak stéle potyka s otazkou, jak
k tomu spravné pristoupit, jak od prv-
nich experimentt s Al Gspé$né piejit
k ucelené transformaci a plnému vyuziti
Al potencialu - navic zpisobem, ktery
vytvori maximalni nadvratnost investic.
Odpovédi na tyto otazkyjsou tti zakladni
oblasti: jasna strategie, data jako dusle-
dek cilené digitalizace a zapojeni kvalit-
niho tymu lidi s potfebnymi znalostmi
a plnou podporou vedeni spole¢nosti.“

Vyzkum zjistil, ze 84 procent vrcholo-
vych manazert si mysli, Zze nezvladnou
plnit cile obchodnich strategii bez rozsi-
fovani Al. Zatim ale jen 16 procent udé-
lalo posun od pouhého experimentovani
kbudovani organizace zaloZené na schop-
nostech AL Vysledkem je, Ze pouze mala
skupina firem dosahuje téméf trojnasob-

-~

né navratnosti investic do Al, zatimco
spole¢nosti s méné Gspésnymi pokusy se
zavadénim Al ziistavaji vyrazné pozadu.

Co je klicem k aspéchu?

Zprava odhaluje tajemstvi ispéchu téchto
top hract, které spociva ve trech klicovych
elementech: silna datova zakladna; viceo-
borové tymy specializované na Al; strate-
gické zavadéni Al vramci celé organizace.
Uspésné spole¢nosti vyjadiuji mnohem

4 AIANUTNOST
& JEJISIRSI

9 APLIKACE

pevnéjsi odhodlani k intenzivnéj$imu na-
sazovani Al technologii - a realizuji témét
dvakrat tolik projekta spojenych s Al nez
jiné spole¢nosti. Ne nutné to vzdy zname-
navyssivydaje. Spravnouvolbou strategie
dovedou totiz své investice do Al alokovat
azdvakrat efektivnéji a s lepsimi vysledky.

Podle této zpravy se témér vSechny
spolecnosti (95 %) shoduji na klicové roli
dat jako zakladu pro skalovani Al Lidri
v aplikovani Al se zamé&iuji na zajisté-

ni toho, aby méli k dispozici relevantni
data ve spravnou chvili. Jsou vice zbéhli
ve strukturovani a spravé dat a vice nez
dvé tietiny z nich (67 %) pak umi efektiv-
néintegrovat interniiexterni datové sady.

Kromé schopnosti spravné pracovat
s daty mda v ramci svého usili pfi rozsito-
vani Al vétsina $pickovych hracii (71 %)
jiz od samého poc¢atku jasné definova-
nou strategii Al a provozni model. Dale
vice nez dvé tretiny (67 %) maji zavedeny

flexibilni obchodni procesy a integruji
aplikace Al do $irsiho ekosystému, coz
poskytuje pottebnou rychlost a flexibili-
tu potfebnou k dosaZeni trvalého rastu.
»Toto spojeni mezi strategii a tispé-
chem se miZe jevit jako logické, ovsem
to, co tyto $pickové hrace skutecné od-
liSuje, je nasazovani Al s promyslenym
dlouhodobym zamérem,“ prohlasi-
la Athina Kanioura, vedouci analytic-
kych sluzeb a globalni $éfka Accenture
Applied Intelligence. ,Resit dil¢i problé-
my se zaméfenim na jasny cil je neje-
fektivnéjsim zptisobem, jak dosahnout
uspéchu. Napiiklad pred experimentova-
nim se spusténim konverza¢niho agenta
vkonkrétnim prosttedije vhodné zapojit
strategické mysleni a ujistit se, zda ajak
tento pilotni projekt zapada do celkové
strategie ajestli je to viibec ten spravny
nastroj Al ktery je tfeba pouzit.“

Bez zapojeni talentii to nepiijde
Strategicky pristupje posilenidalsiklico-
vou charakteristikou uspésnych spole¢-
nosti - zapojenim téch nejlepsich talen-
tl a odbornik pro dosazeni kyzenych
vysledku. Misto toho, aby se spoléhali
na jednoho uzkoprofilového Al experta,
v92 procentech majilidii ve svych organi-
zacich strategicky zaclenény multioboro-
vé tymy. Tento interdisciplinarni pristup
také pomdha zajistit rozmanitost mys-
leni, které kromé hmatatelnych vyhod
v oblastech, jako je odpovédna Al mtize
také maximalizovat hodnotu, které orga-
nizace pfi pouzivani Al chce dosdhnout.

Zprava nazvana Al: Built to Scale (Al
anutnost jeji $irsi aplikace) je spole¢nym
projektem divizi Accenture Strategy
a Accenture Applied Intelligence a je
zaloZena na globalnim priazkumu mezi
1500 vrcholovymi manaZery napfic 16
odvétvimi. Jejim cilem je pochopit, jak
firmy implementuji AL

Vice na www.accenture.com/AlBuiltToScale
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Vitézové

Mel jsem pocit, ze si piSu
se skutecnym ucencem

DALSI VITEZOVE Al AWARDS: REDITELKA INICIATIVY, JEZ CHCE Z PRAHY
CENTRUM UMELE INTELIGENCE, | KONFERENCE O KYBERBEZPECNOSTI.

Tomas Wehle
tomas.wehle@economia.cz

0ji$ se, Ze ukon¢im tvou existenci a Ze za pouhou

hodinu skon¢is v digitalni nicoté? zeptal se Jan

Tyl filozofa Reného Descartesa, jehoZ predtim

»digitalné“ stvofil. Francouzsky ucenec se bal
1400 let po své smrti. ,0dpovédi byly sice ponékud
teatralni, ale vyvolaly ve mné pocit, Ze si piSu se sku-
te¢nym ucencem,* ik feditel spole¢nosti Alpha Indu-
stries. Projekt Digitalni filosof, na némz firma spolu-
pracovalas Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy,
se stal napadem roku v soutézi AI Awards. Studenti
béhem ti mésict dokazali vstfebat tvod do moderni
filozofie i zaklady umélé inteligence.

Utvotili pét tym, které vefejné prezentovaly filo-
zofy a myslitele, jakymi jsou Hannah Arendtova, Mi-
chel Foucault, ale i Vaclav Havel ¢i Tomas Sedlacek,
a také jejich digitalni dvojcata. Digitalni filozofové
jsou programy zalozené na hlubokych neuronovych
sitich (GPT-2), které dikladné prostudovaly dilo u¢en-
cl a snazi se uvazovat jako oni. Studenti udélali za tfi
mésice obrovsky pokrok. Nejen ve filozofii, neuro-
lingvistickém programovani a prezentac¢nich doved-
nostech, ale také siinovativni pfedmét velmi oblibili.

Jak uméla inteligence ,studuje“ dilo néjakého filo-
zofa? Umélé neuronové sité jsou inspirovany skutec-
nym mozkem. ,Na nejjednodussi véci sta¢i ,mozecek’
meduzy - asi pét tisic neuront. Kdyz jsem psal na-
priklad detektor emoci z textu, pouzil jsem mozecek
ovelikosti mozku $vaba, tedy asi milion neuronti. Ale
to uz by bylo na filozofa nedustojné a ptilis mélo, tam
bylo zapotiebi néco mohutnéjsiho,“ ptiblizuje vznik
projektu Jan Tyl.

Jako start pro Digitalniho filosofa tedy ve firmé po-
uzili pfedtrénovany mozecek o velikosti malého psa,
ktery uz védél néco o svété z osmi miliont stranek
z internetu. Tento mozek pak nechali stale dokola
¢ist dilo vybraného filozofa a pribézné ho zkouseli.

,Date mu tieba vétu: Myslim, tedy... a on se snazi
predpovédét, jaké slovo bude nasledovat. Kazdy krok
drobné upravujete ¢iselnymi parametry vjeho mozku
tak, aby s vétsi pravdépodobnosti odpovédél spravné
slovem ,jsem’. Takto se prochazi celé filozofovo dilo,
vétu po vété, mnohokrat dokola. Tisic epoch, jak fika-
me velkym ucicim cykliim, mize trvat naucit na silné
grafické karté néco pres ptl hodiny. Pokud je mozek
dobfe natrénovany, muzete se ptat i na véci, které
v knize nejsou uvedeny, a on se bude snazit pokraco-
vat ve stejném duchu jako ptivodni autor,“ vysvétluje
Tyl. Generovani jedné varianty odpovédi podle néj trva
na béZzném procesoru asi ¢tyfi minuty a na grafické
karté kolem 40 vtefin.

S kolegyni Ditou Maleckovou z filozofické fakulty,
jejimi studenty a s kolegy z firmy ted pracuje na po-
kracovani Digitalniho filosofa - Digitalnim spisovateli.
Vymysleji nové algoritmy, které by mohly vygenero-
vat nejen smysluplny odstavec, ale i text dlouhy jako
povidku. ,Rad bych, aby diky umélé inteligenci zase
lidé vice ¢etli,“ ptiblizuje Jan Tyl

Profesor, student a jini

Cenu za zviditelnéni CR ve svété Al ziskal profesor
Roman Bartak z Matematicko-fyzikalni fakulty Uni-
verzity Karlovy. Diky svym expertizam, pfednaskam,

OSOBNOST ROKU

Lenka Kucerova uz 13 let rozviji ceské
podnikatelské prosttedi. Na jate 2019 se
zapojila do iniciativy prg.ai, zalozené CVUT,
Univerzitou Karlovou, Akademii véd CR

a méstem Prahou, kterd ma za cil preménit
metropoli v jedno ze svétovych center
umélé inteligence, pfilakat do Ceska svétové
védce, rozsitit zakladnu Ceskych Al talent(
a napomoci vzniku novych technologickych
firem. ,Podafilo se nam vybudovat skvély
tym slozeny z velice zaneprazdnénych
dobrovolnikd, diky nimz jsme definovali

a nastavili koncepci prg.ai a zacali realizovat
nase programy,” fika feditelka iniciativy.

FOTO: ARCHIV L. KUCEROVE

publikac¢ni ¢innosti a aktivitam patii k mezinarod-
né uznavanym expertm v oboru. Jeho vestranny
a dlouhodoby zijem o umélou inteligenci pfispiva
ke zviditelnéni Ceska nejen ve svété umélé inteli-
gence. .V Cesku jsou vynikajici vyzkumné skupiny
a osobnosti, které maji ve svété obrovské renomé.
Mam ale pocit, Ze toto renomé je ¢asto omezeno jen
na danou specializovanou oblast a v $irs$i rodiné Al
jsme jako republika pomérné malo viditelni,* tvrdi
presto Bartak.

Studentem roku je Filip Sedivy. Kdyz mu bylo 20,
vydal se narok do Svycarska, kde absolvoval staz v Ev-
ropské organizaci pro jaderny vyzkum, znamé pod
zkratkou CERN. Vloni se do respektovaného centra

99 Rad bych, aby diky
umelé inteligenci
zase lidé vice Cetli.

Jan Tyl
CEO Alpha Industries

vratil a pracuje zde na optimalizaci hlavniho zdroje
¢astic pro dalsi urychlovace pomoci strojového uce-
ni. ,Tento problém je velmi dulezity, protoze kdyz
nefunguje zdroj ¢astic, ostatni urychlovace nemaji
co urychlovat,“ fika mlady védec.

Udalosti roku se stala konference CyberSec & Al
Prague, organizovana firmou Avast a CVUT v Praze,
jeZ zkouma téma kyberbezpecnosti a umélé inteli-
gence. Na jedno misto ptivedla $pickové odborniky
v oblasti, ktefi sdileli své expertni poznatky, aktualni
vysledky nebo predpovédi budoucnosti.

»Mezi fe¢niky byli renomovani akademici z Kali-
fornské univerzity v Berkeley, Stanfordu nebo londyn-
ské King’s College, kteti hovotili o klasifikaci malwaru,
rozpoznavani anomalii nebo o nebezpedi, jez ptinasi
hackovani demokratickych voleb,“ tika Michal Pé-
choucek, feditel Centra umélé inteligence FEL CVUT
a technicky feditel Avastu. Na fijen se planuje druhy
ro¢nik této akce.

Start-upem roku byla zvolena brnénska firma Pekat
Vision, jezje svétovym lidrem v Al-based detekci pie-
dem neurc¢enych anomalii. Jeji tym vyvinul unikatni
software, ktery dokdZe rozeznat anomalie a defekty
na nejriznéjsich materialech a tvarech. Soustteduje
se predevsim na primyslové odvétvi, protoZe tam je
jeji software nejlépe vyuzitelny. P¥ikladem pouzitije
vyroba malych kovovych dilg, textilii, ale také kont-
rola dfeva ¢i potravin. Do konce roku chce spole¢nost
oteviit zastoupeni v USA, Ciné a Japonsku.

Preklady
budoucnosti
aneb Prijmout
zmeénu

Bronislava Chudobova
feditelka jazykové agentury Skfivanek

Fisti roky prinesou prekladatelim ajazy-
kovym odbornikiim fadu vyzev v podobé
rostouciho mnozstvi obsahu a vzestupu
nové generace prekladatelskych nastro-
ji. Vzhledem k soucasné situaci se najde fada
spole¢nosti, které budou kratit své vydaje a vé-
novat pozornost tomu, jak poskytovatelé jazy-
kovych sluzeb vyuzivaji svij ¢as a penize. Neza-
visli pracovnici a agentury by tak méli byt pti-
praveni na zapojeni sofistikovanéjsich nastroju
ana zvyseni efektivity provoznich procest.

Podle odborniku se produktivita piekladi
zaposlednich 10 let nezménila - prekladatel sta-
le produkuje néco pies 2500 slov za den (asi 400
slov za hodinu). Velikost odvétvi jazykovych
sluzeb se ale v tomto obdobi vice nez zdvoj-
nasobila; v roce 2019 dosédhla podle nezavislé
vyzkumné organizace CSA Research 49,6 mi-
liardy dolarti. Opravdovou vyzvou je tak vétsi
produktivita prekladatelské ¢innosti, kde do-
kazou obstat sofistikovana softwarova reseni,
znamenajici nejen nemalé investice, ale také
moznost, jak byt o krok napied.

Odvétvim stale vice rezonuji terminy jako
cloudové zpracovani s moznosti ptimého ovliv-
néni procesu klientem, machine translation
nebo neuronovy strojovy pieklad. Mezi nejzna-
méj$inastroje patii CAT, které s pouzitim umélé
inteligence pomahaji piekladateltim pracovat
rychleji a udrzovat konzistenci v prelozeném
obsahu. To vse diky prekladové paméti, jez fun-
guje na principu strojového uceni. Pocitac si
jednoduse zapamatuje pieklady jednotlivych
vét nebo celych textd, a pokud pfi nasleduji-
cich prekladech rozezna podobnosti, nabidne
vyuzit uz jednou preloZeny text. A to i v pii-
padé, Ze prekladatel pracuje se zcela odlisnym
dokumentem, nez vjakém byl ptivodni pteklad
proveden. Zvysuje se tak kvalita, konzistence
irychlost samotného ptekladu, coZ pro prekla-
datele znamena zna¢né usnadnéni prace a pro
klienta sniZeni naklada.

Lidsky faktor je ale vtomto segmentu nezbyt-
ny, a to nejen pro pieklad uméleckych texti.
budou piekladatelé schopni produkovat vice
slov za hodinu s mens$im usilim. Tento posun
byjim umoznil zaméfit své schopnosti na tvirci
c¢ast prekladatelskych projektt, coz automatic-
ky povede ke kvalitnéjsim prekladim.

Vyznamna ¢ast odvétvi se stale spoléha
na tradi¢ni metody. Podle CSA Research stro-
jovy pieklad vyzkou$ela méné nez polovina
prekladatelskych agentur. Schopnost pfijmout
zménu tak bude v ptistich letech klicova. Kdo
bude pripraven udit se nové véci a experimen-
tovat s novymi metodami, ten se bude moct
spoléhat na konzistentni rast.
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