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Dekarbonizace huti v Evropé bez statni podpory nenirealna.
Cesti ocelari hledaji inspiraci v Néemecku

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

S

yroba oceli seloni v Cesku do-

stalana historické minimum.

Statisticky vyrazny propad

na pouhych zhruba 2,5 milio-

nu tun nejvice ovlivnil krach

ostravské huti Liberty, ktera
po cely rok 2024 nevyrabéla. Jenze pro domaci
produkci ocelovych ty¢i, dratd, kolejnic, ple-
chti nebo trubek neni hlavni problém krach
jednoho podniku, ktery jeho kontroverzni
majitel Sandziv Gupta ,vyZdimal* do posledni
kapky. Diivodem, proc¢ je vyroba oceli v Cesku
pod tlakem, jsou ptisné pozadavky EU na de-
karbonizaci, jez vyZaduji investice v fadu de-
sitek miliard korun. Ocelati maji navic konku-
ren¢ni nevyhodu ve vysokych cenach energii
a Celi také levnym dovozim oceli z huti z Asie
nebo Turecka.

Podle studie Cevro Univerzity se strategic-
ké odvétvi ¢eského pramyslu nachazi v za-
vazné krizi. Modernizace vyroby oceli smé-
rem k nizkoemisnim technologiim a inves-
ticim do elektrickych obloukovych peci, jeZ
vyrabéji ocel ze Srotu a bez vyuziti koksu, je
podle studie mozna. Stejné jako budouci vy-
uziti zeleného vodiku, ktery se pouziva pro
ptimou redukci Zeleza. Huté v Cesku, stejné
jako jinde v Evropé, ale na podobné obfi in-
vestice nemaji, protoze pokud by se naklady
promitly do budoucich cen oceli, nemohly
by konkurovat.

Bez statni pomoci to nepuijde

Podle docentky Klary Cermakové, ktera zpra-
covani studie vedla, neni dekarbonizace huti
v Evropé realna bez aktivni statni podpory a fi-
nancovani z EU. ,Bez toho riskujeme postup-
nou ztratu schopnosti konkurovat levné asij-
ské oceli. Kli¢ové je zajistit rovné podminky
na trhu a podporu inovaci,* fekla Cermakova.
Podle studie ma podpora ocelarstvi zahrnovat
piimou finan¢ni podporu modernizace vyrob-
nich technologii. Ddle kompenzace vysokych
cen energii anakladt na emisni povolenky, ale
stredi. Dal$i moznosti je podle analyzy atlum
ocelatstvi, ktery by mél dalekosahlé dopady
na celou ekonomiku.

Po tom, aby se ,néco” stalo, uz nékolik let
volaji i $éfové hutnich podniki, které se citi
ohrozeny. Momentdlné nejvétsi vyrobce oceli
vCesku Ttinecké Zelezarny (s kapacitou 2,5 mi-
lionu tun oceli) je po vyhasnuti vysokych peci
v Ostravé jedinou firmou, ktera tento tradi¢ni
zpusob pro vyrobu surového Zeleza za pou-

ziti koksu vyuziva. Podobné jako 75 procent
huti na svété. Ctvrtina svétové oceli se vyrabi
v elektrickych obloukovych pecich, které jsou
emisné méné intenzivni: na tunu surového Ze-
leza ve vysoké peci vznika asi 2,3 tuny oxidu
uhlic¢itého, v obloukovych pecichje to 0,6 tuny.
U piimé redukce Zeleza je to jedna tuna COs,.

Evropskym Green Dealem pozadované sni-
Zeni emisi z vyroby o 55 procent do roku 2030
bude hut podle jejich odhadii stat na investi-
zeni elektrické obloukové pece vyrabéjici ocel
ze $rotu, jejiz ekonomika bez statni podpory
nevychazi. Tfeba némecka ocelaiska jednic-
ka ThyssenKrupp pokryje z dotace témér tii
¢tvrtiny naklada na dekarbonizaci. Od némec-
ké vlady a vlady spolkové zemé Poryni-Vest-
falsko ThyssenKrupp pro svoji nejvétsi hut
v Duisburgu ziska statni pomoc 550 miliont
eur na dekarbonizaci a 1,45 miliardy eur na bu-
douci prechod k vodiku.

Podporu jednu miliardu eur dostane i hut
Salzgitter, a to na vystavbu nového zatizeni
na piimou redukci Zeleza, stavbu elektric-
ké obloukové pece a elektrolyzér o vykonu
100 MW. Investice by méla byt dokonc¢ena bé-
hem roku 2026. Miliardové podpory ziskavaji
také dal$i némecké ocelarny. Tamni ocelarsky
svaz odhaduje celkové ndklady na dekarboni-
zaci do roku 2050 na pfiblizné 30 miliard eur,

tedy v prepoctu 750 miliard korun. Podpory
dostavaji huté také jinde v Evropé, ale i v Ja-
ponsku.

Ocel jako strategicka surovina

Podle generalniho feditele Tiineckych Zeleza-
ren Romana Heideho by pti dotaci ve vysi ti{
¢tvrtin nakladu, které se jen u obloukové pece
odhaduji na vice nez 10 miliard korun, mohla
transformace huté také fungovat. ,Daleko lépe
si v§ak dokazu predstavit model, ve kterém
by se ocel stala strategickou surovinou a my
bychom byli prohlaseni za strategickou spo-
le¢nost,“ fekl Heide.

I zde hleda inspiraci v Némecku, kde jde
timto smérem nova vlada kancléte Friedri-
cha Merze. Mimo jiné kvuli potfebam zbroj-
niho primyslu. Pokud by ze stejnych davod
prohlasila ocelafstvi za strategicky segment
a v podobné vysi podpotila jeho financovani
i Ceska vlada, méla by podle Heideho jistotu,
7e Trinecké Zelezarny budou ,,dal plnit statni
pokladnu danémi*.

Nejvétsi eskad hut ma se statem od loiského
jara podepsané memorandum, které naznacu-
je vstiicnost statu k volani posledniho tuzem-
ského ocelare. Zatim ale neni jasné, jak hodla
stat hutnictvi jako obor podpofit.

Ttinecké Zelezarny mély predloni trzby ne-
celych 47 miliard korun, ¢isty zisk byl ale kvtili

T

S niz8imi emisemi. V elektrickych obloukovych pecich se dnes vyrabi jen ¢tvrtina svétové produkce

oceli. Oprotivysokym pecim pritom na tunu oceli produkuji jen ¢tvrtinu CO».
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vysokym nakladim na energie a celkovému
poklesu poptavky pouze 44 miliont korun. To
¢ini ze strany majiteltt podobné investice rizi-
kovéjsimi. Proto Tiinecké Zelezarny v dubnu
oznamily, Ze zatim rozjezd projektu elektrické
pece o dva roky odkladaji. Misto roku 2028
bude hotova nejdiive v roce 2030. Podnik po-
kracuje v pripraveé dil¢ich projektt dekarboni-
zace - briketacnilinky, ptechodu z uhli na plyn
¢i ptipojky zvlast vysokého napéti.

Export oceli do Evropy

Jednim z dtivodt posunu dekarbonizace je
Srozkyvany“ svétovy trh s oceli. Kapacita
svétovych ocelaren je 2,5 miliardy tun ro¢-
né, tedy zhruba o 600 milioni tun vice, nez je
celkova poptavka. Vyrazna je role Ciny, kterd
vyrobi vice oceli nez zbytek svéta dohromady.
Kvli poklesu poptavky je ale na trhu od lon-
ska zhruba 100 miliont tun volné ¢inské oceli.

Atojesté pred zavedenim cel ve vysi 25 pro-
cent na dovoz oceli do Spojenych stati. Nova
administrativa Donalda Trumpa je zaved-
la od leto$niho biezna a bez vyjimek. To je
rozdil oproti roku 2018, kdy Trump zavedl
cla poprvé.

Kvli cltim se v USA podle statistik ocelai-
ské organizace Eurofer neuda 27 miliont tun
oceli, u nichz hrozi, Ze zamifi na otevienégjsi
evropsky trh. Podle pfedsedy Euroferu Axela
Eggerta soucasna ochrannd opatfeni (takzva-
né safeguards) masivni dovoz oceli za nizké
ceny zastavit nedokazou. Proto vita, Ze Bru-
sel pracuje na jejich revizi. ,Evropska komise
oznamila, Ze do tfetiho ¢tvrtleti 2025 navrh-
ne novou legislativu. My poZzadujeme, aby to
bylo do ¢ervence, protoze jinak novy systém
nebude do konce roku funk¢ni,“ fekl Eggert.

Od ledna 2026 by také mél evropskym oce-
lafim pomoci mechanismus CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism). Tedy uhliko-
vé clo na ocel pro mimoevropské vyrobce, ktefi
nejsou zatizeni pfisnou regulaci EU a vysokou
cenou emisnich povolenek. Podle predpokladii
EUby to mélo srovnat konkuren¢ni nevyhodu,
jiz huté v Evropé maji.

Celkova ro¢ni produkce huti v EU byla
v roce 2018, pied pravidelnym cyklickym po-
klesem, ktery je normalni, celkem 160 milio-
nu tun. Dal$i ochlazeni na trhu, které trva uz
od druhé poloviny roku 2022 aje ale delsi nez
obvykle. Predloni, kdy se spojila velka nabidka
mimoevropské oceli a o dost niz$i poptavka
ze strany evropskych automobilek a stavebni-
ka, vyrobily evropské huté jen 126 miliont tun
oceli. Katastroficky scénaf organizace Eurofer
predpoklada, Ze pokud se nic nestane, kles-
ne do roku 2040 produkce evropskych huti
na pouhych 40 miliont tun.
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Produkce oceli globalné stagnuje
g gnuje,
v Evropské uniii v Cesku klesa
Globalni produkce surové oceli se jiZ od roku 2018 pohybuje kazdoro¢né okolo hranice 1,9 miliardy
tun. Vice neZ polovinu tohoto mnoZstvi - pfes miliardu tun - vyrabi uz fadu let Cina. Evropska unie
je po Ciné a Indii tfetim nejvétSim producentem, vyroba tu ale jiZ od ekonomické krize v roce 2009
spiSe klesa azménu nenaznacuje ani vyhled evropské ocelai'ské asociace Eurofer na leto$ni rok. Byvalé
Ceskoslovensko se aZ do roku 1990 v produkci oceli pohybovalo okolo 10. mista na svété, jeSté vroce 1990
vyrobilo 15 milion tun. Loniska produkce lehce pies 2,5 milionu tun fadi Cesko na 42. misto.
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Ocelari potfebuji dostat zpét
penize za emisni povolenky.
Miliardy konci ve statni kase

vropsti ocelari za¢inaji vérit, Ze

Evropska komise kone¢né bere

jejich problémy vazné. Jejich

nadéje vzbuzuje letos v bieznu

predstaveny plan pro podporu

ocelaiského pramyslu. ,Obsa-
huje fadu opatfteni, kterd mohou ocelafstvi
skute¢né pomoci,* fekl v rozhovoru Axel
Eggert, generalni feditel sdruzeni evropskeé-
ho ocelatrského primyslu Eurofer. Diilezita je
podle ngj také pravé probihajici revize ochran-
nych opatfeni (safeguards). ,Ta soucasna ne-
dokazou zastavit masivni dovoz oceli za nizké
ceny,“ dodal. Podle Eggerta potiebuji ocelati
v Evropé jen rovné podminky a moznost efek-
tivné dekarbonizovat. Za Gspéch dekarboniza-
ce bude povazovat, pokud hutni pramysl vy-
robi zhruba 150 milionii tun oceli ro¢né. Zatim
je tokvuli vysokym cenam energii, povolenek
a dovoziim o vice nez 20 milion® tun méné.

V dubnu britska vlada fakticky rozhodla
o znarodnéni spole¢nosti British Steel. Jak
pravdépodobny je podobny krok v EU?
Muize se to stat, ale Sslo by o naprosto krajni scé-
nar. Cilem evropskych ocelarti neni statni vlast-
nictvi pramyslu. Potfebujeme jen rovné pod-
minky a moznost efektivné dekarbonizovat.

Davaviibecjesté smyslinvestovat do ,,oceli*
vEvropé?

Ocekava se, ze Evropska unie bude ocelaistvi
podporovat, mimo jiné proto, Ze ocel je po-
tfebnd pro obranny sektor. Véiim, Ze se situa-
ce zlep$i. Zajimavy mi ptijde navrh Evropské
komise na vytvoifeni Dekarboniza¢ni banky.
Podle mé by méla financovat predevsim trans-
formaci tézkého pramyslu.

Jak byste méf¥il uspéch v dekarbonizaci ev-
ropské vyroby oceli?

V prvnifadé podle toho, kolik oceli se v Evropé
vyrobi ajaké vyrobni kapacity zde udrzime. Pro
meé je uspéchem, kdyZ evropsky ocelarsky pru-
mysl dokaze vyrobit veSkerou ocel spotiebova-
nou v Evropé - zhruba 150 miliont tun ro¢né.
Tobymélbyt cil (vroce 2024 ¢inila celkova pro-
dukce v EU témér 130 milionti tun - pozn. red.).

Jaké mate ocekavani od nové Evropské ko-
mise, ktera vbfeznu piedstavila Akéni plan
pro ocel?

Obsahuje fadu opatfeni, ktera mohou ocelai-
stvi skute¢né pomoci. Probiha revize ochran-
nych opatfeni, protoze ta sou¢asna nedokazou
zastavit masivni dovoz oceli za nizké ceny. Je
to duasledek vladou podporované nadvyroby
oceli v Ciné a dal$ich zemich. Komise ozna-
mila, Ze do tfetiho ¢tvrtleti 2025 navrhne no-
vou legislativu. My pozadujeme, aby to bylo
do ¢ervence, protoze jinak novy systém ne-
bude do konce roku funk¢ni. Od ledna 2026
se zavadi CBAM (mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich - pozn. red.) na dovoz
oceli ve vysi, kterou plati evropsti vyrobci. Ve-
dle uhlikové dané je treba zarove resit vyvoz
srotu z Evropy, protoze jde o cennou surovinu

Axel Eggert (58)

m Od roku 2007 pracuje pro sdruzeni
evropského ocelafského pramyslu
Eurofer, od roku 2014 je jeho
generalnim feditelem.

m Jeho kariéra je spojena s Bruselem.
Pracoval pro zastoupeni spolkové
zemé Poryni-Falc, byl vedoucim
kancelate poslance Evropského
parlamentu Karla-Heinze Florenze.

m Pochazi z Brém. Vystudoval historii,
ekonomii a pravo na univerzité

v Darmstadtu a University at Buffalo
ve staté New York.

pro cirkularni ekonomiku, snizovani emisi CO,
a spory energie.

Neni problém, zZe EU na jedné strané prosa-
zuje volny obchod, ale zaroven zavadi dan
na dovoz oceli? A komise soucasné zvazuje
podporu exportu.

U oceli vyvazené z Evropy by firmy nemély
odevzdavat emisni povolenky. Vyvoz do de-
stinaci s podobnymi naklady na CO,, jako je
Velka Britanie, by to nijak neovlivnilo. Jinak
by to bylo pro zemé s niz$imi environmental-
nimi a klimatickymi ambicemi. V takovych
piipadech to neni v rozporu s pravidly WTO.

Zminil jste vyvoz Srotu jako problém pro
huté, které vyrabéji ocel v elektrickych ob-
loukovych pecich. Proc je to problém?

7 Evropy se ro¢né vyveze témét 30 miliont
tun $rotu. V roce 2023 to bylo asi 19 milionti
tun $rotuak tomu jesté deset miliont tun vy-
robkii na konci Zivotnosti plnych oceli - vraky
lodi, aut nebo elektroodpad. Nasi konkurenti si
mohou dovolit platit za evropsky $rot vic nez
evropsti vyrobci, protoZe nemaji stejné envi-
ronmentalni, energetické a socialni naklady
aneftes$i dekarbonizaci.

Lobbujete za zakaz vyvozu Srotu?

Chceme, aby Evropa zistala otevienym trhem.
Ale jsme proti vyvozu $rotu do destinaci, kde
se zpracovava za niz$ich environmentalnich
asocialnich standarda nez v Evropé. Myslime
si také, ze export Srotu by mél byt zatizen clem.
Ocelarsky srot je dost zasadni pro tsporu elek-
tfiny. Pokud v Evropé ziistane 30 miliont tun
$rotu, usetfi to asi 50 terawatthodin elektfiny
pfi primarni vyrobé oceli. Témét tolik, kolik
¢ini ro¢ni spotieba elektiiny v Cesku.

Zelena ocel ma svou cenu. Auto, které v priiméru obsahuje tunu oceli, prodrazZi zelend ocel asi 0 300 eur,

rikd Axel Eggert, $éf evropského oceldrského sdruzZeni Eurofer.

Foto: HN - Libor Fojtik

Nékteré druhy oceli, napfiklad kolejnice, je
obtiZné vyrabét v elektrickych obloukovych
pecich.Nevidite tojako problém pro dekarbo-
nizaci? Ze vysoké pece nasurové zelezo zrudy
akoksu nelze pronékteré produktynahradit?
Vétsina huti postupné prejde z vysokych peci
na technologii pfimé redukce (DRI) na bazi vo-
diku. Za¢ne se zemnim plynem a pozdéji pre-
jde navodik. Elektrické obloukové pece vtom
hraji dileZitou roli. Kvalita oceli je stejna jako
z vysokych peci, pokud pouziji pouze vysoce
kvalitni $rot. To Ize zajistit pii sbéru a zpraco-
vani - napiiklad pti drceni aut zstava ve Srotu
hodné médi, coz je hlavni pfimés v oceli.

TakZe neniproblém, kdyzv Evropé nebudou
vysoké pece?

Neni. Pokud je k dispozici vyroba oceli na bazi
DRI nebo kvalitni $rot, daji se nahradit. Ne-
piitomnost vysokych peci neznamena konec
evropského ocelarstvi. Na druhou stranu ne-
tvrdim, Ze vysoké pece z Evropy uplné zmizi.
Mohou byt zachovany napftiklad s vyuZitim
technologie zachytavani a ukladani uhliku.

Jak Eurofer hodnotisoucasny systém obcho-
dovani s emisemi? V Cesku se ozyvaji hlasy
po zastropovani cen povolenek.

Ocelafstvi nepottebuje cenové stropy ani ma-
sivni dotace, pokud budou odstranény mezery
v CBAM a huté dostanou zpét na dekarboniza-
civynosy z povolenek, které priamysl zaplatil.
Jde o miliardy eur, které kon¢i ve statni kase.
Chapu, ze pro vlady je lepsi cil 20 integrova-
nych huti v Evropé nez tlak na dekarbonizaci
150 miliont domacnosti. Pokud ale staty EU
schvalily, Ze snizi emise o 55 procent do roku
2030, pro¢ pii vefejnych zakazkach vybira-
ji nejlevnéjsi a nej$pinavéjsi reseni? Zelena
ocel ma svou cenu. Napfiklad auto obsahujici
v praméru tunu oceli bude asi 0 300 eur drazsi,
pokud bude vyrobené ze zelené oceli.

Vodik je jednim z nejc¢astéji zminiovanych
slov v dekarbonizaci ocelafstvi. Pii jakych
cenach je realnou moznosti?

Aktualné stoji osm az deset eur za kilogram.
Aby mél smysl, potfebujeme cenu pod dvé eura.
To vyzaduje nizké ceny elekttiny. Pro ptimou
redukci by se v prechodném obdobi mél pou-
Zivat zemni plyn a postupné by se do néj piida-
valo vice vodiku. Diky tomu Ize emise z vysoké
pece snizit o 60 procent jen pouzitim plynu.
Zatim to ale nejde, protoze projekty dekarbo-
nizace financované z EU musi podle zakona
vyuzivat zeleny vodik. To nedava smysl, pokud
je cena vodiku piili$ vysoka, a navic neni do-
stupny. I zemni plyn je ale aktualné piili§ drahy.

Ceny elektfiny jsou nyni kolem 100 eur
zamegawatthodinu. Jaka je pfijatelna cena
pro ocelaistvi? Asi polovi¢ni?

Nejsem na to expert, ale odhaduji, Ze musi byt
pod 50 eur.

V bi‘eznu zasahlo hutnictvi v Evropé zave-
deni cel 25 procent na dovoz oceli do USA.
Jaky dopad od Trumpovych cel oéekavate?

KdyZ to Trump udélal vroce 2017, Evropa vyva-
Zela do USA asi 4,8 milionu tun oceli. Postupné
se objevilatada vyjimek, a to za Trumpa i za Bi-
dena. Celkovy pokles vyvozu oceli tak byl pouze
milion tun. V nejnovéjsich clech ale uz zadné
vyjimky nejsou. Jesté vétsi problém pro evrop-
ské ocelate je masivni presmérovani obchodu,
protoze vyvozci po uzavieni trhu v USA hle-
daji jiné oteviené trhy. Jedna se o 27 miliont
tun oceli. A nejoteviendjsi trh s oceli na svété
a nejvétsi svétovy dovozce oceli je EU. Na po-
slednim jarnim zasedani OECD zaznélo i dalsi
riziko. Zejména Cina, ale i dalsi zemé vyvazeji
stale vice oceli prosttednictvim vyrobkii obsa-
hujicich ocel - aut, elektroniky, jejich diltia po-
dobné. Trumpova cla plati také na tyto vyrobky.
TakzZe nejde jen o huté, ale i o automobilky, vy-
robce elektroniky ajejich dodavatelsky fetézec.
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Nejvétsi investici do dekarbonizace jsme zastavili.
Kdybychom naklady p¥enesli do cen, koncime,
rika séf Trineckych zelezaren

odle $éfa Ttineckych Zeleza-
ren Romana Heideho splni po-
sledni tuzemska hut podminky
Green Dealu a do roku 2030 sni-
7i produkci emisi o 55 procent
ve srovnani s rokem 1990. Prace
nanejvétsi dekarbonizac¢ni investici v podobé
elektrické obloukové pece za vice nez deset
miliard korun se v$ak pro tuto chvili zastavily.
V dobé, kdy na sektor dopada kombinace
nizké poptavky, levnéjsi a emisni povolenkou
nezatizené mimoevropské konkurence i cel
amerického prezidenta Donalda Trumpa, by
Ttinecké zelezarny takto obti projekt nemu-
sely ustat. ,Naklady bychom museli promit-
nout do cen. A pokud bychom to udélali, tak
konc¢ime, protoze neprodame ani kilo oceli,“
vysvétluje Heide. Ten apeluje na stat, aby oce-
larstvi po vzoru Némecka prohlasil za strate-
gicky obor, coz by pomohlo nejen zafinancovat
nakladny pfechod na nizkoemisni vyrobu, ale
i zajistit Cesku dodavky strategickych materi-
alt1 v nejistém svété.
Krize v odvétvi piitom pretrvava uz dvaroky
a podle Heideho je konec nadéle v nedohled-
nu. Podniku s ro¢ni produkci 2,5 milionu tun
oceli se presto podatilo diky usporam uzaviit
lonisky rok v ¢ernych ¢islech.

Situace evropského ocelaistvi neni jedno-
ducha, vy sam jste loni mluvil o stagnujici
poptavceicenach. Jak hodnotite probihajici
rok? Lze pozorovat tfebajen mirné naznaky
zlepSeni?

Situace, ktera je nyni na trhu, se objevovala
i v minulosti. To neni nic prekvapivého. Dii-
ve v8ak cyklicita méla daleko krats$i periodu
anatojsme byli zvykli. Nicméné nyni uz dvou-
leta krize dal ptretrvava a pokracuje, coz nas
uz opravdu drti. Nevime, kde ma konec, a to
je velky problém.

A duvody?

Stale stagnuji zakladni obory, ze kterych po-
chazi nasi odbératelé. To znamend automotive
astavebnictvi. Spousta zavod, které nasi ocel
spottebovavaly, utlumily nebo ukondily ¢in-
nost nebo byly pfesunuty mimo Evropskou
unii. A samoziejmé se do EU dal dostava ocel

vev s

z mimoevropskych zemi, ktera je lacingjsi.

Dodavate ale také hodné oceli tfeba pro vyu-
ziti na zeleznici. Je tam situace lepsi?

Ano, Zeleznice a trubky jsou segmenty, které
jsouna tom relativné dobte. Relativné zname-
na, Ze co se tyce cen, tak zdaleka nedosahuje-
me na uroven roku 2022, ale oproti ostatnim
je tam situace mnohem lepsi.

Cimtoje?

Zeleznice se modernizuje, byt na mij vkus po-
maleji, nez bych o¢ekaval, a to predevsim v ob-
lasti vysokorychlostnich trati, na které jsme
mimotadné dobie pfipraveni. Se spole¢nosti
DT jsme vyvinuli vysokorychlostni vyhybku,
kterou odlévame ¢aste¢né u nas na slévarné.
Také v segmentu trubek délame stale nové

produkty a zaroven zakolisani Liberty otevie-
lo ur¢itou diru na trhu.

Takze vam pad ostravskych huti pomohl?
Je to dvousec¢né. Na Liberty bylo navazano
spousta specializovanych dodavatelskych fi-
rem pro hutnictvi, které dodavaji i nam. Spolu
s Liberty se i tyto firmy dostaly do problému
a nejsou schopny plnit zavazky ani vaci Tii-
neckym Zelezarnam. A to je problém.

Co toje typové za dodavky?

Naptiklad specialni hofakové systémy, vyz-
divky, ventily. Takovych firem neni na trhu
mnoho, a pokud jim Liberty dluzi obrovské
penize, tak nemohou dodavat. My jsme s té-
mito firmami uméli spolupracovat. Dnes mu-
sime na trhuv Evropé hledat jiné firmy a s tim
piichazi narist cen a nejistota.

~

Stale stagnuji zakladni
obory, ze kterych
pochazi nasi odbératelé.
To znamena automotive
a stavebnictvi.

Velké téma poslednich mésici je také zave-
deni celnadovoz do USA. Co to pro T¥inecké
Zelezarny znamena?

Primarné to pro nas neni zase tak velky pro-
blém, protoZze nemame zasadni odbyt v USA.
Ale sekundarné to komplikace je, protoze
firmy dodavajici do Ameriky se budou sna-
7it udat prebytek jinde. A jednou z idedlnich
oblasti je Evropa, ktera si svij trh dostate¢né
nechrani, coz znamena vétsi tlak na nas.

Piedloni Tfineckym Zelezarnam vyrazné
klesl zisk z 2,4 miliardy korun na 44 mili-
onu. Vysledky za lonisky rok budete teprve
zvefejnovat, miuzete véak dat aspon obecny
komentaf,jak se problémy, které popisujete,
nanich odrazi?

Diky masivnim usporam a rozhodnutim, kte-
ré ptinesly snizeni nakladi na provoz, bude
vysledek za rok 2024 vyrazné lepsi neZ za rok
2023. Budeme v ¢ernych ¢islech, jsme firma,
ktera vydélava a plati dané statu.

Kjakym usporam jste piikrocili?

V celém technologickém procesu se snazime na-
jit slaba mista a ta odstranit. Primarnéjde o ener-
gii, instalujeme teba nova LED svétla. Peclivé
hlidame vstupy, jako jsou plyn, elektfina, voda
avzduch, ahlidame si samoziejmé také naklady
na zaméstnance ¢i externi spole¢nosti. A pak je
to samoziejmé robotizace a automatizace, pied
par dnyjsme ve Studénce otevieli plné automa-
tizovanou linku za 300 miliont korun.

Celkové musite ale investovat mnohem vice
nez 300 milioni korun, a to do dekarboni-
zace. Matevtomto ohledu pfipravenou fadu
projektu, které maji snizit produkci emisi,
a splnit tak pozadavky Green Dealu. Mezi
nimi paroplynovou elektrarnu, novou brike-
tacni linku a pfedevsim elektrickou oblou-
kovou pec, ktera bude nejdrazsi polozkou.
Vjaké fazijsou?

Je tfeba to rozdélit abavit se o projektech, kte-
ré Tiinecké Zelezarny rozviji, a o téch, které to
nedélaji. Mezi investice, které spole¢nost rozviji
azaroven jsou ptinosem pro dekarbonizaci, pa-
tii paroplynovy cyklus. Ten probiha, investuje-
me do néj a planujeme dokoncit do roku 2028.
Pifinese nam to sniZeni emisi CO, o 250 tisic
tun ro¢né. Dnes na jednu tunu vyrobené oceli
vytvaiime 1,2 tuny CO,, coZznamena velmi vy-
razny pokles oproti roku 1990 a do roku 2030
jsme si jisti, Ze zavazky Green Dealu splnime.

A dalsi projekty?

Také briketac¢ni linka je v plném béhu, na za-
¢atku roku 2027 by méla zacit chrlit brike-
ty. Tim dojde k tspofte 70 tisic tun CO,, coz
Ize srovnat s odstranénim 19 tisic voz(i Skoda
Octavia ze silnic. Dalsi ekologické investice
jsou odpraseni elektroodluc¢ovact a samot-
nych peci. To je podle mé pro lidsky organi-
smus daleko nebezpe¢néjsi slozka nez CO,,.
Jde o investici za vice neZ miliardu, ktera bude
hotova do roku 2028.

A pakje to projekt, ktery nas nijak nerozviji,
atoje elektricka obloukova pec. Ten se sklada
ze tii ¢asti, tedy z piivodu elektfiny, samotné
pece a Srotisté. V tuto chvili realizujeme pii-
vod elektfiny, kde mame vykoupené pozemky
ataké na projektu $rotisté dal pracujeme. Jedi-
né, na ¢em nepracujeme, je samotna elektricka
obloukova pec.

Proc?

Nakladovost je obfi. Celkové naklady trans-
formace dosahuji vy$e jedné miliardy eur
a obloukova pec je z toho dominantni po-
lozka. Neméame ptitom podporu, abychom
po spusténi pece mohli fungovat. Naklady
bychom museli promitnout do cen, a pokud
bychom to udélali, kon¢ime, protoZe nepro-
dame ani kilo oceli.

Procinvestice do elektrické obloukové pece
Tiinecké Zelezarny nikam neposouva? Mél
jsem za to, Ze umoziuje tieba ve vétsi miie
vyuZivat Srot a muze mit i dalsi pfednosti.
Neni to tedy tak?

Bavime se o dvou rozdilnych technologiich.
Bud muzete vyrabét papir z recyklovaného
papiru, nebo bunic¢inu ze dfeva, tedy ze za-
kladniho materidlu. My provadime to dru-
hé s oceli, jejiz Groven je pak nejvyssi. Pokud
bychom pretavovali $rot, tak budeme potad
a porad potiebovat dalsi $rot. Je to pfitom
velmi volatilni komodita a Evropa nema zad-
nou koncepci, ktera by tikala, Ze $rot je stra-
tegicka surovina. Desitky miliont tun $rotu
ro¢né jsou proto vyvezeny mimo EU, hlavné

do Turecka. Pfijeho zpracovani navic nevzni-
ka zZadna ptidana hodnota, tedy Ze by vyro-
ba probihala rychleji nebo kvalita byla vyssi.
Pravé naopak. Kdyz se v obloukové peci na-
tavi balastni prvky, napiiklad méd, tak uz je
nelze odstranit a zistanou v oceli, coZ snizuje
jeji mechanické vlastnosti. Ve vysoké peci se
7adné balastni prvky nenabaluji, protoze se
v ni nevyrabi ocel, ale ¢isté Zelezo, a z toho se
teprve pak tvofi ocel.

Uvadéli jste, Ze budete potiebovat mini-
malné 70procentni dotaci, abyste investici
do pece mohli realizovat. TakZe nyni vycka-
vate, zda se vam takovou podafi ziskat?
Podivali jsme se po trhu, jak si stoji nase kon-
kurence, jez ma v Némecku dotaci ve vysi
74 procent investice. Pokud i my dostaneme
74 procent, tak jde o ¢islo, diky kterému by-
chom mohli fungovat. Daleko lépe si v$ak do-
kazu predstavit model, ve kterém by se ocel
stala strategickou surovinou a my bychom byli
prohlaseni za strategickou spole¢nost. Nova
némecka vlada se v programovém prohlaseni
dohodla, Ze ocel strategicka bude a podle toho
se vlada bude chovat k vyrobctim. Dokazu si
proto predstavit, Ze i nase vlada by elektric-
kou obloukovou pec prohlasila za strategicky
projekt, ktery kompletné zafinancuje. Vlada
by méla jistotu, Ze investuje nékam, kde to
ma smysl, a my bychom mohli dal plnit statni
pokladnu danémi.

Tim, Ze by se ocel stala strategickou surovi-
nou, by se pak obeslo riziko nafceni z nedo-
volené statni podpory?

Piesné tak. Dnes se zarover bavime o obrané
a mozném konfliktu a ja se musim ptat, jak
by vypadala nase reakce v ptipadé néjakého
napadeni? V prvni fadé by prisly utoky nain-
frastrukturu, tfeba Zeleznici. A myslite, Ze
vam nékdo doda béhem valky koleje, srouby
nebo draty pro Zeleznici? Tézko, ale my jsme
schopni to do 72 hodin zadit plnit. Nehledé
na to, ze ocel je zakladnim materidlem pro
vyrobu zbrani. Jsme jedini v republice a mélo
by na nas byt pohliZeno jako na strategic-
kou spole¢nost. Vezméte si i piiklad z Velké
Britanie.

Myslite British Steel?
Cinsky investor fekl, ze tam ukon¢uje vyrobu,
a britska vlada v rekordné kratkém case rea-

~

Nova némecka vlada

se vV programovém
prohlaseni dohodla,

ze ocel bude strategicka
surovina a podle toho
se vlada bude chovat

k vyrobcim.
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govala tak, ze ocelarny prevzala. Dalsi piiklad
je spolecnost U. S. Steel, jejiz prodej japonské
Nippon Steel zamitli jak byvaly prezident USA
Joe Biden, tak nyni i jeho nastupce Donald
Trump, protoze ocelarny povazuji za strate-

vvvvvvv

Z jakych zdroju by pfipadna dotace na ob-
loukovou pec mohla pfijit?

Nevztahoval bych to k Zadnému fondu, ale
existuji zde povolenky, které po celou dobu
platime. Kdy?z staly pét eur, tak to byla pfija-
telna cena. Pak se staly predmétem obchodo-
vani a dneska se jejich cena pohybuje kolem
70 eur. Loni byla dvakrat 90 eur a o¢ekava se,
Ze po snizeni piidélu to bude 100 eur a vice.
Povolenky se ptitom zavedly, aby se primysl
dekarbonizoval a snizoval emise. Je to tedy
presné ten nastroj, jehoz ptijem bychom méli
na dekarbonizaci deponovat. Muze ale jit
i o néjakou formu dlevy dani. KdyZ v Americe
investujete, tak po dobu investice vam bud
uplné ulevi od dani, nebo je vyznamné snizi. Je
to tedy zcela legitimni pozadavek, v Cesku ale
vibec neni viile o ném diskutovat. Dal§i mozny
zdroj je, pokud bychom se stali strategickou
spole¢nostiipro obranu. I ministerstvo obra-
ny disponuje néjaky rozpoc¢tem, do kterého
bychom mohli byt vtazeni. Takze myslim, Ze
moznosti je dostatek.

Kolik je roéni naklad T¥ineckych Zelezaren
napovolenky?

Nevim, kolik to letos bude, a to je praveé to téz-
ké. Muizu si spocitat ro¢ni produkci 2,5 milionu
tun oceli krat1,2 CO, na tunu. To jsou tii milio-
ny. Pak si napisu, Ze jedna tuna CO, bude stat
tfeba 50 eur. To sivynasobim a feknu si: super,
to bude tspésny rok. Jenze povolenky nako-
nec budou stat 70 eur. Rozdil 20 eur na tfech

Roman Heide (48)

m Do pozice predsedy pfedstavenstva

a generalniho feditele Tfineckych zelezaren
ptidel v dubnu 2023 z plzefiské firmy SMT,
ktera vyrabi a montuje tézké horizontalni
frézovaci a vyvrtavaci stroje.

m Cely kariérni Zivot se pohybuje v priimys-

lu. Ma zkusSenosti z velkych tuzemskych oce-
lafskych podnik( jako Pilsen Steel a Vitkovi-

ce Heavy Machinery a rovnéz z velké britské
strojirenské firmy Sheffield Forgemasters.

milionechje 1,5 miliardy korun a razem se do-
staneme mimo vysledek. A to nemluvim o ce-
nach energii. Jsme zemé s nejvys$simi cenami
energii. Némci tfeba nemusi platit piispévek
na POZE (pfispévek na podporované zdroje
energie, ktery je ¢asti regulované slozky ceny -
pozn. red.), my ano. Cena energie je zhruba
130 eur za megawatthodinu a 40 eur z toho
déla POZE. Pokud by toto nebylo, tak bychom
nebyli odkazani na to, Ze nam stat musi néja-
kym zptisobem pomoci.

Pokud by tieba jako v Némecku vzal stat
na sebe poplatky na POZE, tak ten naklad
stejné nezmizi. I v Némecku se horlivé dis-
kutuje o tom, jak vyznamné zatéZuje statni
rozpocet.

Tim se ale to¢ime v kruhu a ten nds vraci zpét
k povolenkam. U nas se stalejesté hodné elek-
tfiny vyrabi v uhelnych elektrarnach, které
také musi platit povolenky. A stejné jako ja,
ani $éf uhelné elektrarny nevi, kolik povolenka
bude stat. Kdyby to védél, ma fixni cenu, kte-
rousi umi predstavit,a dala by se tak regulovat
cena elekttiny.

Takze trvalé FeSeni drahych energii je v re-
formé trhu s povolenkami?

Presné tak. V roce 2022 zaplatily Ttinecké ze-
lezarny za energie celkové 5,89 miliardy korun
a o rok pozdéji 8,65. Tedy témér tfi miliardy
navic. Loni to bylo trochu méné, ale ne o moc.
A abychom se udrzeli v ¢ernych ¢islech, museli
jsme udélat opattent, prostiednictvim kterych
jsme jenom na energiich uSetfili dvé miliardy.
Byli jsme ptitom nadSeni, kdyz byl zvefejnén
bali¢ek Clean Industrial Deal. Ten obsahuje do-
poruceni jednotlivym vladam, aby svou vlastni
formou podpotily energetiku a snizily naklady.
Byli jsme radi, Ze se vladam uvolnily ruce a Ze
zareaguji, bohuzel nic takového se nestalo.
Hajim sektor ocelafstvi, ale stejny problém
maji pfitom cementafi, sklati a dalsi odvétvi.
V roce 2027 se snizi piidél povolenek, zvysi se
jejich cena a tim se zastavi i trh se stavebnic-
tvim, coz je pro nas kli¢ovy obor.

Proc¢ se stavebnictvi zastavi?

Stavitel rodinného domu nebude mit silu na-
koupit si cement, ktery bude stat tiikrat tolik.
Developer bude mit rozpocet na projekt tie-
ba miliardu korun a to mu najednou vysko¢i
0 500 milion?l. Budou mit lidé finan¢ni silu to
zaplatit? To bude zac¢arovany kruh. Bude tieba
opravit mosty, dalnice. Co to udéla s rozpoctem?

V pripravé jsou piesto néktera opatieni,
ktera maji evropskému ocelaistvi pomoci.
Od piistiho roku by méli dovozci produkti
ze zemi bez emisnich povolenek zadit platit
CBAM neboli uhlikové clo. Vii¢i systému pa-
novala zna¢na kritika a aktualné prochazi
revizi, pfesto, co od zavedeni cel pro mimo-
evropské vyrobce ocekavate?

Je spravny krok udélat revizi. Chvalim prvot-
ni myslenkuy, ale vysledek by nedosahl kyze-

~

Myslite, Ze vam nékdo
doda béhem valky
koleje, Srouby nebo
draty pro Zeleznici?
Tézko, ale my jsme
schopni to do 72 hodin
zacit plnit.

nych cili. Popis uhlikové stopy v produktech
je definovan pomérné vagné, obecné. Pokud
napiiklad bude nékdo vyrabét v té ¢asti pla-
nety, kde 340 dni v roce sviti slunce, bude mit
solarni energii, obloukovou pec a vyrabét ocel,
kterou sem privezete a budete deklarovat, ze
je zelend, tak neni $ance, Ze by cokoliv musel
platit. Tim padem CBAM vytlacuje pramysl
znaSeho klimatického pasma. A druha vécje,
jak se bude kontrolovat, Ze ocel je skute¢né
zelend? Spis se to kontrolovat nebude.

Zaroven se mluvi o zavedeni takzvanych
Green Leads Markets, tedy povinnosti tfeba
zestrany automobilek nebo vefejného sekto-
runakupovat zelenou ocel. Jak to hodnotite?
Pokud bychom dekarbonizaci promitli do ceny
oceli, tak si ji nikdo nekoupi. VSichni nakupu-
ji vyhradné podle ceny, a kupuji si proto ocel
¢inskou, indickou a obecné asijskou, ktera je
vyrabéna s pomoci zdroju, jez tady nechceme,
a to neni fér. Pfesto si nejsem schopen pted-
stavit, Ze by takova povinnost vznikla. To jsme
tady uz méli pred 40 lety a nemyslim si, Ze je
to spravny smer.

Foto: HN - Ji¥i Zerzon
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» Anketa

Poptavka po oceli se mirné
zvysila, levnéjsi asijska
konkurence ale nespi

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

evropsky ocelai'sky primysl véetné ¢eského celi tlakiim na nékolika frontach

Rostouci asijska konkurence, celni valky ¢i povinnost nakladné dekarbonizace:

zaroveti. Redeni sice existuji, ale rozhodné ne snadna a vladam se proto do nich
moc nechce. Navzdory naznaktim mirného zlep$eni proto dlouhodobé vyhlidky sek-

toru nejsou piili§ priznivé.

Hospodarské noviny proto pozadaly tuzemské experty

o odpovéd' na nasledujici otazky:

Jak hodnotite soucasnou situaci ocelarského

primyslu?

Co délat s vysokymi cenami energii, které vyrazné
snizuji konkurenceschopnost evropskych firem?

<
T
Petr Dufek - 3
hlavni ekonom, Creditas «W;J -

1. Posledni tfi roky zaziva vyroba kovi v celé
EU vyrazny utlum. Kumulovany pokles real-
né vyroby kova dosahl po roce 2021 celkem
11 procent, u nas dokonce 27 procent, kdy?
navic skon¢il jeden velky ostravsky produ-
cent. OZiveni poptavky je zatim jen velmi po-
zvolné. Redlné muze piijit teprve az s investi-
cemi vefejného a soukromého sektoru. A jak
je vidét, EU neni zrovna atraktivni investi¢ni
oblast v disledku expandujici byrokracie, re-
gulaci a vSeobecného tlaku na prosazovani
yzelenych® cilti. Kdyz se k tomu pfipocte tlak
ze strany asijskych vyvozci, nebudou mit vy-
robci na razich ustlano ani letos.

2. Pokud ma evropské hospodarstvi vyrabét
takzvané bezemisné, potiebuje v prvni fadé
obrovské investice do zmény vyroby. Zarovern
bude nutné vytvofit i dostate¢né kapacity be-
zemisnich energii, coZje s ohledem na velikost
spotteby ve vyrobé kovii pomérné abstraktni
pozadavek. V kazdém ptipadé ndklady na tyto
energie spolu s potiebou investic budou dal
snizovat konkurenceschopnost evropskych
vyrobcli na domacim i zahrani¢nim trhu. Asi
nelze predpokladat, ze zemé mimo EU budou
nadsené nakupovat drahou evropskou ocel se
zelenym piibéhem. Pokud si EU bude svijj trh
vice chranit pred levnou konkurenci, musi poci-
tat s tim, Ze ceny vlastni produkce budou za ta-
kovych podminek vy$si. VSe samoziejmé za-
plati evropsky zakaznik, vkonecném disledku
spotiebitel. At uzsi ptjde koupit auto nebo byt.

evr

Jiti Franta
expert na energetiku a ocelarstvi,
McKinsey & Company

1. Rok 2025 pfinasi prvni znamky mirného
oZiveni poptavky po evropské oceli, nicméné

celkova situace zustava slozita a poptavka je
stale pod trovni pred pandemii. O¢ekavame
meziro¢ni rust, ale jen mirny. Posledni dobou
je vyhled revidovan vét$inou smérem dolt,
sentiment neni dobry. Sektor naddle celi silné
globalni konkurenci.

2. Ceny energii skute¢né patii mezi nejvétsi
prekazky konkurenceschopnosti evropského
ocelarstvi, protoze jsou vyrazné vyssi nez vji-
nych regionech. Reseni neni véakjednoduché,
nebot v kratkodobém horizontu jde o ptfimy
konflikt dvou zasadnich agend EU - zvySovani
konkurenceschopnosti a dekarbonizace. Pro-
pojeni téchto dvou agend je pro EU nyni jed-
nou z nejvétsich vyzev. Cilena statni podpora
pro energeticky naro¢ny pramysl a podpora
moderniza¢nich investic mohou byt opatie-
ni, ktera pomohou preklenout nejnaro¢néjsi
obdobi.

Radek Spicar

viceprezident pro
hospodarskou politiku a export,
Svaz primyslu a dopravy

1. Evropské ocelatstvi zaziva jedno z nejtéz-
sich obdobi za posledni dekady. Vyroba v EU
klesla o 30 procent na historicka minima
a podniky ¢eli extrémné silné konkurenci
z mimoevropskych zemi, predev$im z Asie.
Na trhu tak soupefi firmy zatiZené vysoky-
mi ekologickymi naklady a drahou energii
s vyrobci, na které se zadna dekarbonizac¢ni
pravidla nevztahuji.

2. Za nejvétsi prekazku dalsiho rozvoje oce-
lafstvi v Evropé povazuji ceny energii. Geopo-
liticka situace ptitom jasné ukazuje, ze dile-
Zitou soucasti nasi odolnosti musi byt i nase
schopnost ocelaf'stvi v Evropé udrzet. Bez néj
nebudeme schopni znovu postavit na nohy
nas obranny pramysl, ktery ted bude hrat da-
lezitou roli. Ocel pfitom zlstava strategickou
surovinou pro obranu a suverenitu, dopravu,
stavebnictvi, energetiku. Pokud ma byt zelena

transformace Uspés$na, musi se stat primys-
lové a ekonomicky realizovatelnou - nejen
environmentalné Zadouci.

Marcela Kubalova
predsedkyné predstavenstva,
Ocelarska unie

1. K oziveni poptavky v EU bohuzel nedoslo.
I kdyz v bfeznu bylo ve svété vyrobeno 166
milion® tun oceli, coz pfedstavuje meziroc¢-
ni nardst o 2,9 procenta, EU se oziveni nety-
ka. Naopak naptiklad Némecko zaznamenalo
vyznamny propad produkce o 11,7 procenta.
A ani ostatni zemé EU na tom nejsou dobfe,
jelikoZ celkova vyroba v EU od pocatku roku
meziro¢né klesla o 2,5 procenta. Spole¢né tak
se zbyvajicimi zemémi Evropy a Stfednim
vychodem ma EU prozatim nejhorsi bilance
na svété. Pro dokresleni situace bych uvedla,
7e v poslednich mésicich stabilné nejvétsiho
ristu dosahuje Indie, coz se potvrdiloiv brez-
nu, kdy zde rostla vyroba meziro¢né o sedm
procent. Zakaznika nezajim4, jak je vyrobena
ocel ,zelend, zajima ho, kolik stoji.

2. Ur¢ité souhlasim. VEU mame energie tfi- aZ
pétkrat drazsi nez jinde ve svété. Reseni zde
jsou, jen se do nich nikomu moc nechce. Jsou
to ceny povolenek, se kterymi se obchoduje
ajejichz cena stale roste. Pokud nedojde k je-
jich zastropovani na rozumnou uroven a ne-
omezi se obchodovani s nimi, miZe se cena
energii jeSté zvysit. JenomzZe cena energii je
jen jedna z problémovych polozek v cené vy-
robku. Dalsi jsou naklady na dekarbonizaci,
ke které jsou podniky nuceny evropskou le-
gislativou. Firmam ty investice nedavaji zadny
ekonomicky smysl. Témito investicemi se snizi
uhlikova stopa, cozZ je urcité dobfe, ale firmy
uvazuji jako obchodnici. Pokud mate inves-
tovat stovky miliont eur do dekarbonizace,
musite védét, zda a kdy se vam ta investice
vrati. A pokud je navratnost stovky let, pfi-
¢em? zivotnost technologie je jen desitky let,
maji majitelé firem opravnéné pochybnosti
o logice takové investice.

Marie Vopalenska
generalni feditelka,

Asociace podnik{l ¢eského
zelezni¢niho pramyslu (ACRI)

1. Ocelarstviv Evropé nadale ¢eli vyzvam spo-
jenym s poklesem poptavky v predchozich le-
tech, nizkymi cenami oceli zptisobenymi nefé-
rovou asijskou konkurenci a ristem nakla-
du na energie. Na evropsky trh smétuje ocel
ze tietich zemi - zejména z Asie -, vét$inou
s ekologicky a socialné problematickou vyro-
bou, ktera je navic prodavana za podnakladové
ceny diky nejriiznéjsim typtim nedovolenych
statnich podpor. Presto zistava ocel klicovym
pilifem nejen ceského pramysluy, ale i Zelez-
ni¢ni vyroby. Vyrobci kolejovych vozidel, ko-
lejnic ¢i vyhybek jsou na kvalitni domaci ocel
naprosto odkazani.

2. Ceny energii - zejména bezemisnich - jsou
pro evropskeé ocelarny jednim z hlavnich limi-
tujicich faktort. Piechod od tradi¢ni vyroby
k nizkoemisni produkci, naptiklad pomoci
elektrickych obloukovych peci, s sebou pfi-
nasi dramaticky narast spotteby elektfiny.
Zelezarny v CR odhaduji, Ze jejich spotieba
vzroste o desitky procent jen diky jednomu
transformac¢nimu projektu. Bez zajisténi
dostate¢ného mnozstvi bezemisni elektfi-
ny za konkurenceschopné ceny se evropské
ocelafstvi - a tim i zelezni¢ni pramysl - ocit-

ne v nevyhodé vii¢i mimoevropskym kon-
kurenttim, ktefi podobna pravidla nemusi
dodrzovat. Reseni vidime v kombinaci statni
podpory pfechodu na nové technologie, re-
gulace trhu s energiemi a preneseni vyhod
nizkouhlikové energie na pramyslové spo-
tfebitele a také ochrany trhu pied dumpin-
govym dovozem.

Martina Krasnicka
vedouci katedry ekonomie
a managementu, CEVRO

1. Situace v ocelafstvi ziistava slozita. Krize
neni jen evropskym problémem - globalné
kapacity vyrazné prevySuji poptavku. Svéto-
va vyroba oceli ¢ini zhruba 1,9 miliardy tun
ro¢né, pricemz kapacity dosahuji 2,4 miliardy
tun a vystavba dalsich pokrac¢uje. Vyznamny
podil na trhu ma Cina, ktera je schopna vypro-
dukovat az1,4 miliardy tun oceli ro¢né. Realné
v$ak - vzhledem ke svétové poptavce - vyrabi
priblizné miliardu tun, a to ¢asto za netrznich
podminek diky statni podpofe a subvencim.
Evropské ocelafstvi tedy nadale ¢eli problé-
mum i kvtili nadbyte¢né nabidce na svétovém
trhu a neférové konkurenci.

2. Uspésné ekonomiky jsou postaveny na do-
stupnych a stabilnich dodavkach energie a Ev-
ropaje natomvtomto sméruSpatné.Z pohle-
duekonomajeidedlni feseni predevsim vécné
a systémové. Je nutné prehodnotit soucasné
nastaveni ekologickych dani, které prostied-
nictvim umélého zdrazovani energii oslabuji
evropskou vyrobni zakladnu a podkopavaji jeji
hospodatskou suverenitu. Vedle toho je klico-
vé investovat do inovativnich a ispornéjsich
technologii vyroby oceli, které budou zohled-
novat specifické geografické a infrastruktur-
ni podminky jednotlivych evropskych zemi
a zaroven zajisti navratnost téchto investic.

Tadeas Rulik f _'
projektovy manazer a analytik ;Rl 3
vyzkumného oddélenf, N
Institut cirkularni ekonomiky A

1. Podle dat Euroferu v roce 2024 doslo k po-
klesu spotieby oceli v EU o 3,3 procenta, a to
predevsim kvili niZsi poptavce ze dvou pro
vi: stavebnictvi a automotive. Pro rok 2025 se
v unoru jesté predpokladalo oZiveni, ale mir-
néjsi, nez ukazovaly diivéjsi predpovédi. Lze
tedy Tict, Ze nepfizniva situace pro evropsky
ocelarsky pramysl trva.

2. Za Institut cirkularni ekonomiky se zaby-
vame zejména dekarbonizaci ocelarstvi a pod-
porou nizkoemisni vyroby oceli. V kontextu
balicku Fit for 55 a aktualizace systému obcho-
dovani s emisnimi povolenkami (ETS) se zvy-
$il cil EU na sniZeni emisi CO, ze sektortt ETS
do roku 2030 na 62 procent oproti roku 2005.
Evropské ocelarstvi tedy musi rychle snizovat
své emise, pii¢em? existuji v zasadé dvé hlavni
cesty. Prvnije snizeni emisi v primarni vyrobé
cestou piimo redukovaného Zeleza s vyuzi-
tim vodiku. Druhou je pfechod na vyrobu re-
cyklované oceli tavenim $rotu v elektrickych
obloukovych pecich a s vyuzitim bezemisni
elekttiny. V prvnim piipadé je spotieba elek-
tfiny ve srovnani se stavajici primarni vyrobou
ve vysokych pecich az desetkrat vyssi, v ptipa-
dé obloukovych peci dva- az tfikrat vyssi. Pii
tak skokovém narustu poptavky po elekttiné
zustavaji vysoké ceny energii jednou z hlav-
nich prekazek snizujicich konkurenceschop-
nost evropského ocelafstvi.
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