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Al ve skolach

O tom, zda a jak se uméla inteli-
gence ve skolach pouzivd, rozhoduji
nejcastéji jednotlivi ucitelé. Ceskym

skolam chybi jasna pravidla.

Konec kombinované vyuky

Ministerstvo Skolstvi predc¢asné
ukoncilo pokusné ovérovani
kombinované vyuky, kterd na za-
kladnich skolach sttida online vy-
ucovani a pobytové akce. Skoly se
rozhodnuti snazi zvratit.
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»Uméla inteligence

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Al ve vyuce neni podvadéni,
rikaji odbornici. Skoly vsak
potiebuji jasna pravidla

méld inteligence se na za-

kladnich a stfednich $ko-

lach v Cesku rychle zaby-

dluje. Podle kazdoro¢niho

dotaznikového Setfeni, kte-

ré provadél Narodni peda-
gogicky institut (NPI) naposledy na zacatku
minulého §kolniho roku 2025/2026, poskytlo
loni néjakou podporu v oblasti Al svym uci-
teltim 91 procent $kol. Pfitom rok predtim
to bylo jen 62 procent. Ze stejného $etfeni
vyplyva, Ze o vyuzivani Al je velky zajem -
ucit se pracovat s umélou inteligenci chce
68 procent ucitelti na zdkladnich a st¥ednich
Skolach, na gymnaziich jsou to tfi ¢tvrtiny.
Institut za posledni tfi roky proskolil témér
15 tisic pedagogt v oblasti Al v této proble-
matice se uz vzdélavaji vice nez dvé tietiny
ucitelii v Cesku.

Mezi zakladnimi a stfednimi $kolami je ale
podle vysledku Setfeni rozdil. Na gymnaziich
a stfednich odbornych $kolach pouzivani Al
zakam alespon nékdy povoluje 73 procent uci-
teld, kdeZto na zakladnich $kolach je tojen 43
procent vyucujicich. Meziro¢né toto povolova-
ninasttednich skolach a gymnaziich vzrostlo,
a to o osm procentnich bodu. ,Oproti tomu
na zakladnich skolach stagnovalo, az mirné

~N

Jazykovy model

by mél zaky vést

ke komplexnimu
uvazovani, argumentaci
a obhajobé vlastnich
zaveéru.

kleslo,* fikd mluv¢i NPI Veronika Lucka Lo-
osova. Vlastni strategii pro vyuzivani AI ma
zpracovanou 17 procent gymnazii, 14 procent
stfednich odbornych skol, ale jen sedm pro-
cent zakladnich skol. ,Rozdil souvisi s vékem
74k - zavhodné obdobi pro za¢atek systema-
tické prace s Al oznacuji ucitelé 5. a7 6. ro¢nik
zakladni skoly,“ vysvétluje Lucka Loosova.

Ucitelé zaclenuji Al po svém, strategie chybi
Sjakymi Al nastroji zaci a ucitelé pracuji? Nej-
Castéji pouzivaji klasické chatboty jako Chat-
GPT, dale Gemini nebo Copilot. ,Specializova-
né nastroje urc¢ené piimo pro vyuku se zatim
plo$né neprosadily, podotyka Lucka Loosova.

NPI piitom $kolam doporucuje vyuzivat Al na-
stroje v bezpecném rezimu pod $kolni licenci
v ramci prostiedi, které jiz béZné pouzivaji -
tedy Microsoft 365 nebo Google Workspace,
mimojiné iz davodu ochrany osobnich tdajt.
Podle Setteni z roku 2025 ucitelé vyuzivaji Al
nejcastéji na pripravu vyuky, a to 80 procent
dotazanych, pfimo ve vyuce je tojiz méné,jen
54 procent ucitelt.

O tom, jak se bude Al na $kolach pouzivat,
rozhoduji nej¢astéji jednotlivi ucitelé, déje se
tak na 61 procentech $kol, pficemz vlastni uce-
lenou strategii ma zpracovanou jen desetina
zakladnich a stiednich $kol v Cesku. ,Rizikem
je zavadéni riznych nastroji bez provéreni
jejich dopadii na bezpec¢nost a ochranu osob-
nich tdajii. Naopak se osvédcuje, kdyz vedeni
skol zapojuje do diskuse o pravidlech samotné
pedagogy arozviji jejich Al gramotnost ptimo
vevyuce. K tomu ale uciteltim zatim ¢asto chy-
bi zakladni ramec, tedy $kolni pravidla, a do-
state¢na metodicka podpora od vedeni $kol,*
upozornuje Lucka Loosova.

I proto Narodni pedagogicky institut jiz né-
kolik let poskytuje §kolam rady, pomoc a pod-
poruy, jak s timto novym fenoménem nalozit.
Snazi se tak predejit nevhodnym scénaitm,
kdy skoly nastroje umélé inteligence ignoruji
nebo zakazuji, protoze jsou pro né neznamé
a neprobadané. Na jatre 2023 vznikla na NPI
expertni pracovni skupina, ktera ma na sta-
rosti zaclenéni Al do $kol. Vytvorila soubor
doporuceni, jak se maji $koly k AI postavit.
Doporuceni jsou urcena zvlast fediteltim, uci-
teltim, zZakim i rodi¢tim. U¢iteltiim napiiklad
doporucuje, aby se v zachazenis Al vzdélavali,
aby zaky ucili klast otazky, hledat chyby, ové-
fovat zdroje ¢i kriticky myslet a vedli je k od-
povédnosti za vystupy vytvorené s Al.

Pravidla maji spoluutvaret zaci i rodice

Z&jem o nasazeni Al maji $koly na vsech stup-
nich a zdaleka uz ne jen ty progresivni. Ale-
spon podle zkuSenosti Evy Necasové, spolu-
zakladatelky neziskovky Al détem, ktera se
zavadénim umélé inteligence vzdélavacim
institucim pomaha. Zakladni a stfedni $koly

Nastroj skuteéné promény Skola, kterd s umélou inteligenci pracuje promyslené, pripravuje déti na svét, ve kterém budou s témito technologiemi Zit

apracovat.
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Doporuceni od NPI pro
ucitele

1. Vezméte v potaz existenci umélé
inteligence

MiZe vam pomoci pfi vasi praci i ve vy-
uce. Své Spatné i dobré zkuSenosti s Al
pozorujte a sdilejte. Je to novy feno-
mén, ktery dale urychluje proménu role
ucitele. Bude hodné zalezet na oteviené
komunikaci s vedenim, kolegy, rodici

i Zaky. Pfi komunikaci s Zaky pouZivejte
jazyk ptiméreny jejich véku.

2. Dbejte na to, aby Al neprohlubova-
la nerovnosti

Ucte se nastroje Al zpfistupnit vSem
Z3kam a vyuzivat je pro individualizaci
a inkluzi. Vnimejte moznosti Al pfi
zadavani Gkol( i p¥i hodnoceni zaka.
Vzdélavejte se v téchto dovednostech
pomoci workshopi a Skoleni, nebo

se nechte mentorovat zkuSené;jsimi
kolegy.

3. Posilujte gramotnost v oblasti Al
Zajimejte se o to, jaké principy vyuZziva-
ni Al ve vyuce uplatriujete, jaké tlohy
se zakaim zadavaji k Feseni a jakym
zplisobem se ptistupuje k hodno-

ceni vysledk{ uceni zak(. Zamérte

se na dovednost umét klast otazky,
hledat chyby, ovétovat zdroje a kriticky
myslet. U¢te zaky vyuzivat Al kreativné,
avsak kriticky.

4. Posilujte u Zakii odpovédnost
za vystupy

Ved'te Zaky k tomu, aby pouziti Al

v Ukolech netajili, naopak je vzdy
vhodné uvadéli a citovali. Kultivujte
a rozvijejte jejich ucebni strategie.
Ved'te je k uvédoméni, ze vystupy
umélé inteligence jsou casto fakticky
nespravné, proto je tfeba zajimat se
o plvodni zdroje. Ucte Zaky posuzovat
jejich spolehlivost a objektivitu.

5. Dbejte na prava déti i jejich sou-
kromi

Ujasnéte si, jaké pozadavky kladete

na nastroje Al, jak pracuji s daty, jaka
data sbiraji a v ¢em spociva potencialni
riziko. Nikdy nesdilejte osobni ¢i citlivé
Udaje. Ved'te zaky k tomu, aby si uvé-
domovali, jaka data o sobé prostiednic-
tvim technologii zanechavaji. Vyuzivejte
bezpecné technologie a sité.

6. Zapojte se do rozhodovani o Al

ve Skole

S pouzivanim Al se mohou pojit réizné
obavy. Pokud takové obavy mate,
nebojte se o nich mluvit. Zapojte se

do diskusi a rozhodovani o Al ve Skole.
Oteviené s vedenim mluvte o tom, co
se vam dafii a co naopak ne. Podporujte
své zaky, aby mluvili o svych zkusenos-
tech s vyuzivanim Al pro svou praci.
Bud'te spolu s zaky spolutvdrci pravidel
pro vyuzivani technologii ve vasi Skole.
7. Vnimejte, v éem je vam Al prospésna
Ne vSechno, co je spojeno s Al je pro-
spésné ¢i priméfené. Hledani spravné
»Zlaté stfedni cesty“ bude vasim nej-

s zaky konkrétni priklady, kdy vam Al
pomaha. Zajimejte se o to, jak Al vyuzi-
vaji ucitelé jinych predmétd i na jinych
Skolach.
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dnes tesi predevsim pravidla pouzivani Al:
co je dovoleno, co ne a jak s nastroji praco-
vat bezpe¢né. ,Vysoké skoly totéz fesi hlavné
v kontextu psani zavére¢nych praci. Nékteré
skoly ale jdou dal - zabyvaji se dopadem Al
na wellbeing déti, proménou formy i obsahu
vyuky, vyuzitim Al pii hodnoceni nebo tfeba
vibe codingem, tedy programovanim pomoci
Al v pfirozeném jazyce, diky némuz si mohou
vytvaret aplikace pro chod skoly nebo pro vy-
uku,* priblizuje Necasova.

Jako nejcastéjsi nesvar vnima fakt, Ze pravi-
dla pro vyuzivani Al a digitalnich technologii
vznikaji bez déti a do diskuse nebyvaji ptizva-
ni ani rodice. ,Pfitom participativni pfistup
je dnes zakladem toho, aby se zmény ve $kole
skutec¢né ujaly. Kdyz se Zaci na tvorbé pravi-
del podileji, mnohem spis je pfijmou za sva,“
upozorniuje NecCasova.

Druhou ¢astou chybou je nesystemati¢nost.
Pokud zavadéni Al netidi vedeni Skoly, kazdy
ucitel si déla véci po svém. Jeden Al zakazu-
je, druhy ji aktivné pouziva, tieti ji ignoruje.
,Pro déti je to matouci a $kola jako celek se
nikam neposouva,“ krouti hlavou Necasova.
KdyZje naopak pfistup systematicky a fizeny
vedenim skoly, potencial Al se miZe naplno
projevit. ,Skola ma jednotna pravidla, takze
détiirodice védi, na ¢em jsou. UCitelé si preda-
vaji zku$enosti a ovéiené postupy, misto aby
kazdy objevoval totéz sam - a ti méné jisti se
maji o koho opfit. Al se pak stava nastrojem
skute¢né promény,“ mini Necasova.

Podle NPI je ve vyuce podstatné také zada-
vat ukoly s jasné vysvétlenym cilem a pravi-
dly, tedy vymezit, kdy je pouziti ATl vhodné
akdyje zamérem rozvijet samostatné mysleni
zaku. ,A také mit jasno vhodnoceni - nejasné

VSestranny pomocnik A uciteliim Setfi ¢as na pfipravdach a administrativé, umoznuje individuali-

zovat vyuku podle potteb Zdkii ¢i vyuzivat nové formy hodnocent.

hodnoceni praci vytvorenych s Al uvadi jako
bariéru 40 procent ucitel,“zminuje Veronika
Lucka Loosova.

V ¢em tedy konkrétné uméla inteligence
pomaha? Ucitelim Seti ¢as na piipravach
a administrativé, umoznuje individualizovat
vyuku podle potteb jednotlivych zak a ote-
vira prostor pro nové formy hodnoceni, tte-
ba formativni, tedy hodnoceni bez znamek
s prubéznou zpétnou vazbou béhem studia.
,A vneposledni fadé $kola, ktera s Al pracuje
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promyslené, piipravuje déti na svét, ve kterém
budou s témito technologiemi Zit a pracovat,*
dodava Necasova.

Al neni nahrada mysleni, ale rozvijejici asi-
stent

O zavadéni umélé inteligence do skol panuje
ve spolec¢nosti také fada mytt. NPI je moni-
toruje, vyvraci a vysvétluje. Nejcastéjsi myl-
nou predstavou je, Ze pouzivani Al pfi vyuce
znamena podvadeéni. Jako formu podvadéni

ji podle Setfeni z roku 2025 vnima 16 procent
ucitelt. ,Zda o podvadeéni jde, zavisi na zada-
ni a pravidlech konkrétni dlohy, nikoli na na-
stroji samotném,“ podotyka Lucka Loosova.

Dal$im mytem je, ze Al ohroZuje praci ucite-
le. OvSem v ro¢nim experimentu NPI Explore-
Edu, kdy deset skol po cely skolni rok zkouselo
Alvbézném provozu, uvadéli ucitelé nejveétsi
piinos v administrativé, coZ jim uvolnilo ¢as
na praci s zaky.

Dalsi ¢astou obavou u mnoha ucitelt i ro-
dict je, Ze se kvuli ATl dovednosti déti zhorsi.
Pokud Al informace za dité vyhleda a napise,
nakresli diagram i graf, pak se zZak ani nemu-
si ucit psat rukou. ,Ta obava je legitimni a je
dobre, Ze se o ni mluvi. Odpovéd ale podle mé
i podle odborné literatury zni: ke zhloupnuti
dojit nemusi, pokud $kolstvi zareaguje vcas
aspravné,“ odpovida Markéta Jedlickova, lek-
torka z Al détem.

Klicové je, jak ucitel Al ve vyuce zaramuje.
Jazykovy model nema slouzit jako ndhrada
mysleni, ale jako asistent, ktery mysleni roz-
viji. ,Zaky vede ke komplexnimu uvazovani,
argumentaci a obhajobé vlastnich zavért. To
je Gplnéjinalogika nez: Al mi néco napise aja
to odevzdam,“ vysvétluje Jedlickova.

Abyto ale fungovalo, musi se prenastavit za-
davani ukolt. Pokud po zakovi ucitel chee, aby
vyhledal faktickou informaci, kterou mu Al da
za dvé vtefiny, samoziejmé se nauci akorat to,
jak se ptat chatbota. ,Kdyz ale tikkol vyzaduje
kritické posouzeni zdrojt, formulaci vlastni-
ho ndzoru nebo kreativni feSeni, Al se stane
nastrojem k premysleni, ne jeho nahradou.
Takze ano, riziko existuje, ale neni to riziko
Al samotné. Je to riziko toho, Ze na ni nezare-
agujeme,“ shrnuje Eva Necasova.
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» Kombinovana vyuka

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Expedicni experiment dostal
stopku, do lavic se ale Zaci
po prazdninach nechystaji

finactilety Cenék Kocan Zije
v Ostravé, ale spoluzaky ma
po celé republice. Jesté pred
prazdninami se s nimi kazdy
den vidal v online $kole nebo
navicedennich kolnich vypra-
vach, ted se ale zfejmé bude muset se svym
skolnim kolektivem neplanované rozloucit.
Ministerstvo $kolstvi totiz ukoncilo na za-
kladnich $kolach pokusné ovérovani takzva-
né kombinované vyuky, tedy stiidani online
vyucovani a pobytovych akci. Pravé v tomto
rezimu fungovala $kola Touzapo, kterou Ko¢an
az do letosniho Cervna navstévoval.
yPredtim jsem chodil na tfi rtzné zakladky,
v$ude jsem ale zazival §ikanu. S nikym jsem si
tam nerozumél, nemél jsem tam kamarady.
A7 tady jsem kone¢né nasel sam sebe,” iika
o $kole, ktera je soucasti sité svobodnych de-
mokratickych skol Erazim. Své spoluzaky pii-
tom tfi tydny v mésici potkava Koc¢an vlastné
jen pfes monitor, nazivo se déti vidi az béhem
¢tvrtého tydne na vypravach. Tam je vSak je-
jich kontakt o to intenzivnéjsi, protoze spolu
stravi nepretrzité cely tyden. ,Na vypravach
navazujeme vzajemné vztahy mnohem vic nez
nabézné zakladni $kole, kde na sebe spoluzaci
nemaji ¢as. Musime se o sebe postarat a u¢ime
sevéci do Zivota, napiiklad jsme spolecné varili
vietnamské pho,“ pokracuje Kocan.

KdyZ neni zrovna na vypraveé, u¢i se mla-
dy teenager doma. Kazdy den se ptipojuje
k online vyuce, jako to béhem covidu déla-
la i vétsina zaku klasickych zakladnich skol.
Pravé po této zkuSenosti z obdobi pfisnych
pandemickych restrikci zah4jilo ministerstvo
skolstvi pilotni projekt, ktery mél otestovat
moznost vyuziti online vyuky na zakladnich
skolach i po skonceni pandemie. Ovérova-
ni se tykalo modelu, ktery distan¢ni vyuku
kombinuje s vicedennimi pobyty zaka v pfi-
rodé, kterym zapojené $koly tikaji expedice
nebo vypravy.

A bylo to zrovna na jedné takové vypravé,
kde 7aky i ucitele Touzapa zastihla nec¢eka-
na zprava, ze pokusné ovérovani kombinova-
né vyuky letos kon¢i a skola uz po letosnich
prazdninach nema pokracovat. ,Byli jsme
prekvapeni a smutni, nikdo nevédél, co délat,
avsichni si hned zacali zjistovat, jak to vyresi
nebo najakou skolu ptjdou,“ vypravi Kocan.

Zpréavabyla prekvapenim i pro vedeni $koly,
které pocitalo s pokracovanim projektu mini-
malné do roku 2028, jak bylo dtive potvrzeno
ministerstvem $kolstvi. ,,O ukon¢eni projek-
tu jsme se dozvédéli na konci kvétna béhem
planované ptlro¢ni schizky zapojenych skol.
Nejdriv probihala standardnim zptisobem, pak
si tam ale zastupci ministerstva zacali navza-
jem dékovat a naznacovat, ze ovérovanije uza-
viené. Druhy den uzjsme dostali oficialni do-
pis o tom, Ze naSe $kola ma za mésic skoncit,*
tika feditel Touzapa Matéj Frgala. Diivodem
byl podle priivodniho dopisu nizky pocet za-
pojenych $kol a také to, Ze ucastnici kombi-
nované vyuky nevykazuji lepsi vysledky nez
zaci béznych dennich skol. ,Nikde ale nebylo

feCeno, 7e by nasi zaci méli byt lepsi nez ostat-
ni,“ namita Frgala.

Skoly ovétujici kombinovanou vyuku zasko-
¢ilo predevsim nacasovani tohoto oznameni.
O ukonceni projektu se dozvédély zhruba mé-
sic pred zac¢atkem prazdnin s tim, Ze v zari uz
nemaji vkombinované vyuce pokracovat. Pied
zaky, rodici, pedagogy i fediteli zapojenych
kol tak stoji pal¢iva otazka, kam pujdou déti
po prazdninach do skoly.

Védéli, Ze je to jen pokus
Pokusné ovérovani kombinované vyuky zaca-
lovroce 2021. Jeho cilem bylo vyzkouSet me-
tody a organizaci vyuky pro ptipadné budou-
ci zakotveni tohoto modelu do vzdélavaciho
systému plosné. ,Uz od pocatku $lo o ¢asové
omezeny projekt. Skoly byly upozornénynato,
7e naném nelze stavét standardni provoz sko-
ly,“ komentuje necekané ukonc¢eni projektu
tiskovy mluvéi ministerstva $kolstvi Ondiej
Macura a potvrzuje ijeho davod, kterym je niz-
ky pocet zapojenych skol. ,,Ziskané poznatky
neposkytly dostate¢né reprezentativni pod-
klady pro systémové zavéry ani pro piipadné
plosné legislativni Gpravy,“ dodava Macura.

Vyjadtuje se také ke zminénym vysledktim
kombinované vyuky: ,Dosavadni poznat-
ky nenaznacuji, ze by tato forma vzdélavani
prinasela na arovni zakladnich $kol oceka-
vané vysledky.“ Zdtraziuje pfitom, Ze toto
stanovisko se tyka zakladnich skol, protoze
na stiednich skolach jsou uz nékteré prvky
kombinovaného vzdélavani ukotvené v zako-
né. Dalsi odbornou debatu na toto téma muize
podle Macury ptinést zavére¢né vyhodnoceni
pokusného ovérovani, které ma byt vypraco-
vano do konce zafi.

V té dobé uz ale Cenék Kocan i dalsi zaci
ze §kol s kombinovanou vyukou budou muset
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jich ditéte, které je schopné samostatné pra-
covat a denni dochazka do $kolni tfidy mu
zkratka nesedi.

Pro byvalé domskolaky byly skoly typu
Touzapo zajimavou alternativou individual-
niho vzdélavani, kde zakiim casto chybi vza-
jemné interakce a kontakt s pedagogy. Nékdy
také slouzily jako prechodova faze mezi doma-
cim vzdélavanim prvniho stupné a klasickou
denni dochazkou na stiedni Skolu.

Jejich zruseni proto podle Frgaly muze byt
krokem zpét, ktery byvalé domskolaky vrati
zpatky do rezimu individualniho vzdélavani.
Nejen Touzapo chce proto nabidnout svym Za-
ktim alespon docasné distan¢ni pedagogickou
podporu na vlastni naklady. ,Budeme jim po-
skytovat stejny servis, jaky méli na distan¢ni
vyuce v kombinovaném vzdélavani. Dlouho-
dobé to ale neni udrzitelné, protoze na zaky
vindividualnim vzdélavani dostavame od sta-
tu Sestkrat nizs$i dotace,“ dodava Frgala.
Porad véfime ve smirné feseni
O podobném docasném feSeni uvazuje i spo-
le¢nost Scio, kterd vrezimu kombinované vyu-
ky provozovala takzvanou Expedi¢ni ScioSko-
lu. Ta byla ukon¢enim pokusného ovéfovani
také zaskocena. ,Pozadali jsme ministerstvo
o podklady k tomuto rozhodnuti, kterému

0l
-
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Cervnovym happeningem s pritvodem pied budovu ministerstva skolstvi Zdci spolecné se zdstupci expedicnich skol a jejich pFiznivei vyjddrili podporu

kombinované vyuce.

A

Zastupci ministerstva
si zacali navzajem
dékovat a naznacovat,
Ze ovérovani je
uzaviené. Druhy den
jsme dostali oficialni
dopis, ze nase skola ma
za mésic skoncit.

chodit do néjaké skoly. ,Zatim opravdu nevim,
co budu délat,“ Fika s tim, Ze navrat do klasic-
kych skolnich lavic povaZzuje za nejhorsi moz-
Cas prejde do rezimu individualniho vzdéla-
vani, coZ oznacuje jako ,v pohodé moznost,
i kdyZ mubude chybét kazdodenni kontakt se
skolou a spoluzaky.

Tento scénai nejspis ceka vétsinu déti, které
se pilotniho kombinovaného vzdélavani ticast-
nily. Vétsina z nich totiZ nechce do kamenné
skoly dochazet z konkrétniho davodu. ,Skoro
vsichni nasi zaci byli ptivodné domskolaci,“ vy-
svétluje Frgala. Jde ¢asto o déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nebo s nestandard-
nim rodinnym zazemim, naptiklad ve stfida-
vé pécirozvedenych rodicy, ktefi bydli kazdy
v jiném mésté. Pro jiné rodiny je volba této
$koly motivovana mimoradnym nadanim je-

Foto: archiv Scio

jsme nerozuméli. A také o schiizku, kde by-
chom se domluvili na prechodném reseni, ale
odpovéd jsme nedostali,“ fika ¢lenka vede-
ni Expedi¢ni ScioSkoly Michaela Klapkova
Matusova. V ¢ervnu adresovala skola minis-
trovi skolstvi otevieny dopis a probéhl také
happening s priivodem pied budovu minis-
terstva skolstvi, kde Zaci spole¢né se zastupci
expedicnich $kol ajejich piiznivci vyjadrovali
podporu kombinované vyuce.

Expedi¢ni ScioSkola zaroven podala soud-
ni Zalobu proti postupu ministerstva skol-
stvi a pozadala o ptredbézné opatteni, aby
bylo mozné zajistit vyuku od 1. zati. Mést-
sky soud vsak Zalobu zamitl s tim, zZe $ko-
la je podfizenou slozkou ministerstva, tak-
7e zruSenim pokusného ovérovani nedoslo
k zasahu do jejich prav. Na to §kola reagova-
la podanim kasa¢ni stiznosti k Nejvy$simu
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spravnimu soudu a vydala také novy navrh
na predbézné opatfteni, které by fungovani
skoly od zac¢atku zatfi umoznilo. ,Porad dou-
fame, ze nam ministerstvo odpovi na otevie-
ny dopis a podafi se ndm najit smirné reseni.
Zalobu povazujeme za krajni fe$eni a radi ji
stahneme,“ komentuje to spolumajitel spo-
le¢nosti Scio Jan Sotola.

K otazce, kam ptijdou déti v zari do skoly, se
Expedi¢ni ScioSkola stavi stejné jako Touzapo:
pravdépodobné piejdou doc¢asné do individu-
alniho vzdélavani a skola jim na vlastni nakla-
dy poskytne online vyuku. ,Je to pfechodné
reSeni na nasledujici $kolni rok. Déti, které
jsou ochotné jit do urcité miry nejistoty, jak
to bude ddl, unas ziistanou v kombinovaném
vzdélavani, které jim zajistime. Systémové to
ale neni dlouhodobé udrzitelné,“ dodava Klap-
kova Matui$ova. Ani ona, ani feditel Touzapa
se nechtéji vzdat nadéje, Ze by néjaka forma
kombinovaného vzdélavani méla v ceském
skolském systému misto i na druhém stupni
zakladnich skol.

VétivtoiCendk Koc¢an, kterému kombinova-
navyuka pomohla vybudovat si pozitivni vztah
ke skole. ,Pial bych si, aby doslo k oboustranné
dohodé mezi ministerstvem a $kolami, domlu-
veni pravidel a v nejlepsim piipadé k vystoupe-
ni z pokusného ovérovani. Aby se to zavedlo
jako klasicka forma vyuky, kterou si Zaci mohou
vybrat,“ fika Kocan. Nejspis by si ji vybralo jen
velmi malé procento 73k, ale bylaby vmozaice
vzdélavacich forem v Cesku kaminkem, ktery
je pro urcitou skupinu lidi dulezity.

nastoupt.

i .

P¥edcasné ukonéeni projektu nedlouho pred koncem skolniho roku uvrhlo zdky kombinované vyuky do nejistoty, do jaké skoly vlastné po prdzdnindch
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Ceska ekonomika potFebuje inovatory.

Nobelista ukazuje, proc¢ je podporovat

(LA

jiz v materské skole.

Pro¢ bychom méli o pfedskolnim vzdélavani premyslet
jako o strategické investici do budoucnosti Ceské repub-
liky

Mgr. Simona Pekarkova, Ph.D.,
Mgr. et Mgr. Martina Svandova, Ph.D.

Ceska republika hleda cesty, jak obstat v dob& umélé inte-
ligence a rostouci globalni konkurence. Mluvime o inova-
cich, vyzkumu, startupech a investicich s vyssi pfidanou
hodnotou. NejdllezitéjSim predpokladem inovaci jsou ale
samotni inovatofi. Jejich schopnosti se zacinaji formovat
davno pred nastupem do zakladni skoly.

Budouci inovatofi se nerodi na vysoké skole

Védce, inZenyry a podnikatele spojuje schopnost ucit se
novym vécem, vytrvat pfi nedspéchu a nachazet dosud
neobjevené spojitosti. Tyto dovednosti nevznikaji nahle
na prahu dospélosti, ale postupné se buduji od raného
détstvi, kdy se formuje vztah ditéte k u€eni, jeho zvida-
vost, vytrvalost nebo schopnost regulovat emoce.

Déti se pfirozené liSi svymi dispozicemi, tempem vyvoje
i prostfedim, ve kterém vyrustaji. Pravé proto je dulezi-
té jejich potreby, pfekazky i silné stranky v€as rozpoznat,
aby mohly co nejlépe uplatnit své skute¢né predpoklady.

Heckmanova krivka

Nositel Nobelovy ceny James J. Heckman zkouma rozvoj
ekonomicky relevantnich kompetenci a navratnost inves-
tic do vzdélavacich programu. Jeho prace ukazuje, Ze ¢im
drive se investuje do vzdélavacich programda, tim vyssi je
jejich navratnost. Tento vztah vesel ve znamost jako tzv.
Heckmanova kfivka. Napf. u intenzivnich predskolnich
program( v USA, jako jsou Abecedarian nebo CARE, vy-

HN066499

pocitali Heckman a jeho kolegové ro¢ni navratnost tako-
vych investic kolem 13 %, u programu Perry Preschool
pak mezi 7 a 10 %.

Prehlédnuta prekazka stoji vic nez chybéjici
talent

Ekonomika pfichazi o lidsky potencial i tehdy, kdyz za-
méni odstranitelnou prfekazku za nedostatek vrozenych
schopnosti. Dité s neodhalenou obtizi v feci, sluchu,
pozornosti nebo motorice nemusi podavat slabsi vykon
proto, Ze nema predpoklady. Jeho skute¢né moznosti jed-
noduSe nemusi byt patrné.

Diky v€asné podpofe mohou byt tyto problémy ¢asto pre-
konany nebo kompenzovany. Pokud ale odhaleny nejsou,
dopady se kumuluji a promitaji i do ekonomickych sta-
tistik: niz§i zaméstnanost, vy$si mira exekuci, ale i nizsi
pocet novych patentu.

Prevence misto napravy

Ceské $kolstvi ma kvalitni psychology i poradensky sys-
tém. Podpora vSak Casto pfichazi az ve chvili, kdy dité
dlouhodobé zaostava nebo se objevi vyrazné skolni neu-
spéchy. Aktualné investujeme nejvice tam, kde je naprava

Stejné jako lékaF kombinuje odborny Usudek s vysledky
vySetfeni, potfebuji vice zdroji informaci také ucitelé.
Chceme-li v€as rozpoznat potreby ditéte, musi mit peda-
gogoveé, rodiCe i odbornici k dispozici spolehlivé nastroje
pro lepSi porozuméni jeho vyvoji.

V praxi to mizZe vypadat tak, ze pedagog v matefské
Skole priibézné pozorovani dopliuje standardizovanym
screeningovym nastrojem, diky kterému dokaze dfive
a preciznéji zachytit nejen obtize, ale i silné stranky.

Mateiska Skola: unikatni prilezitost

Rozdily mezi détmi se zalinaji prohlubovat jiz v pfedSkol-
nim véku. Posledni povinny roénik matefské Skoly navsté-
vuje 96 % déti. Nikde jinde nelze systematicky podpofit
témeér celou generaci v obdobi, kdy se nejrychleji rozvijeji
kognitivni a jazykové schopnosti. Zasadni vyzvou je pro-
pojit poznatky z psychologie a pedagogiky s novymi digi-
talnimi nastroji, aby pomahaly pfimo ve Skolkach.

Cesko ma kvalitni pedagogy i rostouci poéet vzdélavacich
inovaci. Jednim z pfikladd je screeningovy nastroj BANT
(soucast systému iSophi), ktery pomaha identifikovat déti,
jez pred vstupem do Skoly potfebuji vétsi podporu. Peda-
goglm i rodi¢im dava srozumitelné a srovnatelné podkla-
dy pro cilenou podporu.

Ve vefejné debaté se Casto ptame, kde vezmeme vice
programatord, védcd nebo manazeri. Mozna bychom si
ale méli polozit jinou otazku: jaky potencial dnes zlstava
neobjeven jen proto, Ze jsme jej nerozpoznali dostatecné
brzy?

Budoucnost Ceské ekonomiky zalind uz v matefské
Skole, ve chvili, kdy pedagog objevi silnou stranku dité-
te a zapocne jeji cileny rozvoj. Odhali i pfekazky branici
zhodnoceni dal$iho vzdélavani a pomUze je prekonat.

Pedagogicko-psychologicka poradna STEP a iSophi Edu-
cation propojuji odbornou praxi s vyvojem ndstroju pro
podporu pedagogu, rodi¢t a odborni-
kii. Souédsti systému iSophi je i scree- E :-_ E
ningovy nastroj BANT pro véasnou

identifikaci potreb, silnych stranek

a potencialu predskolnich déti. E

e |

Vice na: bant.isophi.cz
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Real Talk

Diskuzni kurz v anglictiné pro teenagery ve véku 15-17 let

Studenti se nauci pohotové reagovat v diskuzich o tématech, kterd jsou pro mladou generaci

klicova: od vlivu technologii pres rodinné vztahy az po vztah k penézdm a zdravy Zivotni styl.

Zdaroven si procvici argumentaci, kritické mysleni a sebejisté vystupovani v anglictiné.

1x tydné (1x90 minut) Vyuka v centru Prahy Certifikdt o absolvovani kurzu

Ny

jipka

maoje jazykovka

Skupinové kurzy | Individudlni vyuka | Pomaturitni studium

Tabory pro déti | Pfiprava na mezindrodni zkousky

Cena

S 699,-

HNO066479
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M 1 EDU Trainings

Umeéla inteligence nezlevnila praci.
Zdrazila nekompetenci.

Nasadit umélou inteligenci do
firmy je dnes otdzkou dni az tydn.
Vybudovat schopnost tuto
technologii skute¢né pouzivat ale
trva mésice az roky. Praveé tady se
rozhoduje, komu se investice do Al
vrati a komu ne.

Firemni poradu, na které vedeni
konstatuje, Ze Al zatim neprinesla to, co se
od ni ¢ekalo, zazilo asi skoro kazdé
pracovisté. Pak prijde debata: Spatny
ndstroj? Spatnd integrace? Spatné
zaddani? Nejpravdépodobnéjsi odpoved
ale témér nikdy nezazni, a to Ze na nastroji
neni nic §patné. Spatné je, ze ve firmé
nikdo nepoznd, kdy se splete.

V tom je z&sadni rozdil oproti pfedchozim
vindm digitalizace. Kdyz se pred lety
zavadel G¢etni systém nebo CRM, chyba
byla vidét okamzité. Faktura se
nevystavila, systém spadl, data se
nenacetla. Generativni Al déla presny
opak. Na blbé poloZzenou otdzku odpovi
stejné plynule a sebejisté jako na tu dobre
poloZzenou. Chyba se neukdze na
obrazovce. Ukdze se az v nabidce, kterou
dostal klient, v analyze na stole vedeni,
nebo v rozhodnuti, které firmu néco stalo.

Technologie, kterd neumi signalizovat
vlastni selhdani, pfesouvd odpovédnost na
¢loveéka. Z otdzky ndkupu softwaru se tak
stava otdzka vzdélavani.

www.edutrainings.cz

Umeét s Al mluvit nestaéi

.S Al se kazdy nauci pracovat sém, vzdyt
je to intuitivni.” To je pravda, ovladdni je
intuitivni. JenZe kompetence neznamend
umét napsat dotaz. Je to schopnost
rozpoznat hranice systému, ovefit vystup
pfed pouzitim, chranit citlivé data a
védeét, jak s chybou pracovat.

Experimentovanim se ¢loveék nauci
vytvaret odpovedi, které plsobi
presvédcivé. Nenauci se ale automaticky
rozpoznat, kdy jsou nesprdvné, coz je
préve to riziko, které muze firmu ohrozit.

Evropsky zékonoddrce tuto potfebu
pojmenoval diive nez vétsina podnikd. Od
2. Gnora 2025 plati ustanoveni Al Actu o
takzvané Al gramotnosti. Firmy, které Al
systémy pouzivaji, jsou povinny zajistit,
aby lidé, ktefi s nimi pracuji, meli
dostate¢nou Uroven znalosti. Netyké se to
jen IT firem. Tykd se to kazdého
zaméstnavatele, jehoz lidé s pomoci Al
piSou texty, tridi Zivotopisy nebo pripravuji
podklady pro rozhodnuti.

Souc¢asné prizkumy ukazuji, ze
zameéstnanci Al pouZzivaji mnohem vice,
nez si firmy mysli, Casto pres vlastni Gty
a vefejné ndstroje bez jasnych pravidel.
Coz riziko chyby i Gniku citlivych dat
ndasobi.

edu@edutrainings.cz

Znalosti maji éim dal kratsi
trvanlivost

Podle Future of Jobs Report, ktery loni
vydalo Svétové ekonomické férum, se do
roku 2030 proméni 39 procent zasadnich
pracovnich dovednosti.

Model, kdy firma jednou ro¢né vybere
nékolik skoleni a rozesle pozvanky, pfi této
rychlosti zmén prestavé fungovat.
Vzdélavani se musi stat béznou provozni
soucdsti prace, lisit se podle role a mérit
se vysledkem, ne po¢tem odsezenych
hodin.

S tim souvisi i otdzka ddvéryhodnosti
informaci. Kdyz je informace dostupnd
zdarma a okamzité, sama o sobé ztraci
hodnotu. Cennd je az ovérend
kompetence, potvrzend nezdvislym
standardem, ne jen internim razitkem.
Proto maiji autorizovand skoleni a
certifikace pofad svlj vyznam.

EDU Trainings

Autorizovany partner pfednich
svétovych vyrobct IT technologii pro
Ceskou republiku a Slovensko.
Oficialni Skoleni a certifikace v oblasti
cloudu, open source, IT Service
Managementu, kybernetické
bezpecénosti i umélé inteligence,
véetné programu rozvoje Al
gramotnosti podle evropského Al
Actu.

Lukdas Vallo, EDU Trainings

Pohled z druhé strany

V EDU Trainings zprostfedkovavame
firmam v Cesku a na Slovensku
autorizované skoleni pfednich svétovych
vyrobcl technologii, napfiklad Microsoftu,
Dell Technologies nebo Red Hatu. Vidéli
jsme nékolik technologickych vin a
v§echny maiji spole¢ny zaveér: rozdil mezi
firmami, kterym se investice vrdtila, a
témi ostatnimi nebyl v technologii
samotné. Byl v tom, zda sou¢asné s ni
rozvijely lidi, ktefi ji pouZivaiji.

Firmy, které dnes berou vzdélavani jako
zbytny ndklad, budou za pdr let
vysveétlovat, pro€ se jim drahd
technologie neprojevila ve vysledcich. Ty,
které ho berou jako sou¢dst investice, tuto
debatu vést nebudou.

Uméla inteligence praci
nezlevnila. Jen vyrazné zdrazila
nekompetenci.

Autorizovana skoleni « Certifikace ¢ Al gramotnost
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Nova budova, vice mist i nové
moznosti v cesko-némecké skole DSP

Kvalitni Skoly s mezinarodnim presahem
patfi v Praze dlouhodobé k nejvyhledava-
né&jSim. Rostouci poptavka po vicejazyéném
vzdélavani vede Skoly k dalSim investicim
do rozvoje. Jednou z nejvyznamnéjSich
letoSnich je rozsifeni campusu Némecké
Skoly v Praze (Deutsche Schule Prag - DSP),
kde vznika nova budova pro matefskou

a zakladni Skolu. Tim se soucasné na-
vySuji kapacity Skoly pro ¢esky i némecky
vzdélavaci program, ktery vede v gymnaziu
DSP k némecké mezindrodni maturité

a Ceské maturité.

Novéa budova akreditované materské sko-
ly, jejiz otevieni je planovano na zacatek
listopadu, zvysi kapacitu z doposud
priblizné 60 na nové 90 déti. Zaroven nabid-
ne Ctyfi moderni tfidy, vétsi zahradu i zcela
nové zazemi pro déti, pedagogy i rodice.
.Velky posun predstavuji také samotné pro-
story. V nové budové budeme mit Ctyri tfidy
misto dosavadnich t¥i a vyrazné vétsi hristé
i zahradu,” Fika Petra Meyer, spoluvedouci
Skolky.

Architektura budovy neni samoucelna. Byla
navrzena tak, aby podporovala moderni
pedagogické pristupy. Flexibilni ucebny Ize
diky posuvnym sténam propoijit do vétSich

prostor pro spole¢né projekty nebo set-
kavani rodic s pedagogy. ,Mame v nové
budoveé ctyri velmi flexibilni mistnosti.
Oddéluji je posuvné stény, takze z dvou
mensich mistnosti mdzeme vytvorit jeden
velky prostor napfiklad pro akce s rodici
nebo spolecné projekty,” vysvétluje Petra
Meyer.

Podle spoluvedouci materské skoly Si-
bylle Moravcové bylo pfi navrhu dllezité
vytvorit prostredi, které bude podporovat
soustfedéni i pohodu déti. ,Budova bude
mnohem moderné;si a velkorysejSi nez
stara Skolka, ktera tu stala dvacet let,” Fika.
.Celkové jsou prostory svétlejsi, otevieng;si
a lépe vybavené nez dosud.”

Nové prostory zaroven umozni rozsifit
vzdélavaci nabidku Skoly. DSP dlouhodobé
stavi na prirozené vicejazy¢nosti a propo-
jeni ceského, némeckého i mezinarodni-
ho prostredi. ,Hlavnim jazykem z(stava
némcina. Pfirozenou soucasti naseho
kazdodenniho Zivota je ale samozifejmé
také CeStina,” Fika Sibylle Moravcova.
Vyznam anglictiny podle ni dale roste,
protoZe €ast rodin pFichazi z prostredi, kde
neni materskym jazykem ani €estina, ani
némcina.

Skola pritom pFijima i déti bez pfedchozi
znalosti némciny. ,Pravé v predskolnim
véku si déti jazyk osvojuji velmi rych-

le,” pfipomina Moravcova. DSP proto
posiluje jazykovou podporu nejen pro
predSkolaky, ale nové i pro mladsi déti.

Jednou z charakteristik Skoly je také
kontinuita vzdélavani na jednom cam-
pusu - od materské Skoly pres zakladni
Skolu az po gymnazium. Diky tomu

déti pfechazeji mezi jednotlivymi stu-
pni pfirozené.
,Predskolaci
pravidelné
navstévuji prvni
tridy nebo Skolni
druzinu, takze
prechod do Skoly
je pro né mno-
hem jednodussi,”
popisuje Petra
Meyer. Spolu-
prace pokracuje

i se studenty
gymnazia, ktefi
détem predcitaji
nebo pomahaji
pfi spole¢nych
akcich.

Pravé propojeni jednotlivych stupnt
vzdélavani bude hrat jeSté vétsi roli

po rozsifeni zakladni Skoly, ktera zis-

ka nové kapacity pro ¢esky i némecky
vzdélavaci program. Reaguje tak na rost-
ouci zajem rodin o vzdélavani kom-
binujici Ceské kurikulum s intenzivni
jazykovou pfipravou a mezindrodnim
prostfedim. Tomu napomaha akreditace
i v eském Skolnim systému, ktera je

u mezinarodnich Skol spiSe vyjimkou.

Nova etapa rozvoje se pritom netyka pou-
ze materské Skoly. Soucasti projektu je
také rozsifeni kapacit zakladni Skoly, ktera
ziska moderni vyukové prostory. Nové
ucebny nabidnou vice denniho svétla,
flexibilngjsi uspofadani prostoru i mo-
derni technologické vybaveni podporujici
projektovou vyuku, tymovou spolupraci

i individualni rozvoj zaka.

Stejné jako u matefské Skoly je cilem
vytvofit prostredi, které bude odpovidat
potFfebam vzdélavani 21. stoleti. Vznika
tu prostfedi, kde architektura aktivné
podporuje uceni, kreativitu i wellbeing
2ak(. Rozsireni kapacit zaroveri umozni
pfijmout vice déti do ¢eského i némecké-
ho programu zakladni Skoly.

Podle vedeni skoly zlstava hlavnim cilem
pfipravit déti na Zivot ve stale propoje-
néjSim svété. ,Diky dlouhé a intenzivni
praci nejriiznéjsich ucastnikl se poda-
filo uvést do praxe komplexni koncepci
Cesko-némecké spoluprace v oblasti
vzdélavani,” shrnuje Meri-Hanna Bud-
de-Makinen, reditelka DSP. V dobé&, kdy
zaméstnavatelé stale vice ocenuji jazyko-
vé kompetence i schopnost orientovat se
v rliznych kulturach, predstavuje podob-
ny model vzdélavani vyznamnou konku-
ren¢ni vyhodu - nejen pro jednotlivce,
ale i pro ¢eskou ekonomiku.

SAVE THE DATE!
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5.9.2026 - 13:00-18:30

www.dsp-praha.cz
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HOSPODARSKE NOVINY

Planeta Al

14. 9. 2026 | O2 universum Praha

Nejvétsi byznysova Al konference je opét tady.
Al nepocka. Ani vas byznys.

VSTUPENKY V PRODEJI
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