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Zdravy zaméstnanec Teambuilding jinak Rizena migrace

Jak pecovat ve firmé o zdravi Zkusenosti mUze byt Cesky pracovni trh se bez
zameéstnancu? Trva pét let, nez i vytvoreni neuspéchu, zahrani¢nich posil
prevence zabere. dulezita je reflexe. neobejde.




VZDELAVEJTE FIRMU

Nakopneme vas novou inspiraci

Top Vision je vas poradce a partner pro
firemni vzdélavani. Pom(izeme vam
vybudovat ucici se firemni kulturu a na
zakladé analyzy vasich potfeb pro vas
sestavime systematicky rozvojovy

@ topvision

Vas partner pro profesni vzdélavani

VYTVARIME PIVRI'LOEZITOSTI
PRO VAS RUST

VZDELAVEJTE SEBE

Dame vam konkurenéni vyhodu

V dobé, kdy spoustu Ukold udéld uméla
inteligence, budou vasi konkurenéni
vyhodou soft skills. Bez schopnosti
komunikovat a spolupracovat totiz
mohou i ty nejlepsi projekty selhat.

plan, ktery se propise i do vasich
finan¢nich vysledk.

topvision.cz
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GROUé L)

maje jazykovka
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languages

@ topvision {3} Digiskills

@ Tutor

Konecné kvalitni

firemni jazykové vzdélavani

Ucéte se jazyky
az 2,5X rychleji

\iyberte si ndhradni termin za
lekei

Napldnované lekce

) Prosinec, 2022
A kazdd vynechana lekce zpomaluje vas pokrok.
P 1] s (o}
Ale co kdyz mate schlizku s klientem? 13 12
~ Ao . . . : .
Nebo dilezitou prezentaci na poradé vedeni?
dt, 11:30-12:30
John Dos(S), 126813

Od toho je tady S.E.N

Systém efektivnichnahrad

st, 10:00-11:00
John DoefS). 126613

p&, 16:00-17:30
E-mals in English [B1,

Kazdou lekci si mizZete snadno nahradit. V nasi aplikaci
S.EM). 126534

si vyberete bud novy termin vyuky s vasim lektorem,

nebo online lekci na téma, které véas zajima.

Testovani prokazalo, Ze po spusténi projektu S.E.N rostla

jazykova troveii nasich studentt 2,5krat rychleji. www.jcl.cz

Vyjdeme vstfic vasemu nabitému diafi.
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Tam, kde se zaméstnavatel nepostara Zachrani nové kvoty Cesky pracovni trh?

o zdravi svych lidi, bude mit zombie force. Ackoli se populace migraci obecné spise brani,
Nebude mit kde lidi vzit. JednoduSe proto, realitou je, Ze se bez zahrani¢nich pracovnikd
Ze v populaci nebudou, fika manazerka jednoduse neobejdeme.

zdravi Pavla Mendlova.

xh

Moderni mzdy

28-32
zéiitkovv teambu“ding V tyrkysové organizaci by zadné téma

nemeélo byt tabu, tim padem ani otazka,
10-14 kolik bere kolega. Tym se ma sam dokazat
Zazitek ze hry nebo outdoorové aktivity rozhodnout, kdo, kdy a jak dostane pridano.

muUze byt sam o sobé silny, k rozvoji tymu
nebo osobnosti je ale potfeba ho zpracovat
Vv procesu fizené reflexe.

14

BeNative
16-19

,Global mobility management nabyva

na vyznamu, stejné jako nabor zahranicnich
pracovnikU. A obdobné zasadni jsou
rekvalifikace,” fikd Alena Kozakova z CSG.
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Zdravi lidi je

nejlepsi investice

—_——

Pavla Mendlova je
architektkou konceptu
zdravotni péce v Ceskeé
spofitelné. Sama je lé-
karkou a specialistkou
na détskou endokrino-
logii.



ROZHOVOR

text: Zuzana Keményova, foto: Lukas Biba

Masazni kresla, cvi¢eni ve VR, objednani

ke specialistovi v super kratké Ihuté nebo dny
na €teni knih a navstévu wellness. Péce o zdravi
zaméstnancU Ceské sporitelny vypada jako
rozmazlovani. ,,Ale pro nas je to investice. PocCty
nemocnych i vyhofrelych mame nizsi nez jiné
firmy,” fika manazerka zdravi Pavla Mendlova.

Mendlova fidi koncepci péce o zdravi Ceské spo-
fitelnyjiz Sestym rokem. Sama je 1ékarka a také
lékatska koucka, jeji specialitou je prevence vy-
hoteni a posilovani odolnosti. Vice nez deset
tisic zaméstnanct nejvétsi tuzemské banky tak
vyuziva vyhod, které jsou vysoce nad hranici
standardu.

Pro¢ se Ceska spofitelna rozhodla mit mana-
zerku zdravi?

Je to inspirace od mateiské spole¢nosti Erste
Group ve Vidni, kde maji rovnéz svou vlastni
lékarku a vlastni centrum zdravi. Vzhledem
k tomu, Ze velmi dobfe funguje a zaméstnanci
si to hodné chvali, rozhodla se jeji dcera, Ces-
ka spotitelna, ze zkusi néco podobného. Ovsem
nepievadime systém jedna ku jedné, vymyslime
spoustu vlastnich véci a davame diraz na mo-
derni technologie. Jedna z velkych vyzev spofi-
telny spociva v jeji velikosti. Mame deset tisic
zaméstnanct, z nichZ necela polovina pracuje
v Praze a okoli. Druhou ¢ast mame rozesetou
v$ude mozZné po republice. Tedy potiebujeme
dostat zdravi nejen do Prahy, ale i do regiont.

Jak dlouho jiz tuto roli vykonavate?

Sestym rokem, nastoupila jsem na jafe 2020
aobjevil se covid. TakzZe jsem tfi roky misto well-
beingu a dusevniho zdravi fesila rousky a dez-
infekce.

Co konkrétné nabizi program péce o zdravi
zaméstnanci?

Vsechno, co zajisti, aby byli co nejdéle spokoje-
ni a zdravi. Starame se o zdravi jak fyzické, tak
psychické. Vsichni nasi kolegové i jejich rodiny

maji zdarma piistup k aplikaci U lékare, kde se
mohou ohledné svych zdravotnich problému
poradit 24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Pro
Sirokou vefejnost je tato aplikace placena. Mo-
hous si vninajit 1ékate arovnou se k némunechat
objednat. Tuto sluzbu hojné vyuzivaji zejména
kolegové z regiont. Tady v Praze je dostupnost
specialistti relativné dobra, ale pokud naptiklad
v Ceském Sternberku maminka potiebuje dét-
ského endokrinologa, bude se ji shanét hodné
$patné. Nas zaméstnanec nebo ¢len jeho rodiny
jednoduse do aplikace natuka pozadavek a do 24
hodin se mu ozve sestficka s nabidkou konkrét-
niho objednani. Ma to jesté tu vyhodu, Ze U 1é-
kare nenabizi jen tak néjaké doktory, ale pou-
ze ty, ktefi jsou diky zpétné vazbé od pacientt
provétreni a uméji nejen 1écit, ale i komunikovat
s pacientem. Tuto aplikaci miZze kromé nasich
zameéstnancu vyuzivat az pét jejich rodinnych
prislusnik. Je navic diskrétni, tedy my nezjis-
time, kdo a k ¢emu sluzbu vyuzil. Dostavame
pouze smésnd, agregovana Cisla. Takze napfi-
klad vim, Ze za lonisky rok ji vyuzilo zhruba dva-
cet procent nasich kolegti a podle anonymnich
dotaznik® rovnéz vime, Ze jsou s touto sluzbou
velmi spokojeni. Nejcastéji shanéji kozate, or-
topedy a zubarte.

Co dal3iho v péci o zdravi nabizite?

7ridili jsme vlastni Centrum zdravi, které je
oteviené od roku 2023 v Praze na nasi centrale.
Jsou tam ordinace praktického lékate, v nichz
se nec¢eka. Pacienti jsou vzdy objednani, mame
dokonce rozdélené vchody pro zdravé anemoc-
né. Nasilékatijsou schopni ordinovat i na dalku
pomocividea, pokud to onemocnéni umoziuje.



MUDr. Pavia
Mendlova

manazerka zdravi,
Ceska spofitelna

Narodila se v roce 1977
vV Brné.

Vystudovala Il.
lékarskou fakultu
Univerzity Karlovy

v Praze, obor vieobecné
|ékafstvi. Ma atestaci
z pediatrie, na Détské
klinice v Motole

se specializovala

na détskou
endokrinologii.
Pracovala také jako
medicinsky poradce
ve farmaceutické
spole¢nosti GSK

v oblasti vakcin.

0d roku 2014 se vénuje
koucingu a pfednaskam
v oblasti prevence
vyhoreni, stejné téma
od 2019 vyucuje

na Univerzité Karlové.

V Ceské sporitelné
pUsobi od roku

2020, ma na starosti
koncepci péce o zdravi
zameéstnancy.

Ma tri déti a Zije v malé
vesnici u Prahy. Mezi
jeji koni¢ky patfi
cestovani a patchwork,
je vasnivou zahradnici.

Na mobilni telefon je pak moZné poslat e-recept,
aby pacient nemusel nikam chodit. A zafizuji se
tu také vSechna naslednd objednavani. Tedy ne
7e vam jen daji Zadanku, ale zajisti specialistu
vlokalité, kterd se pacientovi hodi. Do 24 hodin
vola sestticka s konkrétni nabidkou vySetteni.
To je opét k dispozici i pro rodinné piislusniky.
Na soukromych klinikach byste za takové sluz-
by davali desitky tisic ro¢né, ale pro kolegy a je-
jich rodiny je to zdarma. Drzime se hesla Jednou
sporitelnak, vzdycky spofitelnak, takze tohle
je benefit, ktery jim ziistava, i kdyz ze spofitel-
ny odejdou. Mit praktického 1ékate je poklad
a takovy lékar se neda stiidat jako ponozky, je
to celozivotni vztah. V Centru zdravi slouZi tfi
praktické lékarky a jsme genderové vyvazeni,
takze mame také baje¢ného sestricaka.

Slysela jsem, Ze nabizite v pracovni dobé

i masaze...

Ano, na véech nasich velkych pobockach po celé
republice mame masazni ki'esla, celkem jich je 22.
Nakfeslechje 16 prednastavenych programia ma-
saz trva dvacet minut. O¢ekavame od véech nasich
manazeru, Ze alespori jednou tydné nejenze svym
lidem masaz v ramci pracovni doby umozni, ale Ze
je budou motivovat, aby na ni dorazili.

Jak vas napadla pravé masazni kresla?
Protoze z nasich méfeni vime, Ze po dvaceti mi-
nutach masaze 97 procent kolegti reportovalo, ze
jim je lépe fyzicky, Ze se zlep$uji takzvana kance-
larska zada a citili, Ze jsou na tom lépe i psychic-
ky, protoze si odpocinuli. Dale 98 procent kolegu
reportovalo vyssi efektivitu, kreativitu, lepsi pra-
ci s klientem. Tedy tohle neni benefit, ale cilena
investice. I manazefi si vyzkouseli, ze kdyz daji
lidem téch dvacet minut masaze v kiesle, bohaté
se jim to vyplati, a to ve vykonu, naladé a anga-
zovanosti celého jejich tymu. Bolesti zad se vak
snazime fesit komplexné, pobocky po celé repub-
lice objizdi tym nasich fyzioterapeutti a snazime
se, aby kolegové mohli absolvovat jedno seze-
ni s fyzioterapeutem ro¢né, kdy si spolu sednou
ateknoussi co ajak je potieba cvicit.

Pomahaji vam néjak digitalni technologie?
Ano, pravé sjiz zminénym cvi¢enim. Mame kuf-
ry s virtudlni realitou, z nichz si vezmete bryle
a ocitnete se v japonské zahradé. Pfed vami se
objevi vase osobni cvicitelka a predcvicuje vam
stejné, jako by vas vedla vase fyzioterapeutka.
Jsou to cilena cviceni na kompenzaci sedavého
zaméstnani uzpisobena tak, aby se dalo délat
v kancelari. Vétsinou jde o razné protahovaci
cviky. Lekce trva zhruba 15 minut. Unds na cen-
trale mame toto cvic¢eni dokonce gamifikova-
né, tedy jak postupujete ptlro¢nim cvi¢ebnim
programem a zlepSujete se, zahrada kolem vas
rozkvéta a objevuji se v ni nové zdobné prvky,
napiiklad vodopad, vaza ¢i katana.

Ktefi zaméstnanci maji na tyto zdravotni
benefity narok?

Uplné vsichni, stejnou $pickovou zdravotni péci
nabizime generalnimu fediteli jako pani ukli-
zeCce.

Jaky je o ty sluzby zajem?

Vyuziti se rizni, nabidku kazdy vyuziva indivi-
dudlné. Pro nékohoje nejuzite¢néjsi, kdyz muaze
najit sobé ¢i svoji mamince kvalitni pé¢i. Mnoho
nasich kolegije z takzvané sendvicové genera-
ce, tedy jeSté se staraji o své déti, ale uziorodice
a do toho intenzivné pracuji. Velka ¢ast z nich
vyuziva naseho systému psychologické podpo-
ry - jeden z benefitt je psychologicko-pravni
poradenstvi, kdy kazdy z nasich kolegti, jeho
partner, partnerka i déti, maji narok az na Sest
sezeni s pychoterapeutem ro¢né. Zajistujeme je
online a ve vSech krajskych méstech i fyzicky.
Tti ¢tvrtiny vSech konzultaci skutec¢né fyzicky
probihaji, kolegové osobni setkani vyslovené
preferuji a velmi sijich vazi. Jsou zadarmo a sa-
moziejmé striktné diskrétni.

O této sluzbé ziskavame jen agregovana data,
tedy nemame zadny zpusob, jak zjistit, co ktery
zaméstnanec s psychologem ¢i pravnikem resi.
Vim jen, Ze za lonsky rok vyuzilo tuto sluzbu
zhruba deset procent nasich kolegt a dle ano-
nymniho dotazniku jsou s ni velmi spokojeni.
Nejcastéji fesi rodinné zalezitosti. Dulezité je
nejen to, Ze sezeni zaplatime, ale predevsim, Ze
zajistime rychlou objednaci lhiitu. Primérna
objednaci lhtita tfeba k détskému psychologo-
vi je v Cesku standardné $est aZ devét mésica.
Ve chvili, kdy dité fesi akutni stav, tfeba sebepo-
$kozovani, nemuze ¢ekat tak dlouhou dobu. Pro
nase zaméstnance a jejich rodiny plati objednaci
lhata u détského psychologa do tydne, v urgent-
nich situacich do druhého dne. Pro tyto piipady
mame také krizovou linku dostupnou nonstop,
sedm dni v tydnu.

Co z uvedenych sluZeb platite vy jako Ceska
spofritelna a co jde na pojistovnu?

Prakti¢ti lékafi spolupracuji s pojistovnou, co
se tyce sluzby U lékafte, psychologického pora-
denstvi, fyzioterapie, virtualni reality a nebo
noveé také screeningti srde¢nich arytmii s pomo-
ci umélé inteligence, to platime my jako banka.

Kolik penéz za tyto sluzby rocné zaplatite?
Do programt podpory zdravi zaméstnanca roc-
né investujeme pies 23 milionti korun.

Zminila jste, Ze nabizite také screening
srdecnich arytmii. Jaky je o to zajem a jak to
prakticky probiha?

V Cesku se ti¢ast na preventivnich prohlidkach
upraktickéholékate pohybuje kolem ¢tyticeti az
Sedesati procent, dle véku a regionu. U pacient
registrovanych v nasich ordinacich mame sto-
procentni splnéni téchto preventivnich prohli-
dek. Nas sestfic¢ak je aktivné zve a rovnou nabizi
volné terminy. Na vySetteni vjinych pracovistich
nedava zadanku, ale rovnou pacienta objedna.
Dale jsme pilotné spustili také projekt nadstan-
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FOR A BETTER WORLD OF WORK

Model Obaly poskytuji |
vyjimecné pracovni podmmky, J'
potvrzuje certifikat '

Top Employer

O nejvétsiho vyrobce vinité lepenky
v tuzemsku se rozrostly rady drzitel(
prestizni mezinarodni certifikace Top
Employer. Certifikat  udéluje Top
Employer Institut na zakladé detailniho
auditu HR procest a firemni kultury.
Posuzuje napriklad pfistup k lidem,
rozvoj zaméstnanc(, odménovani,

wellbeing ¢i firemni hodnoty.

Podle Jifiho Gavendy, Head of HR,
si firma pred Casem nechala udélat
prizkum spokojenosti a po jeho
dokonceni se rozhodla uchézet se
o mezinarodni certifikaci. Nasledoval
naroc¢ny audit, béhem néhoz Model
Obaly dolozZily své postupy a prosly
validaénim procesem. ,Ziskani oce-
néni je pro nas zacatek dlouhé cesty.
Kazdy rok budeme muset prokazovat
daléi posun a dokazovat, Ze nezlsta-

vame stat,” rfika Gavenda.

Potencidl ristu v Model Obalech
spatfuji  zastupci Top Employer
Institutu v nékolika  oblastech:

wellbeing, otevienost vuéi zamést-
nanclm, pristup k datim, atraktivita
zaméstnavatele a rozvoj lidi. Firma
proto planuje nové sluzby, jako
napriklad online zdravotniho asistenta
Si rozsifeni pravni pomoci nasim
zaméstnancim.

,| hodnotitelé zminili, Ze na prvni audit
jsme dosahli pomérné slusny vysledek,
ze bychom rozhodné neméli byt
zklamani. Rozdil deviti procentnich
bodl od téch nejlepsich v Cesku neni
prece vibec $patny,” mini Gavenda.

Top Employer
je hlavné pro mladsi

Vyuzit nejnoveéj$i hodnoceni chce
firma i pri ziskavani novych zamést-
nancl, zejména z fad mladsSich
ro¢nikd. ,Mladsi generace stale vice
sleduje, jak je firma hodnocena a jak se
v ni lidem pracuje. Pro né je Top
Employer silnym signalem,” vysvétluje
Gavenda. Prinos vSak vidi i pro
zkusengjs§i zaméstnance, protoze
dobré pracovni prostfedi se vzdy
rychle projevi na spokojenosti tymu.

Ocenéni pfindsi také prestiz vudi

zakaznikim a partnerim, ktefi &m
dal Castéji sleduji, jak firmy pristupuji
k lidem. ,Je to potvrzeni, ze stojime na
urcité Urovni a Ze spoluprace s nami

|r:

dava smysl,“ dodava Gavenda.

Ambici Model Oball je v pfistich
letech obhajovat certifikaci a priblizit
se nejleps$im zaméstnavatellim v zemi.
,Radi bychom se dostali mezi lidry,
ktefi urcuji trend. Je to dlouhodoby
proces, ale vérim, Ze to dokézeme”
uzavird Gavenda..

Model Obaly plsobi v Ceské repu-
blice ve Ctyrech zavodech - v Opave,
Nymburku, Hostinném a Moravskych
Budéjovicich. Dohromady firma za-
méstnava priblizné 1 400 lidi a patri
do Svycarské rodinné  skupiny
Model Group, kde jsou prvni a zatim
jedinou firmou s certifikaci Top

Employer.
IEI rg_;"v ’*{%\h
. Q

l?,_;"ﬁ BAN
t;r
e ;
MODELGROUP.COM

EK016471




dardnich vysetieni, konkrétné screening srde¢ni
arytmie. Je doporuceny zaméstnanctim nad ¢ty-
ticet let. Hrudni pasy na méfeni nasazujeme vzdy
na tyden. Uméla inteligence pak kontinualné
skenuje ¢innost srdce, a pokud nalezne anoma-
lii, posle pacientovi informaci, Ze je néco $patné,
poskytne zaznam a ddl to pak fesikardiolog. Loni
jsme takto monitorovali 123 tydnt, u 14 kolegti
byla zachycena srde¢ni arytmie.

Jesté v nécem jiném vam pomaha uméla
inteligence?

Chystame otevieni poboc¢ky budoucnosti, tam
by uz méla byt zapojena wellness poradkyné.
Bude fungovat nasledovné: stoupnete si pied
obrazovku, zafizeni vam orienta¢né zmérii tep,
tlak a spoustu dal$ich adajt. AI poradkyné si
o vysledcich bude povidat s dal$im ¢lovékem,
pripadné doporudi co ajak dal. To ovéem neni
certifikovand zdravotnicka technologie, spise
fitness doplnék. S velkou pravdépodobnosti
ale spoluprace s umélou inteligenci bude cesta,
kterou pujdeme i nadale.

Proc je vlastné tak dulezité starat se o zdravi za-
méstnanci?

Investovat do zdravi svych lidi je to nejlepsi, co
muze zaméstnavatel udélat. I s ohledem na po-
pulac¢ni kiivku - v tuto chvili se velka ¢ast pra-
covni sily pohybuje kolem ¢tyfticeti let, to zna-
mena4, ze za deset let uz budeme mit majoritu ko-
lem padesati let. Pak nasleduje velka popula¢ni
dira. Ovéem podle statistik v Cesku od 45. roku
vyrazné narustaji rizna chronicka onemocnéni.
To znamena, Ze tam, kde se zaméstnavatel nepo-
stard o zdravi svych lidi, bude mit zombie force.
Nebude mit, kde lidi vzit. Jednoduse proto, ze
v populaci nebudou.

Ov$em pozor, nez prevence zabere a nez se
projevi, trva to az pét let. Takze v¢era bylo
pozdé. Navic zdravy zaméstnanec je spoko-
jeny, nevyhoti, neni dlouho na neschopence,
nezhrouti se z pracovnich ukolu a tak dale.
Takovy ¢lovék je vyhodny i pro stat, protoze
necerpa nemocenskou, pred¢asny ¢i invalidni

dachod a tak dale.

Mate néjak zméreno, jak se vase zdravotni
benefity projevuji?

M&fi se to relativné $patné. Cista data nemoc-
nosti spofitelny jsou vyrazné lepsi nez bézny
kancelarsky primér, ovSem nebylo by korekt-
ni fikat, Ze je to jasné diky nasim zdravotnim
programum. Jejich efekt totiz za¢ne byt vidét
za tfi aZ pét let. Cisla mame takhle hezké pro-
to, ze jsme vysoce flexibilni. Kolegové si pti-
li$ neberou nemocenskou, protoZe pti bézném
nachlazeni zistanou doma a pracuji z home
officu ¢i si vezmou sick day nebo nas unikatni
benefit, a to je takzvany Miij den. Kazdy mésic
ma zaméstnanec narok najeden volny den nad
ramec dovolené, kdy se vénuje sobé, miize si za-
jit na preventivni prohlidku, masaz, sednout si
s knizkou a podobné.

Masazni kresla (na-
hore) jsou soucasti
programu péce

o0 zdravi v Ceské
sporitelné. Manazeri
maji své lidi motivo-
vat, aby na 20minu-
tovou masaz zasli.
Jednou z aktivit je
také nacvik resusci-
tace s pomoci virtu-
alni reality (dole).

Da se tedy efekt péce o zdravi zaméstnanci
néjak pozorovat?

Ano, tfeba v jiz zminéné vysoké ucasti na pre-
ventivnich prohlidkach a dalsich zdravotnich
programech, v mife riiznych onemocnéni a vice
¢iméné zdravych navycich. Kolegové jsou z pro-
gramu nadsenti, 95 procent zaméstnancti souhla-
si, ze tématu péce o zdravi je ve spofitelné véno-
vanvelky diiraz. A mame také zajimavé vysledky
z dotazniki k syndromu vyhoteni. Pouzili jsme
stejné jako dnesjiz zesnuly pan profesor Ptacek.
Z.jeho vyzkumu vyplyva, Ze klinicky vyznamné
znaky vyhoteni vykazovali lékati ve 34 procen-
tech, kantofi v 19 procentech. Priimér populace
jekolem 12-15 procent, my jsme na 8,5 procenta.
Toje hodné dobry vysledek. Nizka mira vyhoteni
zaroven snizuje i miru fluktuace. Rovnéz kole-
gové z naboru i employer brandingu ujistuji, ze
takhle propracovany program zdravotni péce je
velmi dulezita soucast budovani jména znacky
apomaha i vnaboru talent.



INZERCE

Zdravotnicka skupina AGEL byla ocenéna certifikaci predni svétove autority v oblasti personal-
ni strategie Top Employers Institute. Diky tomu se nové fadi mezi nejlepsi zaméstnavatele nejen

v Ceskeé republice, ale také na mezinarodni arovni. Certifikace potvrzuje, Ze AGEL spliiuje pfisné
standardy v oblasti HR strategie, pracovniho prostiedi, rozvoje zaméstnancu, diverzity i firemni

kultury.

Titul udéluje Top Employers Institute, jehoz program
kazdorocné identifikuje Spickové zaméstnavatele po celém
svété - hodnoti organizace na zakladé podrobného
pruzkumu, ktery se zaméfuje na Sest hlavnich oblasti lid-
skych zdroju a dvacet konkrétnich témat, vCetné hodnoceni
HR strategie, pracovniho prostredi, ziskavani talentu, vzdé-
lavani, rozmanitosti, rovnosti a zaclenéni, dobrych Zivotnich
podminek atd.

Cesta k ziskani certifikace Top Employers byla dlouha.
.V poslednich letech jsme se intenzivné zamérovali

na zlepSovani pracovniho prostredi a podporu nasich
zaméstnancu. Vyznamné k tomu prispéla napriklad
modernizace naborovych procesii a elektronizace

HR agendy, rozsifeni benefitii a vzdelavacich programdi,
projekt Rosteme se zdravim, vlastni pracovni veletrh AGEL
JOB nebo systematické budovani znacky zaméstnavatele.
Ziskana certifikace je pro nas potvrzenim, Ze smeér, kterym
jsme se vydali, je spravny. Je to zasluha vSech nasich
zaméstnancd, ktefi kazdy den dokazuji, Ze péce o pacienty
zacina péci o nas tym,” uvadi HR feditelka spolecnosti AGEL
Mgr. Lucie Stépankova Rozbofilova, MBA.
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AGEL JOB, vlastni pracovni veletrh, kterym AGEL otevira dvere mladym talent(im

Do programu Top Employers Institute je zapojeno vice
nez 2 400 organizaci ve 125 zemich/ regionech na péti
kontinentech. ,Ziskani certifikace je nejen ocenénim
nasi prace, ale také zavazkem do budoucna. Chceme

i nadale vytvaret prostredi, kde se lidé citi dobre, mohou
se rozvijet a kde jejich prace ma skutecny smysl,” rika
mistopredsedkyné predstavenstva spolecnosti AGEL
MUDr. Marie Marsova, MBA, LL.M.

Skupina AGEL v letoSnim roce potvrdila svou pozici také

v domacim srovnani - v soutézi Pluxee Zaméstnavatel roku
se umistila v TOP 5 Ceskych zaméstnavatell v kategorii nad
5000 zaméstnanct a v Olomouckém kraji v tomto Zebficku
obhajila 1. misto jiz potreti za sebou.

Zajemci o praci ve zdravotnictvi u zaméstnavatele, ktery
nabizi nejen jistotu a zazemi, ale také podporu v profesnim
rustu, se mohou podivat na aktualni nabidku volnych pozic

ve skupiné AGEL na www.agel.cz/kariera

AGEL je prednim poskytovatelem zdravotni péce ve stfedni Evropé. Skupinu tvofi vice neZ sto spolecnosti provozujicich nemocnice,
polikliniky, lékarny, laboratofe a dalsi specializovana zafizeni v Ceské republice, na Slovensku a ve Spanélsku. Skupina zaméstnava
pres 16 500 odbornika, ktefi denné pecuji o desitky tisic pacientt s dirazem na kvalitu, odbornost a lidsky pristup.
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Prace na tymu
je taky prace

Teambuilding? To byvaji penize na jidlo, alkohol a ubytovani

v rekreacnim objektu. Nebo spole¢na zabava na bowlingu,
raftech nebo motokarach. Tym jde ale stmelit mnohem
ucinnéji a pracovat pfitom na tom, co dany kolektiv potfebuje.




text: Anezka Hesova, foto: Ceska cesta

asim tkolem je uvafrit vajicko, zni

zdanlivé banalni zadani. Instruk-

tofi pozoruji zvédavé vyrazy

ve tvarich skupiny tGéastniki.

Jsou to zaméstnanci firmy, ktera

sevénuje vyrobé napojt, dnes ale
misto kancelafe a obchodnich schtzek zamitili
na louku nedaleko Pardubic, kde ma probéh-
nout neobvykly teambuilding, Védéli, Ze je ¢eka
néjaka spole¢na aktivita, zbytek je ale pro né
prekvapenim.

Zadani se zahy komplikuje a z vareni vajicka
se stane slozity proces zahrnujici fadu dil¢ich
ukolt. Postavit typi, ziskat na jeho stavbu dfe-
véné kuly, pfesunout vajicko pomoci provazi
nauréené misto... Skupina si najednou musi pra-
ci rozplanovat a rozdélit se do mensich tymad,
aby vSe stihla ve stanoveném ¢asovém limitu.
Vyhrat mohou bud vsichni, nebo nikdo. Uz ted
jim v8ak dochazi, ze vyhrou nebude zdarné uva-
rené vejce, ale zkuSenost tispé$né ¢i netspésné
spoluprace, kterou si ze hry odnesou do své ka-
7dodenni praxe.

Krozvojovému teambuildingu pozval skupinu
zameéstnancu jejich $éf Adam, regionalni mana-
Zer firmy. ,Byl jsem na své pozici pomérné novy
a chtél jsem 1épe pochopit, jak moji kolegové
funguji jako tym. Zaroven bylo pro mé dulezi-
té zaclenit do tymu nové ¢leny a zjistit, jakou
to bude mit dynamiku,“ vysvétluje, pro¢ misto
klasického posezeni u skleni¢ky objednal pro
své kolegy zazitkovou formu teambuildingu.
S ismévem pak dodava, Ze o spole¢nou vecefi
a drinky kolegové nepftijdou, mohou se na né
tésit veer po skonceni programu.

Predtim se ale musi popasovat s ¢innostmi,
které je vytrhnou z bézné rutiny a provéfi je-
jich tymové dovednosti. Adam se do hry aktivné
nezapojil, zistal opodal a pozoroval, jak se jeho
tym k feseni ukola postavi. ,Mohl jsem sledovat,
kdo je aktivni, kdo je ve skupiné viad¢i osobnost
nebo ma k tomu potencial. Béhem hry jsem vi-
délito,jak k sobé kolegové pristupuji navzajem,
jak funguji v tymu, kdo zmatkuje a kdo dokaze
zachovat chladnou hlavu,“ popisuje svou roli.
Zaroven ale nema pocit, Ze by se jeho podtizeni
né&jak predvadéli, herni zapal je tak pohltil, Ze se
zcela zabrali do viru aktivit a splnit kol se jim
nakonec podatilo.

Tim v$ak prace na budovani tymu nekondi.
Naopak, to nejzasadnéjsi ma teprve piijit v zave-
re¢né reflexi vedené instruktory. Vsichni se jesté
plni dojm posadi do kruhu a lektofi je peclivé
vybranymi otazkami doprovazi procesem zpra-
covani zazitkd. Co jim pfi plnéni tkolu nejvic
pomohlo? V jaké situaci se citili bezradni? Jak
reagovali na problém, ktery se objevil? Co se do-
zvédéli o sobé a o svém kolektivu?

»Bylo tam hodné aha momentt, kdy si kolego-
vé uvédomili, jak si k vyfeseni ikolu musi poma-
hat,“ prozrazuje Adam. Kdyz potom zkus$enost
hodnotili jesté neformalné u spole¢né vecere,
fada lidi se nechala slyset, Ze je pro né podob-
ny program daleko lepsim teambuildingem nez

Rozvojovy
teambuilding

m Zacina stanovenim cile,
ke kterému se chce skupina
posunout v oblasti vzajem-
nych vztahuo a spoluprace,
seberozvoje, hodnotového
ukotveni, budovani firemni
kultury nebo zlepseni kon-
krétnich dovednosti.

m Zazitkovou formou (hry,
tymové vyzvy, expedice)
pod vedenim zkuSenych in-
struktoru se skupina uci re-
Sit spole¢né problémy nebo
prekonavat své hranice.

m Reflexe pak tymu pomuze
pretavit zazitky ve zkuse-
nosti a Cerpat z nich nasled-
né v béznych pracovnich
situacich.

,opit se nékde vhotelu®, jak se k firemnim stme-
lovacim akcim v fadé ptipadi pristupuje. Adam
navic ziskal vhled do fungovani tymu a u nékte-
rych kolegti si v8iml viid¢ich schopnosti, které
v béZném pracovnim prostiedi nemél piilezitost
rozpoznat. Pomohlo mu to pozdéji pti vybéru
lokélniho manaZzera.

Co o nas prozradi hra

Metodu takzvané zazitkové pedagogiky rozsitila
v ¢eském prostiedi Prazdninova $kola Lipnice,
ktera je clenem mezinarodni komunity vzdéla-
vacich organizaci Outward Bound International.
Pracuje se zazitkovym u¢enim v ptirodé, které -
pokud je spravné zacilené a zpracované - rozviji
potencidl jednotlivce i skupiny.

Déje se to na dobrodruznych expedicich, pii
strategickych hrach, fyzicky i psychicky naro¢-
nych aktivitach, u vyzev, které ui¢astniky vedou
k vykroceni z jejich komfortni zény, ale také pii
dobte uchopené reflexi docelajednoduché spon-
tanni aktivity nebo ne¢ekané situace. Nékdy se
proto v zazitkové pedagogice vyuziva velkole-
pa dramaturgie s mnozstvim kostymu, rekvi-
zit, efekti nebo sportovniho nac¢ini a jindy staci
k velkému zazitku jen klubko provazku a dobie
vymyslena hra.

Klicovym aspektem je reflexe, pii které se zazi-
tek pretvaii ve zkusenost. U¢astnici si uvédomi,
co se diky proZité situaci naucili a co si zni odnasi
pro svij vlastni rozvoj. Pfinosem tak miize byt
i chyba, prohrana hra, $patné pocasi nebo ne-
dorozumeéni. Kazdy konstruktivné zpracovany
zazitek je ucenim.

Principy zazitkové pedagogiky ¢asto vyuzivaji
skoly nebo neziskové organizace na adaptac¢nich
a vzdélavacich kurzech, velky potencial vsak
maji i ve firemnim prostiedi. ,Po covidu se pra-
covni tymy v mnoha firmach vzdalily sobé na-
vzajem, protoze lidé vic pracuji na dalku. Casto
ted proto fesi, jak to napravit, a chtéji se naucit
byt spolu,“ fika Matéj Cipra, lektor spole¢nosti
Ceska cesta, ktera se na rozvoj firem pomoci za-
zitkové pedagogiky specializuje. Firmam nabizi
zazitkové vecirky, hravé zpracovani konferenci
a Skoleni, dobrovolnické aktivity nebo pravé
rozvojovy teambuilding.

»Slovo teambuilding je v ¢eském kontextu
trochu zakleté, moc tomu nepomohla komedie
s Jakubem Prachafem. Mivame o ném zkreslené
piedstavy,“ dodava feditel Ceské cesty Jan Cihdk.
Chépe i vyznam bézného pojeti teambuildingu,
kdy se kolegové sejdou u konzumace a stravi spo-
lu neformalni ¢as. ,Pro spoustu lidi miize byt su-
per dat si vecer pivo a opéct si spolu néjakou tu
Sunku. My se ale vzdycky snazime udélat jesté dal-
sikrok a posunout zazitek smérem ke zkusenost-
nimu uceni, pokracuje Cihak a spole¢né se svym
kolegou z Ceské cesty predstavuje format roz-
vojového teambuildingu, ktery firmam nabizeji.

Tenisky? Tak to ne, béhat ja nebudu..._
Spolupréce zac¢ind vyjasnénim si zadani. Zad-
na aktivita neni do programu zafazena pro nic



za nic, dramaturgie vzdy sleduje jasny cil, ktery
si zaméstnavatel s organizatory stanovil. ,,Fir-
ma obcas fekne, Ze chce zkratka stravit se svym
oddélenim pékny spole¢ny den. To jako prvni
krok staci. My se pak ale zeptame: Co chcete,
aby si tiCastnici z toho dne odnesli? A postupné
se dostaneme k piidané hodnoté zkuSenostniho
uceni,” popisuje Cipra.

Idedlni je podle néj prace se zhruba dvaceti-
¢lennym tymem, program jde ale vymyslet i pro
vétsi skupiny. ,Zadavatelem byva $éf nebo HR
manazer, kterého se pfedem ptame na dulezité
informace o daném kolektivu. Zajima nas, co
se pravé v tymu odehrava, jestli jsou tam novi
¢lenové, s jakymi problémy se skupina potyka
a co fesi,“ vysvétluje Cipra. Na zakladé toho pak
lektoti vymysli aktivity, které by v dané oblasti
mohly skupinu posunout.

Ucastnici obvykle konkrétni program nezna-
ji, jsou ale pripraveni na to, Ze je ¢eka zazitkova
forma teambuildingu. Nékdy Ceska cesta pom(i-
7e i s motivaci, pripravi tfeba zvaci dopis nebo
prozradi pro predstavu ¢ast programu. ,V nékom
to samoziejmé muZe vzbuzovat obavy. Dozvi se,
7e si ma vzit tenisky, a fekne, e béhat rozhodné
nikde nebude,“ popisuje zkuSenostilektor. V ta-
kovych situacich podle jeho zku$enosti pomuize
ujistit zaméstnance, Ze Gcast na aktivitach neni
povinna a kdykoli mohou fict, Ze do toho nejdou.
V praxi stejné program vétsinou nadchne i ty,
ktefi z néj pavodné méli strach.

Nutit nékoho do zapojeni by nemélo smysl
také proto, Ze zazitkova pedagogika funguje jen
v atmosfére divéry a bezpedi. Instruktofi vzdy
na zac¢atku seznami ucastniky s tim, co je v pra-
béhu dne nebo vicedenniho pobytu ¢eka, co je
cilem ajaké jsou pevné body programu. Snazi se
spole¢né s ticastniky vytvorit prostor, do které-
ho kaZzdy sam za sebe néco dileZitého prinasi
azaroven se uci od ostatnich, coz vyZzaduje ohle-
duplnost a vzajemné naslouchdni.

Zazitek ze hry nebo
outdoorove aktivity
mUze byt sam o sobé
silny, k rozvoji tymu
nebo osobnosti

je ale potreba ho
zpracovat v procesu
fizené reflexe. Slovy
zazitkoveé pedagogi-
ky ,pretavit zazitek
ve zkuSenost*®,

éé

Zajimavou
zkuSenost
muUzZe u her
vytvorit

i neuspéch,
ktery pak pfi
reflexi nabizi
vic prilezitosti
k uceni.

Porozehftivaci aktivité zpravidla dostane sku-
pina prvni tymovy tkol. ,Naptiklad dostat kybl
svodou z kruhu, do kterého nikdo nesmi vkrocit.
Ucastnici maji k dispozici lano a musi vymyslet
zpusob, jak problém vyfesi,“ uvadi ptiklad Cipra.
Vjiném piipadé muze jit o hadanku, stavbu véze
nebo lavky, spole¢né piekonani prekazky nebo
jinou dlohu.

Zminéné aktivity totiz dokazou odhalit pro-
cesy, na zakladé kterych skupina funguje. Daji
kolegové nejdiivdohromady napady, jak sis tiko-
lem poradit? Nebo nékdo z nich autoritativné
rozhodne, jak postupovat? Vrhnou se na fese-
ni bez rozmyslu a prehlédnou pti tom néktera
uskali? Dokazou si hlidat ¢as? Vyuziji potencial
vSech ¢lent tymu? To vSechno mohou byt uzi-
te¢né informace, které o sobé kolektiv ziska a se
kterymi muze dal pracovat.

Pokud je cilem programu sblizit rizné tymy
ve firmé, uiCastnici se ujednotlivych aktivit promi-
chaji ve skupinach. A neni vyjimkou, Ze se do hry
aktivné zapoji i jejich nadfizeni. ,Zalezi samo-
zfejmé na tom, co si s firmou dohodneme a o co
béhem programu usilujeme,“ uptestiuje Cipra.

Zadani se lektoti drZi i ve chvili, kdy se pti ak-
tivitach vynofti jiné dilezité téma. ,Méli jsme
napiiklad akci pro jednu vyrobni firmu, ktera si
chtélazmapovat vztah nejnizsitho managementu
kvedeni. A v pribéhu jsme narazili na to, ze lidé
tam mezi sebou fesi néjaky konflikt,“ vypravi
Cipra. Konflikt byl zfetelny, ale nebyl jasné po-
jmenovany, vét$ina lidi kolem néj krouzila a spis
se mu vyhybala. ,Vytesili jsme to tak, ze jsme se
telefonicky spojili se zadavatelkou a ujasnili jsme
si, zda chceme tohle téma feSit, anebo zustat
u ptivodniho zadani. Rekla nam, Ze o konfliktu
tomu, co si objednali,“ pokracuje Cipra. Program
tedy zustal zaméteny na pivodni zadani a kon-
flikt byl pojmenovany jako téma, které firma
muzZe oteviit a fesit jindy.
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horkeé zbozi na trhu prace

Stavebnictvi patri mezi obory, které zasad-
né ovliviiuji podobu svéta kolem nas. V Ces-
ku ale toto tradi¢ni odvétvi stoji na prahu
zasadni personalni vyzvy. Poptavka po vy-
stavbé roste, generace zkusenych pracov-
nik( ale starne a mladi prichazeji pomaleji,
nez by trh potreboval. K firmam, které se
nepriznivému vyvoji stavi aktivné a ¢elem,
patri spoleCnost STRABAG.

,NemizZeme éekat, Ze kvalifikovani technici
spadnou z nebe. Musime je pomoci vycho-
vat - nabidnout mladym lidem atraktivni
pracovni prileZitosti. Proto ve STRABAGu
dlouhodobé investujeme do spoluprdce se
Skolami, podporujeme technické vzdélavani
a vytvdrime prileZitosti pro mladé odborniky,
ktefi s ndmi chtéji rist - a to nejen v Cesku,
ale i v ramci celé nasi mezindrodni skupiny*,
vysvétluje Karin Bilkova, vedouci oddéleni
People & Culture spole¢nosti STRABAG.

Ze skoly rovnou do praxe.
Bez ¢ekani.

Spolecnost dlouhodobé pracuje s odborny-
mi Skolami a univerzitami. Studentiim nabizi
staze, brigady, konzultace zavérecnych praci
i technické exkurze. Cilem je jediné — priblizit
mladym lidem realné prostredi moderni sta-
vebni firmy a nabidnout jim prostor, kde mo-

hou zurocit své dovednosti a neustale je roz-
vijet. ,Nejde nam o jednordzovou zkusenost,
ale o budovdni vztahu. Rada nasich kolegtl
zacinala u nds jiz béhem studia a dnes ve-
dou projekty nebo se specializuji na moderni
technologie, bez kterych se dnesni stavby ne-
obejdou,” vysvétluje Karin Bilkova.

STRABAG investuje také do Spickového in-
terniho vzdélavani. V Rakousku (Ybbs an
der Donau) a Némecku (Bebra) provozuje
vlastni vzdélavaci centra, ktera jsou sou-
casti praktického odborného vycviku. Ten-
to uspésné fungujici model, ktery se opira
o dualni systém vzdélavani, je vhodnou in-
spiraci i pro dalsi regiony, véetné Ceska.

Digitalizace a udrzitelnost: svét,
ktery mluvi jazykem nové generace

STRABAG patri mezi technologické lidry
oboru. Digitalizace procest, udrzitelné
stavebni postupy a diraz na efektivitu pa-
tri k principim firemni strategie. Je to pri-
stup, ktery u mladé generace nachazi sil-
nou odezvu - studenti hledaji smysluplnou
praci s technologickym presahem a zaro-
ven ocekavaji respekt k planeté i lidem.

Digitalizace prostupuje i personalistikou.
Nastup novych zaméstnanc(, vzdélavaci
programy i hodnoceni vykonu dnes pro-
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biha s vyuzitim modernich nastroja, které
Setri Cas a zaroven zvysSuji prehlednost
a efektivitu. ,HR uZ u nds ddavno neni jen ad-
ministrativni zazemi. Jsme partnerem pro
jednotlivé tymy i vedeni — pomahdme hledat
a rozvijet talenty,” doplnuje Bilkova.

Dakazem, Ze moderni pristup mladi vnimaji,
je i skutecnost, Ze se STRABAG letos jiz po-
jedenacté v radeé stal vitézem oborové kate-
gorie Stavebnictvi v Zebricku ,, TOP Zamést-
navatelé“. Toto ocenéni udéluji v prizkumu
studenti ¢eskych vysokych a strednich skol.

Zabavné a s vizi: stavebni
gramotnost zacina ve skole

Zajem o stavebnictvi nevznika az na vysoké
Skole. Je potreba ho v mladych lidech pro-
bouzet mnohem driv. I proto byla spolec¢-
nost STRABAG jednou z prvnich stavebnich
spolecnosti, které staly u zrodu vzdélava-
ciho projektu StaGram (Stavebni gramot-
nost), jehoz cilem je probudit v détech za-
jem o staveéni, techniku a logické mysleni.
Projekt prinasi stavebnictvi zabavnou for-
mou do Skolnich lavic, podporuje tvorivost,
kritické mysleni a pribliZuje realny svét sta-
véni détem srozumitelnym a inspirativnim
zpusobem. ,Je to dlouhodobd prdce, ale
vime, Ze md smysl. Pokud chceme zménit
vnimani stavebnictvi a privést do néj novou
generaci odbornik, musime zaéit véas -
idedlné uZ u Skoldkd,“ Fika Karin Bilkova.

Zaklady pevné jako beton:
hodnoty misto frazi

To, co STRABAG stavi jako zaméstnavatele
do silné pozice, neni jen bohaté portfolio pro-
jektl ze vSech odvétvi stavebnictvi — od po-
zemnich staveb, pres dopravni aZz po tune-
lové stavby. Jsou to lidé a firemni kultura,
ktera stoji na tymové spolupraci a klade
diraz na pracovni prostredi, kde ma kaz-
dy prostor se rozvijet, prinaset své napady,
realizovat je, a hlavné neustale riist. Siroka
paleta profesi - od remeslniku, stavbyvedou-
cich, pripravara, kalkulant(i az po odborniky
na digitalizaci — dava prostor pro realizaci
mnoha rdznych talentt. I to je diikaz toho, Ze
stavebnictvi je obor, v némz si mize najit své
misto opravdu kazdy.

,Vérim, Ze nas obor ma co nabidnout, pro-
toZe prdce v ném ddva redlnou sSanci néco
tvorit a ménit svét kolem nds,“ uzavira
Karin Bilkova.
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Nedspéch jako dobra zkuSenost

Vrcholem rozvojového teambuildingu byva
jedna vétsi nebo sloZitéjsi hra, které se ucastni
vsichni spole¢né nebo velké skupiny tcastniki.
Tady uz se muzZe jednat o soutéz tymi mezi se-
bounebo o skupinovou vyzvu, kde vsichni usiluji
o splnéni naro¢ného tkolu. ,MiZe to byt i tézsi
varianta puvodni hry, naptiklad misto jednoho
kyblu je jich v prostoru vic nebo je vic lan a vét-
$i izemi. Nebo to mtize byt béh po stanovistich
s ukoly. Piipadné strategicka hra, kde jde o dii-
sledné rozvrzeni dil¢ich tkol,“ vyjmenovava
razné varianty Cipra.

Pritom je ale ziejmé, Ze z pestré palety aktivit
nevybird ndhodné a prizpisobuje volbu i formu
aktivity tak, aby presné odpovidala ciliim team-
buildingu. ,Jedna firma naptiklad prechazela
nanovy typ projektového tizeni. Tak jsme pro ni
vybrali hru, kterd je hodné slozitd s mnozstvim
vstupt, materidlu a moznosti. Kdyz v ni chcete
uspét, musite si diikladné naplanovat, kdo a co
udéla v presny ¢as,“ vzpomina lektor.

Po skonceni aktivity pak bylo diileZité porov-
nat fiktivni prostiedi hry s realitou v pracovnim
svéte. Ucastnici si pojmenovali své priority, doslo
jim, co udélali pti hi'e jinak neZ v praci, a zamys-
leli se spole¢né nad tim, jak by z této zkusenosti
mohli ¢erpat. ,Samoziejmé by bylo mozné mis-
to toho usporadat skoleni a zaméstnavatel by
vSem predstavil novy typ projektového vedeni
pomoci prezentace. Ale rozdil je asi zfejmy,* do-
dava Cipra.

Zajimavou zkuSenost miize u her vytvoritine-
uspéch, ktery pak pti reflexi nabizi vic piileZitosti
k uceni. Ne Ze by ho organizatofi cilené insce-
novali - to by pravdépodobné ucastnici odhalili
a vnimali jako podraz - nicméné u nékterych
aktivit zvoli naro¢nost tak, aby splnéni tkolu
nebylo samoziejmosti.

»U posledni aktivity v harmonogramu to ale
nedélame, protoZe chceme, aby nakonec skupina
zazila radost z Gspéchu a odjizdéla s védomim,
7e to dokazali,“ dodava lektor. SnaZi se proto
zvolit posledni aktivitu tak, aby byla naro¢na,
ale zvladnutelna: ,Mam rad ty udivené vyrazy
lidi po zadani pravidel. Kdyz se jim ve tvari od-
razi otazka: Jak to mame udélat? Nebo: Jak se to
da stihnout za dvé hodiny? V takovych chvilich
vidim, Ze je to dobra vyzva.“

Byt prosté spolu

Idedlni je, kdyz si na rozvojovy teambuilding
vyhradi firma alespori den a ptil. Vicedenni za-
Zitek je intenzivnéjsi a muze sledovat ucelenéjsi
dramaturgii od prvotniho otukavani ptes bu-
dovani tymu a feSeni slozitéjsiho problému az
k prohloubeni vzajemné davéry a spoluprace.
Nedilnou soucasti je také zabava, pies vSechno
usili o rozvoj se prece jednd o hry - a hrani by
mélo lidi bavit.

,Do vecernich programt nékdy zatazujeme
party nebo hry na pobaveni, nékdy i iplné neor-
ganizovanou zabavu, protoze vime, Ze je to pro
kolektiv taky cenné. A ¢asto u firem vnimame

Kvuli praci na dal-
ku je pro mnohé
pracovni kolektivy
zazitkem uz jen to,
ze se vidi nazivo.
Strukturovana hra

s jasnym cilem a pro-
fesionalné vedenou
zpétnou vazbou

jim navic pomudze
uvédomit si, jak
maji v sobé i v tymu
nastavené procesy
Feseni problému

a vzajemné spolu-
prace.

opravdu silnou potiebu byt prosté spolu,” fika
Cihak. Na zadost klienta ale umi vytvofit i akéni
vecerni nebo no¢ni program. ,,O naro¢né vyzvy
nékdy stoji mladé tymy, které si chtéji takzva-
né sdhnout na dno. Nebo si ovéfit, jak funguji
ve velmi naro¢nych situacich,* doplnuje Cipra.
Pro takové klienty pfipravi Ceska cesta no¢ni
bojovku nebo aktivitu s adrenalinovymi prvky.
Ani v takovych ptipadech v$ak neni zazZitek sa-
motcelny, vzdy je vduchu zku$enostniho uc¢eni
zaméfeny na rozvoj osobnosti a tymu.

,Kazdopadné pozorujeme, Ze s prechodem fi-
rem na online komunikaci je pro mnohé z nich
dostate¢nym zazitkem uzjen to, Ze nékam spo-
lujedou a vidi se naZivo,“ véima si Cihak. Tento
cil splni i spole¢ny vylet nebo kule¢nik. O to vic
jsou pak firmy ptekvapené, jakym obrovskym
pfinosem pro né muze byt dobfe promyslena
avyhodnocena hra.



O své lidi se dobre starame

V dnesni dobé, kdy firmy soupefi o talenty, se stale castéji obje-
vuje otazka: Co délda zaméstnavatele opravdu vyjimeénym? Od-
povéd' muze byt prekvapivé jednoducha - vysoké naroky i skuteé-
na péce. Pravé na tomto principu stavi svou filozofii spole¢nost

Doosan Skoda Power a.s.
Vysoka latka, ktera ma smysl

,Nejsme pro kazdého," fika Personalni feditel Richard
Kabud. ,Nae vybérova fizeni jsou naroénd, protoze hle-
dame nejen odborniky, ale i lidi, ktefi sdili naSe hodnoty.
Chceme, aby kazdy novy kolega byl skutecnou posilou
tymu.” Ziskat misto v DSPW znamena projit dikladnym
vybérem. Firma klade diraz na odbornost, charakter
i schopnost spoluprace. Vysledkem je tym, ktery tahne
za jeden provaz a posouva hranice mozného.

Kdyz jste soucasti nasi firemni

rodiny, jste nas clovék

Pokud se stanete soutasti Doosan Skoda Power,
otevi'e se pred Vami svét benefitl, které nejsou jen
na papife. Firma investuje do svych lidi — a to nejen
financné. ,U nas nejste jeden z mnoha zaméstnanct.
Pokud uvidime zajem, pracovni nasazeni a chut se
podilet na spole¢ném vysledku, postardme se o Vas -
at' uz jde o finanéni jistoty, zdravi, rodinu nebo osobni
rast,” dodava Kabud.

Nadstandardni benefity, které
maji skuteé¢ny dopad

Kazdy si mize vybrat podle svych potieb — od Cafeterie,
zivotniho pojisténi, Multisport karty, pfispévku na penzijni

sporeni, az po extra dny dovolené, sick days nebo bonusy
za smény a doporuceni novych kolegd. Nase spole¢nost
nabizi také prispévek na ubytovani pro kli€ové pozice
a studenty, dotované stravovani, firemni auto pro vedou-
ci pozice a mnoho dalSich benefitd, jako jsou napfiklad
vyhodné telefonni tarify pro zaméstnance a jejich rodiny.

Wellbeing: Zdravi,
pohoda, respekt

Jdeme ale jesté dal, nez jen k tradicnim benefitim. Za-
méstnanci maji k dispozici fyzioterapii, masaze a psy-
choterapeuta pfimo ve firmé, dale pak mohou vyuzit
v ramci spole€nosti lekce cviceni. Firma podporuje spor-
tovni turnaje, firemni dny a Dny zdravi, dobrovolnické
akee a pracovni i Zivotni jubilea. Diraz je kladen na rov-
novahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, proto na-
bizime moZnosti zkraceného Uvazku, flexibilni pracovni
dobu a podporu volnogasovych aktivit.

Pfibéhy, které inspiruji

,Nejvice si cenim toho, Ze kdyZ se snazim, mj $éf to
vidi a podpofi mé. Mam moznost riist, ucit se nové véci,
a zéroveh vim, ze tu nejsem jenom Cislo,* fika jeden
ze zaméstnancu. Pravé osobni zku$enosti lidi ukazuiji,
Ze péce 0 zaméstnance neni jen prazdna fraze, ale sku-

teéna realita.

INZERCE

Socialni politika:
Pomoc v tézkych chvilich

Za Uspéchem firmy nestoji jen benefity, ale i skute¢na
péfe 0 zaméstnance v naroénych Zivotnich situacich.
Mame jasné nastavenou socialni politiku, kterd pomaha
zaméstnancim i jejich rodinam, pokud se ocitnou v tizivé
situaci — napfiklad pfi vazné nemoci, imrti v rodiné nebo
pfi péci o handicapované dité.

Podpora neni jen o Cislech a tabulkach. Kazdy pfi-
pad je posuzovan individualng, s dlirazem na lidsky
pristup a diskrétnost. Zaméstnanci se mohou obratit
na HR oddéleni, které jim pom(ze najit nejvhodnéjsi
formu pomoci - at uz jde o finanéni podporu, stipendi-
um pro déti nebo jinou efektivni pomoc. Pomoc miize
mit rlizné podoby - od jednorazové finanéni vypomo-
ci, pfes pravidelné stipendium az po dal$i individualni
podporu.

,Chceme, aby nasi lidé védéli, Ze v tom nejsou sami.
Kdyz prijde tézka chvile, firma stoji za nimi a pomdze*
fika Richard Kabud'.

Socialni politika DSPW tak neni jen formalni dokument,
ale skute¢na opora v Zivoté zaméstnancu. | diky tomu se
zde lidé citi bezpe¢né a védi, Ze za dobfe odvedenou
praci pfichazi nejen uznani, ale i pomoc ve chvili, kdy ji
opravdu potfebuiji.

Budoucnost patfi tymim,
které drzi spolu

Byt nejlepSim zaméstnavatelem neznamena jen na-
bizet benefity, ale vytvaret prostiedi, kde se lidé citi
bezpeéné, maji jasné cile a vi, ze za dobfe odvede-
nou préaci pfichazi uznani i dal3i pfilezitosti a moznos-
ti rozvoje.

Chceme byt spolegnosti, do které neni jednoduché se
dostat, ale pokud se stanete soucasti naseho tymu, po-
stardme se o Vas. Protoze vime, Ze Uspéch a rist firmy
je vzdy spojen s uspéchem a rlistem nasich lidi.

Richard Kabud'
Personalni reditel

doosanskodapower.cz
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Clenka pfedstavenstva
a HR feditelka
Czechoslovak group
Alena Kozakova.

Dnes Uz nestaéi
jen dobre zaplatit




text: Marcela Stefcova, foto: Czechoslovak Group

Ziskat osobnostné kvalitniho a kvalifikovaného
zameéstnance, od nejnizsich po nejvyssi pozice,
je pro firmy stale velmi palcivy problém. Jak pro
ty malé, tak pro velké mezinarodni hrace, jako
je skupina Czechoslovak Group. ,Global mobility
management nabyva na vyznamu, stejné

jako stale diskutovanéjsi nabor zahranicnich
pracovnikU pro vyrobni i nevyrobni pozice.

A obdobné zasadni jsou rekvalifikace, zejména
ty vnitrofiremni,” vidi budoucnost oblasti
lidskych zdroju Alena Kozakova, HR reditelka

a Clenka predstavenstva CSG.

Podle prizkumo trhu prace firmy stale spise
nabiraji nové zaméstnance, nez propoustéji.
Je tomu tak i v CSG?

Ano, potvrzuje se to i u nas. [ kdyz jsme pomér-
né $tihli v centrale CSG, jednotlivé spole¢nos-
ti ve skuping, zejména v divizi CSG Defence
a v nové subdivizi Al divize CSG Aerospace, ak-
tivné nabiraji. Nabor ve firmach se tyka prede-
vsim vyrobnich pozic, ale stale nabirame specia-
listy a manazery do projektt nebo do odbornych
roli na centralni Grovni. Zaroven rozsirujeme
tymyiv zahrani¢nich entitach. Nabor, nebo jak
radéji fikam vybér, tedy probiha naptic¢ skupi-
nou, ikdyz diferencované podle oboru aregionu.

Jakeé jsou vase zkusenosti se zaméstnavanim
cizincd?

Zaméstnavani cizinci vnimame jako velmi $iro-
ké téma, které ma dvé zcela odlisné roviny. Ta
prvni se tyka relokace manazert uvnitt skupiny.
CSG ma vice nez sto spole¢nosti a zaméstna-
va vice nez 14 tisic zaméstnanct. Pisobi nejen
v Cesku, ale i v zahrani¢i - aktualné nové na-
ptiklad v Némecku, Recku, dlouhodobéji také
ve Spanélsku, Italii a potom v Americe nebo Srb-

sku. To v§echno s sebou prinasi vétsi tlak na tak-
zvanou globalni mobilitu, tedy moznost ptidé-
lovat manaZery a specialisty k vykonu prace
do jinych zemi v ramci skupiny. Tento systém
nam umoznuje rychle obsazovat klicové pozice,
predavat nebo sdilet know-how a zaroveri lidem
nabidnout atraktivni kariérni ptilezitosti. Dru-
hou oblasti je nabor zahrani¢nich pracovnika
na pozice vyrobnich nebo nevyrobnich délnika.

Cesky trh prace je vy¢erpany, zajem o délnic-
ké pozice klesa, urcité profese prosté neseze-
neme. Nékteré agentury prace nejsou ani pfi
vynalozeni maximalniho usili schopny vyhledat
pozadované kvalifikované pozice. Proto jsou
firmy nuceny obracet se do zahranici, vénovat
Cas a nemalé penize na ziskani pracovni sily
k pokryti volnych pracovnich mist. Zaroveri je
proces zaméstnavani cizinctiv Cesku extrémné
zdlouhavy a administrativné naro¢ny. A kdyz
nestaci pokryt potiebné kapacity ani trh v EU,
musi firmy - a to je i pfipad nékterych nasich
vyrobnich zavodu, jako je Tatra Trucks, DA-
KO-CZ nebo Excalibur Army - zacilit na cizince
ze zemi mimo EU (tzv. tfeti zemé). A tady tepr-
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Czechoslovak Group

Vystudovala Pravnickou
fakultu na Masarykové
univerzité v Brné

a manazerska studia

na Nottingham Trent
University pfi VUT

vV Brné.

Béhem své kariéry
prosla roznymi
klicovymi HR pozicemi
v prdmyslovych
spole¢nostech, véetné
Vagonky Studénka

a lveco Czech Republic,
kde méla na starosti
personalni Fizeni

ve stfedni a vychodni
Evropé.

V roce 2006 se stala
HR manazerkou roku.
0d srpna 2021 pusobi
jako HR reditelka

v Czechoslovak Group,
kde aktualné zastresuje
HR 37 firem s vice nez
14 tisici zaméstnanci.
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dokazou
mnohem
jasnéji for-
mulovat, co
chtéji a jaka
ocekavani
maji.

kartu, modrou kartu nebo pracovni povoleni.
Proces je Casto zdlouhavy a miize trvat mésice
nebo az rok. Problémem jsou kvéty a kapacity
uradu. U nékterych zemi jsou zavedeny ro¢ni
kvoty, takze firmy nemohou nabrat tolik pra-
covniki, kolik potiebuji.

V ramci skupiny jsme ve spolupraci se ses-
terskou spolec¢nosti CSG Deal spustili vybéro-
vé fizeni a vybrali jsme nékolik agentur prace.
Klicovym kritériem bylo, aby byly certifiko-
vané ministerstvem prace a socialnich véci,
mély pojisténi pro svou ¢innost a zkuSenosti
s vyhledanim a relokaci pracovnikil i ze tfetich
zemi. Tyto agentury nam pomahaji obsazovat
pozice jak z Ceského trhu, tak ze zahranici. Jde
zejména o kvalifikované délniky - svarece,
elektrikare, setizovace, CNC operatory, me-
talurgy nebo elektromechaniky. Dobré zku-
Senosti maji nase firmy s pracovniky z Filipin,
ktefi se osvédcili jako loajalni, motivovani
a pracoviti.

Dafri se nachazet kvalifikované spolupracovni-
ky v jinych evropskych zemich?

Upfimné - je to ¢im dal naro¢néjsi. Nedosta-
tek téchto profesi je problémem vétsi ¢asti
Evropy. V8ichni soupefime na jednom trhu
o kvalifikované odborniky - svafece, elektrika-
Te, obrabéce, jak jsem jiz zminila. To je dtivod,
pro¢ si myslim, Ze budoucnost neni jen v na-
boru ze zahranidi, ale také ve vnitrofiremnich
zaméstnaneckych rekvalifikacich. Situace nas
nuti hledat zptisoby, jak sou¢asné zaméstnan-
ce motivovat ke zvy$eni nebo rozsifeni kvalifi-
kaci a umoznit jim to. Idedlni spojeni primarni
kvalifikace s dalsi je naptiklad svare¢, ktery
ziska jesté dalsi kvalifikaci jerabnika nebo va-
zace. Klicové je motivovat zaméstnance, aby
méli zajem ucit se nové véci, a vytvofit pro né
takové podminky, aby se jim to vyplatilo. Tady
vidim velkou pitileZitost i pro stat. Aby ufady
prace vice podporovaly interni rekvalifika¢ni
programy firem, pfineslo by to efekt statu, za-
méstnavateli i zaméstnancim samotnym. Jiz
nyni mame ve firmach CSG s ttady prace velmi
dobrou spolupraci. Pokud by k tomu pftibyla
jesté finané¢ni podpora, mohli bychom rekva-
lifikovat vice lidi a rychleji reagovat na nase
potieby.

Bézi u vas rekvalifikaéni kurzy? Jdete cestou
vlastniho vzdélavani?
Ano, rekvalifika¢ni kurzy v nasich firméach pro-
bihaji. Naptiklad ve spole¢nostech Tatra Trucks
a DAKO, které cili na kritické nedostatkové pro-
fese. V nasich muni¢nich zavodech na Sloven-
skuje tojesté specifi¢téjsi, z dtvodi rizikovych
faktort. A pravé diky pravidelnému internimu
tréninku a $koleni zaméstnancti se nam je dafi
eliminovat a splitovat vysoké naroky na bezpec-
né prostiedi.

Vzdélavani obecné povazujeme za strategic-
kou vyhodu. Dlouhodobé investujeme do rozvo-
je zaméstnanct napfic celou skupinou, nicméné

vzdélavaci plany jsou uzptisobovany a stavény
podle potieb jednotlivych spole¢nosti ve sku-
piné. Firmy maji osu jejich vzdélavacich aktivit
postavenou na tom, co je pro né v dany rok kli-
¢ové, naptiklad na zlepSovani v oblasti kvality
nebo zavadéni a udrzeni stihlého vyrobniho pro-
cesy, ktery pomdaha odstranit plytvani a ztraty
v$eho druhu.

V supportni organizaci CSGM hodné posilu-
jeme jazykové znalosti. Tento zajem jde ruku
v ruce s rozsifovanim portfolia firem do zahra-
nic¢i, Evropy, Asie ¢i Ameriky. A bez znalostijazy-
ki, jako jsou v nasem pripadé némcina, ital$tina,
$panélstina, se uz dneska neobejdou ani ttva-
ry, které si donedavna myslely, Ze se jich prace
v cizi fe¢i nedotkne. Zménili jsme i pohled naja-
zykovou vyuku v tom smyslu, Ze uz dnes nejde
o benefit, ale o pfedepsanou kvalifikaci, a proto
jdou naklady za zaméstnavatelem, ktery urcuje
pravidla vyuky i testovani.

Kdyz jsme u vzdélavani - spolupracujete i se
Skolami a daFi se vam ziskavat mladé spolu-
pracovniky?

Ano, spoluprace se $§kolami je jednou z nasich
priorit. Firmy, zejména ty, které maji vyrobni
zavody, ve skupiné CSG maji nastavené ram-
cové programy o spolupraci pro stredni $koly,
odborna ucilisté i univerzity. Napiiklad jiz zmi-
néna Tatra nebo DAKO-CZ. Tady se vratim zpét
k rekvalifikacim, protoze pravé DAKO-CZ reali-
zuje své rekvalifika¢ni programy na sefizovace
ve spolupraci se Stiedni odbornou $kolou a SOU
v Tfemosnici.

Nabizime odborné staze, exkurze do firem,
Ucast na projektech. Studenti tak mohou vidét,
7e to, co se uc¢i, ma praktické vyuziti. A mnoh-
dy je to pro né prvni prilezitost pochopit, jak
realné funguje vyrobni firma. Pro ndsje to zase
Sance ukazat jim, ze prosttedi v nasich firmach
je zajimavé, moderni, bezpec¢né a plné prostoru
pro inovace. Absolventi ¢asto prichazeji s oce-
kavanim, Ze ve firméach je vSechno digitalizova-
né a fizené sofistikovanym informa¢nim sys-
témem. Realita muze byt jina; prestoze firmy
v CSG investuji s vyznamnou podporou maji-
tele skupiny, stéle plati, Ze bez pouZiti zdravé-
ho selského rozumu, zru¢nosti a inovativniho
mysleni se mnohdy ani ten nejdokonalejsi soft-
ware nebo aplikace nerozjede. A pravé v tom
mohou absolventi pomoci a uplatnit nejen na-
byté znalosti, ale také neottelé postupy. Snazi-
me se jim ukazovat, jak smysluplna je ¢innost,
kdyZ se propoji razné odbornosti a vznikne tak
zcela nova hodnota prace.

Typickym piikladem jsou nase obranna vozi-
dlavyrobena v divizi CSG Defence, do kterych je
integrovana technologie vyrobena firmami v di-
vizi CSG Aerospace. Tak u nas vznikaji produkty
svysokou piidanou hodnotou, které majiispéch
inamezinarodnim trhu. Myslim, Ze tato skutec¢-
nost miize byt pro mladé lidi atraktivni, protoZe
vidi, Ze jejich prace ma smysl a jeji vysledek se
zro¢i mimojiné firmami v divizi CSG Aerospace.



A méni se podle vas zajem mladych lidi - pf¥i-
byva téch, ktefi mifi do vyroby a Femesel?
Tady si musime Fict pravdu - zdjem mladé ge-
nerace o technické a femeslné obory stale neni
dostatecny. A to i presto, Ze firmy dnes nabizeji
moderni provozy, stabilni praci a moznost rstu.
Ceska republika byvala technickym gigantem,
méli jsme $pickové femeslniky a ne nadarmo
jsme hovotili o zlatych ¢eskych ru¢ickach. Mys-
lim, Ze je jesté stale mame, ale ubyvaji. Dnes mla-
dilidé spise voli administrativni, socidlné-pravni
nebo jinak humanitné orientované obory, laka
je politologie nebo Zzurnalistika a nechtéji byt
ve vyrobé a uz viibec ne pracovat na smény.
Casto vystuduji vysokou §kolu bez konkrétni
vize o svém uplatnéni na pracovnim trhu. To
je chyba. Podle mého nazoru v Ceské republice
stale malo propagujeme krasu a vani femesla.
Krasna a idedlni je kombinace u¢ebniho oboru
s maturitou, a pokud se k tomu pfida i znalost
ciziho jazyka, pak ma takovy absolvent lehké
uplatnéni. Ziska vyuénilist i maturitu, ma prak-
tické zkuSenosti i teoretické vzdélani. MtiZe zacit
jako délnik v provozu, ale diky tomu, co umi, ma
prilezitost dale rist, bude-li mit zajem. Takové
piiklady ve firmach mame. Jsou to inspirativni
piibéhy, a proto jsme se je rozhodli propagovat
apravidelné jimi inspirovat na socialnich sitich,
naptiklad na LinkedInu. Nékteré z nich zvefej-
niujeme na webovych strankach v sekci Kariéra.

Jak se méni podle vas ofekavani a pfistup
mladych v pribéhu ¢asu? Co je dnes pracov-
nim krédem juniornich pracovnik?

Podle mého nazoru neplati stereotypy, které se
ogeneracich X, Y, Ztikaji. Nékdo tvrdi, Ze genera-
ce Znechce pracovat piescas, Ze si striktné hlida
osobni zivot. Ze je dnesni mlada generace zavis-
la na digitalizaci, Al a podobné. Ne vzdy tomu
takje. Generace se prolinaji. Vidime i mladé lidi,
ktefi pracuji s obrovskym nasazenim, kvili praci
hodné cestuji, vénuji se projekttim i o vikendech
anad ramec obvyklych pracovnich povinnosti.
Na druhé strané jsou taci, ktefi jasné feknou,
7e chté&ji pracovat jen 7,5 nebo maximalné osm
hodin, a to naplno, ale zbytek ¢asu pak vénovat
rodiné nebo konicktim. A my to respektujeme.
Pro nasje dalezité nabidnout atraktivni a stabil-
ni praci - takovou, ktera je rozviji, umozni jim
cestovat, ziskavat nové i mezinarodni projekto-
vé zkuSenosti a dale riist. Pokud je pro né pozice
zajimava a mohou se v ni realizovat, jsou ¢asto
ochotni pracovat nad ramec ptivodnich o¢ekava-
ni. Pokud ale takova neni, nepodaji stoprocentni
vykon. Je to o hledani rovnovahy a o oteviené
komunikaci. Dne$ni mladi lidé dokdzou mno-
hem jasnéji a otevienéji formulovat, co chtéji,
jaka otekavani maji - a ta ¢asto nejsou mala.
A nanas potom je umét stejné tak dasledné po-
jmenovat nase oCekavani a nasi nabidku. Nékdy
se zajmy potkaji, coZ je skvélé, jindy ne - a pak
se cesty rozejdou. Ale to je prirozené, trh prace
tak funguje. Vzdy je to ale o davére a transpa-
rentnim jednani.

Kromeé atraktivity profese jisté hraje roli

i odména za praci. Dafi se vam udrzet loajalitu
vasich zaméstnancid adekvatnim ohodnoce-
nim?

Odménovani je fenomén a velmi citlivé téma,
kterému se vénujeme velmi diikladné napiic¢
celou skupinou. Spravné nastavené ohodnoce-
ni zacilené na vykon nepochybné je pro firmy
silnou konkuren¢ni vyhodou. VSechny chté-
ji spravné odmeérniovat. V souladu s nasimi cili
v socialni oblasti ESG v soucasné dobé analy-
zujeme nase systémy mzdového ohodnoceni,
abychom byli nejen ptipraveni na reportovani
podle smérnice o transparentnim odménovani,
ale také abychom se vjistili, ze v¢as odstrani-
me a do budoucna zcela eliminujeme piipadné
nerovnosti.

V celé skupiné proto provadime analyzy, které
maji pomoci zjistit, zda platime férové, a pokud
tomu tak neni, pak pfipadné ukazat, zda umime
dokladovat a obhdjit ptipadné anomalie. Sle-
dujeme trh, porovnavame se se srovnatelnymi
spole¢nostmi, divaime se na rovnost mezi muzi
azenami. Zminéné analyzy jsou skute¢né velmi
podrobné. Standardizujeme politiku definovani
ro¢nich kratkodobych (na jeden rok) a dlouho-
dobych (3-5 let) cild pro feditele a manazery.

Dlouhodobé motiva¢ni programy v trvani ti
az péti let jsou vazany na strategicky rozvoj fi-
rem opirajici se o vizi, misi a firemni hodnoty. Nic
ztoho nenikli$é, jde o pevné pilife dlouhodobych
motivac¢nich plant. Na strategickém dlouhodo-
bém planu mohou participovat jak klicovi ma-
nazefi, tak odbornici z technického, obchodniho
nebo vyrobniho tuseku nesouci ve svych znalos-
tech pridanou hodnotu dulezZitou pro dosazeni
nastavenych cili. To je podle mé dtlezité - uka-
zat, ze navysledku firmy se podili kazdy, kdo ma
z4djem a umi. Nastavovani odménovani je tedy
narocna, detailni, fekla bych az mravenci prace.
Ale bez ni nemtZeme byt konkurenceschopni
a stabilizovani.

Myslite si, Ze je mzda pro mladé lidi stale tak
motivacni, jako byla tfeba pro jejich rodice ¢i
prarodice?

Na tuto otdzku neni jednoznac¢na odpovéd.
Mam ve svém HR tymu tficetileté kolegyné
a kolegy, i ty nad 30, a v8ichni jsou naprosto
transparentni v tom, jakou maji predstavu o od-
meéné za praci. Zaroven jsou pfipraveni za tu
praci odvést maximum. A ¢asto s nutnou velkou
Casovou flexibilitou a ¢asovou investici stra-
venou cestovanim. Nesetkala jsem se v tymu
s nikym, kdo $el za praci vyloZené kvuli vysi
mzdy, a pokud by ji nedostal, odesel by. Mys-
lim, Ze dokdZeme nastavit odmeénovani tak, aby
bylo motiva¢ni, poskytovalo zaméstnanci klid,
a nikoliv stres, Ze nezaplati naptiklad naklady
na bydleni, a zdroven umoznujeme ¢asovou fle-
xibilitu. Pracujeme s nastroji, jako je home offi-
ce, sick day, umoznime vzit si volno na zatizeni
osobnich véci ¢i na zotaveni, jednoduse umime
vyjit zaméstnanci vstric.

éé
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Rizena pracovni
migrace je pro firm

nastrojem preziti

Ceska ekonomika roste. Dlouhodoby nedostatek
pracovniku je ale jednou z prekazek, které brani
firmam ve vétsim rozletu. Ackoli se populace migraci
obecné spise brani, ta rizena, pracovni je ekonomickou
nutnosti. Vlada proto nabizi programy, které spojuji
prvky cilené, vybérové a rizené ekonomické migrace.
Kromé vyssich kvot ale firmy potrebuji také rychlejsi
vizovy systém a promyslenou adaptaci novych

zameéstnancu.

g

eska ekonomika prochazi hlubokou

strukturalni proménou. Digitaliza-

ce, automatizace a uméla inteligen-

ce jiz prinaseji vyssi efektivitu, stale

ale ztistava klicovym faktorem lidska

prace. Podle prizkumu spole¢nosti
ManpowerGroup planuje 30 procent zamést-
navatelt v poslednim ¢tvrtleti tohoto roku na-
birat nové zaméstnance a pouze 16 procent ma
v umyslu propoustét. Reaguji tak na zlepSujici
se ekonomické podminky a oZivovani ¢eské eko-
nomiky. Jako nejoptimisti¢téjsi se zajem o nové
pracovniky jevi v odvétvi energetiky a verejnych
sluzeb, zdravotni a socialni péce nebo u financ-
nich sluzeb. Naopak nejslabsi o¢ekavani jsou
vtomto sméru v primysluy, logistice a verejném
aneziskovém sektoru.

Trh prace v krizi: Migrace jako klicovy
nastroj

Zasadni otazkou jsou ale kapacity lidské prace,
které je na trhu malo. Firmy tak ¢eli trvalému ne-
dostatku pracovni sily napiic¢ obory - od vyroby
alogistiky pres zdravotnictvi a IT aZ po staveb-
nictvi. Podle uidajii Ceského statistického ufa-
du (CSU) a Eurostatu v roce 2025 dosahuje mira
nezaméstnanosti v Cesku piibliZzné 2,7 procenta,
pri¢emzvregionech s vysokou koncentraci pru-
myslu, jako je Plzensko, Liberecko nebo stiedni
Morava, se drzi pod hranici dvou procent. Podle
udajti spole¢nosti Randstad se pocet registrova-
nych uchaze¢t o zaméstnani Ministerstva prace
asocialnich véci CR, respektive Uradu prace CR
vpoméru k dosazitelnym osobam ve véku 15-64
let k obyvatelstvu stejného véku pohyboval ko-
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Nejlep5| mlsto pmprau
Rohde & Schwarz '
Vlmperk

en malokde se potkdva malebna pfiroda

s nejmoderné&;jSimi technologiemi svéto-

vé Urovné. Pravé ve Vimperku pUsobi vy-
robni zavod spole¢nosti Rohde & Schwarz,
kterd vyrabi pfistroje hrajici klicovou roli
v moderni komunikaci, bezpec¢nosti i obra-
n&. UZ témé&F 25 let v srdci Sumavy vznikaji
technologie, bez nichZ by dnesni svét nemo-
hl fungovat. Vyrabi se zde pfistroje, které
putuji do celého svéta.

Rohde & Schwarz je némecka high-tech spo-
leCnost s vice nez 90letou historii a plsob-
nosti ve vice nez 70 zemich svéta. Celkem
zaméstnava pres 15000 lidi. Firma vyviji
a vyrabi 3pickové technologie - od méfici
techniky pres radiokomunikaci az po kyber-
netickou bezpecnost. Jde o produkty, které
¢asto nevidime v bézném Zivoté, ale bez
nich by moderni svét nemohl fungovat.

Kdyz se zeptate lidi, co pro né znamena
.dobra prace”, odpovédi se casto lisi. Pro
nékoho je to jistota vyplaty na Uctu, pro jiné-
ho moznost kariérniho rdstu a pro dalsiho
pratelské prostredi, kde se rano tési na kole-
gy. Jen mélokde se ale vSechny tyto aspekty
potkavaji pod jednou stfechou. Ve Vimper-
ku takové misto existuje - a pravé proto se
vimpersky zdvod Rohde & Schwarz s vice
nez 980 zaméstnanci fadi mezi nejlepsi za-
méstnavatele regionu.

Prace v Rohde & Schwarz ma navic hlubsi
rozmér. Zaméstnanci se podileji na vyvoji
technologii, které formuji svét - od budou-
cich mobilnich siti 6G, pFes bezpe¢nou komu-

nikaci v civilnim letectvi aZz po ochranu citli-
vych dat. Kazdy tu vi, Ze jeho prace ma smysl
a ovliviiuje dénf i za hranicemi regionu.

Vice neZ prace. Zivotni styl.

Co déld z Rohde & Schwarz jedno z nejlepsich
mist pro praci? Lidé tu nejsou jen zaméstnan-
ci, ale osobnosti s vlastnim Zivotem a sny. Fir-
ma jim dava prostor skloubit kariéru, rodinu
i volny €as. Flexibilni pracovni doba, moznost
pracovat z domova a vstficnost v dlleZitych
chvilich jsou samoziejmosti. Nové je k dispo-
zici i Sabbatical - del$i volno pro nacerpani
energie, rodinu €i osobni projekty.

Péce o zdravi a pohodu

Zdravi zaméstnancd je prioritou. Kazdoroc-
ni Dny zdravi doplfiuje Siroka nabidka spor-
tovnich aktivit a finan¢ni podpora klubl -
od bézcl pres tenisty aZz po hokejisty.

Podpora rodin

Pfimo naproti zdvodu stoji firemni Skolka
Koumadci s programy Mala technickd a digi-

HI-TECH.

ROHDE&SCHWARZ
Mo

INZERCE

talni univerzita. Déti tu objevuiji svét techniky
hravou formou, rodi¢e pracuji s jistotou kva-
litni péce. Firma porada i letni tabory pro déti
zaméstnanct a nabizi krouzek Mlady koumak,
kde si mladi zkouseji prvni technické projekty.

Financni jistoty a odmény

Rohde & Schwarz si zaklada na férovém od-
Primérnd mzda presahuje ce-
lorepublikovy primér, mzdy se pravidelné
navysuji a dopliuje je systém bonusl. Za-
méstnanci maji také prispévky na pojisténi
a moderni firemnfi restauraci s dotovanym
stravovanim po cely den.

ménovani.

Budoucnost a vzdélavani

Vzdélavani je pevnou hodnotou firmy. K dis-
pozici jsou jazykové kurzy, odborna Skole-
ni i specializované tréninky. Spole¢nost je
dlouhodobym partnerem stfednich a vyso-
kych Skol, porada exkurze, konferenci, Tech-
nika - obor budoucnosti” a soutéZze jako
R&S Challenge nebo RSG. Studentdm nabizi
také stipendia, praxe a staze.

Partner regionu

Rohde & Schwarz neni jen zaméstnavatelem,
ale i aktivnim partnerem Vimperka. Podporu-
je vzdélavani, kulturu i komunitni Zivot més-
ta. Stal se tak pFirozenou sougasti Sumavy,
kterou nejen zaméstndav4, ale i obohacuje.

Misto, kde prace dava smysl - Hi-tech. Hi-life.
Slogan Hi-tech Hi-life nejlépe vystihuje, co
ve Vimperku najdeme: Spitkové technologie,
stabilitu, férové podminky a prostredi, kde
se Clovék mize citit dobre nejen ve firmé, ale
i na Sumavé. ProtoZe nejlepsi misto pro praci
neni tam, kde trdvite osm hodin denné, ale
tam, kde mizete byt sami sebou a védét, ze
vaSe prace ma smysl.

Navstivte
www.vimperk.rohde-schwarz.com

EK016448



lem 4,5 procenta. ,Firmy se dnes u¢i pracovat
s velkou mirou nejistoty. Od geopolitickych na-
péti pres obchodni bariéry aZ po technologické
zmény. V této dobé vidime jasny trend: zamést-
navatelé jsou zdrZenlivi v bézném naboru, ale za-
roven cilené investuji do kvalifikovanych pozic,
které jim umozni zvladat transformaci a posilit
konkurenceschopnost,* dopliiuje zminéné tdaje
Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka Manpo-
werGroup Ceska republika.

A ani budoucnost neni v tomto ohledu prilis
rtizova. Demograficky vyvoj hovofi jasné: ¢es-
ka populace starne a produktivni vék opousti
vice lidi, nez kolik jich ptichéazi. Kazdy rok od-
chézi do dtichodu o 30000 lidi vice, nez kolik
jich na pracovni trh ptichazi. Zameéstnavatelim
chybi stovky tisic lidi napfi¢ obory a prognozy
ukazuji, Ze bez zahrani¢ni pracovni sily hrozi
do roku 2030 vypadek vice nez 400 000 pracov-
niku. Tento pokles by zpomalil hospodarsky riist,
omezil vykonnost firem a zhorsil vefejné finance.

Jednim z mala nastroj, jak tomuto negativni-
mu trendu Celit, je fizena pracovni migrace. Od-
bornici z Aspen Institute CE a BCG odhaduji, Ze
pokud mé Cesko udrzet ekonomickou dynamiku
azajistit dostatek lidi vkli¢ovych oborech, musi
podil zahrani¢nich pracovnik vzruast ze sou-
¢asnych cca 15 procent na vice nez 25 do roku
2035. Uz dnes ptitom tito zaméstnanci tvori vy-
znamnou ¢ast pracovniho trhu. Podle CSU bylo
v roce 2024 v Cesku zaméstnano pfes 850 000
cizinctl. Ackoli si 69 procent Cechii podle pri-
zkumu STEM mysli, Ze jich v Cesku pracuje prilis
mnoho, a necelad polovina dospélé populace za-
stava nazor, Ze zaméstnavani cizincli pripravuje

ZameéstnavatelUm
chybi stovky tisic lidi
napri¢ obory a pro-
gnozy ukazuji, ze bez
zahranicni pracovni
sily hrozi do roku
2030 vypadek vice
nez 400000 pracov-
niku.

ynase lidi“ o praci, zaroven vétsina lidi, 54 pro-
cent, uznava, ze pracovni migranti predstavuji
v nékterych profesich jediné feseni nedostat-
ku pracovnich sil. Velky podil cizinct v fadach
svych zaméstnancu potvrzuji i samotné firmy.
,Z celkového poc¢tu nasich zameéstnanct je zhru-
ba polovina ze zahranidi. Ve spole¢nostech SAP
v Cesku pfisobi vice nez 100 riiznych narodnos-
ti, na coz jsme velmi hrdi “ uvadi Petra Sttilova,
Senior Recruiter v SAP pro region stiedni a vy-
chodni Evropy. Mezi zaméstnanci IKEA je 13
procent cizincti 40 narodnosti a také Siemens
zaméstnava priblizné 13 procent zahrani¢nich
pracovniki.

Zaroven podle priizkumu spole¢nosti Graf-
ton az dvé tfetiny zaméstnavateld potvrzuji,
7e planuji ptijimat dal$i pracovniky ze zahra-
nic¢i. Na akutni nedostatek pracovnich sil a si-
lici potiebu firem ptisobicich v Cesku reaguje
i Ceska vlada.

Zvedaji se kvaty, hleda se kvalifikace

i jazykova blizkost

Ceska vlada v poslednich letech spustila sérii
programi cilenych na ptilakani pracovnikt
ze zahranici. Jde zejména o Program kvalifiko-
vany zaméstnanec (pro pracovniky z Ukrajiny,
Srbska, Mongolska nebo naptiklad Filipin), Pro-
gram pro kli¢ovy a védecky persondl, Program
pro vysoce kvalifikované zaméstnance nebo re-
loka¢ni programy pro IT a zdravotnicky perso-
nal. Vroce 2024 bylo podle ministerstva pramy-
slua obchodu vydano celkem 68500 zaméstna-
neckych karet, 15000 modrych karet a 21000
kratkodobych pracovnich viz.
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Technické vzdélani

sjistotou zaméstnani.

Slavnostné otevieno

29.8.2025

Premiéra uzletos1. zari

Stredni $kola Akademie Agrostroj v Pelhfimové nové
otevrela dva perspektivni technické obory, které
vznikly ve spolupraci s prdmyslovym gigantem
Agrostroj Pelhfimov — firmou s vice nez stoletou
tradici a mezinarodni plsobnosti. Vyuka za¢ala 1.
z4ii 2025 a cilem je pfipravit studenty na praxiv
modernim strojirenstvi i na Uspésnou profesni dréhu
doma iv zahranigi.

Dva nové obory: propojeni
$koly arealného primyslu

Nové studijni programy byly vytvoreny ve spolupraci
s odborniky z vyroby a reaguji na rostouci poptavku
po kvalifikovanych technicich. Od zafi budou mit
studenti moznost studovat tyto novinky:

kademie
grostroj

Cestujeme
po Cesku
za Vami!

Operator — programator
pramyslovych roboti

Obor kombinuje mechaniku, elektrotechniku a pro-
gramovani a pfipravuje studenty na préaci s primyslo-
vymi roboty a automatizovanymi linkami. Zaci ziskaji
zkuSenosti s diagnostikou a udrzbou modernich
zafizeni, nauci se integrovat nové technologie do vy-
robnich procest a zapoji se do inovativnich projekt(
primo v prostredi Agrostroje.

Sefizovaé — programator
CNC technologii

Tento obor pfipravuje studenty na praci s modernimi
CNC stroji, od jejich sefizovani a programovani az po
kontrolu kvality vyrobenych soug&asti. Vyuka probiha
ptfimo v provozu Agrostroje, kde si z&ci osvoji pfesnou
préci s kovem a naudi se &ist technickou dokumenta-
ci podle standard mezinarodniho prdmyslu.

Navstivte nas stanek!

. Havliéktv Brod, 21.10. 2025, 8:00 - 17:00, KD Ostrov
. Zdarnad Sazavou, 6.11.2025, 8:00 - 17:00
D&im kultury Z8ar nad Sazavou
3. Jihlava, 14.11.2025, 8:00 -18:00, DKO Jihlava
4. Pelhfimov, 4.11.2025, 9:00 - 16:30
5. Velké Mezifi¢i, 20.11.2025,15:00 -17:30
6. Trebor, 8.10.2025, 8:30-15:00
Ié Cesky Krumiloy, 9.10. 2025, 9:00 -15:00
8. Ceské Budéjovice, 6.-8.11.2025

Vice informaci najdete na webu.

Perspektiva pro studenty
irodie

Studium na Akademii Agrostroj otevira nejen cestu

k atraktivnimu technickému vzdélani, ale také zajistu-
je stabilni budoucnost po jeho dokonéeni. Diky pfimé
vazbé na Agrostroj Pelhfimov maji absolventi témér
jistotu pracovniho uplatnéni v modernim strojiren-

ském provozu s mezinarodni klientelou a nadstan-
dardnimi podminkami.

Exkluzivni bydleni

Akademie Agrostroj nabizi svym studentim luxusni
ubytovani, které splriuje nejvy$si standardy moderni-
ho studentského bydleni. Pro studenty Akademie
Agrostroj je bydleni v téchto bytech dotované ze
strany $koly a nepfinasi tak zadnou finanéni zatéz

na jejich rodiny. Pokud se rozhodne do Pelhfimova
presunout rodina studenta, nabizime pro né také
rodinné byty za dotované ndjemné od spole¢nosti
AGROSTROJ Pelhfimoy, a.s..

Kontaktujte nas!

Kontakt: E| =]

Stiedni $kola T
Akademie AGROSTROJ, s.r.o.

E-mail: info@akademie-agrostroj.cz -_

Mobil: +420 730 585 095 E

www.akademie-agrostroj.cz



V ¢ervenci 2025 vstoupily v platnost nové
moznosti pfichodu pracovnikii z Asie: napfi-
klad z Ciny je nové mozné obsadit 650 mist pro
kvalifikované profese, Indie ziskala 24 mist pro
IT specialisty a digitalni nomady, Bangkok po-
silil 0 160 mist a dalsi asijské destinace ziskaly
celkem 120 novych kvot ro¢né. Otevira se také
prostor pro IT specialisty, techniky, lékafe a vé-
decké pravniky.

Naopak dochazi k omezeni po¢tu mist pro
nekvalifikované pracovniky z africkych statq,
ale zistava 420 mist pro africké experty, 1ékate
avédce. Vlada tim reflektuje snahu o fizenou mi-
graci zamétenou na kvalifikované profily. ,Nabor
ze zahrani¢i neni jednorazovou reakci, ale stale
Casté&jsi soucasti strategického HR planovani.
Podle zkus$enosti z praxe se osvédc¢uje zaméiit se
na zemé s vy$$i mirou pripravenosti uchazect,
jazykovou nebo kulturni blizkosti a fungujici in-
frastrukturou pro relokaci pracovniki,“ shrnuje
Martin Mocak, Operations Director Manpower.

Filipiny, Srbsko, Kazachstan...
Mezi nejcastéjsi zemé, odkud Cesti zaméstna-
vatelé realné nabiraji, patii naptiklad Filipiny,
u kterych vzrostla vyrazné kvéta uz loni z 2300
nal0300.,0 Filipince maji zaméstnavatelé sta-
bilni zajem, protoze se jedna o velmi dobie tech-
nicky piipravené pracovniky se znalosti angli¢-
tiny, kulturni kompatibilitou a zarover s vyso-
kou pracovni moralkou, motivaci a loajalitou,*
doplniuje Martin Jansky, CEO Randstad. Také
je podle ného jiz dobie provéiena cesta naboru
afilipinska strana pristupuje k naboru velmi zod-
povédné prosttednictvim vlastnich certifikova-
nych agentur. Nej¢asté&ji zastavaji tito pracovnici
pozice ve vyrobé pti obsluze stroju, jako svareci
a podobné, ale pracuji i v logistice, hotelnictvi
a uplatiyji se i v pecovatelskych sluzbach.
Velmi dobte arychle se diky jazykové i kulturni
blizkosti a podobnému pracovnimu stylu adap-
tuji pracovnici ze Srbska a Severni Makedonie.
Do Ceska ptichazeji obvykle vysoce kvalifikovani
technici, inZenyfi, ale i ekonomové a projektovi
manazefi. Pfichozi z Kazachstanu a Gruzie jsou
zase oblibeni pro svou ochotu pracovat ve sloZi-
tych provozech nebo se uplatriuji v technickych
profesich a ve vyzkumu. Pro pracovniky zjinych
evropskych zemi uz nejsou pozice modrych li-
mecka svymi podminkami a platovym ohod-
nocenim pfili§ zajimavé, ale prichazeji inzeny-
ti, projektovi manazefi, IT odbornici a vyvojari
z Polska, Rumunska, Madarska ¢i Bulharska. Tra-
di¢nim zdrojem vysoce kvalifikovanych odbor-
nika - 1ékait, IT specialistt, ucitel(l, ekonomt
¢i zdravotnich sester - je Slovensko. Zvlastnim
piipadem pakjsou pracovnici z Ukrajiny, odkud
vlada umoznila pfijem az 30 000 pracovniki roc-
né v ramci zvlastniho rezimu.

Rychly nabor, pomalé vizum
Praxe vSak ukazuje, ze vysoké kvoty nestacia ad-
ministrativni prekazky, kapacitni limity amba-
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sad a nepruznost systému komplikuji firmam
nabor. ,Nejvétsi prekazkou dnes neni nedostatek
kandidatu, ale vizova agenda. Taredlné zpomalu-
je nastupy o celé mésice,“ upozornuje Jitka Kou-
ba z Grafton Recruitment. Zatimco ve statech,
jako je Polsko nebo Slovensko, 1ze pracovnika
ziskat béhem ¢tyt az Sesti tydni, v Cesku cely
proces ¢asto trva i pul roku. Firmy tak ztraceji
konkurenceschopnost a ¢asto ptichazeji o kan-
didaty, kteti v mezidobi ptijmou jinou nabidku.

Podle prizkumu Hospodaiské komory si 67
procent firem stéZzuje na netransparentnost sys-
tému, nedostatek informaci a pfiliSnou byrokra-
cii. I proto roste poptavka po sluzbach relokac-
nich agentur, které cely proces i za cenu vyssich
naklad zjednodusuji.

Zatimco samotny nabor miize v zahranici pro-
béhnout do mésice, klicovym problémem zu-
stava vizovy proces, ktery je ¢asto nedigitalizo-
vany a administrativné zdlouhavy. ZkuSenosti
ukazuji, ze pravé zde dochazi ke ztraté motivace
uchazect a i firmy si dobte rozmysli planovany
nastup pracovnikii az za nékolik mésict.

Adaptace rozhoduje o tspéchu

Nastup cizince do ¢eské firmy neni jen personal-
niudalosti, ale celofiremni vyzvou. Ziskat zahra-
ni¢niho pracovnika je jen prvni krok. Klicové je,
jak se o néj firma postara dal,“ika Martin Mocak
z ManpowerGroup. Nejde jen o jazykové bariéry,
ale také o kulturni odli$nosti, o¢ekavani, zvyky
nebo potiebu zaclenit i rodiny. Pokud firma selZe
v adaptacni fazi, zvysuje se fluktuace, frustrace
ireputacni riziko.

Spravna adaptace za¢ind mnohem dfive, nez
pracovnik piijede do Ceska a do firmy nastoupi.
Nejdejen o piesny a podrobny popis pracovniho
mista a zajiSténi ubytovani v blizkosti pracovi-
Sté. Je tieba zajistit také adaptac¢ni onboarding,
nutna Skoleni. ,Adaptace je opravdu dalezita, je
tfeba na ni najit ¢as a uvédomit si, ze onboarding
muze byt skute¢né neuralgickym bodem, pokud
dojde kjeho podcenéni,“ upozornuje Tomas Tie-
tz, vedouci naboru pro region stfedni a vychodni
Evropa spole¢nosti Siemens. Je vhodné, pokud
kazda ¢ast firmy a kazdy manazer nebo manazer-
ka ma k dispozici adapta¢ni plany a onboardin-
gové programy. Ve firmach se také osvédcuji tak-
zvané buddy programy, kdy kazdy nové ptichozi
pracovnik nebo skupina ma ptitazeného kolegu
¢i kolegyni, ktery se o ného po dobu zaskoleni
ystard®. Adaptacni proces byva rizné dlouhy po-
dle pracovniho zatazeni, ale ze zku$enosti firem
vyplyva, Ze trva od dvou do $esti mésicu.

Ajetaké dilezité na ptichod zahrani¢nich pra-
covniku pfipravit i ty stavajici. Jen tak je mozné
predejit komunika¢nim problémtim a zajistit,
aby diverzita tymu byla opravdu piinosem. Graf-
ton upozornuje, ze mezi ¢eskymi zaméstnanci
panuje vétsinou neutralni az pozitivni vihimani
zahrani¢nich kolegt, pfitom ale az 13 procent lidi
hlasi problémy s komunikaci, 14 procent vnima
kulturni rozdily a12 procent se obava konkuren-
ce a moznosti prijit o pracovni misto.



KdyZ se zaméstnavatel stane partnerem:

lidé a jejich pribehy tvori skutecné srdce firmy

Spolec¢nost Foxconn patfi jiz vice nez
dvacet pét let k nejvyznamnéjsim za-
méstnavateldm v Pardubickém a Stie-
doceském kraji. Od svého vstupu na ces-
ky trh poskytuje stabilni pracovni zazemi
tisicm zaméstnancl a vyznamné pfispi-
vé k rozvoji regiond, v nichz pusobi. Diky
propojeni globalniho know-how a lokal-
ni odpovédnosti se stala nejen centrem
vyroby a vyvoje, ale i pfirozenou soucasti
zivota Pardubic a Kutné Hory.

Foxconn si b&hem svého pusobeni
v Ceské republice vybudoval povést

Brembo v Ostrave:

Kde se rodi spickoveé brzdy

odpovédného zaméstnavatele, coz do-
kladaji ocenéni z prestiznich soutézi.
Jiz Mkrat ziskal titul Zaméstnavatel roku
v kategorii do 5000 zaméstnancl pro
Pardubicky kraj, opakované uspél v ka-
tegorii Zaméstnavatel regionu a ocené-
ni nejednou ziskaly i jeho zavodni jidel-
ny, kterd patfi k nejlepsim v republice.
Vyznamné Uspéchy zaznamenal rovnéz
v soutézi Czech Industry Challenge,
kde byla ocenéna spolecenska odpo-
védnost i interni a externi komunikace.
Tato uznanijsou vysledkem dlouhodobé
strategie, kterd stavi na férovém pristu-
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pu, transparentnosti a kazdodenni péci
o0 zameéstnance.

Soucasti firemni kultury je i dGraz na pod-
poru regionu. Spolec¢nost aktivné spolu-
pracuje se skolami, investuje do vzdélavani
mladych lidi a vytvafi prostor pro jejich pro-
fesni rlst. Podporuje sportovni a kulturni
akce, podili se na charitativnich projek-
tech a motivuje své zaméstnance k Ucasti
na dobrovolnickych aktivitach. Foxconn je
tak vniman nejen jako silny zaméstnavatel,
ale také jako dobry soused, ktery je priroze-
nou soucasti mistniho Zivota.

Atraktivitu Foxconnu ocenuje i mlada ge-
nerace. V zebficcich mezi studenty se radi
k nejvyhledavanéjdim zaméstnavatellm
v kraji, protoze nabizi jistotu velké firmy
a zaroven moznosti osobniho rozvoje. Sta-
bilni pracovni podminky, Siroké spektrum
benefitd a oteviend firemni kultura jsou
faktory, které délaji z Foxconnu dlouhodo-
bé respektovaného partnera.

Foxconn tak dnes predstavuje nejen vy-
znamného zaméstnavatele s globalnim
zdzemim, ale i odpovédnou firmu, ktera se
aktivné podili na rozvoji regiont a podpo-
ruje kvalitu Zivota jejich obyvatel. Uspéchy
v oblasti zaméstnavani a péce o zamést-
nance jasné ukazuji, ze skute¢nym zakla-
dem a srdcem celé spole¢nosti jsou lidé.

| prilezitosti pro lidi

Brembo je synonymem pro
Spickové brzdové systé-
my - od superaut a motocy-
kli az po uzitkova vozidla.
Spolecnost byla zaloZena
v Italii v roce 1961 a stala
se svétovym lidrem v oblasti
technologii, designu a bez-
pecnosti, pricemz nastavuje
standardy nejen na silnicich,
ale i na zavodnich okruzich.
0d roku 1975 je Brembo vol-
bou nejlepsich svétovych za-
vodnich tyma a ziskalo vice
neZ 700 titul v nejprestiz-

néjsich Sampionatech.

Ridi se strategickou vizi
»Promeénit energii- v inspi-
raci“ a prostrednictvim
digitalnich inovaci a udr-
Zitelnych reseni utvari bu-
doucnost mobility. S vice

nez 16000 zaméstnanci

po celém svété, 39 vyrobni-
mi a obchodnimi zavody, 10
vyzkumnymi a vyvojovymi
centry, 2 Inspiration Labs
a obratem 3,8 miliardy eur
v roce 2024 je spolecnost
divéryhodnym partnerem
pro vsechny, kteri vyZzaduji
ten nejlepsi zazitek z jizdy.

Vyznamnou soucasti této
globalni skupiny je Brembo
Czech v Ostravé. To, co déla
mistni provoz jedinecnym,
je integrovany proces: liti,
obrabéni a finalni montaz
pod jednou stirechou. Za po-
sledni tri roky prosla éeska
pobocka dynamickou ex-
panzi a modernizaci a stala
se jednim z nejvyznamnéj-
Sich zaméstnavateli v re-
gionu s vice neZ 1500 za-
méstnanci.

To, co skutecné odliSuje
Brembo Czech, vsak neni
jen pokrocila technologie,
ale také daraz na lidi. Spo-
lecnost investuje do rozvo-
jovych programi, s$koleni
a workshopu - se silnym za-
mérenim na rozvoj mladych
talentit a podporu inovaci.
Oteviena firemni kultura
spoluprace a uznani podpo-
ruje spokojenost zameést-
nancu i jejich profesni rist.

V Ostravé Brembo buduje
vice nez jen technickou exce-
lenci. Vytvari prostredi, kde
lidé mohou rust, tvorit a s hr-
dosti se podilet na utvareni
svéta brzd - tim nejlepsim
moznym zpusobem.
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Kromé co nejplynulejsiho zafazeni do pracov-
niho procesu je potfeba myslet i na praktické
zaleZitosti spojené s Zivotem mimo praci. A to
nejen na ubytovani, ale i bézné véci dulezité pro
kaZdodenni fungovani, jako je zdravotni pro-
hlidka, zatizeni u¢tu, SIM karty, zdravotniho
pojisténi ¢i karty MHD, piekladatele pro jedna-
ni s Gfady a podobné. S tim muiZe pracovnikovi
pomoci bud zaméstnavatel, anebo tyto aktivity
Casto zajiStuje piimo agentura, ktera pracovnika
zprostiedkovala.

Nejvétsim problémem adapta¢niho a relokac-
niho procesu ptitom byva jazykova bariéra a ne-
znalost ¢eskych pracovnich a kulturnich zvyk-
losti. ,Nejtézsi je sladit vzacné jazykové kombi-
nace se specializovanymi technickymi doved-
nostmi. Poptavka po vicejazy¢nych profilech
(naptiklad némcina, francouzstina) prevysuje
lokalni nabidku, proto cilime i na zahrani¢ni kan-
didaty a paralelné rozvijime jazyky interné,“ do-
plituje Sttlova ze SAP. Obdobnou zkugenost maji
i v IKEA, jak uvadi Ladislav Onderka, manazer
naboru a onboardigu: ,V nasem piipadé, kdy se
Casto v provozu obchodniho domu zaméstnanci
potkavaji se zakaznikem, je problémem hlavné

Odbornici z Aspen
Institute CE a BCG

odhaduiji, Ze pokud
ma Cesko udr-

zet ekonomickou
dynamiku a zajistit
dostatek lidi v kli¢o-
vych oborech, musi
podil zahrani¢nich
pracovniky vzruost
ze soucasnych cca 15
procent na vice nez
25 do roku 2035.

znalost ¢estiny.“ Jazykova vyuka se proto stava
Casto standardni souc¢asti adapta¢nich balicku.

A v neposledni fadé hraje klicovou roli pro
uspésnou relokaciiloajalitu pracovnika piistup
firmy ajeji podpora aktivit, které napomahaji za-
¢lenéni zaméstnancu i vjejich mimopracovnim
Zivoté. Pocit izolace a nepochopeni miize byt ¢as-
to divodem odchodu, a to pro zaméstnavatele
znamena ztratu vlozenych nakladu, které nejsou
malé. Je tedy vzdy dobré podporovat i komunitni
7Zivot zahrani¢nich pracovnik a posilovat jejich
sounalezitost a loajalitu.

Zaméstnanci z jinych zemi ¢asto popisuji za-
¢atek svého pisobeni v Cesku jako tézky, ale
postupné pozitivni. Nejvét§imi vyzvami jsou ja-
zyk, byrokracie a osamélost. Mnoho z nich sem
prijizdi bez rodiny a nékdy Ziji v provizornich
podminkach. ,Pokud budou firmy pfistupovat
k zahrani¢nim pracovniktim pouze jako k lev-
né nahradé, projekt se jim nevyplati. Naopak
tam, kde zaméstnavatelé investuji do férovych
podminek, jazykové podpory a integrace rodin,
se cizinci stavaji loajalni a dlouhodobé stabil-
ni soucasti tymu,“ dodava Jaroslava Rezlerova
Z ManpowerGroup.

Vyhled do budoucna: Zména mindsetu

i systému

Abymohla byt pracovni migrace v Cesku dlouho-
dobé udrzitelna, musi se zménit nejen pravidla,
ale i pfistup. Odbornici navrhuji:

® digitalizaci zadosti a zkraceni lhut,

® otevieni dalsich konzulatt a zvyseni kapacit,

® zjednoduseni systému pro ovéiené zamést-

navatele,

® podporu zaméstnavani rodinnych piislus-

nika,

® posilenijazykového aintegra¢niho systému,

® aktivni informacni kamparn pro ¢eskou ve-

fejnost.

Ceska ekonomika stoji a pada s dostupnosti
kvalifikované pracovni sily. Zahrani¢ni pracov-
nici prinaseji zajisténi vyroby a umoziuji firmam
dodavat zakazky v dohodnutych terminech. Za-
roven maji pozitivni dopad na ruist trzeb a pro-
duktivity ve spole¢nostech, kde pracuji. Do tech-
nickych a kreativnich oborii vnaseji inovacni
impulzy a nové podnéty. Pokud je relokace dobie
zvladnutd, diverzifikuji tymy a ¢asto je dobfe sta-
bilizuji. A v neposledni fadé ptinaseji prispévky
do vetejnych rozpoc¢ti, zejména v dlouhodobém
horizontu. Aktualné nejvétsi prileZitosti jsou
v energetice, zdravotnictvi, financich nebo IT.

Rizena migrace tedy je nejen nevyhnutelna,
aleistrategicky vyhodna cesta, jak podpofit rist
podnikii i stabilitu trhu. Uvolnéné kvoty jsou
dualezitym signalem a piilezitosti, kterou by si
firmy nemély nechat uniknout za predpokladu,
Ze jsou pripraveny investovat do dlouhodobé-
ho partnerstvi se svymi novymi zaméstnanci.
,Cesky trh prace potiebuje pracovni migraci,
ale nesmi ji chapat jako kratkodobou néaplast.
Jde o strategickou investici do budoucnosti,*
uzavird Rezlerova.



Prace ridiciho letového provozu o¢ima
RLP - prestiZni kariéra a zajimava volba

pro mladou generaci

'I V éem se podle vas RLP, s. p.
e lisi od béZzné vnimaného
obrazu statniho podniku?

VétSina lidi si pod statnim podnikem
pfedstavi spiSe pomalé tempo a rutinni
procesy. Zivot v Rizeni letového provozu
(RLP) je na Fad& mist opakem — je Zivy,
Casto vyzaduje rychlost, pfesnost a tymo-
vou spolupraci, coz se od tradiéni spravy
hodné lisi. SpoleCnym jmenovatelem je

ale vzdy bezpec¢nost.
2. nabizite mladym a proc¢
by se o ni méli uchazet?
Obecné vnimana jako nejatraktivnéjsi je
pozice Fidiciho letového provozu. Siroka
vefejnost Casto oni ani dost nevi, pfitom
muZe byt atraktivni nejen pro fanousky le-
tectvi, kariéra Fidiciho je otevfena mladym
i bez znalosti tohoto oboru. Tato prace spo-
juje zajimavou oblast letectvi, odbornost,
zodpovédnost a umi nabidnout i vzruseni.
Mladi lidé hledajici smysluplnou praci maji
jistotu, ze kazdy jejich krok ma dopad - Fidi

pohyb tisict cestujicich denné.

30 prace atraktivni pro
souc¢asnou generaci?

Dnesni generace hleda praci, ktera je vy-

zvou, neni monoténni a pfinasi osobni

Jakou zajimavou pozici

Cim muze byt tato

W Rizeni letového provozu
Fivas Ceské republiky

Prave

RIDICI
LETOVEHO

rdst. To tato profese nabizi. Uz ve vycviku
se zaci mnohé o sobé dozvedi. Je naroc¢-
ny, trva okolo dvou let, ale ziskana kvalifi-
kace stoji za to. Prace ma prestiz a mezi-
narodni presah. Vycvik si Zaci nefinancuji,
hned po nastupu se stavaji nasimi za-
méstnanci, po ziskani kvalifikace jsou
nadstandardné finan¢né ohodnoceni jiz
pfi zacatku kariéry, maji stabilni zazemi
a jasnou praci. Nasi mladi fidici téz Casto
ocenuji volny Cas, ktery vznika pfi dopre-
du planovanych sluzbach ve sménném
provoze. Ten pak vyuzivaji velmi pestre
od cestovani az po nejrizné&jsi konicky.

4 Jak vypada typicky
e pracovniden?
Typicky den neexistuje, a to je na tom
krasné. Situace se stale méni a vy musite
reagovat. Sména muze zacit klidné, ale
béhem chvile koordinujete desitky leta-
del. Prace probiha ve dne i v noci, vzdy
vyzaduje vykon na 100 %, ale s jasné sta-
novenymi pravidly a pauzami na odpo-
¢inek. Vyzaduje maximalni koncentraci
a tymového ducha - nikdy v tom nejste
sami. Prace si neberete domu.
5. pozadavky pro ucast

ve vybérovém Fizeni?
Prace fidiciho letového provozu je vy-
bornou volbou pro mladé, na startu

Jaké jsou klicové

Rozhovor poskytla Mgr. Hana Coufalova (Vedouci oddéleni rozvoje lidskych zdroju)

INZERCE

kariéry. Kandidati pfed vstupem do vy-
bérového Fizeni potfebuji maturitu,
angli¢tinu na drovni min. B2 a vyborny
zdravotni stav. Dulezité jsou schopnosti
jako umeét se efektivné rozhodovat, vy-
hodnocovat situaci a planovat, odolavat
tlaku, mit prostorovou predstavivost,
disciplinu pro vycvik, chut ucit se nové
véci a schopnost si je zapamatovat. Ve
testujeme v nékolika kolech vybérové-
ho fizeni, kterd jsou selektivni. VSe zaci-
na pfihlasenim se do vybérového fizeni,
zaslanim motivacniho dopisu a CV, pak
nasleduje ovéreni Urovné znalosti ang-
lictiny a po dalsich kolech uspésni kan-
didati konc¢i zavéreCnym assessment
centrem.

6 Jaké jsou nejvétsi
e Vvyzvy a odmeény této
profese?
Nejvétsi vyzvou je zvladnout wvycvik
a udélat mozna prvni krok a pfihlasit
se do vybérového fizeni, které mame
permanentné otevieno. Ziskate v ném
mnoho zajimavych informaci o sobé
a svych schopnostech. Pro Udspésné
kandidaty pak zacind vycvik, kde se
mladi budouci fidici u¢i udrzet soustre-
déni a fidit postupné nardstajici provoz
s chladnou hlavou, efektivnimi rozhod-
nutimi i v nejvypjatéjSich momentech.
Odménou ziskani kvalifikace je velmi
zajimavé finanéni ohodnoceni a fada
nadstandardnich benefitd. Navic jde
o povolani s jistotou.

Pokud hledate profesi,

ktera kombinuje vyzvu,
stabilitu a prestiz, pak je
prace ridiciho letového

provozu spravnou volbou
pro vas a muzete udélat
prvni krok pres prihlase-
ni na nasich strankach
www.kariera.rlp.cz

https://kariera.rlp.cz/nabidka-prace/
ridici-letoveho-provozu/



MODERNI MZDY text: Red., foto: MoroSystems Orchestra

Otevrene mzdy?
Cely tym
rozhodovat muoze,
ale jen s pravidly

|
Kompetencni model ma byt cestou
k optimalnimu balancu. Zadné
téma by nemélo byt tabu, tim pa-
dem ani otazka kolik bere kolega.




Kdo ma urcovat vysSi mezd ve firmé, ktera nema Séfy? Maji
to byt vSichni? Spolecné rozhodovani neni jen vyhodou.
Narazi na limity. Minimalné v tom, jak objektivné zmérit, ze
nékdo skutecné zvysil své pracovni kompetence a dokazal
se posunout. Pred timto problémem stali i v MoroSystems
Orchestra. Nakonec vsadili na viastni kompetencni model.

Tyrkysova organizace ptitahuje demokratic-
kym nastavenim, ale ani to neni samospasné.
Do poptedi se totiz nékdy dostava ego jednot-
livct. JenZe dlouhodobé udrzitelny ekosystém
se ma primarné opirat o spolupraci. Zaroven by
ale v tyrkysovém uspoiradani nemélo byt Zadné
téma tabu. Tim padem ani otazka, kolik bere
ten druhy.

Podle Jana Spatenky, konzultanta v MoroSys-
tems Orchestra, mize byt cestou k optimalnimu
balancu kompeten¢ni model. ,,Chtéli jsme, aby
si tym sam dokazal rozhodnout, kdo, kdy a jak
dostane pridano,” vysvétluje, pro¢ na néj v této
spole¢nosti vsadili a pfinesli tak zaméstnancam
moznost pfistupovat k ohodnoceni v tymu co
nejvice spravedliveé.

KdyzZ o pFidani nerozhoduje jednotlivec
Dobfe nastavena pravidla maji silu motivaci
tymu i provazané vztahy pozitivné podpofit.
,Priznam se, Ze nikdy div mé zvySeni mzdy ne-
potésilo tolik, jako kdyZ se na ném letos na jate
shodl cely tym,“ chvali si Spatenka. V prostredi
bez $éfi1 podle néj neni uz dilezité to, jestli ma
nékdo profizlou pusu béhem one-to-one schiiz-
ky se séfem. ,Je mnohem objektivnéjsi, kdyz
odvedenou praci posoudi vSichni, kdo k ni maji
co fict,“ mini Spatenka.

Nez ale prisla faze uspokojeni z fungujiciho
modelu, pfedchazela tomu v jejich firmé pecliva
priprava. ,Dva roky jsme ladili kulturu, mindset
ivzdélavani ohledné finan¢niho fizeni. Bez toho
by se nam oteviena struktura velmi rychle zase
rozpadla,“ piiznava Spatenka a dodava, 7e jejich
mzdovy model stoji v souCasnosti na ¢tyfech za-
kladnich bodech.

,Nebud ve finan¢ni tisni“je prvni z nich. Ten by
mélkazdému ze zaméstnanct zarudit, Ze bude se

éé

Chtéli
jsme, aby
si tym sam
dokazal
rozhod-
nout, kdo,
kdy a jak
dostane
pridano.

svouodménou spokojeny. Dosahne stavu takzva-
né finan¢ni pohody. ,To znamena, Ze jeho mzda
pokryva zakladni potteby a dovoli mu soustiedit
sena praci bez existen¢nich obav. Kazdy znas ma
hranici finan¢ni pohody nékde jinde,“ uvédomu-
je si Spatenka a dodava, Ze nékdo fesi hypotéku

,Proto se o vysi mzdy rozhoduyje individudlné.
Pokud se tym shodne, Ze prace kolegy zatim ne-
dosahuje o¢ekavané kvality, dava mu otevienou
zpétnou vazbu, co konkrétné zlepsit, aby mohl
na svou finan¢ni pohodu dosahnout,“ uvadi Spa-
tenka.

PfiloZ ruku k dilu

Tak zni druhy bod, o ktery se mzdovy model
v MoroSystems Orchestra opira. Druhy pilif
stoji na schopnosti vnimat a posuzovat piinos
kazdého ¢lena. Hodnoceni piinosu ale navazuje
azna prvni pilif finan¢ni pohody. Teprve kdyZje
tato zakladni uroven naplnéna, fesi tym, jakou
hodnotujednotlivec pfinasi nad jeji ramec. ,Kdyz
vime, co pro nas znamend pfidana hodnota, mu-
zeme férové rozhodovat o tom, kdo ma dostat
pridano, v nékterych piipadech ale tfeba i ubra-
no,“ konstatuje Spatenka. Definovat, co presné
je ptinos, byla pro firmu ptitom podle jeho slov
nejvétsi procesni vyzva.

,ZkouSeli jsme experimentalni piistupy, inspi-
rovali se metodami z klasického vyzkumu a nako-
necjsme nasli zpiisob, jak méftit ahodnotit piinos
jednotlivct tak, aby byl srozumitelny a piijatelny
pro cely tym. Vy$e mzdy se pak odviji podle toho,
jak velkou hodnotu ¢lovék do ekosystému piina-
81, objastiuje.

Ttretim bodem pilife definujiciho mzdovy
systém je pak navazujici heslo ,Podékuj ostat-
nim za dobrou praci“. ,Tento prvek modelu je



uZ o dost osobnéjsi,“ uvédomuje si konzultant
firmy. ,Kazdy ma moznost podékovat kolegtim
formou rozdéleni ro¢niho bonusu. Celkem 20
procent z ro¢niho zisku firmy se rozdéli mezi
lidi podle toho, jak to vidi jednotlivci,“ popisuje
Spatenka. Piipousti, 7e jde o ¢isté subjektivni
rozhodnuti kazdého z tymu. ,Vysledkem je, Ze
podékovani neni jen slovni gesto, ale realné fi-
nanéni ocenéni,“ dodava.

Poslednim bodem pilite je pak pravidlo ,Drzme
krok s trhem*. Toje piislibem pravidelné valoriza-
ce. ,Jejim cilem je drzet mzdy v souladu s ekono-
mickou realitou. Kazdy rok cely tym rozhoduje,
jaka valorizace je adekvatni. V diskusi vychazime
z doporuceni mzdové rady, coZje voleny péticlen-
ny organ,” fika Spatenka.

Rada hlida, aby se rozhodovalo zodpovédné
avsouladu s finan¢nim zdravim firmy. Pokud by
hrozilo, ze tymova rozhodnuti ohrozi stabilitu
firmy, ma mzdova rada pravo zasdhnout. ,Zajima-
véje, Ze se cely tym jednomyslné shodl, ze pravé
financ¢ni zdravi firmy je pii rozhodovani o odmé-
nach absolutni priorita. Kdyz vam marketingovy
specialistaivyvojai feknou totéz, vite, e kultura
dozrala,“ chvali si konzultant firmy.

Spravné fungujici mzdovy systém ale nestoji
jen na uvedenych pilitich. VyZaduje také zménu
uvazovani a obratnost postavit ho na spravnych
principech. Dulezitouvlastnosti celého tymuje tak
iseberegulace neboli schopnost nastavit si oceka-
vani ohledné vlastni finan¢ni pohody tak, aby byla
realisticka a odpovidala dobé i okolnostem.

,Druhym faktorem, bez kterého se kompetenc-
ni model neobejde, je finan¢ni zdravi spole¢nosti,
kdy rozumime tomu, odkud firma ziskava penize

LPriznam se, ze ni-
kdy dfiv mé zvyseni
mzdy nepotésilo
tolik, jako kdyz se
na ném letos na jare
shodl cely tym,*
popisuje svoji zkuse-
nost Jan Spatenka,
konzultant MoroSys-
tems Orchestra.

akdo md na tomjaky podil,“dopliiuje princip této
podminky Spatenka.

Neboj se Fict sviij nazor

Treti nutnosti zdravého fungovani tymi je in-
tervence neboli schopnost nebat se fict svijj na-
zor. Jestlize ma kolega vy$si mzdu a tomu dalsi-
mu to nepiipada fér, nemél by se bat vyjadrit se
k tomu. Dal$im nezbytnym faktorem pro uspéch
jeischopnost srovnani. ,Neméfim se ale s ostat-
nimi, pouze sam se sebou v prabéhu ¢asu,“ narazi
najeho podstatu Spatenka.

V MoroSystems Orchestra uz maji takto nasta-
veny model odzkouseny, funguje u nich dva roky.
Béhem nich si ve firmé potvrdili, Ze samofizeni
muZe ptinaset spokojenost tymu i dobré byzny-
sové vysledky. ,Je vSak tfeba mit na paméti, ze
oteviené mzdy nejsou univerzalni recept. To, Ze
to funguje nam, neznamena, Ze to bude fungovat
ivevasifirmé. Unds z tymu béhem projektu ode-
sly jednotky lidi, pro které byl model nepftijatel-
ny,“ upozoriuje Spatenka na mozné komplikace.

,2Ukazalo se, Ze je mozné tomu z velké ¢asti
predejit dlouhodobou a promyslenou ptipravou.
Nase nové fungovani prineslo ve vysledku ex-
trémni nartst davéry, soudrznosti a spokojenos-
ti. Coz ostatné potvrzuje i nase eNPS (Employee
Net Promoter Score), které v poslednim kvartale
dosahlo hodnoty 90 procent,“ kvituje.
Tyrkysové organizace Fesi i jiné fuckupy
Mzdy ale nejsou zdaleka jedinym tiskalim, s nim?z
se mohou takto nastavené organizace potykat.
Potencialni problémy nékdy vnimajiiv kolektiv-
ni odpovédnosti. Podle Radka Petra, konzultanta
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Vysilame napady do sveta elektroniky
a strojirenstvi

Vyrobky spolecnosti MESIT (¢len OMNIPOL Group) funguji po celém svété - od letectvi pres obranny primysl
az po Zeleznicni dopravu. Firma z Uherského Hradisté tak nabizi prilezitosti pro nové vyvojare a strojare,
ktefi chtéji byt soucasti projektii s mezinarodnim dosahem.

wi \ Vyvoj novych systému zacind u inZenyr(, ktefi navrhuji elek-
Testy elektromagneticke, | | 1 troniku a testuji ji v modernich laboratofich. Strojafi mezitim
kompatibility v AR | vyrabéji presné hlinikové odlitky, provadéji CNC obrabéni a po-
Pro NEfiERy S NS  rchové Upravy. Vysledkem jsou produkty, které obstojii v téch
spolehlivost s ::L B nejnarocnéjsich situacich. Zdzemi OMNIPOL Group navic do-
vyrobku. N R [, ‘ dava jistotu silného partnera s vyznamnou pozici na svétovém

trhu v oblasti obranného a leteckého primyslu.

Technologie, které jinde neuvidite

MESIT disponuje unikatnimi laboratofemi pro testovani zivot-
nosti, spolehlivosti ¢i akustiky i modernim strojnim parkem -
od robotizovaného odlévani pfes CNC centra az po galvanizac-
ni linky. Vyvojafii strojafi tu pracuji s technologiemi, se kterymi
se jinde béZné nesetkaji, a maji moznost zapojit se do rozmani-
tych a prestiznich projektd.

»Nasi lidé vidi vysledky své prace pfimo v praxi. At uz jde
o elektroniku v letadle nebo soucastku do dopravniho pro-
stfedku, je to pro mladého technika obrovska motivace ¢
fika generalni feditel Libor Urban.

Vlastni skola MESIT

Zazemi pro nové generace technikd vytvari i MESIT stfedni
Skola, o.p.s., kterd pripravuje budouci elektrotechniky, stroja-
fe a podnikatele. Studenti zde ziskavaji nejen teoretické znalos-
ti, ale také praktické zkusenosti pfimo ve firmé. Diky propojeni
vyuky s praxi maji absolventi vyrazné usnadnény start kariéry.

Férovy zaméstnavatel

0 kvalitni pracovni podminky se MESIT stara dlouhodobé. Do-
—_— klada to i Ucast ve finale soutéze Férovy zaméstnavatel Zlin-
CNC park | : ského kraje 2025. Zaméstnanci zde kromé Spickovych techno-
véetné It logii oceriuji také stabilitu a pratelské prostredi.

robotickych ' ' '
pracovist. ik

Robotizované
odlévani |
pro precizni
kvalitu dild.

»Chceme vytvaret firmu, kde se lidé citi dobre, mohou profesné
rist a vidi smysl své prdce. To je nase vize projnové generace
elektrotechniki i strojarii,“ dodava Urban.

MESIT - finalista soutéze
Férovy zameéstnavatel
Zlinského kraje 2025

. Vyrobky MESIT slouzi
www.mesit.cz ve vojenské technice, letectvi i doprave.



v MoroSystems Orchestra, ale v tomto ptipadé
pomiize, kdy? se prostiedi firmy nastavi spravné.

Vrasky miize tyrkysovym organizacim pridé-
lavat i obava z nespravné stanovenych cili. Petr
sice vyvraci, ze by platil mytus, ze jsou bud prilis
vysoké a zaméstnance demotivuji, nebo naopak
tak nizké, Ze je neptiméji pracovat. Na druhou
stranu ovSem pripousti, Zze kdyz v MoroSystems
Orchestra cile nenaplnili, dovedlo je to k piehod-
noceni fungovani celého tymu a vétsi sebereflexi.

»Je potieba zapojit vSechny lidi do procesu
tvorby cild, strategie firmy, investic a planovani.
Az jsou si vSichni védomi toho, kam se chceme
dostat a co to bude obnaset, tymy pak za¢nou
prirozené prebirat odpovédnost za vysledek,*
domniva se Petr a dodava, ze nasledné prinasi
nasttl své plany, navrhnou varianty, jak dosah-
nout vysledkd, a cely progres pravidelné repor-
tuji v tymu i celoplosné.

Liberalni struktufe tyrkysové organizace miize
byt pfisuzované i pomalejsi rozhodovani. ,V tra-
di¢ni firmé manazer bouchne do stolu a jde se
makat. Jenze: kvalita rozhodnuti je pfimo umér-
na kvalité a situaci manazera, zdtraziiuje Petr.

V tyrkysové organizaci toto nastaveni nepla-
ti, coz je ale podle néj dobfe. I kdyz to s sebou
nese nevyhodu nizsi rychlosti. ,Ze zac¢atkuje to
pain, ale s kazdou dalsi iteraci fe$eni problému
je kolektiv zku$enéjsi a tim ziskava schopnost
reagovat pruzné a rychleji,“ uvédomuje si Petr.

Ve skupinovém rozhodovani je podle néj pro-
blematické predevsim to, ze vSichni maji ze zacat-
ku tendenci byt uvseho. Nikdo nechce dobrovol-
né ustoupit na druhou kolej. ,Je potieba pocitat

LV tradicni firmé
manazer bouchne
do stolu a jde se
makat. JenZe: Kvalita
rozhodnuti je prfimo
umeérna kvalité

a situaci manazera,”
zdUraznuje konzul-
tant MoroSystems
Orchestra Radek
Petr.

s tim, Ze se véci budou dit nejprve pomaleji, tou-
to fazi projit a sousttedit se na budovani davéry
v tym,* doporucuje Petr. Zaroveri vyvraci dalsi
mytus, Ze by byl svét svobodnych firem ekviva-
lentem neziskového sektoru. ,Pro nas je od za-
¢atku dulezité byt ziskovymi,“ rozporuje tvrzeni
Petr. ,Chceme inovovat, investovat, chceme se
mit dobie abudovat udrzitelnou firmu,“ ujistuje.

I kdyzZ pro né neni zisk jedinym ani nejvys$sim
cilem, svoji roli hraje. Nejpodstatnéjsi je v Moro-
Systems Orchestra ovSem inspirovat tymy, aby
spolupracovaly s vy$§im dopadem a bavilo je to.

,Loni jsem reportoval vysledek naseho snazeni
po prvnim roce intenzivni transformace. Ackoli
jsme vroce 2023 skoncili v cervenych ¢islech, ak-
tudlni zavérka ukazala obrat prevysujici 150 mili-
ont korun a zisk dvakrat prevysujici majitelské
zadani,* ik Petr.

Lidé ,zvenci“ se nékdy na tyrkysové usporada-
ni divaji skrz prsty i proto, Ze otevienost mezd
a znalost hospodarskych vysledki nuti tymy
podle nich k véts$i angazovanosti, vytvari se tak
nané tlak. Petr to dojisté miry pfipousti. I pro né
byla pry tato faze bolestiva, nez se podatilo defi-
novat, jak by spravné ohodnoceni mélo vypadat.

,Odkryti karet byl postupny proces, vyzadoval
ohromné mnozstvi ¢asu, sezeni. Zavedli jsme sys-
tém 360° zpétné vazby a az poté jsme dokoncili
kompeten¢ni model, aby bylo mozné lidi spraved-
livé ocenit nebojim tieba piidat penize na zakladé
objektivnich kritérii,“konstatuje adodava, Zeisvo-
bodné firmy maji problémy. Od téch tradi¢nich
se ovSem lisi podle ného tim, Ze piekazky v cesté
nepretrzité fesi a pristupuji k nim dynamictéji.



Spolecné tvorime novou eru
Business Services

Spole¢nost MANN+HUMMEL
si vétSina lidi spoji s vyrob-
nim zavodem, ktery uz pres
30 let patfi k vyznamnym
a pravidelné ocefiovanym
zaméstnavateldm na Vyso-
¢iné. Vy ale pracujete pro
jinou entitu, je to tak?

Ano, je to tak. Ridim GBTS (Global Business
& Technical Solution), které vzniklo v Nové
Vsi u Trebice uz v roce 2008. Dnes méme
kanceldfe i v Brné a zaméstndvame pres
500 odbornik. Poskytujeme byznys sluzby
(IT, HR, nékup, zdkaznicky servis, finance &
Gcetnictvi) i technicka fesenf (vyzkum a vy-
voj, projektovy controlling a kvalitu) vice
nez 80 pobotkdm MANN+HUMMEL Group
i nékterym koncovym zakaznikiim.

Michale, vy pracujete v sek-
toru Business Services pres
18 let. Jak se tento sektor
z vaSeho pohledu zménil?

Velmi. PGvodni Shared Service Centra (centra
sdilenych sluZeb) zajitovala prevéiné jedno-
duché a opakujici se kony pro zahrani¢ni
(externiiinterni) B2B klienty. Nabidka sluzeb
se postupné transformovala do dnednich
Business Services, které plni roli partnera
byznysu. Znaji skvéle firmu i dostupné na-
stroje na trhu a pomahaji tak definovat smér
i realizovat nejefektivnéjSich Fesent.

MuUZete uvést néjaky pfi-
klad ,partnerstvi byznysu”
u vas v MANN+HUMMEL
Service?

Jsme dlouhodobé dsp&Snymi nositeli ino-
vaci, automatizace a digitalizace, proto

neni divu, Ze jsme v listopadu 2024 ziskali
od Asociace podnikatelskych sluZeb 1. cenu
ABSL Diamond Awards v kategorii ,, Techno-
logicka inovace” za aplikaci PredictO, kterd
vyuzivé prediktivni analytiku pro vyméahani
pohledavek. Poméha nam zlepsit cash flow
a 2vysit efektivitu pohleddvek.

Za podobné vyznamny Gspéch povaiuji,
Ze pro nejvy3si vedeni MANN+HUMMEL
Group plnime roli, kterou ve firmach ob-
vykle zajistuji renomované externi agen-
tury. V lofiském roce to byly sluzby v ob-
lasti leanu a projektového managementu.
Uspéli jsme a ziskali tak divéru rozsitit
portfolio sluZeb i o komplexni fedeni in-
terniho auditu, ESG a sustainability. Tim
se nasim lidem oteviraji dosud netusené
kariérni pfileZitosti.

ESG je dnes velmi casto
sklonované téma. Jak se
vam dafi v této oblasti?

Na Gvod bych rad zdGraznil, 7e MANN+HU-
MMEL se o ekologii stard vice neZ 80 let.
Nasi globélni misi je oddélovat Skodlivé
od uZitetného prostfednictvim vlastniho vy-
voje (4600+ patentd) a vyroby filtrG a kom-
plexnich filtranich zafizeni.

primysl, vzduch nebo vodu, neexistuje
MOJE nebo TVOJE, existuje pouze NASE.
| proto bereme ESG velmi vainé. Svédci
o tom hodnoceni EcoVadis 2023/24, podle
kterého patfime z pohledu udrfitelnosti
k top 3 % hodnocenym spolecnostem.

Zminil jste vlastni vyzkum
a vyvoj. Ten ale nebyva

béZné soucasti Business

Services?

To méte pravdu. | proto mame v ndzvu ne-
jen Business Services, ale také Technical So-
lutions. V Brné pracujeme v kanceldfich, ale
v aredlu vyrobniho zdvodu v Nové Vsi dis-
ponujeme rozsahlou technickou laboratofi.
Zaméstnavame techniky (napf. konstrukté-
fi/CAD, mechatronici) i podpirné profese
jako projektové controllery.

Je u vas v Business Services
jeSté néco dalsiho, co byste
rad vyzdvihl?

V roce 2024 jsme otevieli interni marketin-
govou agenturu The Studio, kterd prinasi
pracovni prilefitosti specialistim marketin-
gu, ale i vyvojariim.

V neposledni fadé mi pfijde vyjime¢-
né i spojeni rodinné firmy s globdlnim
plisobenim, co pfinasi stabilitu a sou-
Casné diraz na osobni pratelské vazby.
Véfim, Ze diky pravidelné komunikaci
vize a mise vime, jak se kazdy z nds podili
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na jejich pinéni a vnimdme tak smysl své
prdce. To ve dohromady zvySuje Grovefi
angazovanosti.

Co na to vasi zaméstnanci?
Jak hodnoti praci v GBTS?

Nerad bych mluvil za vSechny nade za-
méstnance, protoZe zalezi na konkrétnim
tymu i osobnich preferencich. Podle toho,
co vim a co najdete z vefejné dostupnych
hodnoceni zaméstnancii, je ocefovano
zejména Sest tydnd dovolené, rychla
adaptace novacki diky pratelskému pfi-
jeti, flexibilita umoZiiujici skloubeni prace
a soukromi, desitky zaméstnaneckych CSR
aktivit a nemalé pfileZitosti k profesnimu
i 0sobnimu rlistu.

Jako profese nejcastéji po-
ptavate?

Ve viech 7+ oddé€lenich mame nizkou fluk-
tuaci. Tj. poptdvdme prevainé v tymech,
které se nejvice rozrlistaji, a to jsou aktudl-
né The Studio, IT tymy a také role s aktivni
nalosti anglictiny a néminy.

N

i
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Michal Ogorek

L

Jako vice president & managing director GBTS (Global Bu-
siness & Technical Solutions) v CR urcuje smér a dohlizi na
zavadeéni inovadi, lean, digitalni transformace a celkoveé rozvoj
sluzeb, které GBTS poskytuje pro MANN+HUMMEL Group.

VYFILTRUJTE S
TU PRAVOU
PRACI!

Pridejte se ke svétové Spicce
v oblasti filtrace a budujte

5 nami Cistéjsi sveét:
www.mann-hummel.com

MANN +
HUMMEL

EK016498



HOSPODARSKE NOVINY

Health &
Longevity
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= NEMOCNICE
= TGM HODONIN

Lékaifum nabizime:

¢ AKREDITOVANA PRACOVISTE VYBAVENA
SPICKOVYMI TECHNOLOGIEMI PRO LUZKOVOU
A AMBULANTNI PECI

e MULTIFUNKCNi OPERACNI SALY EVROPSKE
UROVNE

e NADSTANDARDNI PLATOVE PODMINKY

¢ FINANCNi VYKONOSTNi BONUSY

* NABOROVY PRISPEVEK AZ 300 000 KC "

¢ PLNOU PODPORU KARIERNIHO ROZVOJE
A SPECIALIZACNIHO VZDELAVANI

* ZAMESTNANECKE BENEF

¢ FIREMNI DETSK

° LU/Z

VEDOUCI PRACOVNIKY:
e PRIMAR/PRIMARKA DETSKEHO ODDELENI
e VEDOUCI LEKAR/LEKARKA PRO DETSKOU JIP

RADI ROZSIRIME TYM

O LEKARE SPECIALISTY PRO:
e INTERNi ODDELENiI

e GYNEKOLOGICKE ODDELENi

e DETSKE ODDELENI

¢ ANESTEZIOLOGICKO - RESUSCITACNI
ODDELENI

e CHIRURGICKE ODDELENI
e RADIODIAGNOSTICKE ODDELENI

Nabizime také pozice vhodné pro Iékafe absolventy.

Informace: nemho.cz/zamestnani

© 518 306 341 | kariera@nemho.cz

Vyuzijte prilezitost ziskat stabilni praci na modernim pracovisti,
zajimavé profesni uplatnéni i velmi atraktivni ohodnoceni.
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AKAMMIRISTY?

Jdsme Ceska spolecnost, ktera vyviji
a vyrabi sledovaci systémy pro
rizeni letového provozu a dodava je
do celého svéta. Isme lidr v oblasti
pasivni radiolokace. Pridejte se do
tymu, ktery méni déjiny bezpecnosti

letecké prepravy!

Hledate praci v Pardubicich, Praze,
Brné, Strakonicich nebo Uherském

Hradisti?

Dejte nam o sobé védét

a stante se soucasti svéta ERAI

EIE

hr@era.aero

kariera.era.aero

EK016499



